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 ���&Q�c� ��	��g�� ¯���-7 t�p fJ�� .���N ��2�&� 8��� �/"  �;�	 

 ,.Q�dp 8�n/m RQO�� 8�n� b�;� f��� T  h��n� �Q�/�	 tp ��2�&� "�
RQ�O�� %�;# �2�	��	 0��� � ��3���_	�� o&� ����� %�;� f"� S' o��$ o3�� !

 o�N ���m �^� l� ,}Q�<n# �p�qZ� %;# �%& ��<' �^� l ��2�&�� �`" �� %F��À Ài
� s ��^� l� ,�����F���� �'�e� �J� P2,��� �J 1m�� ��47�%�� 0�'��"��À h��

�%�m  �%�%¶ �4O'� 0L�# R��d�� RQO�� E��Q o�Ni i! 
 h��  �P�Om �����g� ,}Q��<' %�;# ,RQ�O�� S' ��nJ h�' t�:� �2�M�� trwNi ²
 ���L� h��� s� ?�����%�� R%���g�� ��Å<;�� RQ�O�� ��J%��� ��S�� ��&Q�c� �	��g��

��� ��+��~ %���  ��QL���� b����Q h���� s� ,}���I�� ������� ��#  ����&Q�c� h��J �$ �4��
 �  ��~"%' �F� o4m s�;�� T�m �^� l 0��;�� �/��$ a�� *�p Q��F�	�� RQ��i À

                                                        

�*�  T��/J ��z K�	�  ��	�Q� h�' �1& �`"jRQ�O��� ���S�� ���&Q�c� ��	��g�� … P���� l ��	�Q� 
 ��&Q�c� ��;#:��B[\>− @C\[\BC>>�k �©�' 9$ �'%^ ,j��S�� RQO�� :0�®��� ¦'r��k 

 0�N�FO�� Q�p� ��Q�de� 0�	�Q%�� 1m�' on�� .`��−�	��g�� D4;��� ��-�^�� ��4m �−�;'�&  

 R_�+�� l ,R�"�F���@C ���' – > ���� BC>>�o��N 0��� , �!*+,�-' ��nu ������ :�2����� 
,��/����, ��PS�>�� =� !�� `! ���(� A���P� ��/����l  : %��<Jo���Z� 1���1F4# �Q���u� ,K���#��� 

³�;�� !!!?h�  9$ : P���4� %�%& �N fq��Fn�%��,;�� R%p�� 0�	�Q� 1m�' ,��#� BC>B! 
�**�  D��4;��� ����-�^�� ����4�# ����	��g�� D��4;�� ���gF� �#���g�� b�������� ������%�� 0���̂ r;�� �����	 

��	��g��−R�"�F�� �;'�&  
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 .`��� ,%���+�� ��2&�n� ��J %�m��� ,��2n2N� �2-�wM� t��¾ RQO�� D�'  ��2</'i
 ���	 ;��/���� 0��'�e� ��m RQ�½��# h�� s T$� �;M�� R%��g' K<,��# Q�� 

��#���� �  ��#�;��! 
l� vOp��<�� ,RQ�O�� ¬r���� ��<�~ R��^ �;# K' 0���F� K^�� h'� ,�#�F�� 

 ���7� D�2' h' �2¥�%� *I�  �' tp ��Q�M�	� ���Q hJij0r#�F��k 6OÈ K' 
T��'  ] v<� ,��&Q�7 5^ : 

���،E�Iא���Iא����� � � ��� � � � o��� *I�  .`�� ��<�� D��"�� Q%^jf&Q�c�k ,RQO�� ��<M� 
D��/� �FN b���RQO�� %;# �'  !8Q��c� h' a�� 0`7  RQ��<��� �;�Æ�� �m�e�N :

�<g' P�� f/4J I� �J� f<;M�� X%�� I�� fn	��� h'À ! ,t��O�� ��<	 �;N
 ���g��N ���� �������  ����&Q�7 ��QL� RQ����L� %���%�� ����&Q�c� ��L��� RQ����L t� j T�·

o���#&kS' 9$ �����m  �0������� ���� ������,��# ���� «��4� �/n��d� %��̂ � ,R%��I��� 
 ���+�� T���;�4� ���%;��	� �/n�d� ��m RQ�O�� ��<~ K' �p�+' �Q�p 0�Q��1��i i i

��	��	� ����'i i! 
���،�:�Kא����Iא����� � �� � ��� � � � %�^ h��� s R%��%�� ���S�� ���&Q�c� ��	��g�� 0�2&� T  "

 �2/J ��n	Q 0�#�,7 }�/" h�� s� ,0Q4<�� P��� *�pj����� # k��m �`��� , T�
 hJ 0�Q-�� 5�Q ����N� ��n���m  �w� D%F� T  ��%<��j0�"�Q�/�g��k! 

 �mQ��~ .`�� v,~�/��� vOp�<�� ��<~ h' �Jn) K' �`" l �¥�	 %F��²
��~ h' �Om�# RQO�� l! 

0���F4�� x`� 1+I�� E�	:� t��g�� T�m� : RQ�O�� Q�O��	�# RQ���<�� ��µ � 
� �"Q�g' �J%� ��&Q�7i ��' ��/"�� 8Q��c� ��m�p h�' �;�M�g� �  ?�2N�%�"  ��Fz

 ����7� ?8Q�c� h' 0��%I��� �2&�� t'��� Q�g�� hJ ����# RQ��<�� �&�g�i

o b e i k a n d l . c o m
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 8Q�c� ��J%�	� T –%�%¶ Q%-' h�� s T$ .%z Q%-nm− x`�" l ���%�u T��m i
��	�g�� 0��#�,7 l ���	 «���� ,���47�%�� x�����/# ��Q�F' �4p��� �  ��w/�� �  

 RQ��de� 1�m�' l f/"� �-J 0�F4p ��%FJ ,�� h'� ?������ f���� DrJZ�
 f'� ��	��g�� 0�	�Q%4�B− V\@\BC>>! 

 ������/� ���' v��# h��' ������/�j����S�� ����&Q�c� ���	��g�� �<F���g'� RQ��O��k 
 ¯/��� �`"� xQ�%�$ ��^� h' o��^�%-' �g��� Y��� �`" hJ �-� �3�� �i

Ä�maIQH: 
j R���q� T: ���'$ ?.S�� Ö���F/��� D����"�� l 8Q���c� Y���' �7���� ������

 l 9�:� ���2'��  l RQ��O�� ����m� h��' �%��# ���' 9$ �N����Z�# ,R%�%��~ �����m �7�%����
 ���&Q�c� ��	��g�� T  �  ?o��n��� o<M� �'� ��&QZ�� t�+�Z�# 8Q�c� K' �'�;���

� �	��g4� �/���Q �n��� vp  %<� T��m ��m RP�7ª� ��%�'� 9�:�N ,��47�%�� ���e�
� %m��!K�#Q %'�p !!!RQ�O�� o���$ ��-� T  ������ v�J r�;N �`�"�i : f'�^ Y��'

8Q�c� 9$ %�n� �7�%4�!!! 
 )))P�� � 5�7 � D��/�� P�� 0�Q� }�/"§ !!! �#�g�� D��/�� ��S�� ���e� l

t�1� � o4m��"� TÄ� *�p t1� s²�n��^  ! �¿ � RQO�� ��3� t��p� h' �4,/� hI��
�����Q 9$ 8����z ! l 0�P����� ����F�Fe� 0�Q��O�� ���J ����_� o���  ���'�;�� R%��J�F���

 h���� ,5���g�� �`��" 9$ %��;# ���-� s ����S�� �����e� l h����� ,����&Q�c� ���	��g��
f��/# �nJ �n�� ,���N D%F�� ¦#���� ��1�� ,T�mQ:� «�+� RQO��i ��2�4J �n�� 

                                                        

� >  �    x%��J  ����F�            !  l ����	��g�� 0���	�Q%4� RQ���de� 1�m�' �"%��FJ ����~�F� ���F4p h�J �"���' �p%��'                                                               B   
EQ�'    BC>>    RQO4� ��&Q�c� ��;#:� tp                            !  4e� 0Q�� �          � �F    ! ��2�N }Q��~� *+,�-' �����                       :   ����m     

� ,����� X��'  ,%�"�) �'��	  ,v�gp                             !  �<��g� ,t�~:� T��3� ,����& %�)  ,l��M�� %�<J D��-J                                             
T�N�J ¸� %<J ,¬=                   !  RQ�de� 1m�' K^' �J ���' �F4e� ���F��                                      :  www.ccps-egypt.com 
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o�N É^�/���� P�+��� �%-# hI�! 
 �2����� _� ��	�	~ U�g�{b ��>~q � �@ +�2 ���8#�� 6�>�� ©V��$ �E

 ©V��+�� �DE ¬� b �Vq �V��, ,���(� ��/����–¼� �>9 %−?�2�@#$%  
  :                         مستوى الرؤية والاستراتيجية �

 −�� ��^��� ��J *�/<� � ���S�� ��&Q�c� �	��g��  RQ�O�� ���/�  0��2£ f��
�m_M�� ¦��-��� t�%�� ��" �J �d�  �# �gINi ! ��&Q�c� �	��g�� ���m ��$�

 o��F��,# R%�J�F�� x`�" �^��g�� D���/�� ��<q %�FN ,���47�%�� �	��g4� ��%�'� f" ��$
R�2;��� �q4��� : o����� ��� r^���� �2��47�%�� ��;#�� ��S�� ��&Q�c� ���m %F4Ni

�%�� ,8Q��c� hJ h':�� ��47� 0��'4;��# 0�����# ���&Q�c� 9$ ���47�%�� ��	_N
8Q�c� �J �{ ��� T  f�</� f���!� 

− .`��� ��':� ���47�%�� ��	��g�� b��	�� h�' ��"��/#  %�<� ���&Q�c� �	��g�� 
��	�	  ���rO# �4;�� : ��S�� ���� +��Q�de� ��;&��� +���e� ¦��-��! 

−g# hI�  f�� �/4"�� �`"� ,Kn�3�� 5^ ��F� «N� 67�� trF�	� 9$ �/4�<
 ���^ h�J ��;� T � �+;�d�g�� �;M��� ����g�Z� ���dF�� x���# 8Q�c� l }�I��

.S�� Kn�3��� !!! l o��^ �nO� f�� ��47�� 5F�� %�%~ Kn�) 9$ 8��I� hI/Ni
8Q�c�!� 
−	��g4� vJ��' D�'  hI� ,D���� ���&Q�c�N ���47�%�� ���S�� � : Y��'

RQO�� Y��' ,}Q�<' D���: 
−o��# �g�� 67�%�� }Q�<' Y��nN  : �`�� T��m� ,f�;n^ f�r;��	� .��%<�	�

�2�N �%<N ,S� ��&Q�c� �	��g�� �J o	��;�� : ,f��;�� D��/�� ����p: Drg�	��
����� I� �O��� o&���� !�P# Y��' " �d� �i 5�  ,fJ�%�#$ P� fq��^– l

o b e i k a n d l . c o m
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8Q�c�–8Q��c� K�' �"<M' 0�^rJ ��F� %	�N ³�-J Y��' 9$  ! ,o��4J ���/#�i
%��	�+�� Y���� �`��� ���Å����� Q�O���� �����m : t���3�� ���J à���+e� l r'���m r��MNi i

 Q�%����� ������� K��&���� ,D��F' ���m l .1�'��� ���M+�� h�' K����̂ �� ,f3���_�	��
��� 5^ ¦��-�5�7  ��n�4^$� ��! 

−Q����# D%��F�N RQ��O�� 8���n� ���'  :  ,f^��Fp ,f��n�^ ,fn4��	 ,.Q��� Y��'
.����2& ,6N����� ,X����;� ,.�%��;� ,f��;n�) ,f<;��~ ,³�<��~ : ,f��<4q� fJ���N�

�n3��# .  ;fJ�%#$� : D�2+� �'��M�� */;���# .Q�dp Y��' "j*�����k !
,��'r�	Z�� ���#�;�� �;�M�� ����# �-�� Y��' ���#�;�� R���%��� 9$ %��n� �2N 

 ���&Q�c� ��	��g�� l �����:� ow�	�� t��p ��2�,;� T  ����/�� h'� ,��'r	Z��
 D��2+' l P���+��� ����;� T � ,���4<F�� ����S��j���,>��k ��Q���de� ����%���� ¦����-� 

5�7:� ����%�� �J ���+��#� �# Y�,F�� T��� ,�<��F��       ! 
− ���??��c�;??n������������??�0א � �� �� � � ��� � ���9�??U:�*��H7??(א�א�������� � � � �� ��� � � � ��� ������2�� �n��	 RQ��O�� ��n4��	 K��'

 ���J RQ%��F�� «��4n� T  ���2�� h��nN ,����nu� ����^ ���M/�� Dr��g�� T����� ;����J�N%��° °
 RF�� t�;�	�–�2"&� �'��#−�^��� �J�� ���dF�� ���e ! 

−«�`m�  : ]�%��� ��%<�	�� �2&�'����+�� ��p� h�':� b�4) :� ����%;��N
�� T  �µ o�;�L�� f���;�� D��/�� ���" K&��� ]����#� ,s�;�� 9$ �7�%�� h' }�I

 f����;�� Q����F�� ���J ���/�;' ¬����q  �  ¬���q ���/n�" E���	  ���J ���n��F�� x���̂
������%�� 0���	��g��� !!! D����� *n��g� ���' ��" �`��"�j������;�� ����q��Fn�%��k f������ 

D��/�� ���" l ��Q`& �P��� �&�g�° i! 
�y'� ��6Z@�� � � � � �� � ��NT��;���Nא������Hא�% � �� � � � �� �� � �� � �W��

 %��%3�� ¦4-�� RQO�� �¶L�#  5�p:�# �  �¶L�N  f��� ��F�� h' �'�/' �n� 

o b e i k a n d l . c o m
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S� ��&Q�c�� ��47�%�� �	��g�� h' �m :�'��m \���J��&� ���%J \����p ! x`�"�
 h�n� ��n�F�� �'�/��–���r7 h'− ,���#���� t�%��� o��N ��# s��;�� K�' *�^r�� T  

 �' �m �N�/N�2;' �N��� ��N T��;��� ����g�Z� ��^� �/n�^ �'�/'  Q�;� ! %^�
 �  RP�F+�� s��;�� �;�~ ��m l ���  ��;�� f���� s����� ��2&�' 9$ �`" �/# �-�

RQ2F�� ! ,�Q��� l R���L �On� 8Q�w4� R%��g��� �m�e� ��,� K�	� T  «~ ��
^�� �J�� ���%�� R^ 9$ �N��$ �On��i����%��� ��n�4^Z� �"���d^� �2+! 

  :             مستوى القضايا �

−yrO��� ��¶�2& h�' R�%�2' �g����� ����%p  :������� ,����� ,��/�� !
 T  ��µ ���n�4^Z� 5�F�� K' ��S�� ��&Q�c� 0�+��I��� T  ��,� l �7%� �`"�

��%�;�� �  Y�S�� � bN��/��� ���# h�' */<� !���4'��� ���gN�/� T��� ��#Q� ! �`�"�
��&Q�c� �	��g�� l �¶���  ��£� �J RQ%F�� �J �^��! 

− ��&Q�c� 0�+��I��� �.Q�de� �4O�� :.S��−fm_�� −X����Z�  � ��;��
R��%�I�� ��2�^�q� f'r�	Z� �©���� ��n�/' h�J ��4�¢� ��':� hJ !!! �`�" h���

 ��4^Z�–9$ %/�g� T  %#� R%J�F��� :����� R^ +��^ +�· 0��^�,� R`+/'� R`N�� 0��
�7�%��!� 
− �J%��� �`�" ��z �&���N ,o/' �J%�� *F4�� 8Q�c� K' ���I�4� �<g/��# 

�/e�-' �Fz f��� 0�/F�� 9$! 
−0r���M�� P+��-�� ,����&Q�c� ����%���� 0������  ������� R����J$  !!! ���J��

��n�4^Z� ¬��q:� K' 0�JL�/�� ��g� «��z �&  h' 0�Q��<'! 
− Q���	%�� l f&Q���c� Q�%��4� b���	�� � Q���	%�� 8���n� t���O�� ��<��	 ���J

X���Z� :f��;�� Q�<��	�� �2&�'!�!!! 

o b e i k a n d l . c o m
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  :                                   مستوى الاستراتيجية والآليات والأدوات �

− o�&�� T � ,���&Q�c� �	��g�� l ��J��&�� 0�g	��� Q�� ��;+� RQ�� 
Q���c� l �;��M�� 9$ ����S�� ����&Q�c� ���	��g�� K��' TÄ� h'���d���#  %��<� T � ,8

 ����g�Z� ���dF��ÛTÄ� h'!Ü 
− f���;�� K�n�3�� K�' ��J�+��� World Community ���S�� ��<;�M�� ����e�N ,

 ����N �¶�'�p �J �,�� �"Q�%# f���� ,����� l �;M�� 9$ ���	Q �'%^
 �2+^�'–�^:� �J−R���d' P�� TÄ� *��p  !!! a��� ,��/"�+� �,= Q�	�� ���T l

���%4� ����J R^ K/-�� f��;�� X%�� Kn�3�� Q�q$! 
− ��2�N �7%��� T  ��'�J 0���-wM� h��n� ���&Q�7 0r�M' �n� � ��/��
x�����!�!!! 
− A�=�?(� 3��| : h��� ,T�$ ��	��	 r�N t��;N  ���Q ����m �#��g�� l ��	��g��

� E�	  �J R�&' T�� T  %#� 8Q�c�# �^r;��RQ��<�! 
− 0�Q��,�� t���;N  ���Q h�J RQ���<J ���&Q�c� 0r7%����� ����m RQ��O�� ���/�  
RQO�� !���&Q�c� ��/��^rJ l RQ���<�� D��'1# «�gn� T  h��n� ��/�  f/;� �'  �`"� !

 ��;� �,7� 5��# Q��</N ,�4<F�� ��&Q�c� �	��g�� l ��Q�	 «�� T�� T  %����i
 8Q�c� �7%������� ��^ o�4Jf/q�� ¦��-�� I� o# o3�� 0�2&' T��� �! 

− h��n� f���� 0����Ä� h�nN ;�%�& �;�	�� ���S�� ���&Q�c� ��	��g�� 0���· i
��&��%�:�� ��;n�3�� ��;#:� 0�� 5F�� ��	�'4#%�� x`" l �2'�%w�	�: 

>− �;'�&� �;'�& �"L:�i! 
B− 8Q�c� l �¶���%�'�� S' l ��N-�� �m�e�! 

o b e i k a n d l . c o m
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@− � ���m�e� �����q h��J ����#��$ ��I� x������ ���J �¶Q%��̂ � ����/��  ��p l ��+4��g�
t�'-��! 

?− ����;��� ��n�4^Z� �¶���%�'�� Tn4g�� T�7Z� ! 

[−  R���d�� 0��m�e�� ��Q��de� ��'r	Z�� ������4��� ��m�_~�� 0�Q�����
f��;�� X%�� Kn�3�� l �"Q��� � ��;4�! 

U− Q�c�# ��S�� 0������Sn# ��</&:�� 8! 

G−  f3���_	�� P�+��� 1m��'Think Tanks! 

W− ���n/��� ��	�'4#� : t��&Q 0���;� Q�O��	��� .����� ��J�Q1�� 0�Q�L�
 l ������-�^�� �,��M�:� K���/� l ���2+�£�� ����Q�3��� ¬������� t���J:�
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