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أساسيةأسئلة

معأ؟ربطهايمموكيفأولويالنا؟هيما

العملىمبادمئ

علىالمعلمينلطويروعملىمضمونكافلأالمعلمونيرىأنيجب-

المطلويلأ.النميجلألمحقيقضروريلأوسيللأأنه

بلىالمعلمينلطويرخطلأتتناولهاالميالبرامجعددالمهمليس-

المنيمرفييجعلىالذيهوالبرامجهذهبينفيماالهادفالربط

القياد.وسهلىممكنأالنظام

للفصلىالعامةالفكرة

ألاالمسممر،المحسينخطلأفيالرابعلأالخطوةعلىالفصلىهذايركز

الموجودةالثفراتسدفيالأعلىالأرجحيلأاتذالبرامجعلىالمعرفوهي

اسمطاعاللحظلأ،هذهوحمىوتحديدها.الراهنوالواقعالرؤيلأبين

ممارسالهمعنبعيداوالقراراتالحواراتفييشاركواأنالمعلمون
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المدارسداخلىالمفيمر184

المدرسلألدىصارالمناقشلأحيزإلىالبياناتدخلتوقدوالآنالاعمياديلأ.

الأداءمسموياتحولالمعلوماتلهاالدافعكانوملموسلأمحسوسلأصورة

صارقدالصفغرفلأداخلىالمعلمون"!يفعلهالذيأنيعنياوهذ.الحالي

والفحص.للدراس!علنيأموضوع

هي:رئيسلأ،تحدياتأربعلأاسمجلاءعلىالفصلىهذافينعملىسوف

تلكعلىولوافقأالرأيفيإجماعأيحققواأنالمعلمينعلىيمعينأولا،

مسموىرفعبنيلأالبعيدالمدىوعلىفورالهاالمصديينبنيالميالمسائلى

المعلمونيعمقدلكيمعأالمسائلىهذه"!لرزمأنيجبثانيأ،الطلب!.إنجاز

المنيمراتمنعددعلىالعملىمنبدلاموحدةخطلأعلىيعملونبأنهم

إطارفييكونأنيجبللمدرس!الجماعيالعملىإنوثالثأ،المشافس!.

جهدهاحجملوسعإنجوانعلىيمعينورابعأ،الأكبر.K-12النظام

لشكيلىخلالمن"الموجهإنسانىيعملهايكونأنلمضمنللمفيمرالموجه

يقفعندهاالميالنقطلأتقويمعلىالمنيمرويعملىسمهيلىمهممهعملىفريق

لخصيصينبفيوكيفللأمامقدمأللمحركيحماجونهالذيوماالمعلمون

&Hall.)28الاحمياجاتهذهلملبيلأالموارد Hord,,1002 P.)ول

للتظبيىاللازمةالأسسوضع

)7(المعلمينحوار

عندماحاداصولأأصدرثمالمدرجاكذفيالمقعدعاندالأمربادئفي

عليه.تجلسلكيسوزاندفعمه

المقاعدهذهإصلاحيحاولوالمأنهمأعتقداالضجيجلهذاأعتذر"

وروبماريامخاطبلأسوزانقالت".الماضيالعامفيضجيجهامنللتخلص
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185المدارسداخلىالمفيمر

اللحظاتبعضالثلاثلأالزملاءهؤلاءلدىوكانجوارها.إلىالحالسين

لهذاالمعلمينتطويربرنامجبدءالمدرس!مديرةتعلنأنقبلمعأليتحدثوا

التحسينعلىلتعملجاهزاليومأنت"هل:السؤالسوزانوطرحت.العام

.القهوةمنكبيراكويألمدهرافعأبابتسام!روبعليهاردروب؟"ياالمستمر،

الرؤيلأبيانالمتضمنلأالورقلأبيدهالوحتبأنمارياوردتماريا؟"يا"وأنت

مديرةطلببذلكمنفذةالفائتالعاموضعوهوالذيبالمدرسلأالخاص

ثانيلأ،وروبمارياترىأنجيداكانلقد.اليوممنهنسخلأبجلبالمدرسلأ

ومععال.بصوتمعأيفكرونفيهاكانواالتياللحظاتتلكافتقدتفقد

أنهاإلامانوعأطويللوقتامتدتالماضيالعامفيالاجتماعاتبعضأن

التعليميلأالهيئلأأعضاءجانبإلىعملمنيعقبهاوماالحواراتتلكترى

والتوجه.الجديلأمنجديدامستوىالمدرسلأإلىجلبقد

بالجميعلرحبكلملأوتلقيالخطالملأالمنصلأإلىوتتجهجوانلدخلى

مفعم!بلهج!الحضورأشادجميعأ".لناجيدةفرص!بالمأكيدهوما!إلى

الافتتاحي:خطابهاهيلابعتبينماالترحيببهذابالمهذيب

تتبعهسوفكللرةلأيامالأولاليومإنهيومنا.هوي!اليوم

حولوالمعاونالزماللأروحلرعاهابحواراتغنيلأوسمكون

فعله،وشسطيعوايعرفوهأنجميعأالطلب!مننموقعما

قويبأسلوبتحدثالأشياءهذنجعلىبهاالميوالطريقلأ

أقدمعالبرجفيواقفلألستأناالطلبلأ.لكلوعاموايجابي

غرفلأداخلىأعاونكمجانبكمإلىسأكونبلىالموعظلأ،لكم

يشاهدوننظارةيوجدلا.المؤتمراتقاعاتوفيالصف

ماأنومعمعأ.المفيمرننفذوسوفالمعليمي!،الهيئ!هذه
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المدارسداخلىالمفيمر186

جيداأعلمأننيإلاعملىفريقمنجماعيجهدهوبهنقوم

أمامناسمكون.شخصيمنطلقمنلبدأالمفيمرعمليلأأن

لأنلفيمريبرنامجأييقمضيهماوندركلنمعلمفرص

حولالواضحلأالرؤيلألديناولتتكونفعلهعلىونقدرنعرفه

صف.غرفلأكلفينمعلمهمايؤثرسوفبهاالميالطريقلأ

الراجعلأوالمعلوماتوالدعمالوقتيدكمبمشاولوسيكون

الصف.غرفلأإلىالبرنامجاهذينتقلىحينتحماجونهاالمي

جميعأسنمحركلكننا،واحدةبسرع!جميعأنمحركلن

ذاكمنجميعأنقتربأنعلىأكيداعزمأعازم!وأنا

أنجيداأدركوأنا.نكونهأننريدإنناقلناالذيالشخص

فرد.كلىيمنمرحمىيمنمرلنالنظاماهذ

بكيفيلأنفكرأنفيناواحدكلىإلىيطلباليومالممحدث

لقياسالمقويماتوضعالطلبلأوبكيفيلألمعلمافالأهدتحديد

إعطاءوكيفيلأالأهدافهذهحققواقدالطلبلأكانإذاما

خطلأخلالمنالأهدافهذهعلىللعملىالفرصلأالطلبلأ

مربعاتملىءمجردليسبهسنقومالذيفالعملى.المعلم

الميبالطريقلأالمفكلرهوبلىمعينلأ،اسممارةفيفارغلأ

تقربأنالوراءإلىبالعودةالمصميمفلسفلأبهاسسطيع

رؤيشامنجميعأنحنوتقربناالآخر،إلىفيناواحدكلى

".للجميعوالعداللأالمميزتثمنلمدرسلأ

الميالأسبابولوضيحالاسمشارياعممادأوراقعنتحدثتأنوبعد

المعلمينلهؤلاءالأفضلىالطريقلأومنهجيمهالاسمشاريهذاأسلوبتجعلى
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187المدارسداخلىالمفيمر

فيولهمس.مارياجانبإلىالأولالصففيمقعدهاجوانلأخذوالمعلمات

علىدومأيحصلىأنللمدرس!مديراالمرءكونامميازات!منقائل!أذنها

".للجلوسمممازمكان

71(رقمحوارالمعلمينتحليل

أدخلمهاالميالعبارةتلكاواحدةسنلأصنعمهالذيالفارقذلكأكبرما

منذلنمرالذيبماكشرايمأملىالمرءتجعلىالافتتاحيخطابهافيجوان

المعلمين.لطويربرنامجعنمرةآخرجوانتحدثت

ويشعرونبلىفقطوالمعاونالزماللأبروحوالمعلماتالمعلمونيشعرلا،

بعضأبعضهمإلىلشدهمالمشترك!الجماعي!جهودهمبأنأيضأ

الأداء.تحسينبنيلأوثيقبرباظ

الجماعيعملهممنجزءالمعلمينلطويربأنالمدرسلأمديرةلوضح

علىيدلذلكلكنالأماميالنسقفيتجلسأنهاصحيح،المشترك

تتعلم.أيضأوانماللعملىقويأداعمأفقطليستأنها

عينهالوقتفيأنهإلاالزماللأبروحيممهوعملىالعملىهذاأنومع

مشتركجماعيلفويضأيضأوهو.بهالمهاونيجوزلاواجبعملى

المشتركلأ.الرؤيلأبيانيخدم

بلى،العملىهذافيوحدهاخبرلهبسببليسالخبمراخميارتملقد

المدرس!.هذهلفردمعيملاءمأسلويهلأنوأيضأ

واضحلألهاالمنمظرةوالموقعاتهذهالعملىورشلأأعمالجدولإن

الورش!هذهصممتلقدالاجمماع.يبدأأنقبلىمنحمىتمامأ
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المدارسداخلىالمفيمر188

الهيئ!عنهاعبرتللمعلممباشرةلحاج!اسمجاب!خصيصأ

لمطويرالرئيسالبرنامجلمفيذبمناقشلأالبدءقبلىالمعليميلأ

علىبالحصولرغبواالذينوالمعلماتالمعلموناغشموقد.المعلمين

لهمأليحتعدةفرصأهذهالعملىورش!قبلىالمعلوماتمنمزيد

الصيف.في

ثملأفإنكلهإنجازهتمالذيالإيجابيالعملىمنالرغمعلىولكن

بأنهميعتقدونزالواماالمعليميلأالهيئلأأعضاءبعضبأناحممالا

أندون)أوشيءفيهميمنمرأندونالرحللأهذهمنالخروجيسمطيعون

انمهى،قدالاصماميشرلاالذيالمحليالعرضذلكوبأن،(بأذىيصابوا

كادتبعيدةلحادثلأذكرىيصبحماسرعانالجديدالبرنامجهذاوأن

Hall(1002)بقولهماوهوردهوليؤكدهماوهذالنسى. and Hord:

منذالقائملأالممارسلأتلكإذكاءفيسمهمالنوعهذامنأحكاملزال!لا

بالماليولفضي،لطبيقهقبلىمنحمىللمفيمروالرافضلأالسنينعشرات

نإ.طأ.28)."البرامجمنجديدةولموجلأللنواسالماليلأالنوسلأتلكإلى

بكلهيالمعلمينلطويرومخططاتلصاميموضعلمرحللأجوانقيادة

المسممر.والمحسينالمطويرجهودلاسممراريلأالأهميلأعظيملألأكيد

لفايلأبنيتالميالجماعيلأالاستقلاليلأتلكولوسعلواصلىأنعليهاويمعين

وأنبالعملىالقياميسمطيعونبأنهمالمعليميلأالهيئلأثقلألعزيزبفيلأالآن

فيهم.فردلنموكلىاللازملأالدعمهيكلياتلنشئأنعليها

)8(لمعلميناحوار

ساعمينجوانخصصتقدممهاالميالمداخللألملكالمالياليومفي

الخطواتلمناقشلأالمعليميلأالهيئلأأعضاءبعضمعللاجمماعالظهربعد
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918المدارسداخلىالمفيمر

من)الفهملفكرة!هلى:وواضحمحددبسؤالاللقاءوافتتحتالماليلأ.

؟"نذهبأنيجبحيثإلىلأخذناأنإمكانيلأ(المخطيطخلال

المنهجيلأ،هذهعناصربعضعلىلمعلماتواالمعلمينباتجاإأضاءتوقد

المالي:النحوعلىكانتحيث

الحرصبابمنعلبفينظمتوقد،نظريفيجيداعملالبدو،

المهم.الشيءنسيانعدمعلى

أفعلوكاننيأشعر.والتعلمبالتعليمالتفكيرفيثوريةطريقةليست،

تكوق.أقينبغيكماليستوتفوكيامتيازاتيوباقالآقكثيرةأشياء

يبدو"والمناسب!الصحيحالاصطلاحلاسمخداممحاوللأفي،

المرءقدرةسبيلىيعترضالمخطيط"خلالمن!الفهممصطلح

فيمنهمكينكااإذالفهمنعرفأنلنافكيفبالأفكار.اللعبعلى

نقولها؟كيفنعرفأنمحاوللأ

للوحدةخططتقدكنتشديدا.صداعأاليومهذاليسببلقد،

ورشلأذيهيوهايومينفيللطلبلأأشرحهاسوفالميالأولى

أننيالآنأشعر.اجيدعملاأظنهكنتلماخطميأفسدتوقدالعملى

أرسمكيفيعلمنيلمأحدالكنالرسمسبورةإلىأعودأنيجب

.الأسلوبهذاباسمخدام

لكننيالإفراديلأالصفوفغرفداخلىيكونأنلهيمكنكيفأفهم،

لناينبفيألا.النظاممسموىعلىيساعدناأنيمكلهكيفأفهملا

يركزالوحدةلصميمأنموذجإنمعأ؟الرسمسبورةإلىنعودأن
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المدارسداخلىالمفيمر591

مسؤوليشاعلىيركزولاالفرديعملناعلىجداضيقألركيزا

الطلبلأ.نمائجلمحسينالمشتركلأالجماعيلأ

الشهرفيمناقليلىعددإليهاانمسبالميالصيفيلأالمدرسلأفي:

منللمفكلركطريقلأذلكاسمخداميمكنكيفلعلمناالماضي

أسممعالمثالسبيلىعلى،المنهاجخارطلأرسمعبرالنظامخلال

يكنولم.أعرفأنا،أعرفأناالنرفلأاأرجاءفيالهمهماتبعض

منبرامجإلىيعودهوبلى،الفائتالعامبرنامجمنالأمرهذا

موضعكاأنبعدماوقتفي،الأقلىعلىمضتسنواتأربعأوثلاث

،جادةذلكأقولولكنالبرلوكولات.بعضفينالؤثرأنوقبلىممابعلأ

الدراسي.منهاجناخرائطرسمإعادةفيبهانسمعينأننسمطيع

لقدالنظريلأ.الناحيلأمنجيدايبدوذلكأنمنواثقلألستماريا:

أنناظننتوللورق.للوقتمضيعلأكلهالعملىوكانمرة،ذلكفعلنا

باسمخدامالمنهاجوحداتلصميمعلىالعملىفرصلألناتتاحسوف

المسأل!؟لعقدونفلماذاللوراء.رجوعأالمصميمأنموذج

نهج،هوبلى،نفعلهشيئأليسالمخطيط"خلالمن!الفهملأنآن:

أوالبرامجبعضإليهانضيفأنيجبالمفكلرفيطريقلأمقاربلأ،

الدرسيلأ.الوحدةأوالمنهاجخارطلأمثلىالأخرىالهيكلياتبعض

النموذجمنمعينلأأجزاءمننسمفيدأنأولانسمطيعألاميخيلى:

هذافيوجوهريلأأساسيلأأسئللأعلىنعملىأننسمطيعويمفردها؟

.القادمالعامآخرفيجزءإلىننتقلىثمالعام
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191المدارسداخلىالمفيمر

ويركزونيشاركونالطلبلأتجعلىكيفهيالجوهريلأالمسائلى:جوان

لوضحأنيجبالمطلويلأالنمائجأنيعنيوهذا.المعلمعلىانمباههم

علينايمعين.الصفغرفلأداخلىمسارهاللأسئللأيكونلكيجيدا

.النجاحجوهرهيالميوالمهاراتوالمعرفلأالفهمنعرفأن

الوحدةلصميمإطارفيالعملىأولهما،خيارينأمامناأنيبدو:سوزان

الذيالشيءهوفما.المنهاجخارطلأإطارخلالمنالعملىوالثانى

الأولى؟المرةفيالخرائطوضعأكملناعندمانبفضهكنا

.جوانياليأتسمحيناالغرفةفيالبيضاءالسبورةإلىتشيراوهيآن:

لأكيد.بكلى:جوان

.1(5-)الشكلىالأصليل!طارمخططأولرسمالسبورةإلىآنتتجه

إياهاواصفأكلهاالعملي!مهاجم!فيويشرعبالحوارنفسهمينيلىويقحم

والجهد.للوقتبمضيعلأ

ياالإطارهذابخصوصالمخاوفمنالكشرلديناأنأدرك:جوان

الخرائطأتمواقدالآنالحاضرينمنالعديدأنبماولكنمينيلى.

للقيامالكافيالوقتمنهمواحدكلىفلنعط،للمنهاجالأصليلأ

خرائطبوضعالممعلقلأوللمخاوفالقوةلنقاظجماعيبمشخيص

السنين.منلعددتممدالميخبرالناإلىاسشاداالمنهاج

صارحيثصفمرةمجموعاتالمعليميلأفيالهيئلأأفراديموزعالحالوفي

ثمالجماعيلأ.حوارالهمفيالعملىإجراءاتمنمعممداجزءاالموزعهذا

عنالحديثليدوردقيقلأثلاثينبعدالعامللاجمماعبكاملهاالهيئلألعود
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المدارسداخلىالمفيمر291

البيضاء،بالسبورةجوانسسعينالصنمرة.المجموعاتحواراتمضمون

يبرزأحدهما-مموازيينحقلينفيالمعلمينوملاحظاتآراءلسمجيلى

المخاوفلسمجيلىخصصوالثانىالمنهاجخريطلأوضعفيالقوةمكامن

5-2(.الشكل)المعلمونعنهايعربالمي

المالضوم:-

منالوقت

السنة

5-4الشكلى

المنهاجفارطةاطاصلىالنمظىالنمروج

الصف:اليحدةفيالتركيز

ين/ولعناا

لمضمونا
المهاراتاالمفاهيم

التقويمات

الرئيسة

,Source:Adapted from work completed in Nanuet Public Schools

.Nanuet، Y

العمليلأوعنحوارالهممنالممولدةللمحليلاتمناقشمهمخلالمن

دعمهمعنيعبرونالذينالمعلمينعدديمزايدبهاقامواالميالأصليلأ

لإمعانكلهذلكإلىجوانولصني.المنهاجخرائطفيالكامنلأل!مكانات

لمعدإليهمممحدثلأتقفثمالمهملأالنقاظعنملاحظالهاولدونمركز

الميالملاحظاتمعظملضمنمهاالميالعام!الأربع!للأفكارملخصأ

وهي:أبدوها

علىوالثباتالاسممراريلأيبنيأنيمكنللمنهاجخارطلأرسمإن،

الواحد.الدراسيالمقرريعلمونالذينالمعلمينمنللعديدالمنهج
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الطلبلأينتقلىبحيثالمنهاجيوحدأنيمكنللمنهاجخارطلأرسمإن،

المالي.المسموىإلىللمعلممعينمسموىمنسلسأانتقالاجميعأ

المعاييرمعوانسجامألواؤمأيوجدأنيمكنللمنهاجخارط!رسمإن،

الطلبلأمساعدةعلىنعملىبأنيضمنوبالماليالدوللأ،وضسهاالمي

الوقتوفي،يمعلمهالعليميلأوحدةكلىالصارملأفيالموقعاتلمحقيق

.الجودةعاليولعلملمنهاجرؤيشاعلىيحافظنفسه

للمعليممرشدادليلايكونأنلهيمكنللمنهاحخارطلأرسمإن،

باعمبارهماالأفرادلدىوالإبداعبالمرونلأيسمحنفسهالوقتوفي

.الوحدةلصميمعمليلأمنجداهامينجزأين

اليالكثيرةالإمكاناتالمنهجيةلهذهأنيبدوهذا،وعلىروب:

لنا.توفرها

المخاوفمنالطويللأاللائحلألملكحصلىاماذلحظلأاانمظرواميخيلى:

فقطتحدثتأنت،جوانياالعمليلأ؟هذهبخصوصذكرناهاالمي

نقشعأنتتوقعينكتإنلنا.قولهلريدينلماالمؤيدالجانبعن

القائل!الحقيق!تلكأيضأتتناوليأنلكفينبفيالمنهجي!بهذه

الحقيقلأهذهلعطيألا.قوةنقاظمنفيهاأكثرممامخاوفبوجود

مهملأ؟رساللأ

ماأنأدركتأنهاذلكممكلفلأابسماملأوجههاعلىبدتأوقدآن:

هوالمهملطلبمهما.المعلمونيقولهمابعيدحدإلىيشبهستقوله

أهميلأأكثرالقوةنقاظفيالمشتركلأالخيوظهلى.الكموليسالنوع

؟المخاوفتلكالمشتركلأفيالخيوظمن
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احترامناعننعربأندونقدمأنمضيأنلناكيفولكنميخيلى:

بأننثقأنلنالريدينكتإنبصراحلأ:وأقولهاالآخر؟للنصف

.الكلماتمنصولأأعلىفالأفعالأهمي!لإسهامالما

ميفيلىايا،العدلعين:جوان

نفسهابالطريقلأالمخاوفهذهتحليلىإلىالمعليميلأالهيئلأسقلىوهنا

الهيئلأأفرادوباقيميفيلىيكمشفوهنا.القوةنقاظتحليلىبهالناولواالمي

يبن!"،أن!يمكن)مثلىالأولىالقائملأفيللكلماتالمدروسجواناخميارأن

حينإلاكذلكلكونلاالقوةنقاظبأنواضحاعترافيوحد"(أن!يمكن

منالآخرالنصفبخصوصتثارالميالجادةبالمحفظاتالناسيهمم

أنيريدونأخرىأشياءلديهمكاناإذالمعلمينجوانسمألوهناالقائملأ.

الماليلأ.الخطوةإلىالانمقالقبلىعنهايمحدثوا

يبدواهذلكن.بذلكاقشعتقدكتإنتمامأممأكدةلست:سوزان

لطويرأعمالأجلىمنسنفعلىماذاالقائلىللسؤالمممازاجوابأ

السؤالأنهظننتعماكشرايخملفوهذا؟العاملهذاالمعلمين

سدفيالعملىهذافعلىسيسهم!كيفوهؤالطاوللأعلىالموضوع

نريدالذيللموقعورؤيشاموقعناعنالبياناتتقولهمابينالثنرات

فيه؟نكونأن

الرؤيلألمانبينالوصلىحلقلألريأنسسطيعينلاوكيفروب:

وضوحأاأكثرلكونأنيمكنلاوالمنهجي!؟

تمامأ،الوقتمنالكثمريسمهلكعملاسيكونذلكأنالمؤكدمنآن:

منسلسللأأثمرتحينالسابقلأالمرةفيالحالعليهكانمثلما

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



591المدارسداخلىالمفيمر

أوهيلاحظممهلىشيئأ.تقررولمسهلمالميالمشرةالحوارات

كانتالخرائطناقشنافيهاالميالحواراتأنازملاءهالخاطب

نفسها؟الخرائطمنغنىأكثر

؟الماذ:جوان

المحددالزمنيالإطارضمنالخرائطهذهلإنجازاصمامنالأنآن:

بجودلها.اصمامنامنأكبركانلها

بلىينبنيمماوأكثربعيدااندفعنابأنناالرأيأوافقكأننيومعماريا:

أنناعينهالوقتفيأعمقدلكننيالسابقلأالمرةفيينبفيمماوأسرع

سريعسطحيعملىوكأنهبدالقد.نفعلهمانفعلىكنالماذانفهملم

والمعلم.المعليملعمليميوهامجديتحليلىمنهأكثر

الخارطلأعليهلبدوأنيفترضعمافكرةأدنىلدينالكنولمآن:

الكشرأنفقتقدمجموعشاأنأعلمأنا.الدراسيللمنهاجالجيدة

مالمدقيقوسيللأهذهكانتإذامامعرفلأمحاوللأفيالوقتمن

يفترضبمامليأللمفكلربهانسمعينلربوي!وسيل!أوحاليأنفعله

نفعله.أننا

اسشجت؟اوماذ:سوزان

علىولس!ملهالمنهاجبمجالالمفكلرللاصماممشراكانأنهمعآن:

لنامماحأكانالذيالمحدودالوقتأنإلاالصفوفمسموياتمدى

عملنا.نطاقخارجإلىالحواراتبهذهدفعتقدالمهملألإنجاز

الممارساتلسمجيلىالخرائطوباسمخدامالواقعبالأمرورضينا
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حولالمممع!حوارالماإلىعدنا،سلمناهأنوبعد،ولاحقأالاعميادي!

.المنهاجفيالحاصلىوالمكرارالخطمرةالثفرات

أنإليناوطلبالفارغةالعلببعضأعطيناأتذكر.الآنروب:

فإنيوهكذا.الوثائقيحضرسوفالمنسقأنلناقيلثمنملأها

دونولكنآنمجموعةفعلمهالذينفسهالشيءفعلناأنناأعتقد

مممعة.حوارات

لكونأنلهاينبنيمفيدةبدايلأنقطلأالخرائطهذهلكونلكي:جوان

آنمجموعلأأطلقمهاالميالحواراتمنالنوعاكلذالانطلاقنقطلأ

غمررسميلأ.بصورة

يمكنكيفالمرةهذهرسميأالحواراتهذهحدثتلووحمى:سوزان

سماعدناأنللآخرين!ابلاواولنفيذهاالخرائطهذهوضعلعمليلأ

نطبقحينمدرسشاسمبدوكيفالرؤيلأ؟بيانمنأكثرللاقتراب

يسمنرقسوف-جادلعهدعنهنانمحدثنحن؟الخرائطهذه

نثبتأنيجبهي:الأساسيلأالقاعدةسنمين.عنيقلىلاماإنجازه

نبذله.الذيبالوقتجديرأنهلأنفسنا

يياناتمعالماضيالرييعفينفسهالعملبهذاكمنالقدااجدجممل:جوان

أودشيءوآخر.يكونأنينبغيوماموجودهومابينالثغراتتوضح

الفهمومبدأالمنهاجخرائطوضعموضوعينعلىألحأنهوالآنفعله

ذلك.فعلنالأسبابحقمقيوضوحودونالتخطمطخلالمن

الإنجازويعززيشجعسوفالمنهاجخرائطوضعأنلييبدوروب:

مرلبط!المقرراتكانتاإذجميعأالطلابأجلىمنوالعدال!العلمي
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ألزمناافإذ.المضمونبخصوصالولايلأوضسهاالميبالمعاييربقوة

المنهاجبينحاليأالموجودةالمواؤملدرج!كلبعنبالنظرأنفسنا

اليمنىاليدأننكمشففسوفالولايلأحددلهاالميوالمعاييرالمقدم

.اليسرىاليدلفعلهمالعرفلا

بذلك؟تقصدوماذاآن:

هوصحيحمانفعلىبأنالنبيللأالفرديلأنيشاخلالمنأنهأقصد:روب

مابينخطمرةثنراتلوجدأنالمحمملىمنفإنهطلابنا،لأجلى

أنفسنانرىماوبينالطلبلأأبنائنالعليمفيالولايلأعليهتحاسبنا

ولداخلاتخطمرةثنراتأيضأولوجد،المعليمفيعليهمحاسبين

معلمينطيهسوفماوبينالطلبلأمعالمنهاجمنأغطيهمابين

أنفسهم.للطلابالقادملأالسنلأ

خلالمن!الفهملمبدأأصلاممحمسلأأناتحديداالسببولهذاآن:

رجوعأبالمخطيطوبدأنانرغبهاالميالنمائجعرقمااإذالمخطيط"

وأفقيأ.عموديأالفعلي!النمائجنحللىأنعندئذنسمطيعللوراء

اتالوحدلكوينفيسماعدناعدسلأبلأبمثالكذأنحسبتلكلني:ماريا

.المنهاجخرائطوليسللمنهاجالإفراديلأ

رسمبمقياسإنما،عينهاالفكرةهوالمنهاجخرائطوضعأليسآن:

تحاوللالماذالذلكبالموافقلأايومئونالحضورأمعظمأكبر؟

المممعلأالحواراتسمجعلىالميالمنهاجخرائطوضعفكرةاعمماد

؟المرةهذهالخرائطاسمكمالفيكبرىأهميلأاتذ
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رسمالتاليلأالخطوةتكونأنينبغيالمقترحلأالصيغلأتكنمهما:سوزان

الخرائطهذهتستكملحالماالمدرسلأعليهستبدولماواضحلأصورة

ممتعلأحواراتإلىستفضيأنهاالأرجحفمنذلكوخلافولتفذ.

نعفمه.وكيفنعفمماذاتغييرفيأيإحداثودونأطول

وقتفيلهااجمماعأمجموعشالعقدسوفبأولويالها.الأشياء:جوان

وضعبينالوصلىحلقاتلمناقشلأالقادمينالأسبوعينخلالمعين

وعندئذالثفرات.وسدالمخطيطخلالمنوالفهمالمنهاجخارطلأ

المحليلىإلىاسشاداالمنهاجلخارط!مؤقمأنموذجأنضعسوف

للقيامالممطوعينبعصبطلبالاجمماعجوانأل!هي.نجربهالذي

يومألكمأتمنىأ.بالانصرافلأذنثمالوصلىحلقاتبمحليلى

ا.القادمالاثنينيومالطلبلأمعسعيداجديدا

جانبإلىبهانفكرأخرىأشياءلديناأنتقصدينأهكذا؟ماريا:

الجميعا.منأضحككله؟اهذ

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



2-5الشكل

المنهاجخارطةضعحولالمعلهينمنأرا

سابقةخبراتبىالمستنمةاتوفالمنهاجخارطةرسمالقوةنقاط

لضعها.اللازمالزمن.التنظيم

المعلم،إبداعتقييدوفيالوقتفي-تقييدية.الج!ريمرشدللمعلميندليل

(،اساليبافتراضات)تيضعالهلرةمستوياتكباينمالكلتغظيتكمنللتثدمحتوباتقائمة

متباينة.تعليميةتغظيهأنبكيفترض

خلكلمنب!فارطةالمشاركةيختار!النينا!تاء.تسلسل)منظقالمصممينبينفيماحواراتتمثل

الزمني.جدولهيسبقالنيالتعليمالمامة(يعلمونالنينالممارسين

ف!بداول-التعميمفييفيد!بالتقو3التقيد.معاييروبينالصفوفبينالثغراتمعرفةلكتتيح

ذلك.منشخصانيةكثرالزمنية)الدولة(.الو!يةيمعاييرالمنهاج

مقابللكيعظىمابينمغتلفبسكيهالمس.يعرفونجميعا)المعلمونوا!نسجامالتظابق

تصنعه.ماأنتصفكبينالمضمون(فيوالتركيزالمهارات

بها.القيامينبغيهائلةمهام.كلهمالمعلمينوببقي-عموماوالصفي

الخصةخرائظهمفيتغييراتيدخلونالمعلمون0واحد"0كتابمن"يقرؤ!

فيعادةتنعكس!التغييراتهنهلكنبلنهاج!في!التنفيذ!تأمامالمسوولية

معتم!ة.رسميةنسخة.لذلكمهيإلنليكونوا"تغظيته"

افرائط.ودقةصدقمةفيالثقةانعدام.
علىالمتمثلالعملجودةإزاءبالرضاتسعرلحعلك

ا!ستعمال.سهلةلمست.!
بالوليقة.الثقةافارطة

!تفيد.يلعلياتكلةمرلكةالكثيرةالعليماتبغصوصأ!ائهمصالتواصلعلىالآبهيجبر

خ!إحرى.زملائهم.شمتخ!فون!كعلمعلم!التظا:بتحدلمونونفاط)أسئلةالمدرسةفيبفعلونما

غيرهي-افارطةاستخدامإسهةاحتمال.عص(.

كيةبمثابةالعادل!يمدلر!مالمصممة!دلأ!احرأ"لتكون"لجبركافارطة-المرونة

ثترم!-"الأفقضيقة)>بظرلقةللمحلسبة-لالوقصيلعلمونيرىلكيالمظلوبةالنتائج

بلستمرارا!اصلةالتغيراتوا!عالنتا!ج.تلكليحققواللظلبةالفامملالتعليم

عمليةليستفهي-المساعدةطلبمنبد!.طلابكخص)منعضثسينفيتسلكدك

الأفراد.منقليلعدربهايقيممتدرجةوالأباء(.ارلينوالإوزملالك

بثثرمماثميلها-!ككنالفؤيةالإلداع/فقدان.أوإطاراتشكل-الكبرىالصورةأمامكتيجد

"مرثبظةأوا!تغظية(فمنية!قط)!زثظيقالمقرر/الصفمستوىلتنظيمأساسا

ينبغي(.مماكثربالوقتلليقت.تق!يرلةميزانيةتوضعبحيثزمنيآإطارآ

العناوبزرتعرلف)أخظاءفيميماصحيحة.ليستتعليمهاينبغيالتيوالمفاهيمالمهاراتث!ر

متوافقةليستالتوائمعنافروجالزمنيا!طارالدولةتضعهاالتيالمعاييرمعالتواؤملضملن

إلىالحاجةالأجزاكلءبعضفقدانميما،المعاييرمع.افليةالمعاييرأو)الو!ية(

لغرات(،للمتابعةالتقوممات.الحرسما!ةبينالصلحلقاتتريلجعلك

حمايةمقابلالمعلمينعندالرأيفيا!جماعتبني.التقوممات.منتنيإلىتنظرأنالممتعمن

المعلم.استقلالية

ماوهذاالمدرسيللكتابجديدةمواؤمواد/اعتماد.

المنهج.خارطةمفعوليبظل

حدبئهالخارطةلجعلمسنمرةجهودإلىنحناج.

العهد.

.Source:Adapted from work completed in Nanuet Public Schools, Nanuet, NY

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



المدارسداخلىالمفيمر002

رقم8حوارالمعلمينتحليل

Carlغليكمانكارلقال3991عامالمنشوركمابهفي Glickman:

والرسومالمدرسيلأالكمبلشمركماسهلاكانالمدارستجديدأن!لو

الحظولحسنالسماء.مننعملأذلكلكانوالمخططاتالموضيحيلأ

السياقتتجاهلىالميالعلاجيلأالوصفاتتقبلىلاذالهابحدالعمليلأإن

يكونأنالمعلمينلطويرلبرنامجيمكنولا.طأ.144)للمدرسلأ"الفردي

لخطواتتجسيداأوأخرىمدرسلأحققمهنجاحإلىاسشاداثانيلأنسخلأ

يجبالنوعهذامنبرنامجلصميمإن.معينلعليماتكميبفيمحددة

منالفريدةللمعقيداتاحترامهعلىيبرهنلكيالشخصانيلأيعممدأن

(Sarason)0002ساراسونيؤكدهماوهذاحدة.علىنظاملكلىنوعهـا

يمكنلاالمدرسيالإصلاح!اسشساخ"جهودكونلأسبابمناقشمهعند

عنها:الدفاع

تعزيزيعنيالتعليميالإصلاحاستنساخعنالحديثإق

بطريقلأتبالغإنهاشخصيلأ.لاهندسيلأعمليلأصورة

نشرسبيلفييبذلجهديعنيهماتبسيطوسخيفلأفيمضحكلأ

الحقيقلأتلكالكبيرينوالإبهامبالغموضويحيط.الإصلاح

يولدسوفمعينموقعفيتجميليغيرإصلاحأيإقالقائللأ

.كلأ)141آخر.موقعفييطبقحينمقاومةشكدوق

مبدأحولالثانىالفصلىلضمنهالذيالحواربذاكالقولهذايذكرنا

وهوردهولأنغمرغايلأ."لهمعقدحينظاممدرسلأكل!إنالقائلىالعملى

(1002,alland Hordعمليلأفييؤثرانأساسيينبعدينيحددان!م

وهما:المفيمر
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والسياساتوالمواردالمكانولرليبحجممثلى،الفيزيائيةالمزايا10

المعليميلأ.الهيئلألعملىالناظملأوالجداولوالهيكليات

...والقيماتوالمعمقدالمواقفوتتضمنبالأفراد،الخاصةالعواملى2.

.طأ15)الأفرادسلوكتحكمالميوالعاداتالعلاقاتوكذلك

يضمنبحيثللبرنامجوالفرديالخاصالمصميمإلىوبالإضاقلأ

ثالثبعدإضافلأنقترحفإنناالمذكورينوالثانىالأولالبعدينمعلواؤمه

يألي:كمالهما،

الثفراتسدفيالمفيمريسهمأناحممالأي،البرنامجإمكانية3.

الحاليالأداءمسموياتوواقعالمشتركلأالرؤيلأبينحددتالمي

.البياناتتحركهالذي

كبمرااعممادايعممدالمعلمينلمطويربرنامجأيفشلىأونجاحأنغمر

بالجهدجديراكاناإذوماللمحقققابللأالمرغويلأالنمائجكانتاإذماعلى

الممارسات!ينسوا"أنالمعلمينمنيقمضيفالمنيمر.سبيلهفييبذلالذي

علىالشيء!فعلىإزاءاليقينوعدموالإحباظالشكعلىيمفلبواأوالحاليلأ

أكبريحققوالكيالأداءيصقلواوأنويعدلوايراقبواوأن"الصحيحالنحو

ممكن.أثر

باحممالالمممثل!تلكوهيألاالمعقيدمنأخرىطبق!أيضأوهنالك

البرامجبخصوص)ومخيفلأ(انفعاليلأحواراتإلىالبرامجأحديؤديأن

ذلكمثلى-نفسهالوقتفيفعلاتحدثأن"!يجبالميقاطبلأالأخرى

لمحقيقجهودهميمابعواأنالمعلمينعلىبأنالمموقعغمرالجديدالموضيح
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علىيجبمعأ.آنفيالمنهاجخارط!ورسمالمخطيط"خلالمني!الفهم

تحسينفيالتركيزمجاليضيقواأنمدرسمهافيالعاملينوالمعلمينجوان

ببعضها.الارلباظوثيقلأالمجالاتمنصفمرةحفنلأعلىليشمملىالمدرسلأ

لوضيحهعند(10023ullan)فولانقالهماإلىنشمرالسياقهذاوفي

الوقتفيطاقالهممنأكثرجهوداالمعلمينتحميلىفيالكامنللخطر

يقول:حيث،الواحد

بلىالبرامجغيابفيلكمنلاالمدارسفيالرئيسلأ!المشكللأ

بينهايربطالميالمشروعاتمنجداكبمرعددوجودفي

ولكون...سطحيأومزخرف!وعريض!ممدرج!ولكونرابط

الإحباظ!أن،المشاركينالمشرفينأحدقالكماالنميجلأ،

قب!لأ.منلعرفلمعاليلأدرجلأإلىيصلانوالنضب

وضعأوجديدةأموالجمعالمرةتلوالمرةحاولوعندما

قولهم"والمعلمينالمدارسمديريمنيسمعجديدةبرامج

لطيقلاماإلىوصلنافقدآخر.شيءأينريدلانحن

..pp-011()901لف!سنا".

إليهاينظرأنمنوبدلاكفءنظامفيوالبرامجالابمكاراتأنغمر

أنهاعلىإليهاينظرل!دارةقابللأغمرممباينلألفيمراتمنجزءأنهاعلى

سهلىببعضهاالصالاأقربالبرامجهذهكانتوكلماواحد.كلىمنجزء

(Hallكاوهوردهوليقول.حجمهبلغمهماللمنيمرلماولهمالمعلمينعلى

(8.Hord,,1002 pبرنامجحولعادةتتركزبالمنيمرلاالخاصلألمبادراتاي

بينالمواؤمقوةلكنومهماوالابمكارات".البرامجمنرزملأعلىبلىواحد
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منمزيدايقمضيالبرامجرزمفإنبالمفيمرالخاصلأالبرامجمخملف

وهي.الدعموفيالمدريبوفيالزمانفيموارد-للمطبيقاللازملأالموارد

الراجعلأ،المعلوماتعمليلأفيللمعقيدجديدابعدالضيفذلكجانبإلى

المفيمراتهذهلبدوعليهقدلماكبرىصورةوجودالمهممنيجعلىماوهذا

فيولطبيقهاالبرامجمنحفن!رزمهوعندئذفالهدفوجماعيأ.فرديأ

الصددهذاوفيالسملسلى.علىالمطبيقيكونأنمنبدلامعأواحدآن

Joyceand,2002)وشورزجوشىسسخدم Showers))الماليالمثال

المقاربلأ:هذهلموضيح

الطلبلأمعرفلأمسموىتحسينفيوالأولالرئيسهدفهاالمدرسلأ!تحدد

منمزيدإلىالحاجلأتحددالثانويلأالأهدافأنغمروالكمابلأ،بالقراءة

لطويرلبرنامجالمخمارالمضمونأما.المنهاجوضعفيالمعلمينبينالمعاون

الخاصالمصميمإنماوالكمابلأالقراءةمعرفلأعلىيركزفسوفالمعلمين

المعلمينأولئكمثلىالأندادالزملاءلمدريبعملىفرقفيمضمنبالمدريب

لضمنلوحمىالأميلأ.محومنهاجوضعفيمنمظمبشكلىيمعاونونالذين

.طأ.65والكمابلأ")القراءةلمعليمجديدةلعلمعمليلأهذاعملهم

للمنهاجخارطلأووضعالمخطيط"خلالمنالفهميبينالربطأنومع

منفإنهحوارالهمفيالمعلمينأمامالمعالمواضحمباشراعملايبدو

بنيلأالبرنامجينلهذينالأساسيلأللمبادئمراجعلأإجراءبمكانالأهميلأ

الروابط.تلكلوضيح

رجوعأالمخطيطمقارب!يعززالمخطيط"خلالمنالفهميبرنامجإن

فالمخططونةوالمعليموالتقويمالمنهاجتحسينأوالمطويربعمليلأءالوراإلى
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مخططاتيضعواوأن،(أالمرحللأ)المطلويلأالنمائجيحددواأنأولاعليهم

قدالطلبلأكانإذامايقيسأنشأنهمنالذي2()المرحللأالتقويمات

ليضمنوا3()المرحللأالمعلمخطلأيضعونذلكوبعدالنمائج.تلكحققوا

وبالمالييمعلمونماولوضيحوصقلىلاسمجلاءفسحلأالطلابلدىيكونأن

اللثاميميطكفاءةوهي-المرغويلأالنمائجعندالعاليلأالكفاءاتيمملكون

.5-3(الشكلىأنظر).التقويماتتمثلهالذيالمحديفيالنجاحعنها

المخطيط"خلالمن"الفهملعمليةوالرئيسيالأولالهدفيقضي

فهمهموتعميقوالاسمطلاعالاسمجلاءعمليةفيبقوةالطلبةإشراك"

Wiggins)"فهمهممدىعنللكشفالمقويماتولمخططالمهمةللأفكار

3.McTighe,,6991 p)!3002(تاينهماكوثقوقدهذا(McTighe

المفطية"،عدمووالاسميضاح،الاسمفسارعلىالمأكيدبينالصلةهذه

وممارسةمبادئإن"يقولحيث،الطلبةإنجازوازديادالأداءوتقويمات

إلىالمسمندةللمعلمالمعاصرةالآراءتعكسالمخطيطاخلالمنالفهما

للعواملمحددةدراساتوأكدتهاوالمعرفةالإدراكنفسعلمفيبحوث

والرئيسةالمهمةالنمائجبعضعنيمحدثثم."الطلبةإنجازتؤثرفيالي

Hoكاالأفراديمعلم"كيفكمابفينشرتبحوثإليهاتوصلتالي

0002,PeopleLearn>> (Bransford, Brown,&Cocking)صلةوله
يأتي:فيمانجملهااليالمخطيط"،خلالمنالفهم"بقوية

يكونلكيولرشدهالمعلملوجهعاملأمبادئثملألكونأنيجب،

بمسموىالمرءيمعلمهاالميفالمعرفلأ.واسعنطاقعلىللمطبيققابلا

يعرفعندماعادةيحدثوالنقلى،شقلىقلماالفهمدونالاسمظهار
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علىلطبيقهايمكنالميالضمنيلأوالمبادئالمفاهيمويفهمالطالب

الأكثرفهوالفهمطريقعنالمعلمأماجديد.سياقفيالمشكلات

يأخذهامعلوماتوحفظاسمظهارمنالانمقاللمعزيزاحممالا

.محاضرةأوكمابمنالطالب

فييمضمنهماوهذاللمشكلاتفهملمطويرأولاالخبراءيسعى،

.الكبرىالأفكارأوالأساسيلأبالمفاهيمالمفكلرالأحيانأغلب

الأفكارحولللشظيمقابللألكونلالكادالمبمدئينعندفالمعرفلأ

منللمشكلاتمقاربمهالكونلأناحممالاأكثرهيربماأو،الكبرى

الميالمسمظهرةوالإجاباتالصحيحلأالصيغعنالبحوثخلال

اليومي.حدسهمللائم

السطحيلأالمفطيلأأنالخبراتعلىأجريتالميالبحوثلشمر،

لجعلىرديئلأطريقلألكونقدالميدانهذافيالموضوعاتمنللكشر

مسمقبلا.والعملىللمعلملعدهمالميالكفاءاتيكسمبونالطلبلأ

لمظيمإحداثدونتحولقدالمعرفلأاسماععلىلؤكدالميفالمناهج

لعلمأشيءأيلمعلمكافوقتثم!يكونلنأنهذلكللمعرف!فاعلى

قدواحد"إنشوعمقواحدميلى!بعرضلكونالميوالمناهجعميقأ.

ممكامللأمعرفلأمنبدلاالأوصالمقطعلأمعرفلألكوينإلىلؤدي
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5-3الشكلى

ألتغظيصخلكلمنللغهمالنمظيالنمروج

المظلوقي.ألنتاءمخدلد-4المرحلة

سيةLumثلاهدا!

وأالمقررأهداف،بالمضمونافاصةالمعايير)مثلالصلةذاتالأهدافما.

التخظيط؟هذاسيتناولهاالتي(التعلمنتائج،البرنامج

ساسيةسئلة

التيأ!ستفزازبةالأسئلةما.الفهم
"؟الكبرى"الأفكارهيما.

وانتقالالتعلمابفهمالاتشجعللفهمالهددةالأشكالهيما.

الأفكار؟لهذهالمظلوب

المتوقعةالفهمأشكالهيما.

...علىقادرينيكونونسوفالظلبة...يعرفونسوفالظلبة

الالحد؟لهن!نتيجةالطلبةيكتسبهاسوفالتيالأساسيةوالمهاراثالمعرفةهيما.

؟والمهارةالمعرفةهن!اكتساببعدفعلهعلىقاد،بنبالنتيجةيكوواانيجبالذك!ما.

المغبولةالشواهدتغرير-المرحلة

أخرىشواهدا،اطإمهام

الأخرىالشواهدأيخلكلمن.سوفبلإاءالخاصةالمهاماك!خلكلمن.

أسئلة،اختبارات،قصيرة)امتحانات؟المطلوبالفهماشكالالطلبةيبين

منزلية،واجبات،مشاهداتكاديهية،الحكميكونالمعاييرسوفأي.بهوجب

إبخازهمالظلبةيبينس!(اليوميات؟الفهمأداءعلى

المظلوبة؟للنتائج

زانيأ؟!فيمينهبنعلمهمالطلبةسيفكركيف.

وألتعليمالتعلمخبراتتغظيص-3المرحلة

التعلمأنشظة

النتائجمخقيقمنالظلبةستمكنالتيوالتعليمالتعلمخبراتهيما

على:التخظيطسيعملوكيفالمظلوبة؟

يمساع!المتالقع؟هويماالوحدةهن!بهمستذهبأينإلىمعرفةفيالظلبةمساعدة*-

(؟واهتماماتسابقةمعرفةمنلديهم)ماالظلابجا،أينمنمعرفةفيالمعلم

مهتمين؟وجعلهمجميعآالظلابانتباهشدول-

الأمور؟تلكواستجلا3!عايشونها،الرئيسةالأفكارعلىيتعرفونوجعلهمالظلبةتهيئةول-

ويعملونه؟يفهمونهبماالتفكيرويعيدواثانيةليفكروالهمالفرصإتاحةول-

وتداعياته؟عملهمبتقو3لهمالسماعص!-

والقدراتالاهتماماتوكذلكالختلفةالشغصيةالحاجاتمعمتوافقآيكونأن+-

العلم؟طلبةعند

التعلموكذلكوالمستمرةالأوليةالمشاركةمنممكنقدركبرللتحقيقمنظهأيكونأن5-

المترجما-أين؟إلىأو؟كلمةالأولىالحروفهنهاتشكلوالهدك!الفاعل

Source: Adapted with permission from Understanding by Design by Grant

s and Jay McTighe, ,8991 Alexandria, VA: Association for Supervision!لا،Wig

and Curriculum Development
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s(8991)الباحثينهذينأنوالملاحظ and McTighe!!دأ،Wi

الزملاءمراجع!عبرتتمللمنهاجنقدي!"يمراجع!إلىأيضأيدعوان

الزملاءمنفالمراجعلأالطلبلأ.منراجعلأمعلوماتخلالومنالانداد

المعلمينسماعدلابالمصميم(خاصلأمعاييرمقابلىتتم)الميالأنداد

حواراتحدوثأيضأوسمهلىبلىللنموذجفهمهمولمقي!صقلىعلىفقط

".والمعلمالمعليمصميميفيهيكبرىمسائلىحولمهملأ

؟الوحدةهذهفيبالفهمالجديرالشيءما،

ماحقأيفهمونالطلب!بأنودليلاشاهدانعدهأنيمكنالذيما،

اسمخدامه؟وشسطيعونإياهنعلمهم

منليممكلوانعلمهاأنعلينايجبالميوالمهاراتالمعارفهيما،

.طأ.)917؟مفيدةبطرقمعارفهملطبيق

المدرسيلأالأسرةأفراديزود"للمنهاجخارطلأ!رسمبرنامجأنغمر

مقربلأ!عدسلأخلالهما:منالمنهاجإلىللنظرمخملضين!بعدسمين"

وعدسلأ،معينصفأجلىمنالعاماهذمنهاجإلىخلالهامنالمرءلينظر

يشمملىواسعمنظورإلىخلالهامنالمرءلينظرالانفراجواسعلأزاويلأاتذ

Jacobs,,7991.3)-،12الصفوفعلى )p.)العدسمينهالينقيملأأما

لعليمه،يجريلماالبياناتبجمعالكفيللأالوسيللأيشكلانكونهمافيفمكمن

مسموىعلىةالمأخوذالصورةفهذه.تقويمهيجريوكيفلعليمهيمموممى

بمبصرلزودناالمعليميلأالمنطقلأالمدرسلأ/مسموىوعلىالواحدالصف

مثلى:ومهملأ،ممعددةلمجالاتعميق
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الصفمسموىعلىالمعلمينبينفيماالمضمونوالمكرارفيالثفرات،

كافلأ.الصفوفمسموياتوعلىالواحد

.(الولاية)الدولةومعاييرالمحليالمنهاجبينوالثغراتالتاكيدأماكن،

الزمانمرعلىللانمقالقابللألعدالميالمفاهيم/الكبرىالأفكار،

"(الواقع!عالموفيالدرسيلأالموادوبينالصفوف)بين

الطالب.أعمالتقويمفيالمسمخدملأالتقويموسائطلموع،

فرصأالخرائطهذهلوفرالمنهاجخرائطمسوداتلوضعأنوبعد

للطلب!يموقعماتحديد(إعادة)وأحيانأولمقيحصقلى)1(أجلىمنجيدة

لشكلبهاالميالطريقلأدراسلأو)2(فعلهعلىقادرينويصبحوايمعلموهأن

والمكان(الماضيالعام)فيالطلبلأوجودمكانبينيصلىجسراالموقعات

فيالنقطلأهذهعلىجاكوشىأكدوقد.(القادمالعام)إليهيمجهونالذي

:(Jacobs,)7991قوله

معمقلألدراسلأالفرصلأللمنهاجخارطلأرسمبرنامج!يميح

الممصاعدةالطبيعلأتلكإلىل!ظربعينالحاليلألممارسشا

قيملأأكبرإنوالواقع.الزمانمرعلىيمعلممنلخبرة

المعلمينمنعملىفرقتقومعندمالكمنالخارطلألرسم

بينالأمثلىالمطابقتحديدبهدفالخرائطهذهبمراجعلأ

.طأ)36المموقع".العملىونوعالطلبلألعلممسموى

المعلمينلدىالوضوحمنمزيدافقطليسالحواراتهذهعنينمجوما

لعقيداوأكثرغنىأكثرمفهوموأيضأبلىوغايمه،العملىمنالفرضعن
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902المدارسداخلىالمفيمر

وضوحأأكثرلصورالمدرس!معلميلدىيكونوعندما.المشتركللمنهاج

قيامهكيفيلأبخصوصاليوميلأالمعلمقراراتفإنللمنهاجغنىوأكثر

لؤثرقدوانماالصفغرفلأداخلىالطالبإنجازفيفقطلؤثرلابالمدريس

الطلب!يدخلىأنالمفترضمنأنهذلك،المسمقبليالطالبإنجازفيأيضأ

لطوراأكثرمسموىمعللمعاملىاسسداداأكثروهمالجديدالصفإلى

للعملى.اسماعأوأكثر

برنامجمضمونبأنمجددانؤكدأنالسياقاهذفيبمكانالأهميلأومن

تحديدالمسمخدملأفيالعمليلأتلكمنالكمابابهذصللأأقلىالمعلمينلطوير

رسموبرنامجالمخطيط"خلالمنالفهميبرنامجإن.والمصميمالمحموى

لكلهماعظيملأوقوةجيدةبشعبيلأيحظيانبرنامجانهماالمنهاجخارطلأ

يركزواأنللمعلمينويمكنالثنرة.تلكلسدواحدةطريقلأإلايمثلانلا

ذلك:فيبما،البرامجمنيشاؤونعددأيعلىأيضأاصمامهم

المعليمالطلبلأيملقىأنلضمانالأميلأمحوبرنامجولمفيذلصميم،

صف.كلىفيوالكمابلأللقراءةالهادف

العاملأوالقواعدبالأداءالخاصلأالمهاممنسلسللأولنفيذلصميم،

الولايلأ.تجريهالذيالتقويممعالمموافقلأ

الفرصلأتتاحأنلضمانالمكلولوجيالمدريبولنفيذلصميم،

المكنولوجيااسمخدامإلىالوصولوامكانيلأالقدرةوكذلكللطلبلأ

عملهم.لمحسين

النظامخدملأفيفهيالاخميارعليهايقعالميالبرامجكانتمهماولكن

هذامنالسابقلأالفصولفيالمناقشاتكانتالسببولهذا.العكسوليس
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المدارسداخلىالمفيمر021

المشتركلأالرؤيلألبدوكيفولوضيحمشتركلأ،رؤيلأوضعبخصوصالكماب

مسموياتعلىللمعرفاللازملأالبياناتواسمخدامالعمليالمطبيقعند

والأداءالحاليالأداءبينالثفراتعلىالمعرفوكذلكالحاليلأالأداء

المسممر.المحسينبرامجلإنجاحبالف!أهمي!اتذجميعأفهيالمثالي

)9(لمعلميناحوار

سريعلأمداخللأجوانقدمتالمدرسلألمعلميالماليالاجمماعمسمهلىفي

أسماءوحددتعليهاالممفقالعملىبخطلأالمجممعينفيهاذكرتوقصمرة

خلالمن!الفهمبينالوصلىحلقاتلإيجادلبرعواالذينالممطوعين

بالمدرسلأ.الخاصلأالرؤيلأوبيانالمنهاجخارطلأرسموبرنامجالمخطيط"

البرنامج.اهذفيرئيسأقائدابدتالميآنللمعلم!الكلم!أعطتثم

الرئيسلأالمخاوفحولللفكرإعمالاكانالبدايلأفيبهماقمناإنآن:

اعممدوقدمضت.عدةلسنواتلعودالميالمنهاجخارطلأصيفلأفي

الأخمرالاجمماعفيلناقدممموهاالميالمعلوماتعلىالنقاشهذا

.(أعلاه5-2الشكلى)المعليميلأللهيئلأ

لخارط!الأصلي!المكوناتيبينالحجمكبمرمخططأآنعرضتثم

وكذلكوالمعلماتالمعلمونعنهاتحدثالميالصللأاتذوالمخاوفالمنهاج

المخاوفتتناولالميللخارطلأولعديلهامراجعمهاتمتالميالمكونات

مداخلمها.تتابعثمالماليلأ(الصفحلأفي5-4الشكل)

معمموائملأفهيالمقترحلأالمعدللأالخارطلأهذهمنلرونوكماآن:

النموذجإنالأمروواقعالمخطيط".خلالمنيالفهمبرنامج

والثانيلأالأولىالمرحلمينفيالمذكورةالميادينجميعيمضمنالمقترح

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



211المدارسداخلىالمفيمر

فكرناأنوبعدالمخطيط".خلالمن!الفهمدالنمطيللنموذج

للصينلأمقارنلأأجريناالبرنامجينهذينبينبالعلاقلأجيدا

.المنصرمالرلمعفيوضعناهاالميالرؤيلأبياناتمعالمقترحلأ

الرؤي!بيانبينالوصلىحلق!يبينثانيأمخططأأيضأآنوعرضت

.(أدناه5-5،الشكلى)المقترحينوالبرنامجين

قدمأالمضيبأقالقناعةلديناتكونتالتحليلهذاإلىواستناداآن:

سيكوقالمنهاجخارطلأورسم"التخطيطخلالمن!الفهمببرنامجي

فيهنحنماوبينالرؤيةبينالموجودةالثغراتسدفيكبرىفاعليلأذا

المتوسطالمدىعلىمعالجتهماعلينايتعينثغرتاقتوجدولكنالآق.

وضع:وهماالعاماهذفيمعهماالتعاطيبعدمنوصيلكننا،والطويل

ومعبها.كلفناالتيالأساسيلأالتقويماتووضعالأساسيلأالقواعد

لكنافعلهينبغيالذيالعملمنيتجزألاجزءالثغرتينهاتينأق

الوقتفيذلكفعلنحاولأقجداالعسيرمنسيكوقأنهنعتقد

ورسم"التخطيطخلالمن!الفهمببرنامجيعملنانبدأفيهالذي

دراستهماينبغيآخراقمجالاقأيضاوهنالك.المنهاجخارطلأ

الطلبلأمعأكبربفاعليلأالتواصل)1(وهما:بشأنهماالمعلمينوتطوير

متعددةاستراتيجياتوضعو)2(،العملوغايةأهدافبخصوص

وأكثراستقلاليلأأكثرمفكرينالطلبلأجعلبغيلأالمشكلاتلحل

معالجلأممكناكاقإذاماحولتوجيهاتأيةلديناوليست.مرونة

نرجيءسوفكناإذاماأوالقصيرالمدىعلىالنقطتينهاتين

الذيفالوقت.عملناولمقيحالنظرإعادةمرحللأإلىعليهماالتأكيد

حدوثه.أهميلأمننفسهالقدرعلىليسفيهيحصل
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النموذجمنالانتغال

ا!السنة

.ا/المضمصالعناوين

المفاهيم

5-4الشكلى

فارطةااطاصلىألنمظى

ألرئيسةالاهتمامات

الممتازالجهدهوالسنول!التقويم

علىيحصلونالاتا،لجعل

9لكنأحدثها9المعلومكأخر

قابلهغيرتصبحماسرعان

احتياجاتبسببللاستعمال

بسرعةتتعلقأمور9الطلبه

تكون9.أخريأمور9الإبخاز

الفيضىظهوراحتمالالنتيجه

توجيهأكونهامنبدلأالإرباك9

لكبا،.%9إرشا

تتملماذايوضحإطاريالجدلا

وكيفالموضوعاتتغظية

الر!ةضمنتدؤمهايكون

متوقعهوكماا!بر

يقدرواأويعرف!أنللظلبة

فعله.على

ماإزا،وضوحئمةليس

تضمالدمحةكانتإذا

المهمةأمكافةالمفاهيم

منها.

بهاالتيالظريقةإلى%استنا

الخصصالحقلملءيتم

بغصوصضوحثمةفلبس

.المفهومماهبة

المغنرحألنموذجإلىلمنهاج

!

الأسابمع()ع!الزمنيرطا31
منمزيدآالاطارهذايقع

البرنامجيكونلكيالمرونة

هوالتقويموليسالزمني

المرشدللاباء.

الدولةضعتهاالتيالمعايير

المضهونبغص!

التواؤمالمعاييرهذهتيضح

نفسهالمنهاجبينوالتوافق

الدولةلدىالتيوالتوقعات

هومابغصالص)الولاقي(

يعرفوهأنالظلابمنمنتظر

فعله.على!قدروا

الكبرىالأفكار

الأساسيةالمفاهيمهيهن!

والعملياتوالنظرياتوالمبادئ

الدرسيةالمادةصميمفيالكامنة

الصف.منهاجللمنهاج/

الجيمربةالأسكلة

العدسةالأسئلةهذهتشكل

يستكشفخلاهامنالتي

فىالمعارفالكبريالأفكارالطلبة

الوحدةتتضمنهاالتيفىللهارات

ذاتالأسئلةفىهذهالدرسية.

الهلامةيتقتضيمفتوحةنهايات

الجواب)فىليسفىالتبرلرالعقلية

علاةفىهيفىللناسب"(.الصحيع>>

فيحدوثهايتكررطبيعيةطصورة

تتكررأن)وبهكنجميعأالصفوف

الدرسية(.للوادفى
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راتالمها

التقويمات

الرئيسة

r()لاشي

chools, Nanuet, NY

الظدبيعرفهأنينبغيما

المعارفتيضحاللائحةضهإذاإزاءما!موحثمةليس

ينتظرمنسوفالتيالأساسيةتتضمناللائحةكانت

التقويم.عنديبينوهاأنالظلبةل!راتأمكلهاالمهارات

الأساسية.

الظلبةيكونأنينبغيماللتثدأيضآبحاجةوهي

فعلهعلىقادرينالمعاييرتدمممبأنها

المهاراتتضحاللائحةهذهواكتوىبالمضمونافاصة

منينتظرسيالتيالرئيسةنسغةتكونأندونولكن

عنديستغدموهاأنالظلبةالمعاييرهذهمنلمقاطع

التقويم.

،االإمهامتكررافرائمدمنالعديد

مونالتقويماتهذهتقتضيمثلالعامةالعناوين

معارفهميظبقواأنالظلبة"بالفصلخاص"امتحان

جدي!موقففيومهاراتهمتبصرآيوفرلاوهذا

.(ء)سوفالتيبلاشياء

أخرىدلاللهيوماالتقويميقيسها

.القياسأدوات

وبشكلالتقوبماتهذه!!

الظلبةكانإذامالميسشرالتقويمفيالتغييرات

معارفهميبينواأن!ونا!فوضىشخلققدالزمني
بغصالصوالارتبا&

الأساسية.ومهاراتهم.الاستحقاقمواعيد

الأساسيةالتقويماتخاصةمصادرغديدينبغي

صيغةخال!تعدالتقويماتهذهيهكنالتيالبياناتلجمع

تبينلكيالدرسيةالوحدةتقويمفياستغدامها

المستغدمةالمتراكمةالإواتمغتلففيالظلبةإ!از

مدىعلىالتعلمتقويمفي.الصفوف

ويهكن.متعددةدرسيةوحدات

محليتصميمذاتتكونأن

مدرستنا،فيالمعلمينعملمن

)مثلخارجيتصميمذاتأو

الدولةتضعهاالتيالتقويمات

علىأوالولاقيمستوىعلى

(.القوميالمستوى

Source: Adapted from work completed in Nanuet Public S.
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5-5الشكل

المقترحةوبرامجنادؤيتنابينالصليتمكيف

خلالمنوالفهمالمنهاجخارطةرسم

التغظيطالمشتركةالرؤية

أسلوبيعتمدالصفغرفةداخلالتعليمأرىسوف.

.المنهاجخارطةعلىالرنيسةالأسئلةقدد.اىضرات.وليسو*ستكشذ،لأسئلة

علىيسيظرانالأجوبةوتوضيحالأسملةم!.ا!افعلىيركأالذيالتعليمأرىسوف.

الصف.غرفةا!ارداخل!ادةكلصيمفيالكامنةالمفاهيم

.المنهاجخارطةعلىالكبرىالأفكار!دد.يشكلالمفهومأنوكيفحعةعلىثراسية

والأسملةالكبرىالأفكاراستخدامان.مختلفبينالعدقةبخصوصاستنتاجأ

يضمنوأفقي!)شاقوليأثومأالأساسية.الدراسيةاول!ةضمنالمعرفةبنود

.الأجزاءوكذلدالاستنتاجاتبينادبطوهمالصفداخلالظلبةأسمعسوف.

هوماالأولوياتصدرفيتضعالمنهاجخارطة.اورابطع!يتعرفونويوثونيتناقشون

ويقدروايعرفوولكيللظلبةأهميةا!ثرو/أواهـكرفةأجزاءمختلفبينتربطالتي

فعله.علىالاستنتاجاتتلكيستذكرينوبعدنذالمهارة

ويصقليتحققيتعلمونهلماالظلبةفهمان.وعندطالهسضصة.كفايتهامنليتحققوا

افاصةافظطأيالتخظيط،خلالمنسفطفغيرالاستنتاجاتأحدأنيتبين

توضعالتيالدرسيةوبالوحداتبالدرسلكيويراجعالنيتامطونالظلبةأنأسمع

.يحدثالفهمذاكخصيصألتجعلعىالمنبثقةالجدي!ةالبياناتيستهكبوا

والشواهدالدلانلمنيكيرهااءالإمهام.الجعيد.التعلم

.المنهاجخارطةعلىتوضع!ا:جيحققالنالظلبةبانالدليلأرىسون.

محليأتضعالتيالأساسيةالتقويمات.الإاءو!اسالمعرفةاختباراتفيجيدة

صعيدخارجيأعلىالهددةالتقويماتوكألد!حةنهاياتذاتأسملةفيسيمالا

جيعأتوضعالقالميالصعيدوعلىاورلايةاشخدامتتظلبالتيالتحدياتضوأيضأ

.المنهاجخارطةعلىومهمةصيدةجوانبفيوالمهارةالمعرفة

تتضمنهااءالإالىتستندالتيالتقويمات.!!قية.

.المنهاجخارطةانيزمشا!دوامعلىرفيعأمستوىأرىسوف.

التقويم.أثواتمختلففيالظلبة

حولمنظمةوالصفونالمناهجأرىسوف.

المقررمضمونيصبحبحيثالمشكلات
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215المدارسداخلىلمفيمر

.المنهاجخارطةفيتضعالجوهريةالأسئلة.الظلبهيعملالتيالصفوفأرىسوف

توضعجي!ريةأسئلهطرحعلىديمأفيها

التعلم.فيمرشدألتكونخصيصأ

حولالمعلمينلدىالفهمتزايدبسبب.يستظيعونالذمم!الظلبةأسمعسوف

!معإتمامخلالمنوالتعليمالمنهاجيشاركونالذمم!التعلمأهميةشرح

لدىالفهماديؤسوفالمنهاجخرائطالتيالعلياالقيمةتلكوكذلكفيه

أيضآ.الظلبةولامستقبذالتعلملهذاستكون

فضفاضةبعباراتالشرحهذايكون

واضحآفهمآيعكسشرحآيكونبل

ضمنمنالاستراتيجياتوضعيهكن..للتعلمالتحويليةللقيمة

الدلائلميادينفيوكذلكاءالإتقويماتوضععلىتؤكدالصفغرفةأرىسوف

.النموذجفيالأخرىوالشواهدالمتعددةالاستراتيجياتوتقويموتظوير

امحثروممدآمنهافتحدد،المشكلاتلحل

تلكاختيارعندللتكييفوالقابلة

خظطفيتدمجالذاتيالتقويمفرص..الاستراتيجيات

.الدرسفييتنافسونالظلبهأرىسوف

المنهاج.خارطةتتضمنهاءالإتقويمجوانبفيوالمهارةللمعرفةاستغدامهم

واقعيه.مشكلاتلحلومهمهجديد

القواعدلتظويرحاجةثمةستكون.بغصيصواضحهجي!ريةقاعدةأرىسوف

تنفيذإنهاءبعدالواضحةالجوهرقيأداءوكلمنتجلكلالتميزدرجات!مع

وسوف.المنهاجخارطةرسممبادرة.يقدموهأنالظلبهإلىيظلب

القالمةالسنةمنابتداءجمعهايتمالقواعدمنمشتركةمجموعةأرىسوف

يقتضيوهذا!ا.التيا!سنةأوالسماتأجلمنالمدرسةفيالجوهرقي

المواؤ.وتغصيصافال!منمساعدةدالمآتستغعوبحيثاءالإضالواحدة

الدرسيةويلوادقاطبةالمعلمينلدى

هذهفيهاتكونالتيالحالاتوفيكلها.

هنا(تنظبقأعلاه)الملاحظةالدرسيةللمادةمغصصةالقواعد

التعديلإجراءعلىالمعلمونيتفق

الداعيالسببالظلبةويفهمالمظلوب

التعديل.لهذا
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تتهة(5)5-الشكل

المقترحةوبرامجنارؤيتنابينالوصليتمكيف

المشتركةالرؤية

تظبيقعلىقادرينالظلبةأرىس!

فيالمدرسةفيالمعتمدةالقواعد

التقويموعلىأندادهموعملعملهم

طبقآالوثوقيةمنعاليةبدرجة

المعلم.يحددهاالتيللدرجات

خلكلمنوالفهمالمنهاجخارطةرسم

أيضئا،هناتنظبقأعلاه)الملاحظة

النغظبص

فيستكونكلهاالمنهاجخرائط.عليامعاييريضعمنهاجاأرىسوف

التيالمعاييرمعجدآقويتواؤموللتواصلوللتعليمجميعآللظلبة

والهادفة)الدولة(الو!يةحددتهامخقيقعلىالعملبغيةالمعلمينبين

الأساسية.والمهاراتالمعارفإلىمنغنيتنومومخقيقالمعاييرهذه

بالفرصالظلبةتزودالتيالتقويمات

.يتقنونمايظهروابانالكفيلة

خارطةفيالزمنيالإطار.مشتركةمجموعةأرىسوف

المنهاجفييعززأ!نسجامالمنهاجالمدرسيةالأساسيةالقواعدمن

جميعآ.الصفغرفلدىوتستخدماءالإفيالواحدةللسمات

والموادكافةالمعلمينلدىالدوامعلى

جميعآ.الدرسية

المدرسيةالقواعدهذهترزمسوف.المعاييريستوعبونالظلبةأرىسوف

المعلمينتظويربرنامجفيمعآليقتربواعملهمفي!عدلونالعليا

العامأوالقادمالعاممنابتداءآهذهمخقيقمنيستظيعالنماقدر

يليه.الذيالمعايير

أيضئا،هناتنظبقأعلاه)الملاحظة
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لجميعالمنهاجخرائطنرسمسوف.جيدآيوضحمنهاجآأرىسوف.

المواد.ولكافةالصف!مستيداتالأساسيةالمفاهيمتفاصيل

جميعآالمنهاجخرائطوسثكون.لجميعاللازمةوالمهاراتوالمضمون

المعاييرمعجدآقوك!وتناغمبثوايميضمنتعليمآيتعلمواكيالظلبة

وتهدف)الدولة(الولايةحددتهاالثيالأسستلككافةالظلابيتعلمأن

الأساسية.والمهاراثالمعرفةإلى.الجوهرية

أيضأ،هناتنظبقأعلاه)الملاحظةالمظبقةالمدرسيةالبرامجأرىسوف.

.والنجاحللثعلمجميعآالظلبةتهيى

علىجميعآالظلبةنحاسب.

طريقةفيونهيزنفسها،المعاييريتيحبمامظبقةالعدالةأرىسوف.

التعلم.فبراتوتصميمناتقويمناالبرامجإلىالوصولجميعآللظلاب

كلها.التعليمية

راجعلأمعلوماتمنلديهمماالمشاركونيقدملكيالاجمماعوفمح

يألي:كماالاصماماتفيلنوعأالأسئل!عكستوقد.أسئلمهموليسألوا

أثناءفيذلكأسمطيعلاالأشياء؟هذهكلىلعلممنسنممكنممى،

لطلابياأريدالذيالوقتأكرسنفسهالوقتوفيالدراسيالعام

هلىلدينا؟الميوالمواردالخارطلأهذهبين"!المطابقسيكونكيف،

هيالخارطلأأمالخارطلألهذهالمحركهيالحاليلأالمواردسمكون

اعممادأنيعنياهذوهلىنسمخدمها؟سوفالميالمواردتحركالمي

إلىذلكسيؤديوهلىبالخارط!؟محكومأسيكونالمدرسيالكماب

العملى؟لباطؤفي
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نكمبماعلىالخرائطجمهورسيؤثروكيف؟الخرائطهذهلمن،

نكمب(؟ما)ومقدار

كمانفسهاالخارطلأواسمخداموضععنمسؤولوننحنهلى،

والصفنفسهاالمدرشميلأالمادةلديهمالذينالآخرونالمعلمون

يجبماحولالموافقإلىللوصولالطريقلأماللطلبلأ؟الممائلى

الزملاءمعلنمحدثالوقتلديناسيكونوممى؟الخرائطفيوضعه

المطبيق؟أثناءسشأالميالأمورأوالمشكلاتحول

وماالطلبلأ؟إنجازفيلؤثرالخرائطكانتإذاماسنقيسكيف،

ننسبهأنيمكنالذيمانعرفوكيفرؤيمه؟منسنممكنالذي

العاملىباعمبارهالأمرهذاعزلالصعبمنأنهيبدو؟للبرنامج

؟الفرقيصنعالذيالممنمر

الأمرليسفمحها؟ونعيدالخارطلأنضحأنلناينبفيمرةكم،

لديأنأعمقدلالكنني،واحدةمرةالعملىبهذانقومأنالسيئ

.عامكلىذلكلأفعلىوالاصماموالطاقلأالوقت

يحمويبماالمفكلرنعيدأنعندهانسمطيعمرحللأثملأسمكونهلى،

لعملى؟لاالصناديقبعضأنلووجدناالحلىسيكونوكيف؟النموذج

أومجموعلأالمعلمينأحديسمطيعهلىناقصلأ؟المعلوماتبعضأنأو

أندونخرائطهمإلىالمعلوماتمنالمزيديضيفواأنالمعلمينمن

المدرسلأ؟فيالآخرينالمعلمينعلىذلكيؤثر
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معرضفيالقليلىسوىتقدملمأنهاإلاالأسئل!هذهباهمي!جوانأقرت

بعدفيماوجماعيأإفراديأالامورهذهتناوليممبأنووعدتعليها.الرد

القاعلأالجميعوغادرالاجمماعأرجئثم.مناسبغمرالآنالوقتلأن

قدمخاوقهمأواصمامالهمكانتإذاماحولمانوعأبالحمرةيشعرون

مناسبأيكنلمالوقتلأنربماأولعقيدمنيكشفهامابسببرفضت

طلبتحمىالقاعلأمنالجميعخرجإنوما.المفاصيلىتلككلىفيللخوض

الحديث.لمبادلقليلالمكثأنانإلىجوان

صعبة.أسئلةطرحواكدالمعلمينأنأعتقد؟الاجتماعبهذارأيكماان:

منوالفهمالمنهاجخارطلأوضعأنلهملبينيأنواجبكإن:جوان

بينها.فيمامرلبط!جميعأهيالمشترك!والرؤي!المخطيطخلال

بأنأقرواجميعأأنهملاحظيولكنجيدةكانتأسئلمهمأنومع

أسئل!يسألونكانوالكنهمللعيانوظاهراواضحأكانبينهاالربط

ذلك".!فعلىطريقلأحول

وضوحأأكثرصورةيحملونوهمالاجمماعغادرواقدأنهمأعتقدآن:

الجادةالمحفظاتبعضلدليملكنفيهنسيرالذيالاتجاهحول

جميعأنأقصد-المرةهذهمخملفأسيكونذلكبأنالموقعإزاء

الذيوالوقتوالدعمالمدريبعلىالمرةهذهسيحصلونالمشاركين

المعيبمنوسيكون.الصحيحالوجهعلىالعملىلإتماميحماجونه

وفيمممازةوأهدافجيدةأسسعلىمشتركلأرؤيلأنضعأنجدا

سابقأنسمخدمهاكاالميالقديم!"!العاداتإلىنعودنفسهالوقت

المؤسسلأ.داخلىالمفيمرلإحداث
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لازمنمنذلديكانمهمأسؤالاأمامنايطرحالأمروهذا:جوان

نفذناحينسنواتثلاثقبلىالمدرسلأهذهإلىلأتلمالماذ.بهبأس

أكنلمأننيأعتقد؟الأولىالمرةفيللمنهاجالخرائطرسمبرنامج

أعرفهاكماآنذاكالنظامخلالمنالمفكلرعمليلأجيداأعرف

إليالقدوميسمطيعونالجميعأنأعمقدأزاللاذلكومع.اليوم

الوقتمنمزيدالريدينكتإنوسهوللأ.بيسربيالالصالأو

المنهاجخرائطووظائفشكلىبخصوصالوضوحمنومزيدا

لطلبينها؟لافلمالأصليلأ،

اعمقاديهوالحينذلكشيئأفيأقلىلمكونىفيالسبب)مبسمم!(آن:

فرص!وليسالمزاموأنهمفروضأكانالمعلمينلطويربرنامجبأن

ذلك،أفعلهأنأمرتلأنني"!فعلمهشيئأكانفقدوالمطور.للنمو

لأنأقربأصبحتقدالآنوأناأجندلي.وليسأجندلك،كان

أراهكتماالأمرهذاغمروقد،النظامداخلىمنمفكراأكون

منالزملاءوتجاهتجاهكممسؤوليميوفيعمليفيالمعياريلأالقيم

المعليميلأ.الهيئلأأعضاء

؟والآن:جوان

اليومأننيهوالماضيلأالسطالشهورخلاللمسمهدفيمرأكبرإنآن:

أصبحتقد"يكونأنينبني!ماحولالمممعلأالحواراتبأنأثق

أكثريبدوالمفيمريجعلىماوهذاالمشتركلأ.الجماعيلأأجندلماالآن

العامفيبهاقمناالميالأعمالبعض)مثلىللعملىوأكثرممطلبأبطئأ

بالدهشلأأشعرالخاليلأالأيامتلكإلىأنظرحينلكلني،(الفائت
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وصلناقدكونناإزاءوأيضأبلىحققناهالذيالفهمإزاءفقطليس

فيألرددلنأننيلكأؤكدأنلياسمحيمعأ.النقط!هذهإلى

الآخريناصماماتوكذلكاصماماليحولمستقبلاإليكالمحدث

هوحالي،ماعلىالبناءفيالعملىنواصلىأنعلىالحرصبخصوص

الانمظارمنبدلاالمطويرمرحللأفيلكونسوفالحواراتهذهوأن

.عاممنمدىلحدوث

حولمعيصراح!بكلىللمحدثاسمعدادكعاليأأقدرإنني:جوان

لمحسينجهودناوعنوالمعلمالمعليمفيالحاليلأالممارساتفاعليلأ

لكيموقعكلوضيحفيأسلويكأيضألديكوأنت.الممارساتهذه

الناحيلأمن-يبدولاأو-الموقعهذايبدوكيفزملاؤكيفهم

الكامنلأ.قيممهويمصورواالعمليلأ

فيشريكةمعكبالعملحقأاسمممع!لقد.جوانيالكشكراآن:

البرنامج.هذا

الشراكلأ؟هذهصينلأبوضعلفضلتهلا:جوان

لسمهيلىعملىيفريقلشكيلىلفاصيلىمناقشلأفيوآنجوانولشرع

بمزيدلتتحدثاالأسبوعمنلاحقوقتفيالاجمماععلىوتتفقانالمنيمر".

والفقما.المشروعهذالشفيذالاستراليجيالمخطيطفيللبدءالمعمقمن

الحوارفيمهمرأيلهيكونقدالذيالعضوهيسوزانأنعلىأيضأ

هوالمشروعاهذبأنوالدليلىالشاهدوجودعلىإصرارمنلديهامابسبب

المدرسلأ.رؤيلألبيان"الملائم!العنصر
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)9(رقمحوارالمعلمينتحليل

المدارسداخلىالمفيمر

الأمريمعلقحينبمفردها"يلعملىأنسسطيعلاأنهاالآنلجوانالضح

علىالمعلمينمنممعددةلجانأوعملىفرقأنشأتلذلكالمفيمر.بشفيذ

أعضاءسمميلأعلىلعملىالأولىللمرةلكلهاالمنصرممين،السنمينمدى

ماإطارفيالعلاقاتللكل!ظيمعلىولعملىتحديداالمعليميلأالهيئلأمن

أنالأمروواقعالمنيمر".وليسمرلسمهيلىعملى!فريقيكونأنبهتقصد

Halland,1002)وهوردهولالباحثينابمكارهومنالمفهوماهذ Hordم!

عضوفكلىللمنيمر.المبذوللأالجهوديقودالذيالفريقعنتحدثااللذين

بينهمفيماهرميلألرالبيلأذات!علاقلألوجدبأنهيعرفالفريقهذافي

علىالمفيمرحدوثسمهيلىواجبيشاولونأنهمإلاالإشرافيالمعنىوفق

ثلاثلأمنالمفيمرسمهيلىفريقيمألف.طأ.)151"بينهمفيمالشاركيلأأنه

الثانى"المفيمريمسهلىو(،)جوان"الأولالمفيمريمسهلىهم:أعضاء،

(.)سوزان"الثالثالمفيمرو!مسهلى،(آن)

المنيمرجهوديقودالذيالرسميالقائدفهوللمنيمرالأولالمسهلىأما

هوأوالمدرسلأ،داخلىيممالمشروعهذاكونحالفيالمدرسلأمديروهو

المنطقلأمسموىعلىالمشروعكونحالفيالمشرفمساعدأوالمشرف

الميللجهودالرسميالقائدهيجوانلكونهذامثالناوفيالمعليميلأ.

المفيمر.سبيلىفيلبذل

قائدهوأوالمدرسةمديرمساعدفهوللمغييرالثانيالمسهلوأما

للمغييرالأولالمسهللدىالموثوقالمؤتمنيكونأنويجب.المعليميةالهيئة

نظرفيبسهولةإليهاالوصوليمكناليالعامةالشخصيةيكونوأن
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"قائد:بقولهول(Rogers,5991)روجرزيصفهماوهذا،المعليميةالهيئة

طلبأيلجؤون!راليه(الآخرونالمعلمون1بهيثقالذيالشخصأو"الرأي

الموصيفهذاورد)كما.المغييربمشروعيمعلقبماوالمعلوماتللنصح

&allةكp.045,1002كمابفي Hord)فييممكلالشخصهذاودورول

علىجواناخمياروقعوقدوسفيذه.للمغييرالمخطيطعندالعونتقديم

الدور.بهذاللقيامآن

للمفيمرالمخطيطفيرسميلأأقلىدوراللمفيمرالثالثالمسهلىويلعب

اللازملأالخبرةتقدلمعلىبقدرلهالجميعيثقشخصوهوولمفيذه.

الخطواتفيوالعمقالمعقيدويضيفالعلياقيممهلهوالذيالمخملفوالرأي

&all,1002)والشفيذيلأالمخطيطيلأ Hord.علىالاخمياروقعوقد!م

بخصوصجداومهمثابتموقفمنلديهالماالدوربهذاللقيامسوزان

زملائهامنكسبمهالذيوالاحترامتحديدهاتمالميالثفراتسدأهميلأ

يحملونها.الميبالقيمالمسممرالمزامهابسبب

لاجزءاالمنيمروليسمربسمهيلىالخاصالعملىفريقيصبحسوف

بنيلأوذلكالمعلمينلطويربرنامجولعديلىومراقبلألطبيقعمليلأمنيمجزأ

لوسيعوراءمنجوانهدفكانلقدالانمشار.وواسعقويأالمنيمريكونأن

قدرةأكثرلكونأنالمفيمرسبيلىفيالمبذوللأالجهودفيالمسؤوليلأدائرة

المفيمر.عمليلأأثناءالمعليميلأالهيئلأتحماجهالذيالدعمتقدلمعلى

الموافقحققواقدمعهايعملىومنجوانأنالآنواضحأباتلقد

المعلمين.لطويربرنامجيمخذهالذيالإنجازبخصوصالرأيفيوالإجماع

بدلاوهناالمعليميلأ.المنطقلأمدارسباقيعنبمعزلذلكفعلواأنهمغمر
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مدرسمهاداخلىالمنيمرلإحداثحماسهاغمرةفيجوانبأنالمذكلرمن

بينالرابطلأتلكنسيتقدالمنصرملأالأسالمعخلالإنجازهتمماوسرعلأ

المعلمينلطويربأنالقائلىالافتراضإنالمعليميلأ.المنطقلأوبينمدرسمها

أيضأهوبلىفحسبذالهاالمعليمي!للهيئ!لضليلاليسذاليبموليديمم

شاملالفكلرايفكرونالذينالمنطقلأفيالعاملينلدىللمطبيققابلىغمر

الاجمماعفيمجدداالنقطلأبهذهجوانلذكلريجريوسوف.كلهللنظام

المالي.اليومعصريعقدسوفالذيالمدارسلمدراءالقادم

)4(الإداريينحوار

/الأوللشرينفيعقدالذيالمديريناجمماعأعمالجدولفيليس

الرياضياتلمادةالجديدالإطارلطبيقوهوألاواحد،بندسوىأكموير

وضعهتمقدالإطارهذالأنبالدهشلأةالمديرونيشعرلم.K-12للمرحللأ

نإيقالوالحقفوريأ.سيكونلطبيقهبأنحقأفوجئوالكنهمولطويره

لأنفسهموضعوالقد،واحدزورقفيجوانجانبإلىكانواالمديرينغالبيلأ

لطويرلأعمالالمماحالوقتمعظموتقمضيبمدارسهمخاصلأأجندا

المعلمين.

مدرسمها،باستثناءالقبولالاجمماعبعدإدعلىلعرضأنجوانوقررت

صوتسمعهاإلىلرامىإدمكمبإلىالممرعبرطريقهافيكانتوبينما

إد.مننفسهالشيءيطلبالمديرينزملائهاأحد

منحمىبالأعباءمثقلةالآنمنذمدرسمماإن?3Sإيابالكماديف:

هذاتطبيقمناتتوقعكيف.الكومةقمةفيالبرناجاهذوضعقبل

معلميسحبأسمطيعلا؟النزاعاتحلعلىالمأكيدقبلالإطار
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225المدارسداخلىالمفيمر

بعضأعقابفيالخصوصوجهوعلىالحواراهذمنالرياضيات

أنلناتسمحلمفإن.الماضيةالسنةفيواجهناهااليالمشكلات

يأتحقيقدونالأمربناينمهيفسوفأولاالبرنامجذاكننهي

المشروعين.من

هذاإنأولا،شيئأ.أفعلىأنبمقدوريليسولكن،قصدكفهمتإد:

منذنناقشهوأخذناالأهميلأمنكبمرجانبعلىعملىالبرنامج

وثانيأ،.اليوملكممفاجأةبمثاب!يكونأنينبنيولاطويل!،مدة

وسوفوالمعليم.التربيلأمجلسومنالمنطقلأمشرفمنأمرهذا

الإطارهذاوفقبالعملىمدرسمكفيالرياضياتومعلموأنتتقوم

المطبيق.اهذإنجاحأجلىمنالمكمبهذامنوبدعم

طلبأنلجوانولبينعليهواضحأالانزعاجوبداإدمكمبديفغادر

نأعليهايمعينأنهنفسهاقرارةفيلدركلكلها.لهاخيارايعدلمالمأجيلى

وسريعأحالابذلكالمعليمي!هيئمهالخبرلمفإن.الآنالأمرهذالعالج

وهذا،الأخرىالمدارسفيزملائهممنالأمرهذاعنيسمعونفسوف

المعلمين.بينفيمالشميمهاكشراعملتالميوالمعاونالزماللأروحيقوض

العملى.يعوقونالمديرينبعضإنلبأ.أ:نفسهفيأيممممإد:

يمكلناهلىالمضوحأإدمكمببابعلىخفيفأنقراألنقر:جوان

قليلا؟المحدث

أعرفأناأيضأ.أنتالموضوعاهذفيلماقشيلا،جوانياانظريإد:

لمسيالاولكن.الآنأجندلهموضعفيمشنولونلديكالمعلمينأن
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عليهاوأنالمنطقلأهذهمنجزءمدرسمكأنهنريأخبركلقد

جئتإنالضيقلأ.برؤيمكفقطوليسالمنطقلأ،بأولوياتتلمزمأن

وقمك.لضيعينفأنتالممديدبخصوصتتحدثين

النظاممنجزءقمحنذلك.بفعلىملزمونأنناأعرفأنا:جوان

.العامهذابالرياضياتالخاصالإطارلطبيقمسؤوليلأوعلينا

البرنامجاهذلضمطريقلأإيجادفيسماعدنىأنمنكأريدلكلني

الميللمدرسلأالواسعلأالمفيمراتجانبإلىبالمنطقلأالخاص

عمليلأفيسماعدنىآنإن.العامهذابمطبيقهاأنفسناألزمنا

سويلألنجممعإليناالمجيءيمكلككفلىالمدرسلأ.داخلىالمفيمر

؟الموضوعهذالمعالجلأ

الأجندتين.كلتاعلىبالعملةدجاتكونيأقشريطلأالشكاأيبدوعليهإد:

أهميلأ.أكثرالأجندتينأيحولثانيلأنتجادلأقأريدلافأنا

بخصوصنقاشمنجرىماحولآنمعجوانتتحدثالمالياليوموفي

انمهاءبعدوآنوجوانإدمنكليلمقيأيامثلاثلأوبعد.الرياضياتإطار

أندونمعأالمشروعينهذينضميمكنكيفمسأل!ليناقشواالمدرس!

الطاوللأعلىووضعواثلاثتهمجلسإنومامنهما.أيأللخطريعرضوا

لهملبينحمىالمنهاجخارطلأونموذجالرياضياتبمادةالخاصالإطار

العديدملىءفيلفيدجدامهملأمعلوماتعلىيحمويالرياضياتإطارإن

معلميأنأيضأولبين.المنهاجخارط!تتضمنهاالميالصناديقمن

منشأحولوالدعمالمدريبلبعضبحاجلأجوانمدرسلأفيالرياضيات

بنيلأK-12لمرحللأالرياضياتإطارفيالممبعوالعملىالرياضياتإطار
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227المدارسداخلىالمفيمر

لعكسلكيالخاصالمعليموبخصوص،والمهاراتوالمعارفالمفاهيمتحديد

اللجنلأ.تلكإليهاتتوصلىالميالنمائج(لكملى)وبالماليالمنهاجخرائط

يصبسوفالمجالهذافيبهتقومونماأنكيفحقأأدركإننيإد:

يكنلمأنهمنالرغمعلىبأسرهاالمعليميلأالمنطقلأمصلحلأفي

بأنالعملىلهذاتقديريعنأعربأنوأود.لذلكأصلامصممأ

وماليأ.نظريأمدرسمكممشروعلدعمسوفالمنطق!أنلكمأؤكد

إد.يالدعموننادومأأنمم:جوان

بذلكلبلنينيأنمنكأنمظرأناثمن.دونيأليلاالدعملكنإد:

بالاصمامجديرهوبالمأكيدبهستقومينماأنلدركينأنت.بانمظام

قط.سهلاليسلكلهمجهودمنسبيلهفييبذلماوشسحق

علىيقمصرولاالمنطقلألدعمهمجهودأنهيسرناالسببولهذاآن:

استقداممنلنممكنالمواردإلىنحماجسوف.وحدهاالمدرسلأدعم

ليقومواللمعلميناللازمالمدريبلمقدلمالمدرسلأإلىالمخمصين

يسمطيعونلافهم.يكونماأحسنعلىالمنهاجخرائطبوضع

تلكلعنيماذاجيدايفهمواأندونالخرائطفيالصناديقملىء

.المنهاجضمنعملهايكونوكيفالمفاهيم

جزءاكانذلكلكن،ذلكلمأكيداسسدادعلىأنالكن،قلتكماإد:

بلىماليأ،ليسفهوالآخرالجزءأما.قولهأودكنتممافقط

حيثماللمعلمينالعونتقدلممنلتتمكلواالجيدالمخطيطيمضمن

لخصيصمجردليسفالأمر،إليهاحماجووممى،إليهاحماجوا

وحسب.الموارد
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المدارسداخلىالمفيمر

وبعدئذالمشروعهذاإزاءالمعلمينفعلىردودتتوقعيأنيمكلكإد:

لها.لخططين

ماوراءحقأيقفونالمعلمينأنأعمقد.نعنيماذاأفهملمزلتماآن:

.إنجازهنحاول

نحومنذلتفيذها.وسهوللأالفكرةلهذهالدعمبينتخلطيلاإد:

إطارتفاصيلبوضعالباحثينمنجماع!قامتعامأعشرين

عمليلأأثناءفيالمعلمونيعانيهالذيللقلقالمتوقعلأبالمراحلللتفكير

القائمالتبنينموذج"تسميلأذلكعلىوهوردهولاطلقوقدالتغيير.

-Concern!القلقعلى Based Adoption Model( CBوهو

الوقتبعضمنذكثيرانصادفهاكاالتيالأشياءتلكمنواحد

الخصوصوجهعلىأنصحواننيوقوتها.أهميتهاتفقدلمأنهاإلا

التصميمتضعوالكيالمراحلهذهبمناقشلأوجوانأنتتقوميأن

واستناداالحاج!وحسبالأسسلتلكوفقأالمعلمينبتطويرالخاص

المدرسلأ.هذهفيالأفرادوضعيلأإلى

بضعمنذ((CRAM)النموذجهذاعلىاطلعتأننيأذكر:جوان

الخاصلأوالشهاداتالوثائقعلىللحصولأعملىكتحينسنوات

ربماطويللأ،مدةمنذالأمربهذاأفكرلملكلني،الإداريبمنصبي

لن-قمحنإدياالبرنامجاهذفيمنكعونعلىالحصولنسمطيع

منطقشا.فيخبرةمنكأفضلىنجد
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922المدارسداخلىالمفيمر

قيملأثملأأنبدفلاتقولكماالموقعممكللأالمرحللأهذهكانتاواذآن:

المفيمر.وليسمرسمهيلىفريقأعضاءمنواحدالكونلأنكبرى

لبرمأنجوانسسطيع،لهودعمهاالمشروعابهذالمنطقلأالمزاموبسبب

المخطيط،خلالمنالفهملبرنامجالخاصالاسمشاريلوم،مععقدا

بالغأمرفهذا،الطويلىالمدىعلىومعلمالهاالمدرسلأهذهمعلميمعللعملى

المدىعلىلعلاقلألؤسسأنلجوانيميحأنهذلكالمفيمرعمليلأالأهميلأفي

المعليميلأالهيئلأعلىللمعرفالفرصلأوتمنحهالاسمشاريينأحدمعالطويلى

أقربنحووعلىللمدرس!خصيصأعملهلفاصيلىيضعوبالماليوالمدرس!

لهاالمخططالعلاقلأوتلكفخبرلهالمدرسلأ.هذهثقافلأإلىفيهيكونما

للمفيمر".الخارجيالمسهلىيتجعله

فيواسع!خبرةمنلديهلماللتغييرخارجيأمسهلاأيضأإدوأصبح

K-12بمرحللأالخاصالمنظورالطاوللأإلىيجلبفهولاالتغيير.تطبيق

المنطقلأمسؤوليلأمعمتوافقلأالتغييرعمليلأتكونأنعلىيحرصبلفحسب

CBAMبالنموذجالسابقلأمعرفتهأنكما.الدوللأ()الولايلأأمامالتعليميلأ

عملهمأثناءفيالتغييرتسهيلفريقفيالداخليينالأعضاءيساعدسوف

التغيير.عمليلأفيالكامنلأالمخاوفمنالكبيرالحشداكذإدارةفي

)4(رقمالإداريينحوارتحليل

لكن،التعلمممةوالمنطقةالمدرسةبينللعلاكةمراراالكتابهذاتطرقلقد

بسمطةلسمتعقبةتشكلالتغميرعملمةبرنامجفيالأولىوللمرةالعلاكةهذه

المختلفةالتعلمممةالمناطقففيالمستمر.بالتحسينالخاصالمجهودأمام

يفرضهاالتيللأوامرمتوكعأيكونكدوعرضهاالبلادطولفيالمنتشرة
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المدارسداخلىالمفيمر023

المدرسةفيالقائمةالتغميرجهودمعبالتزامنلمفذأنالمركزيالمكتب

بينالرأيفيخلافيحصلوعندمايينها.الترابطمدىعنالنظربصرف

لاحتمالفرصةتظهرسبملهفيالوكتينفقأنيستحقالذيماحولاريينالإد

الخاصةالضغوظمثلالزوالسريعجهدابالإصلاحالخاصالجهديكونأن

arling+له!*ond,7991)بالتطبمق، - H.)!منالصادرةالأوامرأنغير

التغمير.لتطبمقالقادةيحتاجهارافعةتشكلأنيمكن"الأدنىإلى"الأعلى

الأوامر.لتلكالمقاصةدارمجردمنأكثرالمركزيوالمكتب

فاعليةاتذغيربانهاالأوامرإلىالموجهالمستمرالنقدمنالرغم"على

تكوقكهذاأمرففيةللنجاحكابلةأنهاإلا،الأدنىإلىالأعلىمنتصدرلأنها

يطبق.سوفالمشروعأوالبرنامجباقكوياحتمالوهنالك،واضحةالأولوية

بعمليةالخاصالوحيدالوكتيكوقلمهارعندماكدالأمرفرضعمليةأقغير

مستمرتواصلمعالأمراهذترافقاذواللأمر.الأوليالإعلاقالتغييرهوعند

فمنللتطبيقالخاصوالوكتذاتهالموكعفيوتعليموتدريبمتواصلوتدريب

التغييراستراتيجياتمعظمفيالحالهووكما.التطبيقينجحأقالمرجح

الكثيرتتضمنذاتهاالإستراتيجيةلأقليسمقبولةغيرأسماءأحيانأنطلق

ضروريةتعدأخرىاخلاتبمدمدعومأليسالأمراهذلأقوانماالأخطاءمن

&Hall.,)14له Hord,,1002)p.

وخرجتإلىدخلتالميوالابمكاراتالمشروعاتعددإلىواسشادا

السالبلأالحاللأتلكوقبلىالأخمرالبرنامجهذاقبلىجوانمدرسلأمن

المعقولمنفإنه،المعلمينلطويرمشروعإزاءالمعليميلأالهيئلأجانبمن

إلىاسشاداأنهكماتحصلى.لمالمطلويلأالمداخلاتأنالمرءيسشجأن

بات،الرياضياتإطارعلىالمدارسمديريلعريفتمبهاالميالطريقلأ
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231المدارسداخلىالمفيمر

)بأنالمطلوي!النميج!حددواقدالمركزيالمكمبفيالإداريينأنواضحأ

يقدموالملكلهمبالمدرسلأ(الرياضياتبرنامجفيالأطرهذهدمجيمم

الميعينهاالمعضلاتوهذه.الدمجهذاتحقيقلطريقلأاللازمالدعم

الاسمقلاليلأبخصوصالكمابهذامنالسابقلأالفصولفيعنهاتحدثنا

المحمملىومنالمنطقلأ.هذهفيالمدارسمخملفوفيهنالمطبقالفرديلأ

بأطر!شيئأ"منهاواحدةكلىلفعلىبأنالمنطق!هذهفيالمدارستقومأن

أيضأضئيل!مسؤولي!أواجدضئيل!معرف!خلالمنإنماهذهالرياضيات

منضئيلىوبقدرالأخرىالمدارسفيالعملىهذاسيبدوكيفبخصوص

دإبدأوقدالمطلويلأ.النمائجأنمجقدالجهدهذاكاناإذماحولالوضوح

قدلمانموذجأليكونواالمعليمي!وهيئمهاجوانإلىبحاج!أنهيدركلموه

مسموىوعلىيدركإدبدأكماالإطار.لهذاالناجحالمطبيقعليهيبدو

ابمداءثاني!المصورعملي!مراجع!إلىأيضأيحماجسوفبأنهعمقأأكثر

هذاأنمنبالرغمولكننظامأ.باعمبارهاللمنطق!الأفضلي!نقط!من

مبادئأنالواضحمنأنهإلاالكماباهذفيالتركيزموضوعليسالمشوار

الحاللأ.هذهفيلنطبقنفسهاالعملى

المقدموالدعمالقيادةأمرالمدرسلأفيالمقيموناريونالإديمولىوعندما

يمجزألاجزءاالمركزيالمكمبيصبحالمنطقلأفيالمقيمينالإداريينمن

(Hall&Hord,1002)وهوردهوليوضحهماوهذاالمفيمر.عمليلأمن

المنطقلأ.منالخارجيالدعمهذاإلىبحاجلأالمدارسإنبقولهما

لوحدها،الكشرلفعلىأن،عليهايجببلىالمدرسلأ،!سسطيع

المكوناتمنوبدعممعبالمزامنللمحركأيضأبحاج!لكلها
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وشسهلكوديناميمعقدمجهودالمفيمر...للنظامالأخرى

كانتسواء،واحدةمؤسسلألوجدولاالموارد.منالكثمر

الخبرةتلككلىامملاكعلىقادرةوطنيلأشركلأأومدرسلأ

.!(.)14المفيمر".عمليلألإنجاحاللازملأوالموارد

إضافلأمنجوانتمكنالمركزيوالمكمبالمدرسلأبينفالشراكلأ

بصفلأيعملانسوفوكلاهماالمنيمر"يسمهيلىفريقإلىآخرينشخصين

يقدماأنالخارجيانالعضوانانهذيسمطيعحيثللمفيمر،خارجيمسهلى

ارلباظ"يضباظبصفلأيعملاوأن"،المشروعبخصوصوالخبرةي!المعرفلأ

بأحدثالداخليينالمسهلينولزويدالخارجيلأ،والمؤسساتالمدرسلأبين

)إفراديأيحماجونهوماالمعليميلأالهيئلأعملىطريقلأحولالمعلومات

وحلىللأفكاراخمبار"يمجلسبمثاب!يصبحونوبالماليوجماعيأ(،

Hall.154-)153المشكلات & Hord,,1002 pp.)

للمستمبلىونظرةتمدمماخلاصة

المربينمنللعديدالعملىأوصافميزتالميللعزللأالراهنالوضعإن

ونميجلأ.ثقافلأالنظاممنويمحىيملاشىبدأقدالنظاماهذفيالعاملين

المعلمونأدركالمدرسلألافتتاحالأولىالأيامفيالمشتركالجماعيلعملهم

الخاصالمجهودومجالبموجهالخاصلأالقراراتصنعثقلأفيموضعأنهم

المعلمينجعلىالمنيمر"لسمهيلىعملى!فريقفكرةإبداعأنكمابالمنيمر.

بينتمايزبطريق!للبرنامجلؤسسخط!وضعفيمعأيعملونوالإداريين

مسؤولينكافلأالمعلمينتجعلىعينهالوقتوفيالأفراددخولونقاظالموارد

فريقفيالأدوارلموعإن.الزمنمرورمعوالنموالمطورعلىويحاسبون
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معلوماتعلىالحصولفيالمعلمينيساعدالمنيمربسمهيلىالخاصالعملى

الصالاأكثرجعلهمفيأيضأالإداريينوشماعدلوجيهيوارشادراجع!

فيكقادةالعملمنيمكنهمماوهذا.المعلمونبهيقومالذيبالعمل

.المدارسإدارةعلىيشرفونإداريينمجردمنبدلاالمعليم

المقيمينالإداريينبينالمباشرةالشراكةهوتلكالآخرالمهموالمطور

علىفالإداريونالمعليمية.المنطقةفيالمقيمينوالإداريينالمدارسفي

لخاصةامجالبراتطبيقارسفيلمدامعلميعلىيعممدونلمنطقةامسموى

المغييرتطويروقيمةأهميةيعلمونعينهالوقتفيوهم-،،12بالمرحلة

بحاجةأنهممعهاوالعاملونجوانأدركتلقد.الشعبيةالقواعدلدى

الطموحة.خططهملدعمالمنطقةمنلموارد

أعضاءعلىيجبالمخيير:تسهيلىفريقجانبمنالماليةالخظوة

تلخصالبعيدللمدىعملىخط!لوضعمعأيجممعواأنالفريقهذا

أسرةأفرادإلىالخطلأهذهيقدمواأنوعليهمللمطبيق.المهملأالخطوات

لهم.الكبرىالصورةلموضيحكافلأالمدرسلأ

ذهنكوفيالمالي!الأسئل!مليأوادرسفكر:الماليةالقارئخظوة

المعليميلأ:ومنطقمكمدرسمك

بحيثولطبقهالمعلمينلطويرلبرنامجالخاصالمصميملضعكيف،

.المعاشوالواقعرؤيشابينالموجودةالثنراتسدعلىيساعد

قليلىعددأممعأ؟الحاصل!المفيمراتمنكبمرعددلديناهلى،

المفيمرات؟.تلك"يبمملكومنذلك؟لعرفوكيفمنها؟
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؟ومؤثرةفاعللأالقيادةهيكليلأوهلىالمجهود؟هذايقودالذيمن،

ذلك؟علىالدليلىومالا؟لماذالماذا؟

؟لماذا؟كذلكيكوناأنيجبوهل؟مترادفتانوالتسهملالقمادةهل،

لوقعيمكنوهلى؟المعلمينعندوالمخاوفالقلقمشاعرهيما،

ومن؟وكيف؟تقليلهأومنها؟أيتجنبيمكنهلى؟جديدةمشاعر

ذلك؟يفعلى

الخاصوالمجلسالولايلأ،لوجيهاتمنكلىللعبهالذيالدورما،

للمفيمر؟المبذوللأجهودنافيالمركزيالمكمبأووالمعليمبالتربيلأ

وهلىأصنر؟أمذلك؟منأكبردورايكونأنينبنيوهلىولماذا؟

؟لماذاالمفيمر؟جهودلجميعواحدالجواب
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