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الرابعالفصل

البياناتضوءفيالواقعتعريف

153

الأساسيالسوال

نسدأنلناوكيف؟نفعلهومانعتقدهمابينالثغراتهيما

؟الثغراتهذه

لعملىامبادمئ

بالرؤيةالمزامهمعنالمعليميةالهيئةأعضاءيعربحالما-

تحقيقفيمسؤوليمهمجيدايعرفواأنلهمينبغيالمشتركة

الرؤلة.هذه

وموثوقلأصحيحلأالبياناتالمعليميلأالهيئلأأعضاءيرىوعندما-

فيناجحهومالؤكدالبياناتهذهفإنوتحليلها،جمعهاعند

المشتركلأوالرؤيلأالراهنالواقعبينالثفراتولكشفلطبيقه

.المشتركالجماعيالعملىعلىتحضبطريقلأ

للفصلىالعامةالفكرة

إلىالمؤديالطريقعلى"علامينقطلأكفءنظامفيالبياناتلعمبر

Schmoker,,6991.03)المسممرالمحسن p.)العلامنقاظلكونولكي

.المعاونخلالمنلوضعأنينبنيوموثوقلأصحيحلأبأنهاثقلأموضعهذه
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المدارسداخلىالمفيمر154

غنيلأحواراتمنينبعأنيجبوتحليلهاالبياناتجمعأنيعنيوهذا

مخملفيسشجهاالميالمخملفلأالمعانىوبخصوصالمعلوماتبخصوص

الرأيفييخملفونقدالمشاركينبعضأنومع.المعلوماتتلكمنالأفراد

يجريوكيفجمعتالميالبياناتبماهيلأالخاصلأالمفاصيلىبعضإزاء

المعلوماتتلكبأنالوثوقعلىيعمادونالجميعأنإلاولركيبهاتحليلها

سمهمالميالمشتركلأالأهدافتحقيقعلىالعملىسبيلىفيسسخدمسوف

المعيش.والواقعالرؤيلأبينالقائملأالثنراتسدفي

الثالثةالخطوةنحوالقاريءمعنمضيسوفالفصلهذافي

والسخدامها-وتحليلهاالبياناتجمعوهيألا-المسممرللمحسين

والإداريونالمعلمونيواجههااليالمحدياتعناللثامنميطوسوف

أن"مع.والمعلمالمعليملممارساتومخلصأصادقأتقويمأيجرونحين

فإن،الممارسة!رارشادلموجيهوالنمائجالبياناتتمسخدمقلماالمدارس

المدرسةتقومبهااليللطريقةالأساسيةالميزةتكونأنيجبالبيانات

Schmoker,,6991.03)بعملها." p.)الخوفعلىالمغلبيمكنولكي

ينبغيالسخدامهاوكيفيةالبياناتهذهعليهتدلأنيمكنعماالناجم

البياناتجمععندلمنهمفيمايمعاونواأنالمعليميةالهيئةأفرادعلى

علامنقطةتكونبأنللثقةأهلاالناتجةالمعلوماتتكونحمىوتحليلها

الراهن.للأداءوصحيحةدقيقة

حقيقيأثرلهاسيكونجديدةشخصي!لكمنقدمأيضأالفصلاهذوفي

باحترامتحظىالتيآنالمعلملأهيالشخصيلأهذهالمدرسلأ.عملطبيعلأعلى

وصفهاكماالتعليميلأ،المنطقلأفيالعاملينواحترامالمدرسلأهذهفيمنكل
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155المدارسداخلىالمفيمر

.E.F Hutton:لاقوتهامصدرأنغير".يستمعونالجميع-"عندما

بالجودةيوصفالذيماحولدومأالناقدرأيهابل،عملهاتوصيفمنينبع

يشعرماتوضيحعلىقدرتهامنوأيضأ،كذلكوصفهيمكنلاوماالتعلمفي

رحللأخلالالأدوارمنحفنلأفيالقياديلأمواهبهاتابعتوقد.الآخرونبه

المراتمنلعدداختيرتحيثسنلأ،25لنحوامتدتالتيالتعليميعملها

المنطق!عملفيأساسيألاعبأالمنصبهذافيوكانتالنقاب!،فيمندوب!

لجنلأرئيسمنصبشغلتثم،والتقويمالإشرافبخصوصالتعليميلأ

المعلمينتطويرببرامجيتعلقوفيما".العام"معلمبجائزةالمكلفلأالمنطقلأ

يكرسلمعلمأعلاهالأولالفصلفيأوضحناهاالتيالمسأللألتلكمثالاآنتعد

المعنىاتذالأمورعلىرئيسلأبصفلأيركزأنهإلاالمهنيللنمووالتطورعمله

لالكلهامعهمتتعاونفهيمهتمينوزميلاتهازملاءهارأتوانله.المفيد

هي.أجندتهاسوىآخرشخصأيأجندةتتبع

المستمرالتحسنإلىالموديالظريىعلىالعلامنماط

)3(الإداريينحوار

النهائيلأالنميجلأكانتهلىالسرعلأ.بهذهإليرجوعكلكأقدر:هنري

لوقعالك؟معمموافقلأالمعلمونإليهالوصلىالمي

نحومنذالسؤالهذاسألشيلو.للكلماتاخمياركيعجبني:جوان

أعطواكانواإذاماإلىبساطلأبكلىيسشدجوابيلكانمضىعام

لهم.القيملأيحملىماأعطواقدكانواإذاأماأومنهمطلبمهما

يفعلونلماالعاطفيلأاسمجابمهمإلىمشدودةنفسيأجدالآنلكلني
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المدارسداخلىالمفيمر156

بوسعيكانمماأكثرغنىوبطريقلألذلك.النهائيالمنمجبخصوص

.الآنإليهوصلنابمامسرورةإنني،أجلىأقولسابقأ،أقولأن

المعمقداتبين!المواؤممننسخلأوادهنريمنكلىإلىجوانتقدم

)انظرلمدرسشا"الرؤي!!لمانمننسخ!وأيضأ"البحوثوخلاصات

العملى.اهذإنجازطريقلأحولتحاورهمثم(36-و3-5الشكلى

لوقعمه.عمادخملفالمشتركلأالرؤيلأهذه:هنري

وكيف؟:جوان

وثيق!لنقلىأوإليهنصبولماشاملابيانألكونأنلوقعتلقد:هنري

وظائفي!.هيمماإلهامأأكثرلكون

لبدوأنهاالمعلمينمعإليهالوصلتالميافالأهدتحديدفياللافتإد:

أيضأ.للمقويموقابل!وواقعي!حقيقي!

واضحيننكونأنيجبقمحنتمامأ.فعلهنحاولكنامااوهذ:جوان

الذيالشيءومانعمقدهالذيالشيءهومابخصوصبعضنامع

العملي.المطبيقموضعالمعمقداتهذهلوضععندمانراهسوف

ماذا...هوالسبيلأضعتأننيفيهشعرتالذيالوحيدالمكانإد:

العاليالعلميالإنجازبخصوصالأساسيينللمعمقدينحدث

فيمكانلهماليسذلكومعمكانكلفيأنهمايبدو؟والعدالة

المخطط.هذا

4-أ()الشكلمخططأولرسم،السبورةنحووتتجهجوانلنهض

الفصلىفيعنهاتحدثناالميالمصور)عمليلأالمدرسلأكانتأينلموضيح
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157المدارسداخلىالمفيمر

ولضعالثنراتتحددبيانات)باسمخدامذلكبعدتتجهأينوالى(الثالث

الثفرات(.تلكلسداستراليجي!خططأ

لرؤيلأمسرورأنىبرغمالمخططاإلىلإمعانينظرأوهو:هنري

البياناتنوعماولكن،المخططعلىالبياناتوضعتحيثالمكان

أيشمرتحماجينها؟الميالمعلوماتتلكسمقدمأنهالعمقدينالمي

!بيانمخططمنالرؤيلأعنالمذكورةالبياناتمنواحدإلىهنري

يسوفعالابصوتويقرأ3-6(رقمالشكل)لمدرسشا"الرؤيلأ

مصمملأوجوهريلأأساسيلأأسئللأفيهالطرحالصفغرفأرى

فقطواحدةطريق!هنالك".للمعلمومرشدادليلالمكونخصيصأ

داخلىالمشاهداتوهي-المعلوماتمنالنوعهذاعلىللحصول

الصف.غرف

تقاريرهم.يقدمونالمعلمينأوإد:

الطريقلأهذهصحلألعممد؟المعلوماتتلكوثوقيلأمدىماولكن:هنري

الطلبلأأولئكبينبدقلأالممييزالمعلمينباسمطاعلأكانإذاماعلى

الذينالطلبلأوأولئكالمعنىلإنشاءوسيللأالأسئللأيسمخدمونالذين

لستآخر.شخصعنسمعوهماأوقرؤوهمالمكراريسمخدمونها

.جوانياللعملىقابلاذلككاناإذواثقأ
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المدارسداخلىالمفيمر158

4-4الشكلى

كأءنظامالمسممر!المحسشعلىالحواراتتركزت

الأساسيلأالمعمقدات

اهلمسمركلأ-الر

ت.اخلالمنالمراقبلأت.اخلالمنالمراقبلأ

الاعمياديلأالممارساتالبديللأالممارسلأ

كأ

!
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915المدارسداخلىالمفيمر

بطريق!تجمعأنيجبالبياناتبأنتمامأالرأيأوافقك:جوان

جميعأ.نحنأجلنامنومخملف!جديدة

المعلمين.نقابلأأجلىومنإد:

كللراالمشتركلأالرؤيلأيثمنونمدرسميفيالمعلمينأنأعتقد:جوان

لشفيذها.شيءكليفعلوابأنلامالمزامعلىإنهمحمى

فالذي.ساذجنحوعلىتتصرفينبصراحلأ،،أنكأعمقد:هنري

الشفيذ.فيجداضعيفإنماالورقعلىقويشيءالآنحمىأنمجوه

مخملفلأآليلأثملألكنلمماالمفيمرعلىنحاسبهمأنالمسمحيلىمن

لطبيقها.يجريالبياناتلجمع

وهيئمهاجوانعلىينبفياماذونمصورمعأنفكرأنعلىالآنلنعملىإد:

البياناتلمحليلىخطلأليضعوااعمبارهمفييأخذواأنالمعليميلأ

منطقيأ.مقبول!نفسهالوقتوفيعملي!لكون

المعليميلأالهيئلأبنظرمقبوللأأكثرمنالخطلأهذهلكونأنيجب:جوان

لمحقيقالوحيدةالطريق!أنهاعلىجميعأبهايقبلواأنيجبلدي.

كانوااإذأولا،أمالفكرةأعجبمهماإذيهمنيلاالمسممر.المحسن

أنهاعلىبهايقبلواأنهوفقطيهمنيمالا.أملمحقيقهايمطلعون

.النظاماهذومنالملموسالواقعمنجزء

وضعبنيلأدقيقلأ45لمدةعالبصوتيفكرونالثلاثلأالإداريونأخذثم

تلبيلأأجلىومنللدراسلأ.بحاجلأهيالميوالأفكارالهمومبس!مللأقائملأ

فيالمشكلاتيحلونباعمبارهمعملهمفيالمعلمينلمساعدةجوانحاجلأ
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المدارسداخلىالمفيمر016

الخمسلأالأسئللألديهمقممجعملهمينقحونأخذواالبياناتتحليلىعمليلأ

Glickman,,3991.48-54عن)نقلاالماليلأالرئيسلأ pp:)

؟نعرفأنلناينبفيماذا.أ

حاليأ؟المماح!البياناتما2.

نحماجها؟الميالجديدةالبياناتما3.

؟البياناتعلىنحصلىكيف4.

وموثوق؟صحيحبشكلىالبياناتنجمعأننسمطيعكيف5.

)5(لمعلميناحوار

وتحليلىجمعلضرورةجوانعرضتللمعلميناللاحقالاجمماعفي

عمليلأفيالماليلأ"المنطقيلأ!الخطوةبأنهالعملىهذاواصفلأالبيانات

أيهاوفيناجحوننحنالأماكنأيفينعرف!لكي:قالتحيثالمصور،

الدقلأبالفلأصورةلدينالكونأنعلينايمعينننموونمطورأنلناينبفي

معبالمعاونوضسهاالميالأولىالأربعلأالأسئللأعنتحدثتثم".للواقع

المجموعاتبهذهوأناطتمجموعاتإلىالهيئلأوزعتثمواد.هنري

لوجدبهاالميالدرجلأليحددوالهماللازملأالبياناتنوعلعريفمسؤوليلأ

بالعملىالمجموعاتبدأتوحالماالمدرسلأ.فيالرؤيلألمانبنودمخملف

وأحستالنرفلأ.أرجاءفيمعمادغمرصمتسادبهمالمناطلأالمهملأعلى

المشاركينبينفيماوالهامسلأالمرلبكلأالحواراتتلكإزاءبالحمرةجوان

الأسالذةناقشحينالفائتالعامحواراتغرارعلىلكنلمأنهاذلك

بينفيماوتجولت.البحوثوخلاصاتالمعميماتوحددواالجدولذاك

الهدوء.اكذلهايفسرعامأنمطأتجدأنسسطعلملكلهاالمجموعات
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خرجت.بالخروجالبوابلهاوأشارالنرفلأبابفمحالأثناءتلكفي

الرياضيالملعببوابلأأنالبوابهذامنسمعتحيثالنرفلأمنجوان

فيالصيانلأبقسميمصلىأنالبوابإلىوطلبتقليلاانزعجتتقفلى.لا

يضعأنالأمرلزموانمسمعجللأحاللأإنهالهمويؤكدالمعليميلأالمنطقلأ

جزءعاداليلنيمر!إننفسها:فيوقالتالبوابلأ.هذهعلىوقفلاجنزيرا

لوصيففيلمفيمراتالمعلمينأهيئأنأيضأليوينبفيالمحديهذامن

للمدرسلأ".الحقيقيالعملىعلىجهوديأركزأنعليكاناإذواجبالهم

كانتالميالحاللألملكالنقيضلاحظتحمىالفرفلأإلىعادتإنوما

منلدنوساخنلأ.لكونولكادحيويلأأكثرفالحوارات.غادرلهاحينعليها

.الحالفيلصممهالعودبهااواذالمجموعاتإحدى

؟الآنحمىالأمورسسركيف:جوان

يقول؟الكلاماهذيعنيفماذاأرى".!سوفللرؤيلألمانأوليقولآن:

إنما.الصففيعملنايشاهدمنيأليسوفبأنهيعنيإنهمينيلى

أسوأأنهالييمهيأ؟المركزيالمكمبأنت؟يشاهد؟سوفالذيمن

دراسلأأعدناعندماعنهالابمعادحاولناشيءوهو!للمطفلى"حاللأ

.أعوامبضعلأمنذوالتقويمالإشرافسياسلأ

الرؤيلأبيانوضعناحينجيدافعلنابأننانشعركالقدميخيلى:

هناالأمرويبدو.بناتثقينأنكالرساللأوكانت.جوانياالمشتركلأ،

بمزيدمشويلألأدنىأعلىمنالإدارةمنلنوعالطريقتمهدينأنك

والمدقيق.الفحصتحتدومأسمكونحيثالمطفلىمن
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المجموعاتوفي.تترنحجعلهاعنيفأهجومأكانهذاكلامهأنيبدو

أنلبينماوسرعانيسممعون.الجميعكانحيث،الصمتسادالأخرى

فيالأخرىالمجموعاتفيمطولنقاشموضعكانالحوارهذامضمون

اصمامهاولركيزجأشهارباطلأاسسادةتحاولهيوبينماالفرفلأ.هذه

منالنوعاهذحولبالكلامالأذنطالبلأبرأسهاولومئتقفسوزانلمحت

.المخاوف

إننيأقولأنبوسعيالأعمالعالمفيسابقأعملتلأننيربما:سوزان

دومأكاالسابقعمليففي.الخوفعلىباعثأالعملىهذاأجدلا

كلمنوجزءالمفيذهيجريمشروعكلمنجزءاالبياناتجمعنرى

أفضلىسمويقيلأمنهجيلأ!أينحومنالأسئللأفكانتجديد.مشروع

اسمخدمهاالميأمأنتجربمهاالميالمنهجيلأهيهلىغمرها؟من

الحكمكانبلىبعضأ،بعضناعلىأحكامنانصدرقطنكنولمأنا؟"

فقد،البياناتبجمعيمعلقالأمركانوعندماذالها.المنهجيلأعلى

.البياناتهذهوتحليلىبجمعيقومالذيبالفريقيمعلقالأمركان

واحدا،فريقأنعملىكا.رؤسائناعملىوليسنحنعملناكانفهذا

وليسالبياناتنجمعكيفنفكردعوناذلك؟فينسممرلافلماذا

اعمياديلأ.ممارسلأأنهعلىالمدرسلأفينراهماعلىبلى،بالأشخاص

هوهنا؟فهلى،نراهأننريدماحددنالقد

مجردمنأكثرهوماوهذا.أعمالمكانليسالمكانهذالكنآن:

وجوهريلأ.أساسيلأنقطلأ

المفتوحالحوارقطعتاقدوآقسوزاقعنصدرتااللتاقالملاحظتاقكانت

الصخب.يخلومنأقودوقسريعاالنقاشفاستمرالتعليميلأ.الهيئلألدى
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ونحنلناالولايلأوضسهالقدهنا.وجوهريلأأساسيلأنقاظلوجد

لأنفسنا.نضعها

المصور؟لعمليلأومنجذبينبلىمعجبينلكونناالسببهواهذأليس

ماهي!لفاصيلىنوضحلكيحقأالفرص!لناأليحتقدلأنناهلى

المشتركلأ؟الجوهريلأالنقطلأ

رؤيلأوضعإلىلرميالعملىهذاطوالالأجنداكانتإنولكن

نعملىوالريبلأبالشكوكومليءالمطفلىكللربأسلوبثممشتركلأ

كنتلماغرفمي،داخلىفعلا"ييحدثماحول"البياناتيجمععلى

البدايلأ.منذالمشتركلأالرؤيلأتلكأيدت

جزءاإلاتريهملاخارجيونأشخاصبهايقوماليالمشاهدات

لووحمى.الصفغرفةداخلحقأيحدثلماالأكبرالصورةمن

لديناأنيعنيلافهذاالصفيرةالأجزاءمنكاملةرزمةلديناكان

فيوالمعلمالمعليمحالعليهيبدولماالكاملةبالصورةإحساسأ

المدرسة.هذه

ولو.سبيلهفينعملىنحنلماواضحلأرؤيلألدييكونأنأريد،

اسمخداميعنيفهذاللأحجيلأ،المجازيالمشبيهاسمخدمنا

بالسمرنفكريجعلناكمرجعالعلبلأغلافعلىالظاهرةالصورة

الرؤيلأتلكلاسمخدامالفرصلأأريدوأناالماليلأ.وبالخطوةللأمام

معأؤديهالذيالعملىفيالصحيحالمسارعلىكتإذامالأعرف

بذلك.بأسفلا"للأعماليمكانأيعنيهذاكاناإذالطلب!.
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المعلمين؟سوىلاأمذلكنفعلىكناإذامايقيسالذيمنولكن،

كيفغمرهممنأكثريعرفونالذينبالأشخاصنثقأنعلينايجب

لا.أميمعلمونالطلبلأكاناإذمايقيمون

؟مستوىأيعندالطلبلأوتعلم؟القياسنقاظيحددالذيمنولكن،

لقدالاجمماعافيالحواراتجاهعلىسيطرلهاأسسيد:جوان

الأهميلأعظيمذلكوكانواحد.عملىكفريقنعملىزلناوماكا

وحدييخصنيلافالأمرجميعأ.نجاحناأجلىمنكذلكوسيظلى

كمدرسلأ.نجاحناويخصكلنايخصناإنه.وحدكميخصكمولا

لجمعبطرقمعأنفكركامل!كمجموع!معأللانضمامنعودأنأريد

و"!المشاهدةحوللدلائلىالرؤيلألمانيدعوحيناللازملأالبيانات

والملاحظاتالآراءلجمعالأولىالقاعدةفإنومبدئيأ،!الاسمماع".

المدرسلأ،ممارساتننظوالىبأننالضمنأنيجبأنهاعلىل!ص

.وحدهمعلمممارسلأوليس

المجموعلأحددتدقيقلأ04بلفتالميالاجمماعمنالممبقيلأالمدةفي

الثقلأ:بخصوصالحقيقيلأللمخاوفكمنعكسالماليلأالإرشاديلأالقواعد

جمعها.ينبغيالتيالمعلوماتبدكةيحددللمشاهداتبروتوكولوضعأ.

بأسلوبالبياناتنقلىلضمنبحيثالتقريرلصيفلأنموذجوضع2.

دومأ.موحد

جرتالذيالصفمعلمإلىالتقريريشمرأنينبنيلا)آ(

المشاهد.هويلأولامشاهدله

الرئيس.المكتبفيمغلقصندوقداخلىالتقاريرتوضعأنيجب()ب
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والصيفلأالبرولوكولواسمخدام،مرلينالواحدالمعلممشاهدة3.

بالمقارير.الخاصلأ

شخصبهايقومأنيجبالمشاهدلينهالينمنواحدةكلى)آ(

الواحدالشخصيقوملابحيثالمعليميلأالهيئلأأعضاءمنمخملف

مرلين.المعلمبمشاهدة

.المشاهداتبهذهيقومواانكافلأوالإدرايينللمعلمينيمكن()ب

ويمعينللخطلأ،جيدةمسودةالآنلديناصارأنهأعتقد:جوان

برولوكولنضعثممذكرةصيفلأإلىالمسودةهذهنحولأنعلينا

سوفمنلمحديدأيضأبحاج!ونحنالتقارير.وصين!المشاهدات

لنضماأنوسوزانآنإلىاطلب.تجمعسوفالميالبياناتيلخص

فيإليكمونعيدهاالأجزاءهذهمعأنجمعلكيالصياغ!كفريقإلي

أسبوعين.غضون

لكنعريضةبابسمامةترحيبهاوأبدتللموافقةسوزانسارعت

بعدجوانمنآنوتدنوبرممها.الفكرةعنراضيةغيرزالتماآن

الاجمماع.انفضاض

مساعدتكعلىأوافقلكننيالأمرلهذامرتاحةغيرزلتماآن:

تسمخدمالصفيةالمشاهداتتلكأرىأنأحبلالأننيالآن

.عقابكأداة

الأهمي!.منكبمرجانبعلىرأيألبدينأنت:جوان

برولوكولبأنأرلابكونىعلىلدلنظروجهلأهذا؟رأيوأيآن:

لدلنظروجهلأ5الأفرادلطاردحمللأيصبحسوفهذاالمشاهدة
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نفسكلخدعينأنكبدلا؟باندوراصندوقبضحالرغبلأعدمعلى

أنكأرىالنقابلأ.بهتقبلىسوفالبرولوكولهذاأنظننتإن

معطويلاوتتحدثيلذهبيلمإنمسمقبلكعنراضيلألكونىلن

وزعمائها.النقابلأ

البياناتلجمعمشتركلأأرضيلأنجدأننسمطيعأنناأولظنين:جوان

قدمأ.نمضيلكينحماجهاالمي

الجميعبهايثقنحماجهاالميالبياناتكانتاإذإلاذلكيكونلنآن:

هذاللحوارفيالعامالموجهدلوقدلريدينها.الميالبياناتمنأكثربأنها

به.يثقونلاالمعليميلأالهيئلأأعضاءأنعلىوضوحوبكلالاجمماع

بقيملألوعيمهمعلىأعملىأنيمضمنهفيمايمضمنواجبيلكن:جوان

غمرأنهيعنيلاقبلىمنيمخذلمالإجراءهذاكونوأن،البيانات

إفراديينأعضاءعنبياناتجمعليسفهذا،الآننمخذهبأنجدير

أنليينبفيمرةكمبأسرها.المدرسلأعنلماناتإنهاالهيئلأ،في

القول؟هذاأردد

ومنبعديحصللموهذالنصدقك.اللازمةالمراتبعددآن:

منبدلامنهاانطلاقأتعمليوأنالفكرةبهذهتعترفيأنالأفضل

تهممفسوف،الآنبهاتهمميلمإن.الرملفيرأسكتدقميأن

بعد.فيمابكهي

بعدالبشريللجنسعقابأالآلهةربزيوسأرسلهاامرأةهياليونانيةالأساطيرفيباندورا*

منهانطلقتحتىالفضولافعبدفتحتهإنماصندوقأوأعطاهاللناربروميثيوسسرقة

(.المترجم)الأملسوىالصندوقبداخليبقولمالبشربينفانتشرتالشرورجميع
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)5(المديرةتأملات

نأسسطعولمجوانعلىالاجمماعمجرياتسيطرتالمساءذاكفي

لصبلمسذاجمهابخصوصهنريملاحظلأأنأدركتعنها.لبعدها

نجاحأنأيضألعلموكانت.الآنبهالعترفأنعليهابلىفقطهدفها

ويبدو.المسهلىوالرئيسالقائدبدورالقيامفينجاحهاعلىيعممدجهودها

العديدةالحاجاتتلككلىتتوقعأنلهاكيفلها.مربكالأمرهذاأن

الآنلبدوالميالثقلألمميأنلهاكيفالمعليميلأ؟هيئمهافيالأفرادلجميع

الرؤيلأبيانكمابلأاسمطاعواأنهمأذهلهاوقد؟المعلمينبينفيمامعدوملأ

افترضتلقدوالمدير.المعلمينبينقائمأيزاللاالشككانحينالمشترك!

لأنالارلياحبعدموشعرتحزنتلكلها.موجودةوهيعادتقدالثقلأأن

ذلك؟عرفتأنبعدأفضلىحالفيلكونفهلىمخطئلأ.أنهاالآنلكمشف

المساء.ذلكفيهكذاالأمريبدولاولكنبالمأكيد.

)5(المديررقموتأملات)5(رقمالمعلمينلحوارتحليل

(.ومراتمراتللظهور)وسمعودمجدداللظهورالثقلأقضيلأعادت

الهيئلأ.فيآخرونأعضاءإليهانبههاقضيلأعنلعاميهاجوانوواصلت

الهيئلأ،أعضاءبين"!المعاونبروبوسخربالساذجلأ،هنريوصفهافقد

الإدراكوذلكآخر.شيئأويفعلونشيئأيقولونالناسأنمارياوأكدت

مجهودهاانمهاءيعنيسوفالمدرسلأهذهفيجوانلفعلهمابأنالمريحغمر

الهيئلأأعضاءبينالثقلألعميقعلىلعملىلمإنالمسممربالمحسنالخاص

مطولافيعنهاتحدثناالميالعملىمبادئبأحديذكرناوهذاالمعليميلأ.

إليهينظرأنيجبالمعليميلأالهيئلأعضوفييكلىوالقائلى:الثانىالفصلى
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فالثقلأالاعمياديلأ."الممارساتوفحصدراسلأعندموثوقزميلىأنهعلى

للقائد.والممواصلىالضروريالعملىهوالثقلألعميقلكنلوجدأنيمكن

!6المعلمينرحو

ونموذجالبرولوكوللمجزأنوآنسوزانلعاونبفضلىجواناسمطاعت

جدولبهامرفقأالمعليمي!الهيئ!أعضاءعلىولوزعهـاالمقاريرصيف!

برولوكوللمراجع!النقالمينالقادةمعأيضأوالمقت.للمشاهداتزمني

الخطواتعنوتحدثوا.البياناتبمحليلىالخاصلأوالخطلأالمشاهدات

المقاريرفيبالمشاهدةسيقومالذيالشخصهويلأإغفاللضماناللازملأ

منكاف!الهيئ!أعضاءإعفاءعلىأيضأوالفقواالنهائي!.البياناتوفي

.المشاهداتلهذهليمفرغوالفترلينبهمالمناطلأالواجبات

البياناتجمعلعمليلأالمخطيطبأنالقائللأالحقيقلأمنالرغمعلىولكن

تلقىعندمالذمرأيظهورعدمالمدهشأنإلابالمنازعاتمحفوفلأكانت

أنيبدو.المشاهداتبملكالقياموقتحانفقدالبرولوكول.هذاالمعلمون

البرولوكولإليهادعاالميالمشاهداتهذهمنبالنايلأوثقواقدالمعلمين

بوليسيأ(.عملا)وليسللمعلمكفرص!سسخدمسوفالبياناتوبأن

نموذجاسسمالعلىكلهمالمعلمينلدريبفيهتموقتانقضاءبعد

لعقدهاجمماعإلىجواندعت،المشاهداتمنجولمينواسمكمالالتقرير

يألي:مالهنولبينالبياناتتحليلىعلىمعأعملنحيثوآنسوزانمع

المعلمتقدلمفيسسخدمالمعليموقتمنبالمائلأوسبعونخمسلأ،

الطلبلأ.إلىللمعلومات
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المعلم.لأسئللألخصصالمعليموقتمنبالمائلأعشرةثمانى،

لطلبلأسئللألخصصالوقتهذامنبالمائلأوسبعونثمان-

.محددةمعلومات

اسمكشافالطلبلأإلىيطلبالوقتاهذمنبالمائلأوعشروناثنان-

اسشاجاتإلىالموصلىومحاوللأوالحقائقالوقائعبينالصلات

.(الاسمدلال)مؤقملأ

.أخرىأنشطلأعلىلنفقالمعليموقتمنبالمائلأعشراثنا،

القواعدمنمعينأشكلايسمخدمونالمعلمينمنبالمائةمائة،

الفنونومعلمو،الطالبلأعمالالدرجاتوضعفيالأساسية

وضعأجلمنوذلكنفسها،القواعديسمخدمونفقطاللنوية

القاعدةيسمخدمونمعلمينثلاثةفقط.الكمابةعلىالدرجات

فيالمقالاتتصحيحعندالدرجاتيضعونحينبالكمابةالخاصة

الاجمماعية.الدراسات

الاممحاناتفيالأهدافيحققونالطلبلأمنبالمائلأوسبعونخمسلأ،

الولايلأ.لفرضهاالميالموحدة

خاصلأوحداتلأنفسهموضعواالمعلمينمنبالمائلأعشرخمسلأ،

المعاييرمعمموائمأليكونالطالبعملىلصميميممكيفلوضح

بالولايلأ.الخاصلأ

منوسطيمعدلعلىحصلواالطلبلأمنبالمائلأوسمعونسبعلأ،

بهم.الخاصلأالبطاقاتفيأفضلىأو)3(قدرهالدرجات
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غمرلفروعتقليديلأاممحاناتكانتالمقويماتمنبالمائلأثمانون،

اتذأكاديميلأأسئللأكانتبالمائلأعشروخمسلأللمعرفلأ،مترابطلأ

بالأداء.خاصلأمهامكانتبالمائلأوخمسلأمضوحلأنهايات

لدريجيأالبياناتهذهوضعتمالمالي!الأمسياتمن).LaL;.L4وعلى

موضوعوآنسوزانمنكلىأثارتوهناواضحلأ.مقاصددونإنمافئاتفي

علىالثلاثهنيعملنأنسوزانافترضتسمكون.وكيفالماليلأالخطوة

ذلكلعارضآنلكن.المعلمينإلىالموجهبالمقريرلرفقاسشاجاتوضع

واصرار.بقوة

لعنيهماتحديدأنإلاالبياناتهذهجمعناقدالثلاثلأنحنأننامعآن:

بأسرها.المعليميلأالهيئلأهوواجب

هوالقادمالأسبوعفييومنصفلديناتمامأ.ذلكعلىأوافق:جوان

البياناتهذهنقدمسوفوعندهاالمعلمينلطويربرنامجالأخمرفي

تحليلها.علىجميعأونعملى

المدرسلأ؟خارجالبياناتهذهنناقشسوفوهلىآن:

لأنناوادهنريمعالمعلوماتهذهنناقشأنعلينايمعينأنهمع:جوان

الذيمالنسشجلنامتروكالأمرفإنالمعليميلأالمنطقلأمنجزء

فهذا،عملنالنحسناسمخدامهانسمطيعوكيفحقأالبياناتلعنيه

السابقلمنوانهنحن.وصدقيشانحنوتحليلنانحنتقريرناهو

الوقتسيأليعددا.أكبرجماعلأمعالأمرهذانناقشأنلأوانه

الثنرات.لسدخطلألدينالكونأنبعدإلايكونلنولكن،لذلك

مسبق.بموقعونمصرفومخلصينصادقينذلكفيوسنكون
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أسرةمعالمعلوماتهذهعننمحدثعندمانندمألاآملآن:

بكاملها.المدرسة

)6(رقمالمعلمينلحوارتحليل

الفصلهذاولماذا؟صعبةالحواراتمنالسلسلةهذهكانتلماذا

الثمة.انعدامكلهذلكسببكانلمد؟الأهدافوتحميقالبياناتبين

تلكالمربونفيهيمجاهلكفءغيرنطامفيالمسمغرببالأمرليسوهذا

وصفهماوهذاالأشياء.فعلوطريمةالإنجازعلىالدليلبينالصلة

(6991)Schmoker:جميععلىالناخبينبينفيماضمنية"صفمةبأنه

عنتكشفاليالمعلوماتاسمخدامأوجمعبعدمتقضيالمسمويات

نحماجاليالمواطنأوأفضلبشكلننجزأنعلينايمعيناليالمواطن

يمدرونالمعليميةالهيئةأفرادأنومع.!،.33)فيها"المغييرلإجراء

الإدراكيالمسموىعلىالبياناتخلالمنالعملمراقبةإلىالحاجة

طريمةمنالعاطفيالمسموىعلىيمساؤونالكثيرينأنإلاوالمعرفي

الفردية.استقلاليمهمعلىالبياناتهذهتطفل

مخيفلأ.البيانات،

ولؤكدعمليفيخطأهوماإلىلشمرالبيانات.ليعدوالبيانات،

.المطلوببالمسموىأكونأنضرورةعلى

بأننييثقونلاأنهملبينالبياناتبجمعالأفرادقياممجردإن،

.قيامخمربعمليأقوم

بينلفرقالبياناتأنالمؤكدشبهمنيبدوالضيقلأالنظرةهذهومن

فيظهرااللذانالثق!وانعداموالمولرمعأ.تجمعهمأنمنبدلاالناس
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هذافيالمعليميلأالهيئلأأفرادإنالقائللأالحقيقلأيؤكدانالحواراتتلك

البياناتيعالجونهمبلى،إطارهوفيالنظامخلالمنيفكرونلاالنظام

وحرفيمهم.الطلبلأمعالشخصيعملهمخلالمن

وهي:الرئيسلأ،الثلاثلأالمخاوففيجذورهيجدالاسمياءهذاأنغمر

منطق!خاص!سابقأيعدكانماأمامالبابيضحالبياناتتحليلىإنأولا،

الواحد.الصفغرف!داخلىالطلب!عملىجودةبذلكويقصدنسبيأ،

وضعوفيالخاصلأ،العلاماتلدفالراحمفاظهمفيبهميوثقفالمعلمون

ومعاييرالاممحانأوراقلصحيحوآلياتالمقويمفيالخاصلأوسائلهم

بالنجاحالممعلقلأأحكامهميصدونالذينالقضاةفهمالموضوعيلأ،

العاممدىعلىالطلبلأعشراتبهايكلفالميالواجباتمئاتفيوالفشلى

واعطاءالتقويمفيمنظوممهمبمحليلىيقومأنفكرةفإنلذلكالواحدة

ولهاجمإلىسميءلبدوفكرةشخصيأطلابهميعرفلاشخصالدرجات

أيمنأفضلىطلبمهميعرفونأنهميعتقدونفهم.المربينمنالعديد

غمر.أدائهمتحسينبكيفي!عمقأأكثرلبصرلديهمولذلكآخرشخص

معلعاونىعملىأجلىمنالقوةعظيملأفرصلأيشكلىالبياناتتحليلىأن

وكذلكالمشتركلأالضعفومكامنالقوةمواطنتحديدبهدفالآخرين

للوهل!!رجعيأ"يبدوالمنطقاهذأنغمر.النظامخلالمنالحلولتحديد

المحليلىفيبقوةلشاركوأن،بطلبمكعمقأأكثرلبصرالكسبأن:الأولى

علىينبنيالمحليلىاهذينجحولكيالطلبلأ.حالهولماآخرينمعلمينمع

ويمعينمشترك!مقاييسمنانطلاقألطلبمهمتقويمأيجرواأنالمعلمين

بنميجلأأفضلىنحوعلىيعملىالنظامبأنكماعلأإلىيموصلواأنعليهم

الجماعيلأ.والمساعيالجهود
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البيانات"بالمفيير.قراراحممأيميحسوفالبياناتتحليلإنوثانيأ،

المريح"الروتينعدوفهي-بهالقياميجبعملإلىتشيردومأ

إلاالمفيير،علىمعمادونالمربينأنومع(.Schmoker,,6991.ء33)

!عروضأيشاهدونوهمويصبرونيمحملونكفءغيرنظامفيأنهم

jj"نأدونمنهاويخرجالمدرسلأإلىيأليعملىهكذاأنيعلمونلأنهميئلأ

بالمطبيق.لوقعاتأيودونطويلايمكث

بينثفراتوجودالبياناتفيهلبينالذيالكفءالنظامأنغمر

فعلى.تجنبهصعبأفيهالمفيمريصبحالمطلوي!والنمائجالراهن!الممارس!

معمقدالهممعينسجملايفعلونهماأنجيداالناسيشعرالفرديالصعيد

يطلبماأنجيدايشعرونفهمنفسهالنظامصعيدعلىوأماالأساسيلأ،

المدرسلأفيالصفوفغرففيتقويمموضعيكونسوفيفعلوهأنإليهم

المقاربلأ.فاعليلأعلىالحكمبنيلأبأسرها

ينجمأنالمرجحومنعام!معلوماتيصبحالبياناتتحليلىإنثالثأ،

مرضيلأ.النمائجلكنلماإذوالمحاسبلأالمساءللألجهلأممزايدضنطعنه

معقولبشكلى)إماربطهيمكنالطلبلأأداءأننفسهالوقتفييعنيوهذا

المعليمجودةبينالسببيلأالعلاقلأهذهأنلمد.المعلمينبأداءلا(أم

)أوقدرلهمحيالالمربينخوفالضوءدائرةإلىلبرزالطلبلأوانجاز

إلىالنزوعاكذمنالرغموعلىالأداء.مسموياترفععلىالمدرسلأ(قدرة

يجدسوفبالنمائجينادونالذينأولئكمن،الثقلأنزعإلىأواجشاب،

المأثمرعظيملأقوىلكونأنيمكنالنمائجوبالماليالبياناتأنالمعلمون

والصحيح،اللائقبالشكلنفذتوان.بالمحسنالأكيدةالرغبلألوليدفي

بحاج!المداخلىهذالكنمعأ،يمداخلاأنوالمحسينللمحاسب!!يمكن
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&ullan.87)الصق!لأفيعاليلأدقلأإلى Stiegelbauer,,1991 p.!

الهادفالجهداهذأسسالمعليميلأأسرلهامعبالمعاونجوانوضعتوقد

علىواعممادهمالمشتركلأالرؤيلأوضعفيعملهمخلالمنللمحسين

نجدوهناالمدرسيلأ.الأسرةفيالهامينالمصلحلأأصحابمنمدخلات

حيثللمقاربلأ،الشكلهذاقوةعلىيؤكدSchmoker(6991)شموكر

الناخبينجميعيرضيأنيمكنوالمحسينبالنمائجالاصمامإني:يقول

وانمهاءبالآباءومروراأنفسهمالممارسينمناءاابمدفيهمالنشاظويحرك

عندمامعزولينليسوافالمعلمون.طأ.)36المدرسلأ"إدارةمجلسبأعضاء

فأفرادالمشتركلأ،الرؤيلأمنأكثريقتربونالطلبلألجعلىجهودهميبذلون

)ولهذاالجهدهذافيوبين!علمعنمشاركينيصبحونجميعأالمجممع

ملموسلأ(.حسيلأبعباراتالمشتركلأالرؤيلألكمبأنينبنيالسبب

المحليلفيوالأسلوباللغةأهميةعلىالمأكيدأيضأالضروريومن

أجندةعنالنظروبصرفبالبياناتالخاصفالمقرير.للبياناتالفاعل

الفحصأي"النظامنمذجة"دالدافعيكونأنيجب،وأسلويهالشخص

للمعلمينومعانعلاقةمنيمضمنهويماللواقعالمنضبطينوالدراسة

يقول.كافةالأعمالوفيالمسموياتجميعوعلىكلهاوللصفوفكافة

:وزملاؤهسينج

والانسجامالوضوحتقتضيسلوكيلأقاعدةالنظامنمذجةعمليلأ!تفرض

ففيمحكيلأ.أومكتويةكانتسواءاالعاديةاللغلأتقتضيهأقيمكنلابما

غيرأوغامضلأعباراتوراءيختبؤواأقالأفراديحاولالعاديةالحوارات

الحالةعلىالأفراداستجابةطريقلأ!تعتمدمثلمنطقيلأغيرربماأوكامللأ

الأفراد،أييحددأقعليهيتعينالنموذجتوصيفيحاولمنلكن".الموقفأو
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التيالظروفمختلفتكوقكيفدقيقنحووعلىالاستجاباتمننوعأي

Sengeet.)235معينلأ"أفعالإلىتفضي ,.la,0002)p.

المعاونىالعملىوفيالواضحلأاللفلأاسمخدامفاعليلأفيأكثرالطرقومن

يعطونالمعليميلأالهيئلأأعضاءتجعلىأنالثابطالأولوياتلوصيفوفي

McTighe(3002()وبحسب.البياناتعنخلاصات and Thomasلعد

يألي:ماأداءمنالمعلمينتمكنلأنهاالقيملأعظيملأالبياناتخلاصات

وشاململموسحسيبأسلوبللطلبةالحاليالإنجازتوصيفأ.

العمل.يوجه

وضعيمكنأجلهامنالميلنشأأنيحمملىالميالأولوياتتحديد2.

.للقياسقابللأأهداف

.اللوملوجيهمنبدلاوالدلائلىالشواهدبعضتقدلم3.

الصفحاتمنبمصرف)نقلتالأداءبياناتملكيةتعزيز4.

55.52.pp).

عنهاالناتجوحوارالمظميناللاحمةالأعمال

إليهمولطلبالأسبوعنهايلأقبلىالخامالبياناتكافلأالمعلمونيملقى

الميالأنماظلمحديدالقادملأالعملىفرقاجمماعاتمنيسمفيدواأنجوان

اجمماعاتبعدبأسرهاالمعليميلأالأسرةيضماجمماعينعقدثم.يجدونها

الحضورفيلوزيععلىجوانلعملىالمعليميلأالهيئلأاجمماعوفي.العملىفرق

الماليلأدقيقلأ45مدةاسمخدامضرورةإلىالمشاركينولوجهمجموعات
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وصلتالميالدرجلأبخصوصالبياناتهذهمنيسشجونهماليحددوا

الاسشاجاتهذهأنبالذكروالجديررؤيمها.تحقيقفيالمدرسلأإليها

فيالبياناتهذهلوضعوعندما.البياناتإليهاأشارتأنماظمنلنشأ

بياناتلأيالمجموعلأهذهتتوجهالمجموعلأعلىولعرضوسمجلىتقارير

الاجمماعانمهاءوعندالاسشاجات.فيفمجسدهابعدالمقاريرلشملهالم

ثنراتالممضمنلأتلك-القائممينهالينأنأكيدلإحساسالأسالذةيشعر

ثنرات-أيمنالخاليلأالمجالاتعلىلدلالميوللكوالواقعالرؤيلأبين

يسمخدمونجميعأالمعلمون،فمثلا.فيهالبسلاواضح!معلوماتتحموي

تلكهيمشتركنحوعلىوطبقتوضعتالميالقواعدإنمامعينلأقواعد

اللفلأ.قمونفيالمي

فكروعمقعملىعلىأثنتأنبعدالاجمماعاختتامجوانأعلنت

أثناءفيالرأيفيالاخملافاتلعبمهالذيالدورأهميلأعلىمؤكدةالمعلمين

أننجدوهكذا.الكبرىوالمجموعاتالصفرىالمجموعاتداخلىالمناقشات

المعلمين.لفكلروشحذصقلىقدالرأياخملافاتحولالصريحالحديث

الماليلأ:الخطوةللجميعتحددثم

أنبعدفعلهينبنيمالمخطيطالمهمالعملىدوريأليوالآن:جوان

وكيفالثفرات؟لسدنضعهاالميالخطلأهيفماالنمائج.عرقما

المجالاتتلكللخطرلعرضلننضعهاخطلأأيلأبأننضمنأنلنا

ثنرات؟فيهايوجدلاالمي

اللحظلأتلكفيكانتالميجوانمنآنلدنوالاجمماعانمهاءوبعد

الاجمماع.حولسوزانمنلمعلوماتسسمع
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كماأشعريدعوللدهش!.بماحسنأسمراسارالاجمماعأنأعتقدآن:

للأفراد،تقويمأذلكيكنلمالمدرس!.حالجيدانعرفأننالو

ياأشكرك.لوجيهكعلىسوزانياأشكرك.الكلصورةكانتبلى

منالمسممرةالرقابلأأهميلأإلىأشمرأنوأود.بناثقمكعلىجوان

جميعأ.قبلنا

منواشينآنإنقائللأبهاجوانسكرسرةالصلتأيامبضعلأبعد

المعلماتحضرتساعمينوبعد.اليوملهذامعهاموعدايردنزميلالها

حوار.بينهنودارجوانمكمبإلىالثلاث

فيإليهالوصلناالميالاسشاجاتعننمحدثالثلاثلأنحنكا:

لاطلبشاأنالكبرىالأفكارإحدىوكانت.الفائتالأسبوعاجمماعنا

الميالرئيسلأوالمهاراتالمفاهيمأوالصفمنالنايلأجيدايفهمون

الشاغممنمزيدإلىبحاج!إنناأيضأوقلنا.يتقنونهاأننريدهم

الطلبلأ.عملىتقويمكيفيلأفيوبخاصلأالجميعلدىوالانسجام

مماأكثرالمحاضراتخلالمنيممالمعليمإنقلنا:لذلكإضافلأ

علىباعثأكلههذالناوبداالاسشاجات.وصقلىبناءعلىيعممد

الفداءأثناءنمحاورجلسناوحينالاجمماع.غادرناحينالخوف

منالأفكارهذهبهاعولجتالميالطريقلأعنالثلاثلأنحنتحدثنا

لطويربخصوصالجديدةهنريأجندةبسببأنهلمسيولاقبلى.

مكثفلأفيعملىورشلأثلاثتناحضرنافقدالمعايير،إلىيسشدمنهاج

تحدثتالميالطرائقأننعلمكاالأثناءتلكفي.الماضيالصيف

لأنبحاجلأأنناعلىوافقتقدأنكومع.معقدةالعملىورشلأعنها

يؤدىالذيللعملىوالرؤيلأالخبرةعنالحديثفيالوقتبعضننفق
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الحديث.اهذلإجراءالالتقاءمننممكنلمأنناإلاالمدرسلأهذهفي

للالمزامبالنظر.الحديثلهذاجدامناسبالوقتهذاأنأعتقد

إمكانيلأالمشروعلهذاإنالثفرات.لسدأنفسناعلىقطعناهالذي

هموماالطلبلأيعرفهأننموقعمالفهمعلىمعاونشافيقويلأ

لكيفيلأاللازمبالموجيهيزودناأنهكما.وفهمهفعلهعلىقادرون

الأشياء.هذهفيالطلبلأإنجازقياس

أنيجبكلهالمخطيطإنالقائللأالفكرةالأربعلأهؤلاءناقشذلكبعد

يحققواأنلطلبمهيريدالمعلمبأنللمفاهماتواضحبمعريفمدفوعأيكون

المشتركلأالرؤيلأعليهلركزبماجداواضحلأصللأالمعريفولهذاإنجازا.

المقويمولصميمالمنهاجعلىالمأكيدإن.العاليالعلميالإنجازبخصوص

وهناتمامأ.المناسب!الإضاف!يشكلىأنهيبدوالمقدلمعلىالمأكيدمنبدلا

معوالأفكارالمعلوماتهذهيمبادلنأنالثلاثالمعلماتإلىجوانطلبت

وهكذاالمعليميلأ.للهيئلأالقادمالاجمماعانعقادقبلىوزميلالهنزملائهن

الالفاق.تم

بأنالرأيفيعامإجماعثملأكانالمعليميلأالهيئلأاجمماعانعقدحين

قالواحينصادقينكانواالهيئلأأعضاءأنغمر.الصحيحالمسارفيالجميع

العملي.المطبيقعندالمفهومهذاسيبدوكيفيعرفونلابأنهم

للمخطيطالممبقيالوقتيشاقصمايووبدأ/أيارشهرأواخرالآنحان

لهذااللازمالموجيهاعممادمنبدلاالقادملأ.للسنلأالمعلمينلمطوير

كيفجيداالمعلمونيعرفأنينبفيثانيلأجهلأومنناحيلأ،من،العملى

أكثرالنظامبجعلىالخاصالموجيهأجلىمنالعملىسمهلىمقاربلألأيلأيمكن

الرؤء.بيانمنقربأ
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اكذاسمما:(الدراسيالصفلمسموىآنعملىفريق)عضوفيسارة

أذكرآن؟ياإليهاذهبتالميالعملىورشلأفيعنهسمعتالذيالبرنامج

عودلك.بعدالمنصرملأالسنلأفيعنهحدثتنيقدأنك

".التخطيطخلالمن"الفهمتدعىهومقاربةبلىبرنامجأ،ليسإنهآن:

هلىولكنودلالالها.الألفاظبموضوعأنفسنانزعجلادعينا:سارة

؟جيدةإمكاناتالمقاربلألهذه

أريدلاأننيذلكودلالالهابالألفاظوثيقلأعلاقلألهالأمرإنأجلىآن:

نريدهمالنايصفالمشروعهذاأنيعمقدأنالنرفلأهذهفيلأحد

وهكذاالمعليميلأالهيئلأهذهمجالهوفهذا.يفهموهأنلطلبشا

يكون.أنيجب

وكذلكالمعليميلأةوالمنطقلأالتربيلأوزارةعملىمجالوكذلك:جوان

الدرسيلأ.الموادمخملففيالثابطالأفكار

مالناقوليفقط.سمعمك،سمعمكخافط(ضحكلأ)لضحك:سارة

كانتاإذمانقررلكيالمقاربلأهذهعلىسنمدربكيف.فعلهينبفي

وصحيحلأ؟جيدةإضافلأ

مخططأمعأالمعليمي!والهيئ!جوانلضعالمناقشاتمنالمزيدوبعد

المعلوماتإيصالبخصوصالطبقاتممعددةلمنهجي!موجزاعامأ

المنهجيلأهذهبينالصللأتلكتقويممنليممكنواالمعلمينإلىاللازملأ

المشتركلأ.الرؤيلأوتحقيق
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موضوعهـايدورواحدأسمبوعلمدهعملىورشلأجوانلحضرسوف،

يوليو/تموزفيلعقدسوفالمخطيط"،خلالمن!الفهمحول

لهذهالمعلماتأوالمعلمينمنعددانسمابتكاليفتتحملىوسوف

المدريب.بهذايرغبونممنالورشلا

المخطيط!هخلالمن!الفهمكتابمننسخأ5جوانلشتريسوف،

Wiggins & McTighe,)8991 Understanding byDesign)

الصيف.فصملجؤقراءتهمنالمهممونالمعلمونيممكنلكي

منالأولاليومفياستشارلهيقدممسثشارأجوانلعينسموف،

هذاعنعاملألمحلاويقدمأغسطسآب/شهرفيالمعلمينلطوير

مبدئيلامدرفلألديهميكونلكيبكاملهاالمعليميلأللهيئلأالمشروع

بينهميجريثمالمخطيط".خلالمنالفهميماهيلأحولوأساسيلا

اسممجلاءلنرضالمطويري!الندوةلهذهالثانىاليومحوارفيجميعأ

ألورشلأ.هذهجدوى

المستقبلىإلىوالنظرةتقدمماخلاصة

تكوينيتقويمبمثابلأالكفءالنظامفيوتحليلهاالبياناتجمعيعملى

لكنمعأ.الممارس!حيثومنالمبدأحيثمنتجميعيتقويم!نبدلا

عمليلامنوالهدفالغايلأحولالتفصيليالحديثفيتتمثلىالاولىالعقبلأ

سوفالأرقامبأنالقائللاالأسطورةحقيقلأكشفبهدفالبياناتجمع

الجماعلأ(محاسبلأمن)بدلاومضايقمهمالأفرادمطاردةإلىتفضي

إلىويؤديالمعلمإبداعممكنحدأدنىإلىيمللىمخففضعيفومنهاج

يفضيغنيمنهاجمن)بدلاالاممحانفيالنجاحإلىلهدفتعليمعمليلأ
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الهيئلأأعضاءيكونوعندما(.أجمعينالطلبلأعندالإنجازتحقيقإلى

المفاصيلىدقيقلأصورةلعطيالبياناتأنفكرةعلىمنضحينالمعليميلأ

وثوقيلأأكثرالدليلىاهذبأنويوقنونيقدرونفإنهمللنظامالحاليللأداء

الصفغرفيسموفوقوهو.المعلمونيقولهمامجموعمنإخباراوأكثر

الهيئلأأعضاءلجعلىالآخروالسبب.الظروفوفوقالأشخاصوفوق

عمليلأأنهيبالعم!لأللقيامالجديدة!الطريقلأهذهمعيمكيفونالمعليميلأ

أجندة)وليستالمشتركلأللرؤيلأخدملأبمثابلألكونوتحليلهاالبياناتجمع

.(السياساتلصانعأوللمديرخاصلأفرديلأ

الثفراتحولالمعليميلأللهيئلأمعلوماتمصدرلشكلفالبيانات

قرارالخاذعلىيعملوالكيالراهنوالواقعالمشتركلأالرؤيلأبينالموجودة

قرارهكذاولأنالأساسي!.المعمقداتمعمموائمأيكونبالمنيمرجماعي

تحديدهاأمكنلمجالاتيمصدىولأنهمشتركجماعيتحليلىعنيصدر

فيأكثراستثماراالمشاركونسيكونالكمحسابفيووضعهاللقلقلمصادر

المعلمين.لطويرخطلأ

"الفهمحولالصيففيعملىورشةإلىتنتسبسوف:التاليةجوانخظوة

وقدراتومضمونمعنىاجيديعرفاستشاريأتجدوسوف"التخطيطخلالمن

إليه.الوصولالتعليميةالهيئةأفرادوششطيعالنظامإطارالتفكيرفي

يمعينالميالمعلوماتمقداريقررونسوف:الماليةالمظمشخظوة

العامبدءقبلىالمخطيط"خلالمن!الفهمبخصوصاكسمابهاعليهم

معالصيفي!العملىورش!إلىالانسمابأيضأويمكلهم.القادمالدراسي

حمىالانمظارأوالموضوعهذاحولالمراجعبعضيسمعمرواوأنجوان
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عنالنظربصرفولكن.أغسطسآب/شهرفيالمعلمينلطويريوميألي

هذاكاناإذماتقويمفيمسؤوليمهمجيدايدركونفهمالفرديلأ،قرارالهم

المشتركلأ.رؤيمهملطبيقفيسيساعدالمشروع

اعمباركفيلضعأنبعدالماليلأالأسئللأادرس:الماليةالقارئخظوة

المعليميلأ:ومنطقمكمدرسمك

رؤيشابينالموجودةالثنراتهيماللمقويم؟قابلىرؤيشالمانهلى،

؟المعاشوالواقع

وعملياتلمنهاجافاعلي!تقويمبهدفحاليأالقائم!الهيكلياتهيما،

كافيلأ؟هيوهلىشجها؟الميالبياناتهيوماوالمعليم؟التقويم

المدرسةنظامنجاحتحديدالمطلوبكاقإذااللازمةالبياناتما،

شرة؟غيرمباأمشرةمباناتلبيااهذهوهللموثوق؟والصحيحالشكلبا

بالصدكية؟خاصمعياريوجدهلمصداكية؟اتذهيوهل

؟اولماذيمملكها؟أنيجبومن؟البياناتتلكييمملك"من،

للكفاءةمقياسأنهاعلىالبياناتجمععمليلأإلىينظرهلى،

المنطقلأكفاءةأمالمدرسلأ؟كفاءةأم؟البرنامجكفاءةأمالفرديلأ؟

المدرسلأ؟لهاالمابعلأالمعليميلأ

مكانأيفيهي؟أينهي؟ماالسبيلى؟لعترضثقلأقضايايوجدهلى،

يمكنخبراتهنايوجدهلىلماذا؟حالالها؟أقوىفيالثقلألكون

ما؟أخرىمجالاتفيالثقلأانعدامموضوعلمعالجلأبهاالاسمعانلأ

اسسمالها؟يمكنوكيف؟الخبراتتلكهي
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