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المطلوبةتصورالنتائج

أساسيةأسئلة

نراها؟حيننعرفهاوكيفوغايشا؟هدقماتحددالميالمعمقداتما

لعملىامبادمئ

لمامنطقيأالمترابط!الصورةلفاصيلىلوضحالمشتركةالرؤية-

موضعالأساسيلأالمعتقداتلوضعحينالمدرسلألبدوعليهسوف

والممارسلأ.العملى

آراءلجميعتمثيلهامدىعلىالمشتركلأالرؤيلأمشروعيلأسشد-

المدرسي.المجممع

للفصلىالعامةالفكرة

خلالهذهالوهميلأمدرسشاتحرككيفيلأعلىالفصلىهذايركز

المعمقداتولوضيحتحديدوهما:المسممر،المحسيننحوخطولينأول

منجزاتتجعلىأنمدرسلأكلغايلأإنالمشتركلأ.الرؤيلأووضعالأساسيلأ

لعرفالميهيالأساسيلأوالمعتقدات،الكمالإلىيمكنماأقربالطلبلأ

.وتحددهبالإنجاز
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المدارسداخلىالمفيمر801

حواراالأساسيلأ،المعتقداتولوضيحتحديدأي،الأولىالخطوةتقمضي

أنومعجميعأ.المدرسيالمجممعأفرادممثليبينفيماومسمدامأدائمأ

المعمقداتعليهلكونأنينبنيماحولالرأيفيالإجماعيحققونالأفراد

لبدومابموصيفالأمريمعلقحينينهارقدالإجماعاهذأنإلاالأساسيلأ،

نحوالرحللألبدأالخطواتوبهذهالعمليلأ.الناحيلأمنالمعمقداتتلكعليه

المطويريمضمنالذيالكفءللنظامالإطارووضعمشتركلأاسمقلاليلأ

للمعلمين.الهادف

الرؤيلأالمسممرللمحسينالثانيلأالخطوةسجأنينبنيوعندئذ

حينالنظامعملىلكيفي!منطقيأمترابط!صورةأيللمدرس!:المشترك!

يمكنولاوالممارسلأ.العملىبحاللأوضعتقدالأساسيلأالمعمقداتلكون

أنيمكنومافعلاهوقائممابينالثنراتيحددواأنوالمعلمينل!داريين

حينإلاكفئأنظامأويقوييعززللمعلمينهادفلطويرنحووالتقدميكون

مشتركلأ.رؤيلأللمدرسلأيكون

هنريشخصي!هيجديدةشخصي!أيضأالفصلىهذالنايقدم

جديدلكنهطويللأخبرةذوإداريوهوالمعليميلأ.المنطقلأعلىالمشرف

)وتحديداللبياناتيوليهاالميالأهمي!بملكاشمهرالمنطق!.هذهنسبيأفي

أحدكانتالميالولايلأ(،تقويماتفيالطلبلأيحققهاالميالنمائجللك

التربيلأمجلسمنحهوقد.المنصبهذافيلعيينهإلىالداعيلأالأسباب

لوجهبكاملهاالمنطق!جعلىعلىبالعملىجداواضحألفويضأوالمعليم

الولايلأ.لضعهاالميللمعاييرالشديدةعنايمها
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915المدارسداخلىالمفيمر

الأعمالجدولوضع

)4(المدرسةمديرةتأملات

بمجلسالخاصالسياراتموقفمنخارجلأبسيارلهاجوانانطلقت

صوتسمعتثم.القيادةعجللأإلىمشدودلانويداهاوالمعليمالتربيلأ

نأبعدتتحركلمحينصبرهنفدقدسائقهاكانورائهامنسيارةمنبه

لهذالهااجمماعأولمنخرجتقدكانتخضراء.المرورإشارةأصبحت

بعدلكمملىلمالميجهودهاإزاءبالقلقلشعرجعلهاماهنريمعالعام

لقد.والمعلمالمعليمجودةتحسينبهدفالمعلمينمعالمواصلىبخصوص

أكثرالمعلمينلطويرجعلىكيفيلأحولالمعلمينمعالحوارقيملأعلىأكدت

العلميالأداءتحسينضرورةعلىهوأكدلمنما،احمياجالهممعلواؤمأ

لأنبحاجمهاهنريأقروقد.الزمنمرعلىالإنجازهذاودعمللطلبلأ

نفسهالوقتأصرفيلكلهمدرسمهاالمعليميلأفيالقيادةمنمزيداتمارس

العلميبالإنجازلرلبطوأنالبياناتإلىمسشدةالجهودهذهلكونأنعلى

الاجمماعاهذمنلبقىماأما.(أفراداالمعلميناتأجندمنلإملاء)وليس

الإنجاز!تحسينمثلىعباراتفكانت،جوانلدىواضحلأصورلهلكنفلم

سريعيالطلبلأآباءمثلى-ذهنهافيالنفماتمشافرةأصوالألشكلىالعلم!"

فهذه-أخلاقيأالناضبينوالمشرعينائيينالعدالصحفمراسلي،النضب

المعلم.جودةتتحسنلملماذابمعرف!لطالبأصواتجميعأ

العمليالمدريبلمشهدالمناسبالوقتفيالمدرسلأإلىجوانووصلت

حوارهالإبقاءجاهدةلعملىكانتحيث،الخريفلمسرحيلأ)البروفلأ(

بالالصالبوفكرت.المسرحعلىالطلبلأحوارإغراقعنبعيداالداخلي

يعرفأنلشألملكلهاالمسرحيلأفصليبينالاستراحلأفترةأثناء)إد(
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المدارسداخلىالمفيمر115

علىكانتلكلهاالجميعباحتراميمممعزميلىأنهومعانزعاجها.بمدى

بينهما.لفصلىالميللبمروقراطيلأالهرميلأالترالبيلأبملكأكيدعلم

علىالمشرفمعحوارهامنأخرىمقاطعبمذكرلبدألمجوانلكن

فيكانتحينالحوارلهذااللاحقاليومصباحفيإلاالمعليميلأالمنطقلأ

المدرسلأ.إلىطريقها

وبناءدومأ،الولاي!اممحاناتنمائجمراقب!أهمي!علىهنريأكد،

واقعأالعاليالعلميالإنجازجعلىأجلىمنالمدارسداخلىالقدرات

المعليمعملي!علىبأسرهاالمعليمي!المنطق!انمباهولركيزملموسأ

للطلبلأونجاحإنجازمنعنهاينمجوماالصفغرفلأداخلىوالمعلم

لعريفها.ينبنيكما

Richardإلمورريمشاردقدمهامداخللأإلىحديثهفيأشار،

Elmoreنحوبالالمزاميشعرجعلمهالاستراليجيالمفكلرحول

الصفغرفلأداخلىيجرينحوماالمنطقلأالمفكلرفيدفعضرورة

(NationalStaff Development Council Annual)لللاح!صأ!!،

2002(.,Conference,9 December

ارسلمدامديريعلىكللراانيعممدهوومساعدهأنهعلىأيضأوأكد،

المعليميلأالمنطقلأمكمببينالأساسيلأالوصلىحلقاتأنهمباعمبار

أساسيعملهمبأنالمعلمينإلىالرساللأوايصال،الصفوغرفلأ

الطلبلأ.ونجاحأداءلعزيزفي

أنقبلىذهنهافيالأفكارلس!ملىممابعلأإزاءبالقلقأحستوحين

مخططورسمتمكمبهاإلىجوانجلست،اليومأعمالزحملأفيلضيع

Venفيالعملىإدارةبخصوصمعمقدالهابينالمقارنلأأوجهيبينالذي
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أنظر)اجمماعهـماأثناءهنريعددهاالميالرئيسلأوالنقاظمدرسمها

بقلمهاالدائرينبينالمشتركالمقطعذلكلظللىهيولمنما،(31-الشكلى

ذلكفيكبمرةبحروففكمبتغرةحينعلىالجوابجاءهاالرصاص

".العلميالإنجازيالكلممينالمشتركالمقطع

)4(المديرةتأملاتتحليل

غمرجوانذهنفينحومفاجئعلىومضالذيالجواباهذيبدوقد

الشخصيلأرؤيمهالطويرفيأهميمهالهاخطوةالأمرواقعفيلكلهأهميلأذي

،الأولوياتيمصدرالعلميالإنجازأنقررتافإذللمدرسلأ.كمديرةلعملها

والموارد؟والطاقلأللوقتالراهنلخصيصهافيذلكيفمرسوففكيف

3-أرقمالشكل

هنريوأجندةجوانأجندةبينالمشتركالمقطعإيجاد
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الآليلأ:الخطواتتتخذسوفوهلى

المدارسداخلىالمفيمر

المعاييربينأقوىلواؤمإيجادبنيلأالمنهاجلمطويرأمواللخصيص،

في"الكبرىالأفكاريوالمسمهدفلأوالعملياتالولايلأوضسهاالمي

المعلم.يضعهالذيالمنهاج

وفيالمعلمينمنكللدىللتقويمالممارساتأفضلعنالبحث،

البياناتمنالمزيداكتسابيمكنكيفتحديدبغيلأالتربويلأالمؤلفات

الطلبلأ.فهمعمقحولالموثوقلأ

مساعدةلنرضالمعليمفيينوعواأنللمعلمينيمكنكيفتقويم،

المعلم.عملي!فيالمشارك!علىجميعأالطلب!

الأساسيلأبالمواعيدأبلنواقدبأنهمللمأكدالطلبلأآباءمعالمعاون،

أخرىأمورإلىبالإضاف!الولاي!(مسموىوعلى)محليأللمقويمات

ودورهاالمضمونعلىوالتركيزالمقويمهيكليلأذلكفيبماصللأاتذ

المماح.والدعمالطلبلألعلمعمليلأفي

تكونأنيجبالمدرسيالمجممعفيالمحولإحداثيمكنولكي

تأطيرإعادةعلىفقطتعملألاجوانعلىويمعين.مشتركةالرؤية

تشركأنأيضأوانما،الجديدةأجندتهاممابعةبهدفالخاصعملها

سينجيقولوكما.نفسهالجهدهذافيالآخرينالمصلحةأصحاب

Sengeet.)0002وزملاؤه al):

معأ-ليسيمكلمواأنجميعألهمتتيحثم!وسائلىأنلنفترض

أنهمالافتراضمنبدءامتتاليلألمراتوانماواحدةلمرة
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113المدارسداخلىالمفيمر

وطلابها.المدرس!مصلح!دومأأذهانهمفييضعونجميعأ

مجموعلأمنبالمحوليبدأأنالمدرسلألنظاميمكنوبعدئذ

إلىقويلأأواصرلمنهاتجمعإنمامنفصللأدوائرمنمعقدة

هدفهمولصالحمعأيمعلمونالذينالأفرادمنواحدجسم

.طأ.)272المشترك

إلىأخرىمرةجوانتحماجسوفالأمامإلىالفكرةبهذهننطلقولكي

تلقيأنعليهايمعينسوفالمرةهذهفيلكلها.مهمينبأصدقاءالالصال

المهملأ-الجماعاتكل)منلأفرادبحاجلأفهيأكبر.مساحلأعلىشبكمها

واصحلأصورةلديهمالذينمنوالطلبلأ(والمعلمينالمجممعوأعضاءالآباء

فهي.تحسينهايمكنوكيفلكونأنينبفيوكيفالآنالمدرسلأماهيلأحول

عملى.لمجموعلأبحاجلأ

المشاركينبكافةالانمقالفيتتمكلعملمجموعةتشكيلمنالغايةإن

اصطلحما)وهذامصلحةأصحابباعمبارهمالفرديةأدوارهممن

مشتركةلمسؤوليةمشتركدورإلىالفرد(اسمقلاليةتسميمهعلى

(.الجماعيةالاسمقلالية)

عمومأالناسفيهايكونللعملىطريق!هيالفرديةفالاسمقلالية،

لأنهمةالمعريفالي!ذومصالحافأهدوراءسعيأمنفردينيعملون

حيثمنوالمدرسلأ.وأهدافهالنظاملخدملأملحلأحاجلأيرونلا

بداخلهالضممفكك!كونفدرالي!مننوعألصبحنظامأكونها

سمودالفرديلأوالاستقلاليلأمنعزللأ.بيئاتضمنفرديلأجهودا

إنجازيسمطيعونأنهمالأفراديفترضحيثكفء،غمرنظامفي
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وأن،الآخرينمعالعملىمنبدلابمفردهميعملونحينالمزيد

الفرديلأ.جهودهمليدعمأصلاموجودالنظام

الأفرادفيهايمعاونالعملىفيطريقلأهيالجماعيةوالاسمقلاليةك!

الفردلخدممشترك!ومصالحأهدافتحقيقوراءسعيأعمومأ

لصميمهافيموحدةهيئ!لصبحكنظاموالمدرس!معأ.والنظام

الاسمفسارولعززلشجعفهي،ذلكومعالمرجوةالنمائجتحقيقعلى

مميزةعلاملأهيالجماعيلأوالاسمقلاليلأ.الفردياعوالإبدالمضوح

كليؤديعندماذالهويبرهنيثبتالكفءوالنظامكفء.لنظام

الجماعيلأالمساعيتلكبنميجلأأفضلىأداءاالنظامهذافيواحد

نبحثهسوفللعملىمبدأ)وهذاالمحسناكذعنبالمحاسبلأويقبلى

.(السابعالفصلىفيبالمفصيلى

الجماعيلأالاستقلاليلأإلىالفرديلأالاستقلاليلأمنالانتقاليممولكن

الزماللأوحيمنحواراتفيينخرطواأنالمصلحلأأصحابعلىيمعين

الفصلىفيأشرناوكماومشكلالها.ومعمقدالهاوأهدافهاالمدرسلأحول

.الاخملافأوالسجالمنوالأحاديثالحوارمنالنوعايخلوهذلاالثانى

في)والعسمرةالمحليليلأالحواراتهذهأنالمصلحلأأصحابيقدروسوف

مسممرةبصورةفحصلإجراءالوحيدالسبيلىهي(الأحيانمنكشر

الرؤيلألمحقيقالأفضلىالطريقلأهيالاعمياديلأالممارسلأكانتإذاعما

كيفلعلمعلىالمعلمينقدرةيوضحالآليوالحوارللمدرسلأ.المشتركلأ

هؤلاءلدىدومأكانتوقد.إطارهوفيالنظامداخلىمنمفكرينيصبحون

لركقدلعملهماليوميالواقعأنإلابالنظامالمفكلرإمكانيلأالمعلمين

هؤلاءأنومعأحد.لهايمطرقأندونأوتتحققأندونالإمكانيلأللك
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115المدارسداخلىالمفيمر

الوقتفيأنهمإلاالحوارهذافيهادفلأأسئللأيسألونفشواماالمعلمين

الأسئللأ.هذهعنالإجاباتلمعرفلأفضولاأكثريصبحونعينه

3()لمعلميناحوار

أرادتأنهاإلاالجماعلأهذهحجملوسعلأناسسدادعلىجوانأنمع

يعودونالذينالثلاثلأالمعلمينبهؤلاءجمعمهاالميالعلاقلأتلكتحترمأن

جماعلأبينيدورالحوارلجعلىطريقلأحولفكرهملإعمالالآنللاجمماع

الزملاء:هؤلاءعلىأسئللأأربعلأجوانلطرحوهنا.عدداأكثر

ندعوللاجمماع؟سوفمن.أ

العملى؟مجموعلألشكيلىيسهلىأنلهينبنيمن2.

هذه؟العملىمجموعلأاجمماعسيحددكيف3.

فعلا؟المجموعلألماقشهالذيما4.

ندعوللاجمماع؟سوفمن)1(:السؤال

معلمونلدينايكونلأنبحاج!بالمأكيدنحنحسنأ،:سوزان

واداريون.

الآلي؟السؤالماالموافقلأ،تمتروب:

الطلبلأبعضندعولأنبحاجلأألسناالسرعلأابهذهليس،مهلاماريا:

أعني،؟سابقينطلب!ندعولافلمصناراطلبشاكانإذاأيضأ؟

المعلمعمليلأمنجدامهمجزءوهمإنجازهمعننمحدثنحن

الصف.غرفلأداخلىتحدثالمي
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غرف!داخلىالمعلمعملي!عنيعرفونآباءهمإنأقولقدحسنأ،روب:

يثمنونالأرجحعلىوهم.أنفسهمالطلبلأيعرفهمماأكثرالصف

أبناؤهم.ذلكيفعلىمماأكثرالمعلمعمليلأ

أيضأ.الآباءندعوأنيجبأنناأعمقد:جوان

،الأعمالقادة،المجلسأعضاءإذا؟الجميعندعولاولمروب:

...الصحفيينالمراسلين،المجممعفيالسياسيين

ذلك.نفعلىأنيجبأنناأعمقدإنني:جوان

نحننفعلىماحولآراؤهملهمالأشخاصهؤلاءكل،أعلماللهماريا:

منبدلانفسهاالطاوللأحولحوارالمانجريأنمرةولإمكاننا

المستقللأ.عشائناموائدحولإجرائها

يمثلونمشاركأ25إلى02منالعملىمجموع!لشكيلىيكونأنوقرروا

والعرقلخبرةواالسنحيثمنللمدرسلأالمعليميلأوالهيئلأالمجممعفيالشوع

يمفقونالحوارمنمزيدوبعدالاجمماعي.الاقمصاديوالوضعوالإثنيلأ

مثلىللشوع،أخرىأصنافألعكسأنيجبهذهالعملىمجموع!بأنأيضأ

يسبقلمالذينوأولئكالمدرسيلأالأنشطلأفيبقوةيشاركونالذينالآباء

مشوعلأاحمياجاتلديهمالذينوالطلبلأمدرسيلأ،فعاليلأحضرواأنلهم

والمعلمينالإنجاز،منمخملفلأمسموياتلديهمالذينوأولئكللمعلم

ومجالاتمخملفلأبيئاتضمنالطلبلأمعالخبراتمنلموعلديهمالذين

يرلديأنلهاأولهيمكنشخصكلىللمشاركلأيدعىوسوفبرامجيلأ.

مثلى:،عديدةقبعات
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لجمعي!الرئيسنائبوأيضأالفريققائدمركزيشنلىالذيالمعلم،

محليلأ.معلمين

فيويشاركالمعليميلأالمنطقلأهذهفيأبناءلديهالمجلسعضوفي،

بالمدرسلأ.والمعلمينالآباءجمعيلأ

مسموياتولديهالطلبلأمجلسفيعضوااخسرالذيالطالب،

دراسمه.موادفيالعلميالإنجازمنممعددة

وفيمحليلأصحيفلأتحريررئيسمنصبيشنلىالمجممععضوفي،

شسبالذيللقسمالمابعالقدمكرةفريقهومدربنفسهالوقت

ابنمه.إليه

مشارككلىويشجعمعقولاالمجموعلأحجمالنحويبقىهذاوعلى،

ممعددة.نظروجهاتتمثيلىعلى

3()رقمحوارالمعلمينتحليل

الممحاوريننبهتقويلألذكرةالمجموعلأحجمحيالروبقلقكانلقد

المعليمبخصوصالأساسيلأالمعتقداتحولالأحاديثمنالأنواعهذهبأن

كللرا.تحدثلا

المشاركلأأهميلأهولعلمناهوالذيفائدةالأكثرالشيء!لعلى

مشاركلأدونومن...المصلحلأأصحابلجميعالمحترملأ

أصحابويشعر.المعنىيخلومنلفويضأرؤانالصبحهؤلاء

النميجلأولكونوأهملوا.همشواقدبأنهملديناالمصلحلأ
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بحاجلأنحنمنجانبمنوالالمزامالفهمإلىالافتقار

&Brown.)87"لدعمهمماسلأ Moffett,,9991)p.

فيالمدارسمنغمرهاوفيالمدرسلأهذهفيالراهنالوضعتجسدلقد

بالالصالاتخاصلأوأمورلنظيميلأأمورفيوالمعلمينالآباءبينالمعاون

تموفى،الطالبأعمالسمرلتقاريرجديدةصينلأ،المدرسياليوم)بدايلأ

نفعلىجميعأينحنأنناالمفترضومنجرا(.وهلماللاصفي!،الأنشط!

بالمعمقداتحقيقلأيفكرونلاوالمعلمينالآباءلكنأبنائنا"،أجلىمنذلك

الواضح.المعريفيعرفونهاأوحمىالمشتركلأجهودكمتحكمالميالضمنيلأ

الحوارهذاإجراءالمصورعنبعيدايبدوقدالحالاتمنالكثمروفي

الوقتفيالحواراتلهذهوينبني.الصفغرفلأداخلىالطلبلأمعوبخاصلأ

يشعرلكيوذلكالمدرسلأمجممعلشكلىالميالقائملأالأدوارتحترمأنعينه

والجماعيلأالفرديلأالمسؤولياتحدودعلىالإبقاءمعبالمشاركلأالجميع

أذى.يمسهالاسليملأ

)4(لمعلميناحوار

العملى؟مجموعلأوييسرسيسهلىالذيمن2:السؤال

يكونأنالضروريمنأنهعلىلأخمرودونسريعأالمجموع!الفقت

الميالآراءلعددبسببوذلكالاسمجاباتبأخذملمزمماهرمسهلىهنالك

.المناقشاتطاوللأعلىلطرحسوف

وقادةوالمعلمينالآباءوأنسيما،السهلىبالأمرذلكيكونولن:سوزان

نظامنا.حولحواربينهمويدوريجممعونقلماوالإداريينالمجممع
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فوقالسمرعنالامشاعيسمطيعونسوفالناسأنلظنينهلىروب:

إذاإلايحدثلنالحقيقيالحوارإنبعضأ؟بعضهممعالبيض

يعملونجميعأأنهموآمنواأدوارهمحدودخارجإلىالأفرادانتقلى

واحد.شيءأجلىمن

لعددهوعملىمجموعلألأسيسإلىالداعيالسببأنظننتماريا:

أنهأعمقدممعددة؟نظروجهاتيعكسأنرللحوانريدألسنار.الأدوا

ينبعأندونالمعلمحولوشاملىعامحواريحدثأنالمفيدغمرمن

الشخصيلأ.الخبرةتلكلكنمهمابالنظامشخصيلأخبرةمن

خشيلأبخصوصروبإليهاأشارالميبالفكرةرأيكمماولكن:سوزان

يدعوهمقدماوهذاالآخرإلىأحدهميسيءأنمنالناس

كانإذاحوارإجراءيمكنلابه؟يفكرونماقولعنل!حجام

أذهانهم.يدورفيماقولمنيخافونالأفراد

وجهاتإلىبالاسمماعملمزمونأنناللموقررناقدأننالنسوالا:جوان

سيكونالأمرأنوأعتقدهذه.العملىمجموعاتفيممعددةنظر

ممعددة،أدوارايلعبونمشاركونلديناكاناإذيرامماخمرعلى

الآراءكلىاحترامضرورةجيدايدركالمسهلىالشخصكانواذا

كان.أيأواحدمشاركأجندةمسشقعفيالوقوعويمفادى

الهيئلأفيأعضاءأسماءتتضمنقائملأفيوالمناقشلأالمفكلروبعد

القدرةولديهميرغبونأوقدالأمريهمهمقدالذينمنوغمرهمالمعليميلأ

المشرفإد،أسماء:أربعلأإلىالمجموعلألوصلتالمسهلىبدورالقيامعلى

سيلفيا،(،العملىلهذالطوعت)وقدمارياالمعليميلأ،للمنطقلأالمساعد

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



المدارسداخلىالمفيمر012

الطلبلأمنواسعلموعمعلعملى)الميالمدرسلأفيالموجيهيالمسمشار

بالمدرسلأسابقطالبوالدة،وكارمن(،يوميبشكلىوالآباءوالمعلمين

لمقومفقطتتدربلم)وهيوالمعلمينالآباءلجمعيلأالسابقلأالسروأمينلأ

المدرسيالمحسين!فريقفيللآباءمندوبأعملتوأيضأبلى،المسهلىبدور

الخصائصحولالنقاشمنقليلىوبعد.مدة(منذالمنحلىالمدرسلأ"لهذه

مجموع!إلىجميعأدعولهمالمجموع!قررت،الأشخاصلهؤلاءالإيجابي!

لذلكالرئيسوالسببالمسهلى.بدورالقيامكارمنإلىيطلبوأنالعملى

القيامفيالسابقلأخبرلهاإلىبالإضافلأالمجالاهذفيللمدريبهوتلقيها

ولمنمابالمدرسلأ.الثابتالمزامهاعنفضلاعملىلمجموعلأالمسهلىبدور

تميلى،بكارمنبالالصاللذكرهاقصمرةملاحظلألدونجوانكانت

القيامإليهانطلبأننالكارمنيأوضحي:وتقولجواننحوقليلاماريا

جوانوأومأت.الأمبصضهاوليسللمجموعلأ!المسه!لأبصضهاالدورابهذ

المخطيط.وسسمرعمليلأ،مارياقالتماعلىموافقلأبرأسها

هذه؟العملىمجموعلأاجمماعسينظمكيف)3(:السؤال

فأناروب.أبداهالذيالقلقعنالحديثنتركأنأريدلا:سوزان

لجعلىالمزيدنفعلىأننسمطيعالمخطيطخلالمنأنناأعتقد

قادرةكارمنأنأعرفأنا.بعضهممعأكبربراحلأيشعرونالناس

الصحيحلأالمهيئلألذلكللمهيئلأبحاجلأبالمأكيدلكلناذلكعلى

مسبقأ.

واحد.بمظهرجميعأنبدوأنالمفيدمنأنهأولاأعتقدحسنأ،روب:

وذلكنرتديهالذياللباسبخصوصثابمةقاعدةثمةيكونأن
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وآخرونالسلطانبزةيرتدونأشخاصالمدرسةإلىيأتيلالكي

الجينز.يرتدون

بألاوذلكفوريمنبالراحلأأشعريجعلنيآخرشيءوهناكماريا:

الزجاجيلأالفرفلأتلكمثلىالزجاجيلأالسمككرةداخلىنكون

مرورهميسببالناسيمرفعندما.الرئيسالمكمبفيالكائنلأ

علىقدرةأقلىالأفراديجعلىأنهإلىبالإضافلأالذهنفيشرودا

فيالطبيعيمنليسصراحلأ.الأمرلنواجه.الآخرينمعالارلياح

معأ.الطاول!حولالأفرادهؤلاءيكونأنالنظاماهذ

سبيله؟فينعملهوماهذاأليسذلك؟يكوقأقينبغيألاولكن:جوان

عنكشرايخملفمعينهدفسبيلىفيالعملىولكن،أجلى:سوزان

يكونأنأكثرالمجديمنأنهأعتقدللعملى.نموذجيأإجراءكونه

بتقدلمالمحليلأالشركاتإحدىتقومربماالمدرسلأ.خارجالاجمماع

البلديلأ.مبنىفيربماأو.المؤتمراتلعقدجيدةمساحلأ

نذهبأنعليناكانإذاواضحلأ،أكونأنأريد،أخرىومرة:جوان

ذلكيكونأنفينبفي،الحواراتهذهأجلىمنالمدرسلأخارجإلى

الناسفعلىردةمننخشىأنناهوالخطأوالسببمعقوللأ.لأسباب

ذلك.فعلناحقيقلأإزاء

ذلك؟سنفعلىأننامسبقأعرفواإنسيئأفعلهمرديكونولماذاروب:

كذلك؟أليسمسبقأ،بذلكالجميعنخبرسوفقمحن

سندعوهم؟الذينالعملىمجموعلأفيالمشاركينبذلكأتقصدماريا:
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أورساللأ،نرسلىأنيجبأنناأعتقد.الجميعأقصدأناكلااروب:

النمائجلإبلاغوعدانقدمأن،مدخلاتنطلبأنبلاغأ،نصدر

لكيالخطوةهذهنمخذأنناللجميعنعلنوأن،اللاحقاليومفي

قلناأنناأعلمحقأ؟عنهنمحدثنحنالذيماهيا...عننمحدث

الكلامهذامعنىماولكن"،المعلمبخصوصالمشتركلأ!معتقدالما

الدقلأ؟وجهعلى

حقأ؟عنهنمحدثالذيما4:السؤال

وقدالآنيحدثبأنهفيناواحدكلىيعتقدوكيفالعلميالإنجاز:جوان

أكبر.بفاعليلأيحدث

.يحدثجعلهفيوالجماعيلأالفرديلأمسؤوليالماهيوما:سوزان

التيالفكرةتذكرونهلعنه؟نتحدثنحنماهوفعلااهذهلماريا:

فيوالمعلمينالآباءجمعيلأاجتماعفيالأمهاتمنواحدةأثارتها

الطفلتطويرهوالمدرسلأمنوالهدفالغايلأبأن؟الفائتالشهر

سوفالذيفماأكاديميأ".طالبأ"،أقوالهاحسب،ابنهايكنلمكله؟

الذينالطلبلأاحتياجاتالمدرسلأتلبيوكيف؟لأجلهالمدرسلأتفعله

يستحقونولكنهمللكلملأ،التقليديالمعنىبحسباستثمارهميتملم

المدرسي.الميدانفيالكفاءةويمتلكوابالراحلأيشعرواأن

حال؟أيعلىهذهمنمدرسة-آخرموضوعأبهذانثيرأنناأظلنروب:

نرفعأنواجبناإنقليلى.منذالمسأللأهذهحسمناأنناأظن:جوان

جاتاحميالملبيلأالأفضلىالطريقلأهيوهذه.العلميالإنجازمسموى
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هميصنفونهابهاالميالطريق!عنالنظربصرفجميعأالطلب!

.(آباؤهمأو)

العاطفيلأالحاجاتأنيعمقدونأشخاصيوجدألاولكنماريا:

)أوالعلميالإنجازأهميلأبقدرمهملأهيلأبنائهموالاجمماعيلأ

فيإضافيلأأساسيلأمعمقداتلوجدربمامنه(؟أهميلأأكثرحمى

الذيالمعمقداكذمثلىومهملأصحيحلألكونوقدالمشاركينأذهان

عنه.تحدثنا

رقم4حوارالمعلمينتحليل

كانحدثالذيبأنلنعترفالحوارهذافيقليلانموقفأنالمهممن

منكانلقدبرممها.والمخطيطالتركيزعملي!سلام!يقوضأنممكنأ

أفضتأنلعملهاالرؤيلأوضوحعلىللحصولالفرديلأجوانمحاوللأشأن

غمرنظاممنالانمقالكيفيلأإزاءوالمحليلاتالمعضلاتمنسلسللأإلى

مرحللأفيوضسهالذيVenمخططأنومعكفء.نظامإلىكفء

منواحدهوالعلميالإنجازتحسينبأنأكدقدالفصلىهذامنسابقلأ

"الافتراضات!طريقلأإلىعادتذلكبعدأنهاإلاالأساسيلأ،المعتقدات

يجممعوا(أنقبلىمن)وحمىأجمعينالمشاركينعنبالنيابلأفافترضت

وضععلىالعملىأنغمر.الأساسيالمعتقدبهذايؤمنونأيضأهمأنهم

المدرسلأأسرةأعضاءمشاركلأيقمضيالأساسيلأالمعتقداتتلكلفاصيلى

منالرغمعلىالقاعدةهذهخالفتقدقصدغمروعنجوانلكنكافلأ.

الآخرين.آراءوتثمنتحترمكونها
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جزءا"لصبح!أنعمليلأخضمفيتمرجوانأننؤكدأنالمهملكن

وأنماطهعادالهإلىالمرءفيهايعودقدأوقاتهنالككفء.نظاممن

لالمقاظوالاحتراساليقظلأويقمضي.الموقععنبعيداليساوهذالقديملأ

المثالهذاوفي.الضرورةحسبالتركيزواعادةلأليعندمااللحظاتتلك

وأشارتجوانجانبمنالعودةتلكأدركتالميهيمارياكانت،تحديدا

اللحظاتتلكتتلقفالميهيكللرةأخرىمناسباتفيجوانلكن،إليها

الميالزلاتللكإلىلشمرذلكجانبإلىوجوانالتركيز.ولعيدبنفسها

!الأشياءعلىانمباههملركيزاسمعادواأيضأوهم،المعلمونفيهايقع

الذيالحدإلىلشاركيلأقيادةالأمرواقعهوفيالآنيجريماالصحيحلأ".

العمليلأ.هذهفيموثوقينزملاءكافلأالمشاركونعندهيكون

تتمة())4(لمعلميناحوار

لعريفأيشكلىباعمقادناالذيماالسؤاليصبحعندئذحسنأ،:جوان

المعليم؟فيوالمميزللمفوقحقيقيأ

علىجميعأالمشاركينلضعبطريق!لحوارنؤطركيفولكنماريا:

ساحلأفيالمسؤوليلأمنبالكثمريلقيالسؤالكاناإذ؟المساواةقدم

إلىينحدرماسرعانفإنهالمصلحلأ،أصحابمنواحدةجماعلأ

دفاعي.حوار

الحوارعنسجالميالأساسيلأالمعمقداتنأخذأنلناينبفي:سوزان

يكيف:السؤالنطرحثموالمميز،المفوقمسأللأحوليدورالذي

".Aيكونمهماذلكنفعلى

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



125المدارسداخلىالمفيمر

سمعرفكيفليوقلىلريدماذاليقلىشروظ؟أيويمقمضىروب:

لفعله.الأفضلىالطريقلأأقررودعنيطريقيعنابمعدثمذلك

أصحابمنالرأيفيلإجماعبحاجلأأنناهوأسمعهالذيماريا:

بهاالميالطريقلألكن،الأولينالسؤالينبخصوصكافلأالمصلحلأ

الاخمصاصيين.مجالإلىلعودالعمليالصعيدعلىكلههذانطبق

الشروظةتلكبخصوصالقراراتالخاذعنالمسؤوليننحنألسنا

المجديهووما؟يصلحلاومايصلحالذيمايعرفمننحنلأننا

مجديأ؟هوليسوما

اليالحرفيةمنبالمائةالاثنانماذا؟إلىاسمناداوذلك:سوزان

نفهمأنناواثقةلستأنا؟الحاليةالممارسةأم،البحوثأم،لدينا

أسرةفيالآخرينالمصلحةأصحابمنبأفضلالشروظتلككل

المدرسة.

لديكميكونأنيمكنكملاحاليأ.ينبفيمماأكثراهذأنأعتقد:جوان

تجعلواأندونيجريحواركلىفيإلخ...المجلسمنوأعضاءآباء

لدخلىدونبواجبهمبالقيامحقهمحولدفاعيموقففيالمعلمين

أحد.من

)4(رقمحوارالمعلمينتحليل

يقولونهفيمايجازفونبدؤواقدحولهاالذينوالمعلمينجوانأنمع

ليشملالثق!منالمستوىهذايمددواأنأيضأعليهمفإنبعضأ،لبعضهم

واجتماعالعمليلأهذهفيأساسيعاملفالثقلأ.الآخرينالمصلحلأأصحاب
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كمثالبالاهتمامجديراجتماعهوقريبأسيعقدالذيالعملمجموع!

حدثأليكونةصممأيمحددأجللهاجتماعلكله.والمجتمعالآباءلمشارك!

تحفظاتوموظفيهاجوانلدىأنيبدو.محدودةولمهملأواحدةلمرةيحدث

أن(الأدنىالحدفيالآن)يعتقدونلاأنهمذلكالمشاركلأتلكمدىحول

المزعجوالمثال.لهممساوينلاعبينيعدواأنيجبهؤلاءالمصلحلأأصحاب

حولومارياجوانبينجرىالذيالجانبيالحوارهوذلكالتحفظاهذفي

ومارياجوانتعمدأنللاهتمامالمثيرمنمكانها"."تعرفكارمنبأنالتأكد

معالجتهيمكنللقلقباعثأمرأنهعلىنحومرتجلعلىالأمراهذلمناقشلأ

إزاءقلقأتحتهيخفيالبريءالقلقهذالكن.هاتفيحديثعبربسهول!

فهل.المدارسبعملالأمريتعلقحينموضوعيينيكونواأنعلىالآباءقدرة

تضعسوفالفكرةهذهأنومع؟أبنائهممنأبعدهومايرواأنيستطيعون

أماكنتوجدفإنهالكتابهذامنالأعظمالقسمفيجانبأالقص!هذه

أسوارخارجالثقلأبناءفيالعمليواصلواأنوموظفيهالجوانينبغيحيث

مفتوح!.نهاي!اتوذتناغمأأكثروبطريق!المدرس!

ولفكرمكمبهاإلىوسوزانوروبماريامعاجمماعهـابعدجوانولعود

سوفالميالدعوةرسال!لكمببعدئذ.أثاروهاالميالنقاظبمخملفمليأ

الميالعملىمجموعلأفيأعضاءاخسرواالذينالأشخاصإلىلرسلها

3-2(.الشكلانظر)أسالمعأربعلأبعدسمجممع

العملىمجموعةاجتماع

لهذاوفمنقدموهماعلىللجميعوشكرترحيبكلمةإلقائهابعد

الماثلةالمهمةإلىسريعأ،المجموعةرئيسة،كارمنانمقل!الاجمماع
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127المدارسداخلىالمفيمر

تجمعلكلتجمعاتهيئةعلىيجلسونكانواالحضورأنلاحفأمامها.

الموزعإليهمفطلب!،(المجممع،المعلمون،الطلبة،الآباء)الواحدلونه

تكون!وبذلكأعضاءخمسةمنمنهاواحدةكلتتألفمجموعاتفي

جماعةكلإلىطلب!ثمالأدوار.مخملفتعكسصغيرةجماعاتس!

والمميزللمفوقتعريفأيشكلباعمقادناماذا":السؤالعلىردهاتضعأن

المعليم؟في

المطروحللسؤالالحلىإيجادفيانهمكواقدالمشاركينهؤلاءأنومع

جانبأكارمنلشدالقاع!.داخلىوالقلقبالمولرشعرتقدجوانأنإلا

لكيةالوقتلبعضالعملىعنالموقفعنالإعلانبالإمكاناإذوسمألها

يبدأحمىوسظرلصبرأنكارمنإليهافطلبت.الموضيحمنمزيداتقدم

بالراحلأالحضوريشعرأنقبلىالوقتبعضانقضاءمنبدفلاالحوار،

بالقاعلأاواذدقيقلأعشرةخمسوانقضت.الرأيفيبالاخملافويبدؤون

المدعوينأنأدركتحينبالارلياحجوانولشعرالممحدثين.بأصواتلضج

إضاف!ثمببياناتالإدلاءلمجردخلافأبينهمفيمايمحدثونشرعواقد

الصنرىالجماعاتأنهتأنبعد.لوائحمنلديهمماإلىالبياناتتلك

منكارمنتقودهمعميقينومناقشلألفكلربعدللسؤالإجابمهاوضع

الثانىوالمحديمشتركلأ.واحدةبقائملألمخرجالمقريروضععمليلأخلال
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3-2ركمالشكل

العملبمجموعةالخاصجتماع31إلىلدعوةاكتاب

معاوالعملللتعاوندعوة

لديهايكونأن...ومنطقةمدرسةكلعلىيتعين،المدرسيالتجديدويدوميستمرلكي

هذهتشكل...أنفسهمالناخبينمنتستمدوأنفردأيمصالحفوقتسمومبادئ

نفعلللمدرسةكاسرةنحنتجعلناالتيللأسبابحيتجسيدهوأو-ميثاقأالمبادئ

فاعلون.نحنما

أمريكا"مدارس"تجديد،غليكمانكارل

Carl Glickman, Renewing America' s Schools

لتعريفبمفردهموهلمناأحدلالكنالتعليمفيوالتفوقالتميزبامرنهتمجميعأنحن

تكونلكيالدراسةهذهمنجزءأيكونأنيجبصوتكمإن.المجتمعأمامالتميزهذا

التيالمشتركةوللمسووليةالأسرةهذهبهلمفردلماتكريمأالمدرسةهذهفيالروية

وفتيالما.شبابنامستقبلنضمنلكينتقاسمها

التميز:موضو3حولعملمجموعةضمنمناقشةفيالقادمالشهرفيإلينالمضمواأننامل

الثاني.تشريننوفمبر/منالثانيالجمعةيوم:الزمان

العامة.المكتبةفيالاجتماعاتقاعة:المكان

الظهر.بعد00:5-صباحأ:008:التوقيت

محلي.مطعمفيوالغداءالفطورطعاميقدمسوفص

بهما.باسلاالمطاطيوالحذاءالجينز-ومريحعادياللباسص

يمكلكمالذيالدورولتحديدالاجتماعمنالغرضلأوضحالقادمالأسبومفيبكمأتصلسوف

.القادملحديمماأتوق.لديكمتكونقدأسئلةأيةعنول!جابةالحوار،اهذفيبهالقيام

المخلص

مايكلسونجوان

المدرسةمديرة
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912المدارسداخلىالمفيمر

للمجموعلألوجيهيلأقصمرةكلملأكارمنتلقيقصمرةاستراحلأبعد

:بالسؤالالمممثللأالماليلأالمهملأبخصوص

هذهتحددونحينبالظهور؟ألبدالميالرئيسلأوالأفكارالأنماظهيما

تحمها.إجابالكمضعواالأفكار

اثنينأنيمضحالكبرىالمجموعلأأمامالأنماظهذهلوضيحيممعندما

وهما:الحوار،علىيسيطرانالأساسيلأالمعمقداتمن

العالي.العلميالإنجازولعززلشجعأنيجبالممميزةالمدرسلأ،

.والإنصافالعدللضمنأنيجبالممميزةالمدرسلأ،

العلميالإنجاز"ماهيةبموضيحالآتيةالخطوةتتمثلوعندئذ

معومموائمةمحسوسةتكونبلغة"والإنصافالعدل"وماهية"العالي

وسوزانوروبومارياوجوانكارمنتلمقيالغداءأثناء.المؤسسةقيم

الموجهوليحددواالصباحيةالفترةالأمورفيمجرياتحولليمحدثوا

وعلىالعلميالإنجازعلىالمجموعةتأكيدإلىواسمنادا.المسائيةللفترة

الطريقةهيما":السؤالوضعالمناسبمنأنهيقررونوالإنصافالعدل

فيالمجموعةترشداليالموجهاتويحضرون؟"الطلبةلمعلمالأفضل

السؤالإلىإضافةأيضأوقرروا3-3(الشكلانظر)الإجابةعمليات

هذهمعمقداتلمعرفةيطرحأنيجبخاصأسؤالاأنبالمعلمالخاص

لمحقيقطريقةأفضلهيما".والإنصافالعدلبخصوصالمجموعة

الطريقةحولخاصةرؤيةبالظهورتبدأالمهامهذهإتماموبعد؟"العدل

الأساسية.تبدوالمعتقداتبهاالي
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المسائيلأالفترةفيالذكرياتمنالكثمرعنالمشاركونتحدثوقد

البياناتمنقليلىعددفيالشخصيلأالأفكارهذهجمعواثمللاجمماع.

الآليلأ:الأمثللأالممضمنلأالمهملأ

بينالربطيسمطيعونعندماهيالطلبلأبهايمعلمطريقلأأفضلى،

الاسمدلاليلأالطريقلأوبهذهيمعلمونها.الميالمعرفلأجزئياتدقائق

المعلم.يحدث

الفضوللدليميكونعندماهيالطلبلأبهايمعلمطريقلأأفضلى،

جديرةانهايرونمشكللأهوكشرايشنلهمفالذي.الاطلاعوحب

لطرحتحفزهمالخبرةوهذه.لهمالكشرلعنيمشكللأوهي،بالحلى

المشكللأ.لحلىالإستراليجياتووضعالأسئللأ

تعلمهممنالنايةتكونعندماهيالطلبةبهايمعلمطريقةأفضل،

يضطرونفلا.ومفهومةأذهانهمفيواضحةلهموالموقعات

توقعاتجودةأومدىيمعلموهأنفيهميفترضعماللمخمين

تعلمهم.نحوالآخرين

لعلمحولالرئيسلأالبياناتووضعواذكريالهماسترجعواأنويعد

الأفضلىالطريقلأماالقائلى:الآليالسؤالإلىالمشاركونانمقلىالطلبلأ

بأنالصفمرةالجماعاتإلىلعليمالهاكارمنوأعطتالعداللأ؟لمحقيق

الناتجلأالمعتقداتعنالأمثللأتتضمن.مباشرةالسؤالموضوعفييدخلوا

يلي:ماالعملىهذاعن

طبقأالطلب!نحاسبعندماهيالعدال!لمحقيقطريق!أفضلى،

.واحدةعاليلأجودةلمعايير
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131المدارسداخلىالمفيمر

الطلبلأيكونأننضمنعندماهيالعداللألمحقيقطريقلأأفضلى،

كلها.المعلمفرصعلىالحصولفيمسماوين

مالملخيصالجلسلأمنالأخمرةالعشرينبالدقائقكارمناحمفظت

لكلهمالشديدبالسبالمشاركونأحسلقد.بعدهفعلهينبنيومالعلموه

إزاءتحفظهعنأعرببعضهمأنغمرالحوار.وعمقبننىسعداءكانوا

إحدىأبدتوقد.هذهالمصورعمليلأفيبهايقومونالميالأدواراسممرار

نظريفيمعقولاكانقلناهشيءيكلى:الآليالنحوعلىملاحظمهاالأمهات

فيالرأيفيالإجماعلمحقيقالعملىهذافيمشاركميعاليأأقدروانني

سوفكتإنأدريلالكلنيوالعداللأالإنجازبخصوصهذامجممعنا

أعربفقدالمحليلأالصحيفلأتحريررئيسأمافعلا".قلمهماعلىأزيد

قال:حين،أخرىلأسبابوانماالحوار،مواصللأإزاءتحفظالهبعضعن

ووجهاتمعرفشاإلىاسشاداالرؤيلأفيالوضوحاكسمبناقدأننا!أعتقد

مقارنلأنعقدأنالمرحللأهذهفيالمفيدمنيبدوقدولكنالسابقلأ،نظرنا

كماالتربويلأ."والبحوثالنظريلأمقفيهوموجودوماإليهلوصلنامابين

ذإالحوارمحدودي!بخصوصآخررأيأالمحليينالأعمالقادةأحدقدم

احتراممدىبخصوصالبياناتتقدمهمانعرفلأنبحاجلأ!ألسناقال:

الموضوعإنوالعدال!؟بالإنجازالخاص!المعمقداتلهذهحاليأالمدرس!

نأملىماحولرغباتقائملأمجردوليسالجودةضبطموضوعهوفعلا

".يكونأن

المعلمونبهاينهضأنيمكنالمهامهذهأنالمشاركوناسشجوقد

منالمدرسلأفيالحواراتهذهتتابعأنعلىجوانووافقتأفضلى.بشكلى
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المدارسداخلىالمفيمر132

حولالمعلوماتبأحدثعلمأالمشاركونتحيطبأنووعدتإليهانمهتحيث

عائدةسيارلهاتقودكانتوبينماالمساءوفي.الشأنهذافيالعملىسمر

.تحدثأنيجبالميالماليلأبالحواراتلفكركانتللبيت

حولمدرسمهافيوالمعلماتللمعلمينتقريراتقدمأنعليهايمعين،

أعضاءبهاأوصىالميالآليلأالخطواتإلىبالإضافلأالحوارمادة

عليها.ووافقتالعملىمجموعلأ

اجمماعبخصوصهنريإلىالمعلوماتآخرتقدمأنعليهايمعين،

لمطويرمسمداملأخطلأوضععلىموافقمهولأخذالعملىمجموعلأ

شعرتوقدوالعداللأ.الأكاديميالعلميالإنجازعلىلركزالمعلمين

العملىمجموعلألدىالأساسيلأالعقيدةأنوجدتإذبالارلياح

صناعومعمقدهومعتقدهمعمموافقلأالعلميالإنجازبخصوص

الآخرين.السياسات

العملى:مجموعةلاجمماعتحليلى

مشتركلأمصالحلمطويرحقيقيلأفرصلأالعملىمجموعلأاجمماعأصبح

لفصيلهافيديمقراطيلأالعمليلأهذهوكانت(.(Cook,8691)ممبادللأ

:وزملاؤهسينجيقولوالمميز،المفوقتحقيقفيالمدرسلألدورولوضيحها

بمعنىلسى-معأيفكرونكمفالناسيتعلمالحوار"أثناء

بل،للمعرفةجديدةأجزاءابتكارأومشتركةمشكلةتحلمل

خلالهمنالذيالمشتركالجماعيالإدراكإشغالبمعنى

واحدلفردلسىملكأالناتجةوالأفعالالأفكاروالمشاعرتصبح

!"Senge.,،0002.ء)75معأ".للجمحملكأبلفقط al).
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النظامهذافيالمصلحةأصحابامتلاكفيالحواراتهذهكوةوتكمن

يكونواأقمنبدلاالأساسيةالمعتقداتوتوضيحالتعريففيالمشاركةلفرصة

قأذلكالمشتركةالرؤيةلاكتمالومهمحيويأمروهذالها.متلقينمجرد

جميعأ.فيهاالمصلحةلأصحابمعأونتيجةانعكاسهيالمدرسة"تفرد"

نوعهـافيفريدةمدرس!إحداثلأنمهمأ؟المفرديعدلماذا

يجعلنالهانظمرلامدرسلأمنجزءاالمرءيكونأنأو

والالمزاماتالمزامنا.مسموىويصلحبالخصوصيلأنشعر

وبينبينهمفيماوسشئبعضهمإلىالناسلشدالمشتركلأ

الطلبلأجعلىأهميلأفيالعواملىولهذهمحكملأ.أواصرالمدرسلأ

Sergiovanni,,0002.23عليا)بمسموياتيمعلمون )p.

المعليميلأالهيئلأإلىالحوارهذاإيصالفيالآليلأالخطوةوتتمثلى

لصورةدقلأالأكثرالمفاصيلىولموضحالمعميمصلاحيلأتقررلكيبأسرها

العملي.المطبيقموضعلوضعحينالمعميماتتلكلبدوعليهقدما

3-3ركمالشكل

العملمجموعةعلىتوزعمذكرة

الظلبة؟لتعلمالأفضلالظريقةهيما

هيما.المدرسةوخارجداخلالسابقةالكثيرةوتجاربكبخبراتكفكر)1(:الخظوة

تتعلم؟وأنتبكمرتالتعلمفيخبرةأفضل

تضعأنحاول،وتحليلاتكذكرياتكعنالمجموعةمعتتحدثعندما2(:)الخظوة

القاسمهوماتسمعها.التيوالرواياتالتقاريرعنالناجمةبالتعميماتقائمة

تلك؟التعلمخبراتفيالمشترك

)9991(،Source: Adapted from Understanding by Design Handbook

by Grant Wiggins and Jay McTighe (Alexandria, VA: Association for

.(Supervisionand Curriculum Development
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التظيميةالهيئةاجتماع

المدارسداخلىالمفيمر

يومظهربعديعقدالمعليميلأللهيئلأخاصاجمماعإلىجواندعت

مجموعلأاجمماعدارفيالذيالحوارمحموىلهملتقدمالقادمالثلاثاء

للمميزالضروريلأالأساسيلأالمعتقداتمنباثنينالخاصلأوالبياناتالعملى

ذلكللهيئلأمفاجأةلكونلنالاجمماعالهذدعولهاأنغمر.المدرسي

عملىمجموعلأدعوةلتقرردعمهاالميبالأسبابالجميعأعلمتقدأنها

إذاسيشاركونوكيف،لمناقشمهالمجموعلأبهذهأنيطالذيوما،للانعقاد

ذلك.اخماروا

خلالمنالعملىمجموع!إليهلوصلتلماأوليأعرضأاي!البدفيقدمت

يألي:مالضمن،PowerPointشرائحعرض

العالي.العلميالإنجازولعززلشجعأنيجبالممميزةالمدرسلأ،

.والإنصافالعدللضمنأنيجبالممميزةالمدرسلأ،

بعضوسبقمهاالإحراجمنبشيءاسممتبهابأسلامدةمضيوبعد

أنيسمطيع!ومنقائلا:بصراحمهعرفمعلمتحدثالمبهملأالموافقات

جوانانتقلتبموافقمهالومئكللرارؤوسأرأتولماالأمر؟"بهذايجادل

بخصوصالأساسيلأالمعمقداتعددتالمياللاحقلأالضوئيلأالشريحلأإلى

لوصلتلماللاولهابعد.العملىمجموعلأبالمفصيلىعنهاتحدثتكماالمعلم

ومع.أفعالهمردودعنالجميعليمحدثالمجالجوانفمحتالمجموعلأإليه

أنإلاللاصماممشرةالمحليلاتبعضيجدونالمعليميلأالهيئلأأفرادأن

بأسرها.للمدرسلأالمعميماتصحلأمدىحولمباشرةلبرزالأسئللأ
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ومكانمعينلأمدرسلأفيالمعلمفيفرديلأبخبراتلأملاتهيهلى،

؟المدارسجميععلىينطبقلعميمألكونلأنلصلحأنهاأم،معين

كامللأ؟صورةالمعميماتهذهتقدموهلى،

علىالاجمماعحضرواالذينالمشاركينالقائمةتعكسهل،

طباعهم؟اخروف

كافيأ؟النشاظلهذاالمخصصالزمنكانهلى،

منثانيلأمجموعلأعلىالاخمياروقعلوالمعميماتهذهتتفمرهلى،

العملى؟مجموعلأفيالمشاركين

المذكراتبعضوزعتوقد،جوانلوقعاتعنبعيدةالأسئللأتلكلكنلم

ومن.3-4(الشكلانظر)المصورلعمليلأالآليلأالخطوةفيهاالخطيلأتحدد

ينمظرهمالذيالعملىهذاحجملكبرالمسشكرةالهمهماتبعضخلال

الأسئللأ.منبوابلىجوانيرشقونالمعلمونأخذ

العملى؟اهذلإنجازالكافيالوقتنجدأنلنايمسنىكيف:سوال

هذايكونلكيةالمعلمينلطويربرنامجفيلعديلاأجريتلقد:جوان

ألهذه.إنجازهيمموحمىالقادملأللشهورالأعمالجدولهوالعملى

لطويرأعمالأجلىمنالشهرفيواحدليوممبكرانصرافالمدرسلأ

ثلثيعنيقلىلامابمخصيصالمزمتفقدلذلكإضافلأ.المعلمينا

كمماإذدخبرونىأنأرجو.العملىالهذالمعلميناجمماعوقت

إضافيأ.وقمألريدون

اسسشاريأةأوخارجيلأمؤسسلأتجديأنيمكلكألانحن؟الماذ:سوال

العملى؟بهذاليقوم
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يميزماولكرمتحترمأنيجبالمدرسلألهذهالمشتركلأالرؤيلأإن:جوان

،الآخرونيعرفكما،لعرفأنت.غمرهعنبهينفردوماالمكاناهذ

وأين،وعافيمهالنظامهذاصحلأهيمايعرفونمماأفضلىوربما

كانأينيقيمونالذينفأنمم.بالإصلاحاتنقومأنلناينبني

مماجزءوأنمم،اليوميذهبونحيثإلىولرشدونهمالطلاب

العلم.يملقونكطلبلأالفدفيعليهسيصبحون

لالماذا؟المعلوماتأجلىمنالمدرسلأخارجإلىنلمفتلماذااإذ:سوال

حاليأ؟بهنقومالذيماحوللماناتنجمع

مخملف.بشكلىإنما،مهمهماوكلا،للمعلوماتمصدرانانهذ:نجوا

بمدقيقنقومالمدرسلأتميزبخصوصرؤيشالناتتوضحوحالما

هومنهجي!حاليأنفعلهماكاناإذمالنقررالاعميادي!ممارسالما

الأساسيلأ.معتقدالمالمحقيقومرغويلأومؤثرةفاعللأ

3-4ركمالشكل

المشتركةالرؤيةوضعأجلمنالتحليلمهمة

؟والأحوالالظروفأيو!الظلبة؟لتعلمالأفضلالظريقةما

مرشدأتكونأنيمكنللقياسوقابلةشاملةقائمةلديناكاناإذمالتقولم:الهدف

الإنجازبخصوصالأساسيةلمعتقدالمادعمأتكونللنظاممشتركةرويةوضعفي

الة.والعد

النظرياتعدسةخلالمنالتعلمبخصوصالعملمجموعةتعميماتتحليل:المهمة

.والبحوث

.(والدراساتوالدورياتالمولفين)المهمةالمصادرتحديد.أ

.والبياناتالمعلوماتوتركيبوتحليلفرز2.

الحاجة.حسببالتعميماتالنظرواعادةللتحاليلالمهمةالنتائجتلخيص3.

النتائجوكذلكحدةعلىتعميمكلإلىاسممادأالمشتركةالرويةتفاصيلتوضيح4.

التحاليل.عنالمتولدة
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مثقلىالآنإننيصفي؟غرفلأخارجيحدثفيماأناعلاقميوما:سوال

فكرلكأنومع.هوصحيحمافعلىأحاولوأناالطلبلأهؤلاءبأعباء

الصفغرفلأعننفسيأشفلىأنأسمطيعلاأننيإلاجيدةلبدو

للمدرسلأ.بعملى

الذينالطلب!كانمهمانمائجإعطاءعنمسؤولونجميعأنحن:جوان

ينمقلىعندماسهيلاالمسؤوليلأهذهلكن.العامهذافينعلمهم

مسؤولوننحن.أخرىمدرسلأإلىأوآخرصفمسموىإلىالطلبلأ

فياسماعأأكثرمجالالناسبالمعلمفيلخبراتلصميموضععن

قدالطلبلأهؤلاءإنالقائللأ:الحقيقلأتلكاعمبارهفيويأخذالمعليم

لووحمىآخر.معلمإلىيذهبونوسوفآخرمعلممنإليناجاؤوا

العملىهذافإن،الآنمعهماستثنائيبعملىتقومأنكلعمقدكنت

واحداإناللاحقلأ.السنلأفيقصدغمرأوقصدعنيمنمرقدنفسه

بعضنامنقربأأكثرهذهالمصورعمليلأتجعلناأنهوآماليمن

هذادونمنإنهصادقلأ:أقولوانني.معمقدالناوفيممارسالمافي

برنامجألدينابأنندعيأننسمطيعلاوالالفاقالموافقمنالنوع

كلها.الصفوفيشملى

هوهذاإناستقلالنا؟نفقدأنبعضنامنقربنايعنيوهلى:سوال

ذلكوأقصدعظيملأ،كافلأوالمدارسالمدرسلأهذهيجعلىما

والعواطفالتربويلأالعلومتتضمنهمالأفضلىالانمقائيالجمع

ومستثمرينبقوةمشاركينالطلبلأيجعلىبماالخاصلأوالفلسفات

ضمنالعملىعلىتحاسبينناقدأنت.لعلمهمفيوششثمرونبقوة

والمحليلأالقوميلأالمسموياتعلىالمضمون)معاييرالواحدالإطار
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أنلطلبينحينالخطتتجاوزينألستلكلكبالولايلأ(والخاصلأ

نفسها؟الرؤيلألدينالكون

أنألوقعإنني:أقولأنأودالسؤالهذاعنأجيبأنقبلى:جوان

نصلىأنقبلىالحواراتمنومزيداالوقتبعضالأمريسمنرق

للعملى.نموذجيأإجراءالجوابهذافيهيصبحمكانإلىجميعأ

ليسنجاحهاحققتالميالمدارسفيوالإداريينالمعلمينأنأعتقد

يمارسونالمربينإنبلىالفرديلأ.الاستقلاليلأمنالكشرلديهم

معأوالجماع!الفردجهودمنيأليفالنجاحجماعي!.اسمقلالي!

والعداللأالعاليالعلميالإنجاز-الجماعلأأهدافتحقيقبفيلأ

نميجلأأفضلىنحوعلىدورهيؤديوطلبلأ،معلمين،والجميع.للجميع

للأسبابالمحركلأالقوةالرؤيلأولصبح.الجماعيالجهدلذلك

هذافيآخرشيئأواليكم.فاعلوننحنمانفعلىتجعلناالمي

النظاممنالنوعبهذايؤمنونكأفرادالمعلمينأنذلك،السياق

منوابمداء،الدوامعلىمعأنعملىكااإذله.يمتثلواأنمنبدلا

الصللأ،اتذوالبحوثالبياناتونجمعالمهملأالأسئللأنسأل،اليوم

عنبحثأمليأونفكرالراهن!،الممارس!ونحللىمعأونمحدثنعملى

نفعلىأنلناوينبفيأفضلى.نفعلىأننسمطيعفإنناجديدةإمكانيات

أنفسنا.ومعطلبشامعالأفضلى

بدأقدالحضوراصمامأنوأحستانقضىالذيالزمنجوانلاحظت

اختتاملعلنكانتوبينماالحوار.لهذاحدوضعإلىفسارعتيملاشى.

قطعلأعلىلديهملكونقدأخرىأسئللأيكمبواأنالحضورإلىطلبتاللقاء

القاعلأ.منخارجونوهمالسللأفييضعونهاالورقمن
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المضاحعنمحفظمهافيوبحثتالسللأوأخذتأغراضهاحزمتثم

هذهفيووضعتبعنايلأطويتقدورقلأعينهابطرفولمحت.البابلمقفلى

عبارةوقرأتالمطويلأالورقلأهذهفضحتكللرافضولهاشدهاالسللأ.

فما.اليوماهذحمىوذلكعمليأتقنأننيأظن!كتوسؤالا:جدامهملأ

'Sالآننحنومنحاليأنفعلهفيماالخطأ

المضمارخارجنفسهالوجدتشهرينقبلىجاءلهاالرساللأهذهأنلو

احتراملصونعلهاأخرىرساللألسمدمكمبهاإلىفورهامنوعادت

وتلكفعلهاردةبهدوءنفسهافاجألهااليوملكنها.المعلمينلدىالذات

منالأمر!ليسكمبت:حيثاخليلأالدبمهاإجالمخطجلستبهاالميالراحلأ

.بالنظامعلاقلألذلكإنبلىوممخصصين،مهنيينكونكمحيثمنأنمم

لنعرفونمحاورنجلسلملأننااللحظلأ،هذهفينحنمننعرفلاإنناحمى

نفكر،أوإلى،ننظرأندونالمدرسيبالعملىنقومزلناوماكالقد.ذلك

تتم".كانتاإذبالكفماجيلأ،النموذالعملىإجراءاتألتأينمن

)2(رييندال!احوار

مساعدوادالمنطقلأ،مشرف،هنريمعجوانجلستاللاحقاليومفي

وعنالعملىمجموعلأاجمماععنالمعلوماتبأحدثوأبلنمهما،المشرف

الأجلى.طويللأمهممهمومعالهاذالعملىمجموعلأمعالمعلمينتجاوب

الأشياء؟هذهكلتطبقعندماالمدرسةهذهفينرىسوفماذا:هنري

ثقافةأم؟المشتركةالرؤيةمطبقأ،يكونماذاحين:جوان

الجماعية؟الاسمقلالية
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بهاسسعينينسوفالميالمؤشراتأعرفأنأريد،خبريني:هنري

والعداللأ.الطلبلأإنجازمجاليفيالأفضلىنفعلىكااإذمالمعرفلأ

وماالمقارنلأ؟هذهفيسسخدمسوفالميالأساسالأرقامهيما

هلى،المثالسبيلىوعلىتحقيقها؟لأملينالميالهدفالأرقامهي

فيأكفاءيظهرونسوفطلابنامنبالمائلأ75إن:بالقوللفكرين

ومسموىالولايلأمسموىعلىالطلبلألإنجازالخاصلأالتقويمات

الرؤيلأ؟هذهلطبيقيممأنبعدالمنطقلأ

أكفاء؟وليسوابالمائ!25نسب!يشكلونالذينهمومنحسنأ:جوان

يودونآباءهمبأنثقلأعلىلأننيةأسماءهملعطينيأنلكهلى

معرفلأذلك.

عدلا.ليساهذ،جوانياهيا:هنري

رفعسبيلىجميعأفيوعلينا،عليكالمسممرالضفطأعرفأنا:جوان

هذالكنالولايلأ.تجريهاالميالمقويماتفيالطلبلأإنجازمسموى

المعمقدينكلانحققأنعليناكانفإذاللمميز.فقطواحدمؤشر

الإنجازوهما،العملىمجموعلأبنميجلأظهرااللذينالأساسيين

واحدمجالفيجهودنالمقصألاعلىنحرصأنفعليناوالعداللأ،

الآخر.المجالفينبذلهاالميجهودناعنهما

المشتركلأ؟الرؤيلألكمبيلكيالإذنلطلبينه؟الذيمااإذ:هنري

معالمشتركلأالرؤيلأبكمابلأالإذنأريدأولاذلك.منأكثربلى:جوان

الأساسيين.المصلحلأأصحابمنبمعلوماتومسمعينلأالمعلمين

الميالبياناتنوعلمحديدوسيل!الرؤي!هذهامباسمخدالإذنوثانيأ،
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لمعمقدالما.ولمفيذنااحترامنادرجلألنرىنجمعهاةأنعلينايجب

الممارس!بينالثنراتلمحديدالبياناتهذهامباسمخدالإذن،وثالثأ

الثنراتهذهلسدهوضروريمانفعلىبأنالإذنورابعأ،والمعمقد.

المعلمين.لطويرتتضمنالميالعملىخططذلكفيبما

وأهمي!قيم!الآنأسمعإنني.معكصادقأأكونأنليبدلا:هنري

تقولينهماإن،الأول.اثنينأمرينأوضحأنأريدلكلنيتقولينما

أنهوالراديكاليمتطرفأ.راديكاليأأمرالييبدولاالمبدأحيثمن

الجماعيلأوتجعليهاالاستقلاليلأفكرةاعتمادتستطيعينأنكتعتقدي

الوقتفيلكلني،وتفاؤلكمثابرتكتعجبنيالمدرسلأ.هذهفيتحدث

المدرسلأ.هذهفيالسائدةالثقافلأتغييرعلىقدرتكفيأشكعينه

وثانيأ،.مجهودكأمامعائقأتقفوريبتيشكيأدعلنذلكومع

ضمنواحدةمدرسلأإنكمالقائللأ:الحقيقلأأتجاهلأنأريدلا

المعلمونيعملأنضرورةبوضوحلمنتوقدأكبر.واحدةمنظوملأ

عماأتساءللكلني.مؤسستكفيالنظامإطارفييفكرونكمفكرين

أكتبلنوأناأكبر.منظوملأمنجزءاالمدرسلأهذهترينكتإذا

موجود.غيرالمركزيالمكتبوكأنتعمليلكيلماضعلىشيكألك

علىيتعينالتيالأخرىوالأعراف،الأخرىالممارساتبعضتوجد

لديك.المعلمونيستنتجهقدعماالنظربصرفبهايتمسكأنالمرء

والمساءللأ.المحاسبلأعلىالأسرةهذهتصر،فمثلا

هذهحوللمننافيماأحاديثتتضمنوطيدةعلاقلأجوانوبينبينيإد:

ثقلأعلىوأنا.هذهأحاديثنانواصلىسوفبأنناثقلأعلىوأناالأمور.

أجلىمنفقطليسفوائدهلهجوانبهتقومالذيالعملىبأنأيضأ
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أنالمفيدمنأنهأعمقد.بأسرهللنظاموانمامدرسشافيالمعلمين

كثبعننراقبنفسهالوقتوفيمدرسمهايسممرفيالعملىاهذندع

،أخرىمدارسأجلىمنمنهانسمفيدأنيمكنالميالدروسللك

يعملىالمركزيالمكمببأنلنمأكدنعرفهاأنيجبأخرىوأمور

.بمفردهكلىيعملىأنمنبدلاالمعليميلأوهيئمهاجوانمعبالمعاون

أنالعدلمنوأنهالمدرسلأعلىالتركيزأكثربأننيأعترف:جوان

مدرسمي.فيمنهأقللىأنأحاولالذياليالذالتركيزابهذتتهمونى

لطلبمهمالمعلمينرؤيلأبينالمعقولالموازيمنشيءيوجدأنهأعتقد

أجلهممننمفانىنحن.مدرسمهمفيللمعلمينالإداريينورؤيلأ

وأعدكمسمعمكم.الأخرىالمهنيلأالأولوياتكلمنوأكثركشرا

معأ.نمطورلكيإدةومعمعكدائمالصالعلىسأظلىبأنني

)2(رقمالإداريينحوارتحليل

المشاركينالإداريينمنلأيومريحأسهلاالحوارذلكيكنلم

فإذا.المدرسةعلىيسيطرالذيهومنقضيةيقحمحوارأنهذلك

جوانمدرسةفيبعضهمإلىالناستشدالرؤيةوضععمليةكانت

سيؤلرفكيفملموسأ،واقعأالأساسيةمعتقداتهملجعليعملونوهم

المزاماتبينالمواؤممدىومامنها؟أكبرمدرسيةمؤسسةعلىذلك

المعليمية؟المنطقةسياسةعليهالمصاليالالمزاماتوبينالمعلمين

)ويجب(يمكنوهلالمواؤم؟هذاعليهايكونأنينبغياليالشدةوما

فيالأكبرالمنطومةيدفعأنكفئأنطامألمصبحمعينةمدرسةلمطور

نفسه؟الاتجاه
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143المدارسداخلىالمفيمر

يأإحداثقبلىلمروا"ينمظروا!أنعلىوادوهنريجوانالفقتلقد

لمفيذأجلىمنالحواراتتتواصلىذلكغضونوفيالعملىهذافيلفيمر

والمناقشاتالمعليميلأالهيئلأاجمماعاتفيوكذلكأمامهمالماثللأالمهملأ

النداء.موائدحولوالحواراتالخاصلأ

لاحمةأعمال

يشككونزالواماالمعليميلأالهيئلأأعضاءمنالكثلرينأنبرغم

أكثرلصبحسوفالجماعيلأالاسمقلاليلأأنعلىجوانلأكيديكونبأن

مسموىأنإلاأكثرلمراتمعأيمحدثواأنبهايقصدوهمي!كلماتمن

انخفاضأانخفضقدالماثل!المهم!بخصوصالخارجيينوالمولرالمعارض!

يؤمنالميالمعتقداتتجسدسوفالبحوثبأنضمان!يوجدولاملحوظأ.

فإن،لهاتجسيدالكونلنالميالحالاتتلكفيحمىولكن،المعلمونبها

فقط.دعلمخبرةسمكونالخبرة

جدولاالمعليميلأالهيئلأأعضاءأنمجالدؤوبالعملىمنشهرينوبعد

الميوالخلاصاتوالرئيسلأالمهملأالمعميماتبينوالشاغمالمواؤميؤكد

وعندمااللاحقمين(.الصفحمينفي3-5الشكلى)انظرالبحوثأفرزلها

،حماسبكلالمعليميلأالهيئلأأعضاءأجابللدراسلأالجدولهذارفع

البحوثمعمموائملألديهمالأساسيلأالمعمقداتأنيؤكدالنهائيفالمنمج

ثانلاجمماعالعملىمجموعلأفيالمشاركيندعوةالأعضاءواقترحالتربويلأ

.الأعمالسمرحولالمعلوماتأحدثلهميوضحوالكيالظهرةبعديعقد

المعليميلأالهيئلأأعضاءأخذالعملىمجموعلأمعاللقاءهذاوبعد

الرؤيلألفاصيلىلوضيحوهيألاالمهملأ،منالأخمرةالمرحللأعاتقهمعلى
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لطبقعندما(العين)بمرأىالمدرسلأعليهسمبدومالموصيفالمشتركلأ

الهيئلأهذهجوانوزعتوقد.العمليالصعيدعلىالأساسيلأالمعتقدات

ولزويدهمالمصوراتبوضعالبدءأجلىمنالعددصنمرةمجموعاتفي

وهي:،عملهمعلىالاصماملتركيزأسئللأبثلاثلأ

الاسمخدام؟قيديكونعندماالمعميمسيكونكيف.أ

الجيدالمطبيقموضعيكونحيث،الصفغرفلأداخلىسأرىماذا2.

جدا(؟الجيدالمطبيق)وليس

)اقمبستالمعميم؟يطبقعندماوالطلبلأالمعلمونسيفعلىماذا3.

&Hall.)94منبمصرف Hord,,1002)p.

والمصويربالحيويلأيمفعملألكونأنيجبعبارةكلأنجوانوأبلنمهم

&Hall.42)كلاميلأ"صورة...الإمكانقدر Hord,,1002 p)وهكذاول

(..pp-85)384-6رقمالشكلىالمشتركلأفيجهودهمثمرةلظهر

المستمبلىإلىوالنظرةتمدمماخلاصة

هذابأنأكيدةثقلأعلىالربيعفصلىمطلعفيالمدرسلأمعلموهذهبدا

".الورقعلىيكمابلأمنأكثرهوماإلىيحماجالمبمكرالعملى

حدوثومع.المحركةالقوةوغاياتهاالمدرسلأقيم!وتصبح

الهرميلأ-التراتبيلأمنجديدةحالةبالظهورتبدأذلك

والآباءوالمعلمينوالمديرينالهرمقملأالأفكارفيتضعتبيلأترا

تلزممشتركةزمالةفيأعضاءإنهمحيثذلكدوقوالطلبلأ

(.Sergiovanni,،0002.ء24الأفكارثلأهذهبخدمةنفسها
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العملىاهذمنمبكرةمرحللأفييبقونالمعليميلأالهيئلأأعضاءأنومع

بالإنجازالخاصلأالأساسيلأالمعمقداتخلفراسخلأبقوةيقفونأنهمإلا

جديدةبطريق!معأوالمعاونللعملىاسمعدادعلىوهموالعدال!،العالي

مدرسمهم.فيملموسأواقعأذلكليجعلوا

فيأبداهاالميهنريملاحظلألذكرتإنما:الماليةجوانخظوة

حظلأالملاوكذلكالمجممعيدعوءاليهاالميلمحاسبلأابخصوصمبكرةمرحللأ

:قالحيثالعملىمجموعلأفيشاركالذيالمحليالأعمالرجلىكرهاذالمي

الميالطريقلأبخصوصالبياناتتلكلبينماذانعرفأنعلينايمعيني!ألا

إنهوالعدال!؟بالإنجازالخاص!المعمقداتهذهحاليأالمدرس!لنفذبها

رغباتقائم!مجردوليسالجودةعلىبالرقاب!صل!لهموضوعحقأ

البياناتجمعينبفيأنهجوانأدركتحمى"نكونأننممنىماذالوضح

أرجاءفيوالمسموعالمشاهدالطلبلأوسلوكوالمعلمينالطلبلأإنجازحول

صحيحأاتحديدالثفراتتحديدبفي!البياناتهذهتجمعوسوفالمدرس!.

لفكرأنأمامهاالمائلىفالمحدي.النظامفيللمفيمرحافزالشكلىبحيث

المعليميلأ.الهيئلأعلىخطرالشكلأندونذلكبهالفعلىبطريقلأ

الميجيدابالطريقلأيفكراأنعليهمايمعين:الماليةوادهنريخظوة

المعليمي!.المنطق!لأجندةمنافسأ،وربما،مكملاجوانمدرس!لكونبها

وأيضأبلىالمصورعملي!وطريق!بمضمونفقطعلاق!الأمرلهذاوليس

هذهأنومع.النظامعلىيسيطربمنالخاصلأبالافتراضاتصللأله

هذاقصلأسياقمنجزءاليستالمعليميلأالمنطقلأمسموىعلىالحوارات

لشكلىلظلىالمسممرللمحسنالستوالخطواتالعملىمبادئأنإلاالكماب

.الحواراتهذهمقاربلألكيفيلأالإرشاديالدليلى

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



المدارسداخلىالمفيمر146

المعليميلأومنطقمكمدرسمكذهنكفيضع:الماليةالقارئخظوة

الماليلأ:الأسئللأوادرس

الجماعلأكانتوهلىحددها؟ومنالأساسيلأ؟معتقدالماهيما،

الممثيلى؟جيدة

المنطقلأ؟لدىةئدالسااتلمعمقدامعلماامعتقدلمسجملمواضعاأي،في

فمعمقداتيوجدلموانبينها؟مناسبلداخلىيوجدوهلىوالولايلأ؟

؟والانسجامالمطابقلمحقيقيموسطومنالنلبلأ؟لهامن

نمعرفأنبمقدورناوهلىملموسلأ؟أممجردةلديناالرؤيلأهلى،

؟الإدراكاهذعلىونمفقرأيناهااإذعليها

ونظرياتبحوثمننابعلأأنهاأمالأفقضيقمحددبيانالرؤيلأهلى،

الجميع؟بهايقر

5-3ركمالشكل

البحوثوخلاصاتالمعمقداتتواوم4والعدالةالمميزلمحقيقالأفضلالظريقةما

والنظرباتالبحوثأفرزتهممط!فاتمبعموعةمعتغدات

,Bransford)0002(عنلتعلمطريقةأفضلى Brown & Cocking

بقوةأنفسهميشغلونالصغار"الأطفال.عنلماهيالظلبة

علىالقدرةإن".عوالمهمفهم!حاولةفيبينالربطيستظيعون

معرفةتقتضيالمشكلاتولالتفكيرالمعرفةمنمتفرقةأجزاء

الكتبفيإليهاالالصوليهكنجيدآمنظمةخلالومنيتعلمونها.التي

.طأ)153".والصحيحةالمناسبةوأ!ستنتاجأ!ستد!ل

فهمايقتضيانبفاعليةوالتفكير"الفهم..التعلميحدث

لأيالناظمةللمبادئومتساوقامترابظا

.!أ)238".علميةمادة
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,Bransford)0002(عنالظلبةلتعلمطردقةأفضل Brown & Cocking

خلكليمنالمشكلاتحلالوهمالأطفال.لديهميكونعندماهي

يولدوناطلاع!بفضولمنلديهممافادي.اطلاعوحبفضول

يحلواأنيحاولونهم.والمشكلاتالأنشظةمشكلةكثيرآهويشعلهم

عنيبحثونأيضآوهملهمتعظىمشكلاتوهي!بالحلجديرةأنهايرون

(p.)234جليلىة"مخلىياتتعنيعينهالوقتفي

بالدافعيشعرونالأعماركلمنالعلم"طلبة.افبرةفهذهالكثيرلهم

!لمينههمهـافائدةيرونعندماالهفزالأ!لةلظرح!فزهم

!كلا!ماتتلكيستعملونوعفما!ستراشجياتوليخظظوا

.طأ)261".الآخرينفيأثرلهيكالنشيء.المشكلةلحل

,Bransford)0002(عنلتعلمطريقةأفضلى Brown & Cocking

وهمسيمالا،المستوياتجميعفي"الظلبة.يكونعندماهيالظلبة

الدراسيةالصفوففيالتقدم-ن!نصهممنالغرض

علىالتعلمفيوطاقاتهمانتباههميركزونالخصصةوالتوقعات

تقويهها".يجريالتيالمنهاجمنالأجزاءتلك

.!أ)245لبس.دونواضحةلهم

الذهنيبالعملالمرءتفكيرمصظلح"إن.مالتغمينيضظرونفلا

بادائهمالتنبوعلىالأفرادقدراتيعنيلديهأويتعلمواأنبهميفترض

)م!بمتويابهموالفهماقبةالحالمهمختلفتقالمهاملهميتوقعماجوث!مدى

p!Flavell,,7391)B.12(ثه!,7591.يتعلموهأن

Marzano)3002(عن

فيهاتكونالتيالصف!فيالإبخاز"نتائج.

هيومعروفةظاهرةالواضحةالتعلمأهداف

الإبخازنتائجمننهوذجيانحرافبنسبةأعلى

الواضحةالتعلمأهداففيهاتكونصفوففي

أجراهبحثعن35،)صميجودة".غير

3991,MarkLipsey and DavidWilson).
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لتحقيقطريقةأفضل

عندما.هيالعدالة

جميعآالظلبةنحاسب

العلياالجودةمعاييروفق

نفسها.

نثبعهاطريقةأفضل

عنطماالعدالةلثحقيق

الظلبةيكونأنعلىنحرص

لفرصالالصولفيمثساوين

المدارسداخلىالمفيمر

Marzano)3002(عن

منواحدةللظلبةالعلياالتوقعات"كانت

البحوثفيانسجامآالبحثيةافلاصاتكثر

المميزةالسماتمعانييحددماوهذا..."

فاعلية.أ!ثرللمدارس

Davidعننقلآ36)ص Reynolds and

0002,CharlesTeddlie)

(Williams)6991عن

زملائهمعلىاللاتينيونالظلبةتفوق)"لقد

كانواالأطفالأنالمعلمون)افترضعندما

تكمنالمعلممسووليةوأنوقادربنكفاء

فكريآصارمآمنهاجآللظلبةتقديههفي

عننقلآ58)ص("بالتحديومليئآومبتكرآ

.L Moll)..

المعلمونيقدمالإبخازفيالفجوةتضييق"بغية

ويتضمنالعلميالتحديفيهدراسيآمنهاجآ

منالإراكيةالمهاراتبتنميةالاهتمام

.طأ)65"العاليالمستوى

(Marzano)3002عن

الأقويهيالظلبةإ!ازمععدقةالتعلملفرصة

o b.طأ)22..."المدرسيةالعواملكلمن
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3-6ألشكلىرقم

عمليأاطاساسيةمعتغداتناتظبقعندمامدرستنافيالروقيبيان

اورقيالعملمجموعةمعتقدات

914

الظلبة.لتعلمطريقةأفضل

يستظيعونعندماهي

من.متفرقةأجزاءبينالربط

يمن.يتعلمونهاالتيالمعرفة

وأ!ستنتاجالاستد!لخلكل

التعلم.يحدث

تسودهالصفغرفةداخلالتعليمأرىس!

الهاضرات.وليسوالاستظلاع،الأسئلة

المفاهيماكثشافعلىيركزالثعليمأرىسوف

وكيفعلميتخصصكلصميمفيالكامنة

بينللعدقةواسثنثاجآاسثد!لآالمفهوميكون

العلمي.الثخصصلهذاالمعرفةبنودمخثلف

مناقشاتهمفيالظلبةإلىأستمعس!

بينيربظونالدرسيةالحصةداخلوأدائهم

وبعدئذالمهارةأوو/للمعرفةالدفيقةالأجزاء

كفايتهامنللتثدالاستنتاجاتالتذكيربهذه

ألاستنتاجاتأحدأنيتبينوممندما.المستمرة

وهمالظلبةإلىاستمعسوفكافغير

المعلوماتيستوعبوالكيويراجعونيتاملالن

الجديد.التعلمعنالناشثةالجديدة

أداءيودينالظلبةبانالشواهدأرىسوف

مقاييسوفيالمعرفةامتحاناتفيجيدآ

وفي،النهاياتمفتيحةأسئلةفيالأداء

المعرفةاستخدامتقتضيالتيالتحديات

ومهمة.وأصليةجديدةبوسائلوالمهارة

لإبخازديمآالمستوىعاليإبخازآأرىس!

التقويم.أدواتمختلففيالظلبة
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الظلبهلتعلمطريقهأفضل

لديهميكونعندماهي

فالذك!.اطلاعوحبفضول

مشكلههوكثيرآيشعلهم

وهي،بالحلجديرةأنهايرون

تعنيعينهالوقتفي

افبرةفهذهالكثيرلهم

الأسئلهلظرحمخفزهم

لاستراتيجياتوليخظظوا

المشكله.لحل

الظلبة.لتعلمطربقةأفضل

منالغرضيكالنعندماهي

الخصصةوالتوقعاتتعلمهم

فلا.لبس.دونواضحةلهم

يفترضمالتغمينيضظرون

جودةمديأويتعلمواأنبهم

.يتعلموهأنلهميتيقعما

المدارسداخلىالمفيمر

منتظمةللظلبةيصفوفمناهجأرىسوف

المقررمحتوىفيصبح.المشكلاتحول

المشكلة.لحلالوسيلةالدراسي

الظلبةيعملحيثالصفوفغرفأرىسوف

الموضوعةالجوهربةالأسئلةطرحعلىديمآ

التعلم.فيودليلآمرشدآلتكالنخصيصآ

أهميةييضحونالذينالطلبةإلىأستمعسوف

قيمةذاسيكونوكيففيهالمنهمكينالتعلم

التعبيريكونلنالتيضيحوهذا.لهممستقبلية

يعكسبحيثبلالقيمةقليلةبملاحظاتعنه

للتعلم.التحويليةللقيمةواضحافهما

تظويرعلىتوكدصفغرفةأرىسوف

المشكلات،لحلمتعددةاستراتيجياتوتقويم

والقابلةواعدةأ!ثرالإستراتيجيةومخديد

أ!ستراتيجيات.هذهتختبرحينللتكييف

والمهارةالمعرفةيستخدمالنالظلبةأرىسوف

لحلومهمةجديدةبظرقوجدارةبكفاءة

الواقعية.المشكلات

منالإبخازفيللتميزواضحةقاعدةأرىسوف

نأالظلبةإلىيظلبأداءأومنتجكلأجل

.يقدموهأوبهيقوموا

للقواعدمشتركةمجموعةأرىسوف

ءاالإفينفسهاالسماتأجلمنالمدرسية

فيتستخدمكماالمعلمونويستخدمها

وبشكلباستقامةالدراسيةالموادمختلف

هذهفيهاتكالنالتيالحلاتوفيدائم

يتفقالعلميبلاختصاصمحددةالقواعد

يفهموبحيثالتعديلهذاعلىالأساتذة

للتعديل.الداعيةالأسبابالظلبة
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المدارسداخلىلمفيمر

لتحقيق.طريقةأفضل

عندماهيالعدالة

جميعآالظلبةنحاسب

العلياالجودةمعاييروفق

نفسها.

نتبعها.طريقهأفضل

عندماالعدالةلتحقيق

يكالنأنعلىنحرص

فيمتساوينالظلبه

التعلملفرصالوصول

كافة.

151

القواعدتظبيقعلىقادرينطلبةأرىسوف

النظراءوعملافاصعملهمفيالمدرسية

الدرجاتمعالخوقيةمنعالبهستوىويقتمالن

المعلم.يضعهاالتي

عليامعاييريحدددراسيآمنهاجآلا(أرىسوف

لدىوتواصلآتعليمآ)ب(والظلبة،لجميع

تنوعآ)هـ(والمعاييرهذهمخقيقيشجعالمعلمين

الفرصةللظلبةتتيحالتيالتقويماتمنغنيآ

.للمادةاتقانهملإظهار

القواعدمنمشتركةمجموعةأرىسوف

الأداءفينفسهاالسماتأجلمنالدرسية

فيتستخدمكماالمعلمالنويستخدمها

fالموادمختلف لدرسية.

العلياالمعاييرجيدآيستوعبالنطلبةأرىس!

مخقيقمنكثيرآليقتربواأعمالهمويراجعون

المعاييرتلك

المفاهيميالضحدراسيآمنهاجآأرىسوف

لجميعاللازمةوالمهاراتوالمضمونالأساسية

بحيثموجهآوالتعليميتعلموا،كيالظلبة

هذهالظلبةيتعلمأنضمانإلىيهدف

.الأساسيات

تهيئبحيثتظبقالمدرسيةالبرامجأرىسوف

والنجاح.للتعلمجميعآالظلبة

بالوصولالحقلديهمجميعآالظلبةأرىس!

التعليمية.البرامججميعإلىوالمنصفالعادل
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