
المدارسداخلىالمفيمر

مقدمة

سمعتأننيأذكرلاالأيامتلكفي.7191عامالمعليمفيعمليبدأت

أوالمسممرالمحسنأوالبياناتعلىالمعممدالقرارصنعحولأحاديثفيها

مخصصلأأيامفيشاركتأننيأذكرلكلني.المدارسفيالمحولاتاثإحد

وكانتالعامفيمرلينانعقادهامقرراكانللموظفينمهنيلألاجمماعات

رأياسمطلاعإلىمسشدةعادةولكونالموضوعاتمنجيدالموعألفطي

الاجمماعاتتلكفيالمدرسلأمديردورأنوأذكرواصمامهم.الموظفين

منيكفيماوجودوعلىساخنلأالقهوةكونعلىمتركزايبدوالرسميلأ

يمكثالمديركانوقلمابها.الممزوجلأغمرأوبالشوكولاالممزوجلأالحلوى

فعليأ.العملىورش!بدءلحين

بصورةيمألفالأيامتلكفيالمدارستحسينأفييعدكانمامعظمكان

نأيمكنما)مثلىالموظفينلمطويرواحدةلمرةلطلقفعالياتمنرئيسلأ

التركيزمع"(الماضيالخريففيالمعاونىالمعلم!نفذنالهعنوانألضع

تتلقون!سوفالعبارةمنيمضح)كما"الجلوس!وقتفيالمعلمعلى

اسممارةوأتممممالنهايلأحمىمكثتمإذاممواصللألعليميلأساعاتست

لعكسكانتالعملىورشاتمقارباتأنذلكمنوالأكثر"(.التقويم

غمرالمعليمي!المهاراتنقلىخلالهمنيممللمعلمسلوكيأمفهومأعادة

أفضلىوفي.والسياقالقرينلأمنالخالي!المدريب"خلالمنالمترابطلأ

ولدريبموجهلأ،لممارسلأممابعلأفرصيجسدالمدريبهذاكانالحالات

هذهمثلىلكنالمداخللأ.بأثروالمأملىالمفكلروكذلكراجعلأمعلوماتمع
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المدارسداخلىالمفيمر

لذلكونميجلأ.تتاحوقلمانادرةكانتالأمدطوفىمهنيلمطويرالفرص

المشكيكمشاعركبحفيصعويلأالمخضرمينالتربويينمنكشريجد

لعليقاتفيصداهانجدالميللمحسين"!الجديدةبالمبادراتوالسخريلأ

"العامالهذالجديدالشيءاك!ذمثلىالأحيانمنكشرفينسمعهامألوفلأ

أو!أحديمرر"سوفأيضأا!وهذالممابع!"،إلىيفتقرلكنه!جميلىأوعبارة

أنهملو!أتمنىأو"،للوقت!مضيعلأأومؤتمر"لحضورذهبالمديرين

".الصفغرفلأداخلىالعملىمننممكنلكيوشأنناةيتركوننا

أكثرلعليميلأبيئلأعنلنالكشفالحاضرإلىخاطفلأنظرةأنغمر

المعليميالمضمونمعاييرمنطموحلأمجموعات.المطالبوكشرةلعقيدا

جماصرفيالشوعولزايدوالمحاسبلأالمساءللأفيالمهادنلألعرفلاوضنوظ

معألعملىجميعأفهذه،يومبعديومأتتزايدالميالمجممعي!والمطالبالطلب!

حجممنلزيدنفسهالوقتوفيارسالمداءأدعلىالرهانمسموىرفععلى

دليلىعنيبحثالذيالقاريءولكناللازملأ.المحسيناتإجراءصعويلأ

التقليديلأالطريقلأ)وفقالمدارسفيالمحسيناتإدخال!كيفيلأ"يوضح

لنالثانيلأ"(الخطوةثمالأولى!الخطوةمثلىالعملىخطواتلعدالمي

البحثعملي!عاليأيقدرونالذينأولئكأما.الكماباهذفيضالمهيجد

المسمملأالجوانبفيوبخاصلأارسالمدلفيمرفيلإجراءالدقيقينوالتقصي

الجوانبتلكأوللجدالالمشرةالجوانبأوالنظاموانعدامبالفوضى

.المنشودةضالمهمالكماباهذفييجدونفسوفوالمزعجلأالمعقدة

بلىالمدرسلأ،ثقافلأفيلنيمرلإحداثواحداسبيلايقدملافالكماب

.الإصلاحلمطبيقالباعهـايمكنالميالمبادئمنمجموعلأيضمهوكماب

لمرحللأجامعيكمابإلىمنهالروايلأإلىأقربلعدهأنيمكنأسلويهففي
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المدارسداخلىالمفيمر

الحديثخلالمنالرئيسلأالأفكارعلىالأضواءيسلطالعلياالدراسات

المفيمر.عمليلأفيجاهدةعملتلهامشهودلربويلألشخصياتقصصعن

المؤلفون(يمخيلهاالميالمدرسلأ)مديرةجوانوأعمالسمرةنمابعإذونحن

عبرالمركزيالمكمبفيالإداريينوالموظفينمدرسمهافيالمعليميلأوالهيئلأ

أثرهاتتركالميالكمابهذالأفكارعالبمقديرنشعرالممعاقبلأالسنوات

السنين.مدىعلىالباقي

الأرضيلأهيبلفقط،مهملأليستالمدرسيلأالبيئلأأقالكتابيؤكد

قأيعنياوهذ.الدواملهينبغيحقيقيتعليميإصلاحأيفيأهميلأالأكثر

تستقرلنالمدرسلأخارجمنوتبذرنفسهاالبيئلأعنيبتعدإصلاحبذور

توافقإلىالتوصلضرورةيؤكدوهوفيها.جذورهاتضربولنالأرضفي

منمفروضلأغيروالاحتضاقالمنشأداخليلأتكوق-الأهدافحولجماعي

جانبإلىوالكتاب.للنتائجمشتركةملكيلأمعمترافقاويكوق-الخارج

التأكيدخلالمنالمدرسيلأالتحولاتفيالاستدلاليالإدراكيعكسذلك

مرتبلأغيرعملياتخلالمنفقطالممارسلأوليسالأفكارتغييرأهميلأعلى

)ليسالتربويينالقادةمركزيةعلىيؤكدكما.والتأملوالسجالللحوار

التأملوتحفيزالأحاديثهيكليلألوضعالسلطلأ(مواقعفيهممنفقط

الضوءيلقيأيضاوالكتابالتغيير.وتحفيزالقائمالوضعلزعزعةاللازمين

والمنشآتالسياساتتوجيهيتمحيثالمنظمللدعمالحرجةالطبيعلأعلى

عليها.المتفقوالنتائجالأهدافعلىالمتواصلالتركيزدعمنحووالموارد

التربويالتغييرلعمليلأالمدىطويللأالطبيعلأعلىالكتابيشددذلكوالى

.العاملهذاالجديد"!الشيءاكذتسميتهعلىاصطلحمامقابل
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المدارسداخلىالمفيمر15

اسمجلاءالأقدرعلىهمالمؤلفينفريقأنالمقاماهذفيكرهذيجدروما

مدىعلىتممدخبراتلديهمجميعأفهم،المدارسفيالمفيمرموضوع

داخلىالإداري!الأعمالوفيالمعليمفييعملونجميعأكانوا.عديدةسنين

المسموىعلىواسسشاريينالمعليميلأالمنطقلأمسموىعلىوقادةالمدارس

رفيع!كورالي!مجموع!أصواتمثلىمعأمشاغم!وأصوالهم.القومي

الخبمرل!نسانالعملي!والروحالرؤي!صاحبمثالي!معألدمجالأداء،

يشراندماجهيوالنميجلأ.الروائيوخيالالمممرسللعالمالمحليليوالرأي

لمقصدالأخطارواجهلأموافيوالوعودالواقعصقلهاالميحممالاتللاالفكر

إلىلفتقرمبهملأطريقخارطلأمواجهمهفيتقفالذيالجديرالنهائي

المنيمرفيويؤيدجادبفكريمممعمنإن:القولمنبدلاوخمامأ.الوضوح

.يفيدهمافيهاوسيجدقدرهاحقالرحللأهذهيقدرسوفالمعليم

لاينهماكجي
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المدارسداخلىالمفيمر

وتقديرشكر

الأصدقاءمنرائعلأمجموعلأحولنامنكلىكانبأنلشرقمالقد

مراجعلأفيوالطاقلأوالفكرالوقتمنالكثمراستثمرواالذينالرائعين

وبيلىإمبرغرومارسيلاباربراجوديمنهمنذكرالكمابهذامخطوظ

سمريكووجوزيفليهنولينافوهرمانوادإبشماينوواليوسوزانإننلى

مادةفيالعظيملألآرائهموكان.أولمنلومينوودياناوماريسيدوليوكرشى

فيالعميقأثرهاالمفيمرقيادةفيالكامنلأالصعبلأوالمحدياتالكماباهذ

.اهذعملناإغناء

وهماخاصينوشكراتقديرايسمحقانالمهمينالأصدقاءمناثنان

فقد.لاينهماكجيوالمعلموالصديقوينينزغرانتوالمعلمالصديق

الميالنميجلأمفاهيمإيضاحفيلفكدرهوعمقغرانتصراحلأأسهمت

مسممر،تحسينلعمليلأجاهزةوصفلأليسهذاعملناأنوهيألا،نموخاها

هوأو،المحترفالمربييجسدفهوجيأماكفء.لنظامرؤيلأهووانما

الآخرينعملىوفيبلىفقطعملهفيليسالممعلأيجدالحياةمدىعلمطالب

وانهالثلاث!نحنفيناالكبمرأثرهماولهذيبهلكياسمهكانوقدأيضأ.

الكماب.اهذمقدملأوكمبلفضلىأنلناعظيملشرف

العميقوالمبصرالخبرةلولاالمشروعهذاإنجازبمقدورنايكنلم

أورانجساوثمدرسلأفيالسابقينزملائنامناكسمبناهمااللذين

بولايلأهوكوساندينيولاونومدرسمينيوجرسيبولايلأمابلوودومدرسلأ
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المدارسداخلىالمفيمر12

عملي!أنعظيمبامشاننذكرأنالمناسب!هذهفيأيضأونود.كونكمكت

العملىلعكسالمخطيططريقعنوالفهمالمنهاجخارطلأوضعبينالربط

بمدينلأالعاملأنانويتلمدرسلأالمعليميلأالمنطقلأفيالواقعأرضعلىالمنجز

.نيويوركبولايلأNanuetنانويت

الذينالملهمينالتربويينإلىالمقديربعظيمالموجهمنبدولاكما،

القياسملأعلالوضعالمأثمرقويالدرساكذلعليمنادورفيمنهملكلىكان

علىواسسدادهالمرءرغبلأمنأعلىليسولكنعاليلأ،مرلبلأفيالمهني

غوسلنغوآرثرهامونددارلنغوليندابولموندولوريسوهممواجهمها.

ميلروجانيتمانولشكمولنماكواديينكلاوكرشسينجنسنوكارمن

ريدوجونكونلانوجاكلمسكهوريمش،أولبرشىوزيغودياناميلروليندا

كلاسمطاعالمعمقلأتحليلالهمخلالفمنوازلي.وباتسيلبرفينوباميلا

اللحملألربويينكأشخاصنحنننجزهالذيالعملىفييدخلىأنمناواحد

والنايلأ.بطوالترا

باتالذيالتحريررئيسويليسسكوتإلىأيضأالجزيلبالشكرونتوجه

فيوشجعناالبداي!منذنفعلهكامابفكرةيؤمنكانفقد.عزيزاصديقأ

إيمانهكانلقد.الطريقاهذعلىخطوناهاخطوةكلفيالعملابهذالمضي

صياغلألإعادةلهمابحاجلأكااللذينوالتركيزالحريلأأعطانامابرؤيتنا

إلىأيضأبالشكرونتوجه.الصوابإلىبهماوصلناحتىوالأسلوبالإطار

رسالتنا.وضوحزيادةفيبهأسهمتالمافلوريووكاثلينسيغلديبورا

كوكليسلويزلشركائناوتقديرناشكرناعننعربأنإلايسعنالاوأخمرا

مكنناماالمخملفلأبوسائلهملدعمهمكانالذينزموداولوموالدودافيد
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13المدارسداخلىالمفيمر

يصبرواأنومهممينممفهمينلأشخاصيمكنولا.الكمابهذاإنجازمن

وتلكالمضنيالعملىمنالطويللأالساعاتتلكخاطرطيبعنويمحملوا

العملىبينالموازنعلىالحفاظفيساعدونالقد.للعواطفالأفعوانيلأ

لهمابحاجلأكاالذينوالموجيهالراجعلأالمعلوماتومنحوناوالمعيشلأ

وكوداكوكليسوليمسوزانأطفالنانكرمأنأيضأونودالكماب!.لممابع!

نأللأبناءإلايمكنلاحيالمافيجديدابعداأدخلواالذينزموداجيمس

هوماإلىيصلىنفعلهومانحنأنناجيداندركيجعلنابعدوهو،بهيألوا

منوالمزيدالمزيدعملىهكذايكسبنفسهالوقتوفيالعملىهذامنأبعد

العظيملأ.المعانى
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15المدارسداخلىالمفيمر

للطلبلأالمعززالإنجازتحقيقعلىالقادروحدههوالكفءالنظام

إلايحصلىأنيمكنلاالهادففالنمو.المبمناةالنايلأيشكلىالذيأجمعين

.الخارجنحووينطلقالداخلىمنيبدأالذيالمفيمرعلىالتركيزخلالمن

المعلم،علىإملاءاتبفرضالسبيلىاهذفيعملنانبدألاالكماباهذففي

نحوننطلقثمنفسهبالمعلمالمفكلرفيعندناالبدايلأنقطلأتتمثلىبلى

النقطلأ.تلكمنالخارج

غمرالمفكلرمن-جدامهملألنمراتإحداثيقمضيالكفءالنظام

نحوبالعزللأتتصفبيئلأومن،النظامخلالمنالمفكلرنحوالمترابط

إلىنشهدهالذيالمعروفالواقعومن،والمعاونالزماللأولعززلشجعبيئلأ

الاسمقلاليلأإلىالفرداستقلاليلأومن،لهالمحركالمعلوماتلكونواقع

لهكفئأنظامأكونهاحيثمنوالمدرس!الجماعي!والمساءل!الجماعي!

يكونأنيمكنلماومترابطلأممماسكلأصورةلفاصيلىلعطيمشتركلأرؤيلأ

فهيالمطبيق.موضعالأساسيلأمعمقدالهالوضععندماالمدرسلأحالعليه

الثنراتويحددالطلبلأإنجازبخصوصويركبهاالمعلوماتيجمعنظام

وأفضلىالبحوثوشسجليالمطلوبوالأداءالحاليالأداءبينالموجودة

المعلم،عملىلمعزيزالممكللأوالأطرالإستراليجياتعلىللمعرفالممارسات

تملأأنشأنهامنالميالبرامجمنحزم!أومعينأبرنامجأيخمارثم

لكيلكونأنيمكنوماذاالحاليالمدرسلأهوواقعمابينالقائملأالفجوة

عملىوخط!المعلمينلمطويربرنامجأيمضمننظاموهكذارؤيمها.تحقق
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المدارسداخلىالمفيمر16

رؤيمهاتحققأنللمدرسلأأريدإذاعنهماالاسمنناءيمكنلابهمرلبطلأ

الحسبانفييأخذوأنيموقعأنلهبدلاالنظاموهذاهذه.المشتركلأ

الانمقالبمعقيداتصللألهفيماومخاوفهمالمعلمينلهمومالمموقعلأالمراحلى

هذابناءعمليلأوفي.النظامعلىالمترلبلأالنمائجإلىالجديدالمعلممن

المعلمتحترفجماعلأبمظهرالمعليميلأالهيئلأأعضاءيبرزالكفءالنظام

الرؤيلألمحقيقالوحيدالسبيلىأنهماعلىالجماعيلأالمساءللأوتحمضن

الطلبلأ.لجميعالمشتركلأ

المصمملأالعملىمبادئمنمجموعلأعلىيعممدالكماباهذفيفصلىكلى

نظاملطويرأوبناءعلىيعملونالذينللقادةعمليأإرشادالشكلبحيث

للمحركاللازمالمسممرللمحسينخطواتستيعرضالأولفالفصلى.كفء

الجماعي.الحهدبنميجلأأفضلىبأداءامريءكلفيهيقومكفءنحونظام

مدىويبينالنظامخلالمنالمفكلرمبدأأومفهوميقدمالثانىوالفصلى

ينظرونالتربويينجعلىفيوالمعاونالزماللأبروحوالمخاطبالثقلأأهميلأ

نظامبينالفروقيبينهدف،لهمعقدحيكائنأنهاعلىالمدرسلأإلى

الأوليينالخطولينعلىالثالثالفصلىيركزثمكفء.ونظامكفءغمر

رؤيمهاووضعللمدرسلأالأساسيلأالمعمقداتتحديدأيالمسممر،للمحسن

وتحليلىجمعالمممثللأفيالثالثلأالخطوةفيشاولالرابعالفصلىأماالمشتركلأ.

بالرؤيلأوعلاقمهللمدرسلأالحاليالوضعتحديدبنيلأةالبياناتواسمخدام

وفي.مطلوبهووماحاليأقائمهومابينالموجودةوالثفراتالمشترك!

البرامجتحديدأيالرابعلأ،الخطوةإلىالاصماميوجهالخامسالفصلى

الممارسلأبينالفجواتلسديلزمبماالمدريسيلأالهيئلألطويرومضامين

فيدوضيحهافيجريالخامسلأالخطوةأماالمشتركلأ.والرؤيلأالحاليلأ
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17المدارسداخلىالمفيمر

هموملعالجعملىخطلأولطبيقوضعموضوعيشاولالذيالسادسالفصلى

ثم.للبرنامجالناجحبالدمجصللألهفيماذلكونمائجالمعلمينومخاوف

الاسمقلاليلأاحمضانفيالمممثللأالسادسلأللخطوةالسابعالفصلىيعرض

الواقعبينالموجودةالثفراتلسدالوحيدالسبيلىلعدالميالجماعيلأ

سدأجلىمنالجماعيلأالمساءللأواحمضانالمشتركلأوالرؤيلأالحالي

عنالأخمرة"!الكلملأفينمحدثالفصولهذهمنالانمهاءبعدالثنرات.

بأنالانطباعالقاريءلعطيممكررةهوعمليلأالمسممرالمحسنأنفكرة

البدايلأ.نهايلأسوىليسالعملىاهذ

إطارخلالمنالعملمبادئعلىالأضواءنسلطأناخترنالقد

المدارسعشراتوتجاربخبراتلمأثيراتتخضعوهميةخياليةمدرسة

منطقةإطارضمنهذهقصمناوضعفيفكرناالبلاد.أنحاءمخملفمن

نأفكرةإلىنعودأنفسناوجدنالكنناواحدةمدرسةمنبدلاتعليمية

عمليأيحدثفيهالذيالمكانهي،والبحوثخبرتنالناتبينكما،المدرسة

نإ:القائلةالحقيقةأهميةندركنحن.عناصرهوكافةالمعليميالمفيير

مدرسمناعنكليرامخملفةتبدوقدفيهاتجرياليوالأحاديثمدرسمنا

منجيداالفكرةهذهدرسناوقد.الحقيقيةأحاديثناوعنالحقيقية

سمكونللجميعتصلحلمدرسةابمكارناأنواسشجناجوانبهاجميع

اليالمعضلاتبأنثقةعلىونحنلأحد.تصلحلالمدرسةابمكاربمنزلة

ومبادئإليهايموصلوناليوالمحليلاتبمفاصيلهاالشخصياتتبحث

منالفرضإناستثناء.دونالجميععلىتنطبقيمبعونهااليالعمل

إلىيهدفالسيا!هذافينجريهالذيوالمحليلالقصةلهذهسردنا

فصولمنفصلكلتؤطرجوهريةلأسئلةإجاباتعلىالضوءتسليط
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وتشجعهالقاريءوتدعوالحديثوتسمفزالمفكيروتحفز،الكمابهذا

قمحن.البيئةهذهوفقويشكلهاالخاصةبيئمهفيالأسئلةهذهتطبيقعلى

مدارسكمعنحكاياتيرويأنالكمابلهذانريدالجوهرحيثمن

السواء.علىوالثانويةالابمدائية

لشملىالنظامفيمشكلاتلهاالشخصياتمنمجموعلأابمدعنالقد

للوجودلخرجالميوأفكارهموقضاياهمولأملالهمأحاديثهمفيالجميع

الرئيسيناللاعبيننقدمالأولالفصلىففيكافلأ.الكمابفصولفي

وعنعملهمفيعميقلبصرعنيكشفونالذينالوهميلأمدرسشافي

محترفين:اخمصاصيينبصضهمالذاليلأمفاهيمهم

جاءتالميالمعلمينلطويربرامجأنلكمشفالمدرسلأمديرةجوان،

لفيمر.دونحالهاعلىالمهنيلأالثقافلألركتقدالمدرسلأإلىبها

المدرسلأهذهفيالمعليميلأالهيئلأأعضاءمن،ومارياوروبسوزان،

المعلمينلطويربرامجحولالخاصلأافتراضالهمأنيكمشفون

الصف.غرفلأداخلىعملهمقوةتقوضولعاونهم

لذاكالشخصيحماسهأنيكمشفالمساعد،المشرفل!،4إد،

داخلىالمطويروبرامجالمعليميلأالمنطقلأبرامجبينالارلباظ

الذينالمدريسيلأالهيئلأأعضاءاكمشافعنبعيدايظلىالمدرسلأ

أعمالهم.علىالمطفلىمننوعأالبرامجهذهيرون

والسردالأحاديثبينمشاوبألبدلاالكمابهذافيالقاريءويلاحظ

للمفيمروالمفكلرالديناميلأالطبيعلألوضيحبفيلأالمحليليوالنصالوهمي

غمربالنرض.يفيكفءنظاموبناءالمسممروالمحسنالنظامداخلىمن
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حامللألكونقدالكمابينساببهاالميالتقليديلأغمرالطريقلأهذهأن

يزاوجأنالكمابلهذاأريداإذضروريلألكلهاالمراحلىبعضفيللمحدي

والواقع.النظريلأبين

الممارسلأينمرانوالبحثالنظريلأإنالقائلى:بالمبدأملمزمونقمحن

المبدأهذالمطبيقالجادسعيناخلالمنونحن.البحوثسروالممارسلأ

وأيضأبلىالمضمونلطويرفيفقطليسالراهنالوضعبالنميج!نمحدى

المنيمرجهودإنالقائللأ:الفكرةعنبقوةندافعقمحنالنصأسلوبفي

ليندالؤكدهمااوهذ.المحليالإطارلشاسبشخصيلأجهودالكونأنيجب

Linda!ح!ond(7991)هامونددارلنغ Darling-Hتقولحيث:

مصمرأنالمنيمرجهودحولأجريتالميالدراساتي!دلت

بالفرصوثيقأارلباطأمرلبطالجديدةوالأفكارالبرامج

ولكييفهاوتجريبهاالأفكارلمعلموالمعلمينل!داريينالمماحلأ

الابمكاراتتتلاشىالفرصهذهودون.المحليإطارهاوفق

.طأ214)المطبيق".ضفوظوسهيالأموالتتوقفعندما

ةللقاريءملهملأالأشخاصوهؤلاءلمكانااهذقصلألكونبأنوأملنا

المفيمرحولقصمهويكمبالمعليميلأبيئمهبحسبالعملىمبادئيكيفلكي

فإنناالقراءةهذهمنشخصيلأخبرةحصولليسمروبفيلأ.والنجاح

كلىنهايلأفيالواردةبالأسئللأالمفكلرعلىونشجعهمبلىالقراءمننطلب

الأسئللأفهذه.قصصهميكمبونعندمابهاوالاسمعانلأومناقشمهافصلى

جوهريسؤالإلىالاسمفسارلطويرعلىولعملىوالدعمالمبادئتتضمن

المصديينبفيالميالشاقضاتولبرز،فصلىكلافتتاحيلأيشكلىوأساسي
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ومن.يحدثأنيجبمسممرلمحسيننظامأباعمبارهاالمدرس!داخلىلها

التربويونيجدأنإلىنرميفصلىكلىنهايلأفيالأسئللأهذهإدراجخلال

خلالمنلهاللمصديالخاصلأوسائلهمالمعليميلأوالمناطقالمدارسفي

الهادفلأ.والأفعالالمفيدةالأحاديث

المنطقيوالترابطللمنيمرالمعقدةالطبيعلأبينلولربوجودنقرنحن

(.والسرديالمحليليالجانبين)فيالمعقيدذلكخلالمنالمفكلرلإطار

صللألهفيماالموجودةالحقيقيلأالشاقضاتهذهجراءكللراعانيناوقد

لمإنلماقضاتوهي-بالنرضيفيكفءنظاموبناءالمسممربالمحسن

البناء.المعليميالمفيمروتمنعكللرالعوقأنيمكلهاينبفيكمالهانمصد

المبادئهذهبأنالمدارسفيخبرلناخلالمنأكيدةكماعلأعلىلكلنا

كفء.نظاملبناءالجهودبذلعندصمودهمفيالقادةسماعدالعمليلأ

لمحقيقالمساريرسمنفسهالوقتفيلكلهاتالمعقيدإبرازيحاولفالكماب

منكلىمنأفضلىاءأدعنهاينجمكفأةوهومنظوماتألا.إنجازهيمكنما

أجمعين.الطلبلأيفيدالذيوالإنجازالمعززوالمعلمالنظامهوداخلى
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