
�لتجميلي  �لجانب  ننكر  �أن  يمكن  لا  فاإننا  هذ�،  مع 
وظائف  �أحد  بو�شفه  قبل  من  �إليه  �أ�شرت  �لذي  و�لدفاعي 
قد  �لاإد�رة«  �لذ�تية »حياة في  �ل�شيرة  ولاأن  �لذ�تية،  �ل�شيرة 
ت�شغل �لمتحدثين  تناولت في �شفحات عدة مو�شوعات كانت 
عن �لجانب �ل�شخ�شي للر�حل، وهذ� يتجلّى مثلًا في حديثه 

عن »�ل�شعبية« �لتي نالها منذ بد�أ عمله في �لجامعة.
�لكاتب غافلًا  �أظن  وما  �أولًا -  �أقف عنده  �أن  �أريد  و�لذي 
�أن  �لاإن�شان  يظن  فقد  ن�شبية،  م�شاألة  �ل�شعبية  �أن  هو  عنه- 
�ليد  �أ�شابع  عدد  تتجاوز  لا  �شعبيته  �أن  حين  في  �شعبية،  له 
�لو�حدة، �لذين يمرون به غدوً� ورو�حًا، وهو في �لحقيقة لا 
يملك �شيئًا من ذلك، وهو ما عبر عنه �أحد �لنقاد �لفرن�شيين 
في و�شف حركة �لرو�ية �لجديدة في فرن�شا حين قال: »زوبعة 
في  �أطعن  بالله-  و�لعياذ   - �أنني  هذ�  يعني  ولا  فنجان«،  في 
»�شعبية« �أ�شتاذنا �لكبير، ولكني �أقول: �إنها م�شاألة ن�شبية، ولا 
يمكن للاإن�شان دفعها �أو ثباتها بناء على �شعوره �ل�شخ�شي، 
فلله عباد يوهمون �لاإن�شان ب�شعبيته، و�إن كان في �لحقيقة لا 

�أحد ياأبه به، و�لكاتب على كل لي�ص منهم.
وكاأنها  »�ل�شعبية«  تهمة  �لكاتب  دفع  محاولة  �إن  �أقول 
وكاأنه ير�ها �شبة، من جهة،  �لانتباه،  يلفت  �أمر  »�ل�شعوبية« 
وهي لي�شت كذلك، بيد �أنه يقدم جو�بًا على �شوؤ�ل عن �شبب 
كتابة �ل�شيرة. على �أنه من �لمهم �لقول: �إنه لولا �ل�شعبية �لتي 
يحظى بها منذ �لبدء لما تولى عمادة �لكلية، وقد يكون دفاع 
و�أنها  »�ل�شعبية«،  �إلى هذه  ي�شع  كونه لم  �لكاتب يتركز على 

لا تهمه.
تاأتي حين يعمل �لاإن�شان ما  قد تكون -�ل�شعبية- كغيرها، 
�أن قول �لكاتب في بع�ص �لمو�قف: »فلتذهب  ي�شتحقها، غير 
و�أنها  وبمتطلباتها،  بها،  وعيه  يبين  �لجحيم«  �إلى  �ل�شعبية 
كانت حا�شرة في ذهنه، وذهن من حوله بو�شفها مو�شوعًا 
للنقا�ص، هل يدفعني هذ� �إلى �لقول باأن في هذ� �لموقف ما 
يناق�ص ما قاله عن عدم �شعيه �إلى ذلك؟ لن �أجيب على هذ� 
�ل�شوؤ�ل لاأنه -في �لحقيقة- لا يهمني، خا�شة و�أن »�ل�شعبية« 
لم تحكم �لكاتب بناء على �لمقولة �لم�شهورة: »�لجمهور عاوز 
كذ�«، و�إنما كان متفقًا معها في �لوقت �لذي تكون متفقة مع 
منطلقاته، وهذ� يعني �أنها -�ل�شعبية- بناء على �أن تعريفها 
يتطلبها  �لتي  �لمعايير  تحقيق  ولكن  �لحب،  لي�ص  �لحقيقي 
�لذي  �لاأ�شا�ص  م�شالحهم  وجعل  �لنا�ص(،  )عامة  �ل�شعب 

يبني عليه مو�قفه �لاإد�رية، و�لقر�ر�ت �لتي يتخذها.
ولعله يمكن �لقول: �إنه بناءً على �لمقولة �ل�شابقة - �لجمهور 
�ل�شهولة،  بتلك  لي�شت  معه  �لعلاقة  �أن  يتبيّن  كذ�-  عاوز 
لديه  »�ل�شعبية«  به  �لعلاقة  على  تنبني  �لذي  فالجمهور 
هذه  للجمهور.  يتعر�ص  من  يحققها  �أن  ينبغي  توقعات، 
�لخبر�ت  من  طويلة  مرحلة  خلال  من  �نبنت  �لتوقعات 

�لاجتماعية، و�لمعرفية، بع�شها قد يكون مغلوطاً بو�شف هذ� 
�ل�شخ�ص �بن بيئته، ويتاأثر بها. 

�إذ� كانت �ل�شعبية هي ك�شب ر�شا �ل�شعب من خلال تحقيق 
�لمعايير �لتي يتطلبها فاإن هذه �لمعايير قد ن�شاأت من تجارب، 
وخبر�ت �شابقة، وتكونت من �لبيئة �لتي ن�شاأ فيها »�ل�شعب«، 
يدل  ما  وهو  مو�شوعية،  بال�شرورة  لي�شت  �أنها  يعني  وهذ� 
على �أن �ل�شعبية لي�شت بال�شرورة محمودة، �أو �أن تح�شيلها 
�لذي  �لاأمر  �شو�ب؛  على  �شاحبها  �أن  بال�شرورة  يعني  لا 
�إلى ق�شية �لعلاقة بالجمهور »�ل�شعبية«، فالجمهور  يو�شلنا 
�لتي  و�شروطه  وتوقعاته،  له متطلباته،  بالقائد  �لذي يحيط 
يحققها  لم  فاإذ�  ثقته،  ويمنحه  يحبه،  من  على  يفر�شها 
له موقف  يكون  فاإن �لجمهور قد  �لنجم(  �ل�شخ�ص )لنقل: 
�لمحاباة،  على  �عتاد  قد  �لجمهور  هذ�  كان  فاإذ�  �آخر، 
و�لعناية  و�لجهة،  بالقر�بة،  تتمثل  معايير  على  و�لاعتماد 
�شتكون  �شعبيته  فاإن  �ل�شيقة،  �لفئوية  �ل�شخ�شية  بالم�شالح 
قائمة على من يحقق هذه �لمعطيات، ويتو�فق معها. ولاأن هذه 
�لعلاقة قد تكون مغرية لبع�ص �لنا�ص، لا يريد �أن يخ�شرها، 
�أو  له، ويتر�جع عما ير�ه �شو�بًا،  فاإنه ي�شتجيب لما ي�شمنها 
ما يوؤمن به حفاظًا عليها. وهذ� ما يعني �أن »�ل�شعبية« �شلاح 

ذو حدين.
و�لحالة  �لخطيرة،  �لعلاقة  بهذه  و�عيًا  �لر�حل  كان  وقد 
»�ل�شعبية«،  توفرها  �لتي  للهالة  »�لنجم«  فيها  ينجذب  �لتي 
�لقر�ر،  و�تخاذ  �لتوجيه،  مركز  من  ويتحول  لها،  في�شت�شلم 
لاأن يكون �شدى لهذه �لمجموعة، �أو تلك، ي�شتجيب لما يملونه 
�لجماهير  هذه  تكون  وحين  منه.  رغباتهم  ويحقق  عليه، 
»�ل�شعبية« متكونة من �لعامة، و�أن�شاف �لمتعلمين، فاإن �لهرم 
�ختيار  على  قادر  غير  وي�شبح  ر�أ�شه،  على  ينقلب  �لقيادي 

�لوجهة �ل�شحيحة.
هم  ممن  كثير  لدى  يتو�فر  لا  �لر�حل  لدى  �لوعي  هذ� 

�أ.د. �إبر�هيم بن محمد �ل�شتوي
اأ�صتاذ الأدب والنقد – ق�صم الأدب

جامعة الإمام محمد بن �صعود الإ�صلامية

لولا �أني لا �أحب �أن �أغ�شب جمهور ومحبي �لر�حل غازي 
بين  �لمكتوبة  �لمادة  هذه  �إن  لقلت  �لله-  رحمه   - �لق�شيبي 
دفتي كتاب ��شمه »حياة في �لاإد�رة« رو�ية تخييلية، يقوم فيها 
�لخيال بدور كبير كاأي رو�ية و�قعية، �إلا �أنني �شاأتفادى هذ� 
تقول  ذ�تية  �شيرة  و�أعتبرها  �لروؤية،  �أقول هذه  باألا  �لغ�شب 

�لحقيقة ولا غير.
ز روؤية  بيد �أن هذه �لروؤية و�ل�شعور حيال �لن�ص �لمكتوب يعزِّ
كتابه  في  �إيكو«  و»�أمبرتو  �للغة«،  »ه�شه�شة  كتابه  في  »بارت« 
»�لزمان و�ل�شرد«، حينما يقفان على �لتد�خل بين �لتاريخي 

و�لتخييلي، ويعد�ن كل و�حد منهما قريبًا من �لاآخر.
وهذه �ل�شيرة �لاإد�رية �لتي تف�شل �لدكتور غازي �لق�شيبي 
بتقديمها للقارئ، تك�شف عددً� من جو�نب دهاليز �لموؤ�ش�شة 
�لاإد�رية على كل م�شتوياتها على �لرغم من عنايتها بالاأ�شا�ص 
بت�شليط �ل�شوء على تجربة �لكاتب، وروؤيته �لاإد�رية بالدرجة 

�لاأولى.

فاإن  �شابقة،  تاريخية  حقبة  على  �ل�شوء  ت�شلط  �أنها  ومع 
تلك  ذهبت  �أن  بعد  �ل�شيرة  هذه  كتابة  �شبب  عن  �ل�شوؤ�ل 
�أن  غازي/�لموؤلف  ��شتطاع  �أن  وبعد  ومرها،  بحلوها  �لاأيام 
يعيد ��شمه �إلى �لاأ�شو�ء مرة �أخرى بعد �أن ظنه »مناف�شوه« 
قد ذهب �إلى غير رجعة، وهو ما يعد �لرد �لفعلي على تلك 
�لمو�قف، ورد �لاعتبار �لحقيقي بعد �لاعتبار �لر�شمي، مما 
يغني عن كتابة هذه �ل�شيرة وما جاء فيها من بيانات دفاع 

و��شحة، �أقول: �إن �ل�شوؤ�ل لا يز�ل مطروحًا.
وتجميلها  نف�شه،  عن  �لدفاع  م�شاألة  ��شتبعدنا  �إذ�  لكننا 
ب�شرد موقفه �ل�شخ�شي من كل حالة لاكتها �أل�شنة �لاإعلام، 
وقلبتها على كل وجه قد لا يكون منها وجهة نظره �لخا�شة، 
لا  �لتي  كل-  -على  �لذ�تية  �ل�شيرة  وظائف  �إحدى  وهذه 
ي�شتطيع �أحد �أن يبرئ �ل�شيرة �لذ�تية منها، وقد �شارت بها 
�لركبان، �إذ� ��شتبعدنا ذلك بو�شفه يريد �أن يقدم �لدرو�ص 

و�لعظات، و�لتجربة لمن جاء بعده، كما �متلاأت بها �ل�شيرة.

وما اأظن الكات���ب غافلاً عنه- هو 
اأن ال�سعبي���ة م�ساأل���ة ن�سبية، فقد 
يظ���ن الإن�سان اأن ل���ه �سعبية، في 
ح���ين اأن �سعبيت���ه ل تتجاوز عدد 
الذي���ن  الواح���دة،  الي���د  اأ�ساب���ع 
يم���رون ب���ه غ���دوًا ورواحً���ا، وهو 
في الحقيق���ة ل يمل���ك �سيئ���اً من 
ذل���ك، وهو ما عبر عنه اأحد النقاد 
حرك���ة  و�س���ف  في  الفرن�سي���ين 
الرواي���ة الجدي���دة في فرن�سا حين 

قال: »زوبعة في فنجان«

طبائع المؤسسة
)حياة في الإدارة(1
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بمر�حل  وتمر  �لعالية،  �لمعدلات  �أ�شحاب  من  مختارة 
منها  فيتخرج  �لجامعة،  �شنو�ت  مد�ر  على  وغربلة،  �شقل، 
�لدولة،  في  �لعاملة  �لحقيقية  �لنخبة  هي  �ل�شفوة،  �شفوة 
وهي �لمعتمد عليها في تولي زمام �لاأمور �لقيادية بدرجاتها 
دور  و»�لجماهير«  »لل�شعبية«،  ي�شبح  لا  وعندها  �لمختلفة، 
كبير في �لاإد�رة، لاأن �لنخبة تعلم م�شلحتها، وتعلم �لطريقة 
دور  فاإن  هذ�  على  وبناء  �لم�شلحة،  هذه  لتحقيق  �لمثلى 
�لجماهير، و»�ل�شعبية« مقت�شر على دعم �لنخبة، وتاأييدها، 
�لعو�ئق  على  و�لق�شاء  م�شاريعها،  وت�شويق  معها،  و�لوقوف 

�لتي تقابلها، وهو دور �لم�شاعد.
حالمة،  روؤية  لكنها   ،� جدًّ جميلة  تنموية  روؤية  �لروؤية  وهذه 
مدينة  ت�شبه  �ل�شاعر،  غازي  طبيعة  مع  تتفق  رومان�شية 
لي�شت  لكنها  ل،  للكُمَّ �إلا  مكان  لا  حيث  �لفا�شلة،  �أفلاطون 

و�قعية، ولا يمكن �أن تتحقق، وهذ� لعدة �أ�شباب.
�أ�شتاذنا  يجعلها  �أن  يريد  �لتي  �لفا�شلة  �لمدينة  هذه  �إن 
�لكبير �لم�شنع �لاأول للنخبة )�لجامعة(، لي�شت ع�شية على 
�أيدي �لفا�شدين، فاإذ� كانت �لتجربة �لتي مر بها في �لجامعة 
�أخرى  حالات  هناك  فاإن  عنها،  جميلًا  �نطباعًا  �أعطته  قد 
يقوم فيها �لم�شوؤولون بالجامعة بالاعتماد على عنا�شر تكونت 
بطريقة مريبة، فتجد فيهم من تورط ب�شرقة علمية، �أو من 
تورط بالغ�ص، و�لكذب، �أو من خالف لو�ئح �لجامعة و�أعر�فها 
وت�شيير  لتقويم،  طريقًا  فيجعلهم  وتكونه،  در��شته،  في 
»�لنخبوية«  �لمعايير  عليها  تنطبق  �لتي  �لاأخرى  �لعنا�شر 
للنخبوية،  �لمفارقة  �لعنا�شر  ت�شبح  وهنا  �لكبير،  لاأ�شتاذنا 

ت�شبح  وعندها  �لنخبة،  تد�ر  �لذي من خلاله  �لمقيا�ص  هي 
لاإف�شادهم،  موؤ�ش�شة  �لحقيقة-  -في  �لنخبة  �إعد�د  موؤ�ش�شة 

و�شياغتهم �شياغة لا تتفق مع �ل�شياغة �ل�شحيحة.
�لذين  و�لطلاب  �لاأ�شاتذة،  من  تتكون  لا  �لجامعة  �إن  ثم 
ا فيها قدر  �شيكونون نتاج هذه �لمعايير �لنخبوية، و�إنما �أي�شً
-حتمًا-  وهم  �لمختلفة،  �لمر�تب  ذوي  �لموظفين  من  كبير 
�لقر�ر  بناء  في  �لتاأثير  من  يملكون  وقد  �لاإطار،  هذ�  خارج 
في �لجامعة ما لا يملكه �لاأ�شاتذة في بع�ص �لاأحيان، و�لم�شكلة 
في هوؤلاء �لموظفين �أنهم من �شياق �جتماعي، �إد�ري، مختلف 
قيمية  منظومة  من  �إنهم  و�لاأ�شاتذة،  �لطلاب  �شياق  عن 
-�أحيانًا- بعيدة عن �لاعتبار�ت �لاأكاديمية �لتي ين�شغل بها 

�لاأ�شاتذة و�لطلاب.
�لتي  �لمعدلات  على  �لاعتماد  فاإن  هذ�  �إلى  �إ�شافة 
لدى  محددة  قدر�ت  لقيا�ص  معينة  بطريقة  خ�ش�شت 
�لطلاب، و�عتبارها هي �لمو�شحة �لحقيقية لم�شتوى �لطلاب 
�أن  بالتجربة  ثبت  فقد  �شحيح،  غير  �عتماد  هو  وقدر�تهم، 
لي�ص  �لنخبة،  ببناء  عليه  يعتمد  �لذي  �لنا�ص،  في  �لتميز 
مق�شورً� على هذه �لمعدلات، و�أن كثيًر� من �أ�شحاب �لمو�هب 
تعطي  فهي  �لعالية،  �لمعدلات  �أ�شحاب  من  لي�شو�  �لبارزة 
موؤ�شرً� على قدرة �لطالب على �لتح�شيل، و�لمعرفة، ولكنها 

لا تقطع بعدم �شلاحية �لباقين.
وعلى هذ�، فاإن منع من يرغب �لالتحاق بالجامعة من �أن 
يحقق رغبته، هو نوع من حرمان �لمجتمع من عدد كبير من 
ا له من حق متاح، وهو  �لاإمكانيات �لمحتملة، كما �أنه منع �أي�شً

»�لتعلم«، ما د�مت �لاإمكانيات �لمادية في �لقبول ممكنة.
في  �أهميته  من  بالرغم  بالتوظيف،  �لتعليم  ربط  �إن  ثم 
�لق�شاء على �لبطالة، وفي تهيئة �لبنية �لتحتية للتنمية كما 
يرى �لر�حل، هو تركيز على �لجانب �لنفعي �لتطبيقي للعلم، 
وعلى هذ� ينبغي �أن نغلق كثيًر� من �أق�شام �لعلوم �لاإن�شانية 

�لتي لا تت�شل بهذ� �لجانب �لتطبيقي.
كما �أن ح�شر �لنخبة بمن تخرج من �لجامعة �أمر يخالف 
كثيًر� من �لحالات، حيث نجد �أ�شحاب �لمو�هب، و�لمتميزين، 
ذلك  ومع  �لجامعة،  في  �لدر��شة  حظ  لهم  يكن  لم  ممن 
يكونون �شعر�ء، ونقادً�، وكتابًا، وقياديين ناجحين، �شاهمو� 

في خدمة �لثقافة، و�لمجتمع.
لم  فالكاتب  »�لنخبة«،  مفهوم  عن  للحديث  يدفعني  وهذ� 
طريقة  عن  حديثه  لكن  عنها،  �لحقيقة  وجه  على  يتحدث 
تجهيز �لكو�در يك�شف �أنه يحددها فيمن تخرج في �لجامعة، 
�أن يتولى موقعًا كبيًر� في �لموؤ�ش�شة �لر�شمية، ولا  وتمكن من 
�شك �أن هوؤلاء جزء من �لنخبة، ولكننا لا ن�شتطيع -كما مر 
من قبل- �أن نح�شرها بهوؤلاء، فالنخبة هم �لذين يتو�فرون 
طريق  عن  كان  �شو�ء  �لجيد  �لتعليم  من  م�شتوى  على 
�ل�شخ�شي،  �لاجتهاد  �أو  �لنظامية،  �لتعليمية  �لموؤ�ش�شات 
بهم،  �لمحيطة  و�لظروف  بالق�شايا  �لوعي  قدر جيد من  مع 
وهذ� يفتح �لمجال للم�شاركة �أو �لا�شتفادة من جميع �لمكونات 
�لوطنية على �ختلاف مكوناتها �لعلمية و�لفكرية، و�لمهارية.

محط �لاأنظار؛ لذ� نجد �آر�ءهم تتقلب، ومو�قفهم تختلف، 
لا بح�شب ما يرونه، �أو بح�شب ما تبدو لهم �لحقائق، و�إنما 
د�ئرة  بقاءهم في  ويكفل  »�ل�شعبية«،  لهم  ي�شمن  ما  بح�شب 
في  ع�شو  �إلى  قائد  من  نف�شه  هو  يتحول  وهنا  �لاأ�شو�ء، 
مجموعة، ومن �شانع للوعي �إلى و�حد من �لغوغاء، يحظى 

بمنزلة �أكبر من غيره.
ولاأن �لر�حل �أدرك هذ�، ولم ي�شت�شلم »لل�شعبية«، �أو ي�شقط 
في هالتها، فهي لم تكن عيبًا، ولا �شببًا للطعن في �أهليته، �أو 
معنى يف�شر من خلاله مو�قفه، بدليل �أنه لا يبالي بها حين 
له  هدفًا  �تخذها  �لتي  �لعامة  �لم�شلحة  مع  تتو�فق  لا  ير�ها 
�أو يذر. �لم�شلحة �لعامة �لتي لا تاأخذ بح�شبانها  فيما ياأخذ 
ت�شمن م�شالحه،  �لتي  �أو  ينحدر منها،  �لتي  �ل�شيقة  �لفئة 

�شو�ء كانت جهوية، �أو طائفية، �أو قبلية، �أو فئوية.
�لتي في  و»�ل�شعوبية«  »�ل�شعبية«  بين  �لفرق  �إلى  ناأتي  وهنا 
خارج  نف�شها  تجد  �لتي  �ل�شعوب  من  قوتها  ت�شتمد  �أ�شا�شها 
و�شياع  بالغبن،  ي�شعرها  ما  �لر�شمي؛  �لاجتماعي  �لن�شيج 
دون  لم�شالحها،  تتع�شب  بدوره  يجعلها  ما  وهو  �لحقوق؛ 
على  �لح�شول  يبرر  �أو  �لتع�شب،  هذ�  ي�شوغ  ما  �إلى  �لنظر 
ا لها. وهنا تجد نف�شها في مو�جهة مع  �لم�شلحة بو�شفها حقًّ
�لموؤ�ش�شة �لاجتماعية؛ فتتحول �إلى فئة لا تر�عي �لقو�نين، ولا 
لها، ومن هنا  تعتبرها )�لقو�نين( ممثلة  بها، كما لا  توؤمن 
فهي ت�شعى �إلى �أن تتجاوزها ما د�مت بمعزل عن �لمحا�شبة. 
منظومة  في  ينخر  وخلل  د�ء،  �إلى  »�ل�شعوبية«  تتحول  وهنا 
تحتاج  مع�شلة  وت�شبح  كيانها،  ويهدد  �لاجتماعية،  �لقيم 
�أو  �لظلم،  �شد  �لوقوف  �شور  من  �شورة  ولي�شت  حل،  �إلى 

�لتهمي�ص، و�لاإق�شاء.
نجدها  لا  »لل�شعبية«  �لروؤية  هذه  نتاأمل  حين  �أننا  على 
ت�شريف  في  �لعامة  �لق�شيبي  غازي  روؤية  عن  تختلف 
�لاأ�شياء، فالدكتور لا يولي �هتمامًا كبيًر� »للعدد«، و»�لكثرة«، 
�لمفرد�ت  �أو  �لق�شايا  هذه  �إن  �إذ  و»�لجماهير«؛  و»�لح�شد«، 
لم ترد في حديثه كثيًر�، ولا ت�شكل »و�شفة �شحرية« ينبغي �أن 
و�شيلة  �أنها  �أو  �لاأهد�ف،  لتحقيق  لتكون طريقًا  يتمكن منها 

تحديد �ل�شو�ب من �لخطاأ.
»�لنخبة«  �أن�شار  من  يح�شب  �أن  يمكن  �أنه  نجد  �إننا  بل 
»�لعامة«.  على  و»�لخا�شة«  »�لجماهير«،  على  بها  و�لموؤمنين 
�لتي  �لجامعة  من   - ر�أيه  على   - بالتكون  تبد�أ  �لنخبة  هذه 
�لمعدلات  و�أ�شحاب  للمتميزين،  خا�شة  تكون  �أن  ينبغي 
وياأخذ  دخوله،  من  �لجماهير  تمنع  مكانًا  فتكون  �لعالية، 
حتى  و�لتدريب،  �لتعليم،  من  �لكاملة  �لعناية  �لد�خلون  فيه 
جاهزة؛  �لاإد�رية  �لموؤ�ش�شة  في  �أماكنهم  وجدو�  تخرجو�  �إذ� 

لي�شاهمو� في �لتنمية �ل�شاملة للمملكة.
 - يرى  كما   - �لدولة  في  و�لعاملون  �لقيادة  تتحول  وهنا 
�لجامعة،  من  �ختيارها  تم  معينة،  عقلية  مو��شفات  ذ�ت 
�لجامعة  في  و�شقلها  تعليمها  تم  ومهارية  علمية  و�إمكانيات 
»�لع�شيبة«  �لموؤ�ش�شة  تلك  يدخل في  يكون لمن لم  ولن  ا،  �أي�شً
�لموؤ�ش�شة  في  �لمهمة  �لمو�قع  في  �لدخول  �إلى  طريقًا  �لجامعة 

�لاإد�رية.
نخبة  �لبدء  منذ  �لجامعة  دخلت  �لتي  �لفئة  ت�شبح  هنا 

على اأنن���ا ح���ين نتاأمل هذه 
الروؤية »لل�سعبية« ل نجدها 
تختل���ف ع���ن روؤي���ة غ���ازي 
الق�سيبي العامة في ت�صريف 
الأ�سي���اء، فالدكتور ل يولي 
اهتمامً���ا كب���رًا »للع���دد«، 
و»الح�س���د«،  و»الك���رة«، 
اإن ه���ذه  اإذ  و»الجماه���ر«؛ 
لم  المف���ردات  اأو  الق�ساي���ا 
ت���رد في حديث���ه كث���رًا، ول 
�سحرية«  »و�سف���ة  ت�س���كل 
منه���ا  يتمك���ن  اأن  ينبغ���ي 
لتحقي���ق  طريقً���ا  لتك���ون 
الأه���داف، اأو اأنه���ا و�سيل���ة 

تحديد ال�سواب من الخطاأ.

لاأولئك  بالن�شبة  �لاأقل  على  �لاآخرون،  هم  �لجحيم 
ا. �لاأذكياء حقًّ

ووجود  �لاإن�شاني  �لتو��شل  تاأثير  �إنكار  ي�شتطيع  �أحد  لا 
�لاأ�شدقاء و�لعائلة على �شعادة �لاإن�شان، خا�شة مع �لمعاناة 
و�لاكتئاب،  �لوحدة  من  �لحديثة  �لمدن  لاإن�شان  �لو��شحة 

وهي حالات �شميت جميعها �أمر��ص �لع�شر.
�أجر�ه  �لذي  �لبحث  بو�شت  و��شنطن  �شحيفة  عر�شت 
نمط  عن  لي"  ونورمان  كاناز�و�،  "�شاتو�شي  �لباحثان 
�أطلقا  ما  و��شتخدما  و�لوحدة،  بال�شعادة  �لمرتبط  �لحياة 

عليه نظرية: "�شافانا لل�شعادة".
ومن �أجل تف�شير �لبحث ��شتطلعا عينة تت�شمن 15000 
في  يعي�شون  و�لب28،  �لب18  بين  �أعمارهم  تتر�وح  �شخ�ص، 
من  مع  ويتو��شلون  متنوعة،  �شكانية  كثافة  ذ�ت  مناطق 
لخ�ص  �لبحث  تحليل  وبعد  مختلفة.  بمعدلات  حولهم 

�لعلماء �لا�شتنتاجات في نتائج عدة:
كثافة  ذ�ت  مناطق  في  يعي�شون  �لذين  �لاأ�شخا�ص  �أولًا، 

�شكانية مرتفعة �أقل �شعادة.
و�لاأ�شخا�ص  �لاأ�شدقاء  مع  �لتو��شل  �زد�د  كلما  ثانيًا، 

�لذين ي�شعر �ل�شخ�ص بالر�حة معهم ز�دت �ل�شعادة.
عو�لم �لأذكياء �ل�شغيرة: تكفي حاجتهم

وجود  لوحظ  فاإنه  �شو�ذ،  قاعدة  لكل  �أن  طالما  لكن 
�لذين  �لاأ�شخا�ص  يخ�ص  وهو  �شبق،  ما  لكل  ��شتثناء 

يتمتعون بمعدلات ذكاء عالية، وبقدر�ت عقلية متفردة.

تقول �لدر��شة �إنه كلما �رتفع معدل �لب IQ لدى �ل�شخ�ص 
�نخف�ص �حتياجه للتو��شل �لم�شتمر مع �لاآخرين، فالاأذكياء 
ي�شعرون بعدم �لر�شا عن حياتهم �إذ� ز�د معدل �لن�شاط 
�لاجتماعي بها، �أو ز�د معدل تو��شلهم مع �أ�شدقائهم، كما 
يق�شي  و�شط �لجموع، فعندما  بالارتياح  ي�شعرون  �أنهم لا 

�لاأذكياء وقتًا �أكبر مع �أ�شدقائهم ي�شبحون �أقل �شعادة.
مختلفة  بطريقة  تعمل  ذكاءً  �لاأكثر  �لاأ�شخا�ص  �أدمغة 
عو�لم  في  �لعي�ص  يف�شلون  فهم  �لتو��شل،  عملية  حيال 
� لا بد  �لتفاعل �لاجتماعي يعد �شرًّ بالن�شبة لهم  �شغيرة. 
منه ولي�ص �حتياجًا جوهريًّا في حياتهم. �لحقيقة �أنه كلما 
قلت  متز�يد  ب�شكل  �لتو��شل  �إلى  �لعباقرة  هوؤلاء  ��شطر 

�شعادتهم.
ت�شمى  نظرية  طريق  عن  يف�شر  �لاأمر  هذ�  في  �ل�شبب 
�لاإن�شان  �إن  تقول:  حيث  �ل�شعادة"،  في  �ل�شافانا  "نظرية 
ذ�كرة  يحمل  ا  �أي�شً لكنه  فقط،  جينات  عن  عبارة  لي�ص 
�أ�شلوب  �إن  �أي  �ل�شنين،  �آلاف  منذ  عا�شو�  �لذين  �أ�شلافه 
عام  ب�شكل  علينا  يوؤثر  ز�ل  ما  �لقدماء  �ل�شيادين  حياة 

وعلى �إح�شا�شنا بال�شعادة ب�شكل خا�ص.
نحن ن�شعر بال�شعادة في �لمو�قف نف�شها �لتي كان �أ�شلافنا 
عند  �لمجتمع  �ل�شنين.  �آلاف  منذ  فيها  بال�شعادة  ي�شعرون 
 150 يتعدى  يكن  لم  �لاأفريقية  �ل�شافانا  في  �أ�شلافنا 
ا، مما يعني بمعاييرنا نحن �أنهم كانو� يعي�شون في  �شخ�شً
قرية �شغيرة، كثافتها �ل�شكانية �شخ�ص و�حد لكل كيلومتر 

�شويًّا  �لبقاء  عليهم  كان  ذلك،  من  �لرغم  على  مربع. 
للتغلب على ظروف بيئتهم �لقا�شية و�لخطيرة.

نحن نعي�ص �لاآن في ع�شر �لتكنولوجيا، محاطين باأعد�د 
يحملون  ز�لو�  ما  �لنا�ص  معظم  لكن  �لاآخرين،  من  هائلة 
في  تحيا  �أج�شادهم  كاأن  �لقديم.  �لاإن�شان  ذلك  د�خلهم 
ع�شر بينما تحيا عقولهم في ع�شر �آخر. �لاأج�شاد ت�شكن 
�لمدن �لعملاقة �لتي كثافتها �ألف ن�شمة لكل كيلو متر مربع، 
�لنظرية  هذه  تنطبق  �ل�شافانا.  �شحر�ء  ت�شكن  و�لعقول 

على معظم �لب�شر ولي�ص جميعهم.
�لعباقرة يتغلبون على �لما�شي

من   – �لذكاء  متو�شطي  بخلاف   – �لعباقرة  يتمكن 
وظروف  �لما�شي  ذ�كرة  بين  �لتي  �لفجوة  على  �لتغلب 
�لوقت �لحا�شر. ب�شكل عام هم �أكثر قدرة على �لتكيف من 
طريقة  �إيجاد  خلالهم  من  تحاول  �لطبيعة  كاأن  غيرهم. 
�لعباقرة  يتمكن  لهذ�  �لتطورية �لجديدة.  �لم�شكلات  لحل 
كثيًر�  �لارتباط  دون  �لخا�شة  طريقتهم  على  �لعي�ص  من 
قدرً�  تمنحهم  �لمرتفعة  �لعقلية  قدر�تهم  �إن  بجذورهم، 
يجعلهم غير م�شطرين للاعتماد على وجود  من �لحرية 
�أهد�فهم  على  �لعمل  يعني  مما  �لوقت،  معظم  �لاآخرين 

ب�شكل م�شتقل هوؤلاء �لاأ�شخا�ص من�شجمون مع �أنف�شهم.

لماذا الأذكياء 
أفضل حالًا مع عدد 

قليل من الأصدقاء؟ 
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