
التجميلي  الجانب  ننكر  �أن  يمكن  لا  ف�إننا  هذا،  مع 
وظائف  �أحد  بو�صفه  قبل  من  �إليه  �أ�شرت  الذي  والدفاعي 
قد  لاإدارة«  الذاتية »حياة في  ال�سيرة  ولأن  الذاتية،  ال�سيرة 
ت�شغل المتحدثين  تناولت في �صفحات عدة مو�ضوعات كانت 
عن الجانب ال�شخ�صي للراحل، وهذا يتجلّى مثلًا في حديثه 

عن »ال�شعبية« التي نالها منذ بد�أ عمله في الجامعة.
الكاتب غافلًا  �أظن  وما  �أولًا -  �أقف عنده  �أن  �أريد  والذي 
�أن  لاإن�سان  يظن  فقد  ن�سبية،  م��سألة  ال�شعبية  �أن  هو  عنه- 
اليد  �أ�صابع  عدد  تتجاوز  لا  �شعبيته  �أن  حين  في  �شعبية،  له 
الواحدة، الذين يمرون به غدوًا ورواحًا، وهو في الحقيقة لا 
يملك �شيئًا من ذلك، وهو ما عبر عنه �أحد النقاد الفرن�سيين 
في و�صف حركة الرواية الجديدة في فرن�سا حين قال: »زوبعة 
في  �أطعن  بالله-  والعياذ   - �أنني  هذا  يعني  ولا  فنجان«،  في 
»�شعبية« �أ�ستاذنا الكبير، ولكني �أقول: �إنها م��سألة ن�سبية، ولا 
يمكن للإن�سان دفعها �أو ثباتها بناء على �شعوره ال�شخ�صي، 
فلله عباد يوهمون لاإن�سان ب�شعبيته، و�إن كان في الحقيقة لا 

�أحد ي�أبه به، والكاتب على كل لي�س منهم.
وك�أنها  »ال�شعبية«  تهمة  الكاتب  دفع  محاولة  �إن  �أقول 
وك�أنه يراها �سبة، من جهة،  الانتباه،  يلفت  �أمر  »ال�شعوبية« 
وهي لي�ست كذلك، بيد �أنه يقدم جوابًا على ��سؤال عن �سبب 
كتابة ال�سيرة. على �أنه من المهم القول: �إنه لولا ال�شعبية التي 
يحظى بها منذ البدء لما تولى عمادة الكلية، وقد يكون دفاع 
و�أنها  »ال�شعبية«،  �إلى هذه  ي�سع  كونه لم  الكاتب يتركز على 

لا تهمه.
ت�أتي حين يعمل لاإن�سان ما  قد تكون -ال�شعبية- كغيرها، 
�أن قول الكاتب في بع�ض المواقف: »فلتذهب  ي�ستحقها، غير 
و�أنها  وبمتطلباتها،  بها،  وعيه  يبين  الجحيم«  �إلى  ال�شعبية 
كانت حا�ضرة في ذهنه، وذهن من حوله بو�صفها مو�ضوعًا 
للنقا�ش، هل يدفعني هذا �إلى القول ب�أن في هذا الموقف ما 
يناق�ض ما قاله عن عدم �سعيه �إلى ذلك؟ لن �أجيب على هذا 
ال��سؤال لأنه -في الحقيقة- لا يهمني، خا�صة و�أن »ال�شعبية« 
لم تحكم الكاتب بناء على المقولة الم�شهورة: »الجمهور عاوز 
كذا«، و�إنما كان متفقًا معها في الوقت الذي تكون متفقة مع 
منطلقاته، وهذا يعني �أنها -ال�شعبية- بناء على �أن تعريفها 
يتطلبها  التي  المعايير  تحقيق  ولكن  الحب،  لي�س  الحقيقي 
الذي  لاأ�سا�س  م�صالحهم  وجعل  النا�س(،  )عامة  ال�شعب 

يبني عليه مواقفه لاإدارية، والقرارات التي يتخذها.
ولعله يمكن القول: �إنه بناءً على المقولة ال�سابقة - الجمهور 
ال�سهولة،  بتلك  لي�ست  معه  العلاقة  �أن  يتبّني  كذا-  عاوز 
لديه  »ال�شعبية«  به  العلاقة  على  تنبني  الذي  فالجمهور 
هذه  للجمهور.  يتعر�ض  من  يحققها  �أن  ينبغي  توقعات، 
الخبرات  من  طويلة  مرحلة  خلال  من  انبنت  التوقعات 

الاجتماعية، والمعرفية، بع�ضها قد يكون مغلوطاً بو�صف هذا 
ال�شخ�ص ابن بيئته، ويت�أثر بها. 

�إذا كانت ال�شعبية هي ك�سب ر�ضا ال�شعب من خلال تحقيق 
المعايير التي يتطلبها ف�إن هذه المعايير قد ن�ش�أت من تجارب، 
وخبرات �سابقة، وتكونت من البيئة التي ن�ش�أ فيها »ال�شعب«، 
يدل  ما  وهو  مو�ضوعية،  بال�ضرورة  لي�ست  �أنها  يعني  وهذا 
على �أن ال�شعبية لي�ست بال�ضرورة محمودة، �أو �أن تح�صيلها 
الذي  لاأمر  �صواب؛  على  �صاحبها  �أن  بال�ضرورة  يعني  لا 
�إلى ق�ضية العلاقة بالجمهور »ال�شعبية«، فالجمهور  يو�صلنا 
التي  و�شروطه  وتوقعاته،  له متطلباته،  بالقائد  الذي يحيط 
يحققها  لم  ف�إذا  ثقته،  ويمنحه  يحبه،  من  على  يفر�ضها 
له موقف  يكون  ف�إن الجمهور قد  النجم(  ال�شخ�ص )لنقل: 
المحاباة،  على  اعتاد  قد  الجمهور  هذا  كان  ف�إذا  �آخر، 
والعناية  والجهة،  بالقرابة،  تتمثل  معايير  على  والاعتماد 
�ستكون  �شعبيته  ف�إن  ال�ضيقة،  الفئوية  ال�شخ�صية  بالم�صالح 
قائمة على من يحقق هذه المعطيات، ويتوافق معها. ولأن هذه 
العلاقة قد تكون مغرية لبع�ض النا�س، لا يريد �أن يخ�سرها، 
�أو  له، ويتراجع عما يراه �صوابًا،  ف�إنه ي�ستجيب لما ي�ضمنها 
ما ي�ؤمن به حفاظًا عليها. وهذا ما يعني �أن »ال�شعبية« �سلاح 

ذو حدين.
والحالة  الخطيرة،  العلاقة  بهذه  واعيًا  الراحل  كان  وقد 
»ال�شعبية«،  توفرها  التي  للهالة  »النجم«  فيها  ينجذب  التي 
القرار،  واتخاذ  التوجيه،  مركز  من  ويتحول  لها،  في�ست�سلم 
لأن يكون �صدى لهذه المجموعة، �أو تلك، ي�ستجيب لما يملونه 
الجماهير  هذه  تكون  وحين  منه.  رغباتهم  ويحقق  عليه، 
»ال�شعبية« متكونة من العامة، و�أن�صاف المتعلمين، ف�إن الهرم 
اختيار  على  قادر  غير  وي�صبح  ر�أ�سه،  على  ينقلب  القيادي 

الوجهة ال�صحيحة.
هم  ممن  كثير  لدى  يتوافر  لا  الراحل  لدى  الوعي  هذا 

�أ.د. �إبراهيم بن محمد ال�شتوي
�أ�ستاذ الأدب والنقد – ق�سم الأدب

جامعة الإمام محمد بن �سعود الإ�سلامية

لولا �أني لا �أحب �أن �أغ�ضب جمهور ومحبي الراحل غازي 
بين  المكتوبة  المادة  هذه  �إن  لقلت  الله-  رحمه   - الق�صيبي 
دفتي كتاب ا�سمه »حياة في لاإدارة« رواية تخييلية، يقوم فيها 
الخيال بدور كبير ك�أي رواية واقعية، �إلا �أنني ��سأتفادى هذا 
تقول  ذاتية  �سيرة  و�أعتبرها  الر�ؤية،  �أقول هذه  ب�ألا  الغ�ضب 

الحقيقة ولا غير.
ز ر�ؤية  بيد �أن هذه الر�ؤية وال�شعور حيال الن�ص المكتوب يعزِّ
كتابه  في  �إيكو«  و»�أمبرتو  اللغة«،  »ه�سه�سة  كتابه  في  »بارت« 
»الزمان وال�سرد«، حينما يقفان على التداخل بين التاريخي 

والتخييلي، ويعدان كل واحد منهما قريبًا من لاآخر.
وهذه ال�سيرة لاإدارية التي تف�ضل الدكتور غازي الق�صيبي 
بتقديمها للقارئ، تك�شف عددًا من جوانب دهاليز الم�ؤ�س�سة 
لاإدارية على كل م�ستوياتها على الرغم من عنايتها بالأ�سا�س 
بت�سليط ال�ضوء على تجربة الكاتب، ور�ؤيته لاإدارية بالدرجة 

لاأولى.

ف�إن  �سابقة،  تاريخية  حقبة  على  ال�ضوء  ت�سلط  �أنها  ومع 
تلك  ذهبت  �أن  بعد  ال�سيرة  هذه  كتابة  �سبب  عن  ال��سؤال 
�أن  غازي/الم�ؤلف  ا�ستطاع  �أن  وبعد  ومرها،  بحلوها  لاأيام 
يعيد ا�سمه �إلى لاأ�ضواء مرة �أخرى بعد �أن ظنه »مناف�سوه« 
قد ذهب �إلى غير رجعة، وهو ما يعد الرد الفعلي على تلك 
المواقف، ورد الاعتبار الحقيقي بعد الاعتبار الر�سمي، مما 
يغني عن كتابة هذه ال�سيرة وما جاء فيها من بيانات دفاع 

وا�ضحة، �أقول: �إن ال��سؤال لا يزال مطروحًا.
وتجميلها  نف�سه،  عن  الدفاع  م��سألة  ا�ستبعدنا  �إذا  لكننا 
ب�سرد موقفه ال�شخ�صي من كل حالة لاكتها �أل�سنة لاإعلام، 
وقلبتها على كل وجه قد لا يكون منها وجهة نظره الخا�صة، 
لا  التي  كل-  -على  الذاتية  ال�سيرة  وظائف  �إحدى  وهذه 
ي�ستطيع �أحد �أن يبرئ ال�سيرة الذاتية منها، وقد �سارت بها 
الركبان، �إذا ا�ستبعدنا ذلك بو�صفه يريد �أن يقدم الدرو�س 

والعظات، والتجربة لمن جاء بعده، كما امتلأت بها ال�سيرة.

وما �أظن الكات���ب غافلاً عنه- هو 
�أن ال�شعبي���ة م�س�أل���ة ن�سبية، فقد 
يظ���ن الإن�سان �أن ل���ه �شعبية، في 
ح�ي�ن �أن �شعبيت���ه لا تتجاوز عدد 
الذي���ن  الواح���دة،  الي���د  �أ�صاب���ع 
يم���رون ب���ه غ���دوًا ورواحً���ا، وهو 
في الحقيق���ة لا يمل���ك �شيئ���اً من 
ذل���ك، وهو ما عبر عنه �أحد النقاد 
حرك���ة  و�ص���ف  في  الفرن�سي�ي�ن 
الرواي���ة الجدي���دة في فرن�سا حين 

قال: »زوبعة في فنجان«

طبائع المؤسسة
)حياة في الإدارة(1
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بمراحل  وتمر  العالية،  المعدلات  �أ�صحاب  من  مختارة 
منها  فيتخرج  الجامعة،  �سنوات  مدار  على  وغربلة،  �صقل، 
الدولة،  في  العاملة  الحقيقية  النخبة  هي  ال�صفوة،  �صفوة 
وهي المعتمد عليها في تولي زمام لاأمور القيادية بدرجاتها 
دور  و»الجماهير«  »لل�شعبية«،  ي�صبح  لا  وعندها  المختلفة، 
كبير في لاإدارة، لأن النخبة تعلم م�صلحتها، وتعلم الطريقة 
دور  ف�إن  هذا  على  وبناء  الم�صلحة،  هذه  لتحقيق  المثلى 
الجماهير، و»ال�شعبية« مقت�صر على دعم النخبة، وت�أييدها، 
العوائق  على  والق�ضاء  م�شاريعها،  وت�سويق  معها،  والوقوف 

التي تقابلها، وهو دور الم�ساعد.
حالمة،  ر�ؤية  لكنها  ا،  جدًّ جميلة  تنموية  ر�ؤية  الر�ؤية  وهذه 
مدينة  ت�شبه  ال�شاعر،  غازي  طبيعة  مع  تتفق  رومان�سية 
لي�ست  لكنها  ل،  للكُمَّ �إلا  مكان  لا  حيث  الفا�ضلة،  �أفلاطون 

واقعية، ولا يمكن �أن تتحقق، وهذا لعدة �أ�سباب.
�أ�ستاذنا  يجعلها  �أن  يريد  التي  الفا�ضلة  المدينة  هذه  �إن 
الكبير الم�صنع لاأول للنخبة )الجامعة(، لي�ست ع�صية على 
�أيدي الفا�سدين، ف�إذا كانت التجربة التي مر بها في الجامعة 
�أخرى  حالات  هناك  ف�إن  عنها،  جميلًا  انطباعًا  �أعطته  قد 
يقوم فيها الم��سؤولون بالجامعة بالاعتماد على عنا�صر تكونت 
بطريقة مريبة، فتجد فيهم من تورط ب�سرقة علمية، �أو من 
تورط بالغ�ش، والكذب، �أو من خالف لوائح الجامعة و�أعرافها 
وت�سيير  لتقويم،  طريقًا  فيجعلهم  وتكونه،  درا�سته،  في 
»النخبوية«  المعايير  عليها  تنطبق  التي  لاأخرى  العنا�صر 
للنخبوية،  المفارقة  العنا�صر  ت�صبح  وهنا  الكبير،  لأ�ستاذنا 

ت�صبح  وعندها  النخبة،  تدار  الذي من خلاله  المقيا�س  هي 
لإف�سادهم،  م�ؤ�س�سة  الحقيقة-  -في  النخبة  �إعداد  م�ؤ�س�سة 

و�صياغتهم �صياغة لا تتفق مع ال�صياغة ال�صحيحة.
الذين  والطلاب  لاأ�ساتذة،  من  تتكون  لا  الجامعة  �إن  ثم 
ا فيها قدر  �سيكونون نتاج هذه المعايير النخبوية، و�إنما �أي�ضً
-حتمًا-  وهم  المختلفة،  المراتب  ذوي  الموظفين  من  كبير 
القرار  بناء  في  الت�أثير  من  يملكون  وقد  لاإطار،  هذا  خارج 
في الجامعة ما لا يملكه لاأ�ساتذة في بع�ض لاأحيان، والم�شكلة 
في ه�ؤلاء الموظفين �أنهم من �سياق اجتماعي، �إداري، مختلف 
قيمية  منظومة  من  �إنهم  ولاأ�ساتذة،  الطلاب  �سياق  عن 
-�أحيانًا- بعيدة عن الاعتبارات لاأكاديمية التي ين�شغل بها 

لاأ�ساتذة والطلاب.
التي  المعدلات  على  الاعتماد  ف�إن  هذا  �إلى  �إ�ضافة 
لدى  محددة  قدرات  لقيا�س  معينة  بطريقة  خ�ص�صت 
الطلاب، واعتبارها هي المو�ضحة الحقيقية لم�ستوى الطلاب 
�أن  بالتجربة  ثبت  فقد  �صحيح،  غير  اعتماد  هو  وقدراتهم، 
لي�س  النخبة،  ببناء  عليه  يعتمد  الذي  النا�س،  في  التميز 
مق�صورًا على هذه المعدلات، و�أن كثيًرا من �أ�صحاب المواهب 
تعطي  فهي  العالية،  المعدلات  �أ�صحاب  من  لي�سوا  البارزة 
م�ؤ�شرًا على قدرة الطالب على التح�صيل، والمعرفة، ولكنها 

لا تقطع بعدم �صلاحية الباقين.
وعلى هذا، ف�إن منع من يرغب الالتحاق بالجامعة من �أن 
يحقق رغبته، هو نوع من حرمان المجتمع من عدد كبير من 
ا له من حق متاح، وهو  لاإمكانيات المحتملة، كما �أنه منع �أي�ضً

»التعلم«، ما دامت لاإمكانيات المادية في القبول ممكنة.
في  �أهميته  من  بالرغم  بالتوظيف،  التعليم  ربط  �إن  ثم 
الق�ضاء على البطالة، وفي تهيئة البنية التحتية للتنمية كما 
يرى الراحل، هو تركيز على الجانب النفعي التطبيقي للعلم، 
وعلى هذا ينبغي �أن نغلق كثيًرا من �أق�سام العلوم لاإن�سانية 

التي لا تت�صل بهذا الجانب التطبيقي.
كما �أن ح�صر النخبة بمن تخرج من الجامعة �أمر يخالف 
كثيًرا من الحالات، حيث نجد �أ�صحاب المواهب، والمتميزين، 
ذلك  ومع  الجامعة،  في  الدرا�سة  حظ  لهم  يكن  لم  ممن 
يكونون �شعراء، ونقادًا، وكتابًا، وقياديين ناجحين، �ساهموا 

في خدمة الثقافة، والمجتمع.
لم  فالكاتب  »النخبة«،  مفهوم  عن  للحديث  يدفعني  وهذا 
طريقة  عن  حديثه  لكن  عنها،  الحقيقة  وجه  على  يتحدث 
تجهيز الكوادر يك�شف �أنه يحددها فيمن تخرج في الجامعة، 
�أن يتولى موقعًا كبيًرا في الم�ؤ�س�سة الر�سمية، ولا  وتمكن من 
�شك �أن ه�ؤلاء جزء من النخبة، ولكننا لا ن�ستطيع -كما مر 
من قبل- �أن نح�صرها به�ؤلاء، فالنخبة هم الذين يتوافرون 
طريق  عن  كان  �سواء  الجيد  التعليم  من  م�ستوى  على 
ال�شخ�صي،  الاجتهاد  �أو  النظامية،  التعليمية  الم�ؤ�س�سات 
بهم،  المحيطة  والظروف  بالق�ضايا  الوعي  قدر جيد من  مع 
وهذا يفتح المجال للم�شاركة �أو الا�ستفادة من جميع المكونات 
الوطنية على اختلاف مكوناتها العلمية والفكرية، والمهارية.

محط لاأنظار؛ لذا نجد �آراءهم تتقلب، ومواقفهم تختلف، 
لا بح�سب ما يرونه، �أو بح�سب ما تبدو لهم الحقائق، و�إنما 
دائرة  بقاءهم في  ويكفل  »ال�شعبية«،  لهم  ي�ضمن  ما  بح�سب 
في  ع�ضو  �إلى  قائد  من  نف�سه  هو  يتحول  وهنا  لاأ�ضواء، 
مجموعة، ومن �صانع للوعي �إلى واحد من الغوغاء، يحظى 

بمنزلة �أكبر من غيره.
ولأن الراحل �أدرك هذا، ولم ي�ست�سلم »لل�شعبية«، �أو ي�سقط 
في هالتها، فهي لم تكن عيبًا، ولا �سببًا للطعن في �أهليته، �أو 
معنى يف�سر من خلاله مواقفه، بدليل �أنه لا يبالي بها حين 
له  هدفًا  اتخذها  التي  العامة  الم�صلحة  مع  تتوافق  لا  يراها 
�أو يذر. الم�صلحة العامة التي لا ت�أخذ بح�سبانها  فيما ي�أخذ 
ت�ضمن م�صالحه،  التي  �أو  ينحدر منها،  التي  ال�ضيقة  الفئة 

�سواء كانت جهوية، �أو طائفية، �أو قبلية، �أو فئوية.
التي في  و»ال�شعوبية«  »ال�شعبية«  بين  الفرق  �إلى  ن�أتي  وهنا 
خارج  نف�سها  تجد  التي  ال�شعوب  من  قوتها  ت�ستمد  �أ�سا�سها 
و�ضياع  بالغبن،  ي�شعرها  ما  الر�سمي؛  الاجتماعي  الن�سيج 
دون  لم�صالحها،  تتع�صب  بدوره  يجعلها  ما  وهو  الحقوق؛ 
على  الح�صول  يبرر  �أو  التع�صب،  هذا  ي�سوغ  ما  �إلى  النظر 
ا لها. وهنا تجد نف�سها في مواجهة مع  الم�صلحة بو�صفها حقًّ
الم�ؤ�س�سة الاجتماعية؛ فتتحول �إلى فئة لا تراعي القوانين، ولا 
لها، ومن هنا  تعتبرها )القوانين( ممثلة  بها، كما لا  ت�ؤمن 
فهي ت�سعى �إلى �أن تتجاوزها ما دامت بمعزل عن المحا�سبة. 
منظومة  في  ينخر  وخلل  داء،  �إلى  »ال�شعوبية«  تتحول  وهنا 
تحتاج  مع�ضلة  وت�صبح  كيانها،  ويهدد  الاجتماعية،  القيم 
�أو  الظلم،  �ضد  الوقوف  �صور  من  �صورة  ولي�ست  حل،  �إلى 

التهمي�ش، ولاإق�صاء.
نجدها  لا  »لل�شعبية«  الر�ؤية  هذه  نت�أمل  حين  �أننا  على 
ت�صريف  في  العامة  الق�صيبي  غازي  ر�ؤية  عن  تختلف 
لاأ�شياء، فالدكتور لا يولي اهتمامًا كبيًرا »للعدد«، و»الكثرة«، 
المفردات  �أو  الق�ضايا  هذه  �إن  �إذ  و»الجماهير«؛  و»الح�شد«، 
لم ترد في حديثه كثيًرا، ولا ت�شكل »و�صفة �سحرية« ينبغي �أن 
و�سيلة  �أنها  �أو  لاأهداف،  لتحقيق  لتكون طريقًا  يتمكن منها 

تحديد ال�صواب من الخط�أ.
»النخبة«  �أن�صار  من  يح�سب  �أن  يمكن  �أنه  نجد  �إننا  بل 
»العامة«.  على  و»الخا�صة«  »الجماهير«،  على  بها  والم�ؤمنين 
التي  الجامعة  من   - ر�أيه  على   - بالتكون  تبد�أ  النخبة  هذه 
المعدلات  و�أ�صحاب  للمتميزين،  خا�صة  تكون  �أن  ينبغي 
وي�أخذ  دخوله،  من  الجماهير  تمنع  مكانًا  فتكون  العالية، 
حتى  والتدريب،  التعليم،  من  الكاملة  العناية  الداخلون  فيه 
جاهزة؛  لاإدارية  الم�ؤ�س�سة  في  �أماكنهم  وجدوا  تخرجوا  �إذا 

لي�ساهموا في التنمية ال�شاملة للمملكة.
 - يرى  كما   - الدولة  في  والعاملون  القيادة  تتحول  وهنا 
الجامعة،  من  اختيارها  تم  معينة،  عقلية  موا�صفات  ذات 
الجامعة  في  و�صقلها  تعليمها  تم  ومهارية  علمية  و�إمكانيات 
»الع�صيبة«  الم�ؤ�س�سة  تلك  يدخل في  يكون لمن لم  ولن  ا،  �أي�ضً
الم�ؤ�س�سة  في  المهمة  المواقع  في  الدخول  �إلى  طريقًا  الجامعة 

لاإدارية.
نخبة  البدء  منذ  الجامعة  دخلت  التي  الفئة  ت�صبح  هنا 

على �أنن���ا ح�ي�ن نت�أمل هذه 
الر�ؤية »لل�شعبية« لا نجدها 
تختل���ف ع���ن ر�ؤي���ة غ���ازي 
الق�صيبي العامة في ت�صريف 
الأ�شي���اء، فالدكتور لا يولي 
اهتمامً���ا كب�ي�رًا »للع���دد«، 
و»الح�ش���د«،  و»الك�ث�رة«، 
�إن ه���ذه  �إذ  و»الجماه�ي�ر«؛ 
لم  المف���ردات  �أو  الق�ضاي���ا 
ت���رد في حديث���ه كث�ي�رًا، ولا 
�سحرية«  »و�صف���ة  ت�ش���كل 
منه���ا  يتمك���ن  �أن  ينبغ���ي 
لتحقي���ق  طريقً���ا  لتك���ون 
الأه���داف، �أو �أنه���ا و�سيل���ة 

تحديد ال�صواب من الخط�أ.

لأولئك  بالن�سبة  لاأقل  على  لاآخرون،  هم  الجحيم 
ا. لاأذكياء حقًّ

ووجود  لاإن�ساني  التوا�صل  ت�أثير  �إنكار  ي�ستطيع  �أحد  لا 
لاأ�صدقاء والعائلة على �سعادة لاإن�سان، خا�صة مع المعاناة 
والاكتئاب،  الوحدة  من  الحديثة  المدن  لإن�سان  الوا�ضحة 

وهي حالات �سميت جميعها �أمرا�ض الع�صر.
�أجراه  الذي  البحث  بو�ست  وا�شنطن  �صحيفة  عر�ضت 
نمط  عن  لي"  ونورمان  كانازاوا،  "�ساتو�شي  الباحثان 
�أطلقا  ما  وا�ستخدما  والوحدة،  بال�سعادة  المرتبط  الحياة 

عليه نظرية: "�سافانا لل�سعادة".
ومن �أجل تف�سير البحث ا�ستطلعا عينة تت�ضمن 15000 
في  يعي�شون  والـ28،  الـ18  بين  �أعمارهم  تتراوح  �شخ�ص، 
من  مع  ويتوا�صلون  متنوعة،  �سكانية  كثافة  ذات  مناطق 
لخ�ص  البحث  تحليل  وبعد  مختلفة.  بمعدلات  حولهم 

العلماء الا�ستنتاجات في نتائج عدة:
كثافة  ذات  مناطق  في  يعي�شون  الذين  لاأ�شخا�ص  �أولًا، 

�سكانية مرتفعة �أقل �سعادة.
ولاأ�شخا�ص  لاأ�صدقاء  مع  التوا�صل  ازداد  كلما  ثانيًا، 

الذين ي�شعر ال�شخ�ص بالراحة معهم زادت ال�سعادة.
عوالم الأذكياء ال�صغيرة: تكفي حاجتهم

وجود  لوحظ  ف�إنه  �شواذ،  قاعدة  لكل  �أن  طالما  لكن 
الذين  لاأ�شخا�ص  يخ�ص  وهو  �سبق،  ما  لكل  ا�ستثناء 

يتمتعون بمعدلات ذكاء عالية، وبقدرات عقلية متفردة.

تقول الدرا�سة �إنه كلما ارتفع معدل الـ IQ لدى ال�شخ�ص 
انخف�ض احتياجه للتوا�صل الم�ستمر مع لاآخرين، فالأذكياء 
ي�شعرون بعدم الر�ضا عن حياتهم �إذا زاد معدل الن�شاط 
الاجتماعي بها، �أو زاد معدل توا�صلهم مع �أ�صدقائهم، كما 
يق�ضي  و�سط الجموع، فعندما  بالارتياح  ي�شعرون  �أنهم لا 

لاأذكياء وقتًا �أكبر مع �أ�صدقائهم ي�صبحون �أقل �سعادة.
مختلفة  بطريقة  تعمل  ذكاءً  لاأكثر  لاأ�شخا�ص  �أدمغة 
عوالم  في  العي�ش  يف�ضلون  فهم  التوا�صل،  عملية  حيال 
ا لا بد  التفاعل الاجتماعي يعد �شرًّ بالن�سبة لهم  �صغيرة. 
منه ولي�س احتياجًا جوهريًّا في حياتهم. الحقيقة �أنه كلما 
قلت  متزايد  ب�شكل  التوا�صل  �إلى  العباقرة  ه�ؤلاء  ا�ضطر 

�سعادتهم.
ت�سمى  نظرية  طريق  عن  يف�سر  لاأمر  هذا  في  ال�سبب 
لاإن�سان  �إن  تقول:  حيث  ال�سعادة"،  في  ال�سافانا  "نظرية 
ذاكرة  يحمل  ا  �أي�ضً لكنه  فقط،  جينات  عن  عبارة  لي�س 
�أ�سلوب  �إن  �أي  ال�سنين،  �آلاف  منذ  عا�شوا  الذين  �أ�سلافه 
عام  ب�شكل  علينا  ي�ؤثر  زال  ما  القدماء  ال�صيادين  حياة 

وعلى �إح�سا�سنا بال�سعادة ب�شكل خا�ص.
نحن ن�شعر بال�سعادة في المواقف نف�سها التي كان �أ�سلافنا 
عند  المجتمع  ال�سنين.  �آلاف  منذ  فيها  بال�سعادة  ي�شعرون 
 150 يتعدى  يكن  لم  لاأفريقية  ال�سافانا  في  �أ�سلافنا 
ا، مما يعني بمعاييرنا نحن �أنهم كانوا يعي�شون في  �شخ�صً
قرية �صغيرة، كثافتها ال�سكانية �شخ�ص واحد لكل كيلومتر 

�سويًّا  البقاء  عليهم  كان  ذلك،  من  الرغم  على  مربع. 
للتغلب على ظروف بيئتهم القا�سية والخطيرة.

نحن نعي�ش لاآن في ع�صر التكنولوجيا، محاطين ب�أعداد 
يحملون  زالوا  ما  النا�س  معظم  لكن  لاآخرين،  من  هائلة 
في  تحيا  �أج�سادهم  ك�أن  القديم.  لاإن�سان  ذلك  داخلهم 
ع�صر بينما تحيا عقولهم في ع�صر �آخر. لاأج�ساد ت�سكن 
المدن العملاقة التي كثافتها �ألف ن�سمة لكل كيلو متر مربع، 
النظرية  هذه  تنطبق  ال�سافانا.  �صحراء  ت�سكن  والعقول 

على معظم الب�شر ولي�س جميعهم.
العباقرة يتغلبون على الما�ضي

من   – الذكاء  متو�سطي  بخلاف   – العباقرة  يتمكن 
وظروف  الما�ضي  ذاكرة  بين  التي  الفجوة  على  التغلب 
الوقت الحا�ضر. ب�شكل عام هم �أكثر قدرة على التكيف من 
طريقة  �إيجاد  خلالهم  من  تحاول  الطبيعة  ك�أن  غيرهم. 
العباقرة  يتمكن  لهذا  التطورية الجديدة.  الم�شكلات  لحل 
كثيًرا  الارتباط  دون  الخا�صة  طريقتهم  على  العي�ش  من 
قدرًا  تمنحهم  المرتفعة  العقلية  قدراتهم  �إن  بجذورهم، 
يجعلهم غير م�ضطرين للاعتماد على وجود  من الحرية 
�أهدافهم  على  العمل  يعني  مما  الوقت،  معظم  لاآخرين 

ب�شكل م�ستقل ه�ؤلاء لاأ�شخا�ص من�سجمون مع �أنف�سهم.

لماذا الأذكياء 
أفضل حالًا مع عدد 

قليل من الأصدقاء؟ 
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