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Abstract

This study aims to predict earnings per share through profitability and cash flow.
To achieve the target of this study, 28 corporations of manufacturing sector
listed on Amman Financial Market during the period between 1999-2002, were
examined along with their financial statements and reports. Two models were

used to analayze the data namely: Random walk model and Random walk
model with growth.

The suggested models have been tested and the analysis revealed that we can
predict earning per shares through profitability and cash flow and Random
walk model is more accurate for predictability than Random walk model with
growth.

Key words : prevision, Profits, Share, Cash Flows, Financial Reporting
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Xt _Xt—l
Xt—l
o LS il (xS 5ail) Uab s yill Ol lly s )] eyl 5Lt 65 63 (s

r3lodl] pud) g dgadt sy dusydll Vgl

g yl) dpoydl) -1

S =

t

alasy) gl ol W8y L) S SPSS graliyy plaseialy Eoldl o uBs Iia

1 S daos!
Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N

EPSt-1 2778 3124 84
EPS 2781 3231 84
CFO 3036 9048 84
CFI -.1837 4557 84
CFE -11846.8358 108577.6895 84

Correlations (2) Jgu=

EPSt-1| EPS | CFO | CFI CFE
Pearson Correlation |[EPSt-1| 1.000 | .867 -.043 | -.320 | -.149
EPS .867 | 1.000 | .093 | -.287 | -.220
CFO | -.043 .093 | 1.000 | -.006 | .095
CFI | -320 | -.287 | -.006 | 1.000 | -.007
CFE | -149 | -.220 | .095 | -.007 | 1.000
Sig. (1-tailed) EPSt-1 . .000 350 .002 .088
EPS .000 . 200 .004 .022
CFO | .350 200 . 479 194
CFI .002 .004 479 . 476
CFE .088 .022 194 476 .
N EPSt-1| 84 84 84 84 84
EPS 84 84 84 84 84
CFO 84 84 84 84 84
CF1 84 84 84 84 84
CFE 84 84 84 84 84

12 gdsail) o ysiud] Gloglell paxlas
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Model Summary(3) Jyi=

R |Adjusted Std. Error Change Durbin-
R of the .
Square R Square . Statistics Watson
Estimate
R Square| F Sig. F
Model Change |Change dfl | di2 Change
.880| .774 .763 1521 74 [ 67.747| 4 | 79 | .000 | 2.326

a Predictors: (Constant), EPS, CFO, CFI, CFE

b Dependent Variable: EPS1

L)) Luad) GlEdadly pbyV diekly Uit Olpgall o Slaglell oda s

o0 77.4% dic o pads lgslatal dsgal) Ludd) Clasadly dyylaudl Luddl olasaly
EPS O 3l Glgdenl) ) § Jolod] st

ANOVA(4) Jgi=

Model SS um of df | Mean Square F Sig.
quares
1 |Regression| 6.273 4 1.568 67.747 | .000

Residual | 1.829 79 2.315E-02
Total 8.102 83
a Predictors: (Constant), EPS, CFO, CFI, CFE

b Dependent Variable: EPS1

F 0o 581 o3 67.747 golud dyswed] F dad 0L W gp Gildl Joazdl I 50
JS oo dolas] AYs OId Be wog ¥ ABWI & aall L)l (a8 Wl Wiss ddgus!
e W3lsy 5lly dyz oo amlsl) egael) A )Ll 2 byYl5 do gl ad) dpuddl Slasu) (ye
O e oy s Lolhll giskl sstus 3o JST 905 6551 dgz oo dibidituc] EPS gols)
Lusdl Olasadly dulseaa) Lyl Olasadlly byYb dliezkls) dlizull Olpseabl o d8Msl)
DY OIS (3] pead] dummy ) @old) iilly (Aebygadl] Guid]l Sladuly sl
:JWI Sl @M=l 0539 ddlas|

FEPS = 5.030E-02 +.842 EPS+-4.463E-02 CHO+-4.824E-02
CHI+1.569E-07 CHE+E
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Coefficients(5) Jyd=

-QE @ g ) Em 2 z
S E S E S 5 g £,
=2 = .2 = =} =]
2 52| - | 2| 5% = R
== = = @n 6 z [ = =
s 9 = 9 = =8
23 g3 2 £ S Sa
5 s in = ©
9 5 @
S 2 _— 5]
< = - - = = - =
g = |2 g HEIBERRHBRE
= 5 | @ =8 |=8]| £ g | & 2
@n N =
1 |(Constant)| 5.030E-02 |.023 2.230(.029| .005 | .095
EPS 842 .056 | .870 |15.062(.000| .731 | .953 | .867 | .861 |.805| .855 |[1.169
CFO -4.463E-02 | .019 | -.129 |-2.389|.019| -.082 | -.007 | -.043 | -.260 |-.128| .976 |1.024
CF1 -4.824E-02 | .038 | -.070 |-1.257|.212| -.125 | .028 | -.320 | -.140 [-.067| .912 |1.097
CFE 1.569E-07 |.000 | .055 | .985 [.328| .000 | .000 | -.149 | .110 |.053| .932 |[1.073

a Dependent Variable EPS1

9 Ayl 2 b)Y (e S5 ol el diomyy el o ooyl BBV 529 sy N

Zu)y; 5L I 6952 1% Juseg Logie JS 5L Ol G egad! bl oo Laadl Oladud]
wﬁgwt m,,wluuwm;du s « 1.569E-075 5Ls 0.84 dous dsdszl
Sl LS ) duz 5 3l I8 LS & ylodmad] Druad] Oladuls dlisd] Ludd) Colasad)
Al Luad) Olisudly ddsacd) LHuadl OlEsad)

s i) Olodydl -2
e EDM doySoiud) Gloglsl) jasleg
Model Summary(6) Jyi=

Std.
R R Adjusted | Error | Change Durbin-
Square | R Square | of the | Statistics Watson
Estimate
R Square F Sig. F
Model Change | Change dfl | @ Change
867 | .751 748 0.1586 0.751 (247398 1 | 82 | .000 2.351

a Predictors: (Constant), EPS
b Dependent Variable: EEPS1
250 o0 75.1% s Lo s glhatal gl Jated) sebl o Olsglell ode iy

29 247.398 (55Lus Lgushl F dod 0l W (peng BPS © sl Slsie) yudl § ol
Llas] DYs Ol &M gy ¥ AW &y ,aall 4o, (28,5 L Wiy ddgusd! F e ST
daz 0o ddiiiad) EPS (solel pgedl Wilsy 5ly dgor oo dorlgl) o) dusen sl b33 (0
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Model Summary(7) Jyi=

4 = -
l3z|fed #d E
o Z |28 |mTE 52 =2
2 | 25|55 F =8 52
2 | ZTOE = ) =

R Square Sig. F

Model Change F Change| df1 | df2 Change
.043 | .002 | -.01 |0.3140 | 0.002 0.150 1|8 | .700 | .567

a Predictors: (Constant), cfo

b Dependent Variable: EEPS1

s b e glhatal ddieial] Ladd) Olasal Jiidl pill O Ologlell oda (isds

69l Lgumdl F dad 0 W g EPS O sall Glsdll pudl § diolod] psed] (10 0.2%

OIS @Y azgy ¥ AW &y dall dodydll Jds W Wiys ddgazd] F e s20l 29 0.150

ol ogdl Wil 5lly dgz (o dolg)l eganl) dlidad] Ludd] Olas oy dlas] UYs
85 dao e dldiudl EPS

Model Summary(8) Jyi=

= o
i @ :"E v 8
25| 2 £ 28 Durbin-|
R [R Square 22| 52 s =
2 = = s Watson
TN | ge| ©F
< | 3%
R Square| F Sig. F
Model Change |Change dfl | di2 Change
320|102 .091 |0.2978| 0.102 | 9337 | 1 | 82| .003 | .703
a Predictors: (Constant), CFI

b Dependent Variable: EEPS1

i Lo s glhatal dysloiad) Ladd) OS] Jatul) pill o Oleslell ode isdg
9L Lgumbl F dad 0 W onatys -EPS O sl $lsdesd] syl § dolodl sl (30 10.2%
OId BYe azgy ¥ AN &y hall dud,dll (28,5 W sy ddsasdl F e ST a9 9.337
ol gl Bl 5l dyz o S lgl) egenl) dyslaiad] Laddl Olas) oy dilas] dYs
8y3) dao e dldiudl EPS
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Model Summary(9) Jyu=

Std.
R R |Adjusted| Error | Change Durbin-
Square |R Square| of the |Statistics Watson
Estimate
R Square] F Sig. F
Model Change |Change dfl) df2 Change
.149| .022 01 0.3108 | 0.022 | 1.867 | 1 | 82| .176 601

a Predictors: (Constant), cfe

b Dependent Variable: EEPS1

i Lo s platul dygadd] Ladd] Olasal Jarll yenbl o) Oleslell oda isiy

9L Dgumbl F dad 0L W gung .EPS O 3all Glsisd] ydl § ool sl (30 0.22%

OIS BYs azgy ¥ AW &y yhall dodydll Juds W Wiyg dsazd] F (e y20l o9 1.867

ol o] Wil Butlly dgz 0 aolll egal) dlygazl] Huddl Gladu) oy dslas] dYs
8> dgo oo dddiud| EPS

sodl] 4] Blas Jleisl yudl gdged sy dub,dl L6
g yl) dpoydl) -1

islasyl @l ol W8y Cblyl Julod) SPSS geliy plisiuly Ealdl o8 uBs lin

Descriptive Statistics(10) Jga=
Mean Std. Deviation N
EPSt-1 4381 1.1105 84
EPS 2781 3231 84
CFO 3036 9048 84
CFI -.1837 4557 84
CFE -11846.835 108577.6895 84
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Correlations (11) Jgu=

EPSt-1| EPS | CFO | CFI CFE
C(I:::eli:‘(g:mEPSt-l 1.000 | .409 | .020 | .016 -.058
EPS | .409 | 1.000 | .093 | -287 -220
CFO | .020 | .093 | 1.000 | -.006 .095
CFI | .016 | -.287 | -.006 | 1.000 -.007
CFE | -.058 | -220 | .095 | -.007 1.000
(1-2?1}3 a) [EPSt-1 000 | .430 | 442 301
EPS | .000 } 200 | .004 022
CFO | .430 | .200 ) 479 .194
CFI | 442 | 004 | 479 ) 476
CFE | 301 | .022 | 194 | .476 }
N |EPSt-1] 84 84 84 84 84
EPS | 84 84 84 84 84
CFO | 84 84 84 84 84
CFI | 84 84 84 84 84
CFE | 84 84 84 84 84

Model Summary (12) Jgd= 1o g3l dopsiiud) Slaglsll pasleg

Std.
R R |Adjusted| Error | Change Durbin-
Square |R Square| of the |Statistics Watson
Estimate
R Square| F Sig. F
Model Change |Change dfl | di2 Change
1 |[435] .189 148 1.0249 189 4.609 | 4 |79 | .002 | 1.973

a Predictors: (Constant), EPS, CFO, CFI, CFE
b Dependent Variable: EPS2

ddmaa)) Ladd) oldudly bV disally ddtudl Olpsibl o) Oloslell oo sy
) 50 189dieuile yud Igslatul b gotll Luidl Oladuwlls ds sl Luad) Olasadls
EPS O sal) Jlsd! syl @ Lol
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ANOVA(13) Jgiz

Model Ss;li‘;r‘fs df S“:ﬁ:;‘e F Sig.
1 Regression | 19.368 4 4.842 4.609 002
Residual 82.991 79 1.051
Total 102.359 83

a Predictors: (Constant), EPS, CFO, CFI, CFE

b Dependent Variable: EPS2

F oo 5ST o9 4842 s5lud dgusll F dod 0L W gy @il Jgasdl DM (0
JS o Llas] AYs GiId @M dogs V AW & hall dus,all (285 LB cliyy ddgusl
paedl Bl 30l dao (o dolol) pganl) dusn s V19 U lol) eganl) dadll S o
Ol e oy lims dslhbl dsiskl st (o JBT 505 5551 dgo o dliinunl] EPS gals]
Luid) Olasadly dlsacd) Luad) Sladadly zbyIb dlieztls) dlizul] Olpsabl oo BNl
DY OIS (5ol o] dummy 1 §ull) @bl bl (ddygad] Gaddl sy &l

QU1 ISl @Ml 0SS5 cdilas]
FEPS = 7.676E-02 +1.599EPS+-3.358E- 2CHO+.365CHI+4.950E-

07CHE+E
Coefficients(14) Jyi=
S
= 9 Z
S T e Em 2 =
o— - . =1
TS = =S £ b
<9 -9 o0 —
T €| = | & | 5F E £
s 2 =2 S = H
z3 2C S S z
5 wn g = o =
=]
)
= =
= E E § g = 2
< = s +
E = S | g ol - A - - O =
s = ==} ) 5} e g A~ = -
& g g | S e
- =)
1 | (Constant) | 7.676E-02 | .152 505 | .615 | -.226 379
EPS 1.599 377 |.465|4.246 | .000 | .849 | 2.348 |.409 |.431|.430|.855]| 1.169
CFO -3.358E-02 | .126 |[-.027| -.267 | .790 | -.284 | .217 |.020 (-.030|-.027|.976 | 1.024
CFI 365 259 (150 1.412 | .162 | -.149 | .880 |.016|.157|.143(.912]| 1.097
CFE 4.950E-07 | .000 |.048 | .461 | .646 | .000 .000 ([-.058|.052(.047|.932| 1.073

a Dependent Variable EPS2
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L)l Y e ISy @3l epd] dimyyy 5l g ddyb B dezg sy 1
logie JS 8003 Of G dubgal) Guadl Oladudly slizad) bladl e Luadl Olasudly
e Oy 4.950E-07 365.9 HLud 1.599 deids dsdgill ¥ 8oL dI 698 1% Jasg
O8] &0l LS & o dulisal] s Glasaly egud] du e o deue M
o] dummy ] U8 LS dulisesal] dyadd]

idas 3l Sluo,al 2-

1o gdgaill doysiall Ologlell pasdes

Model Summary(15) Jyd=

= g
[~ [—= =1
S| ze | 58 | 8 =5
= | 2| £5 | 5% | 52 22
@ 23 == = 5 52
& 2 =] S a
N =
— g & &
) < o0 = .=
g S | 2 |58 |2s
> v = Q &}
x© =3 3
409 167 157 1.0196 167 16.454 1 82 | .000 | 1.938

a Predictors: (Constant), EPS
b Dependent Variable: EEPS2

2550 e 16.7% dieud o s glhatal )V Jited) sell o Olaglell ode isig
9L Lgusdl F dasd 0L W oneng EPS O guill gaidl 4l llas Jlsidl yudl § Lol
OIS BYs Az ¥ A &y bl duiydll pa8,5 LB iy ddguzdl F e ST 09 16.454
EPS salsll ogud] wilzy 3ully dgo o dolsll egudd disosll 2bsY1 on dlas] dYs
85 dgz oo Akl

Model Summary(16) Jyi=

= @
S =
tl3e| $2| us r
2| 2| 25| 5% g2 s 2
# | 25| 23 | £% 55
< z S
N -
R Square F Sig. F
Model Change |Change dfi | df2 Change

.020| 000 | -.012 | 1.1170 0.000 0.032 1 82 | .859 1.872

a Predictors: (Constant), cfo
b Dependent Variable: EEPS2
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s Lo S pllal il Luadl Oladadl) Jazud) xiabl of Oloslsll ol s
dad 0b W ons EPS © 3uil) sadll 4l Blae Jlsiisll yudl & Lolodl piall (e 0.0%
W & hall dod,dll s W Wiys ddgazdl F e j20l 529 0.032 g5lus dygusl) F
5udlly daz oo o gl paed) dibeial] Huadl Olasad] o dlas] AYs OIS @Me uzgy ¥

8,51 dgz oo ddizud) EPS ol ggud] Wlsy

(17) Jga= Model Summary

=4 ot

E | sg | Ee% G2 g s

~ 2, 2 g a< g = 2 2

% 2Z | 5%% S & ES

=2 z «n z = S =

—_ 2 g ) )
3 g2 g = | o 1=
2 55| 2 |B|8| 25
o © = ©

058 .003 .009 1.1154 0.003 0.274 1 82 .602 1.879

a Predictors: (Constant), CFI
b Dependent Variable: EEPS1

s Lo yeandts pllatsl &y loizadl Laddl Olasul) Jazud) psabl O Slaslell oda s
Fdagd 0l W onos EPS & 3ul) seidl a) Blise Glsdl) yadl § ol il (ya 0.3%
Y dBl &y hall dusydll pad, W iy ddgasdl F e y2ol o9 0.274 $3ld &gl
5ally dgm (e dolell eaad) Dylodnadl Ludd) Gladazl o dlas] DY GIb BYe azg

8,51 dgz oo ddidizad) EPS ol ggud! Wlsy

Model Summary(18) Jyi=

R Adjusted Std. Error Change Durbin-
R of the .
Square | R Square Esti Statistics Watson
stimate
R Square F Sig. F
Model Change | Change dfi | g2 Change
016 .000 012 1.1171 0.000 0.22 1 | 82 | .883 1.872

a Predictors: (Constant), cfe
b Dependent Variable: EEPS1

A Loyt gl ddygoard) Lol OS] Jitud] psihl O Olosl=ll 0do =59

F dag 0l W onos EPS & 3utl) goidl ad) Blise Gloil) yuadl § ol i) (ya 0.0%

Y A &yhall dedydl] Juis Wl s suzdl F e ol 509 0.22 gslus dyguscd

Wl §utlls dar o dorlll egruel) dubygal i) lESAIT gy Lilas] DY OIS BMe dzgs
851 dgz e ddiud) EPS golsl o]
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Résumé :

Cette étude vise a diagnostiquer la réalité du développement du tourisme dans

les pays arabes a travers ’analyse de quelques indicateurs touristiques dans

ces pays, puis chercher dans les problémes et les obstacles qui empéchent

les processus de développement dans I’industrie du tourisme dans ces pays,

et ensuite passer a étudier et a évaluer I’expérience de I’Etat algérien dans le

domaine du développement du tourisme a travers leurs stratégies et programmes

de développement pour promouvoir le secteur du tourisme. : Enfin, I’étude

fournit des solutions et des suggestions sur les problémes du développement du

tourisme dans les pays arabes notamment 1’ Algérie et qui permettra d’établir

une industrie touristique trés développé et d’améliorer la qualité du produit

touristique arabe qui a un caractére distingué et qui, s’il a re¢u une grande
attention il sera capable d’envahir les marchés touristiques internationaux et la
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concurrence sur les parts du marché. Par conséquent il y aura des effets positifs
sur le processus de développement et de promouvoir les économies de ces pays
en raison de I’importance du tourisme dans ’activité économique et sa forte
relation avec divers autres secteurs économiques.

Mots clés : développement, développement du tourisme, le tourisme, les
indicateurs du tourisme
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Résumé :

L’objet de cet article est d’étudier les modifications les plus importants
dans le mécanisme de lutte contre le blanchiment d’argent aprés la
promulgation des nouveaux textes ; Ordonnance n® 12-02 du 13 février 2012
modifiant et complétant la loi n° 05-01 du 6 février 2005 relative a la prévention
et a la lutte contre le blanchiment d’argent et le financement du terrorisme et
le Réglement n°® 12-03 du 28 novembre 2012 relatif a la prévention et a la
lutte contre le blanchiment d’.argent et le financement du terrorisme, qui vise
pour se conformer aux nouveaux recommandations du Groupe d’action
financiere . Aprés d’évaluation, qui a subi Algérie par le GAFIMOAN en
2009.

Mots clés : blanchiment d’argent, financement, évaluation.

:do sl
@93” Gl JLL‘ Josddl degame S8 (o Syl ) Cmas Ljﬂl il u).g.bi
8150 Ulzma & Ssell dolen¥l Olshadl g 02,0bs 35201 OF 2009 s § Ly 8] Jlods

49



it pitall dgniilly alaiilll ilan

de ookl doul plrall g3 ylusy lgdlss pus) 481 x& A5 dsazdl il o1 V] Jlgall aress
O3l on b &1 J] BLAYL «GAFD &gl JUI Josdl degaze Slogs dols dlall OIS
B JSg plad] dllsdy ks

Buagy Jlga¥l pans dodlSe pllay) ClusS gosy & 3ledl Glalud) Coold el s usy
O ol duzy i3 g Hluol Gk o dlall OIS sl ulell ze $8lsnd 03055
2012/02/13 § go5b) 02-12 03y ,aVI e daslshl ey 2012/03/26 § go3bl 10-12 o3,
GV LogiodlSay Clay¥l isés JIsadl pans oo B85l @ikl 01-05 Hila)) eatrs Jusy
& 341 03-12 63) allas jluoly Szl el a8 LS Suvazdl slskly Sl (e dpuslly el
83,2l & yolall LogiodSey Glay¥l Jasds lsadl pans oo LBl Blay 2012 sedgs 28
2013 158 27 gy 12 dusll deow)ll

latel3d) Jlxbl 1o § duis Duds duldos dulys Wil § Comd) dunal = o) dusal
owadl g Lg 2012 § 3yalall JIsell jaus dodlSs dolsdl Bugasdl Oilsy il Hlao] @e
Jodss @ Jaaibly Jladl T § plo sshs Llle lpolo oo oSII Ghilud] Lighess il
2012 5,48 Jin Jg=ill 3l prool U JUI Josdl ds gamme Oluoss

o] A1)
b :JUl JIsed) § dliozlly dulyil] oda &S] dodles Coldl sl B Lo s Il
& O2s0lall 03-12 8y Slizdl ey pllasg 02-12 03y 161 § JIge¥l pars dodlSe wuz

OIS Al puleell Lguadlge guoy Clay¥l Lgds JIgeV paus oo Bl ikl 2012
W des,al) O3l J] spmsmdl Jlgud] e ¢ ,a05 Sdlall

A8l Lol pplsdll s § 31 3l L) Cmas ) et dibos gl O Ua @
$la 3T Leg JlgaVl panss

JUW dasll ds game Oloogiy Jlsad) pans dodlSs dolidl pulsdll & Cibusl]l dMls Lo @
$2012 6)-"-*9 @ PIRIN]

$ 2l & Usa¥) (ansss dodlSia plls dled o Lo @

o] Blus]
Suasdl pogad! jlaol ass Jlsedl paws dedlSe OWT Jdosy pasis -1
Aasbl JUI Jesl) s gaze Sluogs @e ayisdl (ogatll dislse e -2

50



2l & UIse¥ pans dodlSe GWY Luds ddios dulys

vasd Jslodl sleuls wzdl Gabadl 0lod ] 608 Of lls oo Oleogdl] amo go,5)
szl & Il pans dodlSe plas Gulai lagzlsy ) JSLaL

1WCod) Oleoyd

Jadss 8)9 0 Caimr U (0 izl L) G il o] il s yalil il pa3lal- 108
gafi JUJ Josl] de gacme Sloogs me 35t Jlsal) pans dodlSh & Sliedl dusy il pogalll
2012 5,88 § dust

oas b sy Olilasyl jds35 Jlsall paus dodlSe plal (5595 el Ss9 dusl3]-208
=y plad] Bubas gue OL3Y guladl slsll oo 33 3y dusl) duogill dde

Gelo) ool ikl e anzel wis adlaal JI ol day I 1éiol) aaib! LY
2o S diLdl UlsaYl anes dodlSh dewlud)l jolabl o doslehl blituly shitul e ikl
dog,habl WY e Ll Skl Lo poMsviuly Lo

3ol OMousdl :JgY Hgoud)

oleib] 03-12 63y Jiledl ey pllasy 02-12 03y ,aY1 o JSU dB3WI 85,8l UM oy

Lds 3529 W (ns 2012 § oao3lally bagizdlas Gyl dasés Jlsadl pans e 4Bsll

g Sl ol bo s lgoal J] slarsby Byl Eaodl e § Ugloriws dlskl & b
Lpiad 5o poli] 095 Oasl] S desal e aSTI

1J19ed) ares 2529 -1
8ile x8 ol 88l 0553 Il OF 02-12 8y eVl e “T” 8,840 A5l Skl Lo
0al bo G Joasdd) usy U Josl dogazel (3)03) duogill g (Sloil i 1y dg o (3o
Bndasdl (31,21 d31S (e JIga¥l s g yor (Buskad 8390 ma 50Jlg Wb LU o US e
Jxbl i § eusd 0,41 SUI paiil) (S)lu39 dyzr (30 1o &kl 031,21 (e Sus ST Jadd
b dg, oo desldl OMasall aas Olliadl O ks a3 3529 pas e dolpo pai gl

LoVl 31yl Bl LS pae ] BLEYL 858l 2& 51 3blis Sygr

Bad g Oldhall yasy oo Wwlad¥l 28, -2

dole Olxdhaas g Gl @) oy Gio Byl Shas & Suae Oliy,ss ,eYl sl
szl 5l g deamtll 138y Ll (oymbl paseily Aol dalatbly glay¥l pasid] deswd) 4.8
Y U s 8 093N o dsal 1 S3lal) dsyldl O, 3801 0,808 L 909 Auiod] diandbly
A2l § oule sl omle witis ol e il US 4 Luslow gymbl s iy 63 sl
V45085 ol Doyl ol biudss ol desmy 25 dals By Sl gl G ]

51



it pitall dgniilly alaiilll ilan

01-05 oglall & OIS i Oisliabl (ose Jga¥l plhae Jlosial (] SIS L5Y1 Huss
G bl e of Agiill by Doslbl & 5T Lyolhl lsally OISLiall o g 53 8T dadiy Cager
Olazudly GBolls 8 ke s ol 8ile SIS dhiws G laale Jasy

IS &l e 99931 poade &I 8,88 dsyly)l widle § 12-03 el el allas sas LS
Ousls¥l 5@ (3L oo Mad dewly Clus g8 o2 o g 5l (S Gl ) diuos ol pases
05 Wb ddos § b dis sl pasd ISy ) Glusd 998 pat gadll OlssYls iSslls
oo el wdtadl GLoT LS @ 3hedl sy AU plall o) Al duwe ol ey dblugy
o2l iy pal) ol

PVl ol passdl & e Gidisd) gl et sudtud) psgde waes o3 & LYl Huzs
035 @Ml pasadl slfs 093l e Dlgd) @ Ld=d Sl Ogunle ol 0sSle (il Ogamasal
O sgine patd e il ddsd 8yhacdl Gguyls (ol (ol auan LS s Ll Ollas]

Oluwdbly ) Oluwdbl oo oW peolsd] GlbY guwsi -3
W) 5 Gably

U Sluwshl § Gsbiaibly GemolHl wusdy AW Oluwsel) guge iy clhs] o3
U 5 Oably Slucwiall iy )55 0285 03 LS gty Hlhas] oyudn doplhl LU 5 Gabls
b vasd JS LT e 02-12 ,aY1 (5 2 8olol) sy dlusll dsyl ) B3I (e 04 3,531 Lads
Dolbladl b JS 8,Layl 63 W85 LW Sluwbl luyls U1 Al pe OlbLas pule gsine s

LW Slawsbly dsidl ald o paty gill 05-05 cyadll Jliadl el pllss (uSe oo
dsbie T 9us Ulsels 3l didas IS JUI Mzl dde $300 352l 5] G plalls
839,00 e gt 03-12 pladll 98 GlayY) sy Jsadl ansd) dazoe bl acti sl ddllins e
g0 2 8,501 12 S3ll) dile (a5 b oo JUI M) dds ] £30Y15 dukostl] Sus Juorl
dojles] asy ol Colbosd] Sl 345 Juob 55 of o looses 3yme dgeidl HlasYl 85
sl ) s 51 gl ST ) 9055 daglme US g B3I s LS

W) Oluwshl § Oglioably ol Slolyd) muwgs -4
:dl) w8 pably Olucwdbly

gs09e oo S 8390 U Glasy) Y1 J] BLAYL gmolsdl Slelytll 1ol =ws
L g5 (Josll BMe § ozl UB3) dasw L USy eanslies wab) by blidl deubs
) e 04 8oLkl dude S

52



2l & UIse¥ pans dodlSe GWY Luds ddios dulys

JsYI OF a1 ol ot dulas 5,881 1 paaal) )15 ele Jyasedll e OF ] e
28 Oabls Oluwsll oo bapds wldl OSs hedl W LU pllably LW 28 oabls
Lzl L) gd Le OVl 8IS gass ¥ s dauadly slasyl Cels) ysas] s dJU)
bwlws (=) ol o B0kl Lilially C¥onally BlazoY Mol dyso o Gaoed] §
7 8Lk e Oldeslls 8yshibl Le-gloSHl G5k oo @8 ) Oldkeslls

olesl dzlgll Bl e 0555 I (22) 63y deogd] Dashl Gleogdl go @315z sl LS
AU pe bl Oluwshl § OMoxadly BlazoYlg edas]

Al dzold) Sligll pld e oS 15,86 10 831 § Blal ,a¥1 ol )Lyl Huzs
e 018 1igs9 eaedsiad yatudl (asSilly ddSIl BN (ol puolp Sy gogy ;S
eladl & O LS hid U Oluwslly doudl hid juds ool IS Jady guol plYl
ol

b Aaid) Czls Y] Bosb oo Bpatucdl Llisll 1 8yosunk] d31AL Ogmoledl o)l LS
laigissn Ll Glegleoall lgzislas oo JSTU 85oul) Oldasl 80 Osdlys sl &8s 3
“ ¥ gl Js

LI Sluwshl ald 8y5 0 e dI Gale § 03-12 03y izl el pllss Blol K8y
Ollusdl J] 8L2] sl dwatll 3L3U Syatus ddle e Sledl W) dJUI llally
blst) dieart)

ddoll 51,21 o B3LYI Jlowe gwss -5

295 01 55 dgyz JS Ul eVl @32l ge g3V Jlowe mpwss I (e Ll e sk
Ol 35kly Olasdl 8,2l ol delakl dgyodl) Gblsdl ol pisd] (ass OIS Leassy Wigel
32,8 9T I 88l dgse Wb L Lsde posatll @3l US dads Of 6Sg s (=)
GAFI Gluogd) W 83amll @3l gam| o3 05l dgaiie 56 Wil eudil) 431,14

12| Oluwiald Jbll) wucd doghiio 847 -6

sl ol Gea3) ol dasoebl ool OIS 13 Lo wuusss s 8508 daglaill ode (653 G
Old e oydly Jlsadl ol wasd doMI SlshzYl 3Lsly Ll Loyme Lass adel]
D JlosY) E8Mx) 8yatuns Sd0ie didlye

o], ol Aol wditund] D90 oo Ao Byall UG el 839 0 J] dLoYL
dedla) (9030l Bl (e o] ST pus Al § dlasl)

53



it pitall dgniilly alaiilll ilan

lably LU Oluwsbly dsudl e dssladl aole § 03-12 8 ,h5edl by plias uST LS

Js= 485 Oleglee e Jgasdl 8)9,0 dolall Wb pie 5ol oy Sl w5d AW

Il 355 Ol Aol Loyme Lass asy iz 0923 @ Be &l U3 JlsaYl Hhan
® o)) 88Vt dél5g dosio ddlye o3

slhs] 03 Cos et ddos €5,351 U1 aid] Gilad) sle sl e OF 8L ues
Ogsulead) (oliYN12 63) doogdl o Lslé liSy dwslud] duogil) dewilly piike 58 doyo
sl asy (Ghasdl glias

gl mwm o dog,all Ll oda Guls 8y9,0 e Cllol duostll oda S
Y58 dlo eahy 3 oudll paie e Akl polsesYl ol @adble 31,81 e Sblxll Aias dpmwlied!
03-12 ¢3) el pllas g 63 02-12 11 Y dils paiy b Lo gy ol

1ol e Wb ol o Y oldW Ul dLs) -7

Gl @alaBl e J] wis Y U1 5T 8kl s ol doslall pe wdsdl) By ] dLoYly
o Mo ddostl @l Body I Aol g ol dlo d8Lo] o3 wis euadl] Ola)) gy sl
el Goob o ouyass

0 o ke 385 I Slkasl S szl 8390 s 6 S3lll § 01-05 Gg3lall HLsT LS
S £o3bl 442-05 03y gdudidl] psuykl slao] Gk oo S @3y dlhly dSel Olgadl] 3,k
o8 @Y Blusy 03 0 oo G @l Sles (e Gahall usdl sus dlls 2005/11/05
Gehy b psarkl 1 6SU 0550.000 & gldl Lokl dsle §5 AWy 450l Olsidll 3o,k
o ALl 358l @l Olles Syl Cum Buas Claz e Lad) Gl @Blgll o)l e
o3 dushl Olazdl go Olysladl (e wasdl usyg Gzl § OMalsadl o 8yarudly 805l
O Aol Bolbl dde a5 o w9 20 500.000 J] dsdyg dusbl glbl e Jouss 158
gols 3l e @y ol oy b oS0 “P2010/07/13 § go3b) 181-1003) sdsiis)] pgu,bl
@ aldYl pas) dbg,all Shsisdl aiy

SVl (e y3loly Al 0dgy IS 3sd 03-12 63 3hedl ey el of Byl Hues
3y dols Llis Szl ayd AU plably AU Sluwlls dordl ) Js OF I
Lyl wie 3585 Ul Olbosd] dwsludl Dol §3 W 3,88 § o 3 Balsdl disle §
4 Jsasll edaidly susbl Cadll

1B Mg Jaall (1Y Slalw j9d 3= -8

10 el Ly Ly Gy Glaludl ode 593 3= gdasde poske He ¥l Blal aa)

54



2l & UIse¥ pans dodlSe GWY Luds ddios dulys

sossluns olsdl s Glodl Jusés sl s o &gl Jlme & Glosks G @
Lals eldg 5,8 10 dolk) dde (a8 b 1o (458 @ lade pyall Glelyl {alj{p| e
%%Lv.l 28 deogilly 26 Gé) dastl Sleogd! &

i id] ool e LB 15 GBI Gllale Olelg By @

Lisés dlsdl (ans Oldes CasS) dewlio gl cpmolsdl s 3535 O e ypud! -
lare LBoJl5 Ol

G DB 3 & L ol e § lls posaill Olelsl pmolsdl plisl i ddly -
O e

Ly daasall L)l o)y duwlibl Lol Olsl2¥) Sl -

o Oligdol § Susludl guuily lyms Sloglell Joldy dazshl Slaludl ge Oslsdl] -
Ul

3l 27 doosdll aile pas Lo e dddlgie Cele dsy Yl SlbYl ode O ;LY jues
il us

Olelyz] gl § dsaldl OISl lges,dy AU duwll @udady dazss O e gl -
03 Shedl el allas uST LS capall aldl Slagady ools8 ) prawsd bosws s3lal disllas
S dloal wis &l Blaly elld o Bagaz 8ole o9 (21)09 s2lly Jols)l wole § 03-12
AW 3,88 & 18 03 deosd] o Lilé 1dag 48 pall dizlll ] £ o)) o

) dogrin @By of Ollesy dilsie Olaglss IS5 AU szl dds 5l (9o $LYI -
3 A=l 20 deogdl go Lils.olayYl Jasé ol JlseYl arn dBMle

i Bad Hlb] & dalud) duosld] Olelyadly Sdsall Stz Yl 3l Slilas] clus -
dzs QL Jasdl degazd 33 03) duosdll ze Lils s dnllsd s Bugy iy oglall
Jousdl
Jos9 lsa¥l panes (s LB Ul § 02,y Wi udems Wity | Oologhaial] Gadas @

G 535zl 4y AU llassy AU Sluwslly dsidl ssime e logiodlSag LlayYl

148 pall Lol LB, ass

1 $Uo)) ddlpo Hlb] § o S e § d1)b) Jlow gawss -9

& ol Ol s § AB1,L) Jle gawss 01-05 063 o)l Gg3ll (e 11 83U Jyuiss o3 0
Joid) 48 pall dimlll U8 (o 03058kl izl iy gdido Ly podiaw Ul FUsI ddlye )
dl ddlosial dhay Gpo 2,85 024859 Sl2d) W AU pdlas ] lesg,89 U Oluwslly

55



it pitall dgniilly alaiilll ilan

sl Ul paiil) Jpusy Dlel IS s dad 135 dilasd 043LasS] Sy JUI plsiadl dls
Oluwdbly Igidl wo &d patl Lol 0,55 Ll Iely= y,3) -10
4

SlehyoYl pas lad ol ol padill wo sl Olslyz] 3l 8y5 0 e WS Bug
Oluwsh! dsidl & Olayyl Lsés Jlsedl paus e LB Jle § LB dalezl) 1)
48 pall &l o3 e 0S5 I (Juse 12 80U = 01 0,88)1) & 01-02 a1 Huol uzs dJU|
A1l ileo] § sz Cos G AW Oluwsbl of doidl wo o3l b Lwdb sl 2k
syl dle § s pud 5 LgiodlSe s Olaydl dagd 9 JIsedl pans e LBIL Lol
dJlall 5 gl 52,80 e gymdl lgiSig LS 01- 05 O3l (e 02 Bslhl § OB Lokie dgeidly
dede UYL

s Of dlSs] 03-12 03y Szl ey pllad) 25 03y Balll oo &I 8,480 CSLoT LS
OUSTLS M. 31521 a0 LI plabls & pall CHlSe (aso Lowd Lol Iel,o] datsd) dalul)
Szl ) AU plall posasy 85 @) 83900 e 02-12 4031 (o (12 35U 02 8,441)
Aoyl daludl )

GAFIJ 27 deostl dds aii b e dddlgie Gsle IS OlluYl oda Ol Sy juss
Jousdl us

JS o daust) Olaludl Jglie § lrog 35640 Jad>-11

1o )

Golk Wy LoV zge gmolsdl JS ] C¥lerudly 35BN Jadow bl muwss o3 ad)
AW Olawsbly LU Sluwsbly doid) haid judy dazsl] Glalud] Jolize § llsog 14
Sl el allas uST LS S 14 8slLl § 01-05 o] dde a5 Lo s (5,591 dgollid]
Sl e Shedl Wy AU @lally LU Oluwsbly dsudl ald 85905 e 03- 12 63,
905 ddasl A5 dsy J3Y e Olgiu 05 858 UM &yl 5o5lad) Ly Le Ollaslly dilsat)
AW 8,540 8 solb) aude o Lo

lugll Oluwie Jis 655V AL Sluwsll IS nzos dody b @il 0l Ol o Cum
19 ol JS oy darsd] Gllalu) Jslize § lalseg 3365 Jado s laye ol ppalils W)

56



2l & UIse¥ pans dodlSe GWY Luds ddios dulys

109 oY wad) Gadat)] Bugy daSorb) gy dlabu o 55 12
JIsa¥l i 232 o1 US 5200 9wz 5oy 350l daSonn ) L3 dlSe] I (30 IS o
loly waold o8 5o Bk sldles o) dazrobl T dalay] Slodaio T dualay)) ke 585 U
oSe LS Ldlaghl ddswll Oiligdl ol Jledl daSiome g & ygaesd! LSy sl CTRE b e

45lS )5 o ey J2T § el I dgadl plal LYl i s 15

PG 2R 098] (o) 8510 mewgi -13
daazal) Jloy] 8ys 00 U] Bauasdl CMustd] Cuad 488 ylasdly LS| pall dorbas ) d8Ls)
088 JUI sl dds ] 10,85 el ey duagasd] diyidly dgull Slaly ddlol) dolsll
dazsn Wil 9ug ol dgyo e laale Jasite Oliles) dageine Olos of lgal 0929 g3Lacs]

02-12,91 30 21 83l dde ot b cows €3y (GlayYl igé 51y JIgaYl yacd

dhalw JI doges dd (o U pMziwd) dds ddMiwl Hles -14

:(g518] oy dldtue & yl0)

il dls yys5 03 Cue 02 -12 1Y) (o 5,80 dsl I Salb) UM (e Ll 1 sl
JUI IMEd) 5 Dgiell deasily pows Uitus dhle o 5 daasis de 9l e JU
e 109 Lbls 1is slog ceaaid] Guob oo lgahas 9 lyolges Suos IS 15901 W) mo 559
OB o)l o Cam G9lal] Al o9 § posasdl e el dizd U (0 polidl olasY)
19.65352d) O3l § dszge nd euadl) sl iy § Slodl 3yel] dungas ducwdo pogde
Lizlll sLaasT ool (5,8 & Jiazbly ddsdl clas] (e waz pliall 8) S dsol )l Ball) Cdlol LS

Ll

) ERVRUIRS o 1 JU) edswdl dds Wiy 3 3=i-15

G Olaslal) Maly dulos & Aliazbl JWI szl ddsd dewlad) pladl e ST -
oY) L3588 § A=l 15 83l dde jas o g9 lzaz99 Jlsedl Huas dyuss wad lgd] 55

Olaludl oo a3 Q) d48L5] Oleslne e Jgasdl Go JU) pdsiadl duls slhas] -
Lyolas duylod ol ol dawsd]

Lt Ol e g Loss g dladlly duedl Olhlul) dJUI Oleglell $345 CTRF el -
Sl dsés dlsadl ansd Sldee oo

Jloely Olowdlinl duasy dlus lagllosl Oliuwsiy dazdl Glaludl go CTRF (gl -
bl Bruidls Ooledl 3= Lo 1oy degiodlSas LlayYl Jisés JIsedl pans oo LB
AW g5,88 32 68) deosdl alls pai b e 1uST

57



iy il digmiilly 2lexial] ilgn

16,51 Jgd & e o JUI pMsiwdl &ds (gl 33 5=5-16

Ja5é 5T Ulsa¥l s dI Gugs Ll saw G Oldesll e Olaglall Jsls patsy Lod
I & laals pogaill xé 0212 Glaglsll 0d plusiul puss Jibb dlolell 3lele o LlayY!
Lazsbl Slaludl ey ol e Oleglabl e Jgasd! 1S ddsd) o) Célal bS.osl)l
Alos plos polé U1 655V Jsadl Ol e Sllb AL usy

:Jodl Gl Busue JISHT d8Lo)-17

Czmy (0ol puludy dsladll LY (3o Olb) diylud] goleal] JISsT ] d8Lo)
lazbis pawsd dgoshl ol dasdl JIsadl 8yslably soedly dsazly Codl pasy lad (sled]
ode LISl @ dlasiud) Sluslly Clayyl Jisé (o18Y lllasiul gashl of dlastuk] Jlgadly
19,8001 ner 53] Boiony IS puis B39 0 o LS o ol dad I3 Ulgal ol 031,21

gl Ol mo Ggl=d) 35=5-18

sl 545 ) Ologhall Jols pasy bgd ddsull Olisg)l e Osletd] 53555 e ,aY1 o
28 Oloslall ode Jloasiwl puss (J2bl dlalebl o Clayyl dsé sl JIsedl paus JI Sug
Ol i § lede pogaill s

Olalud] oy o) e Oleslza s Jsasd! lgiSs JUI ezl dls of Blol LS
W dles plas plé U1 62V Jsul Ol (e Oldb AL asy dazsdl
10y of Adggao Slbibus Joleill zio-19

Ollus gy izl ayd AU plally AW Sluwslly dsidl old dloul e w ST
03y il el allas 05 03 3oLl (pe diolt)] 8,841 dude a5 o o dadyn 5] o] Asgme
03-12

3529 pas e aST Gl eudd] 53,85 dle s Lo e Lusls sle Jyasdl s O B,L5Y1 s
28 e Szl il deolsdl xe AU Oluwsl] zigs dud )l Ollusdl gd elay G536 a3
Byl=ituss ;Lo.wi) 3T ﬂs.g_om Sl

1432 a8y Oibgdsll wuis-20

wegaikl G Olely2) dislas 03 oo Jlsdl e 34333231 slsbl § Ll saba Lo g5
108559 ) o] JSU Ol iy 01-05 0e3lal § laude

ASC) Olgdll 30, geg @8l Blug gyl g8 -

syl e slizeYl -

58



2l & UIse¥ pans dodlSe GWY Luds ddios dulys

syl ds2g pw slid]s ] -

Bl ulas dallie -

1Oluogdly Ololicw Y- WG

e oo lg) sy JIsadl ans dodlsh YU Josd] degamme Oloogt) Silidl s O]
Lol Slilesll 0 5Las) e yte Lelbss gz (oo ALall &I Adswl el e 38153 85555
2 Sabls JosHl & Lol dsla¥l Cilelsetl § il Jlosials 3lsb] Bl ,Lanl Wb &
Y ) Lalsal Comdl 1ia UM ag &JLLI

Ll desy il pogaill i B9 0 Cento oedit)] dulas Lg3,ab] Sl psladl -
prile n& doys Cdye Gl Oluogdlly dashl Slgkl Jouss 0uS5 Lo s Jlsedl paus dedlSh
ol dizd 3o degshl Olo18Y) 2o 331535 yles Lise p3ale o

sy 19 2012 5,48 § dust) GAFT JUI Jasdl degazs Oloos go 38152 sl LS
S O Cus dze dovwy dlde UM JUI el dds pud)y 03ST LSy olyly LS Ll
lo @e &,3l3d) dusy il pogadl] § dodsadl ddas Cnlyd W39 degambl OlelazzY) Calzse
Aokl Sluosd! § sl

aile a5 U a3y Slilasyl yd53s Jlgall paus dodlSe plla) @393 pudd 3529 dual] -
slael Gle ] oo ardleds plad] Guai gae LY guludl Hlsbl 5 33 63y dushl duogill
Lol USad) i Law JBL e

eldlls lasie Bs3s)l Caz I sadll degl (o dadsll (lzy Jlsadl pans dodlSe pllas -
Lamusaly lgbasy

wals § bl ¢ wasd! sl ars dodlSe pllas 3:LiSy dlsd e oSl oS Y -
839zechl sl Byslatl GileSUls Gladowls Lladll suss dalsibl OlilasYls Olegletl Llés
Al dlsedl pans Oldas susg

1455 doal) Sleogdl des o 1Sl gl
a8y Lzl @) Pluy Guds Szl oo dzg JaST e Laysay Dsall pl3 89,0 -
85 pllatl) Jledll adatd] oo ST daisel] Olalul e s LS Jlsadl pagsd deeb

A9l Olewdtl slyo] UM e JlgaYl jand
sl e wasll Jie JIsadl (ancs Olalosly O3kl ,elss dguoss osas o] -
Isa¥l s Oldes (28S & Lgals sboasdl oy i doaial

59



it pitall dgniilly alaiilll ilan

sl ST lglszg 8:USU1 & iudly oLl 2)lskly Lag JUI el dids 59 Jusds -
osdezdl s

el JS 1) s JIsall pans dodlSe e § dealsll Olygully Sloedly JlosYI i -
JIgaVl jans OllyY gmolsdly dodSell

LYY
900 01-05 H55 Il (e 04 83lel) danibly dusbl 02-12 6V e diald] 8,840 02 8olb) /1
24 (o 03-12 izl iy pllas (A3l 8,481 04 Soll) /2
9 (Bl gz ye 02- 581 (1 02 S3LLI /3
8o (Bl gz ye 02-12 10V (30 02 35U U] g 520! 20 /4
JIgaVl S doxdlSeo Jitill opedtl] 52,85 Ly 18] Jlodg Jaws¥I Gl JUJ Josel] dsgomma /5
147 g 2010/12/01d3 513201 & ygae2d) colayVl L gés
100e 02-12 a9l &4 ,5% 10 83l /6
9up 02-12 ;Y (5,86 7851 /7
2500 (@il g0 03-12 03y Jilz=dl el pllas 07 B3LL1 /8
d1ge 02-12 Y1 (10 83l /9
e Gabl sl sus sUlg 2005/11/05 & #o3bl 442-05 03 gididl pow,bl 02 33lL1 /10
e ddlly &Sl Olgdll 315 s @l Blusy 035 Oz U1 @8l Slkes
11y 2010 /07/13 & go5hl 181-10 03y gdsiul] pgu,bl 02 85U /11
10ge 02-12 ,aY1 25,5610 8oLkl /12
100e 02-12 ;a9 (5,56 10 85L1 /13
28,0 03-12 63) el ey pllas W) 8,881 25 Solll /14
1460 (3lw gz 5o s 8] Jloiig JawsVl §id) JU) Josdl) ds gozmo /15
1510 (@ll g2yl /16
Al (3o gz y0 02-12 ;oY1 1 5,86 15 8l /17
1200 (3l gz e 02-12 4031 30 dslbl /18
1l (3l gope 02-12 ,aY1 25 33lL1 /19

60



2l & UIse¥ pans dodlSe GWY Luds ddios dulys

2] b

2005/02/06 & 5341 01-05 O3la)l gty Jusy 2012/02/13 & gr5hl 02-12 o) eVl

yolall 08 sus TTIT dogiodSog wlayVl Ligés d‘sﬁgﬂ ol e LBJL (3l=idl
:2012/02/15 gyl

JIsYl i oo LBSJL laiy 2012 sedgs 28 & skl 03-12 o3y liodl el pllss

.2013/02/27 E.))Lq yolall (16 susdl TT I gzt Koy Loy Ligéy

& Oldes e Gihabl usdl susy 2005/11/05 § 53 442-05 63 gduaid] pguyhl

ball 75305l s dlbly ASal Clsidll 33,k o @l Bilusy 05 O ez I
2005/11/20 gk
BV Oldes e bl asdl susy 2010 /07/13 & o5kl 181-10 03y dudid] pgayl
soball d3 sasll g Adlhly &Sl Olsidll 32,k s @l Blusy 035 Of w Sl
2010/07/14 g5y

dodlSe Jiall euddl 50,85 k)8 Jlodiy bawsVl Gl dihil JUI Josl dogamme .

hitp://www. :g8skl Je 2010/12/01cs 3520] & y5a0zd] colay¥l Joséy Jlsadl
.menafatf.org

dewt dodlS Aol yulel) ks 8] Jlodry JawsVl Gl dihil JUI Josl dogamme .

Josll dsgaze Oluost) daz il do sl dswd] qrludd] HLasly OlayYl Lséy Jlsedl
http:[[www.menafatf.org :Bobl e 2012 plyé dusl] JUW

61

1






Lo ¥l AU 3139V G owsd oo Olduse
& S| Dot L) ol 8 ka5

gy el
Sl bylold ksl dus yib)
‘gahLL‘
Al Y ead die el LI EhsYl Gsw Lyt Gl I OBssll oo 02,1
Lelaz¥l OBgebl doloslall 8:US)l Casmd AUl BlsYl (oye Ldgdome (eaaidlly
eIl 2138 I (o 35l AU BlysYl Bgw Jumds oS 4T Y] dwleadly L3l
By baetis § elus 13 ) Oloiall sy sllas]s LSl lgis dol> I Bl Gognt
Sizdl U GlsY)

:doudo

8ydakl Al Bygll O Hlusls cluwshl Ologite Ly pas @ loge 13> Gaswdll $5%
Leas 55T ot @l (e B Lo IS dude B OF oS Ws Logiin i ducwbhl Byb (30
Lugals ol OIS

oo des 48193 8 polabl doladyl Oldhibly @il AW ElyoW dais Ggw slis] clhn
Bow Iy Vs Cgzls wily dgatudl duattd] Sllbite Giod (o $Seb o duwlud] bog il
3yl Jedbl ey 85 giabl Bluall §adss 950 Sl OBg=bl (e degase ,il3edl I GlysYl
Lghis Jews lyiaasSs 51520l AU 3o Bow soks Clel I JSLed

Aol 158 oo D535 A5V 35l & 332y I BysYI Bgmw ek Iolituls
20l AU BhsY) Bow Jaris § polusd OF oS deadludl AU 3130 &y g

adlghl polisl) dulyds dised) 88y5)l 0da iyt iles
£ 31520l dodladl AT 35N iy g duomsil il slas]

51520l I 39Vl G Ll il ddtt) dplul Jalse @

63



it pitall dgniilly alaiilll ilan

323b AT BsY Bgw st Ololi3] @

5296 deodwd I 1393 dudis gus duoeiliial Slus] 1oV 9ot

Gyb e L Ll Calgll JsY) Sohsdl I oM didygus dumdlinl cly s
1 L dmsliadl ode slas] ddas 589 Ohlaiadl oo g ol 1o e § 4] Oluwil

Srgud] EBrgou Vgl

DU e AU BN Syuabl Sluwsell dewdb dsys 0 dshs Brguctd] Srgou pus
Skl degis pailas (e Bymills Sowdl ¢ WU SlisY el USua dulys
V3o paslasd Wb AU BlsYl Gsw & Osleleiew of Osloleny o clazoxbly cndlod] 51,891
bl Olyl3 e dwdl oo o peiitud)

budascll) 7 gkl 890 g89é9 Slugiw V-3 gud] s Wb

31,38V W) o pediad] Cilies g dSsluly 4l kgl paslasd! § GBS dgz-g) Ik
63 duwde JS Blasly L3y Dl Blelye @o pludl ] Goud! i G929 e Sz Low
o pueddl] 3 Bugias Of lgede Ly G ddigiucior S Goud] oud 5 Lo dunwsll 5,85
8r50 @58 sl A3 usy dunwhll pods O s Bienio dous oa) puls O lplSely ) pLudY)
daloal) Colgzdl Osdagrucdl SL3Y) 9o Ul Oseituck] By Casu (AW 31)sT) Wslogine
el dog =Ll Lg3lsY

i dwd o ydly AW ey duds gued) dind) WG

Sl

O 45028 Lag duledl] g8l Bieall Lg3)u8 8,0 e duwial) Jlodl 25l o wslu
:%,1.3 LS duwsed L»,@L&Jlg L“,L'QIJJI vl ddass fl.:.ajl M e dIdg dptin e Olaglee

duwdol) &I paeiad] -1

duwsl) § Cimally 8ol blas dulyd s (e D 95509
Sl bolas -]
L 5JiS5 plaseiul (Jll S (ol a@guad] Sgiann o &5l dadl 8d)l boli5 (ya

.@I... (&0“9 L;;I)’!"? )L&:«’.ﬂ ¢;§¢Jl§ﬁ| é \J\.:? G&QB téJuaJu?

64



Lol ¥l L) 3lyoYl Sl zlos Oldusw

Cimall bl -0

& Bl Ldgusme oy il Bylshl § Chmd 0585 Ol oSad duwihl § il polis Ll
dizmyg U1 CMasdl M| wis dols hygucd] sV Casd AW Ologuill) 00485

Lunwhall Lol pagadl] -2
1Olgagdly 00,80l Jslind duwiall Leolsdl pasesall L
werdll-1
& Lull o,al) a3
Ao p2 Chliel @
32l AT BysYl Gow & dShl dadall dasd] OIS dingasll Cluwshl (o 3us 3529 @
Slaagdl-o

BLsYl Baswd § Al Oluwsll delss OF S U1 Clagagdd] e wasll dls

13V gk J3l3=dl § I

BB S &y 3led) 48 pall desghail] jshi pus @

Al Oloysd! lydye U AW Ola3Yl oy go5d Slozad) § dal pus @

L8las s U AU 3ol § b)) Bemy low 858 dday Lijlobl Goul) slil @
SyS

AU 391 G Hleknad) dides Gasy o SL3Y) Juslis Sgitue (plasol @

bl 3325 5l Leyls ol Wsls O slgw pasial) polis ga pate @l OF LAY juzsy @
Oloyie JS o b Byeuckly L6 ddelaz)l @8Nl UM (o 5,5V _polisdl dady & L o
1.\:}‘*—3%—:}'_9 sl camally 8481 solic

LI 31393 s gutl] guhl sl
%o polis Calisd @bl ze hised] pyel) Codsdl pspill ddlos pivw b Losd
gt gsell Cousdl pogall -1

883 ety Lyl (P$4_3 % ) Ghagud] gsbl 8,540 dazsll SIsEnYl sy (e
oy 391 09s s oyl s dams oo S Wl 6l agadl 8,85 Guds Geud! Ul @I
Srabl S dyzg e 0N Bagwct) gkl 8,58 L O MW ) Ll dperg) slae]

65



it pitall dgniilly alaiilll ilan

9l sl g 83T dlalSiie Bswl) 1 (585 O Jl e Wby (4C, 5 Tas Hlg)
Lss Cdlally o,

3:@ LS §j€.«~L| B dgog o 4CSJ| Jla 4PS_J| oo IS aoy 56
.Customer Value Joo=l) doid)l dbldy Product geudl -
.Cost to the customer Josl dewidb dalSCl abslés (Price y=wdl -
.Convenience d>/,)| dblds Place 35l -

.Communication JLas¥l dbld; Promotion gug il -

U seiiall 8,05 5Lae¥l ey 3V e LW GlosW iy gt asbl dlas] wiss U

Lo LIS GlysS Byaall ducwsbl 5,035 UL &lyed CIUall
rol WS B aad) (31 5O R sl o 3l ) 1 Sy cagle ol

gﬁawl bl polie -2
00T polisll (e Aygectl gsbl OsSy
(LW 31yoYN) goubl-]

i 855V 03 (e mrwstly AU BlysY) (258 didgusme (e il dioygs Gl

s o adios e Lol

oo ST Ul dewd) 0de @y Uglomay AU BlysYl Bow § Bl Sluwshl Jlowly g,
Apdle STl 058y i BUL 20 Jlssm 8)udlly Wlo 8,840 dewd)

& aydles warlg)l bog il dmelie Basb o ldy dojed! & Bl Oluwshl sue =)
83L5 I @b Slucwhl 3as wlss O slael doysd] Ul Jss Wl & s il Sluwsh
.Jglad) e 8ol )9 Odwl oy

Csllas 92 bs 355 5 Lkl o i Loysdl § Lz sl ity ) Oluwdoll ey zo9
dsziin 3l doyod) 35b (e dngasd] Oluwshl davss JSis O (s ekl o
ok pas Lzt I duhll dred) a3 315l AW BlisY) Gow & Lokl 31,83

AR AY
Gl (e Gl 8yl 0da O ka3 3120l AW 31sY) Gew & deadla] ddls (3lysl JLo]
a5 Gl JSLael Mo duadlal] I Blyg¥I IS O oS Lehads Jol (a9 dpdgusndly
Lol Goud) Jactin) Lolul JSis bos oY) Boud) Busl mewgd § poluds Bswd! ol
e Lasladl e Yo Islazll g hall GhoYl disgs @ by 1aazs Jous Bow Ll LS

66



dadw¥l AT 31y9Y) Bygus gl Cilddme
sl U BLsY) Gow & Oplelwibl o Sy d3 Jleo] ) d8LaYL Clurly egadl
Busde Ol lgie pusis

Yol s 35l AU 3hoYl Bow dariss @ deadludl AU BLysY) 590 e Bg35Us

degazme e Cilsly Caludl (e slgddl) 3a31 wdls (JUI Hleiiad des i)l Jalgdll e o35

“laenl ges g jleitad dddl ds idl jolas (e dhasiud] haylgall e

Olhlly deeg i) :adall UMl Sl § JWT 5ol

Ol Olys pall b gleYI ais

Spll @l dBal § e Lo s Syludls gl § ESyLad)

IVl A5y Vg Bl plg3 Y U e dbadlonl

Jslad) e dusg Ll 3531 dST Y i JW) deoss

Jasll go JUI 3S5Liag Jolds wis U3y S W agz Vg dgz Yo oS Y

bl G9as Do gy Vs Wlg=ll Gsly ,bled] ol LlSs ,bledly wlg=ll ayy

Bt pall Gl Qg ) pall 39 Jwlall 505 pllall LS gomdl @5 3l 6,51 bulss dla

e BIST o @8)5 &l & 355 O ez I g2l ol Oldwlsell ple )] moy o LS

e by il odag ‘éi@)uyl OMall) Hehie (e ldgludy Laylao) oy ddle d8yg OS5 i
5
qon LS

s @l @odnall ol g9 il of duwsll Glogoge (e dsSll dasd AW &B)gll Lié
Sydabl dgzdl e Lus Jig VT ,sT
oS oS 090 Msd 3oy Bgw Ul gyl oo laede 3ate dews AW dByell Wile (559
I 88 ysl deod) dosil dicus ol Wl Zewn
Y 3] et AU CMolsl) 488 jghate (e leg e Ublis 8yuabl daod! blis esu o
&l 05559 Ll 8y0lally sazdlS dayome dhasi] 1305 I Oluww3bl Jsla3 5l Hloo] puay
Bl eeaals LG gulsll HBYI e Jols & Lol AU Sluwhl Cold il
Al IS adly olSYly guoily slaod dsldy dols Olelyzly Olaslse L) Al
Wl 82Vl ole iy, (S Cumy daadladl AU SlodYl psghe SlelyzYlg aslsdl]
ol e g3 Jo il § dSls das 25 Lslaas Laplael Adle Oluwe Layoas dsSeo
Olyddyg Bgldte JI2h juay dlazod) Slusdly dsdsill byY1 & ilis Boasin Oleg e
2105y Jolad) (e dalise

1y o o) duodlll ygadll Olgol oy res

67



odn dogd Cualinl Ll L) 8y0abl duwkl o 03] lad ddle )5 929 loiiadl elo
a3kl Jowly) Ll Bygl) dod o g dSHLinkl o)l @b Ll agmisy Byl
) Gy Slasd! dall Colo Jasoy LS

Layas g9kl o Tod &SI G dBdy oy cdalel]l Oluwsll § OHLaLl gl
L W= (o WYg g9 bl Bl § dSLickly ASUL) & 3ol Lo lia) (550 Camy g ))
O iz palus JS O Bl Cdas 13] ol 0,5V e lucd] dilde dogSel) ST g
£ 95kl G petitak] dlo wl) dewss o lglooety

ol Suosll BB Lsladyl ol o i Claiw o diylall ol 4oyl egul
oolal e Ly 8y,mbl dadll @8> blde (et lgd Sy Cus oall o 8yolall
* o] USS doldl by il o Lgiw didoed) 1)1 § dS)Lad)

Ollisy Glase ol i) Lot AU Oluwbly Brlall gs laylao] o oleodl Sl
T Olid) Olool dils asy ¢ WBl=l g Hloodl of 0558 ady b loyal ¢

oo I3as yuas o deedldl Bylabl Caslhatul daslul Ladadl LW 3ol J] BLYL
Olliall HlosY do)libl Cluin Jis doleg dnges Olog pie ge I BT 315Vl
Jal ol Ly Cge deadla] Jsiy Bas e o Gl y2 bl Clslgsis 03,31 § da8s)
Joluld L Glslgsd dhysbs dhwgic JBY do =l gl oo sus § Olyilby (b (e
ByLall Ololgds (S dasad] Can &8 dols S sl G Slolgds losudls
OIdgadl § dislyy pulse Bas Cse g Hleziadl

szl
lglaoess L) S Jig a8 ducwdl] Jid o] plos § camalls o) o)1 )] Jig

it pitall dgniilly alaiilll ilan

o el 3oty S Al das) dle Wlse e dide Ugamll (ud Loy duwsld
dlos Oped 488 s (w5 <Y1 § el sotuns ) lshud jushais slenalls <l ) pois
el Jig 58 duwsh] Slasliul Blual § 8,55kl dudsll Colszdl (o 5iSUIb pswd]

Lla) L 803 3oy I Ayl gkl § gulud)

Blelye uz AU BlysYl & szl s plaxodl o] JLBYI Slsuse gl usl sl slasl

:dJlsk) ol

Ol leal tbj Bulohy prawd Slsal Olgtus Lis M.JBU Saguzdl Slylaeyl &b
Boud) ] i S

oo sl i) oo eited] Hleal doydll dobY eyl &5 b)) o Oluwsll geds
o8l o0 glsVl

68



Lol ¥l L) 3lyoYl Sl zlos Oldusw

0y @ UM e W) 3LVl Bow s e dasobl 3,80 U jeitl] mmss @

A 2l 33lgel

iz

2509 dusal (o ) U Ghygudl] gsal) ducdl polial) uol atiay 5o gils @jstl amy
sz 990 dgzrge dlsbly 1B 0555 OF e 55 sl bladly (iigud] bladll § S
lin § dgmall 5aS5 s gag qromibl <l @ gubl) 0gisSy Lot Syl plol plis zouikl
28 sl Ll dole dday AU Oleasd] SRiswls ple JSio Oloasdl Bgud bLal
dalzie Olgd of ddle e AU dossdl puds O postdy A (Bl udiy Susebly duwsall
$ doastudl dus )l Olsidl) sol ol g9,8 siey wdtudl Bl duogas gz (3815
Olielil) dalishl CYSI p1y3] 21581 oSg c@isd! Olgid dus 33b3)s AWl 3lysYl Ly s
%855 AU Slucws bl 3L

GBI

Dlgs § deadd] dalixl FEIRPY Budoss ] ple S gl plascinl (o ducwsh] Bugl
85 Y dorer W) Luaw3b1 OY (3L 3)) o délog Syatus d8e slyg ol il dikas 3uios 9o 5
553 5S4 delsg @BV o 32V 90 Lo ] ol s sl il diles slgl Jlo g RALL LyBMle
oo 5ST 5l amly gldlg ade] UM (o BRI e dladlockly sl Jlasl didos &1 s g U]
" ikl gouikl of ducwhl 920 duloul eyl dgeg e 33!

oWl G peitanal) G Olrgul) @auds dold) dumg Al Shosd] Slus] sUST (s
Y gl Ggtun e OLESYI 858 (655 Lo Bole Y daiShl duow o 501 Cdlasdl slozel 31,89
Blug Jlosin] uustiag LS AL Bl iy pa3 § 1S 19 el $353 13U pads 8ouse
L50Y oy Jad) Lilwy «Olaalll deld] (g 38l )y (o (o Susas

28 LY (amy Gubs (S lmalsy Las Yloe gusidl o @ Olehuyl usss
e e Loyl asy dols Dad syl 3o,k s JLadVl JloszalS guosdll & dsadad
w2slsbly dogiakl OIsNE )31 dzsys collul Jlostal ] BLYL .o Shadl ou gl
eyl Jslsdlly

4y guctd) duol jw ¥ dasld L1819 dudid) cluwols

Sass Ol oS Ao,k ode 39 dubdl ddes 108 ALl Olghsd! Cilise JloStul us
Ololabl golad fgylhll wis pasius A das dlus] i giug bos CISEL] yas)

o2 U Ol asiiy bl iy @2l LUl Oluwshl oo doslll Oluwsll

69



it pitall dgniilly alaiilll ilan

550 S, duwill olodl sladiul ] dowilind) LB Gugis daSlsl uust) lyooas
db @5 dndl Jb § 5ol e Lghu8s Ll inl Guboss duedlly dilzbl lgdlaal 3udos
eydlls Ladlualy duwihl O3 Gu 33lsl e e Lol ] LB, 55,35 Susaid] Luslill
Loy e duwdbl doiss Of 83 palls i ilaty s ASUly A5l it § B35z ohl Slusagills
ol bl § pdl lgie Sague s3lae oo (b @Iy dxed) & aliad) sl didos d)5e9

L8 W o ettt sy Olalesl § el S 6,5 ALy Olosiie Jooo

AW B9V 82 9 duond i) dudit) dewlis] Jolgs : 3L Hgoub
A=l
1 b ety Ay gl dumdl Rl dsi) Jahiee Slezsl I e D 05559
(&3l Olass «Ohliwl) Sylebl parass Olhlasly o8 Glyzgill jasds s slus] ®
ol bl § dsBgibl 595,49 JesYl 63,35 ezl S3ume Bluadl zos
Al=s L35 Ologlme dadail Lo sbuxeVl duwy Gilogyjliw dlas] ®
laies duml fud) dlasd] 3uaS § sl UB Ol § lodsl Ly Ohlasl 8us uzgs LS
’ 31.& o
ool Je Busastl Ol O LS Lowlinl LM o3l paie Jie dasyll 5a)l @
Y59 ddgudl Lgras oo JS 8oL <3 e (355 W85 duudlS ye duwhall 3825 O oS
loyo5 Lol BgSia (yo3)) paie e Suasl] Ol i) Caool 1S g Lyslovih nSlaacd!
ooy AJlod) ddsd] I duosl ) J5lal)
(i)l el 1 s dadlor] o 13] deawdlis 300 3edo (po oS o3)) pais O Blsllg
A3 s Wy (SIS 891 03 § petall sl 9o 0550 O azw Bugll O sy s
Bl O 13 Lo Al § hasd Ly BlamsYl 5S¢ ooyl paie e busiedl duwdlinll 3341 ol
&e el b USy Dloadl & depudly «Bpatll § depully HSnYI 35y modd dul
o3l Bl S Bedox) 3 L gl Sl 3155
drsll 88 duwioll e Dl dimsliud) dhsdl oS el dasdl iyl @
LTy ylsbl parass s e (S peldies (LA SLEST wis delusil (Sg sl als]
35 o Al ode 88 Ohled Syme dasdl Hlas) 63 18] (SUs duwshl @Bl |ygoe
&y dasdly 5Vl e dle doyd e Wl Byla¥lg adasadll 39,38 O o) oy dlasd]
gledl e lg3u8 §

70



Lol ¥l L) 3lyoYl Sl zlos Oldusw

pazasbuny duwsll sludy plidl OF ol oo (Grswil) dmxslind) dhsdl daaly o)l @
ddos daaly oolly Bymhl oo e dops o Wil imy ol bagasal] dibesy
Sadasal)
poiy hihzll 35,8 OB 13] doleg 06 (5 Bow zsliwdl hdasll ddos 048 O
] Jsosll @3 I deplly Jadasedl ddas § Olshdl ge idbgall &9 & Jlwb
Laylasly oplalsd] gaaz UM (oo dasdl mbs &aS § Ghded] wazdl Jianss dalasdl 0da
2V wmall Jog s el bagasall 33,8 dhs lalasl puds JSS duwsll das
A 3y S Bl iy ¥ dumedl i) dlasdly bbbl alidly Ol e po,2d) O
Byatus ddas o By dB3e B Coud LSl ud) dhsdlé dlasdl
@ose Ly duwshl Jo1> dioedliud] dhsdl 1uas O] 3] wsgedl Loy Bohall gl @
oelzma pusdy 8B S (e . dnsd] pdla) ducsll dsls jeladl dss 8y9 o allans ]
308,505 S5 3z LS ol )] sl Lgelbas ) Solptl] e by 13T 3yl
Azl L8 Lelily Lins Logds

S0l AW BlyeVI Gow Jaciud Ol 78] :EIE Hgord
13V Lgie 352l AU 3leYl Bow Jaciid) lazlys] oS S OloRak o wasll Jls
asaidly = il Coledl § Ol 1580 gl
odn oua dulas (po dy I8 slad¥l § Lela )55 $55 &I BlysYl Gow o Hlzsly
LAY ssall Boull pabas 35k b Boleg dylas hanis Il Olsy sl o]y Goend!
Oloslell e pladyl dilas oulas -1

Lol Glel oy a5 o I BhoYl Bow § O peiial] delss Il Jdlsdl ool (oo
Legh o8 Ologloe Sluwill pus O oy &3 3wy Sy & dolall 3blsbl dz)g
ades 551 Aol (e d3B s 0555 W Oleglall OF Hlusl sloatad) Joe LIUT 315Vl
doadl] Sloslell &GSy dodes (3o Byall Slazdl s dngasd] Clhalull Jous o Lo
Ol e 3o (o duwbhl glosh doll Claglabld Loy (il dibas iz 3 poltucal
dosle xb o)l Buiot) gt wetun O 5 e Byl s Bgad! § Cplalmibl IS ol
Bl olo] @8y JWls 0 peiiunnl) bl gig 34ios oS daydl Gloslsll 58535

Jolsetll Olidas oo -2

ol UM (e W3y oled] ellS oantl oz 5 5] Sz Jalsadll oias g2ty
d sl sl

71



it pitall dgniilly alaiilll ilan

WY Sl Je LB

& i ol pladl OLESW logl 5l Gl Busazd] Oluwshl pl3)] UM o S 0550
Ldlaal (e jsaemd] Bpmts G lyzmalpg Lol e o syl

gladdl Sl mos-o

e el Jslis o pladil) Oldhats mog dojsdl Oldes 481509 eulats dind pods
2 o] oy dume duie) 878 H3y0 B (el ool Jslis duds IS (e o35
8500w 858 duwsll sl o dodye

LW Souldl e L8172

LU 3hoYl Bgas Sudll Gluwsll e AW Sloglsll 5 BN o LB ol o5
Cammy sl yazaly JUILa3S,509 lllesT g5l oo LI Ologlall s Slash Sluwbl p3als Eue
(Sl LA 35 o SE9 duzr SSio Akl glosl Oloslsll ode (uSss

Bl l5ls oplsd Basdas-o

8yitus dolatia 3aics U2l oo ol § Jalsd] gilgls olsd Gubs e gl

AW BlyoYI slsal § Dbl ybg 8pus O L5u5 e

LU Oluwdhl dolsd] Colgmd] sty -3

Oluwge sV (2 yaitack] Jlsal dilosd Slaludl ladses I Olshz ¥l Colszdl oda 3l
i Lo Slshzl ode ol ey WLl dblug)l

AW dblugl) duwse §f clis] aie dazskl Olgzd] (o G st e Jgasd] 8yg 00
e 398 o 3amal) dblugll Jlosl § Al sl ol 0,801 paiud) CiBge pasd ds
Aadsgll ells ols]

etk lgal dodls Ol Lg3ilony ud Wb el gl gkl IUI JaYl o 358 (5,8 @

Gooluall 0da Bugss ol peilhws W okl Godo e el Ga3bio sLis| @
Glal3l Sl dse 53 Wle lyzxs JU Jagg)! derlg 13] AU 3lasdl e (o poiiaal] o9
de Olayg=dl 285 § @robuall Al dyy90 OIREN (9 mitubly Oge3shl suuns dJUI
JUI )l of duwdbl bgdu
AW 3lysY) Boud dalak) Ol il &39,0-4

2 roiiuabl Dl ] LI 3931 Bgar e S1aYls LB Ba2ls dalilly opilsdl] ugs
1 Lo Lgaa] OLIT Bus U5 e S 9 AW BsYI Jshts § Gually DY (34855

72



Lol ¥l L) 3lyoYl Sl zlos Oldusw

gladdly &gVl Ohluol wis Sluwsll Jd o Oleslell s plad)l Oldes oo ®

ROININETRVN SRARESTRY
Bl § dlale)) Sluwdhl oas SN o0 dg elatie JsluS Glovd) ded jul=bl o5 @
0asdsdy pladll uusd Bug bl clnsg bl Grslue blis edas oilsd Jluo] @

O ediwd] e jlolsd
Lbul 4J5Y1 Boudly dlsall pladl (2% Llugs A8, Gyby LoVl oolsdll duelye @

Ot eiad] Lo Lyslaal gal (e 05S0 Of sy GUls oY dy5ill
I BlygYl Gowd dabaill Olsy 2l 318 OF Gty (Bow Lo US 3eios J] JsoslUs @

Chshill dSlse giaius io digybl

LU BlyoY) Bow 8eliS g8y o ol 2Ll

Closlall [3153 s 3lzdly G 3LVl Bow hsss Jo aslus I Jalssdl gl (e
3 L3Sl @8y UM (he I3 0559 AU By sl JSuo wyuos § eyl saalbl uss Ul
AU BLsY Bow @ Closlell 3353 plad)l ol shiy Gswd) dsleslell

925y saiSYI Jadd iy ¥ I 3sYl Gow § Oloslall 3355 ladyl elas sl
03 (S Ol Ll uzu b Bl § opleleial) diSas dalSS Gob dolie Ologlse yolas
el 35355 O 08 I Glsdl gaam Bles U1 ddleally Oleslall 8sUS slall
Cow Bagll e Gdoly &kl Gy, 35l e el wslus ills JWI G1sY)
Ol ige Juloss 0San 085 g by 4SS (3L Bsully dolsll BLEY BISU Sloglell 2853
oo Loyds dof 2325 A 8 bkl saills mugdll Ll Gowdl ¢ lytass Oluwshl slo]
o pedtucd) dilesd OULI

e Lizd plilly Oluwsll odn G| s @1kl Leoll 28y s ol oy LS
polo ISy deadai) lsll 3ubs ()8 § Goldl) Lo plaseinl § dojsd] Oldas d8l1e9
Ls38 85,8l pladyl Gllhie §stus I Sluwshl s

Gluwde (33556 W o Sloglell § ddliddl 2és3 o ol ez (G Lo J] d8LOYL
old ] BLo] AW 3oV Gown Busill Sluwshl elol Ol dse i lage 0555 daise
08 Ol e 19S5 Gibslly Alall Slad¥l Ol e creudas diy9d 5085 ity dengasl] Olalud]
At Oleluall e Oledgdly Olelad)l e Osiy il AW GlysYl Bgew

deguly dungy ;) i pldll dojsdl Oldes d3les ol dind o oz LS
1385 31520l I BlysYI Sow poht) Lol O34 IS el dygius dibads & 4
oYl § L i dalSS O9y Bl gwsl e dalised] Olelhall elol oo dulibtun Ol b3

73



it pitall dgniilly alaiilll ilan

Ol e Bswdl Jls=l s 50585 a5 e AU 3Ll Byuall Oluwsll pli)] g lia
Ologlall ode 885 ol Lio daisdl dwgSedl Olaadl Jd oo ddlye Lol oda (655
.dalst) f)l.c}n Slwg @ > x5 de wg

WU BlysYl g2y gawss WG
s mewsd dol ey AU BhoVl (oye Ldgamme o Szl AU BlsYl Gow Gl

i b 3adoss ey 5559l 0l

STz 0 Gt 2l AW SlisYl Gow @ dogy=bl LU 3oV mss (e dosll @
O dbl e oSew dus

ol el o ST U] desadd] 0 @839 doygdls Buill Ol Jlosly b 8y9 00 @
AL 20 8yu4L)

2855 9 Lokl o2y o AU BhoY Bow § lazho] Ly Il Oluwsall 4ol zos
Llald Golhae 5o L

3 ydlss by il dzzlye 33yb oe dg AWl BVl Gaw § Bl Gluwsbl sus g8 ©
658 Sluwbl sae 805 OF slasly &I GlygYl Gow ] Issdl § )3 ) Sl
Il poem 3L 59 Hlediadl (0,8 8503

Sloiiw¥) Olgsl =93 syl
i bo UM e Cdlally (ol 3L sl Olgol gass oS
2o ol I AW 3hsM S Lol dlel) Buoad] SIsdYl o wasll Jso] @
Ayl dsy il e8]
2 UM o 9l daogdl UM o AW 3hoYl Gowd Oluwsll oo digs § )l @
AW GV Bow 33,b o8 Oluwihl oda Jbs Lol

15
BhoYl e 557! ge dols diay AU BlhoYl 3ysud duzeasliinl (] 590l 03 Codyss ud)
Bal) Olucwsll yless 0yall Camr (JUI Lozl b § Layily el dols dday 4JU

o) Floll lyin Bats Goud llsod 055 Jsod I Blsedl m dsasdl ol Loyse
3529 Ul LY lants Loled) 5315l Cimds d3lshl Bswd] gludls esuadls dolasdyl

b i 95295 (po)lell due A3 dudlil) Alds 3:laSUl plusilS lgwds doygdl 3l Sloe
74



Lol ¥l L) 3lyoYl Sl zlos Oldusw

onaisey Jlall Blug e JW ool bush o5 dd plassl ze dusas dogils
G deSome Aidygud dummdl il e dlozeYl iz 31320l AU BLsY) Bgun p2seills
JUI eial) dig s3I Cdlall Colerg AU BlysW 8y0all duwsl) dlié gl 2,2l ole
35 Lo Lol dsy il psdhs Il AW BooYl pasms a3 O 38153 ) Jsosll el e
1955 et (o 6,21 48 Uszs UM e Slizdly AU BlsYl Gow ks § ealu
Bagae Ol Ohliadl oo g ol lia Jie § Jssl s gdile

75



it pitall dgniilly alaiilll ilan

&= lyb

1. Cedomir Nestorovic, Marketing en environnement islamique, édition Dunod,
Paris, 2009, pp : 2527-.
O3V Qs (539 I @l & Grgwd] islow] dams s ol jolb deme 2
80-71 1o o 2008
3. Kotler Philip, Keven Keller, Delphine Manceau, Dubois Bernard, Marketing
Management, Pearson Education, Paris, 13 “™ édition, 2009, p : 48.
wans « il sLipVl Hls cdaadudl Bilakls slaizwd] aylgd g8 guid] dgeome poldl we 4
22 15 2008 s ysu
gyl Sloysdly gl aesis § Laygss dsleizadl Olgall wans aull e desl 5
17 1o 1994 HLd (g0 o 2l Gylabl sles) Cilygdae
1P 2005 (o =)l Lagd) §1s ddedlud] Dgul) ddle Olgals Slulw oo By Jawldl Ls .6
.36
135 sl (Nl sLaBY) dlexs cMud) 4Bl Oliae § AW Bloudl (215 8,30 e .7
.1992
8. Kotler Philip & Armstrong. Gary, Principle of Marketing, 11 ™ ed, Person
prentice-Hall, 2006, p : 306.
a5 dlome cdralorl] Oloasd) 9w uad § sl sl » (Gl Lz 0509 Sl a5 .9
154-143 : 0 o 2004 dw 76 dal dLadVlg 8yloY) &S Juo bl dsals (a8l
10. PrideWilliam .M & FerrellO.G, Marketing concept and Strategies, 2 ™ ed,
Houghton Miftlin Co, 2000, p : 04.
10 2008 Ol (@3sdly sall s3] Il Gloasdl Bagw cposm Il damly 6,81 el .11
296-291
dhdbsadl (Jdodl (@gwd] Blo] cwelud] Chwgy dase dld)yg sdmall pule dgamme .12
49 10 2007 Lol dzdall (30)Y) Olos @3gdlly sl gralikl Hls syl
179-178 50 (o 2007 ¢33zl ol Glegaabl Glgsd « ozl ] Gr3udl ()5 i 13
Ul dulyd o AU EhoYl & Hlezzadl e JUI poly Bow 3eliS 3T (5ysbl o9l .14
Szl = Sloal) Wl duyub) cpeud) pole § olygSul dolad Judd Coud Ay ¢,3132)
.2006-2005
dog,bl Gl Ao dulys ze deaid] Budiod § Laygdg Uikl el doygy a3l dose .15
Sl dsale doladl) polsll dgme ddladY) polell § dod olyg5s dolgd Jud Canud
.1999

76



3= bl § guodly dladl

"

Jo| CalS)g.T

Shdl el dzele

:pasdd)

Sl dizs dwbins sl dicloizly dounds Ui o LS dolad) dSin dlay
Ldausd! Bl s Jdass O 5 Bpsdls Bylabls dBlally 858l Lz 4Y @Yy Jasd] i 90
S Lo &) dppaa Lonts o) 38Ul els e 5,5 01 ) 6052 L] o Lo )| oy
pamg Colbl Loy Budne dewlel SSlie ] flal Ol oo 58S & Al Jsoss S
Olstackl 048 JULI 193y Clools plSad] wi degi alisYly Ciially yallad) CYld «logSad]
o olblal e oMl Olrie dla O Olelasyl uS53y dladl dSiw s cdblell b &
Ciless Oleysdly oy HEA1 e Osile JWs «oldd) dur oo blall slosl S & o]
Do) O dealsell Slalyl 385 LS ool ddsiane doss o5 gz 5 diomall paslog]
dovall Sotuh pla polde s gaize § § bl duwid dpuddd] doall s did] Ly
Wl . dsloizVly Lwsd! doall Jo Layl Loyl L) LS Ol lpdosy ) deadt]
G dolusyl dlelell dos Gslas LS 55V uly e sl leme OF 46 Al Salall e
Adzoizae e Jbll 5,400 e lily

Lalad! 5BV ad) Cay ys5 & dliazbly A8 blad) pasy gedss alall ode § Isloviws

By (IUVNy oloizYl sotudl o dudud) HBY (YU goladl gorukl e dlal)

Jso les olddl g dladl Olase gyl obgll ¢ Al dlad) Jslod oyoladyl
(03539 @yl =) 8yala)l M 3yl Oyl

:doudl)
29 el oy a5 sl pasll § dladl 0V Olsisdl e Ol b S3 dladl
BUVly el golady) GLS 2 las Olaizd] blusl § @25 ol pdl o250 dilig
Lo IS (352 2oy)) Aol Ggymlly dussdl GLoLSYI g589 J] 6ol loe (gulsandly
doattll Olrazzdl sliol ziuy 1ay U1 arssd] (2,4 1) Mo Lol il dolsd] dincty
pas § bty Salall ode Ladsws Il Jgl gu oo Silzzdly dy=ll Jgall dols dalzalls
Olds s 8yl dolgs of Cusllazal U3 02 dgtulws LoslaBl gaas & luw ColSs lylsal

77



it pitall dgniilly alaiilll ilan

dleazul e Oyibly Guiss @ G Lo IS date asell dalisee Ol fuly Olulew Suazeld
gyl Gyl § gasdly Dladly Olgisll eloxd o] (o) 1 dgorlsh Gaos QS slael U]

dnubs g9 o paoles e maize @l GUsSe polie gal go sy OISl Ob el
Ol polgsd dalaily slosl o OB oda e i by dd WSludl d5LusY! &BEMs]
Gl bladl daubs g9 e sile H0T OIS WIS Ly dudsdly dusdly Hsasll
Cuo o0 lones dewleadly delozzly Dolamyl Oloaill BIS Ly S5 LS mazll eld §
) Al polgsdly MRl 0dgd dablis &5 § eloiz ¥l 1Yl sang laiilbes Ly oSS
oosale dSin Laysas Ty dyoladl 8,0 o dlhdl of Lils Wlally dbsll e ble ,5G
Apada) ddy ) Oleazskl § Gime dlad) oS5 § 3] deluall Hled)) g

Byl 029Y lpdymy Hisy dslusYl suags U1 du i) Olasd] OFS (e o))l b
& ALYl 20y Sbasl US o Bsl oy dul s SSYI gag das Luss ass dladl o1 Y)

IS osluo] e deadill Jsl poyms I dyoladyl Ol asll el oo dlall S5
oo ) Loy AL ile bl by ladl O dulul plazall ey (LI & L) $)s90
S5 «goladYl bladl 868 (de Jus dolib) (a5l sue 3L (goladYl el g93 b))
08 Cuo puSlly sl slel daiy o) prowd aizmbl O3 CLEY Jislae 353 ais
Lo 1oy daslesl JSG doslaid¥l &5l Giuss lykmoo (Jol 1is (e dewls 458 Gloye J] Dlad)
Al ) HBIL lene lyis s dewliw iy dslozzly Doladl JSlie ] i ¢5%)

G Alayl C¥ase O aS5 @Blsls byl Cdly Bedsll Crgins B)S li> Lo UlhJl
Jasbl of alell S5 a3Vl 0de oo gaysl) Bsb o Cuondl Uslow gzl attus W3l33
2553
Uladl iy =3 2Vl

ais Lioby 4 Lelys dasll e 138 pasiadl lad 0550 ) Al il e Al Gys3
JolS e plaseiul of 236 Bl 3529 Plhadl iy oz ¥ aS) Wladl 12Vl wis 4y Ly
Aol & sl o)lsel)

&b Jblel iy =3 e TLO ddsll Jasdl dabiie 45 Coogl gl iyl e o (381509
095 089 SLudl 521 Ggtuns wis dldyg dis Comng b elyg Jasdll e )36 50 (e US »
SEIRES

0B JUbs (g3l puds @slizr] yol b dslg)l dsds, bl Dladl dews O S o W uSTy
L) HBY) JSiis g5k Lo g ooldl sy plas¥l dlo yo J) Jgoets 93 e dasd] (s Sl
Obgtad) Calize e Ollysl J] doghls Dlal

78



@59 bl § guoly dad

&y i) Olrasl] § dosdl 5o OLI 3o § sl oo S o cpls dzgy Al
Al peolie dusd ddusie Jasdl (o DLl Cumg

350 5505 Sas 5,8 b usle A1 OV ] i Lt oo of D) psgho o)
0ads 9l 8,0lall Asyedl Dlal 8,0lall 6dn Lewds st bl sl bzl Jasll Cds oo S8
Edons 3y8ladl Aladl Gio e deygs Solall it pads Hlasl o Ses . polall Jssw)
pabos izg (uidad] § 8oL (e cdunds )1 G sl 8 (e gy dlsy O Olseased] gy &
Dzl dosl ga 5T dzs sas @@iloliol Byl oo lsSan (K stime slma 3o Jsbl b
ezl § L]

ol st el pals e Skl CBMI US ol slinad) polxdll dley ol oS WIS
s Lo o583 oaihles Udstiul sl (oaeuS ol cpanali] 0555 bois dsiall Ul
Skl Juzd] pals Cuo Al Oleaixbl § dols Al glgl Cusl sday do Hlse
sBoll oo Jusdl oo JWl ssad) ol iUsdebl Jasll disloiz¥) dr byl Gud 55V dogll 5o
Olaal sl syl ol (MU dslozzV) el sgius plassl 65 ey druledl Olaldl
tdeasl B Olrlimly ealed] o oo 38153 A doe gulzd] § sloizalls & pidl BLAI
Olowd 3S5 B pas Jos d2o of Jshll @b Jos 8y Jin duedl x& Jos by Josd ol
Al La3le § Lol Dbl Gab Y jtd] Liesd] gas Of «bwshbl (g ccilsall & 52
wrsseially pldlly eadll § Byalall ol dass I 8xSU) Olsall J] dolul dis Sesy9
sl

may Juse 903 LS dlelsdl 36301 ) cnlboled] o8] sue dews 543 Uladl Juse Ll
g 539 adly uizd] g ($9,8 51§ pam) Jrawgll o bl dws alissy 8By dilus
D LS lplas 5569 . gulsill sradly eulsl

100 X (del=)l 380l sue / lblell suse) = Dladl Juse

X100 (deld)) dewsd) / Vloxl 393) = dlalel) 858l 45, Lie Juse
:ngJI $olady goiwl! e Yl dudud) HEBY L6

bl 5529 & e IV onwlal gdele (] dsaugis oyl ezl $olad¥l bladl gl
I GBI Hleo) 39279 839 20 JWby Jusadl] Cildl pazy Wl Oleasdly zludl s SIS

L yolall sladyl § deledl &l ObS ol dlasdl goladl) 558 gy Cus
NESIRARCNIEIN] M dad @l gz dba.)g sy J;m% gy Mgl ol (1936

By < pan oy 1S)] W) bl § oroliSl Laally Dliadl § Laybls dlgmll xllo ol - 1
2004 b dzaled] GLs

79



it pitall dgniilly alaiilll ilan

DSl e I¥lgad) D> 9553 ((SLELI)
C=a+bYd
o) gind «Mgradls oLkl Jsall dad oo Gyall oo Sle Hlel Dls O5S5 ales
S=-a+sYd
OsSd 1,15 1oy bkl Jsll jeme me Hl=aYI i @blin leass HleoYl dae §aous
Lo (55 ALl dyod! (e T DI seall Liseid
S=0 -a+sYd=0 Yd=a/s
azad] dod 8303 J] eld ol dmitye dladl dows OB LS 4 Gew bos ettt
Ll SBY) 9558 oladYl Lsé Lgmo J] $35 lew ooVl dae Ui es ol Jlal)
Nl gus g 500 dasdl e dlblally $paall Glall Gy dols &SI Gbjlsdl e
SSTolaY dze 50 ] 603 leiye

SWVlg oloazVl ggrudl e dabud) SBY WG

Llle dSae ] Csod 85 dals disloz] A o Ll doasd dSie Coud Al
& UL 35 Sl Al Ul 959 s g8 elle Y Ll 8l gl o Byl Oy
’ omyolabl el oo Sl Jlons

Jhass (e » el Jsdy Cuo S diay oLyl 5] gols Jesdl g Jblall s
Jlos Sl 3525 (3 Oy bl puiz 3o sl dslsadl oo Uy dlusl (o gelawd) S
e Sblel e desdl e Jbledl duls bad Jie dolyl Olads o) oyl ads dol) J)
Bzl dSs HLansl & palusy JlamYlg 88l Goylgs (Olyasdl Gblsid «Obstud) Calise
dis dolsy gatzbly OlusY) s ;503 8T DlaJls «ld 589 (32,591 e shusVly qpuiszd! &
Ol Lalsll Olslas ¥l wuds Euo dusloizly deuds HBT Dladl cpgin Gz,2d) 0205 colisd)
Sy At Oly ¢ sl dovall e LayliT L) OF LS dwsd) dsall e dicud] LoylT Dlal)
Azg LS (e o ST o@ily Jadll Goyming Ol pads Ogaisdy dasll oo olblsdl e
Ldos 35 Dladl Oy Ladsis dawsdls Ldasl) qtadsy Oly b Lgale larus pais deus Of
Gl § Wi gyes oSTy (guiid] gadll dloye § 1oy b gadl) Gl dewdly gudd] g0l
by Olal

Aie duy CSlas Wt ASall oda O Alall &8ss e 35, I (Bl glio)
W sl i asd e w8 8581 0y @32l Gleod o deuds (21,aY Joss lpasy s
@izl )5y Slaie dblall LLadl s §Y ClayYly il o) aud getzdl diol)Ss
&yl 2loslly B3l 5Lasily o)l o 50 e dasiw Dlad) OF Wls BLST

1 - Paul A. Samuelson and William D. Nordhaus: “Economics¢” Fourteenth Edition«
McGraw-Hill International Editions, 1992

80



@59 bl § guoly dad

Copr daizd] 0312 e 8003 Jie deslozz¥) (pl,aY) o WiSU pae & dladl s s

sae JUB)s dogysVl Jswl 4] dis i) né 8yl 55035 cdesd] e Golble 8lisdl e 90% &
85 eand dle] o 04595 pasy Dladl Co lIL somall sl e g pakl Gl
dayly Jsl pueals (8 Qludyl oo (s gy Dladl o soll g pabl S, el 2006 ple

o8] Josll (0,8 2853 UM (0 el s dglne § e § «iplblelly

Dladl Jolod usladyl 8,5 Lzl

Dl gzl § Y] Al Al Yo &3l9y5d] didall e (gpolaidVl gy Y

15w Al (g gz 5 Al (5 0 J Y ol

ol bl db & J2dd) coolio Bl o S JSiy goladyl sedll 855 @)
L oo gVl 6Sg ¥ desliall Joudl @9 J=ddl (o8 @S 090 sadl 3ubo (Sg
M e 3,01 dojl Jod CII bl soLamdY) praid] pod3 o (02ys] 393 s 2.5%
dysey S bl Oleluo S Lyzdls o I ddgably ASea) sl Ololuw
Asliall Yl Olouid gl

LSkl e )8l @dys Loyl dAlSS gadsy JSiy 352V Gayb oe el dAISS jais
2LV etz

sl OMess jads ea M (oY) dsdl sl ddlabl Uiy wady Jos)l Bow bog & s
dosll Glrwg 9231 ardss Aladl g pagmll sl sl paddiy «Slpally dslszeYl
) deasll Olzws 5521 & dg,L1)

:3)9.00 Al dojl 3 9,5l 65 QLI ol

d=iy @)lsn del olza¥l e (sleiz¥l Oilslls doladyl (@osdll vl gl Jsus
) dbs=ll) JoVI oleaVl s

Bilug) Lelozdl llazl] Busl e sladyl dlSie Sols] Cllazd Dlall doad) (g )izl Jo
3T gaize sl (6l cdlowl )l ol Bl gl i) USY dwlod)l Ol ] dulsy gyl
GV sl ] dsgosl § eVl soe Olus e Bkl sl § L8Y) ol 48 0550 Y
WJS'H sl (o

Il s B3lasdly Bylowd] Jie OVl iz § Jasdl oo il Juaby oy
ol okl Oluwll § palsd o0 iz Wiy zaimell dalg)l dubgll oladl oo layds
Bl (3585 o2y i BLAL dolsdl Olmazd) & a8 etd Olial) duwddly Ll dals]
Bpseall msladly Slodly dblsd] Jie dygud] abl § dols Coo S & doxuid

Vs Oleadl oy I zoyLad) Bisuds psdd Ghleg ome Gow o8 o O dgll s
L) ol

1 Peter N. Hess and Clark G. Ross: Principles of Economics: an analytical approach,

West Publishing Company, New York, Los Angeles, San Francisco, 1993
81



it pitall dgniilly alaiilll ilan

dowd o9 Gbgll Jsall (e dogilly Jblall ldly zuo))l Jdhl dacw @ls B0 ©
Alad Oldw e dgw) @a.n_» i ddgl &j\'ﬁ.‘db Brsiti) LS Oblob! lyfovtu

@l obgll 3 Vel :luals

bl 5o dmals Ololus Gl Lyl 5 ol USiine ple JSiia du sl Js il dolgs
Dlad) o U] odms Ol du 55 &7 Bladl § et lonind o g 3=
ot 2,5l pasVby ol wie Al dolss

GLIL 51y Bt Julitus @ Mol oo QL] Gruw Oluale g,sally Solgas
L 88UV dgs US Uz Il Blasl) Jelall sidly Gabl geizd] Oluwge § bly2ol oYl
Jid] BlSag dle ole U] b Jgos)l J2l o0 lases i I DI Bados

Sles¥l Jf bt 6985 G dewdd] OLulSasYls wdl Ol Cile sally j92lly ,aal) dlo]
dl pare UL 631 oo maizndl § paranl pusy ppuluc]s JEAIL paysndd paie pamy
oy d9us sls dasdl ()8 e Cimedly 8yg))

Jass ly dlashl o daally 3l sV oteulul o5ae @)l Oboll § Dl 5ans
el Oluwsad (ol Bow e sind § Iy dalsall d2ally 3les doWly by Yios]
By ol 0z ¥ dewlydl CMosLl slolog dadsull Jssally Alad) 8ulge =l

:olid] gu dladl Ol xige ol

desdl e ol Caas oF ] 2004 Sl 11§ olall ddgud] Jasdl dabiie 3,85 § ol
kYl g Ol Blool ol azs s SST ASEL e wizy bs liag colid] oo o flsdl &
Al ode gSls I Bl ks de g e

Osele 88 ity Cmr (L) il I bl § ibigias el ] Olead! dlhay Ciliog ud)
o odblsdl sus Chal oyl o ¢ i 249 15 o & yesd] &2l § Jusdl oo dble Gls
25% Oslig diw 249 15 on & yasd] L2l oo Oledl OB 5,80 GudS g plsd] & o]
309 «dosll g Uble pasd Oside 186 ol (e % 47 (sl @l o] v § Ol (30
o odblsdl Oladl e 2SI susdl § s (5683 Y HhsVlg LoVl dSadl O 6,5l dae
el,8l plalsdl (e Ggede 550 Lol (1o Lsale 130 oyl b 9slig Gladl 05 & Wls cusll
o e Al U3 sy Y Cuo 538 s e 0aibles epudsl Dles e (a0 48
by pad Oskesy OLaYl g 23801 @3 slidl dol oo 0oy L] Y548 sy Vsl
hay 08 Cuso duSe 85 ] 058 Akl oda (aladl x ladl § Aoy 1 Jos
D dalladl BY oyl Jas slwd Vi

226 B2l fle B polall dlewl)l C¥ew JhsY dlos Dlad) gulead) SLadYl (§5 @30 - 1
1997 Co oSl byl molhe

82



@59 bl § guoly dad

dzsr oo lad) Rds) mogll g xs Ol LyiSg Y Al Olase Ob Joil) LiSe
LS @830 diay Osdbsr ool o2y nbelall B> ad 043l 2 oo LB o 1S dae
Slisell) gl Gounall Gstue e 4y g padll 02 Y oS dos eate dllg ,5T 30 uzs
das oolis T e lplucol oy I doeid] U Lo osiis 01 LS o2Vl Jlosl) duslozedl
3L e@ls dale ] pakioms o Y dodall oda (o wdtug oo delel Oy Logas disse 4l
lasls] o2 O U i) dulw O elld o FSY il wiod pusy sl Dol § pora
Lo 909 Oluwsll Bl B8 Cads gl polul s pois oIS (Ol Chatiey Olisd! §
08I dulead! Guds gls] o w8 gl CBg)l § Ll BysYl ode plase §log pM3] dis 20l
ous IS JoSy Euomy bl § dSuelizds Gls3 3l et Lo 989 qguBles wokuls
M (1o pads plsd] okl dulyd UYS (o V] Byl § 0550 Y Ly 5 seitadl dolo Ol
Al Y dewlw Olelyz] e lelig dilke 30 J1s Olol8Ylg 8ylazadl gads

weaky deadll BN dido (S5 Y =Bl § Hleiadly Jeall dolsdl Ol 5kl
olealls Jasl 83135 o1 aboll (relistlly duedal] 8159 ol Low 2S5 ST ad ladl dws
Grall J] Gzl dladl deus O J) 5185 deowsy)) Olazd] Byb (o doadll pBHYB (slozedl
C3gI & 12.3% duwd 2010 diwd duaay)l pBYI Clonws 3] ol puad] Olgind] US>
dosll 5339 05 2000 diw 29.5% Jslie 2008 diww 15.3% dews Aladl 48 o9l55 IS g
2013 diw Jslon 9% Jat) dewdl 0d g2l dolss O @853 elozz¥l Glodlly

Syala) M=t @l eyt s yled e

ZeluaoVls Dslan¥) dewit)l Olulaw o Tz Y lesm lags Jeiid)] dulew OIS a)
Gugll O (Son oy i) Colssdl 90 dplll Colsmlly alozall oSe ¥ &l las! e dlgal
s Bloy b 99 (pblgall 0,8 Gl dow (o GSJI HuR) 1855 5o Hlgdl § deaid] (0
dl Wb JaSl) dse Wl el ) dgg s i Wly ol o 0ol USU dosll 0%
Al oo oSl dlzey Oilsaled) o Josd] Bgw

IS & olelll sl (1989 Gluad) i) By elisly ASal) dodles Ol 2 Sliedi-1
3 1990 ple Ol ikl zlool Slaz Lish dasll jsbg cdas (10,8 (0 Gl Sas) Y9
Gl 3saadl gl oo Dltdl G Olaslkel] slis] Ay LS dislozz¥l Dlosdly Jasll 8139 o)
ABse Jos 0)8 dleuY Joill 4y palus LI % 30 @Bl wldd) mjlive Jog Coo I
Ui Jo § Cadle I osa2dl e wasdl J] BLAYL «oslhall GV asdl (6515 592l
A

:ggu;x;siwa%

83



it pitall dgniilly alaiilll ilan

G 1S Cawale Silly 1995 gle & (APSI) Ohlezidl dailieg 4359 es> Uy sLes| @
seboall Lady didg @Yl Olelad Calize § Jdd) coolid slsbl Ohlzzadl oz &)
dl BLa] elsadl do e ColeVly oo y3lzd] o pekiwal) dogiall Gled! dudy Gledl

Sl ody) gsiekl psls daybil
J2idl Coolis duss DB g dzuck] dsloia] masLick) sue yohs by JWI Jgazd)
lg) AblaL)
Jaidl Coolie sus 2Lk sus Slgiadl
175200 14600 2005
158400 13200 2006
141000 11750 2007
128400 10700 2008
117600 9800 2009
114000 9500 2010
* 245000 8950 2012
Ol g5*

Asolidlg Ml d ;e &,SLQ.‘Z.?)% aeldlly Jestl 8yl tydall

Lo iy dols Cuntal Iy (1998 o 31 & (ANSE]) Ll gedg 48,5 IS sLis| @
golice aBY (iabl (usSl 3S1ye ol Oloaladl e sl GLsdl e oyl 0
sde Cuanlu W8y 5,5V Olidol J) BLYL Jle oo @i N5 o elldy bykas
glhd dols Olelhdll Cilize § Jddl coolio oo Wasdl 5853 e g3Las] die AISS)
Oleasl

:ysles) ‘95 Pﬂl cuoldly 8yall &)L&Ll dds yghil o Qlﬁ‘ Joudll

2011 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | Sl
s
12980 | 13957 | 15500 | 18750 | 13800 | 12600 | 5700 ‘
&l
dds
98000 | 125000 | 110000 | 112500 | 82800 | 63000 | 22800 | —uolis
NESN]

Asulidlg mﬁﬂl & y3de ‘:,.CLo&?wg aeldlly Jesdl 85l 1ydual

Al Je el Gouio slis) @

84



@59 bl § guoly dad

i) U8 Lo ssazll DSy sLas] @

el £dlsl8 doghl Ly CISol U1 Sligg)) Cilisee By (o Wl dmctll jloiad) 2o O]
o Gl goled] dusé Il glame (28,3 “ANSE] “ Glusdl i3 e dubgll ASsU
L) sz Cam (YIS Caliseg Cisd I il J) Sl Al ode Bk (e lylsd
&l Cle ] «Slorb) § dSudl SIS 0atalss oa03,8 s (o WLl o yalitucd] (0
oelally dusesdl] Bylg dloud S Ll oF U3 Sliadl § Skl dols dulew ug3 Y
O 3 (o 5Vl Wlad) Liudiodl @Blglls 4 g pall o Lo ou Bgoedl] xSy (ibogll
dosSo g9 pie 0550 Ol Gy b crusmd Busly Byli9 Clodo oo pud Usin o sl
dahie IS poyw3 b Vel wgmdly szl bl e dxsliul OLE 0y59 be g dglaSTy
Jadlly (o 988 dyaly US G doxe Blo ok dewdlld dgdo by Wilizlos osas s
Aty 88 g1 Jladl GLsl) Ll 5,51 JSLie p25d O i (0o Jaghsetl sgu O €l
80 Ol Lgied OS] due Cum (o O i 88 Bl do Wl Eu okl 1 0
Carll 0d lgd oy Il BbULI dz elld o 35 ¥kl o dlS gzl N J] grlizs Y
(b Legs dgzme 3blis @) dolesdl GSWYI (e iS5 u=s

Jueiad Labog Bliee asy 1991 diw Juditeekly QL) ibogll puleel] sl 1 0a8Y y2bl-2
WBleilly oolidlly solaally Hlsmdl 83900 e Blibl Jazily il Sylshl dassy ]
Whslgadl Jolo o Oledl zlosY Wlnstiul ey slas] 63 LS (Blek) Bedowd) (poliadly
CLadl o dladl e (o Chdsal) Gl Slshyz] 351 § Olad) ibsll puladl satuly
b)) (o yedituall dowdly 3y pdoily Olsalarl] oo (atty Jukedd S Lk o0 OB
il Coolis 3l (e 45)08 (o @8)ly 3kl sladyl dodle Gy iloYls

1@ yebl olasd¥l dmds AW Ol 25kl sy
4.2% ] Jeos golamdl gé Jume ©
3.2% 394> § dolub) jxe § oSl @

9% 1.5 550> § psad dews § oSl @
By dble pae Ozl pshi e polll dusie dislio duzxdliinl Slozel - @

Sk Lugale ezl 3 s 03 3 sVl aesls hass dSey)l Jsledl oo Slay 939
A52bl 2011 diw gy 10,8% ) 1999 diw 14% (o &SI Copm % 3.2 dewcis D)

idhe ol U3y cJidl Gowd oSl déMe J) Lol dilasll Gugis

85



it pitall dgniilly alaiilll ilan

gl pws e 8)u8 SSYI £ 9,8l gov Ui Baw e (3udlell g3 Bole] @
opdladyl S8l algw) @
dol 5T bl wsall e slsw didl Gow Olzld 33Ny Buukl wyascll

el o O3B Hluol Lyt yo8 Cusudly (1981 die Gledd) Jusidd el Guezel uigi-3
iely B I o D ©9 1993 (=LC

ksl (59U Judadlly oyl o Jay 3 d9de 1diS § Jiass COIS Ul gelindl polis eal
oli 3500 41,3 dis slatuly Jawgih!

&8 e Oladl (e 60% zedl Cuo duigll Blol) OLadl slas] e 1988 GBI aazels
2l plaill ez e stuly chwsibl ealsall

L1,3 die Slatuly el Olslgad] dlas ] dogo S disle Jio sa8 I el Ll
38% dows pin Iy asSadl pelhdl]l s giul Lo T 14

EN6 Buky Joll el zo GBI e iabl Jsaldls glesyl Bgare sLis] o3 s J] d8Layly

dl 850ldl Gully prend] deliay pgie 23S 3ol (s LIl 8000 dio slatuly «Olgi
iyl yyshils d8,5dlg Byall Gleluall g 8yatumey dgud dhiil dis of wzs s Cole

Jol oo Aladl LJI84) dedlel ouams) 4G Y solad¥l gadl b Jsdll LiSs Lolis

& 3132l dogSodl Syl Do) Jalo zlod] Olgmo e il dyguid! Alad) gt

2l s oo Josll Bgu § lbally oyl o bl Beios e pofs o] guoly Slessl
el ygloces

bl (Olalg sl das dolsg JoYI Jasdl oo oWl glos] e soolll Josll ilss] @
Olod Blisy dsgdge puul o ol Cibsdll 1 3,b s dulasdl Bl § dlysb uk
poediyed) Ay go,001 & Blglud]
G gladl oial dady dslis JsT Slasy dle g ook CYslaL Glus] e @
slud) e degame 3,b e By doguse Lgilyleiiiwl 8J"°° o950
Aolab) eLao] dssg IMSg B B peiucd] dSIghl =
£9rin wolo JSI Ll ASIohl iy las Olelasdly Jusial) doboll DS Jass =
ASas 29,8 e Jgamdl dugad -
ous § IR glad] Olwol e polixal Busd (S G (33l plad) Jacus -
o e asly JSI 8y ,aL) OlilaaYl oo masdly £9 ikl

86



@59 bl § guoly dad

Olalod Gl déMe Uls jombl 1ie 555 uiidl] Ololsd usSul dilhe Juuss ®

o5 ool shaYl e oSy «holgadl Jalo s LB yshly guuss Bugy Uslall

dJglat) @ ELAJJBU dglhll Olyudlly C)laghl gTALm.:Sl O Jseid]

sl s Wiy Olalgad] Jelo 8L dadas oy i) U2l o guBlsctl (g8l -
Gb e sl dol> Uslia 5T dusgas duwde b o (255Ul dms Bl pazled] oy dos
Ablugl) dols Uy 5l dosles ol duge dsgame

CMaglly Slslgad! ol OS] J] ousSall lia Gugys (ismdl sl Jaald 558l -
Al zlod] s 353 Il Slaazall § dugll

L, OluS! Jol o Loyas Jasdl das g9 4o g (S8 e,z lS5 Ud ma 8ljlga9
shyoVl e g Basls 8,0 dudoul) Als aa] &5 lolasl 8uk dglakl Jols Udg dughl
oM G ) mds
1N e Jid) Gow dacdl doy9 )l OWYIs Slad) ashs ki oo i) Gow Guuss @

il Bow § dblugll AL Oyl diige s -

Ololgadl Jolo zlesy Bsambl Blaall olag WBledl allss slezs) -

(55 e § opdelally duogasd] Juwil] CYSy o &1 8] duass -

i) b d53Spe Y -

Jxidl Ggun dilsih] dileglebl ebadl Calize (u Jolgd] oty Jusiil] duoye mo9 -
sl Bls] Olelyz] ey @ Olgol Hehyg

el 33525 lples (e ddod] Olelozdly dgall Byb (e dags e 4S5La5 dy)lde dlezsl -
(Ss82d] Sotadl e zlodYl Oilel,o] dlsdy

OB gl 1Sy Jasdl 893 as lewd Jseid] Ggud ddlod] diSly denSd) Ol o] dyuss -

Byllall 0iy) hatl) dalisedl lgilulew UM e do sl Jsadl Cp3b Gew Lo IS Cole )]
W) bladl § Oholdl ods lages Culis u3g

lalsl] g8l duats & 8,35h) Ualgsll Couss N> e alsl doloY) 8sLSU) 35 -
Bysuall deluall Sleg all LalBY doWI Lged! yolas 5dg -

8u3la)) OVasme (24853 =e dyyleiadl (29,8l e Jgasdl dolsdl OlslyoYl Jpus -
Ly dolxl)

87



it pitall dgniilly alaiilll ilan

Al e el pols allas deB) -

Grdsz s D9 Lz ooyl 325 o) Sslusll oda JS 0 bedls 05 o (i o)
Ay gudly dblugll Coals Lo Jasdl § Bylazdl Busld sluy] oS 8 cmatzedl Blsod] 3ud
dla ColS Lo 18] gaszdl lazbioy I sV ] oL3Y) dzgs Gl oy . geimb) § oiedidie
3,81 Bl oy gtz 39 Dole dg o dabasl Ol § @ padl JUWI @ST5U Bgume 59 (o8
Aol 6llias pelal s ddewleadly deslozo)

&)

1 Logd O slod] 258l Aladl Oleal pacls LiSe

381 o Ol gl a3 paso laud dolss 8,0d) Ggud] Jas) $olsll ! § Dol Y55 -
02589 Sl 3l JWbs slaiad] ity OMASI! Los Slpalls 552Vl paniss OF 3] 92
Jasd!

dasdl golsds Aladl e o=l JSAT -

ooilgab b 35 puy Jl 2 loY) @05 & 131 Dleziadl oo gullowl )l Bo3e -

(&lyeg ! ol & 3L 3)1) GSudl Wl -

gy ol Soe (s euitun low LY glisly OV Jlastul § peitud] Wil -
Jl=d)

il pals dols dlhdl Ggio e § L] W)k Il Blugll o dasMeg e
oo dolisey B glgs JI Byl § i Slalewd) oo dailiie doje 05 [8LAT sud]
Lsloze¥ ALSal b e uS5 s desgid] Bl cpaletl] Lo (eg «goload] SladVl 3us
O s (3L (§09d) ol ALSEI 0l Gle § Uy Ldole goarll Jsall d3lsll
02 golead) Geloaz ¥ Glud) § Ll dygmialy cJusdd)

duas dslyy @2l dlés gal)l Cao)l § dsyly Uss ass ySliadl Ol Jodll LiSie 1T
G dolss Bl § Lsus lolhd uss OIS sl glhadll e J) ¢ ool duliw dazsd O lgalsd
(Bl @ LS5 ,aYl5 du,l Sl Jsé Ay SLLL Lwsly ColS Cus g)lamiud] gl
Bl @ Byshill Joul deusind ol Cagll § lulus (3 puol eldidl Ol guid Vg
=3l sladyl Cum (o limdy sy Ll (o IS § S8 Y I3Lds dalsall Jsll e
$ASgll Bgud! & Al Bl Manlg

88



@59 bl § guoly dad

2] b

A G sle b Ob - Sl desl 3o —remall golodl s ghoidl (guss o dase gues @l 1
D930 dealsll LSl 1 679 (68 e @l e
OLSII 5ls - 3,0l (g pall QLS Sl dslaByl Sledhall szss (g9 §5 dezl 2
1985 &g ‘dl.u,m
a8,=l) bl B polell ddlowl )l O HhsY Julos dlhd) gulad) slaidl (5 50y -3
1997 CusSUl Dyl molhas 226
dsale (o)l SLadi JolS llo 3S5e oadlall Slad¥) el ke s> daol (Bss 4
1998 8,0 < 403V
s dyydSal) I bR § GoaleSl aally Alhdl § LayBly dbowll llo pobis 5
2004 b dzolodl Ols duwhe
3890 du=ll ¢ £2005/12/06 21425 3V zoy 17 Sl / L3ladVl 80,2l GG sles .6
P e ppshi) Llsll il olo I e e
o yudly doadl Olulyuld @) 5SHb) g b lpdleg (3 ,=)) blsdl § Alad) Bgxe Cible .7
619851406 (2L I
pan § Josdll Gow JSug LgBdle g 8,8l Aladl 8,0Ua) dududos dulys dalgsdl dasl A8
1989 o 8,08l drel> dewlewd| pol=lly sladl) 4US
2003 pas &Sl Gyled) slice (ladl ol we il Me dose .9
Olos dolodl Hls (332l & yoad)) dasedd) dwliws goladV) #Mol) Bypd 0 due .10
.2008
Bl 515 pan dyyuSlyl Wiadl ASid Gl Jod! (sl due ) LS (gupe 111
12004 b
12. Paul A. Samuelson and William D. Nordhaus: “Economics,” Fourteenth Edition,
McGraw-Hill International Editions, 1992.
13. Peter N. Hess and Clark G. Ross: Principles of Economics: an analytical approach,
West Publishing Company, New York, Los Angeles, San Francisco, 1993.
14. Jeremy Rifkin: The End of Works, The Decline of the Global Labor Force and
the Dawn of the Post -Market Era, G.P.Putnam’s Sons, New York, 1995.
15. P. Heller, R. Hemming and P. Kohnert, Aging and Social Expenditure in the
Major Industrial Countries, 19802025-, IME Occasional Paper No. 47, WashingW
ton, D.C., 1986.

89



it pitall dgniilly alaiilll ilan

16. ANNE PERROT, les nouvelles théories du marché du travail, édition la décou-
verte, paris 1992.

17. AREZKI IGHEMAT, le marché du travail en Algérie, cerreq, série n° 01 Alger
1989.

90



doldiud) duaidly GolaBYl godl Jgor & yla5 dulyd
- hlgyy SBMe-

el y seble .

Sh2dl 02 Sudd! dzol

:pasdd)
sadll O coalamdyl daidlly $olamdVl gaill §pall Gl IS o dulyall ods o
Gudod &1 e By sy Dolanll deaitl) Lol daSU) Slsambl o dmy 3Lamdyl
0,8 51 Gadiodl Jla¥l Joxdl bl § sadll Jasg ulis b B3leg aill pe dall @ B3L)
Oloiadl) dur oyl @Bl 80b5 § Jiexy @il JWI oy (5155 :lgeal Bagas delgsy Suoeiys
Jolsll) H8aYls shtll (g i) JUI uly dvyasss L1 Loyl B e dadltly
A8 «3LaBYl gaill (1o gusl 54 (e dois doltak) dond) el paclly palaitl] (sl 5Sl
& doodin &zly L0Lady) Olylaell Jszsy disle BT Lgleod saill dids § 1S g

.)|)5J| &w Eltla.c

Abstract :

Cette étude a montré a travers les théories qui expliquent la croissance et
le développement économique, que la croissance économique est ['un des
déterminants quantitatifs principaux du développement économique. Partant
de la définition de la croissance économique qui est identifie comme une
augmentation du revenu au fil du temps et est généralement mesurée par le
taux de croissance du PIB réel brut ou par habitant, cet article argue qu’elle est
déterminée par de nombreux facteurs , y compris : I’accumulation du capital
, qui n’est que I’augmentation de la capacité productive ( de I’investissement
) et le maintient des capacités existantes ainsi que sa régénération , le capital
humain, le développement de I’innovation ( facteur technologique ) et
I’organisation et la gestion. Le développement durable est un concept plus
large que la croissance économique. En général, il nécessite un changement
dans les niveaux de la croissance pour la rendre moins matériel, et de faire des
considérations économiques et environnementales comme partie intégrante du
processus de prise de décision
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Abstract:

Commercial banks are the main pillar in the financial system, through which the
economy can lead functions in any country, but what the world has witnessed the
financial and banking crises, and the consequences that these crises the effects
of economic negativity, resulting from the financial and banking crises, this
continued interest by banking institutions and international financial, including
the basel committee international on banking supervision, which sought to
establish foundations and regulatory rules that will support the structure of the
global financial system with a view to the adoption of banking safety.
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Résumé:

Dans cet article, notre démarche concernera les réformes économiques, qui ont

permis surtout la transition du secteur bancaire a la fin des années 80, vers une

économie de marché.

Dans ce sens, L’état algérien s’est intéressé a ce systéme bancaire, qui a donné

lieu a de profondes mutations et par conséquent une nouvelle configuration de

celui-ci.

Les étapes de développement du systéme bancaire se traduisent par deux (02)

aspects :

1 Aspect : évolution du systéeme Bancaire sous le régime de I’économie

planifiée.

2 < Aspect : la restructuration des entreprises publiques économiques du secteur

Bancaire - qui comprend les programmes de réformes des banques et du crédit,

L’autonomie des entreprises publiques économiques - marquant la volonté de

libéraliser L’ économie, qui a suivi I” instauration d’ une économie de marché a

1" aide des réformes continus concernant la promulgation de la loi sur le crédit et

la monnaie, par lequel il permet d” adopter le systéme bancaire avec la nouvelle

conjoncture mondiale.
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Résumé :

Dans cet article, nous allons essayer d’étudie 1’importance des
ressources humaines en tant que ['un des éléments fonctionnelles
dans D’entreprise et I’un des facteurs de production.  Notre étude
se concentrera essentiellement sur les fonctions primordiales de la
direction des ressources humaines dans 1’entreprise, et la nécessité
de I’intégration entre la planification économique et la planification
des ressources humaines, cela par la relation inébranlable qui existe
entre le développement économique et le développement social. Ou la
planification pour la force du travail joua un grand rdle dans la croissance
et la distension de D’entreprise, et la réalisation de ces objectifs.
Cette ¢étude nous a permis d’aboutir a conclure que le degré de progés
¢économiques et sociales, et 1’augmentation en niveau de la force de
production et le formage structurelle en le développement scientifique
et technologique pour n’importe quel pays compte en premier lieu sur
I’utilisation rational des ressources humaines.

Mots clés : direction des ressources humaines, planification, I’ intégration
économique, le développement, la force du travail.
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Abstract:

Paper aims to demonstrate the role of the Union of Investment Companies
which consider the umbrella of investment companies in Kuwait. The
current paper demonstrates developments of the national economy
through exposure to some of the indicators, as well as exposure to the
role of some relevant agencies such as the Office of Foreign Capital
Investment, the Kuwait Stock Exchange, and the Capital Markets
Authority, as well as exposure of the Union of Investment Companies
through the presentation of its objectives, its committees and members
of the workforce, and then exposure for its role in the Kuwaiti economy,
and also the paper demonstrates the developmental role of investment
companies and the UIC view of what is required to activate the Union
and its future role activation service to its members and to the national
economy.
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Résumé :

Le contréle budgétaire permet d’utiliser au maximum toutes les ressources de
I’Entreprise, et permet de vérifier tout au long de I’exercice que la coordination
est effective entre les actions et les décisions et que les objectifs sont tenus, elle
est encore un outil de motivation dans la mesure ou le budget prépare I’action
et stimule la créativité. Mais, a travers le controle budgétaire et la mesure de

Performance, on est a méme de voir comment la réalité a été différente de ce
que I’on avait prévu.
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Une action correctrice au niveau des prévisions et des plans futurs est donc
nécessaire. Il faut adapter ou modifier toute la planification qui a été faite
.concernant le futur

La méthode budgétaire, alliée a la mesure de performance, permet donc une
interaction constante entre la gestion a long terme et la gestion au jour le jour
Cependant la méthode budgétaire, pour étre efficace, exige la mise en place
d’une organisation adéquate.
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Le processus de changement, son application et son succes ; dépend
principalement sur une série d’étapes. Elles ont été précisé par Kart Lewin
en trois mots UNFREEZE / TRANSITION / FREEZE. Le ler dégeler,
puis Changer, puis recongelez. Ici la gestion stratégique des ressources
humaines joue un role stratégique et un réle-clé dans le succes de toutes

les étapes précédentes, grace a une variété des stratégies adoptées par les
différentes fonctions comme le recrutement, la formation et la promotion
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Résumé :
Le role de Zakat est important dans 1’activité économique, elle affecte
les variables macroéconomiques et améliorer la circulation du cycle
¢économique, grace a I’influence sur les facteurs de production (I capital,
travail) grace a la compacité de la lutte et le paiement de I’emploi active
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dire I’exploitation du potentiel de I’économie.
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Résumé :

Etant donné que les banques jouent le role d’intermédiaire financier entre
les personnes qui ont un excédant financier et ceux qui sont en déficit,
les banques islamiques ont vue leur apparition afin de permettre au parti-
culier ne désirant pas faire des transactions avec les banques classiques
qui se basent sur les intéréts dans les préts et les emprunts , de faire leurs
épargnes de manicre conforme a la charia islamique .

Et en raison de I’importante expansion des banques islamiques et leurs
roles efficaces dans 1’économie ; beaucoup de banques classiques se
sont réorientées vers le fonctionnement par le biais des instruments de
financement qui ne se basent pas sur les intéréts illicites vis-a-vis la loi
islamique avec 1’ouverture de nouvelles filiales et méme de nouvelles
banques ce qui a engendré 'utilisation de la terminologie de la réorien-
tation vers le systéme bancaire islamique.

Mots clés : réorientation - filiales — décisions tutoriels - le systéme ban-
caire islamique.
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Résumé :

Le management des connaissances (Knowledge Management) est ['un
desdéveloppements contemporainsintellectuels. les technologies de 1’in-
formation (TIC) Sont I’épinedorsale des communications modernes.

Le management efficace des communications est un investissement opti-
mal du capital intellectuel, au sein d’un systéme qui adopte les connais-
sances sur la base des communications modernes liés aux réseaux infor-
matiques de type Internet, consacrée a la connaissance des technologies.
Les technologies de 1’information et de communication pouvaient par-
ticiper au management des connaissances (Knowledge Management)
dans le cadre des stratégies d’orientes, classés, stockés, partager, et dis-
tribués sur la base des systémes modernes de communication. Et pou-
vaient Orienter 1’avenir au sein dela révolution de 1I’informationet de sa
technologie.
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Résume :
La présente étude aborde le phénomene du crime en col blanc dans ses
dimensions, ses manifestations et ses répercussions, et essaie de pro-
poser certains ¢léments du profil de personnalité des condamnés pour
des délies économiques afin de comprendre leurs personnalités, leurs
motivations et leurs contextes organisationnels et socioculturels, comme
I’une des conditions des solutions possibles dans le cadre d’une straté-
gie intégrative afin d’annihiler ou de mettre un terme a ce phénomeéne.
Comme elle propose par ailleurs et dans le cadre d’une démarche déve-
loppementale et constructive la question de la formation des cadres de
manicre spécifique, ainsi que I’humanisation sur le plan des valeurs et
de I’appartenance par le baie de 1’éducation et le développement des
ressources humaines de maniére générale.

Mot clés : Crime en col blanc — Profil de personnalité — Formation des
cadres — Crime organisationnel _ Démarche développementale et pré-
ventive.
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- Batir une culture qui favorise 1’innovation, I’apprentissage et la culture
du partage des savoirs, et mettre en place des mécanismes de récompense
approprieés ;

- Mettre en place une infrastructure technologique minimale comprenant
les ¢léments de base d’un systéme d’information: un intranet, un
groupware, des logiciels de simulation, d’analyse des données, de
gestion documentaire..etc.

Conclusion :

L’entrée dans 1I’économie de la connaissance se traduit par la nécessité pour les
auteurs, d’exploiter de fagon plus efficace les connaissances et les compétences.
Dans I’économie de la connaissance, toute réalisation est collective, alors
pour encourager la création, la valorisation et la diffusion des connaissances
et compétences, il faut intensifier les interactions et la coopération au sein
des organisations, ainsi qu’entre les organisations, quelles soient publiques
ou privées, notamment au travers du dialogue social. Il faut intensifier les
investissements dans la connaissance ; sensibiliser tous les acteurs a la nécessité
de créer et de partager les connaissances ; mobiliser les moyens nécessaires
a I’éducation, a la formation, a la recherche, et a I’innovation, ainsi que la
diffusion des technologies de I’information et de la communication.
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facons de faire est recommandée, c’est de cette maniére qu’on comprend
mieux la besoin et la nécessité de partager des connaissances ;
Accorder du temps pour établir des liens avec les sources de
connaissances : une organisation apprenante doit prévoir du temps
pour la réflexion, I’analyse, le partage et I’apprentissage. Il est possible
d’envisager certaines initiatives pour établir plus facilement des liens
avec des sources de connaissances nouvelles, par exemple, en faisant
appel a des personnes ayant une grande expérience qui peuvent dire
avec exactitude qui sait quoi et ainsi mettre rapidement en contact un
individu avec la source de connaissance qu’il lui faut ;

Acquérir I’habitude ou le reflexe de partager les connaissances : il a été
démontré que les personnes ayant un faible statut et peu de pouvoir ont
tendance a diriger I’information vers des personnes ayant un statut et
un niveau de pouvoir plus élevés, alors que ces derniéres ont tendance
a diriger I’information vers leur paires. On peut donc, s’attendre a ce
qu’une communauté de pratique réunissant des membres centrés sur
les opérations ait moins 1’habitude d’un partage des connaissances
entre eux. Ce qui ameéne a croire que les perceptions, et 1’acquisition
du reflexe, par rapport au partage des connaissances peuvent s’avérer
différentes. Le responsable d’une communauté pratique doit prendre en
considération ces divergences, il devrait améliorer chez les membres
ce reflexe du partage de connaissance. En les poussant a échanger
leurs idées, ils s’apercevront rapidement qu’ils font face a des enjeux
similaires et prendront conscience de la nécessité de partager leurs
connaissances ;

Promouvoir I’importance du partage des connaissances : Block et Kim
ont montré que plus un individu prend conscience du fait qu’il peut
apporter une contribution a la performance de son organisation, plus il
est incité a partager ses connaissances. Bien évidement, la promotion du
partage des connaissances ne peut étre le travail d’une seule personne,
d’une seule équipe ou d’un seul service. Partout dans 1’organisation, des
personnes habilitées issues de différents niveaux hiérarchiques doivent
communiquer les bénéfices du partage de la connaissance.

Selon Skyrme, pour accroitre les chances des programmes de management des
savoirs, il est important de:

Disposer d’un leader responsable du programme qui fixe [’agenda,
motive les troupes et crée le mouvement ;

Avoir le soutien total et actif de la direction générale ;

Parvenir a établir un lien direct entre les savoirs et le résultat de
I’entreprise en créant au besoin de nouvelles mesures de performance.
11 faut aussi établir un systéme de reconnaissance et de récompense du
savoir ;
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connaissances et leur expertise dans ce domaine en interagissant sur une
base continue. on reconnait une communauté de pratique a sa structure de
base, qui représente la combinaison unique de trois éléments fondamentaux :
un domaine d’expertise définissant un ensemble d’enjeux, une communauté
de personnes qui se sent interpellée par ce domaine d’expertise ainsi qu’une
pratique partagée que ces personnes développent pour étre efficaces dans le
cadre de leur domaine d’expertise » (J-F Harvey, 2010)
Les obstacles rencontrés lors de la mise en place d’un dispositif
de gestion des connaissances
- Le manque d’engagement et de conviction de la direction générale de
I’importance de la connaissance ;
- Problémes d’évaluation du rendement des projets ;
- Le manque de motivation des utilisateurs potentiels ;
- La difficulté de passer d’une culture de cloisonnement et de circulation
verticale de I’information a une culture du partage et de confiance ;

J-F Harvey (2010), a réparti les obstacles au partage de connaissance en
trois : les barrieres individuelles, les barriéres organisationnelles, et les
barrieres technologiques. D’aprés lui les dix barrieres les plus critiques
au partage des connaissances sont :

- Le manque du temps pour partager ses connaissances ;

- Le manque du temps pour trouver un collégue qui a besoin des
connaissances particulieres ;

- Le manque du temps pour établir des liens avec des sources de
connaissances nouvelles ;

- La perception que le fait de partager des connaissances représente un
travail supplémentaire

- L’absence du réflexe de partager ses connaissances ;

- Laperception d’un trop plein d’information déja existant ;

- Lemanque d’intégration de la gestion de la connaissance dans la stratégie
de I’organisation ;

- Lemanque de leadership dans la communication des avantages a partager
des connaissances

- Une structure organisationnelle limitant la circulation des connaissances ;

- La discordance entre les exigences ou les besoins des membres, les
technologies de I’information et les processus d’affaires ;

Comment favoriser le partage des connaissances ?

- Savoir marier la technologie a son contexte : il ne suffit pas de mettre
des systémes technologiques cotiteux pour que des groupes commencent
a discuter entre eux et forment une communauté de pratique. Il faut
qu’il y ait un engagement volontaire des individus dans les processus de
collaboration suggérés. Une remise en question collective de certaines
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souple, plus flexible, par exemple une structure par projets ;

- Les connaissances a développer doivent étre déterminées a partir des
finalités et des objectifs fixés par I’entreprise ;

- Le systeme d’information doit étre ajusté a ce mode d’organisation.

- Le management des connaissances revét différentes dimensions :
I’identification des connaissances nécessaires, sa création, sa
capitalisation, sa diffusion entre les membres de 1’entreprise et son
utilisation (Balland, Bouvier, 2011) :

- L’identification des connaissances : chacun dans I’entreprise devrait
avoir conscience des connaissances et de 1’expertise qui sous-tendent
la stratégie mise en ceuvre et devrait savoir retrouver la connaissance
disponible en s’adressant a la bonne personne ;

- La création de la connaissance : les procédures de développement et
d’acquisition des connaissances devraient étre clairement définies
(R&D, partenariat) ;

- La capitalisation des connaissances : les procédures de stockage des
connaissances devraient étre établies, les dirigeants devraient encourager
les salariés a développer leurs expériences et a les rendre accessibles
aux autres ;

- La diffusion des connaissances : chacun dans I’entreprise devrait étre
convaincu de la nécessité de partager ses connaissances. L’ organisation
de I’entreprise devrait favoriser le partage de connaissances, par la mise
en place d’une base de données, lors des réunions ;

- L’utilisation des connaissances : les salariés devraient étre encouragés
a utiliser les connaissances disponibles dans leur travail, et savoir les
relier aux différentes activités de I’entreprise.

1-4- L’organisation apprenante et créatrice de savoirs :

Une organisation apprenante peut étre définie comme une organisation qui :
se congoit comme un systéme d’apprentissage collectif’;
Est en état de vigilance ;
Crée, capitalise et diffuse des connaissances et des savoir-faire nouveaux ;
Améliore les compétences de ses membres ;

S’auto-évalue et se compare aux meilleurs ;

Se transforme pour atteindre ses objectifs ;

Pour devenir une telle organisation, le manager devra favoriser le partage des

connaissances. Ce qui fait parti des grands enjeux auxquels I’entreprise
doit faire face. Pour bien gérer ses connaissances, Jacob et Pariat, cités par
Harvey (2010), indiquent que 1’organisation doit créer une infrastructure a
la fois humaine et matérielle. Pour ce faire, il existe différents moyens, I’un
d’entre eux étant la communauté pratique. « Les communautés de pratique
sont des groupes de personnes qui partagent une préoccupation, un ensemble
de problémes ou une passion pour un sujet et qui approfondissent leurs
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1-3- Le management des connaissances :

Le

Le management des savoirs est une démarche volontariste souvent
explicite et systématique de valorisation des ressources immatérielles
de I’entreprise. Cette démarche intégre des activités de création, de
recueil, d’organisation, de diffusion et d’exploitation des savoirs
explicites et tacites utiles a I’entreprise. Cela exige de transformer
des savoirs individuels en savoirs organisationnels et d’importer des
savoirs localisés a 1’extérieur afin d’en faire un usage approprié dans
I’entreprise... C’estune démarche nécessitant d utiliser des technologies,
notamment celles de I’information et de la communication, pour
codifier, archiver et diffuser les savoirs explicites. C’est aussi une
activité de gestion de personnes qui ont des savoirs personnels tacites,
des aptitudes, des préférences (A. Mbengue, 2004).

Le groupe de travail du CIGREF" définit la gestion des connaissances

comme un ensemble de modes d’organisation et de technologies visant

a créer, collecter, organiser, stocker, diffuser, utiliser et transférer les

connaissances dans D’entreprise. Connaissances matérialisées par des

documents internes et externes, mais aussi sous forme de capital intellectuel
et d’expérience détenus par les collaborateurs ou les experts d’un domaine.

Le management de la connaissance : Consiste a se doter de dispositifs

permettant de réaliser des inventaires réguliers des connaissances de

I’entreprise, de contribuer a une lisibilité des compétences détenus par le

personnel et de s’ouvrir a une dynamique de coopération par la rencontre

de la recherche publique et de la recherche privée. Le management des
connaissances répond a la nécessité de conserver, d’enrichir le capital

de connaissances et de compétences de I’entreprise afin de les mettre a

disposition des salariés dans le but d’augmenter leur efficience. . .ladémarche

du management des connaissances ne se réduit pas a une simple question
technique, mais induit un changement culturel au sein de ’entreprise
pour conduire a un meilleur partage des savoirs...le management de la
connaissance qui consiste a procurer au bon moment les connaissances
appropriées aux personnes qui en ont besoin dans I’entreprise, pour les aider

a agir et a décider est devenu incontournable. (Balland, Bouvier, 2011)

management des connaissances a trois principaux points d’ancrage :

I’organisation, les objectifs, le systéme d’information :

La gestion des connaissances doit étre pilotée par la direction générale
et intégrée a la culture de I’ensemble des membres de I’entreprise. Ces
dernies doivent contribuer a la collecte des informations stratégiques, a
leur exploitation et a leur protection. A cet effet la structure de I’entreprise,
pourra étre transformée et adaptée, en privilégiant une structure plus

1-Club Informatique des Grandes Entreprises Francaises, créé en 1970 par les dirigeants des
grandes entreprises
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transferts de savoirs tacites. La socialisation crée du savoir partagé ;

e  [’explicitation du tacite a I’explicite : il s’agit de transformer du savoir
tacite en concepts explicites compréhensibles par les autres, en faisant
appel a des analogies, des métaphores, dessins et images, le tacite peut étre
articulé en un ensemble structuré de concepts et donc de connaissances
transmissibles. La formalisation est la clé de la mémorisation et de la
transmission du savoir. Elle crée du savoir conceptuel ;

e [’association de I’explicite a I’explicite : c’est le processus par lequel
des concepts sont agrégés pour en faire un corps de connaissance, par
I’intermédiaire d’un langage commun et de médias de transmission
vari€s : papier, réseau informatique, exposé oral. Les connaissances
explicites peuvent étre combinées pour former de nouvelles connaissances.
L’association crée du savoir systémique ;

e L’intériorisation de ’explicite au tacite : c’est par la pratique répétée
d’un savoir ou d’un savoir faire que celui-ci va s’enraciner dans les
comportements des acteurs et dans leurs mémoires ainsi que dans celle de
I’organisation, et devenir ainsi partie de sa culture. C’est aussi ce qu’on
appelle « apprendre en faisant ».

La spirale de la connaissance

Dialog
Socialisation L eXphClt.atlon
(savoir partagé ) (savoir
conceptuel)
]
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S =
2 o
: s :
\J :
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L’intériorisation L’association S
(savoir (savoir systémique)
opérationnel)

Apprendre en

Source : Brilman, Hérard, « les meilleures pratiques de management »,
¢d. d’organisation, Paris, 2006, P516.
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donné d’information, a élargir le champ d’analyse des problémes a
anticiper) ;

- Les relations aux autres.

Les types de connaissance : Les auteurs distinguent deux types de
connaissances :

Les connaissances explicites qui sont identifiées et clairement articulées
dans un document écrit ou un systéme informatique, par exemple. Elles
sont transférables physiquement et peuvent donc étre facilement partagées
au sein de D’entreprise. (Balland, Bouvier, 2011). Elles peuvent étre
exprimées en mots, en chiffres, et partagées sous forme de données. Ce
type de connaissance peut étre facilement transmis entre les individus.
La connaissance explicite, qui est formalisée et transférable sans trop
de difficulté (comme le mode opératoire d’un technicien), elle peut étre
matérialisée par un texte, un dessin, une image et codifiée. (Brilman,
Hérard, 2006)

Les connaissances tacites, qui est des représentations mentales, elles
permettent notamment de trouver une solution a un probléme spécifique.
Elles regroupent les compétences, les savoir-faire, les expériences..., elles
sont difficiles a formaliser et donc a transmettre. Les connaissances tacites
sont hautement personnelles et difficiles a formaliser, a communiquer et a
partager. Les apergus subjectifs, les intuitions, entrent dans cette catégorie.
Les connaissances tacites sont profondément enracinées dans les actions
et expériences individuelles aussi bien dans les idéaux, les valeurs et les
émotions (Konnon, Nonaka, 1998). La connaissance tacite, plus personnelle,
intuitive, fruit d’une expérience personnelle de la durée variable (comme le
tour de main de I’artisan), elle n’est pas encore totalement structurée par le
langage ou I’image pour étre transmise.

1-2- Le modéle de création de connaissance :

La création de connaissances est un processus spiral des interactions entre
les connaissances explicites et tacites. Selon Nonaka et Takeuchi,
quatre modes de création et de transmission du savoir peuvent é&tre
considérés :

La socialisation du tacite au tacite : par une forte interaction la connaissance

tacite d’une personne ou de quelques personnes devient la connaissance

d’autres personnes. Cette transmission se fait naturellement par des travaux
en groupes tels que les techniques de résolution de problémes en groupe,
les différentes techniques de créativité telles que le brainstorming, etc. Les
auteurs utilisent le terme de socialisation pour signaler que la connaissance
tacite est échangée a travers les activités communes, par le fait d’étre
ensemble, de passer du temps, de vivre dans le méme environnement,
plutdt qu’a travers des instructions écrites ou verbales. Les relations clients-
fournisseurs peuvent faire partie des actes de socialisation permettant des
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1- La gestion des connaissances :
1-1-  Le savoir ou la connaissance :

C’est de I’information reconnue comme valide et acceptée, intégrant a la
fois des données, des faits, des informations, et parfois des hypothéses.
Le savoir nécessite que quelqu’un trie, combine et interpréte les
informations (Brilman, Hérard, 2006). Les savoirs peuvent étre décrits
en premiére approximation comme des ressources immatérielles
englobant des éléments de diverse nature : humaines (les savoir faire
individuels), organisationnelles (les structures, les modes de gestion
et les routines organisationnelles), technologiques (les brevets, les
procédés, les publications scientifiques), commerciales (lI’image
institutionnelle, la réputation, la marque souvent appelée le capital
marque), etc. (A. Mbengue, 2004)

La connaissance est une capacité cognitive, ce qui la distingue nettement
d’une information. Par information, on entend des flux de messages
(Machlup, 1983), c’est-a-dire un ensemble de données formalisées et
structurées, d’une certaine fagon inertes ou inactives, qui ne peuvent
pas engendrer de nouvelles informations. Tandis que la connaissance
implique une activité cognitive de la part de I’agent, celle-ci consiste
a sélectionner, traiter et interpréter les flux de message pour en
produire de nouveaux. De plus, I’information existe indépendamment
des individus, alors que la connaissance est attachée aux individus
puisqu’elles reposent sur leurs facultés subjectives (Rallet 1997).

Le savoir faire est défini par Jean-Francgois Ballay, comme le bon équilibre
entre savoir et action, ¢’est-a-dire, I’ensemble des connaissances qui sont
mises en ceuvre lorsque nous sommes en train d’agir...que cela soit pour
fabriquer, pour concevoir, pour préparer, pour communiquer, pour vendre,
pour planifier, pour diriger, toutes ces taches, toutes ces activités exigent
du savoir faire. Les savoir-faire de 1’entreprise sont en général constitués
principalement a partir de ses métiers et sont a I’intersection de la culture
et de la stratégie.

La compétence : c’est la capacité de résoudre des problémes professionnels

dans un contexte donné. Michel Ledru distingue entre :

v' Les compétences du 1 niveau qui comprennent les compétences
opérationnelles des activités ou des taches, et les compétences
relationnelles (savoir étre) ;

v' Les compétences du 2 niveau: les compétences cognitives
(mentales). La compétence peut s’analyser suivant quatre criteres :
Les démarches intellectuelles (stratégies de résolution de problémes
développés pendant les études et le travail) ;

Les savoirs et les connaissances (théoriques et techniques) ;
Les relations au temps et a I’espace (la capacité a traiter un nombre
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des cotits de transmission et de codification des connaissances ;

La nécessité du changement : le capital intangible et la diffusion des NTIC
provoquent et accélerent le rythme d’innovation, ce qui est caractéristique
d’une économie fondée sur la connaissance, c¢’est-a-dire, une économie
ou les changements sont permanents, et ou la différenciation des produits
est la stratégie concurrentielle la plus efficace pour les entreprises. En
effet, auparavant les stratégies concurrentielles portaient essentiellement
sur la recherche de rendements croissants permettant une réduction des
couts, aujourd’hui elles portent sur le développement des connaissances et
I’innovation permettant un changement et une différentiation par rapport
aux concurrents.

1-4- Les approches complémentaires de I’économie de la

connaissance :

La question du réle nouveau joué par la connaissance conduit a distinguer trois
approches complémentaires de 1’économie de la connaissance : 1’approche
centrée sur I’innovation, 1’approche centrée sur le mode de production de la
connaissance ; I’approche centrée sur les externalités de la connaissance (Foray,
2000) :

L’approche centrée sur I’innovation : selon cette approche, 1’entrée dans
I’économie de la connaissance se caractérise par une accélération du rythme
des innovations, la diffusion des NTIC sont a I’origine de la réorganisation
de nos économies autour d’un nouveau régime de croissance bas¢ sur la
connaissance et 1’innovation ;

L’approche centrée sur le mode de production de la connaissance : cette
approche caractérise I’entrée dans 1’économie de la connaissance par un
changement dans le mode de production de la connaissance, celui-ci est de
plus en plus collectif. Au niveau des entreprises, il y a un décloisonnement
entre les activités de recherche et celles de production, ce qui favorise la
création et surtout le partage des connaissances. Au niveau organisationnel,
le réseau devient le modele dominant. Il y a une intensification des relations
de coopération entre les entreprises, et entre les entreprises et les organismes
publics de recherche ;

L’approche centrée sur les externalités de la connaissance : selon cette
approche I’entrée dans 1’économie de la connaissance se caractérise par une
croissance massive des externalités de la connaissance. C’est-a-dire, que
les connaissances sont diffusées et utilisées par d’autres agents que celui
qui les a produites sans que ce dernier en soit rémunéré. Et cela revient au
développement et au progres dans les technologies de I’information et de
la communication.
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L’économie de la connaissance décrit a la fois une sous-discipline de 1’économie,
dont I’objet de recherche est la connaissance, et un phénoméne économique
propre a la période contemporaine qui se traduit par un changement dans le
fonctionnement des économies, tant en ce qui concerne les processus de
croissance que I’organisation des activités économiques. Certains économistes
utilisent I’expression économie de la connaissance quand ils se référent a la
discipline et I’expression économie fondée sur la connaissance pour décrire le
phénomene. (Foray, 2001).
1-2-  Les caractéristiques de I’économie de la connaissance :
Il est important de distinguer ce qui reléve de I’économie de la connaissance et
ce qui reléve de I’économie de I’information en général, ¢’est-a-dire, de I’étude
des décisions économiques et leur nature selon le contexte informationnel
défini. ’économie de la connaissance permet d’élargir les théories de la
décision vers les théories de I’innovation et celles de la croissance, et d’assurer
par la méme une articulation entre les comportements microéconomiques et les
processus macroéconomiques. En outre, I’économie de la connaissance ne doit
pas étre considérée comme une rupture, elle s’inscrit dans la continuité d’un
développement économique basé sur I’innovation. Elle :

- ne se limite pas aux seuls technologies de l’information, mais elle
inclut également des investissements en capital humain et en innovation
organisationnelle

- nécessite de poursuivre I’effort d’éducation, de formation, et de recherche ;

- génere de nouvelles formes de concurrence fondées sur la qualité, et la
différenciation, accentuant ainsi le besoin d’innovation.

1-3- L’émergence de I’économie de la connaissance :

L’attention récente portée a I’économie de la connaissance est liée a :

e [’augmentation de la part du capital intangible : au cours du 19°™ siécle
la croissance a été soutenue essentiellement par le capital tangible, mais a
partir des années 1920, elle a été de plus en plus soutenue par la montée
du capital intangible, qui devient la source essentielle du progres technique
et de I’accroissement de la productivité, et du poids de la recherche et
développement ;

e [introduction des Nouvelles Technologies de I’Information et de la
Communication : 1’évolution des TIC n’est pas récente, on a assisté a
une évolution continue depuis les années 1950, mais son accélération est
récente, elle date de la fin des années 1990, notamment avec la convergence
du secteur des médias, de l’informatique et des télécommunications.
Les NTIC permettent des gains de productivité, en particulier dans le
domaine du traitement, du stockage, et de I’échange d’information,
domaine fondamental de 1’économie de la connaissance ; elles favorisent
I’émergence et la croissance de nouvelles industries ; Elles sont un support
plus collectif et plus interactif de la connaissance. En permettant une baisse
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les mutations qui affectent un marché mondialis€ animé par une concurrence
exacerbée. La globalisation des échangés offre des opportunités de marchés
indéniables pour les entreprises, mais elle accroit aussi le nombre des
concurrents porteurs de cultures managériales différentes, maitrisant des
technologies originales, véhiculant des contraintes de production qui leur sont
propres, autant de données nouvelles qu’il faut assimiler et exploiter a son
avantage. Dans ce contexte de mondialisation, marquée par 1’extraordinaire
développement des TIC, I’information revét toute son importance et constitue
une matiere premicre stratégique. La production de biens et services fait appel
a une masse de connaissance de plus en plus importante qui devient une source
principale de création de richesse.

On assiste depuis le milieu des années 90 au développement d’un courant
de pensée économique, axé sur le role moteur de la connaissance dans
la compétitivité des firmes et la croissance des nations. Cette discipline
scientifique, I’économie de la connaissance a pour objectif de définir et analyser
un concept central de I’organisation et du développement économique celui de
la connaissance, qui prend une place de plus en plus importante dans I’ensemble
des facteurs de production. Désormais la principale source de création de
richesses réside davantage dans les savoirs et les compétences, que dans les
ressources matérielles. La compétitivité des entreprises, et celle des nations
reposent essentiellement sur les capacités a créer et a utiliser les connaissances.
L’essor de I’économie de la connaissance est tributaire de 1’accélération du
rythme du changement, se manifestant au travers des progrés scientifiques
technologiques ou de la versatilité des gotits des consommateurs. Il est renforcé
par la globalisation de la concurrence et la diffusion des TIC, qui accélérent
la circulation de I’information. Cet essor se traduit par la part grandissante
de I’investissement immatériel, sous forme de dépenses d’éducation et de
formation, de R&D, et plus largement d’innovation tant technologique
qu’organisationnelle.

1- Economie de la connaissance :

1-1- Le concept de I’économie de la connaissance :

L’économie de la connaissance se définit comme ’analyse d’un stade particulier
du capitalisme caractérisé par la généralisation a I’ensemble de 1’économie
d’un modele productif spécifique organisé autour des complémentarités
organisationnelles et technologiques identifiées par les théoriciens. Elles
impliquent des ¢éléments tels que: les TIC et les possibilités étendues de
codification, stockage et transmission de l’information quelles permettent ;
le capital humain des agents susceptibles d’utiliser ces technologies ; une
organisation ‘réactive’ de la firme qui permettrait la pleine utilisation du
potentiel de productivité contenu dans les deux premiers éléments.
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Résumé:
L’économie de la connaissance a pour objectif de définir et analyser un
concept central de I’organisation et du développement économique, celui de la
connaissance, qui prend une place de plus en plus importante dans 1’ensemble
des facteurs de production. L’économie de la connaissance se caractérise par
une accélération du rythme de I’innovation, un accroissement de la production
collective de connaissances, et une utilisation massive des TIC. Désormais
la principale source de création de richesse réside dans les savoirs et les
compétences davantage que dans les ressources matérielles. La compétitivité
des entreprises, et celle des nations repose fondamentalement sur la capacité
a créer et a utiliser les connaissances. La gestion des connaissances recouvre
I’ensemble des techniques qui permettent d’identifier, d’analyser, d’organiser,
de mémoriser et de partager des connaissances entre les différents membres
d’une organisation.

Mots clés: connaissance, gestion de la connaissance, économie de la
connaissance.

Introduction :
La mondialisation s’impose maintenant comme une donnée incontournable. 11
appartient désormais a tout acteur économique de comprendre et d’anticiper
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Au total la nouvelle théorie et I’idéologie qui 1’a sous tend prennent le statut
d’un paradigme, d’un discours normatif qui a pour mission d’accompagner la
transition des pays en voie de développements a I’économie de marche et il est
explicitement formule sous I’appellation du consensus <<de WASHINGTON>>
qui énumere les axes de cette nouvelle matrice disciplinaire :

-<<reforme de la fiscalité ;

-libéralisation financier

-adoption d’un taux de change unique,

-libéralisation commerciale,

-privatisation des entreprises publiques,

-promotion de I’investissement direct étranger

-déréglementation destinée notamment a éliminer toute entrave a la
concurrence,

-renforcement des droits de propriétés>>(1.

Au terme de cet article et dans les limites qui nous sont imposées, 1’une
des nombreuses questions tangibles par apport a cette nouvelle réalité est la
suivante : est ce que I’intégration dans I’économie mondiale peut se substituer
a une véritable stratégie de développement ?

Ou est ce que, et selon D.RODRIK <<I’ouverture au commerce international
et la libéralisation des capitaux ne sont que des éléments de la stratégie de
développement.>>®

1 - Christian Comeliau, le postulat de la croissance indéfini, in revue internationale des sciences
sociales. P. 519.

2 - D.Rodrik, I’intégration dans I’économie mondiale peut-elle se substituer a une stratégie de
développement ? In revue d’économie du développement. P242.
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11 se traduit en particulier :

-Sur le plan historique et politique par la fin de la guerre froide, la dissolution

de I’ancien bloc socialiste et I’échec relatif de certaines révolutions sociales.

-Sur le plan économique par I’éclatement de 1’unité¢ des pays en voie de

développement avec le détachement des nouveaux pays industrialises, la

constitution de groupe de pays a intérét distincts, mais aussi par la généralisation
dela crise de I’endettement qui a conduit aux stratégies d’ajustements structurels
basées sur I’épineux probléme de la conditionnalité.

-Sur le plan commercial par la régionalisation des échanges commerciaux

mondiaux autour de la triade.

-Sur le plan idéologique, et du point de vue de la théorie économique par la

domination du courant néolibéral faisant I’apologie des forces du marché, de la

dérégulation et de la libéralisation.

D’une manicre plus générale, on s’accorde a dire que la période qui débute
avec les années 1980 constitue une étape significative dans I’évolution de la
mondialisation porteuse de bouleversements profonds. Ces derniers associes
aux échecs survenus aux niveau nationaux vont faire évoluer les débats vers

I’idée que 1’économie des pays en voie de développement reléve de modéles

de croissance et non d’une économie du développement au sens d’une

discipline spécifique.

C’est ainsi qu’on s’achemine a partir de la fin des années 1980 vers une

nouvelle économie du développement en fait vers un paradigme d’inspiration

néoclassique et monétariste. Il est relayé par les principales organisations
économiques internationales (FMI, BIRD, OMC) qui participent :

1-A I’application de politiques économiques qui rejettent point par point les
objectifs et les instruments mis au point au cours des décennies précédentes
dans le cadre des stratégies de développement.

2-A I’idée que les enjeux de la mondialisation auxquels sont confrontes
les pays en voie de développement ne peuvent étre abordes et
contenus a I’intérieur ces mémes stratégies de développement.

C’est ainsi que des formulations nouvelles dictent des politiques prescrites avec

une application quasi inconditionnelle et quasi universelle faisant abstraction
des spécificités économiques et sociales et des modalités d’insertions des
économies en voie de développements dans le marche mondial.

Cette idéologie de libéralisation des économies prone la réduction de toutes

les interventions de I’Etat a 1’économie et participe a la diffusion accélérée

et généralisée d’un modele économique unique ayant pour préalable une
application de régles draconiennes liées aux ajustement structurels. Elle décale
alors les choix stratégiques nationaux par apport aux orientations dictées par

I’intégration dans 1’économie mondiale.
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Remiseen causedelaspécificité del’économie du développement.

Les échecs du développement réel et les difficultés de nombreux pays
(stagnation, endettement, inégalités sociales, tissu industriel déstructuré et
non intégre au marché mondiale) ont balaye 1’optimisme des années 1970 et
laissé place a I’idée selon laquelle le rattrapage des niveaux de développement
demeure impossible d’autant plus que les pays industrialises se caractérisent de
plus en plus par un dynamisme technologique rendu possible par les deuxiéme
et troisieme révolutions industrielles.
Autrement dit, au début des années 1980 on fait le constat (valable pour
plusieurs pays notamment d’Afrique mais aussi d’Asie et d’Amérique latine)
sévere de ’échec relatif des politiques et des stratégies économiques de
développement appliquées pour bon nombre de pays en voie de développement
a partir de leurs indépendances respectives. Echec, certes relatif (ces pays
sont arrives a réaliser, par rapport a leurs objectifs, des résultats contrastés en
matiere d’industrialisation, de construction de secteur d’activités plus ou moins
importants, d’emploi, de croissance, d’éducation, de sante etc.), mais certain
notamment avec |’éclatement de la crise de 1I’endettement qui annonce un recul
des indicateurs économiques et sociaux et se décline dans des déséquilibres
macroéconomiques.
Deux interrogations fondamentales suscitées par les situations précédemment
rappelées se posent alors autour de deux axes de réflexion plus ou moins
indépendants. Les réponses apportées ne sont pas dépourvus d’enjeux
économiques ceux la méme qui se profilent a partir des années 1980 :
1-Est-ce que se sont les structures économiques politiques sociales des pays en
voie de développement qui, sur fond de crises, rendent difficile I’application
d’objectifs stratégiques reconnus rationnels et logiques mais inadaptés a la
réalité de systeme économique caractérisé par de long processus de transition,
des disfonctionnement des modes gestion administratifs, des insertions
déséquilibrées et précaires au marché mondial etc.

2-Est-ce que se sont les modeles théoriques qui sont a la base des stratégies
appliquées durant trois décennies de développement, qui, par essence, sont
porteuses de leurs propres limites ?

Ces questions, <<loin de relever d’un pur intérét historique dénué d’enjeu
contemporain...sous-tendent au contraire toute I’orientation stratégiques
des institutions internationales depuis plus de 20 ans dans les pays en
développement>>®,

Ces questionnements sont d’autant plus lourds de conséquences qu’ils sont
formulés dans le cadre d’un contexte historique, politique et économique
défavorable au pays en voie de développement.

1-STEPHANIE TREILLET, I’économie du développement, de Bandoeng a la mondialisation
p.70.
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-L’hypothese de la rareté du capital et de I’'impossibilité d’un développement
endogene(R.NURKSE) enrichi par le modéle de CHENERY.

-L’hypotheése des cercles vicieux, et des causalités circulaires cumulatives
(J.VINER, G.MIRDAL).

Dans un deuxiéme temps, autour d’un ensemble d’instruments et de
politiques économiques par rapport a des objectifs de long terme. Nous
pouvons illustrer ce courant de pensée par les théories de la spécialisation
internationale telles que :

-La théorie des dotations des facteurs (le modele d’HECKSCHER et OHLIN)

-La théorie des facteurs spécifiques(VINER)

-L’approche dite néo-factorielle ou néo-technologique (R.L FINDLAY, H
KIERZKOWSKI 1983, KEESING, POSNER)

-L’approche en termes d’économies d’échelle(KRUGMAN1990)

L’approche en termes de concurrence imparfaite (LASSUDRIE, DUCHENE)

2-A T’ opposé des courants de pensée tels que celui qui regroupe les structuralistes
et les <tiers mondistes> revendiquent les spécificités historiques et
théoriques des pays en voie de développement, affirmant que :

1/le sous-développement est le produit de la loi de I’accumulation du capital
il renvoie par conséquent aux conditions d’exclusion du capitalisme
industriel en Europe et en Amérique du nord.

2/cette spécificité historique, reproduit ses mécanismes de fonctionnement
dans le marché mondial a travers les modalités d’échange et d’insertion
des économies.

3/I’étude du sous développement souléve des questions d’ordres structurel et
qualitatif. Elles sont fondamentales.

Cette conception qui s’est cristallisée dans des théories qui ont jalonné la pense

économique tel que : les théories de la dépendance, I’analyse en terme de centre-

périphérie, les théories de 1’échange inégal, a véhiculé des revendications au
sein d’organismes internationaux tels que la CNUCED.

Notons que toutes ces approches ont inspire des stratégies de développement
soucieuses théoriquement, des relations intersectorielles, de I’indépendance
technologique, commerciale, financiére, de I’extension des marchés
intérieurs et du progres social, ont balancé entre des modeles autocentrés et
d’industrialisation volontariste, la promotion des exportations et la substitution
des importations. Ces stratégies ont été généralement, et au courts des années
1950-1980 le fait d’Etats, elles se sont selon certains analystes écartées des
modeles théoriques en raison, en grande partie, des distorsions propres aux
économies en voie de développement.
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En effet I'importance croissante de la dépense nationale, les besoins
grandissants des services publics utilitaires, (urbanisation), I’importance de la
finance publique etc. ont fait que 1’Etat fut un important facteur de croissance
économique et/ ou de développement économique.

11 Ie fut de surcroit :

-dans les ex pays socialistes obéissant a des structures et a des mécanismes
de gestion et de contrdle qui avaient attribué un role central a I’Etat a travers
la politique de planification du développement —théme aujourd’hui totalement
anachronique.

-Dans les pays sous développés face au désir d’indépendance économique et
d’industrialisation (cf. La question du développement).

La question du développement

Le contexte d’apparition de 1’économie du développement correspond a celui
de I’apres deuxieme guerre mondiale, contexte porteur d’une entité politique,
économique, sociale nouvelle revendiquant des aspirations des objectifs
communs face aux puissances occidentales, (anciennes métropoles) objectifs
portés par des mouvements d’indépendances nationales et de dynamiques de
transformations économiques et sociales.

C’est dans ce contexte historique surdétermine par la dimension politique que

se constitue un objet d’études, participant a I’émergence puis a la constitution

d’une discipline nouvelle théoriquement autonome, et qui, jusqu’a nos jours
demeure traverser par des clivages théoriques prenant racines tantot dans les
théories de I’économie internationale, tantot dans des idéologies qui participent

a infléchir des théories explicatives sur des présupposés qui renvoient a des

questions de fonds mais aussi a des enjeux économiques et politiques et qui ont

été a I’origine de positions radicalement opposées entre deux grands courants :

1-Convaincus de la pertinence des analogies entre deux situations : a savoir
celle qui prévalait, dans les pays industrialises, avant la premiére révolution
industrielle et celle des économies nouvellement indépendantes, des
courants théoriques d’inspiration classiques, néoclassiques, keynésiennes
et plus généralement libérale, croient trouver dans la pensée économique
classique, des outils et des constructions conceptuelles appropriées a
I’¢tude du développement congu comme, un retard par rapport aux pays
industrialises pris comme référence. Ces courants préconisent des théories
économiques basées sur une vision universelle, linéaire et automatique de
la trajectoire du développement.

Cette conception s’est pleinement développée dans un premier temps :
autour de quelques hypothéses fondatrices des premiers modeles de
développement. Citons a titre d’exemples :

-L’hypothese de la dualité des structures de production (modele de W.LEWIS)
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A long terme, la croissance n’est plus déterminée que par le rythme du progres
technique, qui est, par hypothése, exogene.)

Cette assertion qui sépare 1’innovation technologique de l’investissement fut
critiquée par KALDOR (1957), par ROBINSON (1962), réitérant partiellement
des hypothéses de H.YOUNG (1928) et de SCHUMPETER (1934).

Depuis les années 1990, des recherches remettent a [’honneur I’accumulation
quantitative et qualitative du capital ou l’investissement comme facteur
essentiel de croissance.

Des recherches telles celles menées par ROMER et WEIL (1992) préconisent
la complémentarité du capital physique et du capital humain comme moteur de
la croissance.

DE LONG et SUMMER (1993) ont, sur la base d’études empiriques liées a un
grand nombre de pays en développement, montré une corrélation positive et
statistiquement significative entre les déterminants des gains de productivité
globale des facteurs et I’investissement en biens d’équipement. En outre si le
progres technique touche tous les secteurs de I’économie, il se produira des
externalités a méme de faire progresser 1’investissement et la croissance.
D’autre études, a I’exemple de celles de DE LONG, SUMMERS (1991,1993)
étudient les effets contrastés de différents types d’investissement : I’équipement,
I’immobilier sur la croissance réel ; alors que d’autres recherches remettent
en avant le r6le de I’investissement dit global c’est-a-dire de I’infrastructure
publique comme préalable a I’investissement prive, catalyseur de croissance,
notamment si l’investissement publique concerne les transports et les
communications.

ATinstar de ses voies de recherche des auteurs de 1’économie du développement
R.RODAN — NURKSE — HIRSHMAN — WROSTOW -F.PERROUX, qui ont
depuis les années 1950-1960 partagé une vision interventionniste de I’Etat, ont
eux aussi mis 1’accent sur le role déterminant de 1’investissement en capital
technique par rapport a la croissance associée a une approche linéaire du
développement.

Des approches modernes préconisent que pour maintenir une croissance
réguliere, il est nécessaire d’établir une complémentarité entre 1’accumulation
du capital physique, le savoir technologique et le capital humain.

2/Un autre élément constitutif du contexte économique des années 1960-1970
et qui a suscité de nouvelles voix de recherche de 1’économie du développement
en particulier, et de I’analyse économique en général, fut I’importante extension
du secteur public, liée au rdle croissant de 1’Etat dans les activités économiques
contemporaines et ce qu’elle que soit la nature du systéme économique :

1- Page 42 in problémes économiques. Op. Citée.
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¢tudes dynamiques en introduisant la variable temps...etc.
En d’autres termes, on s’efforce d’adapter les analyses économiques aux
préoccupations pratiques, en construisant de véritables modeles de croissance.
Des recherches économiques nouvelles remettent a I’ordre du jour les liens et le
sens de la causalité entre épargne, investissement et croissance. L’éclairage et
les explications sur ces liens économiques ne sont pas sans conséquences pour
le choix de politiques économiques.
En effet si la croissance est déterminée par 1’épargne puisqu’elle se transforme
en investissement, la politique de répartition des revenus et la politique des prix
doivent favoriser I’épargne. Exemple : LEWIS/COLLINS 1991.
Par ailleurs si I’investissement est déterminé par d’autres facteurs que 1’épargne
et si cette derniere découle d’une augmentation de ’investissement, alors la
politique industrielle devient la priorité.
Enfin si la croissance découle moins de I’investissement et de 1’épargne
que d’autre facteurs tels que 1’innovation technologique, I’amélioration du
niveau des ressources humaines, la compétitivité du commerce extérieur,
les politiques économiques a mettre en ceuvre doivent combiner des facteurs
endogeénes et exogeénes. Ces causalité deviennent plus complexes lorsqu’on
envisage des €conomies déstructurées a I’exemple des pays des pays en
voie de développement ou qu’on envisage des économies ouvertes a la libre
circulation des capitaux. Le long terme peut également faire apparaitre une
forte corrélation entre I’épargne nationale brute et I’investissement intérieur
(et ceci aussi bien pour les pays industrialises que pour les pays en voix de
développement) révélant, selon certains auteurs exemple (FELDSTEIN 1994),
une mobilité limite des capitaux en dépit de la déréglementation financiere :
les détenteurs de capitaux privilégient I’investissement intérieur par rapport au
risque de change et au risque politique.
A I’oppose et selon par exemple Obstfeld(1994) la corrélation entre épargne
et investissement trouve son explication dans les réactions des détenteurs de
capitaux a des mesures officielles de politiques économiques, ou a des facteurs
communs qui font évoluer a long terme 1’épargne et 1’investissement dans un
méme sens.
Quand a larelation directe de I’investissement au taux de croissance économique
sur le long terme, il elle est bien établie aussi bien empiriquement (les pays
de I’Asie du sud est) que théoriquement (le multiplicateur et I’accélérateur
de I’investissement). Il n’en demeure pas moins qu’elle fut contestée par des
auteurs néoclassiques de la croissance. A I’exemple de SOLOW qui soutient que
<<I’accumulation du capital n’affecte la croissance, que pendant la transition
vers un état de croissance réguliere>>®,

1 -In revue problémes économiques n2.510-2.511, mars 1997, Le role incertain des facteurs de
croissance. P 44.
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et 19S ont parle du progrés économique et 1’on assimile a la croissance de la
production et des échanges. Depuis A.SMITH, se sont détaches deux grandes
tendances :
Alla tendance classique traditionnelle, fondée sur une vision de la croissance
économique limitée au seul systéme capitaliste. En outre, 1’économie classique
(et méme néoclassique) en accord avec la philosophie du siécle des lumiéres et
de la raison correspondait a une certaine idéologie utilitariste du progres.
En effet, les théoriciens du 18S et 19S sont aux prises avec de multiples
questions qui ont surgi a la suite des transformations et des transitions
structurelle qui s’opérent dans les pays capitalistes vivant I’événement de la
révolution industrielle ; ceci d’une part.
D’autre parte, ils sont pris dans le grand courant philosophique et scientifique
de I’époque porteur, entre autre, de deux grandes idées majeures : le progres et
la raison et qui ne cesseront d’influencer la pensée intellectuelle et la pratique
sociale d’une maniere générale.
C’est ainsi que les théoriciens classiques vont essayer et réussir a transcrire
les idées du si¢cle des lumicres dans le domaine économique : Ils proclament
alors que la raison en €économie, est le comportement de 1’individu agissant
en toute liberté pour la plus grande satisfaction matérielle possible. Quand au
progrés, ils I’ont associe en économie a la croissance, et, tout comme le progres,
la croissance devient un objectif en soi. La théorie du progres, favorisée par
I’essor économique, la révolution technique, les libéralismes économique et
politique etc... va s’attacher a identifier les obstacles au progres et a établir par
la méme les conditions de la croissance. Elles seront portées par I’augmentation
de la production, la division du travail, et le libre échange. Aussi, la théorie de
la croissance est, avec les classiques et K.MARX, celle de I’investissement du
profit et de I’accumulation du capital que seule la propriété privée est capable
d’assumer.
Avec les néoclassique, la théorie économique gagne en abstraction et montre
un certain désintéressement pour la croissance puisque la libre concurrence
permet, théoriquement, la combinaison optimal des facteurs de production.
B/Avec la tendance moderne, se profile un renouveau de la théorie économique
que les évolutions économiques, en particulier, et historiques, en général, ont
rendu nécessaire. Nous pourrons a titre d’exemple, rappeler celles qui nous
paraissent les plus importantes par apport a notre problématique :
1-L’apparition des monopoles, I’éclatement des crises économiques (1929-
1970) suscitérent des adaptations partielle de la théorie économique :
I’idéal d’un équilibre économique classique étant rompu, on envisage
alors des situations de marché plus complexe que celle de la concurrence
parfaite, on introduit de nouvelles données telles que la variable monétaire
et la mobilité des capitaux ou encore les comportement des groupes sociaux
(dépassement de I’hypothese de <I’homoeconomicus™> ; on entreprit des
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dans I’intervalle des années 1950-1980) plusieurs explications et interprétations ,
fort divergentes relatives a la question du développement. Nous exposerons ce
point ultérieurement.

2/ce processus cumulatif semble s’interrompre notamment avec la
mondialisation qui :

-constate la continuité et la persistance de certains traits du sous développement,
-accentue les obstacles structurels au développement,

-participe a la diffusion d’un mod¢le théorique unifie et standardise, autrement
dit d’un paradigme d’inspiration néolibéral qui contredit, efface les divergences.
C’estlad’ailleurs I’une des caractéristiques essentielle du paradigme (ou matrice
disciplinaire) : il parvient en effet a un moment donne, a réaliser un consensus
au sein d’une communauté scientifique et par rapport a une problématique
donnée.

C’est ainsi que le paradigme fournit le cadre général d’analyse, la recherche, en
I’occurrence 1I’économie du développement, doit se faire a I’intérieur de celui-
ci. Il constitue également un préalable nécessaire et un point d’appui.

Il arrive que dans son entreprise la théorie paradigme se heurte a des cas qui la
contredise dans ses postulats et/ou dans les résultats escomptes, cette derniere
n’en est pas moins rejetée, elle est tout simplement réajustée par 1’élaboration
de nouvelles régles, a méme de transformer les cas particulier en cas compatible
avec le nouveau cadre de recherche.

En outre, la nouvelle théorie paradigme, méme si elle rencontre une résistance
de la part de chercheurs fideles a d’autres théories, tendra a s’affirmer
progressivement par la promesse de son succes, elle prend le statut de théorie
dominante car elle constitue une référence scientifique acceptable mais aussi
parce qu’au fondement de cette théorie paradigme se trouve une dimension
d’ordre politique et social favorable au systéme économique mondial qui la
porte a travers ses mécanismes de fonctionnement.

Estimant que la notion de paradigme a une grande portée par rapport a
notre problématique, nous tenterons, dans les limites de cet article, de faire
apparaitre le moment de son émergence et le cadre de ses ¢léments constitutifs

a travers un bref expose des principaux courants qui ont dominé 1’économie du
développement.

Croissance et développement :

La notion de développement qui désigne un processus plus ou moins long
de changements économiques et sociaux profonds et globaux encadrés par
des choix en matieére de politique économique et relativement récente dans
la terminologie de la théorie économique. En effet, a I’exception de ’école
historique allemande (C.CLARK BUKHER), de K.MARX qui parle du
développement des formations sociales, de JSHUMPETER qui en 1934 publie
<<la théorie du développement>>, on s’accorde a dire que les auteurs des 18S
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développement : vers un nouveau paradigme

M.Mihoubi Fahima

Université d’Alger, Algérie
Introduction :
Leprésentarticle souléve la question du devenir de la question du développement
au tournant du millénaire, sachant que pour s’adapter aux tendances du
mouvement de la mondialisation les pays en voie de développement doivent,
selon une opinion répandue et diffusée par la théorie dominante et relayée par
les principales organisation nationales dont I’OMC, substituer les stratégies de
développement par 1’intégration dans I’économie mondiale et la libéralisation
du commerce.
Cette idéologie libératrice des économies, qui fait 1’apologie du marche,
participe a la diffusion accélérée et généralisée d’un mode¢le standard, en fait
d’un paradigme érige sur la conditionnalité de 1’ajustement structurel.
L’économie du développement se caractérise par une profusion d’écrits, et
un éventail de grilles d’analyse qui a alimente son évolution et contribue a
sa richesse, richesse toutefois relative puisqu’elle demeure par certaines de
ses problématiques, partiellement incapable de résoudre certains problémes
économiques en rapport en particulier avec la croissance tel que : le chdmage,
I’inflation et plus généralement avec le développement tels que : la pauvreté,
les déséquilibres structurels des balances de paiement, 1’endettement etc.
Cette discipline s’est élaboré au fur et a mesure de points de jonction entre des
évolutions multidimensionnelles du réel et I’élaboration d’outils et de systémes
conceptuels explicatifs renvoyant a des représentations d’ordres économiques
et sociaux.
En effet, chaque niveau de développement économique et social caractérisé
par un ensemble complexe mettant en rapport des appareils de production,
des technologies, des normes de gestion, des évolutions démographiques, des
mutations social, des niveaux et style de vie etc. alimente un corps de doctrines
politiques, économiques et sociales ; ceci d’une part.
D’autre part, il est communément admis que ce corps de doctrines inspire les
politiques économiques aussi bien dans leurs conceptions que dans leur mise
en pratique.
C’est dire que :
1/ I’économie du développement a évolué selon un processus continue et
cumulatif au sein duquel plusieurs théories coexistent et ou chacune d’elles
cherchent conformément a une idéologie, a affermir sa logique explicative vis-
a-vis des autre théories et ceci en privilégiant un axe de vision des phénomeénes
qu’elle est supposée expliquer ; c’est ainsi qu’il a toujours existe (notamment
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