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  الفصل الجاىٙ

 إدازٗ الرات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :تمَٔد

ايٓذاح تح الحٝا٠ ٖٛ مداسو تح إزاض٠ شاتو ٚ ايتعاٌَ  إٕ أٍٚ وطٜل

تخ ايؿؿٌ تح إايٓؿؼ ٜ٪زٟ غايبا  َع ْؿػو بؿعاي١ٝ,ٚ إٕ ايؿؿٌ َع

 .الحٝا٠ عَُٛا
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  ت:إدازٗ الرامعيٙ 

َؿاعطٙ ٚأؾهاضٙ ٚإَهاْٝات٘ مذٛ  ٖٞ قسض٠ ايؿطز ع٢ً تٛدٝ٘

اًه٘ ايؿدل  ا٭ٖساف اي  ٜكبٛ إتخ  كٝكٗا, ؾايصات إشٕ ٖٞ َا

غتػ٬ٍ شيو اٚإَهاْات ٚقسضات, ٚإزاضتٗا تعني َٔ َؿاعط ٚأؾهاض 

غتػ٬ٍ ا٭َجٌ تح  كٝل ا٭ٖساف ٚاٯَاٍ, ٖٚصٙ ايكسضات ا٫ نً٘

 .بايؿعٌ, َٚٓٗا َا تهتػب٘ بالمُاضغ١ ٚايتُطٜٔ ٛ َٛدٛز ؾٝوؾٝٗا َا ٖ

تخ عٌُ تح سٝات٘ إْػإ شا سٛلشا اٱإ يٝو بع  ايكٛاعس ايعا١َ اي إٚ 

  .زاض٠ ايصات بؿعاي١ٝإٕ ْڀًل عًٝ٘ أَا اهٔ   كل ي٘

 شٖٓو بايتؿا٩ٍ ٚ تٛقع ايٓذاح ٚ يٝهٔ ا٫غتبؿاض زا٥ُا  اَٮ

 .َػٝڀطا ع٢ً ؾهطى ٚ ؾعٛضى

 ابتعس عٔ , َٛض سٝاتو المدتًؿ١عّ ْؿػو بايتدڀٝط ٭اي ٚ

 .عُايوأ ايؿٛن٢ ٚ ا٫ضتجاي١ٝ تح

 تخ عٌُ ًَُٛؽ,ٚ ابتعس إٖساؾو أڀڀو تح ايػعٞ مذٛ سٍٛ خ

 .المُاو١ً عٔ ايتػٜٛـ ٚ

  اسصض َٔ نٝاع ؾ٤ٞ َٔ ٚقتو زٕٚ عٌُ ؾٗٛ نٝاع الحٝا٠

 (.لم تػتؿس َٓ٘ شٖب )ايٛقت َٔ شٖب إٕ

  ِؾٝا٥و نًٗا)َٛاعٝسى, بٝتو,أ َٛض سٝاتو ٚأْظ 

 .(غطؾتو,َهتبو,غٝاضتو
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 ايتٛاؾ٘  قسّ ا٭ِٖ َٔ ا٭عُاٍ ع٢ً َا غٛاٙ,ٚ ٫ تهٝع ٚقتو تح

 .َٔ ا٭َٛض

 ٫ تػطم تح ايهُايٝات ؾتًٗو تح ايلذف بٌ تعٚز َٔ المتاع بما 

 .ٜهؿٝو تح َػلرتو مذٛ أٖساؾو

 ٚ بض تك ٫ تهٔ أغلر ايؿٗٛات ٚ المًصات ؾٝكعب عًٝو تطنٗا

 .ضازتو ٖؿ١ نعٝؿ١إبايتايٞ 

 ٚاد٘ ْتا٥ر أعُايو بؿذاع١ ٚ ثل تح ْؿػو. 

 ٖساؾوأَاّ وُٛساتو ٚ كٝل أعٛا٥ل  تجعٌ َٔ ا٭خطٜٔ ٫. 

 ٌٖاللد٠ ي٬غتؿاز٠ َٔ تجاضبِٗ ٫ تٓؼ أ١ُٖٝ اغتؿاض٠ أ. 

  ٢قسض٠ عً قسضاتو يهٞ تكبض أنجط تڀٜٛط تخإايػعٞ المػتُط 

 .١ كٝل أٖساؾو بهؿا٠٤ ٚ ؾاعًٝ

 

*** 
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 :عْائل التدطٔط . تػلب علٙ.كٔف تخطط لحٔاتك؟

 

 

 

 

 

 

)٫ تٛدس سسٚز لما اهٓو إمداظٙ  ٝاتو, غ٣ٛ ايعٛا٥ل اي   

 "بطأٜ تطاغٞ" تؿطنٗا ع٢ً عكًو(

ٚبايطغِ َٔ إزضاى ايهجلر َٔ ايٓاؽ أ١ُٖٝ ايسٚض ايصٟ ًٜعب٘ 

ايعسٜس َٔ ايتدڀٝط َٔ أدٌ ايٓذاح ٚايتُٝع تح الحٝا٠, إ٫ إٔ ٖٓاى 

ايعٛا٥ل اي  تكـ سا٥ًًا تح ٚد٘ ا٫غتؿاز٠ َٔ شيو ايسٚض تح غبٌٝ 

 كٝل ا٭ٖساف, ٚغٛف ْعطل تح ٖصا ايؿكٌ إتخ عٛا٥ل تعلذل 

 وطٜل ايتدڀٝط ايؿعاٍ, َٚٓٗا:

 ادعٌ ايهباع ٜٓكؿع.   .1

م تح غبٌٝ ايٛقٍٛ إتخ  ٍٚ َا ٜعلذل وطٜكو م ععٜعٟ ايكاض٨ؾ 

ا٭ٖساف اي  تػع٢ إتخ  كٝكٗا,  تخڀٝط دٝس, ٖٛ عسّ ٚنٛح
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ؾهُا ٜكٍٛ غٝٓٝها: )إٕ خڀڀٓا تؿؿٌ  ٭ْٗا تؿتكط إتخ الشسف, 

ؾعٓسَا ٫ ٜعطف اٱْػإ إتخ أٟ َٝٓا٤ ٜصٖب  ؾ٬ ضٜاح َٛات١ٝ بايٓػب١ 

 ي٘(. 

 مداح ٚيهٔ...   .2

ب ٕ قها٤ ٚقت تح ؾبع  ايٓاؽ يسِٜٗ ا٫عتكاز الاو٧ 

ٚقات, ٜٚػتٓسٕٚ تح شيو إتخ ٚدٛز ايتدڀٝط ٖٛ َٔ قبٌٝ تهٝٝع ا٭

أَج١ً ٚاقع١ٝ ٭ْاؽ لم ٜعتٓٛا بٛنع خڀڀِٗ, َٚع شيو ؾكس سككٛا 

مداسات تح سٝاتِٗ, ٫ٚ ٜسضى ٖ٪٤٫ إٔ ٖصٙ ايٓذاسات دع١ٝ٥ يٝػت 

شات باٍ  ؾا٭قٌ إشٶا أْ٘ ٫ مداح, ٫ٚ إمداظ تح الحٝا٠ إ٫ بتشسٜس 

ٶٝا غلر شٟ الڀ١, ٚأَا إشا مدض َٔ لم مشڀط, ؾٝهٕٛ مدا س٘ دع٥

 ق١ُٝ سكٝك١ٝ.

 الٛف َٔ ايعسٚ ايًسٚز.   .3

شاى ايعسٚ ايصٟ ٜلذبل بٓا تح نٌ ظَإ َٚهإ, ؾُا َٔ إْػإ 

مسب إٔ ٜؿؿٌ  ٭ٕ ايؿؿٌ َطتبط عٓس جمٝع ايٓاؽ با٭لم ايٓؿػٞ, 

, ٚيهٔ زعني أغ يو م ععٜعٟ َٚا َٔ أسس مسب إٔ ٜؿعط بصاى ا٭لم

اٍٚ ٚتجطع, ٚضبما تؿؿٌ أٚ تٓذض, أّ إٔ : أُٜٗا أؾهٌ إٔ  ايكاض٨

ٶَا؟! ؾايؿدل ايٛسٝس ايصٟ ئ ٜصٚم وعِ  تتٛقـ عٔ المحاٚي١  ا

ايؿؿٌ ٖٛ شيو ايؿدل ايصٟ لم مساٍٚ إٔ ٜٓذض, ٖٚصا ايؿدل ئ 

 ٜصٚم وعِ ايٓذاح تح ْؿؼ ايٛقت.
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ٚقس أدط٣ أسس ايكشؿٝت َكاب١ً َع ضدٌ أعُاٍ ْادض, ٚغ ي٘: 

طز ضدٌ ا٭عُاٍ ٚقاٍ: )نًُتت, قطاضات )َا ٖٛ غط مداسو؟(, ؾ

غ١ًُٝ(, ؾػ ي٘ ايكشؿٞ: )ٚيهٔ نٝـ اهٓٓا إٔ ْ خص قطاضات 

غ١ًُٝ؟(, ؾطز عًٝ٘ ضدٌ ا٭عُاٍ ٚقاٍ: )ن١ًُ ٚاسس٠, اللد٠(, 

ؾػ ي٘ ايكشؿٞ: )ٚنٝـ اهٓٓا إٔ ْهتػب اللد٠؟(, ؾطز عًٝ٘ 

 ضدٌ ا٭عُاٍ ٚقاٍ: )نًُتت, قطاضات غ١٦ٝ(.

م بما غٝكطف عٓو م بإشٕ  تح أشْو م ععٜعٟ ايكاض٨زعني أُٖؼ ٚ

ؾ ٻ٢ْ يًدٛف إٔ ٜتػًٌ إتخ , الله م نٌ إسػاؽ أٚ خٛف َٔ ايؿؿٌ

ٖٚٛ ٜٛقٞ عبس الله بٔ عباؽ م ضنٞ  قًبو, ٚأْت تػُع قٍٛ ايٓبي 

َٔ بعسٙ ؾٝكٍٛ: ))ٚاعًِ إٔ َا أخڀ ى لم   عُٓٗا, ٜٚٛقٝو أْتالله

 ٝدڀ٦و(( طضٚاٙ ابٔ َاد١و لم ٜهٔ يٜهٔ يٝكٝبو, َٚا أقاب

ٚقشش٘ ا٭يباْٞص, ٜٚكٍٛ يو أٜهٶا: ))ٚاعًِ إٔ ايٓكط َع ايكلد, ٚإٔ 

ايؿطز َع ايهطع, ٚإٔ َع ايعػط ٜػطٶا(( طضٚاٙ ايلذَصٟ ٚقشش٘ 

 ا٭يباْٞص.

 َؿتاح ايؿؿٌ.   .4

ؾبع  ايٓاؽ ٜظٌ َتُػهًا بمؿتاح ايؿؿٌ, محاؾظًا عًٝ٘, باسجٶا 

طنٕٛ إتخ ا٭سساخ, ٚعسّ ايتدڀٝط لشا عٓ٘, شيو المؿتاح ٖٛ سب اي

َػبكًا, ٚايػباس١ َع تٝاض الحٝا٠ بػ  ايٓظط عٔ  المهإ ايصٟ ٜ خص 

إيٝ٘ ايٛاسس َٓا, ٚمذٔ ٫ ْٓهط أْ٘ مزب إٔ ٜهٕٛ يس٣ اٱْػإ َٔ 

المط١ْٚ, ٚا٫غتعساز يًتػٝلر ايصٟ ٜ٪ًٖ٘ يًتهٝـ َع ظطٚف الحٝا٠ 
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ٜهٕٛ عاضؾًا ٚدٗت٘ ٚوطٜك٘, المدتًؿ١, يهٓ٘ تح ايٛقت شات٘ مزب إٔ 

دا٤ تح نُا مزب إٔ تهٕٛ ٖٓاى خڀ١ يًٛقٍٛ إتخ َبتػاٙ, ؾهُا 

٫ تعطف ٚدٗتو, ؾهٌ ايڀطم ت٪زٟ إتخ  المجٌ ايكٝني: )إشا نٓت

 ٖٓاى(.

 َٔ مسهِ َٔ؟!   .5

ٖٚٓا ٜعذب ايعك٤٬ َٔ تكطف بع  ايٓاؽ, ٚوطٜك١ تؿهلرِٖ, 

ْ٘ تعٛز ع٢ً ا٭َٛض ؾكس ٜؿؿٌ بع  ايٓاؽ تح ايتدڀٝط لحٝات٘  ٭

ااع١ٝ٥, ٚا٫ْؿػاٍ بايٛغا٥ٌ ع٢ً سػاع ا٭ٖساف, ؾ٬ ٜسضى إٔ 

سٝات٘ تػلر تح ا٫تجاٙ ايكشٝض إ٫ بعس إٔ ٜؿٛت قڀاض ايعُط, ؾتذسٙ 

غاضقًا تح تؿاقٌٝ سٝات٘ ايسقٝك١, ٫ ٜهاز مزس ٚقتٶا  يهٞ ٜػ ٍ 

ٵٓكٻبٴ تح اتج اٙ أٖساتح؟ ْؿػ٘ غ٪ايًا: ٌٖ َا أقّٛ ب٘ َٔ َٗاّ سٝات٘ ٜ

ٌٖ سككت بٗا َا نٓت أقبٛ إيٝ٘؟ ٭ٕ ا٭ٖساف ٖٞ اي  تتشهِ تح 

 ايٛغا٥ٌ ٚتڀٛعٗا َٔ أدٌ  كٝل ايٓذاح.

 ؾتإ َا بُٝٓٗا.   .6

ٖٚٓا قس ٜبسٚ يًبع  ثم١ تعاضل بت ايتدڀٝط يًُػتكبٌ ٚبت 

ايتٛنٌ ع٢ً الله, ؾٝ تٞ ابٔ عڀا٤ ايػهٓسضٟ  م  ضحم٘ الله  م  يٝهع 

٢ً الحطٚف, ٜٚطز ا٭َٛض إتخ ْكابٗا ايكشٝض, ؾٝكٍٛ: )إٕ ايٓكا  ع

أٟ إٔ ا٭خص ب غباع ايٓذاح تح الحٝا٠ ٫ , ايتػبب ٫ ٜٓاتح ايتٛنٌ(

 ٜٓاتح أبسٶا نْٛو َتٛنًًا ع٢ً الله.
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ايكس٠ٚ ٚا٭غ٠ٛ يٓا تح شيو, ؾهإ مشڀط,  ٚقس نإ ايٓبي 

يبٶا َٓ٘ ٚمزٗع ااٝٛف ٜٚٓظُٗا, ٖٚٛ َتٛنٌ ع٢ً الله تعاتخ, وا

, ٫ بٝس أسس غٛاٙ, ؾاْظط عْٛ٘ ْٚكطٙ, َٛقٶٓا ب ٕ ايٓكط بٝس الله

تح ّٜٛ غع٠ٚ بسض, بعسَا أخص بهٌ ا٭غباع تح تجٗٝع ااٝـ,  إيٝ٘

ايًِٗ أمدع يٞ َا ٚعستني,  )  د ض إتخ ضب٘ ٜػتٓكطٙ ٜٚسعٛٙ, ٜٚكٍٛ: )

ٳٛوٹٝؼٴ,  (( ايًِٗ إْٞ أْؿسى عٗسى ٚٚعسى ٹ٢ُٳ اي , )ست٢ إشا سٳ

ٚاغتساضت ضس٢ الحطع بؿس٠ ٚاستسّ ايكتاٍ, ٚبًػت المعطن١ قُتٗا, 

ايًِٗ إٕ تًٗو ٖصٙ ايعكاب١ ايّٝٛ ٫ تعبس, ايًِٗ إٕ ؾ٦ت لم  )  )  : قاٍ

تح ا٫بتٗاٍ  ست٢ غكط ضزا٩ٙ عٔ  ٚبايؼ  ,  ( تعبس بعس ايّٝٛ أبسٶا(

سػبو ٜا ضغٍٛ الله, ألحشت   : َٓهبٝ٘, ؾطزٙ عًٝ٘ ايكسٜل, ٚقاٍ

 . ضبوع٢ً 

 

أٍنٔ٘ التدطٔط ّالعكبات التي تعترض طسٓل التدطٔط الفعال، بكٙ أٌ نخطوْ  

 خطْات نحْ التدطٔط الياجح، ّأّلها تحدٓد الهدف بدق٘ ّفاعلٔ٘.

 الڀ٠ٛ ا٭ٚتخ: سسز أٖساؾو.

ععٜعٟ ايكاض٨, ٌٖ  ب إٔ تكّٛ َعٞ بتذطب١ َؿٝس٠؟ ٖٝا بٓا  

لمعاْٞ  المتعًك١ بتشسٜس يٓعٛز إتخ ايٛضا٤ ق٬ًٝ  يٓشٌُ َعٓا أِٖ ا

 َٔ قبٌ .ا٭ٖساف, ٚاي   سثٓا عٓٗا 
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  ضادع غٝٓاضٜٛ سٝاتو:

أ٫ ٜصنطى ٖصا ايعٓٛإ بعٓٛإ ؾبٝ٘ ب٘؟ ن ْٞ ألزعو تكٍٛ:  

ْعِ, ٜصنطْٞ بعٓٛإ )انتب غٝٓاضٜٛ سٝاتو(, ؾهُا أضؾسْاى إتخ 

إٔ تهتب غٝٓاضٜٛ سٝاتو تح )قٓاع١ الشسف(, ؾٗا مذٔ ْڀًب َٓو 

ّ إٔ تطدع إتخ َا نتبت, تطدع إتخ غٝٓاضٜٛ سٝاتو ايصٟ نتبت ايٝٛ

ؾٝ٘ )ضغايتو( ٖٚٞ أٖساؾو ايػا١َٝ َٚٗاَو ايٓب١ًٝ اي  عؿت َٔ 

أدًٗا, ثِ ضلزت ؾٝ٘ )ض٩ٜتو( ٖٚٞ أقك٢ وُٛح ٚاقعٞ اهٓو 

 كٝك٘ ٭زا٤ ضغايتو, ثِ سسزت ؾٝ٘ )أٖساؾو( ٖٚٞ تًو ايٓتا٥ر 

 ض٩ٜتو. المطس١ًٝ اي  تٛقًو إتخ  كٝل 

ؾًٝؼ يو ؾٝٗا خٝاض, ؾٗٞ ب٬ تطزز تطتهع ع٢ً  أَا ضغايتو  

إضنا٤ الله تعاتخ َٔ خ٬ٍ قٝاغ١ الحٝا٠ بٗصا ايسٜٔ, ٚيهٔ يو 

الٝاض تح ا اٍ ايصٟ غلذنٞ ب٘ ضبو, ٚتٓكط ب٘ زٜٓو, ٚيهٔ ٫ 

تٓؼٳ ايسعا٥ِ ا٭ضبع١ اي  تعٝٓو ع٢ً اختٝاض ا اٍ ايصٟ غتشكل 

 :ضغايتو َٔ خ٬ي٘

 ٫ تهٔ غلر ْؿػو ؾاسصض ايتكًٝس ا٭ع٢ُ. .1

 ا٫غتداض٠ ٚايسعا٤. .2

 اغتؿاض٠ شٟٚ اللد٠ َٔ أقاضبو َٚعاضؾو. .3

اَتًو ايكسض٠ ع٢ً قٍٛ ٫ لمٔ ٜؿطل عًٝو َا ٫ ٜتٛاؾل  .4

 ٚإَهاْاتو َٚٝٛيو.
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 أَا ض٩ٜتو ؾٗٞ َطتهع٠ ع٢ً دٛاْب أضبع١ ض٥ٝػ١ ٖٚٞ:

 اااْب اٱااْٞ. .1

 اااْب ا٫دتُاعٞ. .2

 ايتڀٜٛطٟ.اااْب  .3

 اااْب المازٟ. .4

 :خماغ١ٝ الشسف ايؿعاٍ

إْٗا ؾطٚع خمؼ تكب َٝاٖٗا تح َكب ٚاسس, َكب ا٭ٖساف  

ايؿعاي١  ست٢ تتشل ا٭ٖساف بؿهٌ دًٞ, ٜٚهٕٛ لشا ت ثلر إمزابٞ, 

ٚ٭ٕ ا٭ٖساف ٖٞ الڀ٠ٛ ا٭ٚتخ ع٢ً وطٜل ايتدڀٝط ايؿعاٍ, ؾهإ 

 ُؼ, ٖٚٞ: ٫بس لشصٙ ا٭ٖساف إٔ  ٛظ تًو ايػُات ال

 المؿطٚع١ٝ..1

ْٚعني بٗا إٔ ٜهٕٛ الشسف َتٛاؾكًا َع ؾطع الله تعاتخ  ٚشيو ست٢ 

٫ ٜكطف اٱْػإ عُطٙ تح  كٌٝ َا سطّ الله, ٚتح ْؿؼ ايٛقت 

نٝـ تطٜس إٔ تػتذًب عٕٛ الله ٚتٛؾٝك٘ يو تح  كٝل ٖسؾو إ٫ إٔ 

كٍٛ تح ؾالمٛتخ تباضى ٚتعاتخ  ٜ ٜهٕٛ ٖسف مسب٘ الله ٜٚطن٢ عٓ٘؟!

[ وَالَّذِينَ جَاهَدُوا فوِناَ لَنهَْدِيَنَّهُمْ سُبُلَناَ وَإنَِّ اللهَ لَََعَ الَحُْسِنيَِ ]: نتاب٘ ايععٜع

َُٚٗا نإ لزٛ ايطغاي١ ؾإْ٘ ٫ ٜلدض عسّ ؾطع١ٝ , { {69}العنكبوت:

ٜكٍٛ: ))َٔ عٌُ ع٬ًُ يٝؼ عًٝ٘ أَطْا ؾٗٛ ضٳزپ((   الشسف, ؾايٓبي 

  طضٚاٙ َػًِص.
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 :ايسق١ ٚايٛنٛح.2

ب ٕ ٜهٕٛ ٖسؾو ٚانشٶا ٚمحسزٶا, ٫ غُٛل ؾٝ٘ ٫ٚ يبؼ, 

ٽٝا  أٟ إٔ  سز َا تطٜسٙ  ٽٝا ٫ غًب )َٚٔ ٚنٛح الشسف إٔ ٜهٕٛ إمزاب

بٛنٛح, إش إٕ َٔ ا٭خڀا٤ اي  ٜكع ؾٝٗا نجلر َٔ ايٓاؽ عٓس غ٪اي٘ 

 عٔ ٖسؾ٘ أْ٘ ٜصنط يو َا ٫ ٜطٜسٙ, أَا َا ٜطٜسٙ ؾٗٛ غلر ٚانض تح

َٚٔ ٚنٛح الشسف أٜهٶا إٔ تتدٌٝ أنلد شٖٓ٘, أٚ لم ٜؿهط ؾٝ٘ أق٬ً, 

 . قسض ممهٔ َٔ تؿاقًٝ٘ ن ْ٘ َٓذع َتشكل ساقٌ بت ٜسٜو(

 :ايكاب١ًٝ يًتكِٜٛ ٚايكٝاؽ.3

ؾ٬ ق١ُٝ لشسف ٫ اهٔ تكٛا٘ أٚ قٝاغ٘, إش نٝـ غُٝهٓو إٔ 

ٱااْٞ إٔ تعطف َس٣ تكسَو مذٛ ٖسؾو, ٫ تكٌ َج٬ً ٖستح تح اااْب ا

أنٕٛ عابسٶا لله, بٌ قٌ: إٔ أقًٞ نٌ ّٜٛ إسس٣ عؿط٠ ضنع١ َٔ قٝاّ 

 يٌٝ, ٚأتًٛ دع٤ٶ َٔ نتاع الله نٌ ّٜٛ.

إٕ ٚنعو ٭ٖساؾو تح قٛض٠ ن١ُٝ اهٔ قٝاغٗا, غُٝٓض يو 

ايكسض٠ م بإشٕ الله م ع٢ً  كٝكٗا بٓذاح  ٭ٕ َعطؾتو يًتكسّ ايصٟ 

ؾع َٔ ضٚسو المع١ٜٛٓ,  طظٙ سٝاٍ أٖساؾو غٛف ٜؿذعو, ٜٚط

 ٜٚعڀٝو ايجك١ بٓؿػو, ؾتٛقٔ أْو قازض بعٕٛ الله ع٢ً  كٝل أٖساؾو.

 :ايكاب١ًٝ يًتشكٝل.4

ٚشيو ب ٕ ٜتػِ ٖسؾو بايٛاقع١ٝ ٚايڀُٛح تح إٓ ٚاسس, ؾه٬ 

وطتح قكس ا٭َٛض شَِٝ, ٚشيو ب ٕ ٜهٕٛ الشسف بعٝسٶا عٔ ٜسى, 
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ٜهع أٖساؾًا بعٝس٠ ٚيهٓ٘ يٝؼ بعٝسٶا عٔ عٝٓو, ؾهجلر َٔ ايٓاؽ 

 المٓاٍ نٌ ايبعس,  ٝح ٜػًب ع٢ً ايظٔ أْ٘ َٔ المػتشٌٝ  كٝكٗا.

 :َطاعا٠ ايعَٔ.5

مزب إٔ تهٕٛ ٭ٖساؾو ْكا  بس٤ ْٚكا  اْتٗا٤, ٚشيو بٛنع 

ؾلذات ظ١َٝٓ محسز٠ يتشكٝل ٖصٙ ا٭ٖساف, )ؾ٬بس لشسؾو َٔ إواض 

ػُا٤ ظَني  ؾبايٛقت اهٓو إٔ  كل أٖساؾو, بايهبط َجٌ اي

 ٚايٓذّٛ تتشطى جمٝعٗا دٓبٶا إتخ دٓب(.

ٶٝا َا ٖٞ إ٫ أَٓٝات, ؾعٓسَا  إٕ ا٭ٖساف اي  ٫  ًو إواضٶا ظَٓ

ٶَا, ٚأع٢ً  ؿٝعٶا   سز لشسؾو ٚقتٶا محسزٶا ؾإْو تهٕٛ أنجط ايتعا

 يتشكٝل ٖصا الشسف خ٬ٍ تًو ايؿلذ٠.

شكٝل ْٚٓب٘ ٖٓا ع٢ً أْ٘ ٫بس إٔ ٜهٕٛ ايعَٔ المكسض َٓاغبٶا يت

الشسف ب٬ إؾطا  أٚ تؿطٜط, ؾإشا نإ ايعَٔ غلر نافٺ يتشكٝل 

الشسف, ؾكس سهُت ع٢ً ْؿػو بايؿؿٌ, نُٔ ٜطٜس الحكٍٛ َج٬ً 

ع٢ً ؾٗاز٠ ايتدطز َٔ ن١ًٝ الشٓسغ١ تح عاّ ٚاسس, أَا إشا نإ 

ايعَٔ ظا٥سٶا ع٢ً ساد١ الشسف ؾؿٞ ٖصا تهٝٝع يًعُط, ٚخػاض٠ يًٛقت 

 ْػإ الحكٝكٞ تح الحٝا٠.ايصٟ ٖٛ ضأؽ َاٍ اٱ

 نٝـ تهع أٖساؾو؟

أٚيًا: سسز ض٩ٜتو تح نٌ داْب َٔ ٖصٙ ااٛاْب ا٭ضبع١ 

)اٱااْٞ, ا٫دتُاعٞ, ايؿدكٞ, المازٟ(  ؾهًٗا نطٚض١ٜ يًشٝا٠ 

 ايؿعاي١, ٚيهٞ اهٓو  كٝل ايتٛاظٕ بٝٓٗا إيٝو ٖصٙ المؿاتٝض:
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 إٔ تهٕٛ ض٩ٜتو تح نٌ داْب َعلد٠ عٔ ضغايتو. .1

 ٝع ع٢ً المباز٨ ايكٛا١ اي  قاَت عًٝٗا ضغايتو.ايلذن .2

نتاب١ أزٚاضى تح نٌ داْب َٔ دٛاْب ض٩ٜتو تح بسا١ٜ نٌ  .3

 أغبٛع.

 

 َجاٍ:

  ٞضغاي  تح الحٝا٠: إضنا٤ الله تعاتخ َٔ خ٬ٍ إغعاز ْؿػ

 ٚأًٖٞ ٚاٯخطٜٔ بتدؿٝـ ا٭لم ٚالمعاْا٠ عِٓٗ.

 

 :ض٩ٜ  تح اااْب المٗني 

 شٶا تح ن١ًٝ ايڀب قػِ ا٭َطال ايباو١ٝٓ.م  إٔ أعٌُ أغتا 1

 م  إٔ أنٕٛ َسٜطٶا لمػتؿؿ٢ خام. 2

 م  إٔ أًَو عٝاز٠ خاق١. 3

 م  إٔ أنٕٛ ْكٝبٶا يٮوبا٤ تح بًسٟ. 4
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. الڀ٠ٛ.(4نٝـ تخڀط لحٝاتو؟ ) 2(ا٭ٚتخ سسز ٖسؾو   ) 

 

 

 

 

 

 

 

بعس إٔ  تعطؾٓا ع٢ً نٝؿ١ٝ  سٜس ا٭ٖساف, ْتعطف عٔ نٝؿ١ٝ 

 .الشسف َٛنع ايتٓؿٝص ٚنع ٖصا

 أّجد الكياع٘ اللاشم٘ لكل ٍدف بعٔد المدٚ:

يهٞ ٜتشطى اٱْػإ إتخ الشسف, ؾ٬بس إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى زاؾع 

قٟٛ لشصا الشسف, ٖصا ايساؾع َٔ ؾ ْ٘ إٔ ٜكٓع ايعكٌ ايباؤ بهطٚض٠ 

ايتشطى يتشكٝل ٖصا الشسف, مما ٜسؾع اٱْػإ بهٌ واقت٘ مذٛ 

تػتڀٝع  المؿتع١ً يًٓذاح, ؾًٕٔ يسٜو ايطغب١ عٓسَا ٜهٛالشسف  ٭ْ٘ )

 (.إٔ تكـ تح وطٜكو ايعكبات
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َٚٔ أدٌ تٛيٝس تًو ايطغبات ٚايسٚاؾع مذٛ  كٝل ا٭ٖساف أْؿ  

 عًٝ٘ ٚغًِ َسضغ١ ايلذغٝب ٚايلذٖٝب اي  خطٻدٳت ق٢ً اللهايٓبي 

ٶُا َٔ قشاب١ ضغٍٛ الله ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ لم ٜعطف , د٬ًٝ عظٝ

ِ َجا٫ً تح المػاضع١ إتخ واع١ الله ٚضغٛي٘ ق٢ً الله عًٝ٘ ايتاضٜذ لش

ؾهإ ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ زا٥ِ ايتصنلر لشِ بؿهٌ ايعٌُ , ٚغًِ

ايكالح ٚشنط ثمطات٘ تح ايسْٝا ٚاٯخط٠   ٝح تتٛيس تح ْؿٛغِٗ 

زٚاؾع ق١ٜٛ ٫ اًهٕٛ َعٗا إ٫ إٔ ٜػاضعٛا إتخ د١ٓ عطنٗا ايػُاٚات 

ٶُا أقكط َٔ ايڀٍٛ, ؾإشا نإ ٚا٭ضل, ٚإنما شنط  ايعطل ٭ْ٘ زا٥

 ايعطل ٖٛ ايػُاٚات ٚا٭ضل ؾهٝـ بايڀٍٛ؟! 

ٚت ٌَ َعٞ تح ايسٚض الشاّ ايصٟ تًعب٘ ايطغب١ المؿتع١ً تح ايتشؿٝع 

مذٛ الشسف, ٚالمجابط٠ َٔ أدٌ  كٝك٘, ٚزعني أعٛز بو إتخ غع٠ٚ بسض 

تح ايعاّ ايجاْٞ َٔ الشذط٠ ايٓب١ٜٛ ايؿطٜؿ١, ّٜٛ إٔ ٚقـ ايٓبي ق٢ً الله 

))قَٛٛا عًٝ٘ ٚغًِ ٚغط أقشاب٘ ٜبؿطِٖ بج١ٓ الًس ؾ ٖاع بِٗ إٔ 

, ؾكاٍ عُلر بٔ الحُاّ تخ د١ٓ عطنٗا ايػُاٚات ٚا٭ضل((إ

ا٭ْكاضٟ: )ٜا ضغٍٛ الله, د١ٓ عطنٗا ايػُاٚات ٚا٭ضل؟!(, قاٍ 

, ؾاْڀًل ٜٓؿس ؾطسٶا: )بذٍ بذٍ(, ؾػ ي٘ ))ْعِ((ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ: 

قاٍ: )٫  ))َا مسًُو ع٢ً قٍٛ بذٍ بذٍ؟((,ايٓبي ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ: 

الله, إ٫ ضدا٠٤ إٔ أنٕٛ َٔ أًٖٗا(, ؾكاٍ ي٘ ايٓبي ٚالله ٜا ضغٍٛ 

تًكـ عُلر ٖصٙ  ))ؾ ْت َٔ أًٖٗا(( طضٚاٙ َػًِص,ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ: 

ايبؿط٣ ؾعًِ أْ٘ لم ٜبل بٝٓ٘ ٚبت زخٍٛ اا١ٓ عكب١ غ٣ٛ إٔ ٜهطع 

بايػٝـ ؾٝسخًٗا, ٚنإ تح ٜسٙ  طات ؾتصنط إٔ َا غٝػتػطق٘ تح 
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خٍٛ اا١ٓ, ٚقاٍ: إْٗا لحٝا٠ و١ًٜٛ ست٢ أنٌ ايتُطات غٝ٪خطٙ عٔ ز

 آنٌ ٖصٙ ايتُطات, ٚاْڀًل َػطعٶا, قاتٳٌ, ؾكُتٹٌ, ؾسخًٗا. 

َٔ أدٌ شيو ٫بس أٜٗا الم٪َٔ بعس إٔ سسزت أٖساؾو إٔ تٛيس عٓس 

ْؿػو قٓاع١ ب ١ُٖٝ ٖصٙ ا٭ٖساف, ٚشيو بهتاب١ ايجُطات اي  

َڀايعتٗا  غتذٓٝٗا َٔ  كٝكو لشصا الشسف, ٚزاّٚ بعس شيو ع٢ً

ٚايت ٌَ ؾٝٗا َٜٛٶٝا ست٢ تبني تح ْؿػو ٖصٙ ايكٓاع١, ٚتح نٌ َط٠ إشا 

قابًو عا٥ل أٚ ٚدست َٔ ْؿػو نػ٬ً أٚ نعؿًا تح ايععا١ أعس 

َڀايع١ ٖصٙ ايؿٛا٥س ٚغتذس أْو اظززت حماغٶا ٚإقبا٫ً ع٢ً ايعٌُ 

 يتشكٝل ٖسؾو.

 َجاٍ: 

 ا٭َطال ايباو١ٓ؟ َا ايؿٛا٥س اي  غ دٓٝٗا َٔ ٌْٝ ا٭غتاش١ٜ تح

 َطنع ادتُاعٞ َطَٛم.

 نػب اسلذاّ ايٓاؽ ٚتٛقلرِٖ.

 زخٌ ؾٗطٟ عايٞ.

 إضنا٤ الله تعاتخ َٔ خ٬ٍ أبٛاع نجلر٠ َٔ أبٛاع اللرات َجٌ:

 .ْؿط ايعًِ بت وًب١ المػًُت 

 .المػا١ُٖ تح  كٝل ؾطل ايهؿا١ٜ 

 .ايتدؿٝـ عٔ ايؿكطا٤ ٚالمحتادت 
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 اغلذاتٝذٞ:ٚنع اٱواض ايعَني يهٌ ٖسف 

بمع٢ٓ إٔ  سز ايعَٔ اي٬ظّ تح تكسٜطى يتشكٝل ٖصا الشسف 

  ٝح تجعٌ ي٘ ْكڀ١ بسا١ٜ ْٚكڀ١ ْٗا١ٜ.

 ٚؾُٝا ًٜٞ ايتڀبٝل ايعًُٞ يًدڀٛتت ايجايج١ ٚايطابع١:

 ايعَٔ أغباع تكسا٘ ع٢ً غلرٙ الشسف اااْب

 اٱااْٞ

1- 
1- 

  
2- 

2- 
1- 

  
2- 

 المازٟ

1- 
1- 

  
2- 

2- 
1- 

  
2- 

 ا٫دتُاعٞ

1- 
1- 

  
2- 

2- 
1- 

  
2- 

 ايتڀٜٛطٟ

1- 
1- 

  
2- 

2- 
1- 

  
2- 
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 :نع ا٭ٖساف المطس١ًٝ

ٚعًٝو إٔ تطاعٞ عٔ ٚنع تًو ا٭ٖساف إٔ تتشكل ؾٝٗا قؿات 

الشسف ايؿعاٍ ٜٚتِ شيو ب ٕ تجع٨ نٌ ٖسف اغلذاتٝذٞ إتخ أٖساف 

,  ٝح نًُا  كل َٓٗا ٖسف اقلذبت أنجط مذٛ َطس١ًٝ أقػط َٓ٘

 ٖسؾو ايبعٝس, ست٢ ٜتِ  كٝك٘ باغتهُاٍ  كٝل ا٭ٖساف المطس١ًٝ.

إشا نإ ٖستح ا٫غلذاتٝذٞ المٗني ٖٛ: )ٌْٝ زضد١ أغتاش تح  َجاٍ:

 ا٭َطال ايباو١ٓ(, ؾُٝهٓٓا تكػُٝ٘ إتخ ا٭ٖساف ااع١ٝ٥ ايتاي١ٝ:

اطاس١ بتكسٜط ممتاظ َع نْٛٞ ( ٌْٝ ايبهايٛضٜٛؽ تح ايڀب ٚا1)

 َٔ ايعؿطٜٔ ا٭ٚا٥ٌ.

 ( ٌْٝ زضد١ المادػتلر تح ا٭َطال ايباو١ٓ.2)

 ( الحكٍٛ ع٢ً زضد١ ايسنتٛضاٙ تح ا٭َطال ايباو١ٓ.3)

( اٱؾطاف ع٢ً عسز َٔ ضغا٫ت المادػتلر ٚايسنتٛضاٙ يًت ٌٖ 4)

 يسضد١ ا٭غتاش١ٜ.

 ( نع اٱواض ايعَني يهٌ ٖسف َطسًٞ:4)

٢ إٔ مذسز يهٌ ٖسف َٔ أٖساؾٓا ْكڀ١ بس٤ ْٚكڀ١ ْٗا١ٜ بمعٓ

ظَٓٝتت, ٚقس  سثٓا عٔ شيو تؿكًٝٽٝا تح خكا٥ل الشسف ايؿعاٍ, ٚتح 

َجايٓا ايػابل: ٖٚٛ الام بٗسف الحكٍٛ ع٢ً َطنع أغتاش تح ا٭َطال 
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ايباو١ٓ نٗسف اغلذاتٝذٞ َٗني اهٓٓا إٔ ْهع ي٘ إواضٶا ظَٓٶٝا نُا 

:ًٜٞ 

 

 ا٭ٖساف
عَٔ اي

 المكسض

الشسف 

 ا٫غلذاتٝذٞ

 الحكٍٛ ع٢ً َطنع أغتاش ا٭َطال ايباو١ٓ.
 غ١ٓ 17

 ا٭ٖساف المطس١ًٝ

1 
بهايٛضٜٛؽ ايڀب ٚااطاس١ بتكسٜط 

 ممتاظ.
 غٓٛات6

 غٓٛات3 َادػتلر ا٭َطال ايباو١ٓ. 2

 غٓٛات4 ايسنتٛضاٙ تح ا٭َطال ايباو١ٓ. 3

4 
ثِ  اٱؾطاف ع٢ً عسز َٔ ضغا٥ٌ المادػتلر

 ايسنتٛضاٙ.
 غٓٛات3

ٚتصنط إٔ ٖسؾًا ب٬ َٛعس ْٗا٥ٞ يتشكٝك٘ يٝؼ إ٫ أ١َٝٓ وٝب١  

٭ْ٘ بسٕٚ اٱواض ايعَني غٝػٌٗ عًٝو إٔ ت٪دٌ ٚتتباو , ٚبخاق١ تح 

 تًو ا٭ٖساف اي  تػتػطم غٓت ٱمداظٖا.
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 الڀٛتت ايػابكتت عٔ وطٜل ااسٍٚ ايتايٞ:  ٜٚهٕٛ إ اّ
 ايعَٔ ا٭ٖساف المطس١ًٝ غلذاتٝذ١ٝا٭ٖساف ا٫ اااْب

   -1 -1 اٱااْٞ

2-   

3-   

2- 1-   

2-   

3-   

المازٟ: ٜٚؿٌُ 

اااْب 

ايكشٞ ٚالمايٞ 

 ٚالمٗني.

1- 1-   

2-   

3-   

2- 1-   

2-   

3-   

   -1 -1 ا٫دتُاعٞ

2-   

3-   

2- 1-   

2-   

3-   

   -1 -1 طٟايتڀٜٛ

2-   

3-   

2- 1-   

2-   

3-   
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 ايجا١ْٝ ضتب أٚيٜٛاتو . الڀ٠ٛ.(5نٝـ تخڀط لحٝاتو؟ )

 

        

 

 

 

 

 

 

بتٛؾٝل َٔ   م   ٚاٯٕ ٌٖ تػُض يٞ إٔ أ٦ٖٓو؟ ؾٓشٔ قس أْٗٝٓا   

م الڀ٠ٛ ا٭ٚتخ َٔ خڀٛات ٚنع الڀ١ ايٓادش١, أ٫ ٖٚٞ   الله

هٔ ٚبعس إٔ قُت بٛنع أٖساؾو اي  غتلذدِ  سٜس ا٭ٖساف, ٚي

ض٩ٜتو ٚ كل ضغايتو, ضبما تٓظط إتخ َٗاَو ؾلذ٣ ٚن ْٗا قس اثاقًت 

عًٝو, ٫ٚ تسضٟ ب ٜٗا تبسأ؟ ٚأٜٗا ت٪خط؟ ٖٚصا بايتشسٜس َا غٓتٓاٚي٘ 

, ؾٗٝا بٓا يٓتعطف ع٢ً الڀ٠ٛ ايجا١ْٝ َٔ خڀٛات ٚنع ع٤تح ٖصا اا

يٜٛات سٝاتٓا, ْٚطتب أٖساؾٓا ع٢ً الڀ١ ايٓادش١  يٓعطف ؾٝٗا أٚ

 أغاغٗا.
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 ا٭ِٖ أٚيًا.

ؾبعس  سٜس ا٭ٖساف, ٖٓاى غ٪اٍ ٜڀطح ْؿػ٘, أ٫ ٖٚٛ: َا ٖٛ 

ا٭ِٖ, ٚا٭ؾهٌ يو؟ َا ايصٟ آعو إٔ تعڀٞ ا٭َٛض ا٭ِٖ تح سٝاتو 

ايٛقت ٚايڀاق١ اي٬ظَت؟ ٖٚٓاى قاعس٠ د١ًًٝ تكٍٛ: )إٕ ااٝس ٖٛ عسٚ 

 ا٭ؾهٌ(.

ت تٞ تح إٔ أغًبٓا ٜػلر تح الحٝا٠ بايػاع١ ؾكط ٫  إٕ المؿه١ً

بايػاع١ ٚايبٛق١ً  ؾايػاع١  جٌ َٛاعٝسْا ٚايتعاَاتٓا ٚدساٚيٓا 

ٚأْؿڀتٓا, أٟ نٝـ ْٓؿل ٚقتٓا ْٚٛظع٘ ْٚػتػً٘؟ أَا ايبٛق١ً ؾٗٞ 

اي   جٌ َا مذٌُ زاخًٓا َٔ ضغاي١ ٚض١ٜ٩ ٚتٛدٝ٘, ؾٗٞ اي   سز َا 

 ١ٜ تح سٝاتٓا؟ٖٞ ا٭ؾٝا٤ شات ا٭ٚيٛ

ٜٚ تٞ ايؿعٛض بعسّ ايطاس١ تح الحٝا٠ َٔ ٚدٛز ايؿذ٠ٛ بت ايػاع١ 

ٚايبٛق١ً, غاعتٗا مدس إٔ َا ْكّٛ ب٘ ٫ ٜػاِٖ نجلرٶا تح إمداظ َا 

 ْعتلدٙ ا٭ِٖ تح سٝاتٓا.

ٚيصيو تجس بعهٓا ٜؿعط بايؿطاؽ ايساخًٞ, ٖٚصا إنما ٜ تٞ بػبب 

 كل, َٚا مذب مذٔ إٔ أْٓا )٫ ْطبط بت َا مزب  كٝك٘ َٚا 

مذكك٘, ؾٓشٔ زا٥ُا تح ساي١ قطاع ٚتعاضل, ٜٚػٝڀط عًٝٓا ايؿعٛض 

بايصْب سٝاٍ َا لم ْتُهٔ َٔ إمداظٙ, بُٝٓا ٫ ْػتڀٝع إٔ ْػتُتع 

 بما تم إمداظٙ بايؿعٌ(. 
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ْعٝـ ؾٝٗا   ٚقس ت تٝٓا أسٝاْا لحظات تٛقظٓا َٔ ٖصٙ ايػؿ١ً اي 

ابٔ أٚ َطل خڀلر ْٚؿاد  سٝٓٗا  عٓس َٛت قسٜل حمِٝ َج٬ أٚ نٝاع

أْٓا لم ْهٔ مذٝا تًو الحٝا٠ اي  نٓا ْٛز إٔ مذٝاٖا, ؾُجٌ ٖصٙ 

ايهٛاضخ تسؾع بٓا إتخ َٓڀك١ ايٛعٞ ب ٕ أغًٛبٓا تح الحٝا٠ لم ٜهٔ 

 ٜتُؿ٢ َع ا٫عتٓا٤ با٭ؾٝا٤ شات ا٭ٚي١ٜٛ بايٓػب١ يٓا.

أْت َٔ  إٕ ا٭َط ٜبسأ ب ٕ تتشطى تح الحٝا٠ ع٢ً ٚؾل َا تطٜسٙ

إٔ تكّٛ با٭زٚاض اي  تٛز , الحٝا٠ ٫ ع٢ً ٚؾل َا ٜطٜسٙ اٯخطٕٚ َٓو

ْؿػو ؾٝٗا, ؾكسضتٓا   ايكٝاّ بٗا ٫ ع٢ً إٔ تكّٛ با٭زٚاض اي  ٚدست

ع٢ً  ػت ْٛع١ٝ الحٝا٠ تهُٔ بساخًٓا, إْٗا تح قسضتٓا ع٢ً تڀٜٛط 

ِٖ ايبٛق١ً ايساخ١ًٝ  ٝح ْتكطف بٓهر ْٚؿهٌ ٚمرتاض زا٥ُا ا٭

 ع٢ً المِٗ.

 

 :علامات علٙ الطسٓل

إْٗا تًو ايع٬َات اٱضؾاز١ٜ اي  تٓتؿط ع٢ً دٓبات ايڀطٜل        

مذٛ تطتٝب أٚيٜٛات الحٝا٠ بؿهٌ ْادض ٚؾعاٍ, َٚٔ أِٖ تًو 

 ايع٬َات َا ًٜٞ: 

 ايع١َ٬ ا٭ٚتخ: ضأؽ َاٍ ايٓادشت.  

ثِ زخٌ المسضع قاع١ ايتسضٜب, ٚٚنع ااط٠ تح ٚغط ايكاع١, 

أخطز المسضع نٝػا نبلرا ٦ًَٝا بكڀع ايكدٛض المتبا١ٜٓ ا٭سذاّ 
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ٚا٭ؾهاٍ, ٚأخص ًٜكٞ بايكڀع زاخٌ ااط٠, ست٢ بسأت تتػاقط ع٢ً 

ا٭دٓاع, ساٍٚ المسضع ظسعس١ ايكدٛض تح ايساخٌ, ؾٗع ااط٠ بؿس٠, 

يهٓ٘ لم ٜػتڀع إزخاٍ المعٜس, ٖٚٓا غ ٍ الحانطٜٔ: )ٌٖ اَتٮت 

 بكٛت ٚاسس: )ْعِ(. ااط٠؟(, ؾ دابٛا

ٖع المسضع ضأغ٘ ْاؾٝا: )يٝؼ بعس(, ثِ أخطز نٝػا َتٛغڀا ٦ًَٝا 

بالحك٢, ٚبسأ ًٜكٞ بكڀع الحك٢ ايكػلر٠ زاخٌ ااط٠ ؾتػتكط تح 

ايؿطاغات بت قڀع ايكدٛض ايهبلر٠, ٚعٓسَا ؾانت ااط٠ 

بالحك٢, غ ٍ: )ٌٖ اَتٮت ااط٠؟(, ؾطز الحهٛض بكٛت ٚاسس: 

 )ْعِ(.

سضع ضأغ٘ ْاؾٝا: )يٝؼ بعس(, ثِ أخطز نٝػا قػلرا ٦ًَٝا ؾٗع الم

بايطٌَ ايٓاعِ, ٚبسأ ٜػهب ايطٌَ تح ااط٠, ؾتػًًت سبات ايطٌَ 

ايٓاع١ُ بت الحك٢ ٚقڀع ايكدٛض  يتُٮ نٌ ايؿطاغات المتبك١ٝ, 

ٚعٓسَا ؾانت ااط٠ بايطٌَ, غ ٍ المسضع الحهٛض: )ٌٖ اَتٮت 

 ِ(.ااط٠؟(, ؾطز ااُٝع سٝٓٗا: )ْع

ابتػِ المسضع َط٠ أخط٣, ٚقاٍ: )ايكدٛض ايهبلر٠ ٖٞ 

ا٭ٚيٜٛات, ٚقڀع الحك٢ المتٛغڀ١ ٖٞ ا٭عُاٍ المًش١, ٚسبات ايطٌَ 

 ٖٞ ا٭عُاٍ ايكػلر٠ اي  تِٗ اٯخطٜٔ(.

ٚاٯٕ زعني أغ يو ععٜعٟ ايكاض٨, ٌٖ اَتٮت دط٠ ايٛقت؟ ؾإٕ 

أٚقاتٓا, المؿه١ً يٝػت تح ايٛقت ْؿػ٘, إنما تح نٝؿ١ٝ إزاض٠ 
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ؾايڀطٜك١ اي  ْسٜط بٗا أٚقاتٓا ٖٞ اي  غتشسز ٌٖ اَتٮت ااط٠ أّ 

٫؟ ؾكس ضأٜت ااط٠ قس اتػعت يٮٚيٜٛات, ٚيٮعُاٍ المًش١, ٚيٮعُاٍ 

 ايكػلر٠ اي  تِٗ اٯخطٜٔ.

 تح أٟ المطبعات تعٝـ؟

ضبما تعذب َٔ ايػ٪اٍ ٚتكٍٛ: ٌٖٚ َٔ أسس َٔ ايبؿط ٜعٝـ تح    

ا٭َط يٝؼ نُا تعتكس, إنما ٖٞ َطبعات أضبع َطبعات؟ ٚيهٔ 

تختكط نٌ أْؿڀ١ سٝاتٓا اي١َٝٛٝ, ٖٚٞ تطتهع ع٢ً عاًَت ض٥ٝػت 

  :ُٖٚا
 غلر عادٌ عادٌ 

 

 ٖاّ

(1) 

 ٖاّ عادٌ

 َطبع اٱْتاز

(2) 

 ٖاّ غلر عادٌ

 َطبع ااٛز٠ )ايكٝاز٠ ايصات١ٝ(

 

 غلر ٖاّ

(3) 

 غلرٖاّ عادٌ

 َطبع الساع

(4) 

 دٌغلرٖاّ غلر عا

 َطبع ايهٝاع

ا٭ْؿڀ١ ايعاد١ً: ْٚعني بٗا ا٭ْؿڀ١ اي   تاز إتخ بصٍ ااٗس 

 ؾٛضا تح غبٌٝ ا٫ْتٗا٤ َٔ أزا٥ٗا زٕٚ ت خلر أٚ تعڀٌٝ.

ا٭ْؿڀ١ الشا١َ: ْٚعني بٗا ا٭ْؿڀ١ اي   ٛظ ع٢ً أ١ُٖٝ نبلر٠ 

 تح سٝاتو غٛا٤ نٓت  تاز يتٓؿٝصٖا عادًًا أّ آدًًا.

 نُا ًٜٞ:  ٠كا٥ل نٌ َطبع ع٢ً سسٚزعْٛا ْتعطف ع٢ً خ
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ٖٚٛ اجٌ ا٭َٛض ايعاد١ً ٚالشا١َ تح ْؿؼ ايٛقت, ؾُج٬  المطبع ا٭ٍٚ:

إق٬ح عڀٌ تح آي١ ١َُٗ أٚ ا٫ْتٗا٤ َٔ عٌُ ي٘ ٚقت 

 .محسز

ٖٚٛ مسٟٛ أَٛضٶا ٖا١َ, ٚيهٓٗا يٝػت ًَش١ أٚ واض١٥,  المطبع ايجاْٞ:

هاٍ ٜٚعطف ٖصا المطبع بمطبع ااٛز٠, ٖٚٓا ٜهٕٛ 

ايتدڀٝط وٌٜٛ ا٭دٌ, سٝح ْتٛقع المؿه٬ت ٚمذاٍٚ 

َٓع سسٚثٗا, ٚمذؿع اٯخطٜٔ ْٚػاعسِٖ, ْٚٛغع َٔ ْڀام 

قسضاتٓا ايص١ٖٝٓ, ْٚڀٛض َٗاضاتٓا المدتًؿ١, ٚتح ٖصا المطبع 

أٜهٶا ٜهٕٛ ا٫غتعساز يًكا٤ات الشا١َ ٚايتشهلر ااٝس 

ٓا تح لشا  ٚيصيو ٜكؿ٘ غتٝؿٔ نٛتح قا٬٥: )إٕ إْؿام ٚقت

 ٖصا المطبع ٜبني قسضاتٓا ع٢ً ايؿعٌ تح الحانط ٚالمػتكبٌ(.

ٖٚٛ ؾبض المطبع ا٭ٍٚ, ؾٗٛ ٜؿٌُ أَٛضٶا عاد١ً, ٚيهٓٗا  المطبع ايجايح:

 غلر ٖا١َ تح ايٛقت شات٘, ٚيصيو اهٔ تػُٝت٘ َطبع

الساع, ٚمسٟٛ ٖصا المطبع بعها َٔ ا٭ْؿڀ١ َجٌ 

َؿاد٧ بسٕٚ َٛعس  المهالمات الشاتؿ١ٝ, أٚ اغتكباٍ ظا٥ط

 َػبل.

ٖٚٛ مستٟٛ ع٢ً ا٭ْؿڀ١ اي  ٫ تتُتع ٫ با٭١ُٖٝ ٫ٚ  المطبع ايطابع:

باٱلحاح  ٚيصيو ٜػ٢ُ بمطبع ايهٝاع, َجٌ ا٫ْؿػاٍ 

ايعا٥س بايلذؾٝ٘ ٚايًعب, َٚا مسسخ أْٓا تح بع  ا٭سٝإ 

ْؿعط بالٛف َٔ نجط٠ ايطن  بت المطبعت ا٭ٍٚ 
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إتخ المطبع ايطابع يًٓذا٠ ب ْؿػٓا  ٚايجايح  ؾٓٗطع غطٜعا

ضغب١ تح ايتذسٜس, َجٌ قطا٠٤ بع  ايكشـ ٚا ٬ت تح 

ٚقت ايعٌُ, ٚيصيو ٜكٍٛ عٓ٘ غتٝؿٔ نٛتح: )إْ٘ تح 

ايبسا١ٜ ٜعڀٝو ؾعٛضٶا بايطاس١ ٚايػعاز٠, ٚيهٓو غطٜعا 

   َا تهتؿـ أْ٘ غلر هس(.

 :إدماٌ مً ىْع خطير

عًِٝٗ أغًٛع ايڀٛاض٨  نجلر َٔ ايٓاؽ يٮغـ ايؿسٜس ٜػٝڀط

تح إزاض٠ ايٛقت ؾٗٛ زا٥ُا َا ٜهٕٛ َؿػٛيًا ب عُاٍ اقلذع َٛعس  

ْٗا٤ إتػًُٝٗا, ٚزا٥ُا َا ٜهٕٛ تح  س َع ايعَٔ, ؾاعطا بهطٚض٠ 

ٖصٙ ا٭عُاٍ قبٌ َٛعسٖا المحسز, ٖٚصا آش٘ ؾعٛضا بايػعاز٠, ؾٗٛ 

ٜؿعط ب ْ٘ َِٗ َٚؿٝس ْٚادض ٚقٟٛ, ٚنًُا ظٗطت َؿه١ً َٔ 

لمؿانٌ ايعاد١ً, اغتٓؿطت قٛاٙ ست٢ ٜتُهٔ َٔ إْٗا٤ ا٭ظ١َ ٚمشطز ا

َٓٗا, إْ٘ ٜؿعط بايػعاز٠ الم٪قت١ عٓس سٌ المؿه٬ت ايڀاض١٥, ٖٚصا 

ا٫ْؿػاٍ ٜعڀٝ٘ ؾعٛضا با٭َإ, ٜٚعڀٝ٘ ا٫عتكاز ب ْ٘ َؿػٍٛ إشا ؾٗٛ 

ؾدل َِٗ, باٱناؾ١ إتخ إٔ ٖصا ا٫ْؿػاٍ َلدض دٝس يًٗطٚع َٔ 

 جط أ١ُٖٝ تح سٝات٘.ا٭َٛض ا٭ن

ٖٚٓا ٜهُٔ اٱزَإ ايصٟ مذصضى َٓ٘ , ٖٚٛ يٝؼ إزَإ ؾطاع 

أٚ مخسض َعت, إنما ٖٛ إزَإ ايڀٛاض٨, ٖٚصا  اَا َا مسصض َٓ٘ 

غتٝؿٔ نٛتح ست ٜكٍٛ: )َٔ ايهطٚضٟ إٔ ْت نس َٔ إٔ المؿه١ً 

يٝػت تح ايڀٛضا٨, يهٔ المؿه١ً تح أْٗا أقبشت ايعاٌَ المػٝڀط 

o b e i k a n d l . c o m



 التخطيط الاستراتيجى وإدارة الذات ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

82 

)ا٭َط الشاّ ْازضا َا ٜتِ   ا(, ٜٚهٝـ ؾاضيع ٌَٖٛٝ قا٬٥:ع٢ً سٝاتٓ

إمداظٙ ايّٝٛ, ٫ٚ ست٢ ٖصا ا٭غبٛع, ٚيهٔ بعس إٔ اهٞ قڀاض ايعُط 

ٜ تٞ اٱسػاؽ بالػاض٠  سٝح ْتصنط المٗاّ الح١ٜٛٝ اي  تطنٓاٖا 

  ت نػط ايڀٛاض٨ ْٚٓسّ ع٢ً تطنٗا(.

 الحٌ تح المطبع ضقِ )...(.

ع٢ً خكا٥ل المطبعات ا٭ضبع,  بعس إٔ تعطؾت أغ يو ٚاٯٕ زعني

تح ضأٜو أٟ المطبعات ٖٛ المطبع ايصٟ ٜػتشل إٔ ٜٓؿل اٱْػإ ؾٝ٘ دٌ 

ٚقت٘؟ ٌٖ َطبع اٱْتاز ب ْؿڀت٘ الشا١َ ايعاد١ً؟ أّ َطبع ااٛز٠ 

ب ْؿڀت٘ الشا١َ غلر ايعاد١ً؟ أّ ٜا تط٣ ْعٝـ سٝاتٓا تح َطبع الساع 

غٓلذى لمطبع ايهٝاع إٔ ٜؿػٌ أٚقاتٓا  ٭ْؿڀ١ عاد١ً غلر ٖا١َ؟ أّ

 ايج١ُٓٝ ب ْؿڀ١ غلر عاد١ً ٫ٚ ٖا١َ؟

ٚن ْٞ ألزعو تكٍٛ بٌ ْطٜس إٔ تهٕٛ أغًب أٚقاتٓا تح المطبع 

(, ؾٗٛ دٖٛط اٱزاض٠ ايصات١ٝ ايٓادش١ َٔ أدٌ تخڀٝط َجُط 2ضقِ )

ٚؾعاٍ, ؾٗٛ المطبع ايصٟ ٜتعاٌَ َع ا٭َٛض اي  يٝػت عاد١ً ٚيهٓٗا 

َجٌ تهٜٛٔ ايع٬قات, تسٜٚٔ ضغاي١ الحٝا٠ ايؿدك١ٝ, ٖا١َ, 

ايتدڀٝط يًُس٣ ايبعٝس, مماضغ١ ايطٜان١, ٚجمٝع تًو ا٭ؾٝا٤ تح 

غا١ٜ ا٭١ُٖٝ, ٚيهٓٗا أسٝاْا نجلر٠ تػكط َٔ الحػبإ ٭ْٗا غلر 

 عاد١ً.
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ٖٛ ايصٟ ٜػُض يو ؾكط إٔ تعٝـ  2إٕ ايعٝـ تح المطبع ضقِ 

ٚإٔ تهٕٛ َكسَا يٮَٛض ا٭ِٖ تح سكٝك١ ع٢ً ٚؾل ضغايتو ٚض٩ٜتو, 

سٝاتو, ٚاٱقطاض ع٢ً ايعٝـ تح ٖصا المطبع غٛف ٜلذى أثطا ندُا 

ع٢ً ؾاعًٝتو ايؿدك١ٝ, ٖٚصا ٖٛ َا غٓعٌُ ع٢ً ايٛقٍٛ إيٝ٘ َعا 

 خ٬ٍ َا تبك٢ َٔ ايهتاع ؾتابع َعٓا.

 

 :العلام٘ الجاىٔ٘: المادٗ الفعال٘

زٚا٤ مسٟٛ َاز٠  َٔ ايكٛاعس ايط٥ٝػ١ تح عًِ ا٭ز١ٜٚ إٔ نٌ

ؾعاي١, ٖٚٞ َاز٠ عاز٠ َا تهاف إتخ ايسٚا٤ بٓػب١ ن١ًٝ٦, ٚيهٓٗا تعس 

الماز٠ ا٭نجط ت ثلرا تح أٟ زا٤, ٖٚهصا ع١ًُٝ إزاض٠ الحٝا٠ ٚايتدڀٝط 

لشا,  ٟٛ َاز٠ ؾعاي١ ٜكٛغٗا يٓا عالم ا٫قتكاز اٱٜڀايٞ ايؿٗلر 

% َٔ ْتا٥ر 82), ٚاي  تتًدل تح أْ٘ 22/82باضٜتٛ, أ٫ ٖٚٞ قاعس٠ 

% َٔ ايٛغا٥ٌ المػتدس١َ ؾٝٗا(, ؾع٢ً غبٌٝ 22ا٭َٛض تتًدل تح 

% َٔ ْػب١ ا٭ضباح َٔ 82ا٭عُاٍ ايتذاض١ٜ ت تٞ   المجاٍ مدس أْ٘ تح

أنلد ْػب١ َٔ   المٓتذات ٚ با٫غتكطا٤ ٚايبشح ت تٞ  % 22َٔ

ا٫غتٓتادات عٔ وطٜل اغتعُاٍ ْػب١ ٫ تتعس٣ خمؼ المعًَٛات المتاس١ 

% َٔ غهإ ايعالم تح 22ٚا٭ؾهاض المعطٚن١, ٚتح المٛاضز ٜتشهِ 

% َٔ َٛاضزٙ بُٝٓا ايباقٞ ٫ مسكٌ إ٫ ع٢ً ايٓػب١ ايباق١ٝ ٜٚعإْٛ 82

 ايؿكط ٚااٛع.
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عاّ  'باضٜتٛ'ٚقس ٚنع ٖصٙ ايكاعس٠ ا٫قتكازٟ اٱٜڀايٞ ايؿٗلر 

ؾع٬ً ّ, عٓسَا ٚدس إٔ تٛظٜع ايجط٠ٚ تح هتُع٘ ٖٛ بٗصٙ ايٓػب١ 1897

% َٔ 82ٚإٔ ا٭ثطٜا٤ ايكًًٝت ِٖ ايصٜٔ ٜتشهُٕٛ تح ْػب١ ٫ تكٌ عٔ 

 ايجط٠ٚ.

ٚمذٔ عٓسَا ْطٜس إٔ مذكل غا١ٜ َع١ٓٝ ٜهٕٛ أَآَا عسز َٔ 

ايٛغا٥ٌ يتشكٝل ٖصٙ ايػا١ٜ, ٚالمبسأ ا٭غاغٞ ايصٟ ْطٜس إٔ ْكطٙ ٖآٖا 

ًٛقٍٛ إٔ عًٝو إٔ تختاض أنجط ٖصٙ ايٛغا٥ٌ ؾاع١ًٝ ٚأعُكٗا ت ثلرا ي

إتخ الشسف ب ٜػط ايڀطم المُه١ٓ, ؾإٕ ايعُط قكلر ٚايڀُٛح نبلر 

سٝح   ٚيهٔ اهٔ اختكاض غٓٛات ايعُط بٗصٙ ايكاعس٠ الشا١َ م

% َٔ 82% تح أٟ ؾ٧ تؿعً٘ ٚايصٟ مزًب يو 22تطنع زا٥ُا ع٢ً أِٖ 

 ايٓتا٥ر.

بمجاب١ اغتدساّ الماز٠ ايؿعاي١ تح  22/82إٕ اغتدساّ قاعس٠ 

از٠ ايؿعاي١ تح أٟ زٚا٤ ْػبتٗا ؾٝ٘ قػلر٠ دسٶا َٚع شيو ؾٗٞ ايسٚا٤, ؾالم

ايعٓكط الم٪ثط ؾٝ٘ ٖٚهصا مذٔ ْڀًب َٓو إٔ تسخٌ ع٢ً الماز٠ ايؿعاي١ 

 تح أٟ ؾ٧ ٚاي  تجًب يو َعظِ ايٓتا٥ر المڀًٛب١.

 

 

*** 
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 خڀ١؟  . نٝـ تهع.(6نٝـ تخڀط لحٝاتو؟ )

 

 

 

 

 

 

 

 

ٝـ ْطتب أٚيٜٛاتٓا؟ ٚبعس إٔ تعًُٓا نٝـ مذسز أٖساؾٓا؟ ٚن

الزض يٓا إٔ ْكسّ يو ايػبٌٝ إتخ ايتدڀٝط ااٝس تح خڀٛات ث٬خ, 

ْٚػ ٍ الله تعاتخ إٔ تكڀع تًو الڀٛات بمٓت٢ٗ ايٓذاح, ٚتكٌ إتخ 

 شض٠ٚ ا س ٚايتُٝع.

 :أّلًا: ضع الخط٘ الطيْٓ٘

بمع٢ٓ إٔ  سز ا٭ٖساف المطس١ًٝ اي  اهٓو إمداظٖا خ٬ٍ 

ع دٛاْب ض٩ٜتو ايعؿط٠, ثِ  سز اٱدطا٤ات غ١ٓ ٚاسس٠ تح جمٝ

ٚالڀٛات ايتٓؿٝص١ٜ اي  ٜتعت عًٝو اتخاشٖا ي٬قلذاع َٔ  كٝل 
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أٖساؾو المطس١ًٝ خ٬ٍ تًو ايػ١ٓ ٚشيو أٜهٶا تح جمٝع دٛاْب ض٩ٜتو 

 )اٱاا١ْٝ, ا٫دتُاع١ٝ, الماز١ٜ, ايتڀٜٛط١ٜ(.

٢ ؾُج٬ً: إشا نٓت قس اْتٗٝت ٖصا ايعاّ َٔ الحكٍٛ عً

بهايٛضٜٛؽ ايڀب ٚااطاس١, ؾإٕ أٍٚ ٖسف َطسًٞ يو ٜهٕٛ ٖٛ 

 )الحكٍٛ ع٢ً زضد١ المادػتلر تح ا٭َطال ايباو١ٓ(.

ٚأٍٚ إدطا٤ َطسًٞ تح ٖصا ايعاّ ٖٛ ايتػذٌٝ تح إسس٣ اااَعات 

يتشهلر المادػتلر تح ا٭َطال ايباو١ٓ, ٚيٝهٔ تح داَع١ ٖاَبٛضز 

 ِ ع٢ً خڀٛتت:َج٬ً ب لماْٝا, ٖٚصا اٱدطا٤ قس ٜت

  َطاغ١ً اااَع١ يًشكٍٛ ع٢ً اٱشٕ بايتػذٌٝ تح زضد١

المادػتلر, ٜٚػتًعّ إٔ ٜهٕٛ شيو قبٌ بس٤ ايسضاغ١ بسضد١ 

ناؾ١ٝ, ؾًٝهٔ َج٬ً تح ؾٗط َاضؽ, ٚتاضٜذ اْتٗا٤ ٖصا اٱدطا٤ 

 ٜهٕٛ تح ؾٗط َاٜٛ.

  بس٤ ايسضاغ١ تح اااَع١ ٚتاضٜذ ايبس٤ ٖٓا قس ٜهٕٛ تح ؾٗط

 ٖهصا.أنتٛبط, ٚ

٫ٚبس إٔ تتهطض ٖصٙ ايع١ًُٝ َع بسا١ٜ نٌ عاّ  يتهع خڀ١ 

غ١ٜٛٓ يتشسٜس اٱدطا٤ات اي  ٜتڀًبٗا  كٝل أٖساؾو المطس١ًٝ تح نٌ 

ٶَا بعس عاّ َٔ  كٝل  دٛاْب سٝاتو, مما مزعًو بؿهٌ الله تكلذع عا

 ض٩ٜتو ٚضغايتو.

 :ٜٚهٕٛ إ اّ ٖصٙ الڀ٠ٛ عٔ وطٜل ااسٍٚ ايتايٞ
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 اااْب
ٖساف المطس١ًٝ ا٭

 خ٬ٍ غ١ٓ

اٱدطا٤ات 

 ايتٓؿٝص١ٜ

 ايعَٔ

 ْٗا١ٜ بسا١ٜ

 -1 اٱااْٞ
1-   

2-   

 -1 المازٟ
1-   

2-   

 -1 ا٫دتُاعٞ
1-   

2-   

 -1 ايتڀٜٛطٟ
1-   

2-   

ًٔا: المت  ابع٘ الشَسٓ٘ لطير الخط٘ الطيْٓ٘:ثاى

ؿٝص تًو ؾعًٝو إٔ تهع بعس شيو خڀ١ ؾٗط١ٜ يًػلر تح تٓ

اٱدطا٤ات المطس١ًٝ اي  ٚنعتٗا تح خڀتو ايػ١ٜٛٓ,  ٝح تتابع َٜٛٶٝا 

 َس٣ تكسَو مذٛ ٖسؾو.

ٚيصيو مسهٞ ايسنتٛض ق٬ح قالح ايطاؾس عٔ بطأٜ تطٜػٞ 

أسس أنلد المدتكت تح ايتدڀٝط ايتػٜٛكٞ ٚاٱْتادٞ, ٚأسس أؾطاز 

ٕ هطز إ٬َى ؾطن١ )ْاٜتٓٝذٌٝ أْس نْٛاْت(, ؾٝٓكٌ عٓ٘ قٛي٘: )

نتاب١ ايكا١ُ٥ ا٭غبٛع١ٝ يتٓؿٝص بع  ا٭ؾٝا٤ ٜعٜس َٔ اٱمداظ إتخ سس 

% َٔ 33زقٝك١ تعٜس  15%, تكٛض ؾكط قا١ُ٥ ت خص َٓو 33

 إمداظاتو(. 
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ٚتح َجايٓا ايػابل سسزْا إٔ أٍٚ إدطا٤ َطسًٞ ٖٛ: )َطاغ١ً داَع١ 

 ٖاَبٛضز يًتػذٌٝ تح زضد١ المادػتلر(, ؾٝهٕٛ ٖسف ٖصا ا٭غبٛع تح

 اااْب المٗني:

 ( ا٫تكاٍ بايػؿاض٠ ا٭لما١ْٝ لمعطؾ١ عٓٛإ اااَع١.1)

( ايبشح عٔ َٛاقع يًذاَع١ ع٢ً اٱْلذْت, َٚعطؾ١ نٝؿ١ٝ 2)

 َطاغًتٗا, ْٚظِ ايسضاغ١ ؾٝٗا, ٚايكٝاّ بايتػذٌٝ ؾٝٗا.

ٖٚهصا تح نٌ داْب َٔ دٛاْب سٝاتو, نٌ ٖسف اغلذاتٝذٞ 

و يٓٛاسٞ سٝاتو, ٫بس إٔ تكلذع تح ض٩ٜتو, نٌ ضغاي١ ٚنعتٗا يٓؿػ

غٓتُٝلذات, ٖٚا ٖٞ ْكٝش١ يًسنتٛض  13َٔ  كٝكٗا تح نٌ ّٜٛ 

غٓتُٝلذات, تكطف  13إبطاِٖٝ ايؿكٞ ٜكٍٛ ؾٝٗا: )اغتعٌُ قاعس٠ اٍ 

 غٓتُٝلذٶا تجاٙ ٖسؾو نٌ ّٜٛ(. 13ؾٛضٶا ٚتكسّ ع٢ً ا٭قٌ لمػاؾ١ 

 ٜٚهٕٛ إ اّ ٖصٙ الڀ٠ٛ عٔ وطٜل ااسٍٚ ايتايٞ:
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 ٛشز المتابع١ ايؿٗط١ٜنم

 اٱدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ خ٬ٍ ؾٗط اااْب
 ايعَٔ

 ْٗا١ٜ بسا١ٜ

 اٱااْٞ
1-     

2-     

 المازٟ
1-     

2-     

 ا٫دتُاعٞ
1-     

2-     

 ايتڀٜٛطٟ
1-     

2-     

 ثالجًا: ضع خط٘ الأضبْع:

يّٝٛ, شيو ؾا٭غبٛع ٖٛ ايٛسس٠ ا٭غاغ١ٝ يًتدڀٝط يًشٝا٠ ٚيٝؼ ا

ٕ ايتدڀٝط ايَٝٛٞ ٜعڀٝٓا ض١ٜ٩ محسٚز٠ يّٝٛ ٚاسس أٚ يكڀ١ َهلد٠ )٭

َكطب١ تجعًٓا َؿػٛيت بما ٖٛ قطٜب دسا َٔ أعٝٓٓا يسضد١ إٔ ايڀٛاض٨ 

تؿػًٓا عٔ ا٭١ُٖٝ, أَا ايتدڀٝط ا٭غبٛعٞ ؾٝكسّ يٓا المٓظٛض ا٭ٚغع 

ٕ ْط٣ ٚايؿاٌَ لما ْكّٛ ب٘, إْٗا تعڀٝٓا قٛض٠ أٚغع  هٓٓا َٔ أ

 ااباٍ  ذُٗا الحكٝكٞ(. 
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ٚبايتايٞ ؾ٬بس َٔ دًػ١ أغبٛع١ٝ يو َع ْؿػو تػتػطم سٛايٞ 

غاعتت, ٚسبصا إٔ تهٕٛ ّٜٛ ايعڀ١ً ا٭غبٛع١ٝ, ٚتهع خ٬ٍ ٖصٙ 

 ااًػ١ دسٍٚ ا٭غبٛع ايكازّ ٚخڀتو ؾٝ٘ يتٓؿٝص أٖساؾو.

ٚايكاعس٠ ايط٥ٝػ١ ٖٓا أْو تبسأ بٛنع ا٭ٖساف شات ا٭١ُٖٝ 

بايلذتٝب تح دسٍٚ َٛاعٝسى   ٣2 أٟ أْؿڀ١ ٚأعُاٍ المطبع ضقِ ايككٛ

خ٬ٍ ا٭غبٛع, ؾتهع أِٖ أْؿڀ١ ا٭غبٛع أ٫ٚ تح دسٍٚ المٛاعٝس, ثِ 

ايصٟ ًٜٝ٘, ٖٚهصا ست٢ تڀ٦ُٔ إٔ أِٖ أْؿڀ١ ا٭غبٛع قس تم تػڀ١ٝ 

َٛاعٝسٖا بايهاٌَ, ٚأْو قس او٦ُٓٓت أْٗا تح َٛاعٝس ٖا١َ غتكّٛ 

 بايت نٝس, ثِ تهع بعس شيو المٛاعٝس ا٭قٌ أ١ُٖٝ.بت زٜتٗا خ٬لشا 

 خڀ١؟ . نٝـ تهع.(7نٝـ تخڀط لحٝاتو؟ )
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تعطؾٓا ع٢ً أٍٚ ايڀطٜل َٔ أدٌ ٚنع خڀ١ ؾعاي١, ْٚتعطف ع٢ً 

 نٛابط ٚنع تًو الڀ١.

 

ٖٓاى أَٛض اهٓو ايكٝاّ بٗا عٓس بسا١ٜ نٌ ّٜٛ تػاعسى ع٢ً 

 أٚيًا: ٚنع ا٭َٛض الشا١َ

 :َٝعإ ايٓذاح

ضبما ناْت المعاْا٠ ايؿا٥ع١ ٚايعُٝك١ اي  ْٛادٗٗا زا٥ُا تح إزاض٠ 

الحٝا٠ ٖٞ المعاْا٠ ايكازض٠ َٔ عسّ ايتٛاظٕ  ؾ زٚاض الحٝا٠ َتساخ١ً إتخ 

ٶٝا  ٭ْٗا َعٶا تؿهٌ  سس نبلر, سٝح ٜ٪ثط نٌ زٚض تح اٯخط تًكا٥

پٌ ٫ اهٔ تجع٥ت٘, ٚيٓا ا٭غ٠ٛ تح غٝسْا غًُإ  سٝاتٓا, ؾالحٝا٠ ن

)إٕ : ضنٞ الله عٓ٘ايؿاضغٞ ضنٞ الله عٓ٘ ست قاٍ ٭خٝ٘ أبٞ ايسضزا٤ 

يٓؿػو عًٝو سكًا, ٚيطبو عًٝو سكًا, ٚيهٝؿو عًٝو سكًا, ٚإٕ 

, ٚلما بًؼ شيو ايكٍٛ ٭ًٖو عًٝو سكًا, ؾ عط نٌ شٟ سل سك٘(

 بداضٟص.))قسم غًُإ(( طضٚاٙ ايضغٍٛ الله ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ قاٍ: 

ٚيهٔ تهُٔ المؿه١ً تح نجلر َٔ اٱضغا٤ات ايػًب١ٝ ايٓاتج١ 

عٔ ايلذب١ٝ تح بٝٛتٓا َٚساضغٓا, ٚاي  أٚضثت عك١ًٝ تٓظط لشصٙ ا٭زٚاض 

نًٗا ن دعا٤ َٓؿك١ً عٔ بعهٗا ايبع , ؾؿٞ المسضغ١ َج٬ً ْسضؽ 

َٛنٛعات َٓؿك١ً تتٓاٚلشا نتب َٓؿك١ً, ؾٝشكٌ أسسْا ع٢ً تكسٜط 

يطٜانٝات, ٚدٝس تح ايؿٝعٜا٤, ٫ٚ ْط٣ إٔ ٖٓاى أٟ ع٬ق١ ممتاظ تح ا

o b e i k a n d l . c o m



 التخطيط الاستراتيجى وإدارة الذات ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

92 

بت المازتت, ٚبٓؿؼ ايعك١ًٝ ْط٣ زٚضْا تح ايعٌُ َٓؿك٬ً عٔ زٚضْا تح 

المٓعٍ, ٫ٚ ْط٣ أٟ ق١ً بُٝٓٗا ٚبت أزٚاضْا تح ا تُع أٚ تح تڀٜٛط 

 ايصات.

ؾالمؿه١ً إشٶا تح ايڀطٜك١ اي  ْٓظط بٗا إتخ المؿه١ً, ؾ٬بس إٔ 

ضى أ٫ًٚ إٔ َُٗتٓا يٝػت ااطٟ َا بت ا٭زٚاض تح تٓاظع بٝٓٗا ع٢ً َا ْس

نمًو َٔ ٚقت ٚواق١, ٚإنما ايتٛاظٕ إٔ تعٌُ نٌ ا٭زٚاض َتساخ١ً 

 َتعا١َٓ تح تٓاغِ مسكل ايهٌ.

ق٢ً بُٝٓا نإ ايٓبي ٚيٓ خص َجا٫ ع٢ً شيو َٔ ايػ١ٓ ايٓب١ٜٛ, ؾ

ايػٝس٠ عا٥ؿ١ ضنٞ  عا٥سا َٔ إسس٣ غعٚات٘, َٚع٘ الله عًٝ٘ ٚغًِ

الله عٓٗا أضاز إٔ ٜطٚح عٓٗا ؾػابكٗا ؾػبكت٘, ؾًُا أثكًت عا٥ؿ١ ايًشِ 

 .'ٖصٙ بتًو ٜا عا٥ؿ١'غابكٗا ؾػبكٗا ؾكاٍ لشا: 

ْٚػتڀٝع َٔ ٖصا المٛقـ ايبػٝط إٔ مرطز بعسز َٔ ا٭زٚاض قاّ 

 تح إٓ ٚاسس: ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِبٗا ايٓبي 

 ػابل َعٗا.زٚضٙ نعٚز: ٜطؾ٘ عٔ ظٚدت٘ ٜٚت 

  ٘ٝزٚضٙ تح ايلذٜٚض عٔ ايٓؿؼ: ؾ٬ ؾو إٔ َجٌ ٖصا ايػبام ؾ

 تطؾٝ٘ عٔ ايٓؿؼ.

  زٚضٙ تح ا٫عتٓا٤ بكشت٘: ؾايػبام ٚااطٟ ٚايعسٚ تكٟٛ قش١

 اٱْػإ ٚتٓؿط ايسٚض٠ ايس١َٜٛ.
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  زٚضٙ نُذاٖس تح غبٌٝ الله ٜٓكط اٱغ٬ّ: ؾ٬ ْٓػ٢ إٔ ٖصا

عا٥س َٔ ايػع٠ٚ أٟ  ٝ٘ ٚغًِق٢ً الله عًالمٛقـ نً٘ بُٝٓا ايٓبي 

 تح أثٓا٤ غلرٙ هاٖسا تح غبٌٝ الله.

  تح ٖصا المٛقـ إضؾازا ٚتعًُٝا يًٓاؽ تح إزٚضٙ نُعًِ: سٝح ٕ

أؾٝا٤ نجلر٠ َجٌ اغتشباع ايلذؾٝ٘ عٔ ايعٚدات ٚؾطع١ٝ 

 ايتػابل.

  ٟزٚضٙ نٓبي َطغٌ: َٚع نٌ ٖصٙ ا٭زٚاض اي  شنطْاٖا ٜ٪ز

زٚضٙ ا٭عظِ ٖٚٛ زٚضٙ نداتم  ٚغًِق٢ً الله عًٝ٘ أٜهٶا ايٓبي 

ايٓبٝت, ٚغٝس المطغًت, قًٛات الله ٚغ٬َ٘ عًِٝٗ أجمعت, 

٫ٚ ٜٓػ٢ ٖصا ايسٚض ٖٚٛ ٜتػابل َع ظٚدت٘ بٌ ٜػذًٗا ايتاضٜذ تح 

غلر٠ خاتم ايٓبٝت أْ٘ تػابل َع ظٚدت٘ يٝهٕٛ قس٠ٚ يًعالمت تح 

 ٖصا ا٭َط ٚيتكتسٟ ب٘ ايبؿط١ٜ إتخ آخط ايعَإ.

ظط تح ٖصا المٛقـ ايبػٝط ايصٟ لم ٜ خص إ٫ قسضا ٜػلرا َٔ ؾاْ

ٚسذِ , ايٛقت نِ ٖٞ ا٭زٚاض اي  قاّ بٗا ايٓبي ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ

ايؿٛا٥س ايعا٥س٠ َٔ ٖصا المٛقـ ايبػٝط, ؾ ْت إشا ؾكٗت ٖصا المٛقـ 

ٚت ًَت ؾٝ٘, أزضنت ايؿاضم ايهبلر بت ضدٌ ي٘ ضغاي١ ٚض١ٜ٩ ٜعٝـ 

ًًا داَعٶا بت أزٚاضٙ تح الحٝا٠, ٚبت غلرٙ ممٔ ٜعتكس َتٛاظٶْا َتهاَ

ايؿكٌ بت ا٭زٚاض, ٚأزا٤ نٌ زٚض تح ٚقت٘ المحسز, مما مسطَ٘ 

ايهجلر َٔ ا٫غتؿاز٠ بٛقت٘ ايجُت, ٚمزعً٘ تح ايٓٗا١ٜ ٜؿعط بهٝل 

 ايٛقت.
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 شض٠ٚ ايتشهِ.

مسه٢ عٔ أسس قٝازٟ ايػُو ايصٟ نإ ٜكڀاز, ٚنًُا 

٠ استؿظ بٗا, ٚتح نٌ َط٠ خطدت لزه١ خطدت ي٘ لزه١ قػلر

نبلر٠, أيك٢ بٗا تح ايبشط َط٠ أخط٣, ؾاقلذع َٓ٘ أسس ا٭ؾدام, 

ٚغ ي٘ ٚقس غًب عًٝ٘ ايؿهٍٛ: )ٌٖ اهٔ إٔ تؿطح يٞ ايػط تح أْو 

تًكٞ بايػُو ايهبلر َط٠ أخط٣ تح ايبشط, ٚتتشؿظ ؾكط بايػُو 

٢ً ٖصا ايؿعٌ, ايكػلر؟(, ؾطز عًٝ٘ ايكٝاز قا٬٥: )أْا سعٜٔ دسا ع

ٕ إٚيهني َهڀط إتخ شيو, ٫ٚ تٛدس أَاَٞ أ١ٜ وطٜك١ أخط٣, سٝح 

ايػُو قػلر دسا, ٫ٚ أغتڀٝع وٗٞ ايػُو  ؾٝ٘ايكسض ايصٟ أوٗٞ 

 ايهبلر ؾٝ٘ يصيو أيكٞ ب٘ إتخ الما٤ َط٠ أخط٣!(.

 لماشا اْكطنت؟

قس اتًو ايٛاسس َٓا َٗاضات عسٜس٠, ٚمسٛظ أَهاْات َسٜس٠, 

ضغب١ َؿتع١ً, ١ُٖٚ َتكس٠, ٚيهٔ غطعإ َا ٜكـ تح ٚقس ٜهٕٛ شا 

ٚد٘ ايعكبات, ٚستُا غتكـ, ٚسٝٓٗا ٫ ٜكبض يًُٗاض٠ َع٢ٓ, ٫ٚ 

يًطغب١ َهإ, إشا لم ٜتشٌ ٖصا اٱْػإ بالمط١ْٚ ايهاؾ١ٝ, ٚاي  

تجعً٘ مزتاظ ايعكبات, ٜٚكؿع ؾٛم الحٛادع, ٖٚٓاى ِٖٚ خاو٧ عٓس 

لمط١ْٚ َا ٖٞ إ٫ ضنٛر يًظطٚف, ايهجلر َٔ ايٓاؽ, ايصٜٔ ٜطٕٚ إٔ ا

ٚإٔ ايتكًب ٚااُٛز ع٢ً ايكطاضات أٚ اٯضا٤ ست٢ يٛ ناْت خاو١٦ ٖٛ 

ق١ُ ايؿه١ًٝ, ٚشض٠ٚ ايك٠ٛ, ٖٚصا يٝؼ بايكشٝض, ؾهُا ٜكٍٛ 

ايسنتٛض إبطاِٖٝ ايؿكٞ: )إٕ المط١ْٚ ٖٞ ايتشهِ  ؾايؿدل ا٭نجط 
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ؾإٕ  َط١ْٚ تح أغًٛب٘ ٜهٕٛ  هُ٘ تح ا٭ؾٝا٤ أنلد(, ٚيصا

ايسٜٓاقٛضات ايع٬ُق١ اي  تؿٛم الطتٝت تح سذُٗا ٚٚظْٗا ٚوٛلشا 

ٚق٠ٛ دػُٗا, لم تٓؿعٗا نٌ تًو اٱَهاْات, ٚلم ٜؿؿع لشا تكًبٗا 

ٚؾكساْٗا يًُط١ْٚ ٚق٠ٛ ايتهٝٝـ َع ايٛاقع, ؾًِ تػتڀع إٔ تت قًِ َع 

ايتػلرات اي  تڀطأ ع٢ً ب٦ٝتٗا, ؾاْكطل ايسٜٓاقٛض غلر المطٕ, ٚبكٞ 

 لطتٝت المطٕ.ا

 :ٖبٛ  غلر َؿاد٧

ٖٚصا َجاٍ آخط ْػٛق٘ يو تح خهِ سسٜجٓا عٔ المط١ْٚ ٚأثطٖا       

ايؿعاٍ تح ايتدڀٝط ايٓادض, َجاي٘ مسهٝ٘ ايسنتٛض إبطاِٖٝ ايؿكٞ تح 

إسس٣ زٚضات٘ ؾٝكٍٛ: )تح ايػتٝٓات ناْت ايػاعات ايػٜٛػط١ٜ 

ػٛم ايعالمٞ, % َٔ اي92َٓتؿط٠ تح ايعالم, ٚنإ ْكٝبٗا أنجط َٔ 

% َٔ ايػٛم 35أَا اٯٕ ؾايػاعات ايٝابا١ْٝ قاضت  تٌ أنجط َٔ 

% ؾكط(, ٚضبما 12ايعالم١ٝ, بُٝٓا ايػاعات ايػٜٛػط١ٜ أقبض ْكٝبٗا 

ٜط٣ ايبع  إٔ ثم١ َؿاد١٦ نبلر٠ تح ٖصا الشبٛ , ٚيهٔ إشا عطف 

ايػبب بڀٌ ايعذب, )ٚايػبب تح شيو ٖٛ عسّ َط١ْٚ اٱزاض٠ 

ٚعسّ ايتعسٌٜ ايػطٜع تح خڀط عًُِٗ  يهٞ تتُاؾ٢ َع ايػٜٛػط١ٜ, 

 استٝادات المػتًٗو(.

 ايكس٠ٚ. ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِٚيٓا تح ضغٛيٓا 

تجس أْ٘ , ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِايٓبي   ٚسُٝٓا تٓظط تح غلر٠      

نإ ٜتُتع بكسض نبلر َٔ المط١ْٚ, ٚتجس أثط ٖصٙ المط١ْٚ ٚانشا ست 
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بػٗٛي١ تػٝلر خڀ١ المعطن١ تح  عًٝ٘ ٚغًِ ق٢ً اللهقبٌ ضغٍٛ الله 

غع٠ٚ بسض, سُٝٓا أؾاض عًٝ٘ الحباع بٔ المٓصض ضنٞ الله عٓ٘ بصيو, 

ٚنصيو سُٝٓا قبٌ بؿهط٠ سؿط الٓسم َٔ غًُإ ع٢ً ايطغِ أْٗا 

 ناْت خڀ١ دسٜس٠ ٫ ت يؿٗا ايعطع.

تح قًض الحسٜب١ٝ,  ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِبٌ ت ٌَ تح َٛقـ ايٓبي 

ق٢ً الله عًٝ٘ عح المؿطنٕٛ غ٬ٝٗ بٔ عُطٚ لمؿاٚن١ ايٓبي ؾشُٝٓا ب

اقلذح عًٞ بٔ أبٞ وايب ضنٞ الله عٓ٘, إٔ تؿتتض المعاٖس٠ , ٚغًِ

به١ًُ: بػِ الله ايطحمٔ ايطسِٝ, )ٖٚٓا اعلذل ض٥ٝؼ ايٛؾس ايكطؾٞ 

غٌٗٝ بٔ عُطٚ قا٬٥: )٫ أعطف ايطحمٔ, انتب بالزو ايًِٗ(, 

 ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِال, ٚيهٔ ايٓبي ؾهر ايكشاب١ ع٢ً ٖصا ا٫علذ

 ؿٝا َع غٝاغ١ الحه١ُ ٚالمط١ْٚ ٚالحًِ, قاٍ يًهاتب: )انتب 

بالزو ايًِٗ(, ٚاغتُط تح إ٤٬َ قٝػ١ المعاٖس٠ ٖصٙ(, ٚلم ٜتٛقـ 

َبعٛخ قطٜـ عٓس ٖصا الحس, إنما ضؾ  إٔ ٜهتب محُس ضغٍٛ الله 

الله عًٝ٘ ق٢ً ٚأقط إٔ ٜهتب محُس بٔ عبس الله, ؾٛاؾل ايٓبي 

 . ٚغًِ

ٚيصا ؾشت٢ تتُتع بكسض َٔ المط١ْٚ, مزب إٔ مسٟٛ دسٍٚ أعُاٍ 

اي١َٝٛٝ َػاس١ استٝاو١ٝ يٮَٛض المؿاد١٦ ٚايػلر المتٛقع١  ؾكس تػٓض يو 

 ؾطم عسٜس٠ خ٬ٍ ايّٝٛ َا نٓت يتػتڀٝع اغتػ٬لشا بسٕٚ المط١ْٚ.

ايتدڀٝط مزب إٔ تهٕٛ وٛع   ٚمرًل َٔ شيو نً٘ إٔ ع١ًُٝ

و, ٚيٝػت آَط٠ يو, ٚلما ناْت خڀتو َ٪ ط٠ ب َطى, نإ بٓاْ
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يعاَا إٔ تهٕٛ َؿك١ً ٚؾل أغًٛبو, ٚسػب استٝاداتو, ٚوبكا 

يڀطقو الاق١, ٚيصيو اسطم زا٥ُا ع٢ً إٔ تؿهٌ خڀتو عًٝو, 

 ٚيٝؼ إٔ تتؿهٌ أْت عًٝٗا.

 لزا٤ ايتدڀٝط . مدّٛ تح.(8نٝـ تخڀط لحٝاتو؟ )

 

 

 

 

 

 

 

 

تح لزا٤ ايتدڀٝط, ؾطأٜٓا إٔ ْكبؼ َٔ ٖٚا ٖٞ مدّٛ تتٮ٭ 

ْٛضِٖ َؿها٠ تهٕٛ يڀطٜل مداسٓا ٖازٶٜا, ٚلمػلر٠  ٝعْا زيًًٝا, 

ؾتذٛيٓا تح ضٜال ايتاضٜذ, ٚبػاتت ايػلر  يٓكڀـ يو بعهٶا َٔ تًو 

ايٛضٚز, ؾٗا ٖٞ ضا٥ش١ المػو تؿٛح َٔ تًو ايػڀٛض اي  قبػٓا ؾٝٗا 

ؿٛح َٓٗا عڀط خاَؼ الًؿا٤ َٔ ْٛض ايٓب٠ٛ, ثِ ظزْا عًٝٗا بٛضز٠ ٜ
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ايطاؾسٜٔ, ثِ دعًٓا تح ا٭خلر يٰخط ْكٝبٶا, ؾاخلذْا يو نمٛشدٶا َٔ 

نماشز ايتدڀٝط ايٓادض َٔ غلر أَتٓا, ؾٗٝا بٓا مدٍٛ تح ٖصٙ ايطٜال, 

 ْٚكبؼ َٔ ٖصٙ ا٭ْٛاض.

 

 : الكبظ الأّل: ضٔد الخلل محند

عٔ ٖٚا ٖٛ ايكبؼ ا٭ٍٚ َٔ َؿها٠ ايتدڀٝط, ْتشسخ ؾٝ٘ 

, ؾٗٛ ايكس٠ٚ ٚا٭غ٠ٛ الحػ١ٓ, ؾُا نإ ٜععّ ع٢ً عبكط١ٜ ايٓبي 

أَط إ٫ ٚقس خڀط ي٘ تخڀٝڀًا باضعٶا, بعس إٔ وًب المسز ايطباْٞ ٚايعٕٛ 

اٱلشٞ, ٚزعْٛا ْتعًِ َٔ َسضغ١ الشذط٠ ايٓب١ٜٛ نٝـ ٜهٕٛ أقٍٛ 

 ايتدڀٝط ايؿعاٍ. 

يكطاض أ٫ٚ: إداب١ ع٢ً غ٪اٍ َا, أٚ الشسف َٔ اتخاش ايٓبي  

تح ت غٝؼ ا تُع المػًِ, اْڀًل  الشذط٠, ؾبعس مداس٘ 

إتخ ٖسف أعظِ أ٫ ٖٚٛ ْؿط ٖصٙ ايسع٠ٛ, ٚإْؿا٤  ايٓبي 

زٚي١ إغ١َٝ٬ تكّٛ بسٚضٖا تح تعبٝس ايٓاؽ يطع ايعالمت, 

ٚيهٔ يظطٚف ايتهٝٝل ايؿسٜس بمه١, نإ ٫بس َٔ 

 إمزاز أضل أخط٣ ٖٚٞ ٜجطع. 

َٔ, أٚ  سٜس ا٭ؾدام ايصٜٔ ثاْٝا: إداب١ ع٢ً غ٪اٍ 

غٝكسَٕٛ ايعٕٛ ٚالمػاعس٠ ٚ سٜس َٗاَِٗ, ٚقس دا٤ت 

 نُا ًٜٞ: 
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  ٞالمبٝت تح ؾطاف ايٓبي ٚشيو يًتُٜٛ٘: ٖٚٞ ١َُٗ عًٞ بٔ أب

 . وايب 

  ٞتٛقٌٝ ا٭خباض ٚالمعًَٛات: ٚناْت تًو ١َُٗ عبس الله بٔ أب

 ., سٝح ٜػُع َا ٜسٚض تح َه١, ثِ ٜٓكً٘ يًٓبي بهط

 َت ايعاز: ٚناْت تًو ١َُٗ ألزا٤ بٓت أبٞ بهط م ضنٞ الله ت 

 عٓٗا.

  ١َُٗ عاَط بٔ ؾٗلر٠ َٛتخ أبٞ إخؿا٤ ا٭ثط: ٚناْت تًو

, سٝح ٜطع٢ ايػِٓ سٍٛ اابٌ ْٗاضٶا, ثِ ٜعٛز َٔ بهط

ايڀطٜل اي  ٜعٛز َٓٗا عبس الله ٚألزا٤ م ضنٞ الله عُٓٗا م 

 ؾٝدؿٞ آثاض أقساَُٗا.

 س ايٓبي ايسيٌٝ ايصٟ ٜطؾ  ٚأبا بهط ٚأٚنٌ ٖصٙ الم١ُٗ :

 إتخ ضدٌ َٔ المؿطنت, ٖٚٛ عبس الله بٔ أضٜكط.

ثايجا: إداب١ ع٢ً غ٪اٍ َت٢, أٚ ٚقت تٓؿٝص الڀ١ ٚظَٓٗا, ؾكطض 

الطٚز تح ايٓٗاض سٝح ايكًٝٛي١, ٖٚٞ غاع١ قًُا  ايٓبي 

 تجس إْػاٶْا بمه١ ؾٝٗا.

ايصٟ غٝٓؿص الڀ١  ضابعا: إداب١ ع٢ً غ٪اٍ أٜٔ, أٚ خط ايػلر

ٖٛ ا٫تجاٙ إتخ غاض تح  َٔ خ٬ي٘, ؾهإ تخڀٝط ايٓبي 

 وطٜل غلر وطٜل المس١ٜٓ, سٝح غاض ثٛض دٓٛع َه١.

o b e i k a n d l . c o m



 التخطيط الاستراتيجى وإدارة الذات ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

011 

, ا٫غتؿاز٠ َٔ خاَػا: المط١ْٚ اي  اتػُت بٗا خڀ١ ايٓبي 

خلد٠ اٯخطٜٔ ست٢ َٔ المؿطنت عٓس ايجك١ تح أسسِٖ, 

 .ٖٛ عبس الله بٔ أضٜكط ؾهإ زيٌٝ ايٓبي

غازغا: ايتٛنٌ ع٢ً الله, َع ا٭خص بهٌ ٖصٙ ا٭غباع 

, ٭بٞ بهط  ايتدڀٝڀ١ٝ, ٜٚظٗط شيو تح قٍٛ ايٓبي 

ٖٚٛ َع٘ تح ايػاض: )ٜا أبا بهط, َا ظٓو باثٓت الله 

 ثايجُٗا(.

ايؿعاٍ م نٝـ تهٕٛ الڀط؟ ٚنٝـ  كاض٨أضأٜت م ععٜعٟ اي

ع قٛي٘ تعاتخ ْلداغٶا ٜهٕٛ ايتٓؿٝص؟ ٖٚٓا ٫ ٜػع ايٛاسس َٓا إ٫ إٔ ٜه

]لَقَدْ كَانَ لَكُمْ فِِ رَسُولِ : ٜٗسٟ ي٘ وطٜل مداس٘, ست ٜكٍٛ المٛتخ 

 .{21}الأحزاب:اللهِ أُسْوَةٌ حَسَنةٌَ دنَِْ كَانَ يَرْجُو اللهَ وَاليَوْمَ الآخَِرَ وَذَكَرَ اللهَ كَثيًِرا[ 

 

 ص:الكبظ الجاىٕ: المجدد الأّل عنس بً عبد العصٓ

مشتًـ ع٢ً إٔ عُط بٔ عبس ايععٜع ٖٛ أٍٚ هسز تح تاضٜذ  ٫ أسس

اٱغ٬ّ بعس الما١٥ ايؿان١ً ا٭ٚتخ, ٚقس تٛتخ عُط بٔ عبس ايععٜع 

ٶَا, َٚهح تح  99ال٬ؾ١ تح عاّ  ٖم, ٚعُطٙ َٜٛٗا ثما١ْٝ ٚث٬ثٕٛ عا

ال٬ؾ١ سٛايٞ عاَت ْٚكـ ناْت نؿ١ًٝ بتذسٜس اٱغ٬ّ َٔ 

عبس ايععٜع ض٩ٜت٘ تح تجسٜس اٱاإ تح دسٜس, ٚست٢ ٜٓؿص عُط بٔ 

ا٭١َ, ٚإعاز٠ لزتٗا نُا نإ عٗس الًؿا٤ ايطاؾسٜٔ, قاّ عُط 
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بطغِ خاضو١ يڀطٜل ايتذسٜس, ٚأعس خڀ١ محه١ُ َتك١ٓ, ؾًِ ٜهٔ 

عُط بٔ عبس ايععٜع )يٝتدص قطاضاً زٚنما تخڀٝط, ٚتٛر يعٛاقب ا٭َٛض, 

حم٘ الله م ع٢ً عس٠ عتباض(, ٚاضتهع تخڀٝڀ٘ م ضٚأخصٖا بعت ا٫

 محاٚض ٚغٝاغات َٔ أبطظٖا: 

 :ايػٝاغ١ ا٭ٚتخ: ايعسٍ

ؾهُا تكٍٛ الحه١ُ ايؿٗلر٠: )ايعسٍ أغاؽ المًو(, ٚيصيو 

ٜكٍٛ ابٔ خًسٕٚ: )ايظًِ َ٪شٕ بخطاع ايعُطإ(, ٚقس ٚنع عُط بٔ 

عبس ايععٜع هُٛع١ َٔ ايكٛاعس ٚاٱدطا٤ات ايتابع١ لشصٙ ايػٝاغ١, 

 نإ َٔ أبطظٖا:

سكٍٛ قاسب الحل ع٢ً سك٘ زٕٚ دٗس أٚ َطاٚغ١, ٚضؾع     .1

 المظالم ب ْٛاعٗا.

َطاعا٠ ايعساي١ تح تٛظٜع ايكسقات  ست٢ نإ يػلر المػًِ     .2

 ْكٝب تح ايكسقات.

 ايعٌُ ع٢ً ضز َظالم بني أ١َٝ إتخ أًٖٗا.    .3

 :ايػٝاغ١ ايجا١ْٝ: ايتسضز تح اٱق٬ح

ٶٝا تح ضز عُط عً ٢ ابٓ٘ عبس المًو, لما وايب٘ بػطع١ ٜٚظٗط شيو دً

ضز الحكٛم إتخ أًٖٗا, ؾكاٍ ي٘: )إْٞ أعالج أَطاً ٫ ٜعت عًٝ٘ إ٫ الله, 

قس ؾني عًٝ٘ ايهبلر, ٚنلد عًٝ٘ ايكػلر, ٚؾكض عًٝ٘ ا٭عذُٞ, 

 .ٖٚادط عًٝ٘ ا٭عطابٞ, ست٢ سػبٛٙ زٜٓاً ٫ ٜطٕٚ الحل غلرٙ(
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 :ايكس٠ٚ خلر َعًِايػٝاغ١ ايجايج١: 

عُط بٔ عبس ايععٜع قبٌ إٔ ٜتٛيٞ أَط ال٬ؾ١ َٔ أنجط نإ 

المػًُت أَٛايًا, ٚيهٓ٘ َا إٕ تٛتخ ال٬ؾ١, ست٢ قاّ بكطف أَٛاي٘ 

نًٗا إتخ بٝت َاٍ المػًُت, يكس أضاز عُط بٔ عبس ايععٜع بتٓاظي٘ عٔ 

َاي٘ إٔ ٜهٕٛ قس٠ٚ سػ١ٓ ي٫ٛت٘ ٚعُاي٘ ٚؾعب٘ جمٝعٶا تح ايتهش١ٝ 

 .ٚايبصٍ ٚاٱٜجاض

 

 الكبظ الجالح: ّللآخسًٓ ىصٔب:

ٚ٭ٕ نطٚض٠ ايتدڀٝط ٱسطاظ ايٓذاح ٖٞ غ١ٓ َٔ غٓٔ الله تعاتخ 

تح ايهٕٛ, يصيو لم تكتكط ٖصٙ ايػ١ٓ ع٢ً الم٪َٓت, بٌ ٚدسْا نماشز 

أخط٣ َٔ غلر المػًُت, سككت مداسات نبلر٠  ٭ْٗا أسػٓت ا٭خص 

 َاْس٬ٜ.با٭غباع, ؾُٔ ٖ٪٤٫ المٓانٌ اٱؾطٜكٞ ْٝػًٕٛ 

 :ًْٝػٕٛ َاْس٬ٜ إقطاض إتخ ا٭بس

ّ, تح أسس ا٭نٛار 1918ٜٛيٝٛ عاّ  18ٚيس ًْٝػٕٛ َاْس٬ٜ تح 

ايڀ١ٝٓٝ بمٓڀك١ تطاْػهاٟ تح دٓٛع أؾطٜكٝا, َٚٓص ٫ٚزت٘ بسأ ٜعاْٞ 

َٔ ايتُٝٝع ايعٓكطٟ بت ايبٝ  ٚايػٛز, ايصٟ نإ ايػ١ُ ايط٥ٝػ١ 

زٶا تح ٖصٙ ايب٬ز ٜعني أْو غٛف لشصٙ ايبًس تح تًو ا٭ٜاّ, ٚنْٛو أغٛ

تػهٔ تح َٓاول ٫ ٜػهٔ ؾٝٗا غ٣ٛ ايػٛز, ٚغٛف تطنب 

َٛاق٬ت ٫ ٜطنبٗا غ٣ٛ ايػٛز, ٚغٛف تصٖب إتخ َسضغ١ ٫ ٜصٖب 
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إيٝٗا غ٣ٛ ايػٛز, ٚإشا نلدت ٚأقبشت ضدًًا غٛف تكـ تح وابٛض 

الحكٍٛ ع٢ً عٌُ ٫ ٜكـ ؾٝ٘ أٜهٶا غ٣ٛ ايػٛز, ٚإشا تجٛيت يًًٝا أٚ 

ْٗاضٶا, ؾػتذس َٔ ٜٛقؿو, ٜٚ َطى بإخطاز تكطٜض َطٚضى, ٚإ٫ 

تعطنت ي٬عتكاٍ, ٚأْو َٛاؤ َٔ ايسضد١ ايجايج١ أٚ ايطابع١ تح ٖصٙ 

ايبًس, اي  تعٝـ ؾٝٗا ٚاي  ٖٞ بًسى أقًًا, إْٗا بًسى ٚيهٓو ٫ 

تػتڀٝع إٔ تتًُو ؾٝ٘, أٚ تسخٌ بطلماْ٘, أٚ ٜهٕٛ يو زٚض تح 

 ٭ْو أغٛز. المؿاضن١ تح ٚظاضت٘ 

ٚيس ًْٝػٕٛ َاْس٬ٜ تح ٖصٙ ا٭دٛا٤, ٚعٓسَا بًؼ غٔ ايػابع١, 

ألحك٘ ٚايسٙ بإسس٣ المساضؽ, ٚبعس عاَت َات أبٛٙ, ؾ خصت٘ أَ٘ إتخ 

أسس أقاضع ا٭ع, ايصٟ نإ بمجاب١ ْا٥ب ًَو ؾعب ايجُٝٝٛ, ايععِٝ 

 دٛمدٝٓتابا, ٚقس تطب٢ َاْس٬ٜ تح ضعاٜت٘.

ْس٬ٜ تح ْؿػ٘ ٚعكً٘ بعس سؿٌ التإ ٚتبًٛضت ضغاي١ ٚض١ٜ٩ َا

ااُاعٞ, ايصٟ نإ ٜتِ ٚؾل وكٛؽ ٚعازات قب١ًٝ اُٝع شنٛض 

ايكب١ًٝ, ايصٜٔ أ ٛا ايػازغ١ عؿط٠, ٚتح ٖصٙ الحؿ١ً ٚقـ أسس 

ايععُا٤ المعطٚؾت تح ايكب١ًٝ ٜتشسخ إتخ ضداٍ المػتكبٌ, ٚقس تهًِ 

و ٭نجط َٔ بهًُات ألشبت ْاض ايتشسٟ تح ْؿؼ َاْس٬ٜ بعس شي

ٶَا, سٝح قاٍ ايطدٌ: )ٖا أْتِ تجًػٕٛ ٜا أ٫ٚزْا ايؿباع  خمػت عا

ا٭قشا٤, ظٖط٠ أَتٓا ٚؾدطٖا ٚضدا٤ٖا, ٚضغِ اٯَاٍ ايهبلر٠ اي  

تؿعطٕٚ بٗا, ٚأْتِ ع٢ً أعتاع ايطدٛي١, ؾإْٗا آَاٍ خا١ٜٚ ١ُٖٝٚ, ٚئ 

طٜكٝا ؾا ٚجمٝع ايؿعٛع ايػٛزا٤ تح دٓٛع إٔ ؾعبٓإتتشكل أبسٶا, سٝح 

o b e i k a n d l . c o m



 التخطيط الاستراتيجى وإدارة الذات ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

014 

ؾعب َٗعّٚ, إْٓا عبٝس تح أٚوآْا, َٚػت دطٕٚ تح أ٬َنٓا 

ٚأضانٝٓا, ٚيٝػت يسٜٓا ايك٠ٛ أٚ ايػًڀ١, ٫ٚ ْػٝڀط ع٢ً أقساضْا تح 

ا٭ضل اي  أمدبتٓا, إٕ أدػازْا ٚأضٚاسٓا تهٝع تح المٓادِ ٚالحكٍٛ  

ف تت٬ؾ٢ نٞ ٜٓعِ ايطدٌ ا٭بٝ  بايكش١ ٚايطخا٤, ٚيصيو غٛ

ْٓا ٫ ْػتڀٝع َٓشهِ أؾهٌ الشبات, تهِ  سٝح إآَايهِ ٚوُٛسا

 ٖٚٞ الحط١ٜ ٚا٫غتك٬ٍ(.

ٚبايطغِ َٔ ايصٍٖٛ ايصٟ أقاع َاْس٬ٜ َٔ دطا٤ ٖصٙ 

ايهًُات, إ٫ أْٗا ناْت نايبصض٠ اي  غطعإ َا أخصت تُٓٛ تح 

ٚدساْ٘, ؾًكس أقبشت ضغايت٘ تح الحٝا٠ ٖٞ  كٝل الحط١ٜ, ٚأنشت 

زٕٚ  ٝٝع عٓكطٟ, ٜتُتع ؾٝٗا ايطدٌ ا٭بٝ  ض٩ٜت٘ إٔ ٜط٣ بًسٙ بًسٶا 

ٚا٭غٛز  كٛقُٗا  ع٢ً ايػٛا٤, ٚبسأ ٜػلر تح خڀ١ َطس١ًٝ  يتشكٝل 

 ٖصٙ ايط١ٜ٩, ع٢ً خڀٛات ٖٚٞ:

 :الخطْٗ الأّلى: إلى جٍْاىطبرج

ٚبسأ ايػلر ايؿعًٞ تح خڀت٘, سُٝٓا ٖادط إتخ دٖٛاْػلدز عاق١ُ 

ٖٚٞ اغتهُاٍ تعًُٝ٘  دٓٛع أؾطٜكٝا, ٖٚٓاى بسأ الڀ٠ٛ ا٭ٚتخ,

اااَعٞ, ٚست٢ ٜتُهٔ َٔ شيو, ؾكس عٌُ تح ٚظٝؿ١ نتاب١ٝ تح 

إسس٣ ايؿطنات, ٚتح ايٛقت شات٘ اغتهٌُ تعًُٝ٘ اااَعٞ, ؾشكٌ 

 ّ.1942ع٢ً ؾٗاز٠ ايًٝػاْؼ تح ايكإْٛ عاّ 
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 :الخطْٗ الجاىٔ٘: مياٍض٘ العيصسٓ٘.

, ٖٚٛ أقسّ اي  اْهِ إتخ الم٪ ط ايٛوني ا٭ؾطٜكٖٞٚٞ المطس١ً 

 ؾطٜكٞ ٜٓل زغتٛضٙ ع٢ً َعاضن١ ايعٓكط١ٜ.تجُع ٚوني أ

ثِ بسأ المُاضغ١ ايؿع١ًٝ يًُعاضن١ نس ايعٓكط١ٜ, ٚناْت بسا١ٜ 

 سٝات٘ تح ّ, سُٝٓا ؾاضى ٭ٍٚ َط٠ تح1943شيو تح أغػڀؼ عاّ 

ضنٛع ؾطٜكٞ  استذادٶا ع٢ً ظٜاز٠ غعط َػلر٠ نُت عؿط٠ آ٫ف أ

ؾطٜكٝت, ٚبعس َكاوع١ ٖصٙ ايػٝاضات ايػٝاضات ايعا١َ المدكك١ يٮ

يتػع١ أٜاّ َتٛاق١ً, انڀطت ايؿطن١ المايه١ إتخ خؿ  ا٭غعاض  

 مما دعٌ َاْس٬ٜ ٜت ثط ت ثطٶا ؾسٜسٶا بٗصٙ المػلر٠.

 

  الج٘: المشازك٘ في العنل الطٔاضٕ:الخطْٗ الج

ٖٚٞ َطس١ً ايتٗٝ٪ يًتُٝع تح ايعٌُ ايػٝاغٞ, سٝح ايتشل بجاَع١ 

طاْس  يًشكٍٛ ع٢ً ؾٗاز٠ ت٪ًٖ٘ يًعٌُ تح المحاَا٠, ٚتح ٖصٙ ٜٚتٛٚتط غ

المطس١ً أٜهٶا أقبض لماْس٬ٜ زٚض باضظ تح ايعٌُ ايػٝاغٞ, ٚقاض ي٘ 

ؾطٜكٞ, سٝح أقبض أسس أضبع١ ْٛاع ؾ ٕ نبلر تح الم٪ ط ايٛوني ا٭

٘ ايػٝاغٞ نإ ٜساؾع عٔ قهاٜا يط٥ٝؼ الحعع, ٚباٱناؾ١ يعًُ

 ايبٝ . ؾطٜكت أَاّ محانِا٭
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 :الخطْٗ السابع٘: المكاّم٘ الإندابٔ٘ ضد الاحتلال

ٚبسأت عٓسَا اغتٛتخ ايبٝ  ع٢ً َس١ٜٓ قٛؾٝا تإٚ إسس٣ المسٕ 

المدكك١ يًػٛز وبكًا يكٛاْت ايؿكٌ ايعٓكطٟ, ست٢ تم ايكب  عًٝ٘  

ّ, ثِ أوًل غطاس٘ ْظطٶا يعسّ تٛاؾط ا٭زي١ ع٢ً 1956تح زٜػُلد 

 ٫تٗاَات عسٜس٠, ٚاي  اْتٗت إتخ الحهِ إزاْت٘, ثِ خهع َاْس٬ٜ

ّ بايػذٔ َس٣ الحٝا٠, ٖٛ ٚغبع١ آخطٜٔ  يٝبسأ 1964عًٝ٘ عاّ 

َطس١ً دسٜس٠, ٖٚٞ َطس١ً ايكُٛز, ٚتح دعٜط٠ ضٚبٔ ايبعٝس٠ أَه٢ 

ّ تم ْكً٘ إتخ 1982ٚتح عاّ , غ١ٓ تح تكڀٝع ا٭سذاض 18َاْس٬ٜ 

 غذٔ بٛيع َٛض تح َس١ٜٓ نٝب تإٚ.

طا٤ات قس بسأت  اضؽ زٚضٖا َع٘  يٲؾطاز عٓ٘ ٚناْت اٱغ

ؾطٜكٞ, ا٤ت٘ َٔ أعُاٍ الم٪ ط ايٛوني اٱَكابٌ إع٬ْ٘ ْبص ايعٓـ ٚبط

ٚتح ايٛقت ايصٟ اْٗاض ظ٤٬َ ي٘ أَاّ ٖصٙ اٱغطا٤ات, ضؾ  َاْس٬ٜ 

ًُٛت تح يايتٓاظٍ عٔ َباز٥٘, َٚا أعًٓ٘ أَاّ المحه١ُ َٔ اغتعسازٙ 

٬ز دٓٛع أؾطٜكٝا سط٠ خاي١ٝ َٔ ْظاّ غبٌٝ  كٝل ٖسؾ٘, ٖٚٛ َٝ

 ايؿكٌ ايعٓكطٟ.

ٚبسيًا َٔ إٔ ٜهٕٛ غذٔ َاْس٬ٜ ضاس١ يًطداٍ ايبٝ , ؾكس 

ٜٛيٝٛ َٔ نٌ عاّ تح شنط٣  18 ٍٛ إتخ نابٛؽ بايٓػب١ لشِ ؾؿٞ 

َٛيسٙ, مزتُع ٬َٜت ايػٛز يًتظاٖط تح أمذا٤ ايب٬ز تح ايٛقت ايصٟ 

, ٖٚهصا أقبض َاْس٬ٜ ضَعٶا ٜؿاضنِٗ نٌ ايػٛز تح أمذا٤ ايعالم
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يًشط١ٜ تح دٓٛع أؾطٜكٝا, ٚاْتؿط الز٘ تح أمذا٤ ايعالم ضغِ إٔ قٛضت٘ 

 ّ.1964لم ٜعس ٜطاٖا أسس َٓص عاّ 

 

 :الخطْٗ الأخيرٗ: الإصساز ّالصبر

ٶَا أَهاٖا َاْس٬ٜ ٚضا٤ ايكهبإ قبٌ إٔ  28ٚاستاز ا٭َط إتخ  عا

 اٱؾطاز عٓ٘, ٚنإ ّ تم1993مشطز ٜٚط٣ ْٛض الحٝا٠, ٚتح عاّ 

ايتكٛض أْ٘ غٝدطز بكًب ٧ًَٝ بايهطا١ٖٝ ٚالحكس, ٚايتڀًع يًج ض, 

ٚيهٔ ايعالم ؾٛد٧ بٛدٗ٘ ايڀٝب ٚنًُات٘, سٝح نإ قس زخٌ تح 

َطسًت٘ ا٭خلر٠  يتشكٝل ض٩ٜت٘ أ٫ ٖٚٞ جمع ايؿعب ع٢ً ايتٛسس, يكس 

نإ ايبٝ  ٜطآٖٕٛ ع٢ً ؾؿٌ ايػٛز ايصٜٔ تعسزت أسعابِٗ تح 

تٛسس, ٚع٢ً إٔ خ٬ؾاتِٗ ٚضغباتِٗ تح ايتععِ غٛف  عقِٗ, اي

ؾطٜكٝا ع٢ً إدطا٤ ض٥ٝؼ سعع تح دٓٛع أ ٦26ٛا باتؿام ٚيهِٓٗ ؾٛد

ؾطٜكٝا, ّ, ٚ٭ٍٚ َط٠ تح تاضٜذ دٓٛع أ1994أبطٌٜ  27ا٫ْتدابات ّٜٛ 

ٜسخٌ ضدٌ أغٛز تح ايًذ١ٓ ا٫ْتداب١ٝ  يٝسيٞ بطأٜ٘, ٚنإ ايؿا٥ع 

ًْػٕٛ َاْس٬ٜ, ايصٟ أقبض ضَعٶا ٚأغڀٛض٠  نُا نإ َتٛقعٶا ٖٛ

 ٜعطؾٗا الم٬ٜت تح أمذا٤ ايسْٝا.

 

*** 
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 1نٝـ تجعٌ تؿهلرى إبساعٶٝا؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

تح إسس٣ ب٬ز ايكت, نإ ٖٓاى َعاضع بػٝط ٜػع٢ نٌ ّٜٛ 

يٝبشح عٔ قٛت َٜٛ٘, ست٢ تعٝـ ظٚدت٘ ٚابٓت٘ سٝا٠ آ١َٓ َڀ١ٓ٦ُ, 

لمعاضع َايًا يٝؿلذٟ أضنٶا ؾٝعٌُ عًٝٗا ٚتح ّٜٛ َٔ ا٭ٜاّ اقلذل ٖصا ا

 ٚتػتكط سٝات٘.

ٻِ ي٘ إ٫   ٚيهٔ, َٔ الم٪غـ أْ٘ اقلذل َٔ ضدٌ "دؿع"    ٫ ٖ

إٔ مزُع الماٍ, ٫ ٴٜطاعٞ أسٛاٍ َٔ أقطنِٗ, ؾإشا َا دا٤ ٚقت غساز 

ايسٜٕٛ, أغطع بجُع ٖصٙ ايٓكٛز, ؾإشا َا ت خط أسس  ؾطل عًٝ٘ دبا١ٜ 

 أٚ أزخً٘ ايػذٔ.
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ٖٞ ا٭ٜاّ  ط ٚا٭ؾٗط تجطٟ ٚضا٤ٖا ست٢ َطٻ ٖصا المعاضع  ٖٚا 

ٵٜٔ ايصٟ عًٝ٘, ؾُا  ايبػٝط بها٥ك١ َاي١ٝ, ٚلم ٜػتڀع إٔ ٳٜطٴزٻ ايسٻ

نإ َٔ ٖصا ايسا٥ٔ إ٫ إٔ أًَٗ٘ ث٬ث١ أٜاّ, إَا إٔ ٳٜػٴسٻ ايسٵٜٔ ايصٟ 

عًٝ٘ ع٠ٚ٬ ع٢ً اابا١ٜ, ٚإَا إٔ ٜطؾع أَطٙ إتخ المحه١ُ ؾٝسخٌ 

 ٔ.ايػذ

َٚطت ا٭ٜاّ ٖٚصا المعاضع مشطز نٌ ّٜٛ  ٜبشح عٔ َاٍ يٹلرٴزٻ  

ايسٵٜٔ ايصٟ عًٝ٘ ٚيهٔ ب٬ ؾا٥س٠, ٫ٚ دس٣ٚ, ٚسٝٓٗا شٖب ٖصا 

ايطدٌ َع ابٓت٘ إتخ ٖصا ايسا٥ٔ ٜطٜس إٔ ٜػتػُش٘, شٖب إيٝ٘ ٖٚٛ ٳٜذطټ 

خڀاٙ, ؾًُا ضأ٣ ٖصا ايسا٥ٔ ابٓت٘ أُعذب بٗا, ؾكسّ ي٘ عطنٶا ست٢ 

 ٘.ٜعؿٛ عٓ

قاٍ ي٘: )٫ َاْع عٓسٟ َٔ إٔ أعؿٛ عٓو ٚيهٔ تح َكابٌ إٔ  

 تعٚدني ابٓتو(.

ؾانڀط ٖصا الُمعاضع ٚابٓت٘ إٔ ٜٛاؾكا, ٚضنٝا بصيو ا٭َط, ٚيهٔ 

ٹـ بصيو ؾشػب, بٌ زبٻط لشِ َهٝس٠ تح شيو,  شيو ايسا٥ٔ لم ٜهت

أخلدِٖ ب ْ٘ غٝ تٞ  كاتت, ا٭ٚتخ بٝها٤ ٚا٭خط٣ غٛزا٤  

نٝؼ يًٓكٛز, ع٢ً إٔ تًتكط ايؿتا٠ إسس٣ ٖاتت  يٝهعُٗا تح

 الحكاتت َٔ شاى ايهٝؼ.

ؾإشا ايتكڀت ايؿتا٠ الحكا٠ ايػٛزا٤ غٝتعٚدٗا ٜٚعؿٛ عٔ أبٝٗا, 

أَا إشا ايتكڀت الحكا٠ ايبٝها٤ ؾشٝٓٗا ئ ٜتعٚدٗا ٚغٝعؿٛ عٔ شيو 

ايكطل, ٚيهٔ إشا ضؾهت إٔ تًتكط أٟ سكا٠ ؾشٝٓٗا غٝسخٌ 
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نإ َٔ تًو ايؿتا٠ إ٫ إٔ ٚاؾكت ع٢ً ٖصا  ٚايسٖا ايػذٔ, ؾُا

 ايعطل.

نإ ااُٝع تح شيو ايٛقت ٚاقؿًا ع٢ً ممط ٤ًَٞ بالحك٢, 

ؾامذ٢ٓ شيو ايسا٥ٔ يًٝتكط سكاتت ٜٚهعُٗا تح نٝؼ الماٍ ست٢ 

تختاض ايؿتا٠, ٚيهٓٗا اْتبٗت إتخ تًو الُسع١ ا ي  أضاز شاى ايسا٥ٔ 

 إٔ ٴُٜطضٖا بت ٖصا ااُع ايهجلر.

ًكس ايتكط ٖصا الُمدازع َٔ ا٭ضل سكاتت غٛزاٜٚٔ ٚٚنعُٗا ؾ

تح ايهٝؼ, ٚوًب َٔ تًو ايؿتا٠ إٔ تختاض سكا٠, ٚسٝٓٗا بسأت 

 تؿهط:

 َاشا أقٓع ٭خطز َٔ ٖصا الم ظم؟

 ؾإشا َا قُٓا بتشًٌٝ شيو المٛقـ, غٓذس إٔ ٖٓاى ث٬ث١ خٝاضات:

ؼ, ٚسٝٓٗا الٝاض ا٭ٍٚ: إٔ تطؾ  ايؿتا٠ إٔ تًتكط َٔ شيو ايهٝ

 غٝسخٌ ٚايسٖا ايػذٔ.

 الٝاض ايجاْٞ: إٔ تٳهؿٹـ تًو ايؿتا٠ خٴسع١ شيو ايطدٌ.

الٝاض ايجايح: إٔ تًتكط الحكا٠ ايػٛزا٤ ٚتٴهشٹٞ تًو المطأ٠ 

 بٓؿػٗا يٝٓذٛ ٚايسٖا.

تًو ايؿتا٠ يٛ ؾهطت بڀطٜكتٗا ايتكًٝس١ٜ ئ تػتڀٝع إٔ تخطز َٔ 

بؿهط٠ دسٜس٠ إبساع١ٝ ٖصا الم ظم, ٚيهٓٗا اغتڀاعت إٔ ت تٞ 

 أْكصتٗا َٔ ٖصا الُمدازع, ؾٝا تٴط٣ َاشا ؾعًت؟
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الحكاتت ثِ قاَت بإغكاوٗا ع٢ً  ٟسسيكس قاَت بايتكا  إ

 لحك٢, ؾًِ ٜعطف أسس يٕٛ ٖصٙ الحك٠ٛا٭ضل اي  ناْت مم٠٤ًٛ با

 اي  قاَت باختٝاضٖا.

َٔ  ثِ قايت تًو ايؿتا٠ ايصن١ٝ: )نِ أْا حمكا٤, ٚيهٔ 

اي  غكڀت, ؾإشا ناْت الحك٢  ٕ ْعطف يٕٛ ٖصٙ الحكا٠المُهٔ أ

اي  بساخٌ ايهٝؼ غٛزا٤, ؾالحك٢ اي  قُت باختٝاضٖا ناْت 

بٝها٤(, ٖٚهصا اغتڀاعت إٔ تخطز َٔ ٖصا الم ظم بڀطٜك١ َبتهط٠ 

شن١ٝ, ٚلم ٜػتڀع شيو المدازع إٔ ٜهؿـ ٖصا ايػط ايص٣ أخؿاٙ عٔ 

 أعت ايٓاؽ أجمعت.

ض٨ ْػتدًل َٔ ٖصٙ ايكك١ إٔ ٖٓاى سٌ ٖٚهصا ععٜعٟ ايكا

ٚيهٔ المؿه١ً اي  , يهٌ َؿه١ً َُٗا نإ سذِ تعكٝسٖا

ٜٛادٗٗا ايهجلر ٖٞ عسّ  اغتػ٬ٍ تًو ايكسضات ايص١ٖٝٓ اي  ٖٚبٓا 

 الله إٜاٖا.

ُٓنكً تعلنَا؟  إٍٔ فطسٗ أو مَازٗ 

ٴَبسعٶا َٖٛٛبٶا, ٚيهٔ ايهجلر  ٷٌ َٓا عٓسٙ تًو ايكسض٠ يٝهٕٛ  ن

 قؿل ايؿهط٠ ايٛاسس٠ ٫ ٜػتڀٝع الطٚز َٓٗا, ؾايهجلر َ غٛض تح

ٜػًب عًٝ٘ اٱاإ بؿهط٠ ٚاسس٠ َػٝڀط٠, ٚوطٜك١ ٚاسس٠ يًشٌ, 

ؾايهٌ اًو ساغ١ اٱبساع ٚيهٔ المبسعت ٚسسِٖ ِٖ ايصٜٔ 

اغتڀاعٛا ؾِٗ ٚإزضاى قسضاتِٗ اٱبساع١ٝ ست٢ غدطٖٚا تح ايٛاقع 

 ايعًُٞ.
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يٝؼ سهطٶا ٭سس زٕٚ أسس, ؾًكس ؾاٱبساع ٚايتؿهلر اٱبساعٞ 

أثبتت ايسضاغات الحسٜج١ إٔ ايتؿهلر اٱبساعٞ ٴُٜهٔ تعًُ٘ ٚايتسضع 

ٶَا ن ٟ َٗاض٠  عًٝ٘, ست٢ ٜػتڀٝع المط٤ إٔ ٜهٕٛ َاٖطٶا ؾٝٗا,  ا

ٜػع٢ المط٤ إتخ انتػابٗا, نُٗاض٠ اغتدساّ آي١ ايڀباع١, أٚ َٗاض٠ 

  تػذٌٝ ا٭ٖساف تح َط٢َ الكِ. 

 حاج٘ إلى الإبداع:كل ميا في 

ؾهٌ َٓا تح َٝسإ عًُ٘ تح أَؼٿ الحاد١ إتخ ايتؿهلر اٱبساعٞ, 

ؾًُاشا ٫ ٜتُهٔ الڀٝب َٔ ع٢ً َٓلدٙ تح تٛقٌٝ زعٛت٘؟ ٚلماشا ٫ 

ٜػتڀٝع المسضؽ تح َسضغت٘ إٔ ٴٜٛقٿٌ َٓٗذ٘ إتخ ت٬َٝصٙ؟ ٚلماشا ٫ 

 اُاٖلر؟ ٴٜٛؾل اٱع٬َٞ تح إٜكاٍ ضغايت٘ اٱع١َٝ٬ يًهجلر َٔ ا

ٚااٛاع ٖٛ اٱخؿام تح بٓا٤ ايؿدك١ٝ شات ايتؿهلر اٱبساعٞ, 

ؾايهٌ قس تجُست أؾهاضٙ ع٢ً ايؿهط٠ ايٛاسس٠, بايطغِ َٔ إٔ 

 ايهجلر َٔ المؿه٬ت لشا وطم ٫ محسٚز٠ تح الحًٍٛ. 

 ضس١ً اٱبساع:

يصا ععٜطٟ ايكاض٨ ؾٗصٙ ايطغاي١ ٖٞ خڀ٠ٛ تح وطٜكو يتتعًِ 

 اٱبساع١ٝ؟ نٝـ تٴُٓٞ قسضاتو 

ٚيهٔ قبٌ إٔ تكٌ إتخ ٖصٙ الڀ٠ٛ ا٭خلر٠, ٫بس إٔ تتعطف ع٢ً 

َؿّٗٛ ايتؿهلر اٱبساعٞ, ٚايؿطم بٝٓ٘ ٚبت ايتؿهلر ايتشًًٝٞ, ثِ 

ٴَبسعٶا, ٖٚٞ اي   ْعڀٝو خاضو١ ايڀطٜل اي  غتٛقًو إتخ إٔ تكلر 
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تتهٕٛ َٔ َطاسٌ غت, بس٤ٶا َٔ َطس١ً اٱلشاّ, َٚطٚضٶا بمطاسٌ 

 ٝض ٚا٫غتد٬م ٚايلذؾٝض ٚايتكِٝٝ, ٚاْتٗا٤ٶ بمطس١ً ايتڀٜٛط.ايتٛن

ٚيهٔ قس تتعطل ٚأْت تػلر ع٢ً ٖصا ايڀطٜل يبع  ايعٛا٥ل 

اي  تعطقٌ قسَاى, يصا ٫بس إٔ تتعًِ نٝـ تتدڀ٢ تًو ايعكبات ست٢ 

 تبًؼ َطازى.

ٚأخلرٶا ٖٓاى بع  المٗاضات اي  ٜتُٝع بٗا الُمبسع زٕٚ غلرٙ, يصا 

تتعًُٗا, ٚ اضغٗا, ؾالمُاضغ١ ٖٞ وطٜل ايٛقٍٛ إتخ ؾاسطم إٔ 

 المٗاض٠.

ٚبت نٌ محڀ١ ٚالمحڀ١ اي  تًٝٗا, َٚه١ ْب١ٜٛ, ْتعًِ ؾٝٗا 

وطٜك١ ايٓبي ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ تح ايتؿهلر اٱبساعٞ, ٚايصٟ أضغ٢ 

 ايٓبي عًٝ٘ ايػ٬ّ قٛاعسٙ يٓا َٓص أنجط َٔ أيـ ٚأضبعُا١٥ عاّ.

 

 ما ٍْ الإبداع؟

ساع تح ايًػ١ ٖٛ اخلذاع ايؿ٤ٞ ع٢ً غلر َجاٍ غابل, ٚايبسٜع اٱب

ٖٛ ااسٜس َٔ ا٭ؾٝا٤, ٚع٢ً ٖصا ٜتهُٔ اٱبساع اخلذاع أٚ إْؿا٤ 

ا٭ؾٝا٤, ٚيهٔ ٭ع٢ً َجاٍ ٚأقؿ٢ قٛض٠, َٚٓ٘ قٍٛ الله تعاتخ: 

مََوَاتِ وَالأرَْضِ وَإذَِا قَضََ أَمْرًا فَإنَِّمََ يَقُولُ لَهُ كُ   نْ فَيَكُونُ[]بَدِيعُ السَّ

ٴَبسٹعٗا ٚخايكٗا ع٢ً غلر َجاٍ غابل, ٚتح غا١ٜ َٔ    {117}البقرة: ؾٗٛ 

 ايسق١ ٚالُحػٔ ٚاٱبساع ٚي٘ المجٌ ا٭ع٢ً غبشاْ٘.
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ٚقس اختًـ نجلر َٔ عًُا٤ ايٓؿؼ ٚايلذبٜٕٛٛ تح ٚنع َعٶ٢ٓ 

يٲبساع, ؾُِٓٗ َٔ ٜط٣ إٔ اٱبساع ٖٛ َظٗط َٔ َظاٖط ايػٝٛي١ تح 

ٛ ٜعتُس ع٢ً ن١ُٝ ا٭عُاٍ المٓتذ١ بػ  ايٓظط عٔ ايتؿهلر, ؾٗ

قُٝتٗا ايٓٛع١ٝ تح عالم اٱبساع, ٚٴٜطنٹع آخطٕٚ تح تعطٜؿِٗ يٲبساع 

ٴُبسع َٔ سٝح قسضت٘ ع٢ً اٱزضاى ايسقٝل  ع٢ً ايػُات ايعا١َ يً

يًجػطات, ٚاٱسػاؽ الُمطٖـ يًُؿه٬ت, باٱناؾ١ إتخ ا٭قاي١ تح 

 .ايتؿهلر ٚايكسض٠ ع٢ً ايلذنٝع

ؾلر٣ لزٝح إٔ ايع١ًُٝ اٱبساع١ٝ ٖٞ )ايكسض٠ ع٢ً إمزاز ع٬قات 

بت أؾٝا٤ لم ٜػبل إٔ قٌٝ إٔ بٝٓٗا ع٬قات(, بُٝٓا ٜط٣ ايسنتٛض عبس 

الحًِٝ محُٛز أْٗا )ايكسض٠ ع٢ً إسساخ ؾ٤ٞ دسٜس ع٢ً غلر َجاٍ 

 غابل(.

بُٝٓا ٜط٣ محُس أحمس عبس ااٛاز إٔ ايتؿهلر اٱبساعٞ أٚ 

ٛ )ايع١ًُٝ اي  ٜٓتر عٓٗا سًٍٛ أٚ أؾهاض تخطز عٔ ا٫بتهاضٟ ٖ

اٱواض ايتكًٝسٟ غٛا٤ٶ بايٓػب١ لمعًَٛات ايؿطز ايصٟ ٜؿهط أٚ 

يًُعًَٛات ايػا٥س٠ تح ايب١٦ٝ بٗسف ظٗٛض ااسٜس َٔ ا٭ؾهاض(, أَا 

ٳٞ بالمطاسٌ اي  اط بٗا المبسع ست٢ تٛيس ايؿهط٠  ٹٓ ٚايؼ ؾكس عٳ

ضبع َطاسٌ أغاغ١ٝ, ٖٚٞ: اٱعساز, اٱبساع١ٝ, ٚاي  سسزٖا تح أ

ٚا٫ستهإ, ٚاٱؾطام, ٚايتشكٝل, ٚعطؾٗا آخطٕٚ ؾكايٛا: )إٕ اٱبساع 

 إٔ تط٣ ْؿؼ ا٭ؾٝا٤ اي  ٜطاٖا اٯخطٕٚ ٚيهٔ بتؿهلر مختًـ(.
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 زحل٘ الإبداع:

ْٚػتدًل َٔ ٖصٙ ايتعطٜؿات إٔ اٱبساع ٖٛ إْؿا٤ أٚ اخلذاع  

غٛا٤ٶ نإ َٓتذٶا قٓاعٶٝا أٚ ؾ٤ٞ دسٜس لم ٜهٔ َٛدٛزٶا َٔ قبٌ 

تجاضٶٜا, أٚ نإ ع١ًُٝ أٚ وطٜك١ دسٜس٠, أٚ نإ ؾهط٠ ٚتكٛضٶا 

ٴَػبكًا  َبتهطٶا, ؾكاٍ بعهِٗ: إٕ اٱبساع ٖٛ ابتهاض ؾ٤ٞ غلر َٛدٛز 

أٚ اغتشساخ وطٜك١ دسٜس٠ يعٌُ ؾ٤ٞ َا أٚ تڀٜٛط وطٜك١ دسٜس٠ تح 

 ايٓظط  إتخ ا٭ؾٝا٤ أٚ اغتبسالشا بڀطٜك١ أخط٣.

 

 لعنلٔ٘ الرٍئ٘:ا

إشا نٓا قس تعطؾٓا ع٢ً َؿّٗٛ اٱبساع, ؾُا ٖٛ ايؿطم بٓٝ٘ ٚبت 

ايتؿهلر اٱبساعٞ؟ ٚااٛاع ٖٛ إٔ ايتؿهلر اٱبساعٞ ٴٜعطٻف ب ْ٘: 

ايع١ًُٝ ايص١ٖٝٓ اي  ْػتدسَٗا  يًٛقٍٛ إتخ ا٭ؾهاض ٚايط٣٩ 

ٝا٤ ااسٜس٠, أٚ اي  ت٪زٟ إتخ ايسَر ٚايت يٝـ بت ا٭ؾهاض أٚ ا٭ؾ

 اي  ٜعتلد غابكًا أْٗا غلر َلذابڀ١.

ؾُٝهٔ ايكٍٛ ب ٕ اٱبساع ٖٛ ايٓاتر أٚ ايجُط٠ ايٓٗا١ٝ٥ يًتؿهلر 

اٱبساعٞ, ؾإشا نإ الشسف ٖٛ تڀٜٛط َٓتر َا أٚ  ػت آي١ٝ أٚ تٛيٝس 

سًٍٛ َتٓٛع١ يًُؿه١ً, ؾإٕ ا٭ؾهاض المٛيس٠ أٚ المٓتر المڀٛض غُٝجٌ 

ايڀطٜك١ المػتدس١َ تح ايتؿهلر أٚ بمع٢ٓ  ايٓاتر اٱبساعٞ, تح ست إٔ

آخط ايع١ًُٝ ايص١ٖٝٓ المػتدس١َ يًٛقٍٛ إتخ يًشٌ تعطف بايتؿهلر 

 اٱبساعٞ.
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 ٍرا التفكير، إبداعٕ أو تحلٔلٕ؟

ٚيهٔ ٌٖ نٌ ايتؿهلر ْٛع ٚاسس؟ بايڀبع ٫, ؾايتؿهلر 

اٱبساعٞ ي٘ لزات  ٝعٙ عٔ غلرٙ, ؾإشا نإ ٖٓاى قٛاعس تػاعس 

 سٌ َتٛقع ٚاسس, ؾصيو ٖٛ ايتؿهلر ايتشًًٝٞ, ٚيهٔ إش يًٛقٍٛ إتخ

لم ٜهٔ يس٣ المط٤ ايكسض٠ ايتش١ًًٝٝ ٚيهٓ٘ ٜعتُس ع٢ً ايكسض٠ 

 ايتد١ًٝٝ, ؾصاى ٖٛ ايتؿهلر اٱبساعٞ.

ؾؿٞ َػا٥ٌ ايطٜان١, ٫ اهٔ يًٛقٍٛ إتخ سٌ َتٛقع ٚاسس إ٫ 

يصا ؾ ْت  بتڀبٝل ايكٛاعس, ٚالمباز٨ ايطٜان١ٝ اي  تتعًل بصيو ا٭َط,

تح ساد١ إتخ ايتؿهلر ايتشًًٝٞ, ًْٚدل تح ااسٍٚ ايتايٞ, أِٖ َا 

 اٝع ايتؿهلر اٱبساعٞ عٔ غلرٙ.

  

 ايتشًًٝٞ اٱبساعٞ

 َٓڀكٞ تخًٝٞ

 َتٛقع غلر َتٛقع

 َطنع َتؿعب

 عُٛزٟ داْبي

 .2=1+1َجاٍ يًتؿهلر ايتشًًٝٞ: 

 .7=1+1, أٚ 11=1+1َجاٍ يًتؿهلر اٱبساعٞ: 
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ف ايتؿهلر ايتشًًٝٞ بايتؿهلر الُمطنَّع ايتذُٝعٞ ايتكاضبٞ, ٚٴٜعطٻ 

ٚشيو ٭ْ٘ ٴٜطنع ع٢ً إداب١ ٚاسس٠ َؿطز٠, نُا أْ٘ ٜػ٢ُ بايتؿهلر 

ايعُٛزٟ  ٭ْ٘ ااثٌ بٓا٤ ٜعتُس نٌ سذط ؾٝ٘ ع٢ً َا بٴٹٓٞ قبً٘, ٖٚٛ 

ٶَا.  ا٭نجط اغتدسا

تباعس, أَا ايتؿهلر اٱبساعٞ ؾٴٝعطف أٜهٶا بايتؿهلر المتؿعب الم 

 سٝح ٜٛدس أنجط َٔ إداب١ ٚاسس٠ يًُؿه١ً ايٛاسس٠.

 

 طسٓك٘ عنل كلا التفكيرًٓ:

ؾًٛ ت ًَٓا تح ٖصٜٔ ايٓٛعت َٔ ايتؿهلر, يٛدسْا إٔ نًّا َُٓٗا  

ي٘ وطٜك١ عٌُ مختًؿ١, ؾعاز٠ ٜٛدس تح ايتؿهلر ايتشًًٝٞ قٛاعس 

ٚنٛابط ٚأغايٝب ٜٓبػٞ تتبعٗا, ؾٗصا ايٓٛع ٜعتُس ع٢ً خڀٛات 

محسز٠, ؾ٬ ٴٜػُض ؾٝ٘ إٔ ت تٞ بخڀ٠ٛ قبٌ ا٫ْتٗا٤ َٔ الڀ٠ٛ اي  

 تػبكٗا.

ٖٚصا بخ٬ف ايتؿهلر اٱبساعٞ, ؾًٝؼ ؾٝ٘ قٛاعس قاض١َ  

ٴُ٘, ٚإنما الُمؿهط الُمبسع ٴٜشًل بخٝاي٘, ؾٝٓتكٌ َٔ َهإ إتخ   هُ

 .آخط, َٚٔ عالم إتخ آخط, ست٢ تتٛيس عٓسٙ

 

*** 
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 2نٝـ تجعٌ تؿهلرى إبساعٶٝا؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 بعس إٔ تعطؾٓا ع٢ً َؿّٗٛ ايتؿهلر اٱبساعٞ ٚايؿطم بٝٓ٘ ٚبت

 ع٢ً لزات ايؿدك١ٝ اٱبساع١ٝ. ايتؿهلر ايتشًًٝٞ, غٓتعطف
 

 سمات الُمبدع:

ٜط٣ عًُا٤ ايٓؿؼ إٔ ٖٓاى لزات أٚ قسضات ت٬ظّ ايؿدل  

الُمبسع, ٜٚظٗط ت ثلرٖا تح غًٛن٘, َٚٔ ٖصٙ ايػُات ايڀ٬ق١, 

يكسض٠ ع٢ً اٱزضاى ايكشٝض يًجػطات, ٚاٱسػاؽ ٚالمط١ْٚ, ٚا

ٴَبسعٶا سُٝٓا  بالمؿه٬ت, ٚا٭قاي١ تح ايتؿهلر, ٜٚهٕٛ ايؿدل 

 ٜظٗط عًٝ٘ تًو ايػُات أٚ نجلرٶا َٓٗا.
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 أّلًا و الطلاق٘:

ٚتتُجٌ تح ايكسض٠ ع٢ً إْتاز َعًَٛات نجلر٠ تح ٚقت َعت, 

كٓـ نايكسض٠ ع٢ً تطنٝب جمٌ مختًؿ١ َٔ ْؿؼ ايهًُات, ٚتٴ

 ايڀ٬ق١ إتخ ْٛعت:

 ايڀ٬ق١ ايًؿظ١ٝ: -

ْٚككس بٗصا ايٓٛع ايكسض٠ ع٢ً إْتاز أنلد عسز ممهٔ َٔ ااٌُ 

ٚا٭يؿاظ شات المعاْٞ المدتًؿ١, َجٌ نتاب١ أنلد عسز ممهٔ َٔ 

ايهًُات اي  تبسأ  طف ايبا٤, أٚ نتاب١ عسز َٔ ااٌُ المه١ْٛ 

 .. إلخ..يعتَٔ ث٬خ نًُات تبسأ نٌ ن١ًُ َٓٗا  طف ا

 ايڀ٬ق١ ايؿهط١ٜ: -

ٖٚٞ  جٌ ن١ُٝ ا٭ؾهاض اي  ٴُٜهٹٔ إٔ تٳطِز ع٢ً ايصٖٔ تح 

ٚقتٺ َا, أٚ ٖٞ َعسٍ غٌٝ ا٭ؾهاض المٛيس٠ تح ظَٔ محسز, َٚٔ 

أَجًتٗا شنط نٌ ا٫غتدساَات المُه١ٓ يم"المكباح ايهٗطبٞ" أٚ غلر 

 شيو َٔ ا٭َج١ً.

ًٔا و المسّى٘:  ثاى

ايتهٝـ ايػطٜع َع المٛاقـ أٚ المؿانٌ ٖٚٞ ايكسض٠ ع٢ً 

ااسٜس٠, ٖٚٞ تتعًل بكسض٠ ايؿدل ع٢ً إْتاز ٚبؿهٌ تًكا٥ٞ عسز 

 َتٓٛع َٔ ا٭ؾهاض اي  ٫ تٓتُٞ إتخ ؾ١٦ أٚ َظٗط بعٝٓ٘.

o b e i k a n d l . c o m



 التخطيط الاستراتيجى وإدارة الذات ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

021 

 ثالجًا و الحطاضٔ٘ للنشكلات:

ؾالمبسع عٓسٙ ايكسض٠ ع٢ً انتؿاف ْٛاسٞ ايككٛض تح ا٭ؾهاض  

ٕ ٜط٣ َا بت ايػڀٛض, ٚيسٜ٘ الحػاغ١ٝ ايؿا٥ع١, ؾعٓسٙ المكسض٠ أ

المطٖؿ١ يًتعطف ع٢ً المؿه٬ت تح المٛقـ المحسز, بخ٬ف ايؿدل 

 ايعازٟ.

 زابعًا و الأصال٘:

ٚ جٌ قسض٠ ايؿطز ع٢ً اٱتٝإ ب ؾهاض لم ٜ ت بٗا آخطٕٚ,  

ٶَا  ؾ ؾهاض الُمبسع عاز٠ َا تهٕٛ دسٜس٠ غلر َ يٛؾ١, ٖٚٞ تختًـ  ا

١, ؾٗٞ ٫ تؿلر إتخ ن١ُٝ ا٭ؾهاض اٱبساع١ٝ اي  عٔ ايڀ٬ق١ ٚالمطْٚ

ٜعڀٝٗا ايؿطز نُا تح ايڀ٬ق١, بٌ تعتُس ع٢ً ق١ُٝ تًو ا٭ؾهاض 

 ٚدستٗا, ٖٚصا َا اٝعٖا عٔ ايڀ٬ق١.

نُا أْ٘ ٫  جٌ ْؿٛض ايؿطز َٔ تهطاض تكٛضات٘ ٚأؾهاضٙ ٖٛ 

ؾدكٶٝا بٌ تؿلر إتخ ْؿٛضٙ َٔ تهطاض َا ٜؿعً٘ اٯخطٕٚ, ٖٚصا َا 

 اٝعٖا عٔ المط١ْٚ. 

 خامطًا و الاحتفاظ بالاتجاِ:

ؾالمبسع عٓسٙ ايكسض٠ ع٢ً ايلذنٝع يؿلذات و١ًٜٛ تح هاٍ  

اٖتُاَ٘, ؾالمؿه١ً اي  والما ٜكع ؾٝٗا نجلر َٔ ايبؿط أِْٗ مسبٕٛ 

ايٓظط إتخ اٱمداظ ايػطٜع, ٫ٚ اتًهٕٛ ايكلد ايهاتح اني ثماض 

يسنتٛض محُس ايػٝس عبسايطاظم: أؾهاضِٖ اٱبساع١ٝ, ؾهُا ٜكٛز ا
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)إٕ نجلرٶا َٔ ا٭ؾهاض شٖبت أزضاز ايطٜاح  ٭ْٓا اغتعذًٓا ايٛقت, 

 َٚه٢ ايٛقت ايصٟ نٓا ْظٓ٘ نبلرٶا ٚلم ْتشطى َٔ َهآْا بعس(.

 ٍل أىت مبدع؟

غ٪اٍ ٫بس ي٘ َٔ إداب١ ععٜعٟ ايكاض٨ ٚمذٔ تح أٍٚ َطاسٌ ضس١ً  

يٝو بع  أقٓاف المبسعت اٱبساع, ٚست٢ ْٝػط عًٝو اٱداب١, إ

ٚالمبتهطٜٔ, ؾا ح عٔ َٛؤ  ٝعى تح هاٍ َٔ تًو ا ا٫ت َٚٔ 

 أبطظٖا:

 المدترع:    .1

ٖٚٛ ايصٟ ٜكسّ اخلذاع لم ٜػبك٘ إيٝ٘ أسس, َجٌ َبتهط أٍٚ 

 غٝاض٠, أٚ أٍٚ ْظط١ٜ تح هاٍ َا.

 المسكب:    .2

 ا٤ت٘.ٖٚٛ ايصٟ مزطٟ تعس٬ٜت ع٢ً دٗاظ إيهلذْٚٞ  يعٜاز٠ نؿ

 المطْز:    .3

ٖٚٛ قطٜب َٔ ايكٓـ ايػابل, ٚيهٔ ٜتُٝع بكسضات أنجط تح 

هاٍ اٱناؾ١ ٚايتڀٜٛط, ٚخاق١ تح إدطا٤ ايسضاغات ايتڀٜٛط١ٜ 

 ٚتكسِٜ ااسٜس.

 المكلد:    .4

ٶَا ست٢ تكبض َبسعٶا  ؾًٝؼ نطٚضٶٜا إٔ تهٕٛ ؾهطتو دسٜس٠  ا

محانا٠ ٚتكًٝس  ًٝل أٚ َبتهطٶا, ؾُجًًا قٓاع١ ايڀا٥طات دا٤ت َٔ 
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ايڀٝٛض تح اٯؾام, ٚايػٛاقات دا٤ت تكًٝسٶا يًشٝتإ ٖٚهصا, ٚيصا  

ٜكٍٛ إغشام ْٝٛتٔ ٚاقؿًا أسس أغباع ْبٛغ٘ ٚإبساعات٘: )إشا نٓت 

 أض٣ بعٝسٶا  ؾصيو ٭ْني أقـ ع٢ً أنتاف ايعظُا٤(.

 المحاّل:    .5

ٔ ضبما تعذب ٌٖٚ ؾطف المحاٚي١ ٜعس إبساعٶا؟ ْعِ, ؾهجلر َ

ا٫خلذاعات ايٓادش١ بسأت بمشا٫ٚت ؾاؾ١ً, ؾُجًًا قاّ عباؽ بٔ 

ؾطْاؽ ب ٍٚ محاٚي١ يًڀلرإ, ٚيهٓ٘ ٚقع َٚات, َٚع شيو ٜصنط 

ع٢ً أْ٘ أٍٚ َٔ ابتهط ؾهط٠ ايڀلرإ, ٚأخطدٗا َٔ سٝع الٝاٍ إتخ 

استُاٍ ايتشكل تح ايٛاقع, ست٢ دا٤ ا٭خٛإ ضاٜت يٝشٛيٛا ؾطف 

 إتخ ٚاقع.المحاٚي١ )ايعباغ١ٝ( 
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