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The Role of Public Sector In Stimulating The Small And Very
Small Projects, And It>s Reflection To Develop The Economic
Development.

Abstract: This Study aims to introduce the role of public sector in stimulating
the small and very small projects, and it’s reflection to develop the economic
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development from the perspective of the owners of those projects. The study
was conducted during February 2011. The population of the study consisted
of all owners of small and very small industrial licensed projects in the
Governorates of Hebron and Bethlehem whose number (2570) individuals. A
stratified random sample of (256) individuals was selected, which represented
10% of population of the study. A questionnaire was used as a tool for the
study, which consisted of three main axes.

The Results of the study showed that the degree of the role of Palestinian
public sector in stimulating the small and very small projects was moderate.
The most components of the role of public sector that applied was legislations
and laws, then the management and technical programs, and finally the finance.
Also The results showed that the total degree of the contributions of small and
very small projects to develop the economic development was moderate. The
most components of the contribution small and very small projects to develop
the economic development that used was reduced unemployment and poverty
with a high degree, followed by economic welfare with a medium degree, and
finally social responsibility with a medium degree.
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Résumé:

Le climat d’investissement d’un pays dépend principalement sur les
différentes conditions qui affectent a attirer des investissements .Et ne
Dépend pas de la situation actuelle seulement, mais s’étend aux attentes
futures concernant. Donc la décision de I’investisseur étranger et les
chances de succes sont liés a la disponibilité d’un climat favorable aux
investissements .

Mots clés: climat de I’investissement, I’environnement d’investissement,
I’investissement direct étranger, les pays en développement.

Summary:

The investment climate of a country depends mainly on the various
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conditions that affect to attract investment. Depends And do not
the situation only, but extends to future expectations concerning.
Therefore the decision of the foreign investor and the chances of
success are related to the availability of a favorable investment climate.
Keywords: investment climate, investment environment, foreign direct

investment, developing countries.
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Abstract:
All media tools used in the tourism media needed to be developed in depending
of the increasing influence of the new media and its tools, including social
networking sites (such as Twitter, facebook and YouTube) beside the blogs,
and the extension of this effect on domestic tourism, the social networking sites
have is playing very important roles in the impact on opinions and cultures
of people, by providing them with instant and fast news, and various cultural
and tourist activities. So we must use these sites to support the development of
domestic tourism.
Keywords: Tourism, Tourist Media, domestic tourism, new media, social

networking sites, Facebook.
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Abstract :

Nous allons aborder dans cette étude dranalyser quelques-unes des
expériences réussies des pays développés en administration des affaires, on
a choisi le japon et la Malaisie comme modele. Vraiment considéré comme
un phénomeéne économique unique et d’analyse, afin de profiter de leur
expériences , Surtout pour un pays comme 1’ Algérie qui vit de I’évolution
et de la modernisation a tous les niveaux, Essayer de déterminer les
valeurs morales qui devraient étre disponibles dans 1’exercice de fonctions
administratives a effectuer efficacement.

Les mots clés : administration des affaires, le japon et la Malaisie, les
valeurs morales.

111



ity pitall igniilly alaiilll ilan

:doudlb)

LM by bs lgie 35 domar Wl o] (o i) dorlows (3 sislly A= lgll 0,801 § o
OLWI § solaidl puddl & Luwlaly byose Male s AUV o)l O 48 iy Liag
sl 5 alall gladll & Jles¥I Clyls] & ol i3s ds szl oole @ 8N 0118 L5 dles
(1).4,80 Ollglly dslazdly 3,801 dsku 0o I yulell » o ke MYl .

I 5 s 83)5) § doa ) doatil] Joul Cylos pasy dudewt) dulyall 0de § Gzt
IS e bylesl 285 Cum Okl ode Budas § IS Lidiwg g 505kl 13g) phaud] § Ludew
L3dle - QLW -2 e

Lol dogin 33l Bugy Julodly dulyull 8yums 83,501 dydladl &yals LISLES ol
L3NS o)l W= (dslone (Dbgtubl sz e Eodody pokl dlo Giumy ol Jie ald
dl Codl lin Lawd iy ddlsds 8:USs 6053 (U dyloYl aslboll slof § ladlss s
1B ko BN
AL &yloY) dyyol) V) yokl @
A5 doylaYl & o) G Heekl @
Solastud) g yils 3155l dssIlhly ASLLII &y ylo¥l & el &yle :CJEI Homekl @

(GUSYU 8laM1 )AL & oY1 ds ol : SV ygonb

okl e e 0yall 38 U] 6o be InS ol o5 of AL Olodarl) Casllazal
23550550 1868 pls Loyl ot ) -daleeil) dgudl] -OLLI Coehad W8 » b o0 o sy
Jyel e Lgimhd lgiSUs o il 0,80 oo glads ol il Lkl Susly Sohs & @
Guldl gz y9 PacBglly Olly Gl lgalss Cuouseiuly dgzsle Curudd dimging 48
Olee @ 8elasUly Al LW 10l lgie polis Bus J] ASLWI &syoad] 2los cuoladyl
dogdss oSy Bsaibl GLLI OlusYl oy B polis S (o LI gesdl 83135 JlesY)
ol a5 I eslozz¥) BLally Busy)l 8ylsYls bl
Gl Byode dogige Lol Al Oyl (o SLWI Cazmys QLU B dudy 3B dod -1
Y COlST 485,081 Olgal i) soblyadl OMle] Yolg ods il Lodylsn (po 856 dowtd
o8 Cousdl gl § LS dgse Toud) oy 0L Cams O Ggymll e €Sy ST
94z wddl lia glazul ls...opmdl dals iUl slelly Ohad! UNbT e sl oy

1 Rue, Leslie W. , and Lioyd L. Byers , Management Theory Application , Home Wood : Richard D., Irwin
Inc.,1977, P471.

17040 2000 Sl Oigyo «polehl S Hls Y bl dg=s (oo o3 e 2

112



et BiSs dles QUL & oY &yl duls

bl Oyedl uss @T 1945 ple usy Ol 8ouow duw) 8578 $ ol caibs) oo all
Depadl Ol § S)l2] 5o 0o o xS s Lo sl

oLl sl 5 QLW 3] JoT e lodo ge 35 gl soblaadl Ol zes
Lagd) Ol rsee Olowadl odgys osiill oo dide Jol 5o patbs § loaslun b o
osblnadl ¥l Gy bo) » 8 ysblnedl pasd § AY g GLLI Glusyl s G LI
Olel o gaizd] lgd Gl 08 Sugas Slgiw S xi bl ¢l3] glisY dgl] pud 4T dudsy
32k peited 2331 01 GLWI 0L g5 w8lg Plolé dumg )l iy 1o U8 dpuilie s 4y S8
- sblredl elle (231 O o315 150y seblmedl e il 9o 13] doulu

sy Sy Ll w8 o OLusl GAS Gl dyyg pall Slstl e LU mid] 555 ua)
Saill e (e a9 > el JoY) e sl daslly (Bsdad] ez lolly oabl s @2V
Jodl ISt 60,80l Joul 56 O¥asme Gyl (o)l Lo pae OLLI Cule (1970-1950)
O dosszt BESY

Jall dolw Jady L) LegdeSdl OVl e Syhacudl o ol oS4 udly
CluSY QLI Olsggzme » 0Y llds I o sbasYl dmxdliwly dsosh! L2esiS)
Contal GuSl by (Jo11 G sléls Sl mslie Glus e 5S35 b giledl o0 LizsliSI
Jo § lare 30lated lyiewsdy Loy shis Bugy 1l LeglgiSs plusiuly slély Sl g Lo
ozl Lol ad e sleSall glhdll QLI sesdy « Pedyslasyl JSLall

bladl § degloiSl o pislly gl )] Lo ] Bluaa] LU dogSiord] sy u)
:AJW
PR (2elgSS (il 5pa35 Ul Ololedl § lyiwsdy LUSI) 50525 @
Gl LoIs¥l mins Gublohl Blow dlisll M e Wds AlWly ANELY) Qoo @

Loyeg elasdly BUally 9 dewd )l Sylobl § LSY) 3ados oy o uslozzYl
flsdl 3L Lals dSSLadl blal Llad) Jslodl sley) Cllany Lo Lble GLUI jpamdl Cacss @

(5) iy Layshs e Joaslly dgudll LgloiSall o 8369 Ulexs &
1ALl 8510 o Julgs -2

b 9 LI @olasdl QI Jadye QLW G dalisdl dyylo) dhially &b o)l dulos O
1AL 8yloY gl delss ol

600 1990 « s «OUSU dalsll & pall digl LW G BlsYlesls ol we damma 1
123 20108k L D35 dasy=ll Basgll Slulyd 3555 Syl duid] @ AL &yl dualisd ciwgy ool 2

126 oo 0,53 Brw g2 e hwgy ol 3
1380 (Bl g e hwgy ol 4
1400 Bolw g pe hwgy b5

113



ity pitall igniilly alaiilll ilan

il olel GlusYl puss &g 1-2
oDy dadsiy o S HeSus delaie JS pelul so LW GludYl Aswl uss
0956Wls @lwYl daids OSEYI So5es bl Lol 548 cltwo““eb)a Jasl 858 § dol=d)9
dolsl O T Slisdl se s stll Tase Baaks b Olasdl pud 8310Y1 los o OF Q9
Ol Al § Y Jady Yo caelid] g glho O Ll ] lad Jasl! Lolgy dadailly ddloxt] e
Jolslls cdalarall sYglls gudtl] HLaL) Badod e dsluo b 1is 5 @yl Govd dalle

Aabail) llag bLsyY 65949 G2yl 95 dgund SpSIl @3l § 4B dadailly Goutly lowie

By 8oLd g 8yl8) 2-2

3oL Ll ddlally dualsdl 3L 355 QLW § LislaidVly oyl SIskdl ol ue
Aoalady dagd! § dasal Lol M&n 8ruze dydlad¥l dailly pudsll Sy,

&l Ol S ddszull S| § dyslasd] dagl) Buag dws OLusYl oo O3] LS
A (585 Lo g oysal s dals B39 onad B3] o &) A Geloz o ol dobiaie
Lagdl 3o § OLWI plos mop LS Bluaall 3aiods Bose w35 Lo ks daSy dled 815yl
OlusYl 13 yaitun Of dol (o Camd U1 513LS 5 050y & GLLI OlusYl 485 J] Lyslad))
Ugtadl e B8 (Dpsas O oS Y il cdiagSe § a8 Lzl 5o b o) » oug 4yl
& i)l Jasy LSSyl § ) Jié (ol el dabail] adolas g1 Jadll ol plodl oo
Bolitul LS « delaill puusd duwclls 8yloY) UISE 4 Sl Casly g2 3555 5 OludY! oz
skl el a8 Ol s e dad) dualall 3yloY) Collul (1o di3LasdVl lgnigs § LU Byloy)
dsluall OISl Jgls § el Cskadl Bodas J) 6ol g1 5V

by bl dasdl Glad s (0 o] Buiod § dasSodl 3oLl dulew Cangul i)
el e Aol Bghio (o dumalls uSUl saballs glaal dewdid] clgzYl 135 Los Sl

:Jeld glus) 3-2

Awddyy dosll oy Glud] dmeizmey dudd plabl oy desy (ol e 2l sy
OLdYl I3 (0 ¢ ol ) il ] LI BylaY) go iy xSal 2B ud) sl s Ol
098bUI 35 DU Bl plastaly GESYI magd] Jus (43lgey x5 dSolug 0,53 ) GLLI
GLSLYly duspdal] Olgly Slsall Ole § Suumsll ca3sys dhogy LYl e podss
i) § 5080 plod] w o Uge llol eluazhls plibls asll GLL) cnidlé dsladyl
RNy

13000 (Bl g e hwgy pob 1

114



et BiSs dles QUL & oY &yl duls

)09 J) degleny ey U1 GLWI OlsYl gio oo il a3 AL Lz sleSI

dojan bW Ollesl COlS 1agy «lylah) pusetd 59 po 48,k (851 o5)lang Jocaid
M dd) (Wl Olflg oyl = )dd bl

(I e sleas) 4-2

(el Eondl 0540 guwhl HBYI mewsd UM (o lds lparadly Ol G &

dl dzlod) sy Lin ey o Jubl 90 Lo 550 dol (o ¢ 428ly09 WAL 5 g2l sbizeVlg 5
2 ol Cole J] 023V gadl byl pladl § ©lslsYL pl¥ls Bdsedl sy 4314
Lebles & oSl e 136 GLLI oLyl O I sylshl S

Lojed I 1k blall & hohs daded) Sluwdbl 58T o0 QLW & palstd] ducwdn asSg

lazalin e Shladl Jeok 8 polell 5L duadsad] duwsll C50d cdaslly olsll OLEYS,
ilya] oyl

dzzo Lo g9 dguody Oleslsll (aval (b2 Welusiuly 485 Ologlze ez 8)lge
Ale W18 Ologlsal)

WlSsluy Jasdl Ololzy Bkl oda Jagyy dalatie Gyhug elsdl § dslidl olss Bylge
alatie day s adl § &lyezally SlesYl § Buly (o5l Al wadss

olasdls (dosll & xSadly Jasdl 555 lse Buglly oMol Jesll lol olss 8yl
A9 3,80l Y3 g0 ¥ i eae dosll grwdid I § Bully @liuVls ddodudly
SST ol es e

das e 83l2¥ls Jaid] s 0,4l 8)08 § Bylabl ode aBy «Bpadl depw olsS Blge
gl Ol dew J] 052 b 99 Olaglaal) Gedly 3dWI Gubatlls 5T U
gkl oda (o Buglly ezl dlaslly deawiid] digdl G ) dangdl Ml 8)lge
oYl ] (635 Lo JlasYl ool algh¥ls waslly « B patll G s 80 5,4 GlusS|
15y & @)l el el e mall das 1,8 35l e 8yadlly daslly (o] §
Daelozdl s18¥15 Oslsl U] gay 4lS 13ng JlosYl

)] ol oot oy b 4T oy GLLI euksl] plos Olwl og
) o eleiSall il ma LW Ol Jelis e sels doosdl dibes e 5501
dalll Jsor Lo 93 oyl 3SThe &3 dsalslls duoglsl] Oluwibl § dibogll dlll eluazl

Slds Lalg Syshte B da) psdl LW dall » ssles) dall oo duoal &5 Y 3LL)

169 (o 0,Sd 3w goye «hul poll
1870 0,53 Bew g2 pe (hwgy pol 2

115



ity pitall igniilly alaiilll ilan

025l Ol dilllls dyjulesl Jie Llie woasd] Jlasyl Oldhate JSU @M by OS]
dolss Jlgd dauosy L3LadYl delgmll suos ¥ diuse Gow § Lo dill Laubsoll QWY1 Gt
Vduis-delotz] ol duwlw drgb OIS J5u5 6,5

1L 8510y & OLEWSYIg el 590 -3
0S5 I ulebl » s Bile @MYy OLaNSYIs 0l (o degaze dSLLI 8y10Y) Ok
Oluwshl 0da o MEGANT 3l gy LSs «(2).«0,al) Olalglls delasdly 8,80 Jobu

«d W) LA G dogye¥ly S5 ,eY Oluwshl oo Caliss

ABNY) suslily GLWI Comid) BN Gtubl e pumdo & il Sylskl s @

o9 Sz Ayl dasl) Bugy pls o s gl of deiill Wos AT add Cowd duwsl] @
ze blasy el e Bl Lai

e e Bl § b 4l oy Oshos A ) L 5 G ] 05U oz @
(3)«puily 8dlly dhalull Wes &S, ] pasds JS slow)
ol o & UL & 1oy SLaNSTs 08 e of 5Se 5
P ALl dygs g dSLENlg dumrg )l el 1-3

Bylasdly dladlly Slslally 1L dblyl o QLI &yIoY) pladdl lhazely plos pw O]
obsll clai¥ly Josll o e S35 5 uSW 8,8 dad Jg5 dbLI 3L GUSVB sl
loe puadlly didly JSSNg 00059 Oluoyl plimly dellally Yolls Boadl g nually 8Lkl
3,8l peoly alisVly dSHLall e s Lloz Golss aslb ol Cuo dosdll s S
S Lige dasdl e dSAL Oleli¥l i das JSy dibas s debaill dxlas pudy GLLI
L ool
Blosl § oo gV el GLWI Olayl U] gz OLWI wibis Il plalé
LW Bl dewdily Lli=Il sy LW &lsYl ke o) » da) sgus ¥ Ologeb
GLLI 0Ll s ol (4 «jpate bulb sl & LSS U o polisll odag
ol shanls dolJl Uee hemd Jolell gu @l sy dlodl gde didss go
Ol blamy Dleyy desdl 0y go plRoYL Hemd Jesll Vol bliy adbs)l

1920 0,53 Gaw & huwgy polil 1
2 Rue, Leslie W., and Lioyd L. Byers , Management Theory Application , Home Wood : Richard D., Irwin
Inc.,1977, PA471.
3 PHILIPE MIGANI,» les systemes de Management» ed dorganisation, 1993, p129.
23 (0 0S8 Baw @zye @Sl Holdl] e dame 4

116



et BiSs dles QUL & oY &yl duls

zd9adl has ALl Sledandl dsghd : LW § edandl gllly duagdadl ol 2-3
e Commol Opugdybly sludy)l o OB O LS 48U &g,bl Ghsy il ssasl]
& oo (38 o9 ddstudl sy bVl Hemddly JRAL) dasll plidW Loge
Aokl pdlo oledl § g S ISy epin Logd quidl ylidls ALY pusy LYl sy
SV pladl § 1S AL & ylo¥l dyyedl ples O QLT G DosloYl Ooluyladly eadtll 3-3
Jolssdl g Sy gl 5pamds Jusdl dalaily olsl] Gadas § dolpall s psdy il

Ayylasd] Oladlly degleiSilly ddlell OllesYl @ dewlull

dobaill Jos yshaty dalsabl Glyl,aN b Sous I d bl glodls sl dalge el oo 9
e Usly slozdl BUBYI pulul s psis dblyies dos 5l gio didass ale JSiiq =15Vl
095 g 1igrs codel U] pabail] Jdul oo SLaN F3uns dobaibl § Jalall lagd &hloa
L) Ly Olgiw 9l TMT Osag WS doww § o9 5L 8,315 § JolSly 3853)) 3aon)
Jalodly woylls Guldilly deslosd] dSHLad) Juady @ g il JSio ddn ds Ledies

Lol ST 058LLI ol d3LUI &ylsYl Slusledl e 31 ST daplud) @l of LS
date Lale Golul e sl dsey O]z 513 o O LS oL 3151 § 85)Lawl) Iolusiuly
LY sy Y g 92 § SV bl slasl o gadee Y dolibl Sladl e Bg3sl
Dsloxk) 5228 O] » ddsl 51oY1 & sack] U (30 BBISLIg e ll B I Bslad] il 58V
@e e Y s dles sy QLI delsd] OF 6,3 158 .. dolel) sy Busiz IS8T slou) &
D) oS dwg 3yzms s Blesddl &

Azme ()53 B dexieg daasin IS ] § glua¥ly Casudly ol Hlatal S ] Blay
Y b olelel) dsw GBS @0y Lladateg Josl Gluwio oz pois SIS Jsldeg dunwsll
I3l ol e s cpilosbl o1 60,801 el bl o @805 Y oy 48T L 4ol oo U85
Lg3llely JolSIL ducwsd

Auslly delitadls Ly (A Jie Josd] LT Cirwy d5LWI doylsY) diogin O]
Sledlé ALl Olowidly oy fledl dzs Lo (g cdeslsll plioly 54l slisVly dibly
laale alll Jhad ) Lol 88 o BNV ABUSYI 0l oo Jads Y dobL) LsLasy)
Lol o3 psr IS bl b pabaay Il Jsdedd] as o d33LadY) 8Ll Coud 51> (ool
Dz e pld 8)3,0 25 3] Y] lategas OlusYl jsley (s aslylasd] dow

2600 0,53 Baw &0 @319 BRI IRVSRVES |
1960 (Bl g e hwgy ol 2

117



ity pringll digniilly laiall dlyn
& 300 dyyloY1 & o] QW ot

116 0,01 i slemzadl o s Gl ililonly 1S diolug o Al bjdle a3
S disliall Jsll (bl podl Lo Las lizel JS ansn e bslo lin gas 20 0,41
yolamdy) dagll Gaisd & &3l ByoY) ]l BLaST Eamikl 1ia § Jslotus

A Dle 116 0,81 Jie slesiad] e dagb bidle Cole ua) il 3l e Ly doxd -1
dals b o255 3l Jl Insls GLLI o3 cdllardl o5 csudsall o3 ( JLSnl Hlaszalll ley 20
1957 diw SMaLY! e llgas dsg (dazdls 538 HLas) ) cslably JSUie oo slesiu)

dpoLadyl dagdl 3o palsal) 1S plozal dgull Cac]

555 J539 lehManal die cdygaidly dyolasdVl Ly yoet) deadladl {53l Lslle O paseial LS
el a5V e D3I Dol Gl L8] s doyog 1957 ple il Lulsy (pamyll due
Aol po ddll edletl) s ol b Olg «oybls Ay Jaod! e cladll § eyl

CoSlgs dedlu] Oililed 4 § oads 55T 01 g1 1970 ple B3I de g5 43 o3

Y W Aoyl G5 65 Olimd! § gl el Cas I dadl) zssmn
sl Ay dase Slee Js @e Olasbedl Dlay me M) gaill 5§ dolo
Lsdle § oo 4d (2003-1981)aems lgs dge & Lk adlud] a2 uL; Juo Lews
230 & oty ool Worag &3 o525 WY (ool pasdl § cpalunkl LSSl o Lwsil s
Yl 2929

3o AUl &y limkl 3ol Chlima Bty U3 Losds csal] ety Vsl s Of Y 0055
Ol Ol Jamy b GI1 a1 Blsluad) JiS3 I Sldlal] Bass) Jlozd) bl ol 56
elyiall Olus e cbg8W haid Lo el cladl Ol ooy )

0,58 E“dpadlal)l Wugdey” rdilse OSS Tholadl Ljdle Cuags (AS tlogy dasme ylgn Jiw
o138 sl il Bsarall e dats b iy ealetl) @ Lusd e Buszels all] so gsal o
D alss gl Luss o 03 alll e Oolzsly L3gd ColS Uy el Liwly s (S5

)38l ey a] Lo Sl (gsLdamnd] @Ml £ 9 s Cukd damma pdlona s Lo dlye i
gok dll ae

b5alle § dyolady) dagd! padls -2

QLY ploza¥l Euo (o Yl jor52 Cdugrl LU deait)] habs 3adat) bile
diog doadsd Oluliw 15 § Sl Lo 529 dnid)] dilos § dionluny BLISLL <13,V
sy dzdle & dolaVly & il dwtt] SVame glisy)l J] Oof Lolambly delszls
129 b3dle § dolad¥l dagdl &),25 plos CUSs Ul gadll] o ds gazme

$ 0S5 b G dsdle § sl Old,sl gy hdall Sglasl] sz ey e S /1

118



et BiSs dles QUL & oY &yl duls

dslszzYly Holadyl Olulud! oo degaze 58 (65 Cas ulal¥) I Clovol sl @lo
LIV ol § 30% 955 ] Sligtad] § 3.5% 550 (re Sl 89501 (e L] ol uvad @)
R[]

glhs § O35,8 wilsad] 8305 (e gyl gl Je S dulew Lidle Suazsly /2
Ml s Ll Slge 32 sl (e Laslygtal oy I gled) ekl genatl] e Sligid)
@ duwizVl Ol Jszd degSad] Cazexd Ol glhae @9 o(.n.dslall «Ol5LkasSl
L yReg duo oo Blgm OBy c...guendll doliog Olig iU e

dalsdl Ol gublell s e waizy dasasl) el @ gwsdl J] dosdll 03 LS -/3
Guiod § Ll slexeVl (S cdased dyslamdly duwlul d (19553 § Dgall Cumes O usy elldg
Lagdl

do8l509 dueloizryl Sluluad wmo e doar Wl Oopload] 0 o0 &5 Wbl &yl sass -/4
5.5% 3o U] 1970 ale SISl (30 49.3% (o HE4) OV b5 & b3dle G Cug 441
(71)Jgazdl I3 sy JWI Jgazdly 2000 ple

Uidle § i) dodlSe
% Had)l dus diwd]
524 1970

55 2000

0.5 2005

Gilo g2y dll wus sall

el gu Bb B o (MU §Sudl i35 e Lol delandl Slulud! Cuoyos
Jlodl lia § Ugall delsdl dhasdl Sldlaze e a3y o 1dgy of lhatul oo (olidly ol
Bsdy ol Usley Juma 529 2005 pls 3.6% g0 J] dad Lidle § dlall G¥ase Cuadssly
Aeazll Glaldl o wasdl § lgtus

R O Olimew § Ll CiSé ad) &5l doylsY) &2l zlod Jalgs -3
N> oo N9 s LergleSall U5 Lol (e e QLW G dloY) dyyeed] (o S5LELl 0
]y Joasd] pli] 08 slasl

Doleadl 3o bzdle oLl LS dsbll &yl dshige dulys doome polowe 5y2] Of und
el Swily ddlowl ) dme e § Ll Solel O asy elldy (adlallly @yl blsdl § dlslal)
SIRaY aladl e

iy L3 &5l &Iyl &y el ol delss pals (S

119



ity pitall igniilly alaiilll ilan

ol galedly Josdl us Ul Ll 03 (o gl : Dp3LasdVl lzags § B3 olesYl -1
dae sy Lol gzaS)5 g pelsing ety Sl 52 dogdl 1ie (solaByl (osadl § dale
s Condly B ooVl 5 ) Ll =815 QL) ] desme pblore slyiall () 83b5 5153
onblsbl o oWl bl padas § dledy ppus doladl &%

el olbl 5] § Byl duylos dg :doladyl dagdl didas & L] olesYl -2
Mol wolie Belioe) U3 gedyolaByl oML B8l § §5S,b) paisll JSiy e duadlal)]
el 8315 & g g3sll e Bl

89,115 GBI e ) os b Lolanll dagdll 8)15] § 5lbl zdsadl suatss
L3541 pudy ¥ @Ml O] » dams poloms a5 88 eslhaslly dYl daudd s pody (ddual)
«patl] 990 @3u5 I & Sl o)l o dsgazme paly diSly dpasil I5ame

logo Tase dyslad¥l dagdl @ 0l33Yls ddsadd] umy G5l Bl § srlasdl el ]
sl @ Loladyl dagl A3Vl Loladyl edlly Sl @slasd ol sole e
Dlas @l oleYls goidll » 3 hall gylasdl S posde soley gl Gleituls dbs i
Lagdl § OlyVls ddsesd] d3ymbly polally plh¥ls oSadl) ccumid] dMitul dgnilely dogSr
e dSlorl ] (B gy BN By «LBYIg BT, Bodo dlam giusll o))l Lislasyl
bl delBull 8)udll fowys dxul

10 e ld] zlanls -3

Ap3laByl dagdl plewd JsY) Guladl 00259 5l GLusYl pios Basd) 83U g9 @

AL Jasdl OWEYST 5 ByloY) Collud (o olsll @

dosll § AU o)l Jpmis @

AagSadl Uss 83b) e aelus 8,5 sVl 0L OleYI @

Bolatuly dagSodl J>3 3L i JLasYI Ulo) ronid sBuoY) dlolso JlosYl Ul dlolzo ®
DU slasily casbgll o doghl

Adgsud] Jossiy hacaill Jeslly Yl @

bl MY e

gladl Gugy (ol lhailly plsdl gladll &S)lie § Jiezkl Busikl Lsdle gdgais Josll @
oLyl poadl &

G 50y dasll 108 18539 dubgll Bumgll Fuled Bugiud dugyde g hhsgls] o
pshily Sesdly Cayud)

120



et BiSs dles QUL & oY &yl duls

(DNaslly goladYl gadl op O3lgd) )Bs A =33 § dlaslly dslaBYl dwasd] o hay )l @
A sl ylokl deoii] 525559

JY oMoyl Jlosul Ohlge 85bjs durgloiSlls @l 5255 NS (o tnyudly eulsd! @
sy ccnyaly el Gruss NS o Gplelsl) O1ud slog qoslickly eudails )loY1 &
O sl dess dodd S L3dle » Hled deow polow @8y W8y Gudodly (ndelell (o) d83))
Aolaikl )15] & 051215 «aloadl 1S puses cparers] 85U3s

& dal=dl § guslly dmadly suall 9 egag)l B diell 13Ul Ol olads] o
szl pasy lusyl elisly (obgl) MYy davaidl Jaslly dssladl) dagdl &)l
slhslly Ll e 03805 (g5l GlusYl SBU Sl prow dlslhal e
140 5] & o) LB gyl -4

dagdl plod w (2003-1981) daswe polow iy pusdy Il 8yl ®ilo pasd ud)

12 o012 § LU Lolady)

Loassd . aukudl Bpadl (o 4y GBI (o pud 1oy @Sl 53] § lsanle Hlesdl -1
ezl g5 doladyl Gl O Hlasily shitel § eSilnz 055

Jly] a5l lod) oSUs daegeid) Vs ddlowl JI s (3,81 ] ) dulew :dimliad) -2
A1) Lulead! & S50l 095 o eIl ugsy iz giled] J] deawydl 35851

&gty ByloY @ ddob) Slyadll 53 -3

Bads Olelasd @ L",laLl OleitaNlg ddseb) 4SIL iRumdl -4

Laysaas Sole] o5 ) dad d8L5)5 pledl slsbl ol 1 gulud Tus -5

DL O JWls il § s 38 Y dlwg OIS B8N O e A ST LoB Lings 128821 -6
698 wlumls bluaily Josll § duwlos :dugindl LysSy QLLY o)) daghiie (o Solazull
das Chad olig Glsll sludl plod] o s MLl s § Susasd] el 0ds uye Wlo ylelly
lsz Bliy Ny ddazlshl Jus euSoxdl plaade Olehl dgu) Blste S Lunuly 0w
O yefiunl) dewidly Llzg logle blotia!

2355 O GrelBy Al s § gl dasal duadl )93 rdgiod] dodl § dased Olloiial -7
sl e Cllalls Josll (0,8 (3lso bas oLVl ks (it g adlall 3lsy dasa) 0!
s ) O Ja) Ol Lot dods ) d8LaYL adalls

dy) disead] CS1pall IS (o Caodd Lo moind ld Agall jeiied lodis :degSadl 9o -8
G 89U 3ls Aol oo dla Y g dogeull oy cdased] dadl sl Ule e g

121



ity pitall igniilly alaiilll ilan

lo 51 Lol oo JlosHl Ulzyy Ol dosde CMgady sbidl dibes Jolye miae
eguys o S § Olyledzadl Bags

03 e Sluadl] plussl ] deard] plol deans )l didsll g sluadl] 0ludl] (o Al -9
b Jo Jus ailgioY s Jais OF 05 Y dtie o aly B § Hlote 0550 Lewie
g55 &Y Olelo¥l DY Login o] NS oo $aS L)l saes Olibes)] pals § Jien
Y s Sude @las slys @rde i @iyl § Ohliadl 5ot of dealld dogh! oo
o8 plo eealill ode by sl Al duess gpym b 4SU (A W8 sludll O sy
09absbl Ly ey U OVl zaaz § dyaeg BUES B)l5] 529 639 2

Jdased] slazely (g o ds 394zl JS «Bugll Clieg dhisYl G LLe § shadasa] -10
ezl (] JEBY) 03 des i) Joll Clsd LS JoY) dlo bl UM Olgin5 e e
2l olds plabl 3dsy «ldodall uss LIl o hahasdl o] i 30 J) 10 e 858
JBob g B k)l Chatie § Sloasdtl) O LS «abbge JS o9 8,515 US (e Bylatie ysal
M)

s 1oy «oymdl 88,8 oy ol dodladyl O¥lekl puas § :Ologlell J] dolodl -11
e & sl dobil Jlsed) Joddl dpmall e Iagussy nme glhd § Lbsss Llgd pulidy
Al wls ool Lol pdg3g g ladll

Sl Jesll OLasTy St Codla] @Mials bsdle Camod ad) tdesd] SOLEMST Ml -12
Josl) 52 Lidlo gl O] deadls S|

93305 515230 & 5ullag ASULI & ylsY) &yl ylie I g0l
dolatudt)
1Y) dyyeal) dazy Gos Hhans Of o slls azlgll 0,8 G oy hiedl § Lz Lo
&S Lusg3 U89 Li=8lgg Lsg)b wheg Ladd EJ"";’ [PRVSH Ja‘bg (P39 w (Zg,JLLIg d.ybl.«.”
I e Dy &y Syl &y yloY) oyl gyliay do5dlhly AU LyloYl &yl jaSlas-
201 & dplaYl & el ol
ol I8l asy gyl Lol s g)SUial j3T50ul] s 5) A 58,1091 & o 3l oyt -1
& o)) By53ll 83L3 Jisil adls g 5ly2d) QlusYl slge dloas OIS (1962-1830) &30
299 Isatgy by (1962-1954) &Sl ol Byg8 8578 & duwbiad) 9 &S] 593l
510Vl dsslazdyl
5o dogdl) SR el O IMELA] s ol 8oL Cotel 1SRV gadlls il
=2 e 585 ol Ll Lol ey 3150l 8)stl) gy e gtlosy G 50 ((ldgd] 3l

122



et BiSs dles QUL & oY &yl duls

e ey dusidl dbldgall 85 § diathl ibgll g9 il duwssd o Cdastd (Jlne]
haoadl slib)y dastll Cloe 285 § Uled 838 dusgasd] Gluwll sLid) doago iy poladl
U LByl duslew punyd dawlol BuslES SIR5YI

SIAY oloa¥l § dupysll Busgll Budos Bugy @ysdl esdll olesl il Camsl LS
02)lS31 e yzodly cyzilly Aol Tseay derg IS Sleciuly (oo 5] ousmg

3LVl 9 glil) Buagas dss (63 slaBly dlell ode ik 11965-1962 GIM) et
i) LY Oy dast GUI g loYl E1,al 1lasg Basabl OWYsl s o doagll e
Szl Gl V(i 90100.000 awgia 5] 35.000 Jle ls) 50.000 )Myl dss
Gelomdl o] dpwzs ] @3] U1 LYl Sledl Hles] &l @e G gt
OB PGl $1,a) o o oyl & pindly Lol GBUAI JS dimet) «Olucwdh) e
Aelsdl wll g 5l501 Bylofs easd Wil 3] oy 315d) LyslaBYl SlglsYl daude § 13 gladll
Lewliws bgime Loedg dale dusds Cdye dyyoedl) O dolsd poMitul ] o)l oS ™ oy Sl
Dl Jalolld deazdls shadl ] 6555 s9a¥l Cidle 03 Mils

A oy desl el s (1978-1965) (ndesy $slse dudsl] OMEI dsy 1 §IRIY ypmuct]
Lk J] M gladll § dle s Ghyg sbuall glhdll e GIUI ] 3T (1965-1962)
ASUL) teole e 3535 @M Oluwsall SR yuudd] Blise sho 1971 swdgs s 1987
ellad] Jssly Busly log) Oluwsll ¢ gt 5 el § D354 2lass oY) Slug) dslox]
B9 cpalid] G2yb o plall gladll mewsss bzslsals boladl e miad dlas g Lz
A5V Olahst) e 87801 ode Ciazs!

byl 3l & dien hhsll 13y goludl Gugll O :(1969-1967)Js¥ GWI Jakasil|
G dogyoehl 3blall dols dyzge dysloiiul galy dlusls iledl § geaill deyM dewludl
8512 Hlad Hlde 9.6 dasdl 0dy) pras W3s gyl B9, dyylow Hlb]

Jids (532 Hles Hlde 30 Lhsll iy paas :(1973-1970) Js¥) el )l Jakasd
Blubls @eadl gely I oo sy dlitul] doid) Olojlins Gdod § gulud) ddun
Jadasall deledl BLYI IS 39,k o Jadasall g deeloasY

JolSSs eluall bl CaiSS Jabsbl e Gugil :(1977-1974) W oL kst
Jahsbl g 6532 5l slhe 100 jarass o3 W8y dadasd] GLES juusdy (goladYl gladll

2200 1993 diw lzd] ddamalad]l Oile gdall Olgss litul) J3hedl (o dasl 1

2 Yacoub Ahmed, Lagestion industrielle public, tom 1, OPU, Alger, 1987, p30.
ksl dlel § Emd) 35 iy mab -dolaBYl Oluwshl § disloizs dewds Slulyd - Og bl @ide Jdodl e 3
22505 (1997 diw ¢Sl3zdl (il

123



ity pitall igniilly alaiilll ilan

-1979) waz o 3Ll Js3 ze ahasedl 1ie el :(1984-1980) Js¥) gulesd) Jakasd
Sladyl § Ll sleY g, oo Hlde 250 hhasdl 1y paassy dyggasd] 4wl (1992
1o 3559 oz todl sV guuody deiall debiall g9 i duoitll Bados Jid dzy bl
peay 328 LS (83l @oLaid¥l (psgdl Slglsl oo s I (ohy3ll gladll (e bl
Aol yasl) gy saazedly Jadased] 8yl39 55859 (3Yel Jalasell LSCiSs (o] Jalasl]

oMl dazil) gy3l5m s le 550 4 paas :(1989-1985) JWI gwlosdl Jakaict|

Ol Wudy (Jadly pSudly oleally ddislom Ol patiunn ] ASIREYN deogasdl g )l54] sy
aasal) gl pulork) 1987 i (335559 cusrol]

& Oliumaud] dlope Cualss (el log 1990 Gsudl sladl ) b dzgilly 352
loslusiwly 48y deloizly delws Lolamdl dojl § el Jsso9 (dldsadl sl 5Lyl
oo JESYI 5 (SIRAY) pwtl) ddlline & s Ay )b § xSEly (zlsa ) Lol il
LalaBYl SloNall (Soy liay Bayde (lsds eeolis Gubty o sladl (] ¢35y slasl
4l Ay § vz g Wy Jod) elidly J ol aid) Gouio bt dlovtul dogSadl 93,3 !
JsY) Lgilshs el Clas 485 (1990 Cigl 21 § Jlswll Wil Bgare ] desSed! yilas] )
1991 Ll § Gl sladl e slozedl §

gl dzdlal A3y (S5 el HY90 HLke7.5 lad BLEYI pze &l 428 2004-1999 das- Lol

% 5.2 ] pseadl glisy) 9 2% Jlsmu $oladVl sadl gl pusy 7 Ol & k)

Lol5] plassl g Slegdubl Olies y2u3 lpataly ouS Sy Aladl Juss glasl J] LY.

Cuo dusall dasll § Sl Olblasl § Sl Blass go bl AW Blgwdl J) BlocVI
Lol 3o lilalo oo sasad oo ST s Y Comol

gy dye o L) gl A o Lalal 5S35 Bl sladl Ol sl LiSes
e dbdled] JLby duwdll) dyzlgey 397 3l ] 6955 I Gubmidly cyazdly LoVl
Layshais & liedl Sluwsl
AVl 3L Lgeled egaidlly achasdll lgeS3 & Sl B3le] ghtad I Olodaiell dewcllys
8oy molinyl lysdge damMoy duwdhl Cimdy 858 OVl diame dulyd jlo] @
NEESIES VPN 1N
pudy dobas USG9 b pall § Blaall Cuis @
Olalll 35k o i T Guguls @

el Slulaws Bolayl SloMoYl 3545 § Cuadd 3835 oLyl OlooY) § & 5liodl &2l Saeds Al dee 1
3610 1999 (S350 syl Bamg)l Slulys Sye =l Ol &

124



et BiSs dles QUL & oY &yl duls

Jasll g5lly dslall Bluall Cuws &88Lly Gubod] Jol oo A3 el Jlosiul @
.(l)«l.g.:.l.c
dulewr 01 ] BLYL ol B s (andsss sl o0 dogdll 1 @5lS (u o9

Jsdl po S dpas dsloix] Ol Wi Oyodl lopphs dulwy Oluwshl davgs

dbusl] sgtun G359 Dladl dSin @35 ] o3 e b gill jaulds

sy g2l 0,81 (e Olitamendly Oliad| 878 O 1y Slizdd] & yloY &y o] Oolaes -1

e g @il 8 sl Ll e 3550 Al e @S (SR

Al § et dule I oo Adlidls delozoYls Loladyl Blsdll jasy Bodos ®

paltl) dolone dulow IS o duaY) 9oma Jle § dage Olilos] Gudos @

dlgie S aSlBg Lige Oy GljleuY) odn Lol ] @

azgil JI @oly cddbnedl 5 ddlowl ) G balsd) § IS Joys Bucy)) BaLd)l Gl @
«=hilly Geluall glhdll by O)lss Loladyl dagdl ddes) &lgie 43y pusiy SISV
«$3h2d) Hlus gedll dulew 5 4y)g3lSHu)l g

Al dods 4BlE ge apl) dogdll 1in § ailallsiy alel dow b @il oLyl Jlon]
a2l Johnll Syzang iy b 8UAS bl Liegis luudly 8)0Lkl ploz oS § arus Low
Loladyl dagll ddas G OlusYl 590 <l=]s

Al dezgloay] OB &y 3l dyplodl dyyeedl § Sy U denardl Oyl plase @
(oede @M el e doss 0S5 bs

(28l dmalih] Cliss il Soitun U5 il Laso @

(S SR el o @I el pladll pub Dt donsli) Cimo @
& dsludl ods oo Uy dosladyl dagll ddee & Juslabl glisl ga oLzl pue
Basie mlie @ Uoyloiiul & xSl 055 ($gmadl hadl Glibs LYy ¢3!

Sl SLISYT alse & oloY) oludlls dublge i slicsl @

¢ doludly deliplly (ool OVsle Plaz] § s adidl Wlse o SN slozsV] @
” “ e

Gz PeS Jall ddes Limd 9 (ol Smdl Jon] @

paisll 5o sl MAL Comd ASIRE i g oM Jlonls meadll L plozaYl @
psladVl dlesll § eall

1 ABDELHAK LAMIRI, Gérer lentreprise Algérienne en Economie de Marche, ed PREST COMM, 1993,

p72.

125



A8l Vg dudlio s& (o Jos gl Fgudd) duibgll Olucwsll )G
sladly dewsydll lally dhyyg hedl § HLall delio e Gs8555,a01 Ll Slgoial
plol @ile LYl ety 195450855 JsT Olo dule (s Lo BV duadladl 8,311 (o 535
Loyl donsdll Cind W) e LBt gy pall cigll die deadla] p& Gl o gzl do

A Sl droladl) dagdl § deadedl o)) 59 iugd ] 6052 ) ol=aVl §
gumailly WA g Bole dojlell dze i) HaYl (5)g3lSGul 63,401 oSl
A (i5y ol 59w dlg dasloizI Al o J] i) § dosloll dy el Cogs)

ity pitall igniilly alaiilll ilan

OllaSU 8,y Ul Ol
e B3sll dyort Bolituul s uls d 3lizls & 5Ilbly dobldl d oYl d el dlia -1

332l ByIoW Logre Boliud) pugyall &5l ASLLII doylaYl & o) plos Gl gl

qeLY
Clus e Ol dgds¥l Cuomin Lsdleg OLUI oo IS @ Busiy)) doylaY) Sl
Abligall o Clso Cus dolabYl dagd! ddas & BB Oyaitaly o yg3lSoul]
(s3lan¥l poadl ddas § plo pais
on lo )l dyels dis gy gl deabail] § oplelell muaz (u oYl 5 Yol Toe gy
19V Adled 3o ) Oledad] o 3ST) e (sayg dgiylols dabail) § kel
iz glgada¥l e dyslaByl hladll Coulssy duleldll bsdle 9 4oL G dysloYl dy yoedl] jues
(s dd @1 Syl0 dusedl]) Lylo] Hloseiadl) dbldlly oSl O3l il § Loty
Olylasdly pslally GBLEYI o bVl deadibl Jgull e &5y doLLJI ByloY) o]
Bl o 5505 DY ga & 3l32d) Sy1sY QL)) a2 Lot S 81,8 LBl «s5,5Y)
VESIAY
Szl bl derglgiSall Bl dolualy dely3lly gaadl daddl Lol J] bsdle Cual
sl e Gusseld
ShLA 351 § AS)ledl Tase slesly delaill & elosd! daslly 32,801 ) 8ol
Joully pluhs¥l g9ay cgeizmal) dy)lasdly 8NN Olalhill e ddelw)l Jiludl dedlse
glizs doar bl deaitl] O] » dazme pdlome Jshieguload] S22 Gdos (e Joslly 8]
slomtadl dhiwsd (Ddash] o Olds wmd] ekl (] 436 8,ka39 (gobow Slyitul ]
bl DLELY Qo o wn B s 413,
AolaBYl dagdl dlas § Ll oull 595 53355 daSodl &5l Sl Casllazal
Size Loty LY 5 gl Bylodl dssll HL5 Ub & Ll laod e dadlexblg

299 Bl g0 duwgy oL 1

126



et BiSs dles QUL & oY &yl duls

B dlo JS slo) e dlasy «pastiad] BUES e Lyzdeé somés Ud e 3l 8oL
(ibgll slaidyl el ddos & Lodlu)l waill

15

QLW ) daaizll Jgall Oyl lyie Oyl I golidly dulyll ode § pads b JNE (e
W o ALl (Ll

- IOV 1oV 8:LiSy ddled 3udess § AUV 0l doonl Yl

L5l LU &lo¥l &yl @ Olodaiall TSy Dled Jlos 81] 3aoss Jalss O ol

0232 Olus] b3dle 5 LW oo US & Doslamdyl Iyl Lagdl & JsYI patsll 9o Gl @
alsll polasVl § Gasdly G eleal) o3Il odlastiuly pudilly okl Juw &1 alell
ol aslgdy wlaly 43UV 0Bl dal oy

3y il 2,8l Slaslges soke dydoy ISy (ealeil] alis 0ss5dlly Ossbll ezal @
G Ol e B35kl 0,8 il o Logdid Oilyyalls alill dszl g lgalds dolys)
Lugyhes dlalSia daslize diay GWSVls Jsludl pralyy W) 158L15 elozdl Jasdll 3o
& Gladly alisls clanyly Yolls czlsll dunal dhay Old Gz 2l Dlgid] ez §
ezl

& dolzeasly dabaill & 0,40 losy I dislbosd] gl duaiSy cdaliioly Jasll pugads @
A5, Jimo il wall gkl dlas UM o oy & dslozdl plis) Of oslizely dsloxd]
o) ol & JoY)
SST JlesT 8yls) Jl Jsosll cdluls @yl W suss Oljeabl 0do 1o o] 6l Siljaasn

Y Slobaiel) ddeld
O 0S5 ool ol (o Blitacd) Bx5dlé gl Suusad! O] menm O) 1Ly LSS

i o 3 0SS dabiie (T & dlsdy S JlosT B15) Glod) duwlall bog 2l

Lglsl Lsdles OLLI Casl oo «Olodatl] sun Ul gole) paisl] g oL,8Y1 Hlasl @
nshilly (2sal ddas gudy )l sombl SLAYN Gl Camns ey il 3okl Bylo] ALk Al

plel sgaally Ololarll plocd gulul boiS dyyloYl SIsLAl o dlolsio Slas] S529 5905 @
sl

Olalul 2585 e dEWI &y3S,aMI INs o 518V dlsléy BsLaSTL ploza)) @

Aebail] Olusgg «lellad JS § 51,40 mio § &SHLabl 8sb; @

127



fig piingll dgniilly liill lon
Olobath) s & 4B o)) 5355 @

(aSly palmdly £l L33l Chan dsdll Olobathl 0L gu el gole Cin @
oaeatis lad oolsd) sk s Jasss 1l el o ol B I Slodatll @
Aeaill § clelsl e Ol3Laal dolsl mienlls MBIkl sumall @

Lyizdlans (a3lad) BLauSY dabark) & d31,blg duol, bl didsg sloxsl @

I pamdos Gplelell Cualse LiES § oS3 Dol & yhemll Ob G yedll gols Casl LS @
Aelail] Blual 3dos § o5z $xlad Juy

by sidly Olagably AUV 0l 0dgy JSYI duenl s W pdsy Mo JS of ey
58 i by Olabatk] Chlig oY) ol @ 5855 O e gyl 3295 dalidll
Adledy 3slaSy o) S3uoel] Bluall 3dos s 8y0dll easd
:Oleo gl
.éi?wb,ul @nb}n @ lg.‘L&olg sleiw 5&[.&1»3”9 <&9:?L’J| ag)‘b}” g))‘qﬁ)l :wab iuubi L4
dabarl) Judtus Jayy 9 cdllsdg S Jlosl 8)13] 3uios § pais el 5o Ul GlusYl Lilisdl - @
ABEY 0@ unadlly slgw o goizedly dabailly 5,30 doxlas oy gosdly cdlding 9
LSl Jloxe § wpaslls glasyl @

Oyl Baod § laylediwly lgiead (g dyjlasdly du ) Oludisl] (e dsald) (golbly o)) @
Bogiakl Loladyl dagdl & colus dlsdy 1S s

128



et BiSs dles QUL & oY &yl duls

iz lyb) 468

c &IV MYl § Bylisee dble e ¢ puld dozms dasms ¢ pulodl wis plidl] ws desl
1998 « 3yl ¢ & yloY) deaitl) doywl debail) ¢ Lgawl U9 puos Ul dulyd

1993 diw Szl dasaled] Ol gaall Olges cdlitadl Jilzzdl o daml 2

iy b -dpsladl Sluwshl § delsiz]y duwdd Olulyd - (9 pabl pade Jadodl uue .3
1997 diw Szl «idilly olsll MYl § Eadl S0

OloWaYl B9 § Caadd Byg dpolaBYl SloMoll § &3l &zl duusas dlll s 4
1999 (g0 syl Buigll Slulyd 350 sl O § daossd] Olulews dolaidy)

2011 & Szl ¢ il S asd] dagd] b3l oyl dll a5

2000 Old Oy polabl S 1 ol pledl dgzrg o o e .6

Lo  paacdy 8 dygeall Olulyll 3550 (3 il 0,8 § Lol slodas ok dpud] dasme .7
.2000

1990  pae «oUSW dalsll & pabl digdl QLW § 8ylaYlesle yold)] due doxe .8

Wy eyl Suzgll Olulys 5559 AS, b dositll § d5bl) &y poall dialiys dhwgy ol .9
20104 Ol

B9 il duSee (oSl sLaiBily Jygasll {s3lee 389 L5l s yoxil] (o9 ikl dus Jlgs .10
-G pat- 2011 & JoYl ddall « pan dJsul

11. ABDELHAK LAMIRI, Gérer lentreprise Algérienne en Economie de Marche, ed
PREST COMM, 1993.

12. Yacoub Ahmed, Lagestion industrielle public, tom 1, OPU, Alger, 1987.

13. Mahathir Mohamed, Les 12 Legons de Maharithir, Revue Les Afriques, N° 111, 2010

14. PHILIPE MIGANI,» les systemes de Management» ed dorganisation, 1993.

15. -Rue , Leslie W. , and Lioyd L. Byers , Management Theory Application , Home Wood

: Richard D., Irwin Inc.,1977.
9ue 2011 diw 3l32d) ¢ i) elS dpusd) dagdl w LIl (oo dl e 16
8,701 &S bl LYy Jysadl) tsalie 355 & 5lbl syl aser pmibl dee s 17
-G paty= 2011 & 9V sl ¢ pan gl
L ¢ pancdyaldl oy grul Sl 5550 (o il 0,80 & Lew! slodae o dad) dame .18
120462000
266 o 3l 5250 «iwgy ol .19
20. Mahathir Mohamed, Les 12 Lecons de Maharithir, Revue Les Afriques, N° 111,
2010

129






ohuwg dslozy g39é Jlomiwl JlosV dudis anis

Ohwg deloo» 2394 Jlosiwly JosY duds (yauduis

«dy ylicw)!
dodsl) Olebd) dub gl duwsbl As ddudas dulyd
«CR Métal»

Jole g g3
Sl 2 budd) dzel>

asl

glhad) dsyldl dungasll Oluwshl o] Jlosl dudis pausss J] dwhdl ode Bugs
éldy « «CR Métaly dossbl Olslid) dibell duwshl WY Gty Ll Gleluall
lis « BCGr dyylacadl phwss dslor 354 529 Lzl iud) il g3l dol Jloziuly
509 duwsll 48 U5 I Bgud) glhdll 5¢ Juse Lo gralul glme s daisy g3sedll
=y gl ¢ L) udlie ST Dylhs duwial) L] gl damg « Sgudl Aol po i3
JLsYl Sluos Ly zogass O oS blacl) W (04) gdsadl palyy « lgaewdls oo S5
cpszdl ol dsbludl Clasgll dulsg « plgaial dadls dls 29 duwbl dolsdl diexsliy)
b)) duwshl o gdsadl lin Budatss « dadl OVl dds 1y « wolodl 8,841 A
deesli] dazil (aske Sus gl aods Lls duhll doxe «CR Métaly doast) Olslil
1Y) oMl L« dusl) goslgall Glasey doasll USLall Oluss genl
Bl 21y 2 duwiell Gosliul blis Olue eol a2y gl 5 doast) JSkall Olase @

padinia & Jdme 95 Bow § @l 9 Liumd gl Sye 35 Olise &l gl ¢ «did] OlsY

Ao bl Luddl OlEsu jasy Bdsw 1Y)
55V 5 2y duwhall emliul bLis Ol ool 4B dilis 9o 5 doastl glpall Olage

418 IS J) BLoYL ¢ iumd (a3l S50 95 Olise ,3 Y s Akl G139V Ll Ul

- ke 9 Jume 95 Bow &

Bl das « Bsudl 94 Juzo « Josl dideo « sl pasiadl] : Lo biah) SlolSY)
) OlysYl ¢ %@1 8,81 « pozll ¢ plaazadl dade ¢ dupuct]

Résumé

L’objectif de cette étude est le diagnostic du portefeuille d’activité de
I’une des sociétés publiques du secteur de I’industrie métallique. Il s’agit
de la société nationale de construction métallique « CRMétal », et cela en

utilisant un modéle du diagnostic stratégique c’est le modele de « Boston

131



ity pitall igniilly alaiilll ilan

Consulting Group BCG ». Ce modéle se base sur deux critéres principaux .
Ce sont : - le taux du développement du secteur de marché dans lequel la
société travaille, considéré comme un indice d’attractivité du marché , et
le deuxiéme critere est la part du marché relative de la société , par rapport
a son premier concurent, considérée comme un indice de compétitivité de
la société¢ . Ce modele nous donne (*£) cellules d’activité ou les DAS de
la société pourraient se positionner, c’est la cellule Dilemmes, la cellule
vedettes, la cellule vache a lait, et la cellule des poids mort.

Apres I’application de ce modele sur « CRMétal » qui produit plusieurs
DAS principalement le DAS des charpentes métalliques et le DAS des
chaudronneries, on constate que :

- Le domaine des charpentes métalliques qui se considére comme le plus
important domaine d’activité stratégique pour la société se trouve dans la
cellule des poids mort, c’est-a-dire que c’est un domaine a faible position
concurrentielle, et il se situe dans un marché dont le taux de dévellopement
est faible, et malgré cela il assure des cash-flow positifs.

- le domaine des chaudronneries considéré comme étant le deuxiéme plus
important DAS , se situe lui-méme dans la cellule des poids morts, il est
¢galement un domaine a faible position concurentielle, En plus de cela il se
trouve dans un marché a faible taux de développement.

Les mots clés : Le diagnostic stratégique, le portefeuille d’activité, le taux
du développement du marché, les dilemmes, les vedettes, les vaches a lait,

les poids morts.

Pl
doy o 9 B 8,05 Budime din 2 Wlo LdladYl Cluwdl] Ly doss I ddl 0]
e IS 0 praol s« duwioll golud)l Bugll s Slaakl edass 5 puy)l asy b U
&« udlibl dazlse @ ddgud) lyras o Adloxll mo Bgudl § il 5 clidl LAS s
B e Glagdl Baset] T Bigecl) GRiswd] pogdll plozadl puol g =l mogll i b
Ol ] dulys e 55501 9 Groucl) il il pspall J] Oluwsl) elasa ploia) ds] Ly
L8gw das Sl duwsll Jlizul 5 paals il lgme ST 5 lyasd dslowe 5 Grudlil
Glaill e (e« L3bslsl sl duwsll Jlosl dudo jaueiss puol poldl e Jeg « &Sas

132



ohuwg dslozy g39é Jlomiwl JlosV dudis anis

Luwshly ,aY1 Blstyg dngasd] Oluwdll i sl dude pacic dubyall ode § psiiv
ozl pauiall g3l el dol Jlsiul dds « «CR Métaly diasll Slelul) dabsll
- «BCG» dy)laall plawgy delos 2394 929

 dulydlt gl Coledl : Vgl
s JosV) duds> jasds

O laale o ¢ Al lgibles Ldlaal waods Ly dileay duwshl pods Of usy
05 003 « Wilowin 5 duwsll dais] gos 3z 5 hao» ¢ Llbliw) Lol iudl B30l pods
eludVl 0l oy « dlasiubl LzsgiSill g o5 of dudlbl pulul e dusleie pludl § lysaass
2 o Olusgll 03e ¢ gamey Andrea Micbeaux, P111) ) dowdl il JlosYl Slusg
Busall SLYsN & » dzsliud] JbsYl Olusgr mlhias b 48y « «duwsb] Jlos dudon
dyyLacadl Gl degaze 0o dlasil (o sl 9 ¢ @2l (801 (o Olied] § IS 5 455 5N
4w ,a)) d2UL L (SBU: Strategic business unity) 4 5doo¥l d2Ul ews O 5 « (BCG)
0 ddyo daziS el o Limlhaae 9 (DAS: Domaine dactivité stratégique) iy (o 448
tJEL) Jiw s ¢ prlhaall e s Caypletd] Gouss 8 5« Loyl dselll ) dews )] dl]

Gl Ay de gaoe o DoY) JlesYl Olusg » @ «T. Atanur et Calori» iy =3

«Maghl 9 8ylgh) uds Mln:) UJI 9« dgolice glodl Jolge a8 g L;,JJI 9 duwwsh) Lyuyls
(' T. Atamur, R.Calori, P 23)

Gletio) GLSLYN degaso o diodliwY] Josll 8usg » :«Dubois et Jolibert» (4 ,=3

s dizrsloiSall uds paseiad U1 9 coSlgiad] o dom Sl s dodsd dyzsbl (Slswl /
( .A.Jolibert, et PL Dubois, P 174 )«dudll| uds d=lg3

Iy ddgudl Bjl s S ddll dedl Rl 52l o 8,81 LY Lo & s
loeShank 3121 Ioludl ol e dgalisie Olegamme J] dunwhl Oloxitta 325 » Ly Lall
(L. Lidon , P 162) «dsgams JSy o) Giygadll gkl paead oo dunsdbl (805 i
- Oloie = Jlosl ) &M 0y Julos 50 sVl dudio pausnds oo gyl Buglls

losl dude § 55T 3)lge o ] Lols s 55V 0de « dunwdll lyte 0555 Il ( da]
o pais e lsby U3 « (Med sighir djitli, P47) dasall daisll daasd! slshl jadsss
logass « lallosl dudiod doadlial) Bolly « duwshl dd Jsrid S Goud) dodle oo uwlud
(30500 « u233] Oloo ) e ) : lgoan] Glead Bus) JlosYl diio s Ooglal pasetn

133



ity pitall igniilly alaiilll ilan

Slskl parass 9 Bluall gos 5 suo Ao S lgthss] oudd e duwihl Bl0] mumiss @
Qg JSJ

Uy 05 Lo duwall bl @il Gl dllos JNe o dled Jlas) Al izy ©
Jetakl § & Jahsdl of Jlodl lgi8sn e Byl

ol 5 gustl OYl> § plasel il guad] $8ul dudd oy @

gk oo Olalud! jasy e glsu Y Ll 1is T Y] @

(Bl Olelad / gl S Ly Dygmo @

(Blskl pamy & esl] Colodl J) 55 0B 58U 5 ¢ Db Sl il sl s pEy @

doases plSo] dmgs duwdbl oo AJlin B3 e Aol Lol dosls 8ys0 sl 1in pudy @

. M

: «BCG» &y licwy) yhawgs debos 396 -1

e pud « duwshl Jlosl dudis paad) 85K pusiu] g3sé Jsl BCG» gdsé iz
duwsa o9 (Boston consulting group) dylicwyl ghug deles Gyb (o zdged!
lssmia] e $Y 556 slid) paetal) by Oslel elasly Cusld dylo] dylaza)
Med Sighir) 455,43/ «Mead paper corpy duwys e 80 Jo¥ zdsadl lin 3> 485
Oy et LS« Byl aleil] 3T 9o gulul s (e @350l i deisyg « (Djilti, P50
zdsats Mas] gdgadl e oy « duud] ddsud! dasdly Bgull 56 Jime loo ulul
. (T.Atamur, P36) «3gull das/gaill»

t psdly el 31 2-1

Lo duwgo § daSTib) docil] &aST) Cueliss LIS @il 8,ly ol 3T poaal ol Tall
gk e Busgll dAlSS O Gluhyul Cadl s « pload Lgusgll S Cuadss) LS
(L.Lindon, P39) dowil] dueSd) daclas gd o OF 80 JS 3 20% g (adsd ColS
Lol OS5 § oSl & CB)1 956 g g Alolel) al) denSIRN Byl oy 1o
25% ] 10% 500ty ditin &3] Baors IS 5] AlSS (305 aedints o) gronan oo « iz
 iel) Dygusoll dalSally @STAL) oYl o BVl sy Jlskl JSalg

134



ohuwg dslozy g39é Jlomiwl JlosV dudis anis

8ydly alscdl 3T iomie 1 0168 US|
aa
Lol

)

S siall gy
— (Slas i)

.Source: Jean claud tarondeau, P77

: «BCG» gdgas dewlwV olsVl 2-2

ikl 48 glo I Bsud) Ssiad] sadll Juss b Sl (i Je “BCG» 394 psity
(A.Lameri, P65) Bgudl dodle 3o 123920% (] 10% (3o Sig g9 $d9asd) Brey @ 09599
Oleadl /10 dwd) dobg)l Olead! - (+10) diwl dibgll Oleudl [ = Bowd! 56 Jumo
O diwd) dbogll

Luwiall dilhll Goull das go3 (PMR) doud] gl dasy 3leid GUI asdl Ll
05 12 9 AV yookl § 2y 59 « Bowdl gus) (&) pudlis 5SY dilhall Bgudl das ] duws
A0V dolebl Cawsog « duwsh] dewsdls

2SY &bl d8guwdl dasdl /duwiel) dalhall ddgud) dasdl = duwdl ddgull dasl
oudlie

s o8] e ,alas Lag
Wb Aol oo § « dilhe ddsw das ;ST ellé @l Boudl dase) o duwshl IS 13] @

oo ST duwd] Goudl das (553 Loy « laasy W1 A3,40 & 8ale b I (udl

(PMR > 1) u=lg

135



ity pitall igniilly alaiilll ilan

dasdl oo oo la8od ST ol pudlio dzgy (6T « Bowdl daus) ;2 duwshl oS3 b 13 Lol @
(PMR < 1) aoly oo J3T dud)] Bgud] das 3555 L « dallabl d3gud)

Q mose 3 LS « O (04) dsyyl o Bshas JSin prawg (oisdl (ude gblasy
 JWl sl

BCG 4 )Lic) plhwy delos 3‘59‘“‘:‘" flg.ll oYl 02 (é) Jsed)

dakalid) clas ) 1 gl algdiny) Cladle
—\ /
Stars Question Maraues
vedettes Dilemmes
Coslall Ja / saail
) \
Cash Cours
Vache A lait Dogs

Aol YY) Jeadl 308 g 8Lia 3 52

Source : K Hamdi, Comment diagnostiquer et redresser une entreprise , Edition
Collection entreprise, Alger, Algérie, 1995, P104.

Ahmed) : o Blol (04) J] duwsll Olblas auas oSg JSa)l e B e
(Hamadouche, P56

: (Les Dilemmes ) elg.é.u}ll oM Slblés -1

2 bos ¢ Boudl 230 54 Jume 2o dadiin duwd ddsw das J] Ul 0de i3
ey bladdl OV plell Jol Jlin ellS gog ¢ opudlil) Ly Bylie ducwdll dewdls hmd
sadll Jume Ui Dgeadl (o 1S 598 ] gliss duwshl Dol i § ¢ saill 9 L=yl

 Jedtd] § po2d e $J Gl @i,

136



ohuwg dslozy g39é Jlomiwl JlosV dudis anis

:(Les vedettes) ‘agg.dl Oblis -o

O iy Los « Ll 2dSyn (Bgw 56 Juseg dsiipe dusud ddsw das J] 585 Ulodl 0l
L3l o Gz A duz prudlin Jo shas Pl OF Y]« lblis Jloe & B3y duwsdl
oMYl Olbles e BLsYL elldy gudlidl Lo3Sye e Blasl) sodl Olxsliin] Goe] Gabs
- nehdly Sy

:(Les vaches a lait) gl )LE.QSII Oblis -z
¢ Bgudl e pus) kb iz Grudlio Js=d Jloiz] Y duwoll laz do ye dimogll i

) i b) D) sl 335k e mdoll 1ia (o ssadl] 33lita) duwibl e oy )
B dyyledtw] OYle § Olbladl odn Layus

:(Les poids mort) dul) Qljgi!l Sblio -»

Goudl 56 Jash dewddl ;oY) Sy dardsin duud] ddgull dasd] §6S5 Al 0da &
50 Jo sy ¢ led e o 8356 Vg ducwbbl Olblic) el 45,5 dmog)l odo «
Ul 4o Y L of lgbas §o,b (s Sy« dds Lgogame oY Lys sl

. dwlyll) Audadl Lol 2 LG
) s "o - - .

: dnnw 30 O 9 oys -1

49/83 03 sixhutl] pguyall sy «CR Métaly dgash] Olslil) dubgll duwdl] Counls
SN) duwhe A B3ls] Uy 1983 Laile 25 pgy dessyll Byl § Hsicll 5 1983 diwd
Olisg Gdo] ColS 9 « dgashl Olebidl LS5 5 jles] § pass ool Cus (METAL
8 Comuol Cus 6313] 5 Jlo Ml dd 03T 2001 dilygz 01 § 5 « <ENCCy ducweo
dogdll ¢ 04 20.000 J] g g5 100.000.000,00 6yu3 (slozzl Jlo uly (SPA) gl IS
a3kl Lokl e dolell disazdl § 4T ] B,L5Y1 5a255 5 5.000 Lo dolsll egul) dadl
duwsh) 032 3 680.100.000,00 proad duwsall elozz¥l JUI wly g3) 03 2007-12-25 §
WWW. 58 Cobi¥l dSd e ladse 9 Budddl dyue Dlise i )S gols 130 1y Loyde gy
oyl Lo 2012 dud (o.b)s.'?i S cxmly Jole 428 Wls gy Josw 9 « CRmetal-spa.com
() 4y o e) £9106.447.000

Jasdl) (po diw 60) dlsghll lgins 9 (2012 dwd (b 4183) dblyl Al Lysyud) 1)k g
due ¢ dlpblgw 315l Oilse 9 Oleld due ¢ dowal) dixdas) dousabl Lyililes] 9 ( Juolgid
ducwsll Ceslhatul (Gibgll gl 8y 33l Obly Sus ¢ wasdl dowe ddlunl poylie

137



ity pitall igniilly alaiilll ilan

ALl 8352l Bolgd e Jsamd] 0 2002 s ,31 09 & «CR Métaly diasl) Olelid) dubgll
cdoly O § desds 5 Lzl U duwdhl O35S SGS duxVl Glolgad] dalaie e ISO 9001
- dalail] Guds (be 1999-OHSAS 18001 33lgs s Jgasd! (e 2007 ddyger § CuSié LS

s duwb) Jlosl dudis (o,e -2

CMSES Bus (3o Busg JS 0555 Cao (DAS) dusedl ] Jlosl Oilasg Bus duwhl s
Lignes de) bghs sus e 955t duol] ASis JS O LS (Gammes de produits) deLs)
£ 3§ duwshl JlosT dude wuss oS 5 ((produits

.(Les Charpentes Métalliques) dusbl JSLyll :Ysl

2 9« Sl Olesgiudl 9 gilall clo § logas Josind dosud ddusme JShe o
LAY doasbl JSLadl 5 dadsd] doashl Lyl : L Guals] gdas (e 095G

dewty §f ¢ (> 447.184.000 ) 2012 diwd dummliw] Busgl ode Jlasl 03y &b a3
b 2894 1y ;a5 dipbs] BBl 2012 did JlzY) JlesYl 035 (0 % 56.20
.(Les chaudronneries) ddusbl gu,lgeall (LG

oo OS2 5« Al 5 ¢ ABLI 5 ¢ dkall Slsbl () Jamiud dasd gulyo b
o LS U3 5 dob) LSS Sl

- ABLI Slsall doasll glgall

. Ml bl}o.U a.:JJs'.U @)L&@Jl O

22.80 Jig o s (z> 181.858.000) 2012 did duzxs3| i)l Bumll 03 Jlosl 68y &y 08 g
ob 661 1y Huis durls] BBl U3 5 diwdl pubd JSUI JlosYI (635 0 %
Les équipements industriels) dalisd) dasluall Oljugeocd) (LG
. (divers

@ dasiwd) ASSEL) Olyped] Bz YOA] o2 9 (EID) ey hlaws! lgde 3l
2012 &l lgllosT 63y gy WBg « Bysall dsluall Gb,=IS Jadl of Dleall of oYl diles
dorls] Bl « Al (it JlosYl 63) ¢ samo 3o % 8.50 1y 5y Lo (sl (> 68.214.000)
ob 453 1y juEs

138



Ohwgs delozr gdgé Jlosiuly JosV) dudo jaseis

Montage extérieur +) deliuall &luall dods g o)) CSH =il

.(prestation

9¢ i&t.aﬂ cul.:,a.” dods g« (‘_?.?)L&ﬁ V.SJJI dods @ Lials }aU Olods &awé—u (av\.ﬁJ
@."9) oo % 12.50 Jig Lo @T (Ea 98.656.000) 2012 diwd Cslodsl) Jlosi (s.“%) & 9o &b 48
Al pudtd oz Il

Lad oz JlosVI 63) § dizmsiliin] JlosT Basg US dS)Lie dews pazely JIskl Jguzdl 9

Loyl Bl 5 Szl JbsYl 635 & Jbosl Sumg US &S)lin dews 1 01 03 Jguzd]

2012 diwd
okl duadl | oWyl Bl | Lothl dewdl | SV 63y | il Josdl Suss
(%) (ob) (%) (o)
% 72.20 2894 % 56.20 | 447.184.000 Louastl JSLy!
16.50% 661 % 22.80 | 181.858.000 dousl) g lgall
11.30% 453 %0850 | 68.214.000|  ddlsbl deluall Oljugzcl]
/ / % 12.50 | 98.656.000

Sluall dousg 2y S5

. dwcwiel) doyloet! & pudl :yuall

: dew§ol) AW 0ylgb) yausis -1

t du bl JlosT 03y yohas douss Vgl
L}‘B-U Jouzdl § eld BUICTIRS
(2012-2007) deoll) Slgis Coudl IS dunwshl JlosT 03 y5ks : 02 63y Jgazdl

2012 2011 2010 2009 2008 2007 (0) dual
JlosYI o3,

796.100 | 614.416 | 637.300 | 536.875 | 675.527 | 628.232
(231000
S 9h3 L
2957% | 3.59% - | 18.70% |20.52% - | 7.52% / B5yle JLasl
(1) drulls

139




ity pitall igniilly alaiilll ilan

W3 b9y Jlsh! Jguzdl : duwhl 8)93 doesd yohas dws 136

(2012-2007) deolhl Syt Condl I35 duwdall By9ll dons yohas : 03 63y Jsus|

2012 2011 2010 2009 2008 2007 (O) dwdl
51.756 49.279 73.782 17.594 | 28.645 | 23.860 (@)1000) 8yg M) dowcs
05.02% | 33.21% - | 319.35% | 38.57% - | % 20 /] 8ygull dos yshas dows

(1-0) el &ylae

dwlod] 9 AU & paw tyduall

t e §old & id) 0ylgb) yauskis -2
dejge 2 9« 8uS & o Olyudy (CR METAL) dousbl Olelid) dubogl) ducwdh wiess
idlskl Usazd) dovdgy LS duwsll pludl Calise s

2012 & L3kl & Josd] @355 : 04 63y Jsas)

Lgb] duwd] ‘ ' 43,
o) g sambl [ daadl olsel | gswat) | Sy e
64% 274 248 18 08 @Lﬁ}ll
17.75% 76 26 27 23 29
18.22% 78 28 20 30 3)laYl
100% 428 302 65 61 £ sl
100% | 70.65% | 15.18% | 14.25% |  (%)dysik) dewd]

edsilud ) 4 e 1 ydual]

okl Jsaod] doudsy LS gl Ol annsr 2012 dtd Lucwih] & Jlosdl] @25 IS 5Sg

rad] O s 2012 i Lunas3hl Jloe 2355 :06 63 Jguodl

st Lol sash! [ il Olgel I olssl | Coly byl el
Ul BET Ao Sl :
) |° o1 | oS ool | o ol s
% 2.10 09 09 00 00 diw 20 o J3T
% 7.71 33 29 03 01| & 25 J) 20 oo
% 17.75 76 47 09 20| 4w 30 J) 25 e
% 16.35 70 55 08 07| & 35 J) 30 oo

140




Ohwgs delozr gdgé Jlosiuly JosV) dudo jaseis

11.68% 50 40 05 05|  diw 40 J] 35 3o
14.95% 64 39 08 17| diw 45 J] 40 3o
17.75% 76 49 21 06| 4w 50 J] 45 ;e
07.47% 32 24 06 02| w55 J) 50 e
04.20% 18 10 05 03 diw 55 o0 55T

428 302 65 61 £ gomchl

edsiiad] e tyduall

o S deolll Olgin meud) I ducwhbl Jlosl] sae j5has 3lnl 3Soe 406 dam oo 3

: Wl szl

2012 & ] 2006 diw (po ducwhl Jlos dae yghas 1 07 63 Jgudl
2012| 2011| 2010| 2009| 2008| 2007| 2006 Olgid)
428 354 314 347 354 352 358 | Jsdldus

e dsiad) e ydall

: duwoll deudlid) died) padeds -1

: ducw bl L) passeis -]

oo IS J] Oseiy (9L Bus me (CR METAL) doushl Olsbid) dabg)l duwil) Jolss
205 § palobd 89 ducuhl (313 pal s 5Sg 5 (ooldl gladll 5 (egasl llad
idlsb) Jgazdl § 2012 diwd AT JlosYl 03,

2012 drud ZIU oMol 5 Lkl (3L : 08 635 Jsasd

(Client) Hg3Jl () cMalezl (%) doeesll
SAINT GOBAIN 98.466.355 12.36%
METALENG 89.098.634 11.19%
SAMSUNG 84.393.865 10.60%
ENTP 73.505.987 9.23%
NAFTAL 62.443.611 7.84%
PRIVE 41.310.745 5.18%
STAEM 30.728.997 3.85%
GHRAISSA 30.268.899 3.80%
SIDEM 25.327.746 3.18%

141




ity pitall igniilly alaiilll ilan

HADREB 17.473.601 2.19%
AIFG 17.111.364 2.14%
SSCA IR IS
Gl f’u : 225.970.196 28.38%
(> 15.000.000 ;s dJWI egidlolss Ja5)
TOTAL & somdl 796.100.000 % 100

Ay lol] & yyabl 1 yaall

P duwdh] 9990 pandis -0

88« doylos 5 o] duwie (CR METAL) ddustl Olsbill dubell duwhl slasl
S ddsY Slskl ol <liBl @ werxsd W « gyl ddas Jacid) Bayss &gl dlge J] gliss
idlobl Jousdl dico Lol « (30yb] (o sl

2012 dd 4JU) M!Lolw 9 duwwshb! 93y90: 09 Gé) Jguzdl

(Client) (g3 (z3) ol (%) dewsdl

SARL ALDIOIL 62.853.929 14%

SARL BILBAO 56.030.871 12.5%

NATRA INTER 40.802.825 9.10%

ISPAT ANNABA 39.649.620 8.90%

ETS FOUROD ANNABA 35.440.341 7.90%

SARL POINT ET METAUX 23.047.658 5.20%

SARL LUX METAL 22.462.228 % 05

ALPROSID EL HARRACH 18.099.203 % 04

ETS TOUALI 16.984.101 % 3.80

DOUANES ALGERIENNES 11.054.344 2.50%

ALIECO GROUPE ENCC 8.765.209 1.96%

os AU W&Alw B ) 09,5 05255 112.078.142 25.14%
(z> 8.000.000

TOTAL & gamchl 445.816.000 % 100

29U &y e Haall

: e b gudlio yausndis -z

Sky)l delio § paxss U 9 (CR METAL) dgusbl Olebid) dubg)l ducwshl (o,
duwhl o Logas « Sluwshl Go dasll (e 8ugud dudlin ] dusbl mslpall 5 diasll
gaze ] et ills «BATCIC SPA»  duwlodl 5 dyayasd] dmiall Olelil) diogas)
- Bsedl gl 1ia & 3031 Lo (of Byull dage) a5 Il 5 (BATIMETAL)

142



Ohwgs delozr gdgé Jlosiuly JosV) dudo jaseis

: BCG g594 Jbsiwh Jbe¥ dudod ol i) passeicd] -2
e el e duhyll 5laBl led « BCG ¢354 Jlaziwls 4335 g3l J] Jsos)l dol e
O 5 ¢ dasll mlgall Olage 5 dsasll JSLall Ol lod 9 dushl § nmedliin] bLis
 (osaizee % 88,7) 2012 diwd duwdall JSU Jlosl 63) 3455 § dewd 5T Olo by
s dwlyd) Jow ldubl ST Bgd] 94 Juso Olus-]
Olus & J2a3 BCG» 354 3adad Olghs (3 Sshas Jol 06 & ot dulhyull § Ll LS
1S 5 doasll SLall Gsw ssht ddSI Al wamty o bod psiitw i) « Goudl 54 Juise
D AW Olghsdl gl3) e ¢ duolll Slgiw (06) Col) ddamhl g slgall Gow

- dalyd) Jowe olasel) dubgll Olmak) suass : JgV1 Bghas)
ISLe)l g o S dbgll Oilml yohi i Jsiz dSia (L poditw Sshas Js]
Oled) 038 Glusy led W8 5 « Lol Olgiw (06) diwd) diasbl goslpall Gow 9 ddasll
Fpseatll OlLdb s sl (Ghlb) Libss

eolpall Gsw 9 doastl ISkl Bsw (o U dabgll Gleall jshs = 10 68y Jgazdl

(5RJL) dousltl
&)
2012 2011 2010 2009 2008 2007

Qo

Sla) &
24464 23400 22337 21274 20211 19148 L:Q:' >
doasl

xlgall 3
36922 34985 33040 31110 29172 27235 < lé)a:‘ >
dous=ll

sl M Ol sl s Gl 2 AT B ghase

453 dy bl sl Sgudl ysh o Ol o

(0) ded! Silsn /() diwd) Oilsn -(14() did) Olao] = Ayl jghadl dewds

143

Olyiadl e | 552l 39l o § 5azm0 = Gl 5 s

VNIRRT R




ity pitall igniilly alaiilll ilan

bl YS) bkl 55 a1 63 Jsul

g sazb

2011/2012

2010/2011

2009/2010

2008/2009 | 2007/2008

Olgiad|
Sgull

25%

4.54%
4.75%

4.99%

Sow
JSLy!
dasl

5.25% 5.55%

31.36%

5.53% 5.88%

6.20%

Sgw
el
diasl)

6.64% 7.11%

:@S[KLJ‘

05%=5/25=5.:3J.2LIJ5%J|55¢)5193@JJM
06,3% =5/31.36 = doixl C.g)lé_a,” Gow yoh dewd Juse

doush) Olebudd dibel! dusiol) doucd] Fgudl das Clus -0

.
. o
S

or

laub M5 ¢pe (CR Métal)

L Lahyll oo g9lasl] (o duswol) donudd] Goud] dam Gl ] b Led Gyl
. «<BATICIC SPA» duwie 2 5 la) sudlio ,ST dasy d5lae 2012

50lah) WU udlin ST Glrss 5 duwl] Olsas dyasd = JoVI 3ghs)

2012 dud ohIL «BATICIC SPA» Ulsus g «CR Métaly Ol 1 12 s"é) Jousd!

4l Gl duwwa duwwa Sluwslh
(iﬁ.:.bdl) «BATICIC SPA» «CR Métal» Zim;ﬂm})l ool
24464 5478 2894 doas=l) Syl Olowe
36922 2417 661 ERRESY @)Lg,a)l Ol

«BATICIC SPA» duwwis g «CR Métaly duwwsh ddgul] dasd) Ulus 1 d3l) Sl

ol M8 (e

gLl Bswll o «BATICIC SPA» ) udlis ,ST das 5 «CR Métal» das Glus o

144

s 43V 43y k)




Ohwgs delozr gdgé Jlosiuly JosV) dudo jaseis

- ) et dcb ol Ol /2012 dewd ducwib) Olewe = dalal) ddgudl das
:C;‘:‘S“ Jeanll &y e =
2012 &) «BATICIC SPA» g «CR Métal» J dalhabl d8gull dasdl : 13 S Jgudl

«BATICIC SPA» «CR Métal» do | A
22,39% 11,82% doasd) JSbedl Oluwe
06,54% 01,79% doast @)Lg.»a.” Olowe

Glaud] W «CR Métal» duwsh dowdd] Ggud! das Olus 1 &I 3glas]

4391 &y )l Lol duwiel) duwd] Bsudl das Olus o2

Gl 48wl dasd! / duwhell dalhl) ddgull dasd) = duwial) dowd! Goud Las
idlsbl Jgazd] S e gty 9 pudlio 1Y

9l S e «CR Métaly dwwsh duwd)) Ggudl das: 14 S Jgudl

«CR Métal» duwsl duwd) gl das> SGgudl
0,52 dousbl SLy)l Bgw
0,28 dousbl slpall Sgw

: «CR Métal» duwdl «BCG» dighac dSi> Z

Lyl Jors duesil ) JloeYl Slaog) deaidls Gl 56 Jimo wluo dongs mb9 3Sog
o S Jada Jsio 3 duwiel) ducuat)) A3 gud) dasd] 13S 5 ¢

«CR Métal» duwwsl «BCG» ddgdian blﬂ)i :15 Gé) Jgudl

Goull das | Gowll johi duwd (BCG) dssaas dlxl
dwwgald docud) duodl fwd) (ol
0,52 %05 doasbl SLydl Oluse
0,27 %06,3 douas=ll poslpall Gluwe

Cuso « dibludl ajLI.ZJI e dlaeYb «CR Métaly duwwsh «BCG» ddghne dSn OS-€
075 9 < Basgll oda Jlasl 03y go it izl Jos Basg S dlzall 8311 doluss O

145



ity pitall igniilly alaiilll ilan

S IVl 635 o (30 % 56.20 Jig dsasbl USLall Olage JlosT 03y &S Lien dwss Of ol
IS JlesYl 63y oz (30 % 22,80 — dashl gjlgall Ol Jilis bt « 2012 diwd
Al i

dolus 2.46 = 22.80 / 56.20 Jié dsusbl JSLa)l Oluck Akl 3,501 dolus Ol8 U
hall 5 pamdll Jlso ol doasll glaall olagd diall 8,511

: GSIlS 2012 dwd «CR Métal» duwwsl «BCG» ddghan gl ade g

2012 &) «CR Métal> duwih BCG d3gias : 03 o3y JSl

Goudl b 5ol Jaxa
%20 -
JShedl Glase
Liaall
%10 Z
REDE-RNF S ap—adl el Sl
063 ~ Agiamal)
05 F--F
1
1
I 1 Lypell 3 sl Liman
0 027 0,52 1 4 CRMétal 1

5l

: gi EPS\H E3UJ| Uoml 9 «BCG» tbs,e; flmp d.w..w_‘g.u JLQ.CT 3.%.0.9 BT AN

@il 5 «CR Métal» duwwil omlinl blis Gluwe ol azy sl 5 doastl USLall Olage
O Bl Uy gy 2012 diwd duwwhald JSUI JlasYl 63 gz 0 56.20% dewsis Iyl
5 (pdlie ;ST das (30 0.27) Cimd (9u3L5 355 93 Oliee & (g1 « «Les poids mort» «dxll
Ao gl Luadl Sladasll pass 3o &1 Y] (% 06,3) padsie 56 Jame 95 Gow & @)

Loty dunwial) Gailinl blis Olage eal B Ll s 5 dousll gslpall Ol -
Lkl oY1 Bl Jo1s L2V oo gy « 2012 did SN JbosYI 63 oz 10 % 22.80 &SyLis
A b J) BLAYL « (pudlis ;ST das o0 0,52) Ciumd 0dl5 35,0 93 Ol 55V 5o«
(% 05) padss ¢ Jume 93 Gow & @)

146



ohuwg dslozy g39é Jlomiwl JlosV dudis anis

Ozl Gao] a3 Gl 9 slasd] duml ] Badss duwshl o o585 bl lda e 5

doshll 4l § S Jlon] me il AVl @ Luis OlESS 3ubos 9o lyie Dl 5 BHLSSY)

b slas uzy Ggud! (00 oyl ] Bugd 9 « il Ol9Y) Oloxiin 2o ki duzml Al 0
. dSan 858 Jsbl Goud) Lzoyudll sl 878 bl basyd lyoles b coslas oSe

147



ity pitall igniilly alaiilll ilan

&=t 466

1 - Andrea Micbeaux, Marketing et bases de données, Edition Chihab, Paris , France, 1997.
2- T. Atamer, R.Calori, Diagnostic et décisions stratégiques, Edition Dunod, Paris, France,
1998.

3- A. Jolibert, et PL Dubois, Le marketing : Fondement et pratique, Edi Economica, Paris ,
France, 1992.

4- L. Lidon , Mercator : Théorie et pratique du marketing , 6em edition, edi Dalloz, Paris,
France, 2000, P 162.

5- Med sighir djitli , Marketing stratégique, Edition Ibn Sina, Alger, Algérie, 2001.

6:d5Y1 Aol ol 51« A

183101 ¢ juoy3] Olos ) we Cob - -
2002 pas « dyyaSal

7- Jean claud tarondeau, Stratégie industriel , Edition Vuibert- gestion, Paris, France, 1993.

8 - A.Lameri, Gérer l'entreprise algérienne en économie de marcher, Edition rostom, Alger,
Algérie, 1993.

9- K. Hamdi, Comment diagnostiquer et redresser une entreprise , Edition Collection entre-

prise, Alger, Algérie, 1995
10 - Ahmed Hamadouche, Méthode et outils d’analyse stratégique, les édition chihab- Eyrolles,
Alger, Algérie, 1997.

148



iy yLacw¥ Sz Sl Sland) duudls e 8olasU ,31
SHld Sl Sl dadls e 8elsH 5
(2008-2005) d—wwld dwlyd

wls i ol
o Pzl |
LS dele
:asle
Sl 3lad) deudls e PSK] ol 9 & o) Jordl BelaS (wld U] dulyull o Bugs

Lo plasiwl doidl oo diue e dloaxe¥l UM (o 2008 2005 (w Lo 8R4I § cld 9 (JSS
.CAMEL g3los G,

8352 G o Ao & ,3l32d] Jaid) 8eliSUl Oligtuns OF ) dulydll Clogs a3
Lol o BelaSl Gloo¥l 9 5uSU1 SV dulyudl ode i LS Wgpd) dows glasyl 9 JsYl
& Ll kel 5 dolesYl OMgudll Slanse gy Jsidl e Cogiun laad pabl lazd
Joid) 32185 80l 3 cdmds bl dgeud] Cowd 30 paddd] dgloe J] d8Lo) dsecik] (5!,8Y1 Eileoliw
ladls 5
.CAMEL g5l dulial] (8 pab) 85Ul 1o bkl LS
Résumé :

Lebutde cette étude est de mesurer hefficience des banques algériennes
et d’évaluer leur impact sur la compétitivité du systéme bancaire dans
son ensemble, entre 2005 -2008, en s’appuyant sur un échantillon de
banques en utilisant ce qui est connu par les modeles de CAMEL.

L’¢tude a révélé que les niveaux drefficience des banques algériennes
sont faibles a cause de : la mauvaise qualité¢ des actifs, le ratio élevé
de liquidité, elle montre aussi I’impact positif de Defficience sur la
concurrence du systéme bancaire, qui exige les banques a augmenter
I>allocation des facilités de crédit, et a reconsidérer les politiques de
prét suivie, et essayer de minimiser les ratios de liquidité élevés, et
d’augmenter Defficience et la compétitivité des banques.

Mots-clés: 1’efficience bancaire, la compétitivité, les modeles de
CAMEL.
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Abstract:

Lead bank financing for small and medium enterprises play an important
role, and effective in the economies of countries, it contributes to
raising the gross domestic product, in addition to its contribution to the
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Abstract

The Study discusses the leadership and management terms to answer
several questions which determine the conditions for leadership as well as
the successful management including: Qualification Rules, the availability of
models of leadership which do not carry those administrative and scientific
qualifications qualities and personality traits and finally the presence of the
leaders of administrative failure, although they holds academic qualifications.
The results were extracted through interviews and analysis of questionnaires
prepared for that, note that the sample included the leaders of employees in the
State of Kuwait in the government sector who princely decrees were issued to
appoint them in leadership positions in various bodies and institutions in the
state .
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Abstract :

Lutilisation des technologies de 1’information et de la communication a
permis de remodeler et de repenser autrement les systémes numériques par
une restructuration des modeles classiques et un élargissement de leurs champs
d’intervention, changeant en cela les anciennes méthodes de commercialisation
et d’administration suivies de par le passé.

Les technologies de I’information et de la communication ont également eu
une influence radicale sur les pratiques, notamment sur le niveau des débits
et les modes de conception des produits et services prestées jusqu’a lors, en
réduisant d’une fagon draconienne les délais et les couts de réalisation.

L’émergence d’un nouveau mode de management administratif, engendré par
la pensée numérique a aussi fait son introduction dans le monde des TIC, sous
le vocable « d’administration électronique » et a laissé une empreinte certaine
dans 1’évolution et le développement des entreprises.

Les mots clés : Technologies, Information, Communication, E-Administration.
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2. Technologie d’information et nouveaux domaines de croissance,Ed.
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“Les technologies d’information englobes lensemble des technologies servant
a recueillir,stocker,traiter,transmettre des informations sous forme de voix ,de
donnees,et d'images.Elle englobe la micro-electonique et lToptoelectronique ainsi
que les technologies annexes.”
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Résumé :

En raison du grand développement dans la monétique et la concurrence accrue ,
les banques algériennes reconnaissent 1’importance de ces services pour leur
role primordial dans la réalisation des objectifs de la compétitivité de la
banque, le but de cette étude était de déterminer le réle des services bancaires
¢électroniques a obtenir un avantage concurrentiel dans le secteur bancaire
algérien.

Avec les changements économiques et les développements bancaires mondiales,
il est devenu impératif pour les banques algériennes d’aller parallélement avec
le progres accéléré de la technologies d’information et de la communication
afin d’améliorer ses performances et son activité ,et maintenir sa compétitivité
sur les marchés mondiaux, de ce fait, les banques concentrent ses charges
sur la technologie et Dinformation afin dobtenir un rendement maximal
et drattirer le plus grand nombre possible de nouveaux clients.
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Abstract:

Financial derivatives contracts are covering all types of assets (physical and financial assets,
currencies ...) and are used to hedge against most types of risks. The market derivative has
continued to grow and diversify until the emergence of credit derivatives, which was its main
objective hedging credit risk. The growth of the market of Credit derivatives was impressive, but
they did not prevent financial systems from crises and some researchers believe that these tools
have led to the opposite of what is hoped of them: increased risk rather than reduce it. This research
aims to understand the nature of these tools and if it is a tool to hedge risks or to increase risks?
Key Words: Credit Risk, Hedging, Risk Management, Credit Derivatives, Credit Derivatives,
Credit Default Swap.
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lancer son projet.

Il nous a été possible de repérer parmi les variables considérées dans

I’enquéte, les facteurs qui expliquent la nature du projet des micro-entreprises :

avoir prospecté en pente ;

- avoir suivi une formation ;

- les motivations du promoteur ;

- l’age du promoteur ;

- niveau d’instruction du promoteur ;
- situation avant ANSE] ;

- Etc...
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supérieurs et des diplomés de la formation professionnelle déclarent
leurs micro-entreprises en activité.

4. Expériences professionnelle :

Les créateurs qui ont eux plus de chance a survivre sont ceux qui ont
acquis une expérience professionnelle en adéquation avec ’activité de
leurs projets de micro-entreprises.

5. Les petits projets dont le coiit d’investissement est inférieur a 2

millions de DA ont eu plus de chance a survivre :

Les créateurs ayant démarré avec un montant financier faible (moins
de 2 millions de DA) sont plus nombreux a survivre. A l’inverse,
les créateurs ayant démarré avec plus de 2 millions de DA sont plus
nombreux a cesser leur activité, s’a peut s’expliquer par la fin de la
période d’exonération d’impdts qui accentue la lourdeur des charges de
I’entreprise.

CONCLUSION :

La réussite et le développement d’une micro-entreprise dépendent de la
capacité de gestion de son promoteur, dans un environnement commercial en

perpétuel changement.

L’agence a orienté sa stratégie vers I’encouragement de I’accompagnement
des petits projets, afin de réduire les facteurs déterminant 1’échec des micro-

entreprises.

Pour cette raison, I’ANSEJ a fait de la formation des jeunes promoteurs, une

obligation avant le financement de leurs projets.

Au cours de ce présent travail, L’enquéte a été menée aupres d’un échantillon
de 289 chefs d’entreprises, sélectionnées de maniére représentative selon la

date de financement, le secteur d’activité et le genre.

Les caractéristiques des entreprises en cessation ou en activité sont assez

différentes, et quelque soit I’expérience professionnelle du promoteur avant de
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Le tableau récapitulatif permet de voir le nombre d’individus bien
classés. Dans notre exemple, nous avons 70,8% d’individus bien classées ce

qui est un bon pourcentage.

5. INTERPRETATIONDESRESULTATSETL’ANALYSE
FACTORIELLE DES FACTEURS :

Globalement, les micro-entreprises qui ont cessé leur activité ont des
caractéristiques assez différentes de celles qui sont toujours actives. Autrement
dit, les taux de survie sont variables selon les caractéristiques des promoteurs
ou des conditions de création de I’entreprise.

A quelque exceptions pres, les différences de profils entre les entreprises
en cessation et les entreprises encore actives sont souvent les mémes quel que
soit les caractéristiques du promoteur au moment de la création (ils ont une
expérience professionnelle avant le projet, soit ils n’ont pas une expérience
professionnelle avant le projet).

1. Parage:

Quelque soit la moyenne d’4ge des promoteurs dont les entreprises en
cessation est sensiblement plus faible que celle des promoteurs encore actifs.
Dans tous les cas, se sont les trés jeunes promoteurs, ceux agés entre 25-29 ans
qui ont déclarés que leurs entreprises toujours en activité, et plus de 40 ans ont

déclarés leurs entreprises en cessation d’activité.

2. Par genre :

Les micro-entreprises crées par des femmes ont une tendance a exister
pendant une durée courte et presque le méme pourcentage pour les deux
cas. Par contre les hommes arrivent a garder leurs entreprises en vie plus
longtemps.

3. Par obtention d’un diplome scolaire ou d’un diplome de
formation :

La plus part des promoteurs sont diplomés de I’enseignement
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matrimoniale(célibataire) +(1.352) niveau instruction (secondaire) + (1.435)
niveau instruction (moyemn) + (0.124)niveau instruction (supérieur) +
(0.792) formation professionnel (Non) +(-0.079)situation prof avant ANSEJ
(occupé)+(-1.542)Expériences professionnel avant le projet (Oui)+(-23.375)

d. Interprétation des coefficients :
Afin de mieux comprendre la signification des coefficients, reconsidérons
1 modele. Nous allons 1’écrire en termes de probabilité d’Odds (pour que la

nature du projet est en activité ou en cessation)

L’Odds d’un événement correspond au rapport de la probabilité d’occurrence

de I’éveénement sur sa probabilité de non occurrence.
En autre terme, nous avons ProbOdds (évent) = Prob (évent)/1-Prob
(évent) .
Nous pouvons réécrire le modele en termes d’odds :

PP _
Log [1—111—?’] =B,+BX+ .....+Bpo

Le coefficient de la variable situation professionnelle avant ANSEJ est égale
a (0.079) ceci signifie que pour des variations de 0 a 1 de cette variable, toute
chose égale par ailleurs, le log du ratio défini ci-dessus augmente de 0.079.

On peut dire également que plus Exp(B) est grand et plus la variable associé

tendance a attirer 1’individu vers le groupe défini par 1’événement.

e. Pertinence du modéle :

Tableau n°13 : tableau de classement (source SPSS.19)

Prévision des projets Pourcentage
Observation Activité Cessation Globale
Activité 122 13 90.4%
Cessation 41 9 18%
Pourcentage globale 70.8%
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N =
= “ .
< m = e
z S & 8
= 7 i
MTI 0.000 0.551 0.458 1,000
Age 0.039 1.236 0.266 1,040
Sexe (homme) -0.240 0.327 0.567 0,787
Situ/matri 0.038 0.981
Situ/matri (mari€) 20.065 0.000 0.999 5,179E8
Situ/matri (célibataire) 20.147 0.000 0.999 5,622E8
Nive/instruction 7.990 0.046
Nive/instruction
. 1.352 1.297 0.255 3,864
(secondaire)
Nive/instruction (moyen) 1.435 1.498 0.221 4,198
Nive/instruction (supérieur) | 0.124 0.011 0.917 1,132
Formation/prof (Non) 0.792 3.673 0.055 2,207
Situation prof avant
-0.079 0.044 0.833 ,924
ANSEJ (occupé)
Epx/prof avant projet (Oui) | -1.542 11.764 | 0.001 0,214
Constante -23.375 | 0.000 0.999 0,000

Dans notre exemple, seule la variable situation professionnelle avant ANSEJ

est significative différente de zéro.

La colonne B nous donne I’estimation des coefficients de 1’équation Z.

Tel que :

7= (0.0) Montant d’investissement+(0.039) Age+(-0.240) genre
(homme)+(20.065) situationmatrimoniale (marié¢) + (20.147) situation
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A S.E Wald |Signification| Exp (B)

Constante | -23.375 22373.870] 0.000 0.999 0.000

D’aprés ’hypothése H: C=0 contre H, : C£0
Le degré de signification de la constante est supérieur a celui du mode¢le
(0.999>0.005), on accepte H,

Alors la constante n’est pas significative dans le modéle de régression.

b. Sélection de modéle ;

11 est possible de procéder de différent fagons afin d’obtenir un modele de
régression logistique.

La méthode proposée par défaut est I’introduction par bloc (enter) c’est-a-
dire que I’on rentre les variables simultanément. Les autres sont des méthodes
de sélection descendante (Backward method) et sélection ascendante (forward
method).

c¢. Estimation des coefficients :
On utilise la statistique de Wald afin de vérifier la pertinence des variables

et, donc, voir si le coefficient est nul. Cette statistique suit une loi du Chi2.

Lorsqu’une variable a un seul degré de liberté. La statistique de Wald est
le carré du rapport du coefficient et de son écart type. D autre part, lorsque
certaines variables explicatives du modele sont catégorielles, le nombre de

degré de liberté est égal au nombre de modalités de ces variables, moins un.

Ce test se lit de la fagon suivante :
H, b, _0 avec b, le coefficient de la variable i
H, b, #0

Tableau n°12 : tableau de variables dans 1’équation (source SPSS.19)
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Tableau n°9 : tableau de fréquence du montant d’investissement initial du

projet
Statistiques

MTI
N Valide 196

Manquante 0]
Moyenne 1928479,08
[Variance 3,130E12
Minimum 194616]
Maximum 9937419

D’aprés le tableau n°9, on peut dire que le montant d’investissement initial

doit étre inférieur 2.000.000 DA pour que le projet soit toujours en activité.

4. APPLICATION DU MODELE LOGISTIQUE :

Pour I’application de la méthode, nous avons choisi d’utiliser les logiciels
informatiques SPSS.19 et Excel2007 qui sont reconnus pour leurs performances

pour I’application de plusieurs mode¢les statistiques.
a. Estimation du modeéle LOGIT :

On va chercher les modalités des variables (quantitatives et qualitatives)
celles qui sont significatives. Pour cela, on va appliquer une série de régression
logistique sur ces variables en éliminant & chaque fois la modalité qui a une
probabilité maximale parmi celles qui ont des probabilités supérieures a 0.5%
jusqu’a ce qu’il nous reste seulement les modalités significatives (probabilité
<0.5%)

Le résultat initial de ces régressions est présenté le tableau suivant :

Tableau n° 10: résultat d’estimation de modé¢les (source SPSS.19)
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Expériences professionnelle avant projet
Nature de Oui Non
projet Effectif Pourcentage Effectif pourcentage
Activité 64 47.40% 71 52.60%
Cessation 9 18% 41 82%
Graphe n°8 : répartition de la nature de projet par rapport a 1I’expérience
prof avant projet
100,008 29 0%
80,00% - 17-40%
B0,00% -
40,00% - | lanature de projet
20,00% 4 aujourd’hui activité
0.00% 1=
- / H la nature de projet
oui {

aujourd’hui cessation

non

éxpérience professionnelle avant projet

Pour les promoteurs qui ont une expérience professionnelle avant le projet,
la majorité des micro-entreprises sont toujours en activité.

Par contre les promoteurs qui n’ont pas une expérience professionnelle
avant le projet, la majorité des micro-entreprises sont en cessation.

Ainsi, on peut déterminer malgré que les promoteurs n’aient pas I’expérience

professionnelle avant le projet, ils prennent le plus grand pourcentage soit pour
les micro-entreprises en cessation, soit en activité.

e Répartition des micro-entreprises par rapport au montant
d’investissement :
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grand pourcentage des micro-entreprises en cessation.

e Répartition des micro-entreprises par rapport a la situation

professionnelle :

Tableau : n°7 : répartition de la nature de projet par rapport a la situation

professionnelle
La nature de projet Situation prof avant ANSEJ
Occupé Taux Chomeur Taux
activité 88 65.18% 47 34.81%
cessation 27 54% 23 46%

Graphe n°7 : répartition de la nature de projet par rapport a la situation

professionnelle

100,00% v 65,18% 40,

50,00% 1

M activité

M cessation

yd
0,00% +

Occupé Chomeur

Ce dernier tableau(07) représente la répartition de 1’échantillon selon la
situation professionnelle d’ailleurs la situation « Occupé » prend la majorité en
activité et plus grand pourcentage les micro-entreprises sont en cessation.

Par contre la situation « chomeur » la majorité de leurs micro-entreprises

sont en cessation.

e Répartition des micro-entreprises par rapport a ID’expérience

professionnelle avant le projet :

Tableau n°8 : répartition de la nature de projet par rapport a 1I’expérience

prof avant projet
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42% des promoteurs sont de niveau secondaire, par contre 56% sont

soit de niveau moyen ou supérieur, le reste (2%) de niveau primaire.

e Répartition des micro-entreprises par rapport a la formation

professionnelle :

Tableau n°6 : répartition de la nature de projet par rapport a la formation

professionnelle :

Formation professionnelle

La nature de projet
Non Taux Oui Taux
activité 68 50.37% 67 49.62%
cessation 29 58% 21 42%

Graphe n°6: répartition de la nature de projet par rapport a la formation

professionnelle :

v | |

42% |
Oui | 49,62%

Man | 50,3 r'f.

B cessation
B activité
T_. |'. r.- r.- I_.- - I/

0,00%  10,00% 2000% 30,00% 40,00% 50,008 60,008

Environ 49.62% des jeunes promoteurs qui ont suivi une formation
professionnelle leur micro-entreprise est toujours on activité.

Et58% des promoteurs mais qui n’ont pas suivi une formation professionnelle
sont en cessation.

Pour la majorité des micro-entreprises en activité, c’est le résultat des

promoteurs qui n’ont pas suivi une formation professionnelle, et aussi le plus
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le méme pourcentage représenté par 28.10% et 26.23% respectivement.

e Répartition des micro-entreprises par rapport au niveau

d’instruction :

Tableau n°5 : répartition de la nature de projet par rapport au niveau

d’instruction

Nature de projet
Nature o o 5
- E » 5 » s, x ) »
de projet g 5 % 5 = = 5 5
= = S = S = = =
(=9 % n
Activité 6 4.44% 39 28.88% 44 32.60% 46 34%
Cessation 1 2% 19 38% 21 42% 9 18%

Graphe n°5 : pourcentage de ’activité/cessation par rapport au niveau
d’instruction 34% des promoteurs sont diplomés de 1’enseignement supérieur,
par contre 61.5% sont soit de niveau moyen ou secondaire, le reste (4.44%) de

niveau primaire.

2%cessation
42%

18%

B Secondaire

38% B moyen

activité

W Secondaire
E moyen

M supérieur

I primaire
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Ce tableau, nous montre que le sexe masculin domine avec un pourcentage
73.33% en activité des micro-entreprises contre 26.66% du sexe féminin.
La situation actuelle des micro-entreprises connait une large différence
entre celles créées par hommes et celles créées par des femmes.
Par rapport au méme genre, la tendance des micro-entreprises est presque
la méme, selon le pourcentage soit en activité et presque égal au pourcentage
de la cessation.

e Répartition des micro-entreprises selon la situation matrimoniale :

Tableau n°4 : répartition de la nature de projet par rapport situation

matrimoniale
Nature de Projet
Situation matrimoniale activité Taux cessation Taux

Marié

87 71.9% 34 28.1%
Célibataire

45 73.77% 16 26.23%
Autre 3 100% 0 0

Graphe n°4 : la nature de projet par rapport a la situation matrimoniale

100%

100,006

80,00%
B activite

B60,00%
40,00% 1 Z0% 26,23% B cessation

20000% 1

0,00% +—— — —
Marié Célibataire Autre
Le plus grand pourcentage de la nature de projet toujours en activité est celui
d’une AUTRE situation, par contre on n’a aucun projet en cessation.
Puis apres la situation Célibataire et Mari¢ représentent 73.77% et 71.90%

respectivement de 1’échantillon global en activité, en revanche en cessation eux
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Les promoteurs agés entre 25 et 30 ans représentent le taux le plus élevé des

créateurs de micro-entreprises, avec un taux de 79.20%, pres d’1/4 d’entre eux
déclarent leurs entreprises en cessation.
En revanche les promoteurs agés de 40 ans et plus, représentent la plus
grande proportion (32.7%) des cessations d’activités.
Concernant I’activité de la premiére classe avere la plus exposée a
garder son activité a long terme et cela nous permet de dire que la tranche d’age

[25,30[des jeunes promoteurs auront la méme activité dans le future.

e Répartition des micro-entreprises selon le genre du promoteur :

Tableau n°3 : répartition de la nature de projet par rapport au sexe :

sexe du promoteur
La nature de projet
Homme Taux Femme Taux
Activité 99 73.33% 36 26.66%
Cessation 36 72% 14 28%

Graphe n° 3 : la nature de projet par rapport au genre

80,00% 73,33% 72%
70,00% -
60,00% -
50,00% -

40,00% -
30,00% -

M Activite
26,66% 28%

i cessation
20,00%
10,00% -
0,00% -

Homme Femme
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Apres la lecture des données élaboré par notre échantillon, nous remarquons

qu’ils ya plusieurs facteurs qui sont illustrés pour récapituler la prévision de la

nature de projet d’aprés ces facteurs clés de réussite ou d’échec.

3. DESCRIPTIVE DE L’ECHANTILLON :

e Répartition des micro-entreprises selon I’Age du promoteur :

Cette répartition nous permet de connaitre I’influence de I’age du promoteur

sur la nature de projet, et représenté comme suit :

Tableau n° 2 : Répartition des entreprises selon 1’age :
la nature de projet
activité Taux cessation Taux
[25,30[ 19 79.2% 5 20.8%
classe [30,35] 50 78.12% 14 21.87%
d’age [35,40[ 31 68.9% 14 31.1%
plus de 40 35 67.3% 17 32.7%
Graphe n° 2 : la nature de projet par rapport a I’age :
79,20% 78,12%
80,00% 1 68,90% 67,30%
70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00% - 31,10%[ 0l 32,70%  Mactivité
30,00% - 0.80% 21,87% M cessation
20,00% -
10,00% -
0,00% T T T f
[25,30] [30,35] [35,40] plus de 40
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e Remboursement du crédit bancaire (financement triangulaire)
e Remboursement du Prét Non Rémunéré de I’ ANSEJ

e Appréciation Générale

2. DEMOGRAPHIE DES MICRO-ENTREPRISES :

Portant ces contraintes, notre échantillon que nous allons utiliser est composé

de 185 micro-entreprises dont 135 sont en Activité et 50 sont en Cessation.

Tableau n° 1 : Répartition de I’échantillon global selon les classes de

projets
Observation Prévision des projets Pourcentage
Activité Cessation Globale
Activité 135 0 73%
Cessation 50 0 27%

Graphe n°1 : Répartition de I’échantillon global selon la nature des projets
D’aprées le tableau ci-dessus (Tableau n°1), nous constatant que 1’échantillon

prélevé est constitué principalement de micro-entreprises en Activité avec

un taux de 73% de 1’échantillon global contre 27% de micro-entreprises en

cessation.

73%

80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% M Cessation
10% -

0% T 1

M Activité
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1. PENQUETE :

La population ciblée par I’étude est composée de 2897 projets financés
par I’ANSEJ de Tipaza au premier semestre de I’année 2008. L’enquéte a
été menée aupres d’un échantillon de 289 chefs d’entreprises, soit 10% de
la population mére, sélectionné de maniere représentative (stratifi¢) selon la
date de financement, le secteur d’activité et le genre. L’enquéte ANSEJ a pour
objectifs de procéder a un essai :

e D’évaluation de la mise en ceuvre du dispositif de soutien a I’emploi
des jeunes par la micro-entreprise ;

e De mesurer I’emploi généré par la création de micro-entreprise ;

e De connaitre les profils des chefs d’entreprises ;

e De connaitre le devenir des micro-entreprises et repérer 1’évolution
des micro-entreprises créées par le biais de I’ANSEJ ;

e De déterminer les facteurs qui influent sur la probabilité de cesser
I’activité aussi bien que ceux déterminant la survie des micro-
entreprises.

Elaboration des questionnaires :

Un questionnaire a été ¢laboré selon une structure 1égeére comportant
des questions définie suivant un cheminement cohérant permettant de
faciliter le déroulement des interviews, de réduire le temps de la passation
et d’apporter des réponses aux différentes interrogations se rapportant
aux objectifs de 1’étude le questionnaire a été établi selon les objectifs
de I’enquéte,

I1 est structuré en dix (10) sections :
¢ Identification de gérant et de son profil
o Situation et expérience professionnelle du promoteur avant le lancement de

son projet
e Identification et montage du projet de création de micro-entreprise
e Relation avec le fournisseur
e Micro-entreprise en activité
e Emplois générés par la micro-entreprise

e Micro-entreprise en cessation d’activité lors de I’enquéte

277



ity pitall igniilly alaiilll ilan

EVALUATION DES FACTEURS D’ECHEC OU DE
REUSSITE, PAR LAREGRESSION LOGISTIQUE , DES
MICRO-ENTREPRISES D’APRES LE DISPOSITIF
ANSEJ

D.KHERCHI MEDJDEN Hanya
Ecole Nationale Supérieure de Statistique
et d’Economie Appliquée(ENSSEA)
D.TAKOUCHE Sabrina

Université Boumerdes

RESUME :

Devenu opérationnel depuis le deuxieme semestre de I’année 1997,
le dispositif de Soutien a I’Emploi des Jeunes (ANSEJ) a été crée, au méme
titre que les autres dispositifs mis en place antérieurement, pour apporter des
solutions appropriées au traitement de la question du chdmage durant la phase
de transition vers I’économie de marché qu’a connu 1’ Algérie durant ces vingt
derniéres années.

Ce dispositif, qui s’inscrit en rupture avec les approches antérieures et
qui traite le chomage par I’économique, s’est fixé deux objectifs principaux :

- Favoriser la création d’activités de biens et de services par de jeunes
promoteurs.
- Encourager toutes formes d’actions et de mesures tendant & promouvoir

I’emploi des jeunes.

Apres douze ans d’expérience du dispositif ANSEJ, il importe de s’interroger
sur I’impact de ce dernier sur le volet social, et tout particulierement sur le volet
économique. Nous allons nous atteler a déterminer les facteurs d’échec et de
réussite de la micro-entreprise d’apres le dispositif de I’ANSEJ. Une enquéte
par sondage a été réalisée par I’antenne de Tipaza, c¢’est a partir de cette enquéte
qu’une étude sur un échantillon de 197 promoteurs est élaborée en utilisant la
modélisation logistique et exactement le modéle Logit, pour faire ressortir les
facteurs de réussite ou d’échec de la micro-entreprise au sens ANSEJ.

Mots clés : Sondage, régression logistique, ANSEJ.
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ni méme par la société, sachant que le progres est irréversible. Les innovations
financiéres rentrent dans ce cadre. Elles représentent un acquis pour I’ensemble

des états dans le monde.

Bibliographie

1. Abdesselem Saadi, (juin 2010), L’approche managériale de I’innovation, la
revue des sciences commerciales n° 10, HEC, Alger, p 13

2. Silber W. (1983) « innovation financiére et controle monétaire », Revue
Francaise de la banque n°413 p 217-

3. De Boissieu C. (1987), « innovation financiére et contréle monétaire »,
Revue Frangaise de la banque, n°413, p 322-

4. Nacer Bernou, (mars 2005), ¢léments d’économie bancaire : activité, théorie
et réglementation, thése de doctorat en sciences économiques, spécialité
monnaie, banque et économie internationale, université lumiére-Lyon 2, p
438-

5. Saada T., (1999) «Vers un nouveau Eldorado ?», Banque magazine, n° 603,
Paris, p 29

6. Boutier, Pansard et Séjourne. (1999) «Les risques de délocalisation dans le
marché Européen de 1’épargne apres la mise en place de ’'UEM», XVIéme
Journées Internationales d’Economies Monétaires et Bancaires, Poitiers,
p 20.

280



L’impact des TIC sur les innovations financieres

Effectivement, la multiplication du nombre des ces machines ne cesse de
progresser d’année en année, particuliérement durant les deux derniéres
décennies, ou I'usage des cartes bancaires est devenu chose courante, que ce
soit pour les paiements ou les retraits. La croissance exponentielle du nombre
d’opérations traitées par ce moyen de paiement électronique, témoigne de cette

tendance évolutive.

Certes, le recours intensif aux TIC a permis de faire d’importantes économies
de colits, d’ou la réalisation de gains substantielles par les banques. Toutefois, il
a donner a la clientéle la possibilité de faire ses choix, en faisant la comparaison
sur la base des colts et non sur la qualité des services offerts, réduisant ainsi,
le facteur humain dans la relation banque-clientéle. La fidélité de la clientele

devient de plus en plus éphémeére, suite a ses nouveaux avantages comparatifs.

La sphére financiére a été sérieusement affectée par cet apport intensif
en innovations financiéres. De telle sorte, qu’on arrive plus a distinguer de
frontiéres entre les métiers financiers (banque, assurance, titre) d’un coté, et de
I’autre, entre actifs monétaires et actifs financiers, fonds propres et dettes, titre

de participation et titre de placement.

Conclusion

Les mutations que nous venons de citer étaient irréversibles, en raisons
des changements et transformations intervenues a tous les niveaux ( au niveau
fonctionnel et structurels) et aussi I’introduction de nouveaux acteurs dans la

sphére finaciere.

L’accélération des mutations est le résultat de la libéralisation financiere.
Actuellement, il est pratiquement invraisemblable de songer un retour en
arriére, apres tant de concessions accordées par les pouvoirs centraux des états.
Ces phénomeénes de globalisation et libéralisation financiére, et I’avénement des
TIC ont permis de faire progresser considérablement le volume des échanges et
des flux internationaux. Aucun pays n’accepterait de faire marche arriére apres

tants de réussite.

Les idées qui réussissent ne peuvent en aucun cas étre remisent en cause,

ni par les autorités publiques, ni par les établissements bancaires et financiers,
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Plusieurs analystes estiment aujourd’hui que cette nouvelle donne (multi

canal) a permis de réduire les charges liées au « face a face » avec la clientéle
et d’orienter les opérations sans valeur ajoutée et/ou a faible valeur ajoutée hors

des agences traditionnelles, tels que :
- les retraits,
- virements,
- consultations de soldes,
- demandes de chéquiers et d’informations diverses, etc.

La masse d’information mise a la disposition des différents intervenants de
la sphére financiére a augmenté substantiellement, grace a I’utilisation des TIC.
Cela a permis, de réduire sensiblement les colits des opérations et du coup, la

réalisation d’importantes économies d’échelle et d’envergure.

Selon une étude américaine, citée dans des travaux réalisés par : BOUTIER,
PANSARD et SEJOURNE [6, 20] «une transaction sur internet est environ
100 fois moins colteuse pour une banque qu’un traitement classique d’une
opération de recouvrement d’un cheéque, 50 fois moins qu’une transaction par
téléphone et 25 fois moins couteuse qu’une opération sur guichet automatique».
En méme temps, les banques traditionnelles ont été réorientées vers d’autres

activités plus rentables telles que :
- gestion du portefeuille clientéle,
- consulting financier,
- ingénierie financiére, etc.

Notamment, aprés 1’introduction des TIC, permettant a ces derniéres d’aller
vers des activités a base de commissions, suite a 1’utilisation de ces TIC par la
clientéle. L’investissement dans les TIC a concerné I’ensemble des secteurs
économiques, néanmoins, Il n’échappe a personne, que le secteur bancaire est

le secteur qui a enregistré le plus grand taux d’investissements dans ce domaine.

L’expansion rapide du parc des D.A.B" et G.A.B@ atteste de cette tendance.

1 Distributeurs Automatiques de Billets

2 Guichets Automatiques de Billets
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ainsi que leur coft.
5.1. ’impact des TIC sur les transformations du métier bancaire

En réalité, sans I’incorporation des TIC, les transformations qui se
sont produites au niveau du secteur financier auraient ét¢ beaucoup moins
importantes. D’autant plus, que le secteur financier a bénéfici¢ d’un apport
considérable en matiére de technologie informatique et en télécommunication
(Internet, intranet, extranet, plate-forme téléphonique, échange de données
informatisées, gestion électronique de documents telle que la télé compensation,

progiciel intégré. . .etc.).

Les fondements de la globalisation financiére ont deux aspects distincts, I’'un
deux est représenté par les TIC, qui sont considérés comme le soubassement
matériel de la globalisation financiére. Ces derniers ont permis aux différents
intervenants d’arbitrer en temps réel (24h/24h) entre les conditions offertes sur
les diverses places financiéres internationales. Elles ont accentué également la

diffusion des principes de 1’économie de marché.

Sur le plan pratique, la concurrence s’est accentuée apres 1’instauration par
les TIC de nouvelles régles concurrentielles, qui ont permis de supprimer les

barriéres physiques qui existaient jusqu’alors dans la spheére financiére.

En prenant les banques comme exemple, (SAADA T.) [5, 29] a pu affirmer
dans une étude réalisée en 1999, que les TIC ont profondément reconfiguré les
parametres du métier de banquier traditionnel, en faisant voler en éclats deux

de ses principaux piliers :
- la proximité géographique, grace a un large réseau d’agences,
- et le contact direct avec la clientéle.

Cependant, la riposte des banques traditionnelles ne s’est pas fait attendre,
elles ont développé de nouvelles capacités d’adaptation, en optant pour une
approche « multi canal », complétant la proximité géographique par une

proximité technologique trés avancée.

5.2. L’impact des TIC sur la célérité et les coiits des transactions

bancaires
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donner naissance a de nouveaux marchés/compartiments de capitaux (second

marché boursier en 1983, marché de titres de créances négociables en 1985,
MATIF et MONEP en 1986, marché de la pension livrée en 1993, etc.). Ce
n’est que par la suite que le secteur privé a progressivement pris a sa charge
I’essentiel du processus d’innovation, méme si 1’aval des autorités monétaires

et financieres reste présent.

Ce processus d’innovation financiére connait actuellement un développement
sans précédent, dans I’ensemble des pays. Plus particulieérement dans les pays
anglo-saxons, a leur téte les Etats-Unis d’Amérique, et également en Europe,

notamment en France.
4. Les élément ayant dynamisés ces innovations financiéres

Ce dynamisme (Nacer Bernou) [4, 37-38] résulte de plusieurs

parametres :
- d’abord les importantes avancées en matiere de TIC.

- puis, ’accroissement de la concurrence entre les acteurs de la

sphere financiére, attisée par les exigences de rentabilité

- enfin, la forte volatilité des référentiels de marché (taux d’intérét,
taux de change, indices boursiers, etc.) qui est a 1’origine de
I’invention d’une multitude d’instruments de couvertures et de

gestion des risques.

A noter que, le phénomene de globalisation des systémes financiers,
et ’absence de brevets dans la sphere financiére ont accentué la création
et la propagation de produits et services financiers. Ces innovations
financicres vont se généraliser dans un premier temps et par la suite, elles

vont inciter les initiateurs a de nouvelles innovations.
5. L’impact des TIC sur P’activité bancaire

Les TIC ont eu des impacts sur I’ensemble de 1’activité bancaire, plus
particuliérement sur les transformations ayant caractérisées le métier bancaire

traditionnel, mais aussi sur ’amélioration de la qualité des services offerts,
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mise en application par ce méme pays de certaines réglementation restreignante
a I’égard des banques et autres institutions financiéres, a stimulé 1’imagination
des opérateurs, qui cherchaient a s’affranchir des contraintes réglementaires,
qui leur étaient imposées par les décideurs politiques. C’est cette méme période
qui a été également retenu pour I’enclenchement du mouvement universel

d’innovations financiéres

2.2. Les subterfuges utilisés pour ’enclenchement de ces innovations
financiéres

Les innovations financiéres ont souvent été utilisées comme un moyen de
contourner les mesures prises par les autorités monétaires de chaque pays,
c’est le cas par exemple des Etats Unis d’Amérique ou, beaucoup d’agents
qui détenaient des fonds de financement ont contourné la réglementation qui
plafonnait la rémunération des dépots bancaires, par le transfert de leurs fonds
vers des places financieéres qui permettaient d’avoir des taux d’intéréts plus
rémunérateurs, a I’exemple de la place de Londres, la conséquence étant bien

sur, I’émergence du marché des eurodollars.
3. La réaction des autorités politiques face ce contournement

L’incapacité des autorités politiques et monétaires a faire face a la propagation
de ces innovations les a obligé a procéder souvent a des reréglementations”
ou déréglementations®, ceci d’une part, et d’autre part, a surveiller de prés la

diffusion de ces innovations a travers le pays.

Alors qu’en France, les autorités publiques ont toujours été les instigateurs et
les initiateurs de ce processus d’innovation. Dans le sens, ou, ce sont les autorités
publiques qui ont été a I’origine de la création de 1’ensemble des nouvelles
innovations financiéres. Dans ce cadre, (Nacer Bernou) [4, 37-38] estime que
plusieurs réglementations ont permis 1’introduction de nouveaux instruments
financiers et cela, des le début des années quatre-vingt (a I’exemple des SICAV
et FCP en 1981, livret d’épargne populaire en 1982, certificats d’investissement
et titres participatifs en 1983, certificats de dépots négociables en 1986, bons a

moyen terme négociables en 1992, etc.). Parallelement, cette réglementation a

1 Redéfinir la réglementation

2 Annuler la réglementation
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I’exploitation d’un nouveau compartiment d’un marché financier
existant (création du second marché boursier, comme ¢a a été le cas

en France, et ce en 1983).

% L’innovation d’organisation se manifeste par 1’apparition d’entités
originales telles que les conglomérats financiers (Bank Holding
Compagnies) qui regroupent les métiers de la banque, de I’assurance

et du titre.

Il estanoter qu’il est parfois difficile de distinguer entre certaines innovations
(Nacer Bernou) [4, 37] , car certaines d’entre elles, peuvent combiner entre
plusieurs types, a1’exemple du capital-risque et des OPCVM monétaires (Money
Market Mutual Funds)" qui peuvent étre considérés comme des innovations
de produits, d’autant qu’il s’agit de deux actifs originaux (le premier étant
un produit de financement et le second un produit de placement), mais aussi
comme des innovations de processus, dans la mesure ou elles correspondent
a une nouvelle forme d’intermédiation, et enfin comme des innovations
d’organisation, puisque deux nouvelles catégories d’intermédiaires financiers

sont apparues, pour en faire leur métier.

2. Raisons et subterfuges ayant enclenché le mouvement universel

d’innovation Financiére

Nous évoquerons ci apres les raisons et subterfuges ayant entrainé le
mouvementuniversel d’innovation financiére, cependant nous sous contenterons

pour notre part, des plus marquants :

2.1. Les raisons ayant enclenché le mouvement universel d’innovation

financiére

L’augmentation de I’inflation et des taux d’intéréts au niveau mondial des le
début des années soixante-dix?, et ce suite a la décision des autorités politiques
et monétaires américaines de ne plus échanger leur monnaie nationale (le Dollar)

détenues par des pays tiers contre de 1’or, ceci d’une part et d’autres part, la

1 Ce sont des actifs indirects non bancaires
2 Suite a la décision prise par le président américain Nixon, le dollar n’est
plus échangé contre de 1’or, il devient alors flottant.
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% L’innovation de produits renvoie a I’introduction de produits et de services
financiers nouveaux ou substantiellement améliorés, par rapport a ceux qui
existent déja. De nos jours, cette innovation est indéniablement la plus
dynamique. En effet, d’une part, les intermédiaires financiers ne cessent
de modifier la combinaison des parametres propres aux actifs monétaires
et financiers (rendement liquidité, risque maturité, etc.), ce qui donne
naissance a de nouveaux produits hybrides. D’autre part, ces intermédiaires
ont largement recours a la technique du packaging, consistant a regrouper
plusieurs sous produits sous une seule enveloppe, ce qui accentue
I’innovation. A ce propos DE BOISSIEU.C [3, 21-22] souligne que : «ily
a innovation lorsque certaines caractéristiques individuelles sont changées

ou que leurs combinaisons sont modifiées »
L’innovation des produits englobe entre autre :

- Les instruments de gestion des risques: les options, les swaps,

termaillage...

- Les titres de créance négociables : les certificats de dépot, les billets de

trésorerie, les bons du trésor...

- Les nouvelles valeurs mobiliéres : les certificats d’investissement, les
actions a dividende prioritaire (ADP), 1’obligation remboursable en
action (ORA)...

+ L’innovation de processus correspond a I’introduction de nouveaux
procédés et méthodes, destinés a la conception, la production ou la
commercialisation de produits et services financiers. Le recours aux
TIC a significativement renforcé ce type d’innovation, auquel on
doit I’amélioration sensible du service a la clientéle et la réduction

manifeste des colts de transaction et des charges opératoires.

« Dinnovation de marché se traduit par I’ouverture d’un marché
financier (a titre d’exemple MATIF® et MONEP® en France) ou

1 Marché a Terme International de France ex marché a terme d’instruments
financiers

2 Marché des Options Négociables de Paris
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Il existe d’autres définitions sur 1’innovation qui consiste a dire que c’est
une ‘introduction d’un nouveau produit sur le marché ou la production d’un
produit existant, réalisé avec de nouvelles méthodes ou de nouveaux procédés.
Cette définition peut s’appliquer a toute forme d’entreprise. Mais, la grande

différence réside dans la maniére d’appréhender cette innovation.

Dans les entreprises industrielles, 1’introduction d’une nouvelle technologie
est clairement percue comme une innovation, alors que pour les établissements
financiers, lerdle delatechnologie n’est pas vraiment définis, car les changements
que 1’on doit apporter a la méthode de production, afin d’introduire un nouveau
produit ne sont pas énormes : a titre d’exemple, les produits bancaires tels que

les préts demeurent identiques avant et aprés I’innovation.

Plus généralement, I’innovation financiére désigne la création de nouveaux
produits financiers destinés a combler les vides du marché, dans le but de
les laisser constamment remplis et, par conséquent, permettre les transferts
de fonds de préteurs a emprunteurs, de maniere plus efficace. SILBER W.
[2, 16-17] argumente également en faveur de 1’innovation, comme moyen de
desserrer les contraintes financiéres imposées aux établissements, c’est-a-dire
comme tentative pour desserrer les contraintes auxquelles doit faire face un

établissement, lorsqu’il essaie d’atteindre ses objectifs.

Le terme «innovation» d’aprés SILBER W. implique « un changement
dans les techniques utilisés, les politiques industrielles et opérationnelles, qui
permet de modifier les fonctions. Aussi I’innovation désigne I’adaptation d’une

nouvelle idée par une organisation pour un méme objectif.

1.2. Typologie des innovations financiéres

C’est grace aux récentes modifications de I’environnement économique
et bancaire, ainsi que qu’aux crises monétaires et financicéres subvenues ces
derniers temps que lanotion d’innovation financiere a connu des développements
considérables. Nous allons tenter ci-aprés de les identifiés et d’étudier leurs
formes. En termes de typologie, on distingue les quatre catégories traditionnelles

suivantes :
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et leur impact sur les innovations financieres.

Pour des considérations stratégiques, I'innovation financiére est de plus en
plus usitée par les banques, Car on ne peut apprécier les qualités d’une banque
qu’a travers la qualité de ses prestations, qui doivent répondre parfaitement
aux besoins de leurs clientéles. Cela ne peut se réaliser qu’avec 1’élargissement
de la gamme de produits financiers caractérisés par une différenciation et une
diversification, afin de répondre aux larges besoins des consommateurs, dont les
préférences deviennent de plus en plus diversifiées. C’est par méthode qu’on
peut instaurer une relation durable entre les banques et leur clientéle.

En réalité, c’est grace a 1'innovation financieére qu’on peut accroitre la part

de marché d’une banque et ainsi de faire face a la concurrence. C’est le théme

que nous allons tenter de développer dans ce papier.
1. Concept et typologie des innovations financiéres

Nous tenterons de développer ci-dessous les différents concepts qui
nous semblent les plus appropriées, ainsi que les typologies concernant

les innovations financiéres.

1.1. Les différents concept des innovations financiéres

IIs existent plusieurs concepts sur les innovations financieres, Abdesselem
Saadi[1, 13] adéfinit «L.’innovation comme étant est I’impulsion fondamentale
qui met en mouvement 1’économie, tant pour la consommation (nouveaux
produits) que pour la production (nouvelles méthodes de production),
I’entrepreneur est a la source du mouvement d’innovation». En réalité, la notion

d’innovation est une notion éphémeére, qui accepte diverses interprétations.

Pour mieux I’appréhender, il n y a pas mieux que de faire appel a la lecture
schumpétérienne de cette notion, c’est ce que d’ailleurs ont fait la majorité des
économistes, qui ont traité cette question. Cette lecture distingue quatre types

d’innovations que nous allons développer plus tard. _

Le concept d’innovation financicre a existé depuis assez longtemps, mais
il n’a commencé a émerger que depuis récemment et ce suite aux multiples

travaux de recherche effectués sur ce theme.
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L’impact des TIC sur les innovations financiéres

D. Charfi Nacer
D. Lellouchi Mohamed
Université Blida 2 Algerie

Résumeé :

Cet article a pour théme les innovations, particuliérement, les innovations
financiéres, en accentuant sur les raisons et subterfuges ayant provoqués ces
mutations universelles, et les facteurs les ayant dynamisés, a savoir 1’impact
des TIC sur ces innovations financieres, que ce soit sur les transformations de
I’activité bancaire ou sur la célérité et les colts des transactions bancaires, tout
en mettant I’accent sur la réaction des décideurs politiques face aux différentes

manceuvres de contournement opérées par les établissements financiers.

Mots clés : innovations financieres, TIC, sphére financiére, transformation
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Introduction

Lenouveau contexte économique estcaractérisé pardes aspects fondamentaux
ayant des relations directes avec les banques. Ces aspects sont respectivement
sont liés a ’avénement de la mondialisation qui a bouleversé 1’ensemble de
’activité bancaire, car elles ont imposé des transformations, qu’elle sont tenues
de surmonter pour étre au diapason des nouvelles mutations économiques et
financiéres, le deuxiéme aspect, c’est la libéralisation financiére et bancaire qui
fait suite a ’expansion des principes fondamentaux de I’économie de marché

dans la sphére financiére et le dernier aspect concerne 1’incorporation des TIC
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