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  ساليب القيادةأثر أ) 

(Influence of Leadership Styles)  
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uence of Leadership Styles)
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 �I+	��� S�	�)��H��� :((Organizational Climate).  
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P&2��.  �*
��)	 ( �1 ��� 
���8� '��� '� '
��� ����.� '� ���,�

��,�� A
��� '� ���� '�� �5���� . @�*
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P
&2.� �<& '� �,��.  

�7:  

      0*�
��                   P��	��                      0��
�8�  

������������� �������������������������������   

 0*�
��)�6,�� :((Control)  
�,�� '� 	-1�� 
� '�-,�� %
��� �,�� )��� /-,�� ��8��� . ����� 
� '8�

 '�>�� 0.5� ?�8 @P
&2.� V,� J�-  �$ ���
��� �� ��8�-� 0
�2� �,��


�� '�-�,� . . @�&� ?�� '
�� '� 	
�>-� � �
� ���9 >&
� 
��: �>� @<��

 '� '���� ?�8 � �
��� ���9 /*
  J�-  �$ ��8�-� 
*�2 �,�� '8�

	�>� '� ���� ��8 ?�� ������ . ?�� /*
 �� �
1&
� J�> �,�� '8� '��

���&�� K>�� !$�� )�  
��
� ���
���� 	�>� '� ����. 

o b e i k a n . com



~ 160 ~ 

 

 '� ��� � ��� � 1& /��1 '9 ��8��� '� ;���� �>� G#�� '� '���

 ���
& ��8�100 % ?�� P
&2.� J�-  �$100 % �-&�� ��8�

E1� ��� . ��
��1.9 )��,-�  E����� ( ��8��� '� ���� ��: � �
��� '�-���

���
&2� ?-9 ���
&��.  ��
�� 0.5� ��� '��� . 
���9 J�>� 
,��

 ?�� '�-��� '�-�
,�� @
���8 '������"��,�� '� 	����� ." ���� J� '
� �>�

 J$��2. �� � J�> '��� �: @J� '�-�,� ��,�� '� '���
��� '�-�
,�� '�

"����: ��>&��� ������ '� V���� . ���
� ����-9 �� @/��-��.  

  

  
  

o b e i k a n . com



~ 161 ~ 

 

 �*
��9.1  �> ��8�-� ��� �5��� G� � @�&.� 	�
��� �$ "
:<,-� E�����

 
���� %�
�� @�>�� @P
&�� ����-  �$100 %�-&���� ��8��� '� . '���

��.
� 	�>� ��8� 7>�� : '� '�+8<� �8 ���# ��� '�>�� '�-�
,��

 '��&.� '�-�
,�� '� ����� ���9"�-���� '� '���� " 
*�2 '�-,�� . ��
���

&�J�> P�� . J�> >&� '����� �8 ���# ��� '�>�� '�-�
,�� ?�8 @.
8

�&� ��9 '9 �8��� '���� �� �� ������ ��,�.  

 ��8��� %�
�� '� 
�� '
� �>�100 % 	:���� S
�8�  @'�� �5���� �� ?-9

��
9 ��� �8�� . '� �
�� '�-�
,�� ��� ��
8�� %�9�100 % ��8��� '�

�> !�� P
&�� ����-  ?-9�
2���� )���� '�A��� )�  J . '���  E�-9�

'��:���� '��
�8� ��O . G$
�� E�-9� @���� ���� . ".
8�� K>� '� 7�

 '�� 0�2�100 % � ���
& ��8�100 %�-&�� ��8� . !�2� '8� @��,�

 1$ ���
&�� ��8��� %�
�� '8�� ��
&�� ������
�� ���&� . '�-�
,��

��� /8� 
�� ���� ��
���
��
2���� )�.  

 '� ���� ���
& ��8� ?�� '��
�8� P
&2.� V,� '
� '�$�,� ��
��

'��&.� . "
����� ?�� '��
�8� @'��-,�� 
���� @����� '�-�
,�� @<��

���&�� 7�> '�-�
,�� '� ���� ��-�9 P��&� ;
��� �� . '8� @��,� �>�

-,�� '� A��� �&� 0�2 7� ��� @
���$ ��8��� �,�� '� 	�� !� E

P
&2.� ��1�� 
�$���� /�8� ���� 
�� �>� @P
&2.�.  
  

 P��	�� :(Conflict).  

E��
,� )�� ?-9 ���,� 
*�2 ����#�
� %�� ;�A��� . 
���9 ��8� ;�A���

'�,� )�+ �$ P&2 '� ���� !���� . ��2� '� '��� S�A�� P&2 7�

J�> ?-9. 

o b e i k a n . com



~ 162 ~ 

 

 ��
��1.9 )��,-� E����� (;�A��� '���&� .
2 �>� ��
�� ��1.9  '� '����

 ��� 
*�2 '���� 
� 
��
O ���� @0�2�� �,�� )�� ?-9 '���
��� '�-�
,��

 �>�" ���� G� � . '8� @��,-� 
��>�� 
����� 
��$ <�:� @J
�� '���.� 
����

0����� J�> ." ��2 �$ ��2
�� ��O ���1� S�&� E,�: �� 7>�� ;�A��� '���

�,�� �$ 0
1&.�� 	
�M��'�� �5���� '�� ���
2���� E�$ 01���� � . 0�2 .

;����� ;�A��� '� ��
� '� '��� ���8.  

 ��
��9.1 )"
:<,-� E����� (;�A��� �*��� ?�� '�-��� . X�� '� '�$
&� ����

��� � �8�� ��� +
��8.� '���
8�� �8� 7� ��,2 . 
� 
��
O ���-�
9

 5� ��� '. '� *
� ��� 1
��.
� '��,2�"
9�A��� �8 '�#$�� ��
�� 0..  
  

�4	� %�$��� �	7 ����"* ��6�� �� ���
� P��	��:  

• ����8� ��
�� ?-9 ���,� �
2���� )���� )-�&� '..  

• �-�2��� %�� �8� ��-�&��� /�1��� ��+���� '�. 

• �1- �� ?-9 ;����� '�. 

• "
��&2�� )<�&� '�. 

 �� ?�:.� S
��.� @;�A��� 	�  '� �+��� )��� �������� �
�$.� ���&�

 ;�A��� S��&
� '��1
&� ��O�� 
���9 ��8�"���
1�� ?-9 S�
&-� " �� 
���8

K�-8� '� '��� ��,�� �9���� �$ '��&.� 0
#9.�� .  "
:�.� V,� �$

 �2:
�� �$ ��O���� �8���� '� �
,�� 3
���� '��� @X���� ��,2 I���

� J
��8.�� 0
�� .� '� �-� @��
2��� �� 1�M� 
�� 
���9 ��8� 7>�

;�A��� ��
�� ���.  
  

  
 

o b e i k a n . com



~ 163 ~ 

 

0��
�8� :(Commitment).  
'�-�
,�� �>
� ?�� ��2� 
�� ��A��.�:  

• /�,� E� '�����.  

• ����� E�$ '��O��. 

• E�$ �:
1� 
��A '���� )� . 

 ��
��� "8�1.9  ��.� �$ '�-�
,�� @'�����
����� ��
�� �� ��,-� E�����

��
� '��A�-�0
 . ��� ���
����" "��� 
� �,$� @J-9 ��&� � '� ��
8� .

1�#� .� 	�� 0
1&� "����� �� ��,�� '� "���� �>�� @E-,��."  

 !�9.1  �12�.
� '��A�-� '�8��� '�-�
,�� @"
:<,-� E����� 7�> ��
��

'�8�$ ���
&2� '��� '
� ��.
� '��O�� ����
: '. ��9
���.� . ��� ����

<�8 �$ %
� ����� �12��� �$�&A� 1�1&��
� '����� 
� 
��
O� ����� "

������.  

5.5  !$
���� 	� � E��+�� '��� 7>�� ��A��.� ����8 '��-�� '��-�,�� ��
��

A��� ��9 ��9 �$ ����� ��O� '��� '��� �
+��� '� . "8�9.9  ��
���

� 7>�� �
���� T�� 7>�� J�>� E��2 ��A��.� @��9
���� ���� �$ K��� %��

� -&� )�1� �1�� T�� 7>�� �� @����� � �� '� ��.� . 
*�2 ���� .


�$�� /�8� '� 
�,���.  

 �,��  ���� �
2���� )���. J�� �5�� '� ��A��.� '� ;�� ?-9 ���8-�

 K
�� 7�
��� J��- � ���M�� S
�8� �: @<�  J-�99.9 ��9
���� ��
��� .

 �-��� V,�9.9 ����� ��9
���� ��
:  

1�  ��
2�� �
+��
�)�8
��� ( ?�� �$
#.
� "
,:���� '9 '�� �5���� !�

0��.� "
��� �.  

o b e i k a n . com



~ 164 ~ 

 

2�  ��5� ���� 0
�2.� �$ "����: >
&�. T��: P�$ '�� �5���� 0
19�

���$. 

3� 
��-�
�� '�-,�� �>
�� ���
,��� '�-�
� . ���� )�� ������&� �
+��
�. 

4�  ��8 ���
8���� '�,�� � /�1 �
���� "�0���.� '� 8� �����

 @������� ���
8��� '� ��9 7� ���&� .) �������� �
�$.� '� ��-:

��� ��. 
�8���:� ��� 
���9 ��-�9 ����.( 

5�  J���.�))���9.� ( E�
� E� )���9.� S
�8�� ���$ �� P&2 �� '
�

��* �� ��
:� ��> P&2. 
 

 ���� �"*8� �������)���,) (1.1:((Over impoverished  

Leadership) . 

• �+��� ���� �� ���A����� ��
�,��" :	����� AA��� .."  

• ;�A��� :E�$ J �� �&�� . . )
&�)	��� (;�A��� '� . "�0���.� �9��

 ������– ���M� .. 

• ����� >
&�� :
�-8� '��&. ��
2��� ��8� �� 	���� . '����-� !���

�+����. 

• ;���.� :�$.�
�:<&� �� �
2���� )���
� �:<9 
�� " �� ��
9 �
 .

����
& �12��� "
���� �1���� ��
9. 

• ��A��.� : V��O� �� ��,�� �9���� �� �*
�� 	�
� �$ ��A��.� '� ��-:

�
2���� .E ��� 
��A��� 
��� J�
�� '��� '� '��� . 3
�� ���� �>�

��&2�� ����� 0��� �, -� � $
��. 

  
 

o b e i k a n . com



~ 165 ~ 

 

�� ����) %��$� =��
)1.9 :(Oriented Leadership) –(Task . 

• �+��� ���� �� ���A����� ��
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 �$���� �������)5.5 :((Practical Leadership). 
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