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  )الجو(مفھوم المناخ 

(Concept of Climate)  

 J�>� �-,� 
�-� . �
2��� E�-9)�  5��� ( 
��

�� � ( 3
���� J�>)���� .( '��,2� 
�*�� 	��O.�


� �� �9������ '� ' 8� . 3
���� '���&� �:

 �9�  �> �� 7�: �� ���2� �� '�82� �� 	#
O �� ��
  E�
�

 ������� '� ��8�� �9������ ���$.� @������ ��

 ��� ?�8 @	
8 �.� �$ ��O��� �� )�&�� '� P
&�� ��-,$ ��� '� 8�

 3
���� ������ '� '�,�1� � . ����)����.(  

  

مفھوم المناخ ) 11(

(Concept of Climate)

  

 ��,2� ��A�� ��� ���$.�– 

 �9�� '8�� @J�> 
#��)�� �

 3
���
� '� 8��)���� (
� �� �9������ '� ' 8�

)���� ( �9�  �> �� 7�: �� ���2� �� '�82� �� 	#
O �� ��
  E�
�

���
9 . 3
�� '
� �>�)�� ( ������� '� ��8�� �9������

 ��� ?�8 @	
8 �.� �$ ��O��� �� )�&�� '� P
&�� ��-,$ ��� '� 8�

 3
���� ������ '� '�,�1� � . ����

o b e i k a n . com



~ 142 ~ 

 

 3
��)�� ( �9������ �$ ��1� ��� ��,2�� ���� �� �9������) ���  ?-9

V,� !� ��0

� ���
& �
���� .( 3
���� '� 8� ���$.�)���� ( �� �<& '�

P
&�� ��1
,�� ��-,$ . 3
���� �� � �� P�&2�� ��
� �� �9����-�

)����( J�-  '9 E�
+8<�� J�
2�� ����
� ��
� '� E�-9 P&2 �� @

�9������ . @"
+8<��� K>�� ����
� ��: �: ��
��� X�#��� �8�� �� '
� �>�


���-  1��� 
��-9 /����� "
+8<��� �$ �+�� '� '��� �9������ . '�

>� 3
�� '
�� ��9 '� ������ 	������ �)�� (�9������ . �9���� �$ @<��

'���
�� 
�
&2� '�+8<� ���� '���
� P
&2� ��<� @�29 '� . ��<�

 1
$ �,��� 
���� �&.� �� '�,1

� 
�
&2� ��+8. ���
� ����
� '���
�

� 
���� �����
2� ��,� '��8 �� 
�
&2� ����
2 ���
� ����
� ����: '��&.

��.�� 1
,��.� ��� �>�� ��,2�� !� ��2� ;����
� �� ��� '�-M2� . �:

 3
�� �> 
��
� �9������ ����� �: ������)�� ( '� 
2�� �1
&��� ��
9

��#
O �� ��
# � $
��.  
  


/������ T���:.(Group Aspiration)    
�� ���
: �9������ '��� �: �� �9����-� '��� �: @":��� %�� �$ ���1

 
�&
�� '��� '� ���� )�� '9 J��2� X��1)
��� .( ���$.� ��� ��

 @������  '� '����� �>
� '9 ?-9� <�� ��
� ���� ����: ��� @1�#�
�

 /-&� ���� ����2��� ��
,�� ��
�� '� 0�2�� %�� �,�� '� '��� "
9�����
$

 3
���� '� 8�� ��,$��)����.( 

1� � �9������ 0
#9� '
� �>� �� J�-  '9 ���
+8<� ���
2� '�,�

 3
�� '������ 
��  '� �,� @�&<�)�� ( ���
� ���-,� ���� @�9������

;
�2.� ��,� ���,2 '���
2� . )�  �9������ 0
#9� @%
�,�.� /�$

o b e i k a n . com



~ 143 ~ 

 

 3
���� '��8� )�  ���
� '���2�)���� ( '���
  ���
� E�$ '��,2� 7>��

�,��� ?-9 ���: ����� 
��� �����'��&.� ?-9 ������ '��� �� ��� '9 �� .

 3
�� �$ �1
��� J-� �$ G�1� �9������ K>�)�� (��
����� �9��
� )���.  
  

��"H��� 0���� �� �/�����:.(Norms or Operative Values)    

 3
�� ���M��)�� ( �9������ �9��: @�9������)���5��� ��
�� �� ( '� 	��

��M�� .�� �9��: �� �9��
���9������ 
�� ��,� ���� ����#�� �9���� .

 �9��
��  K>� '� '�$�8�� 
� ���
� P
&2.�� 
���$ 
�������� 0
#9.�

7� : �� 	�
  �,$ �� ?-9 ���8�� '��� �8�� 	�
� '�� ;
$��
�. 

 ��
� ����#�� �9��
�� @�9������ �$"),#-� ��<9 �� )1��,�� �
�+� ."

 3
���� J�> �$)����($.� @)1��,�� '���+� 
� ���
� ��� . @��-,$ �>�

 @)1��,�� ?-9 ��1� �� ��
8� )�  �9������) @���,� K�� �� @������ V�&

X�#�� �
$����� ��9 �
�+� ��( �� �� ��,� '� ?�� ����� 	8 �� '� �� @

��1� �� �� . �� ;�#���� ���M� ��� 0
�2.� K>�� J�> �,�� �9������

 .� "������ _

��� '�,����� �9������ 0
#9� @�,$ �� 7� ��+� �8�

���8�� P
&2.� J��� �� @'���1
,�� ���$.� !� �+��
� �
��.� '9.  

��2
�� ���5��� ��
�� K>� '���8� 
� ���
� %
��� . ��� '� 
����2��� ����

���$.� 1 � J�- �� . )<�&.� �1
� @'�A �� �$ E�� 0
#9.� +8. �>�

��.� ��9 �� !$��� �9������ �:
� @�9������ 0
#9� '� '���� '�� !���� /


 ;�A� �$ 
� �� 
���+� "
��� '
� '��&2-� ���
�-� ;�#���� ���M�� /-
�

 E�-9� @���
2�� �-�2� '
� �: /���� '� �� @0�2�� %�� '
��,� �
�
8 
�����

"�-1 �9������ K>� �$ ���
�� �9��
�� '
� '���� � �: '�+8<���  '
�

)��
���� !� ��� �� "
$<�&.� '�-,�� �� '������� 0
#9.� �1M�.  

o b e i k a n . com



~ 144 ~ 

 

 "
,:���
� �� 
����� . ���
��� '���
2� �9������ 0
#9� @��
8�� K>� �$

���
����� ����#��.  
  

 S�	��� ��R
)���� (�/����� ��R
6:(Changing Climates by 

Changing Norms) .  

���� ��M� '� '��� �9������ 3
)���� (�1 ���:  

1�  3
���� ���8�)���� (��
8��.  

2�  3
��� ��
9 ��O� ���1�)�� (����. 

3�  3
�� ���� ���� �9������ �$ ���5��� ��
�� ���8�)�� (E�$ ��O� �:�. 


����6 C�- %��
 
/������: 

�� J�- �� 1�� '9 �8���� @�+8<���� J�- �� ��� �� ��$ 7� ��
� '�.  

	 � � ��9

�� �.�� �1���� %
 � ��2� 7>�� �
,�� !:���� �.  

4�  �$ ���� �9������ E�-9� 7���.� T�� ��� ?�� ��� �9��
�� �,�� �>�

 
�&
�� ?-9 ��1� �� !����)
���.(  

5�  ������� ��
�� ��8� 
��� �� K���M� ���� 7>�� J�- �� X�1� �9������


�
-& '����� ���� "
,:�����. 

6�  3
���� ��M� . �9������)���� ( �9��� ���1�� ���
2�� �1
 ��

��
,�� "
�O��
� J
 �.��. 

 �9������ ���8�� '��&.� 0
#9.� �8� ����-  ����M� '� 	�� ���$.�

 3
���� ���M��)���� .( 3
�� @P
&�� ����-  P
&2.� ��M� �� 
�)�� (

' 8�� '� '��� . �9������.  

  

  
 

o b e i k a n . com



~ 145 ~ 

 

 #�A�	��� P��	�)F���8� :(mate)(Types of Cli.  
 "
&
���� '� ;���� � �&)0���.� ("
9������ �&�� �� � . �+,�

 "
&
���� '� ;���.� K>� �<& J�8�� "
9������)0���.� ( "
��� �$

��-&����� ����
&�� "
1�M#�� '� ��� ��
�� .
�� 
���1� '� ��-�&� . �$

 3
�� �� '� �
��&.
� �-,�� 
��� "
:�.� V,�)�� (2�� 
�� � @)���� ��

 3
���� '� 	�
M�� �$ '���)���� ( �
�2.� '� ���� �� '���� '� 1-�&�

� �&��.  
  

����
$� 1�
�
 F��+� 
"!":  
1�  "
&
���� '� � �&�� ;���.�)0���.�.(  

2�  �9��
��)��
�� (�� 3
�� �� �$ 
���9 ��,� ��)��( @ 

3� ���: 7� 	8
�� 7>�� J�- �� 1��. 
 

1 �  S�	���)���� ( �	�
����)�0 0 :((Routine Climate (L,L)).  
 3
����)���� ( ��������);@� ( ��*��2,�� ��,�� �12�� P*
�
& '���

���&2<��� ��,2�� ���
���� . � $
����� '
�.� ��9� )�&��� �
��� ��9

������ "
:<,-� ��<9 
���9 �������� �*��,�� ��,��� . J�> '��� ����

 � J2�
� ���1- �� !:����� �$)�&��� ���M�� . ��,�� '� '����
� '�-�
,��

 E� ?�,� .� �8�� ��O E���� ���. ��
�� .� �A-� ��O 	�- 
� E ��

"
��8�� �<& '� ��8� '� '� ���� ��-
�� /8� �� . �� %��

 3
���� �>� ?�� '�-�� '��+����)���� (�
��1�� %��� . �>� @V,�-�

 3
����)���� ( ��
�"'
�� "1��� �� ���$�1 '� 
1� � 
��+�� 	- . 
����

 3
���� �>� ���M�� ���>���� �����
� '����� )�  P
&2.� '� ����

)����( ��� E��� '��+�� )�  '��&.� @"	����� ���1��."  

o b e i k a n . com



~ 146 ~ 

 

 

2 �  S�	���)���� (%��$� =�����:.(Task Oriented Climate)   

 3
����)���� ( ���
� E� ��,-� E����� �>",�� A
��
� �: �
��1� ��

?��.� ����� �$ �8�8� ." K>� ��8� ��+����� ��+����� ��,�� �12��

�9������ .���
,�� ���
,��� ?�� ����-� �� ��� '���
� ����� 
� �� .

 ��� ��,�� A��� ?��� ?-9 ��1� �� '� ���+9 ���� '� �
�� ��

��

/
 �.� ��-�9 ?�� ����-� '�1M#� . ?-9 ���8-� '�$��� ����

 ���,�� A
��. ���-1��� ���
���� ���
,�� "��
���� /��1�. 

 3
���� �>� �$ P
&2.�)���� ( ���� )*
+� ��� '
� '��,2� 
���9

���� ��,�� �,$ '� ��9
�2� �+,� '�
�2� ��� . ��
���� T�� �

)�9����� (�0
���� ��8� 
�*A� ��,�� /A8� . ��8� S
��.� ?-9 ���
��

'�-�
,�� ����� .�� J���� � $
���� ?�� ��
� 
� 
��
O S
��.� ?-9 A����

���A,� )1��,�� .0
1&.� �$ ;�:���� V$���� �
��� .� '�$
&� ���� .

o b e i k a n . com



~ 147 ~ 

 

 .
��8� �:�� '���&� ������� '�-�
,�� ��
� 
� 
��
O )1��,�� K>�

�&<� �� ���
2��.  

  

3 �  S�	���)���� (0/����:(Supportive Climate) . 

 3
����)����(  1 � �
���.�� %�
����� 0�$��� ��
��� A��� �9����

�9������ 0
#9� . 3
���� �>� �$)���� ( �,1

�� "
�
���� ��� ����

P&2�� ��,2 X�� ��8 . J 
�� X<��� A�A,�� ��>���� ����� �$


�������� �� ���&2�� "
9�A��� '�--
� �� @�9������ . P
&2.�

��� �&<� �� '����� � 
���9 ���#�� "
�� ��� '� ��-: !� '���
 

"
:<,�� �$ .� $
����� ��-,���� "��
���� T�� � �$ /������ '�--
� ���� .

 3
���� �$ �-�-: ����� 
�� �12�.�� ��,�� "
�
��8�)���� (  �9����

"
9������ ��
� J 
�� ���� 
��
� �,2� 
� 
��
O �9������� . .
8

� �>� �$ ������� �12�.� 3
���)���� ( ;
�2� ?-9 ���� ��2� A���

�
�9.� '��5� 
���9 ���$.� "
�
8 . ��,� �,2� �#,�� '
� �>�

 ��0<�� ��,�� ���M� K
�� ������ �>�� 
���9 �9������ @;
�2.�

o b e i k a n . com



~ 148 ~ 

 

 ���
1��� !#�� ��,�� "
�
��8� ?-9 A������ '� .�� ����� "
�
��8�

��M��� ����� ?-9. 

  

4 �  S�	���)���� (�$���� :(Practical Climate). 

 3
���� �>� A��� ��9
���.� "
:<,��� '�
,���)���� .( ���
� ��,� �>�

 !� V�
��-� P
&2<� G� � 7>�� T�� ��� �$ "
:<,�� '�8-��

 J-� '�-�,�� �>
� ��,� )�  '� ��8 "
��
 � '�-�,�� '��&.�

�
� X�#�� '��,2� P
&2.� �+,� J��� ���� ��9��� 
���9 '���� ��

X�#�� 
� 
�� <�9 '�-,��. 

 3
���� �>� �$)���� ( �� '�� ��-,�� '� '����� �>
� '��
�8� 0
#9.�

J�>� 
,�� ��,-� 0
�� !#� . S�
& <�-: '������ �: P
&2.� V,�

 ��2��)E-,$ �$ '��O�� . 7>�� 	����� >&� <��( �<& '� ���� @

 �-�� ���� @����.�� ���
 ��� �-�  ;���� V,� '� ��� � ?�� '

�
�
�.�.  

o b e i k a n . com



~ 149 ~ 

 

 3
���� �>� �$)���� ( 
��B� "
9�A��� 0
#9.� T��"�
�8�� /*

8 " ����

 �
2���� �+,� �$ ;����� ��5� �� 
� ����� 
�-8�)�  5��� .( ��8 �>�

E-8� 
��  '�-�,� ���� @�>� . ����� '
$ E�-9 @��-,�� �� �>��) )<�*� ��

���$.� '� (� ��� '��&.� 	A�� ��$
� '��� "
��
 ��� V,� '���1

����M�� . �
��-�� "
:<,�� '� ��-: ���1�� G� � )<�*.� '� ;���� �>�

 �
2���� �&�� ���$.� '� ��2����� "
9������ 1 �)�  5��� .(

 
� '� ������ �
����� �9������ K>�� ���� '�A��� 
� 
��
O P
&2.�

2���� �� !� '�-,�� �
)�  5��� .( G�
���� '� ���M��� 	����� K>�

 V,��� ��#,� !� )
� �
��� X<�� P
&2.� '� 	-1�� @���&���

 ��
8�
� '��,2� �� @�,�� @E� 0)� �8�� �� '
� �>� 
� �$�,��

 '� !�� 
���� 7�: ���
 � ):�� ��� '��� ?�8 �$
 � ?-9 �+$
8�-�

S
�8�.  

 

  

  

o b e i k a n . com



~ 150 ~ 

 

5 �  S�	���)���� (9��4��:Purposive Climate) .(    
 �
2��� �
�8)�  5��� ( "
�� ��� T�� ������� ��-�,��) ��9�� @'���.�

 />8� "
:<,��)�$ �9��� (��,�� (�����#� ���� . ���� E��-,�� 
�

J�> '�-,�� . �>
�� 
��� @
8#�� . �>
� '9 �-�-: "
,:�� ��� 0
#9.�

 '. @'����� "�>
�� "��� ��$ �� ��9 )-�&������ J��2� ��O ?
.  

 A���� �$ ��5�� J��2��� ���
�-� X���� @
$��2� ���.� �#,�� 1
2�

 3
����)����" ()�
��� ." '��B2���� 0
#9.�)'��  5��� ( ��,2 ���

�&<� ��� ��
��� J�>� 
��: 
��A��� ����1 �:� �
,�� ��
��
� 7�: . �
�

 �
2���� "
�
��8� ��-�
��� ���A���)�  5��� (0
#9.� "
�
��8� !�.  

 3
���� �>� �$ P
&2.� @��
���� �>� S�
& ��,��)���� ( ������

 @���� '� .�� ��
� �� ��� '�� /������ '�-�
� @X�#�� �&.� �� 7�8�

 ��O �� 0
�,# ���
� ���� '� '� )�& '��� �&.� '� �-,��� �9���

0
$
�� .�8 ������-� P��� "
9�A��� '������ ���� ����� '� '��� ?


�:�$ '� E������ �� 
����� '� .��.  
 3
���� �
��&
� '��-,�� 
���9 %
���)���� ( ?�,� �>� ����� )�
���

�,� 	�
1��� ���� E���� ��8���� . /
��.� '� "���� '���&� 
� 
��
O ��

 �
2���� 0
#9� 1 � /
��.� ��9�)�  5��� ( @������� '� .�� @����

� ������ ��
�
� ��,2�
)>����� (�&.� �8� ��� �� ��. ����8.��.  

 3
���� '���&� %
��� �� %��)���� (���-� �-� ��� I���� )�
��� .

 @'������� J��� '� '��� P
&2.�� ��,�� "
�
��8� ��
��� ���
1���

 3
���� �$ '���8�� ���
� '� ��
&)���� ( �,�
�� �-��1 ���&� )�
���

� '� 7� �$ 3
���)���� ( 3
�� �� �9����)�� (��,�� ?-9 )��2.� .

 !� �:<,�
� ��&2�� E8��1� 
8���� '��� '� '��� �8�� �� %��

o b e i k a n . com



~ 151 ~ 

 

 �
2���� ��

�)�  5��� ( /-,�� 
��$ '��&.� '� ;
��� .
�

 ��#,� ?-9 �
��9.� '� ��
� ���� "
���* �-�� ���-,� "
�
��8
�

V,���.  


���� �>� �$ @J�> !�� 3)���� ( ��,2�� ���� �&<� �� ��
����� �9����

 ?�,� >&. ��,�� �12��� ���&2�� "
:<,�� �9
 � �
,�� V�M�
�

��
���
� 
��+9 ���,2� ���� . 3
���� �>� �$)���� ( '��� P
&2.�


��  E������ 
� ��9��� ���
:<9 ��9�� '� ��� '���&$ ������ '� .  

  

����
 : S�	� ���6
��)�� ( �I+	���)
��H��� :((Organizational 

Climate Questionnaire).  

�
2�� ��� '
� ����8 J�- �� �$ %���� 0
�-9 )�  5� ( 3
��)��:( 

• "
 
� ��� "
������� .�� )���.� �1 ��� /-&.  

•  '���* ��� P
&2.� E� E��� ���� /�1��� ����.� ���&2� ��2

 �
2����)�  5���.( 

o b e i k a n . com



~ 152 ~ 

 

 3
��)�� (��� �
2�)�  5��� ( �$ '������� 	��
 � �$ ��5� 
#��

�������� �� '�>�� P
&2.� !� ��
,��� . �$ '�-�,� '������� '
� �>�

 "
2��)"
  5� ( '�-�
,�� ��
,� "
 �
��� )����� "
 
�  "�>

J�>� 
,�� E�� �5�� ��
,� '
� ����-� �� �� '� @%
�
� . �$ '
� �>��

'������� @�&.� 	�
���  �
2���� �$ '�-�,�)�  5��� ( ��
,� ����

 �-�
,�� '������� ���� @"..� �$ �� "<�,�� �$ %���� P
&2.�

�
��1�� %��� ���� �5�� . ����&� � '� '��� '������� '
� ��,� . �>�

 �
2����)�  5��� (%
��� ����� ��9 ' 8.� �,$ ��,� ����� . ����

 3
�� ���� '��
�8�)�� (���� �
2)�  5��� ( P
&2.� "��
�� >82�

 �
2���� ������ �����.� ��
�
�� ���
��)�  5���.( 

1�  J�
2�� X�2� "��
�9 �� "
8-1�� %�& ��*
: �$ !#

)J�  5�(P
&2.� �$ ���� P*
�&�� ?-9 P
&�� A�����
� @ .

 �� "
8-1���� K>� '
�� � �
,�� ���
�� �
��&� �$ 	O�� �:

��2:
��� "��
�,��0
��2 '�-�
9 !� 
 . '� '��� P*
�&�� K>�

'��� :  

)1( ���&2 .� ���
�� .� )�� '���� ��*��29. 

)2( ���
���� 7���� 	�- �/ �1��
���)���
2���(. 

)3(  /
 �.�� A������� ��+���� �
9 ��9)��
����.( 

)4( ����� 
� '
��� �$ @��,-� )�
9 '
��. 

)5( '������ '��$
��� ��O� '� �
���� '�*$�� P
&2.�. 

)6(  +�8-� �������� 0��,��� �
��� ��9)G#��.( 

)7( ���2��� "
�
��8.�� "
:���-� ����� �. 

)8( ��,�� )��+� !$
���� '� 8� �$ �*�1�. 

o b e i k a n . com



~ 153 ~ 

 

)9( 
 �
��� V�M�� J�>� ��A��.�� �
,�� V�M�
� 7�
�� ��,2��. 

)10( X�#�� E���� . �� X�#�� E���� "
9�A���� �2��. 
 

          P*
�&��:                                  J��
$�:  

    ������������������                �������������  

2�  ��O 
��
O @������ ��O ���5� ��: �� ����-  ��: � �& ��*
: �$ !#

����
� ��9��: 
���9 
����� @
��9 ��,�.  

<��: 

1� ���,� !�#��� 	���.  

2� "
9
���.� �$ ���
� '�,� J�- . 

  

         ��
��         :                                 J��
$�:  

 �����������������                       ����������� 

3�  3
���� )�� ���
��� "��
�,�� "�
� �>� 
� '��)���� ( �$ 7�
���

 J�
2��)J�  5� (J�> ��&�� T�� 
�� . �>
� J �� �
 � �,� '�

 3
���� K���,�)���� (��
����.  

  
'
���� ���
��
� 

�,� 

 ���8��� '�

�,� 

E�$ J��2�  '�

. ���8��� 

. ���
��
� 

��  �
QQQQQQQQQQQQQQ2���� ��
QQQQQQQQQQQQQQ�:

)�QQQQQQQ  5��� ( �8QQQQQQQ#��

 �QQQQQQQQQQQQQQQ9���� �QQQQQQQQQQQQQQQ�9���

'��&.� �9
2�. 

() () () () () 

	�  
QQQQ� !QQQQ#� ����.�

 � 	QQQQQQ�� 	QQQQQQ�� . 
QQQQQQ�

() () () () () 

o b e i k a n . com



~ 154 ~ 

 

 "��
Q�� ?�� �$
#.
�

 ?QQQQQQQQQQQQQQQQ$ '��QQQQQQQQQQQQQQQQ �5����

�
��9.�. 

S�  )*
QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ+���

 AQQQQQQQQQQQQQQQQQQ��� �
QQQQQQQQQQQQQQQQQ�9.��

&
� 
��
��QQQQQQ8�� 
QQQQQQ�$<�

�,�
�� ?�,� 
���. 

() () () () () 

��  �
QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ2����

)�QQQQQQQ  5��� ( !$�QQQQQQQ� .

 P
&QQQQQQQQQQQQQQ2.� �9�QQQQQQQQQQQQQQ�

 ���QQQQ��� �QQQQ��
9 �QQQ�9���

 "��QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ,��� 'QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ�

 �QQQQ�,��1�� "<��QQQQ ����

 �QQQQQQQQQ�9���� "
��QQQQQQQQQ&���

 "���QQQQQQQQQ: !QQQQQQQQQ$�� �QQQQQQQQQ��

 '��QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ �5����

���
,�� 
����&� ��. 

() () () () () 

j�  �QQQQQQQ$ P
&QQQQQQQ2.�

 �
QQQQQQQQ2����)�QQQQQQQQ  5��� (

QQQQQQ$ "
���QQQQQQ ��� �QQQQQQ� �

 ����QQQQ#8� �QQQ� 
QQQ���9

 �QQQQQQQQQ$�,��� �QQQQQQQQQ$ ��QQQQQQQQQ��

 �
QQQQ�� �QQQQ$ "��
QQQ�����

 "���QQQQ
�� K>QQQ�� �QQQ�-�9

 ���&� �)�-M� �.( 

() () () () () 

��  �
QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ2����

)�QQQQQQQQQQQQQQQ  5��� ( ��QQQQQQQQQQQQQQQ
�

 ��QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ-,�-� P�QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ$

 "���QQQ: !QQQ$�� 	���QQQ����

 ��9
Q �-�� P
&2.�

() () () () () 

o b e i k a n . com



~ 155 ~ 

 

 �Q����� �Q����� !$� �$

��&2��. 

A� �QQQQQQ� '��QQQQQQ �5���� �

 '���
QQQ2�� ����
QQQ2� �

 "����QQQQQQQ
�� >
QQQQQQQ&�� �QQQQQQQ$

 /�QQ1� )��Q�.� ��Q8

 �QQQQQQQQQQ$ 0
�QQQQQQQQQ2.� �QQQQQQQQQ,$

 �
2����)�  5���.( 

() () () () () 

��  �
QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ2����

)�QQQQQQQQ  5��� ( �QQQQQQQQ8����

 !�QQQQQQQQQQQQQQQQQ2�� �QQQQQQQQQQQQQQQQQ��M�-�

 X��QQQQQQQQQ�:. P
&QQQQQQQQQ2.�

 'Q� �� '� 8�� /�1

��,�� ���
,$� ��9��. 

() () () () () 

  

4�  J �� @7����� ������� �,�"
$ 
�� �>
��"��
�,�� K>� '� ��� �9) " �,�

�9������ !� J�> J�
2 @J ��� �>� �,$.(  

<��: 

�� �'��&.� �9
2�� ;���� �9��� G#�� �
�
8 "�� ��  

	 �  J�� �5�� "��
��� �$
#.
� 	8� . 
�� 	8� 
� �9��� ��

�"
������ !�A��� ��
� 
���9  

S �  
9
�:�� 
�,� 7�8���� ;����
� �A��� J�
�9� ��)
9
�2�(�  

��  ����� E�����,� 
���9 0
#9.� �
�,� �>
�)���
�� ( ��-�
� �

 �
2��-�)�  5���.(  

-  J�
2��� �,:����� ������ �� 
�)J�  5� (���
� ��� �$  

- ����� ����� J�> '�-�
,�� �
�� )�� 

o b e i k a n . com



~ 156 ~ 

 

- ��
��1 7
� �J��8� �� �� 

�Q �  J�
2�� '� 
�-,$ �
�,� )��)J�  5� (� 	�� �>
�� ���

� '

J���
$� 	��� �'���. 

� �  J�
2�� �,�� )�  E�
� �
�,� 7>�� ������ ���M��� �� 
�

)J�  5� (����
,$ ����  

-  J�
2�� '
� �,2� �>
��)J�  5� (����M��� �>�� S
�8� 

-  �
2���� �$ �9��� �� 
�)�  5���(�'� 8��� �>�� K��� 7>�� @ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n . com




