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  الفرد) ترقية(تطوير 

(Individual Development)  

 ��
,�� �$ �&� P&2 7�� 
��� "��–  ���� ?�� S
�8�

��
8�� K>� '�$�,� '�-9
��� ��
�� . ���9
 � '� 	�� ���� 
#�� '����� ���

 ���
��� � �$� ��-�9 �$ ;
�2� ?-9 ���8-� ���1-  "8� �� '�>��

���$.� '
� ��
�� �+�� '� 	�� @;
�2:  

@E��-�,� 7>�� ��&2�� ��,�
� %
 8.� ���  

@����A
��
� )
� )���9� ?-9 '�-�8� 

 

تطوير ) 9(
(Individual Development)

  

  

 P&2 ��–  ��
,�� �$ �&� P&2 7�� 
��� "��

E �� '9 ���,�-�.  

��
8�� K>� '�$�,� '�-9
��� ��
��

 ���
��� � �$� ��-�9 �$ ;
�2� ?-9 ���8-� ���1-  "8� �� '�>��

���9���� 1 � ������.  

.
� ��,2�� ���$<� '��� ������$.� '
� ��
�� �+�� '� 	�� @;
�2

• @E��-�,� 7>�� ��&2�� ��,�
� %
 8.� ���

• @����A
��
� )
� )���9� ?-9 '�-�8�
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•  �9������ )���� �8� '
2 "�> ���
 � '���
 � ���
� '��,2�

 ����� '�-2�� /�1�� 7
� '����� ����� 
,�� �0��� '��5� �����

8��� ��$
� ��9
 � ?-9 '�-�8���� . 

•  !� ������ ' 8� �>� 	-1��� �8� �$ 
� �� ���+��� '����

������� !� /$���� ���� "
���* ���. 

•  ���&�� �$ ����� ��,�1� � ?�8 ���
��
��� ���1�� P���� ���

"��
�����. 

 ��$���"����) "%1�� ( �� G�
�� "
�
��8.� K>� �-�
�� P����� 	 
����

 ��+� �9������ �&�� ��$ 11&� ��9� �8� ���� �,�� 	,�� .
��8�

��
-� . ��-� "
�
��8.� K>� V,� 
��)%1�� (	 
����.  
 

1 � %���� �� ���$��� �"����6 ���+�� �� �;A+�� ���	8�:(Personal 

Achievement or a Sense of Tangible Accomplishment 

on the Job) 

@"
������ ����� �: ��8 P
&2.� ��� 
���9  �: ���
� '��,2� ���
$

��
��� 	����� ���
,�� A
��.� ��,$�� ���� � ��-� I*
�� ��8 . ?�8

 ����� .� �,��1 @���� ��� �
�9.� �$) 7�5� 7>�� V*��,�� 	�
� <��

S�
&�� ?�� ���� �&���� ?�� ��� @
������ <�9( ������� 7�> ��
�� @

����� 1
� ��-&� '� '��� 7A
��.� ��� �5�� "�A
��. . ������

�� 
���� 
�A
��� ���� ���� )���.� !#�� '� �5���� !��2�  �� 
�9�� �


���2 . '�$�,� ��
�� '
� '��-,� ��� �5�� ��-,�� '� ��
�� ?-9 	��

����A
���. 

 '�-�5� �� �� �� ���� ���+��� !� '�-�
,�� G$
�� '��
8.� V,� �$


�� .����� ���� '��$1
��.� ?�� ��� .
8� � . ?�� ����� �: 1
��.�
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�2:
���� �$ P
&�� ������ '��&.� ��� . ?�� �-�2��� ��� '� ��:

 �� ��$
#� "��
2�� '�9��� 7A
��.� �,�� 7�> ��
�
$ @�1��� K>�

'�-�
,�� 0.5� ���� 
����� . '��� )*
+� ?�� ��-��8�� ����� '� '����

 
��$ ����� '���A��� ��� ������: �$ ����.  
 

2 � #����	8� C���� :(Recognition for Achievement).  

 �� ��
�� '� J���.� ��
� 
���9 ��
& @�0
���
� ��,2�� �9�� J���.�

P&2�� ��� � �$ ����5� '� '��� '�>�� . �,��� �� �� ;
�� .�

��2� P
&2.� !$�� 0��<� ��
��.� .�� )�,� . 
���9� )�� '�-�
,

 ���
$ @��-�9 '���� .� '�8��� . ��
�� '. �#$� ����� '�-�,�

��O��� '����. 

 ����� ��,-� �0
$
���� '
� ��� 
#�� E��) ��
�A @'����� ��
�� '
� �>� 
�

)�+��� ��<9�� ���.� ('�-�
,�� ��� 
� �� '��� . ��8� 
���9

�� 7>�� ��,�� %��� A���� ?-9 '��&.� �� �� ��� P
&2.� �8� E-,

 	� � �>� @J���� �� A���� ���� '��� @'��&.� E-,�� 
�� 
#�� E-,��

���-� 
1
��� .'������ '�-�
,�� ��� 1
��. ��
-� �&� /��1 
�� : A����

 �1&�� @�  5��� �� �B2���� )���
� �:<9 E� %�� ��,� '�-�
,��

.
�9� '�-�,� '�>�� '��&.� '�-�
,��  )���� /�8� �$ ��
 � �A���

�  5��� �� �B2���� . ��<�� ���+��� ��<9 ��
�� ?19� �>� @<��

 ��<9 �� A���� ���� '��� '��� ��8� 	��� �$�&A� '���� P
&2�

 '�,��� ��-�9 �$ ��2� '�-�,� '�>-�)�� ���( �: J�>� '����� ��
�� @

'���&.� '�-�
,�� 0.5� ��1���.  
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3 � %���� 0��
78�6 ������� �7����� �� O�R��� �- :(Meaningful 

Work or Worthwhile Contribution). 

 ������ '� '��� 
���9 A
��<� ��,$�� �> '�-�
,�� '��� '� G����� '�

 �� �B2���� )���� /�8� �8� ��-�9 �$ 
������ ���� ���
 ��� ���� �

�  5��� . �� '� %�� @�&.� 	�
��� �$ ��,$�� 7�> ������ '� ��

 �B2���� )���� '�� 
:�$ ��8� . ��-�9 '
� '���,� ���
� �>� A
��<�

K�-�,� �� �� ��-�9 ��-�9 �>� 
��8� ��� )�  �  5��� ��. 

  

4 � ���
��� %���� :(Challenging Work). 

 @A
��<� �����
��� ���
��
��� ������ '��8�� /
 �
� '�>�� '�-�
,��

'�����  ���� ����� ��-�9 '�$�,� . '�>�� '� A
��<� ���� ��,$�� �>

KA
��. ��$
#� ����� ���� ���>�� '� '��� . ������ . '�+$
8� ����

 ����� '��>�� '�-�
,�� �,��� ��
M-� 
�,�� 
,��� ��,�� '��� '� ?-9

E�
��. ����� . "��� � !:���� %��� P
&2.� +��8� 
���9�

 '���� �� �> '���� ��8�� '� '��� ��,�� J�> @��,�� %�� �,$ �$

��� ����
� �,��1 . "
���� '�1,� '�-9
��� ��
�� @�>� ��8� '� ��:

 �$ ����� � '� ��,�1� � ?�8 '�-�
,�� 0.5�� ��,-� 
��8� ����� T�&�

���
��
��� �����. 

 

5 �  ��	
 @��)����
 (#��	�*�8� :(Opportunity to Develop 

tentiality)Po. 

 '���+�� "
��
��� ��� '�>�� '�-�
,�� '�$�,� 7A
��.� �,�� 7�> ��
��

 ���8�
� 1$ '����� '�>�� J*.5� '� ���� ��������1� �$ ���� ��O�
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���+��� ?-9 . 7�> P
&2.� '� ��� "8� "
  5��� �� "
2����

���+��� �,�� 7�> J*.5� �� ������ �,��. 

  

����
 :C
�A F��!� "/�6�� :(Your Motivational Action Plan).  

 ���� A$��8 ��� '�� �5���� !� ��
,��� �$ ��
-� ��&2�� J�- ��

A
��<� ��,$��-� .�$����� ��9� ������� �
��.� �
�+� ������ . ��
�A ������

 ������ �� @�9
���.� ������� �� ��&2�� �
���.� �<& '� ��,$����

����  5��� �� �B2���� 0
#9� '� �� ��� �A9 �1 ��� 
 . '�-9
��� ��
��

����,$��� ���$.� '��8� )�� '�����.  

K
��� ��*
�� �$ ���$<� ����.� !$����� ��:� . P*
�&�
� �:<9 
�� 
���

)*
+�-� �� 
����.  

�+8<��� K>� >& :"
�
��8.� K>� '� ��8�� 1$ ��� %�� ���$.� .

2.����
��� "
���� '��� @"
�
��8.� K>� �� ��� ��
9 P
& . �� 
�

 �8��� �8� ���.� K
��.� �1,� T�� 7� ?��� �"
�
��8.� K>� ��: ����

���+��� '9.  
  

1 � ������ �"���� #�- #����
�8�:(High Achievement Needs) .  

"
�
��8.� K>� ��� '�>�� P
&2<� ��2� ���
��.� "
�
�.�. 

• �� ���0��� '� 8�� ����� /�1 '9 "
��� '��8�� ��  

•  '� ' 8� ���1� 
�-,$ '��� 
���9 0
�2.� �,$ �$ '��O�� �� ��

����� �
���� �> '��&.� 

• �0��<� ���
9 ���
,� '�,#� "
��� �� �� 

• �����8�� ���� ��,��� )��+-� '����� � �� �� 
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• �
� �#$� ����� '��B� )�� )
2��� '���
8� �� �� ?-9 ���8

 �
,$� ����);
��� � (�
���� '
� 
� �>� ���8� 

• �����* ��� '�-�� '�8 	����
� '�-,�� �� �� 

• �T���� ���,��� ��,�� )���� �$ ���#�� ����A
��� '� V,��� �� 

 

 ��6�� ������	 �� 3�� ����	8� ������ #����
�8� ��- @�A+8�

���
�� @(�;A�� �4� �
�� 9(�J���:  
•  ��8��-�9 /�1� "��1& !#�� T�� �� �. 

• '��&.� '� E������ �� �8
���� ��9
 ���. 

• ' 8� '� 	�� ���� ���-1��� "��
����. 

• 0��.� ���
,�� ���
,�-� ���>�� ������. 

• ;���.�� �����-� P�$. 

•   ;
��� <� P�$)�,��� ���� ( A
��.
� ��,2�� !� ��-�9 0���

 ;
��� .� '� ��
�),��� �������
��.� �.( 

• ����� A�A,�� P�$. 

• 0��.� '� 8�� 0
1&.� '� �-,�-� P�$.  

 

2 � ���+�� 1���	8� #����
�� :affiliation Needs)-(High. 

P
&2.� 0.5� ?�� ��2� ���
��.� "
�
�.�. 

•  �-��1 "����� ���8�� ��-�,� '� 	�� 
���9 �8���� ��,� '��,2� ��

�'�A�� '�  

• $ S�
&-� '���>� �� )��+ '9 �8�-� ����1 �)".
8 ( 
��$

�'��&.� �1 ��� '����� �� '����8� ���
� �>� 
� ���-,� '� '��� 
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• ���*�� �:��� ���1�� '���� �� ��� '�-,�� �� 

• ����
��.� ���&2�� "
:<,�� /A��� '����� �� �� 

• ��9������ "
9��2� �$ '�1�&�� �� �� 

• ��&.� P
&2.� K
�� '� 
 8 �� �� '���,� 
���9 ��
& @'

����� '��#
O '��&.� '
� 

• ��
��� .�� �8��-� �8������ ������ "
 -���� "<�8�� '��8� �� 

• �'��&.� !� 
��&2 '�-�
,�� �� 

 

 9(�J��� ������	 ��6�� 9�� 1���	8� ����+�� #������ ��- @�A+8�
�4�� �
��: 

• '�8�$ '���� P
&2.�. 

• 
��� ��$�,� '� ������%. 

• 0
�2.� A
��. '��&.� !� ����
,�� '� 	��. 

• 
�-8 �$ ����9
 � ������� '��&.� ��
2�� ;
�� .� ������. 

 

3 � ����� �$��� #����
�� :Power Needs)-(High. 

• �'��&.� �$ ���
��� '���
8� �� �� 

•  �� ���
� '�� ?�8 '��&<� �9�� G*
��� ��9
 � '���� �� ��

�J�> '9 ���
 � 

• ��  "
��-,� ?-9 ���8�
� �� ��+��� '��&.� ?-9 ���
��� '���
8�

�'��&.� J�-  �$ ��5� '� '��� ���� 
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•  7�: ��,2 ���� '� '��� ��,� �� �0
�2� '��&<� '�-,�� ��

 )�&�� �� ������� ��� �� ��� �>�� '��&.� �$ ��-  �� ��
���

�/-��� 

• ���,:���� ���,� � '����� �� �� 

•  ��-��� �������� ������ ' 

•  .�� ����.� 0
19� �$ '��O�� ���. �1- �� !:��� ?�� '�, � ��

�
��-� '� 

• ��1- �� ���� '���
8� �� 

•  �1- �� A��� ?�� '�, � ��) 7>�� 	����� F$ �� 	
�.� ���

T�8 ?-9 ��-,�� (�'��&.� �-9 ���
� ?-9 ��-�8� ��� 

 

$�$� ���/ #����
�� 04� ��-�� @�A+8� 9(�J��� ��6�� ������	 �
�4�� �
��: 

• '��&.� ��9 E���� 
��&2 ������.  
• "������ >
&�� '����� 
���9 ����� ���
� '� 	�� '��&.� P
&2.�. 

• �8#�� ��A���� ����� ���. 

• � < � 0���� �� � 0
�2.� ��5�� "
���* � ���. 

• 0
�2.� A
��. '��&.� �$ '���5�. 

•  !� ��2
�� '�-�
,�� !:�� �$ P
&2.� V,� !�� ��*
 5�

�1- ��. 

• ���
�9� ���� ?-9 ��1�  ���. 
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 '� �$ J�9
 � )�  0A��� �>� �
��-��� ���� "
�
��8.� ;���� �� 
�

J ��� �9��� >&
� . '� J���� �� @K
��� "��
�,-� �-* .� ?-9 	��� 
���9�

�7�
��� J��-  �$ ���2 ���� A��� �<��� '� 7� ?�� T�� 

1�  ���
,�� "
�
8�� 7�> ���$<� A$��8 ��� ���� ���
��� J�
,$�

A
��<�.  

2�  ���
,�� "
�
��8.� 7�> P
&2.� 1��� ���� ���
��� J�
,$�

0��.� �$ ��-  �
�� 
�� ���� �
,$.� �� A
��<�. 

3�  ����2�� "
�
8�� 7�> '�>-� A$��8 ��� ���� ���
��� J�
,$�

S
���<�. 

4� �
��� J�
,$�S
���<� ����2�� "
�
8�� 7�> 1��� ���� ��. 

5� ����� �1- �� 7�> '�>-� A$��8 ��� ���� ���
��� J�
,$�. 

6� ����� �1- �� "
�
8 7�> 1��� ���� ���
��� J�
,$�. 

 

����
: ���>�� ��-8�-� 7�
��� J-��� :(Your Leadership Guide for 

Self-analysis). 

� %* �� ���� �*� C$,� ��$(�8� E-7 �.  
1� E �5��� �*
�� '�� ��
����� ����8.� :(Mutual Respect 

Between Leader and Subordinate).  

 ���8��� 0
�2.� �� 
� ����
�: "8� ��$ �� '� ����8
� �,�� 
�� ��

 �� E���8� ��
� P&2 7. '���. �<��
� �� ��,�
� 
��-,$ ����

�
����8� 

2� <�&<� X������ �,��"
8���:.�� "
$ :(Open-mindedness in 

Disagreements and Towards Suggestions).  

o b e i k a n . com



~ 128 ~ 

 

 '��� �� �"
8���:.
� '� �5���� ��� ��
� 
���9 ���� � '��� ��

 �+� ���� ���: ��
� ��
& ".
8 �$ �� �5�� ��>�� '�

 ���$ �� �5�� ��� 
���9 �
�� ��1� ���� !�� � 
�� �� ��� �5��

. 
�� �
�,� /��� 

3� 	�-1��� �� 
� '� �5���� !� 
��  ����� : .(Understanding 

with Subordinates of what is Required)  
 �� '
� �� ��� �� �� E-,�� '� V���� �>
� �-,� P&2 �� ��

 �>� �,$� �� ���-�9 '9� �� ��� '9 '�-�
,�� �� !� X���� ���8

�
,�� �$ ��� �:.� ?-9 .���� ������� 

4�  ���1��)��,����:((Approachability) .  

 J�> �,�� '� P�8� ��
8� 
�� �� �'��� ����,��� '� �5���� ��

 ��9 !#�� ������� �� ��,� ��
&�� 0
�2.� �2:
�� '��&<� <� 

�!�1�� 

5� ����>�� ��:����� :(Self- Control).  

 �$ ��5� ���&2�� �-�
2� J��� �� �'�� �5���� !� /��� ��

,� �� )��+ "8� � �� ?-9 �1� � '� '��� �� �%
��� !� �-�


����<� �$� �� ��
��&.� ".
8 

6� ��9��
� 0
��.� :(Keeping Promises).  

 ��,� ��:� �� �
�� 0
��.
� ���
: '�� �� '�� ��9� ��,� ���� "�: ��

 ���� '�-�
,�� �� E� 0
��<� '�A�� ��: E� S�&� �
��� ��� ��9�

'��1#�  �:� �� ��9� �� �� ���� 
��-�9 ���� ��9��
� 7���>��

�'.� 
�� 0
��.
�  
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7� ����� :(Patience).  

 ���
,:�� ���� ?�� '��&.� !���� . 
���9 	#M�� !��  '��� ��

 �
�$.� ��$ �$ '5*�1� �� '�>-� "
������� ����� �$ 	O�� ��

����M��� 0
1&.� '� ��2� /�
#�� 
�� �� ��������  

8� ���A���� X�#��� :(Fairness – Impartiality).  

 ���M��� �$ ��O��� ��9 �� �$ ��O��� �$ ���&2�� "
:<,-� G� � ��

 . ���$� !� "
�� �� ��
& "
����� J-�� �� ����$<� ��<�
,��

 ��$��2� "8� �� '�>�� '��&<� ��#�� ����� 
�8#�� '� !�1� �


:�
� '��� '� �$ ���: J-�� �� �)��+�� �� "8� 
��A�� 

9� �2��� )1
,�� �,��1 ��$(Understanding Human Nature 

and Sympathy).  

 ��-,$ ��� �� ���
&�� ��-�
2� �8 �$ ��9
 �-� '��&.� ?��
 � ��

 '
���� �$ 	 
���� ����� !#� �� �������� �
,�� �<& J�>

9 ��9� �� �	 
���� ���-� 	 
���� '
���� �� @	 
���� "��<

)��2 (�'�A8.�� 7�<�-�� �8��� 5 � 

10 � 0.��� :(Loyalty).  

 ��:� �� ��� '�-�
,�� "
�O� �
�� ���&2�� ��
�O� !#� 
�� ��

 ��-�� !#�� 
�� ��:� �� ��  5� �� ���+�� 0
1&. �-�
��� ����* ���

 
�� �� �5��� 0.�� P-&� 
�� �� ������* � "8� '�>�� ���$.� ?-9

 '� �������0.�� �� '��-&� ������ 

11 � 	
�9.� :.(Appreciation)   

 
�� �� ��� 8 ���1� ��
9 A����� ��,�
� 	
�9.� ��+� 
�� ��

 1$ 
�� �� �� ����� / ���� ��,�� �,�� 7>�� P&2-� ?#��
� ��9�
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 1$ %�� ��
 8� � '9 ��9� 
�� �� ��A����� "�A
��.� ?�� ��2�

� ����� ��,�� '�-�,� '�>-��'��&<� � 

12 � /
 �.�(Consistency) .  

 V,� �$� ��� ������ ��9 '9 �
 � "
:�.� V,� �$ 
�� ��

 V,� �$ "�A
���� �19� 
�� �� ���� ��-�� ��9 '9 �
 � ".
8��

 ����
2��� )��+�� "8� T�&� "
:�� �$ 
��19� '� )�  
��� �
�.�

: !� � �� �� �� ���,�� ���,� !� � �� ���
1� �� "���

�'�-�
,�� 

13 � ����,��� :(Reasonableness). 

 ���� �� ��
�� '� )�  
�� 0
�2� ��-,�� '� '�� �5���� �
 � 
�� ��

 ��8 
�-,$� �� ���� ��,�� "
���� 0
19� ��9 �� ��� 
�-,$� '
�

 E,:��� 7>�� ��,�� ��8� ��>8 ��
��9� �19� 
�� �� @� ���

�����,�� 

14 � �+8<���: .(Observation)   

 ������ �� ���� �� �$ P&2 �� E�$ ��,� �>
� )�9� 
�� ��

 ���+�� �$ E-,�� 7>�� ��,-� "��1& '����)��  5� ( ������� ��

 ��
9 
�� �� �� ������� '������ ���
&� �� /�&� '��
�� '��&.� ��

�� ��� 
�+8.� 

15 � �1&��� )���.� :(Goals and Plan).  

 ���8� )���� J-�� 
�� �� �8#�� �1&�)���8� ( �� ��9�����

 ��
2���)��  5�( �$ �9��� '�,� ��8 I��� '� !:��� 
�� �� �

����
�: "8� �� '�>�� ���1�� �1& !#�� 
�� "�: �� ���,�� 
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