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ا��j+�م ا�0��f ا��@y; B!ّGدارة ا���ارد ا���[ّ#� ��  ��c� y;دارة ا��#�/    

 �+- B9ا�0 �Ef; 01���#4 ا�@U#�H وا�@���	 وا�@�ز�0Ef��; D ا

ا�@	I#� �9 ا\�@+Zك وأ�!�ب ا�@D� 0��G ا�ز��ت و-�l ا���ارد 

و2!ّ�ث ا��#�/ آ�� ���E ا�@�j� �9 D�ّ+�م اQدارة ;0�f� 4#$ �	ا
�ة 

ّ�� ��وث دورة ا��#�/ �9 ا���#�G ودورة �	وف ا��#�Fّ ا�@� �2

 n&0 وb9أ  !
2@�ّ�  ا�+#�Fت ا�$E��#� ا���cّ@H وا\�@+Zك ا��f	ي 


�دةً �,�و�#� و�m DP#�ت � �+Gز��و2 �+@:��Gا��#�/ و� �#�=@� ��x=


!  ا��=�زل �9 ا���ن 
�	 �E�Iت، و�@^ G� U�Pّ�ل ا\�@+Zك ا�j	دي 

	A �

� �!��ء #9+� �=c�9 أو ا�	G� �9 �#j2،ادات�ّ
 B�2 �j!E

ا\�@+Zك آ�� 2@�ّ�  2!~ ا�+#�Fت أ�bً� �,�و�#� c2	�e ا��#�/ ;�f-yء 

 �ccّH� ء �$ّ��ت�f-�9 إ�  إ�PQ�; ،�+!�=� �ccّH� ري�:�

�+@:��G��. 

    I ^xّ=2و U�b2 �@ا-#� ا��ا�� �
��:�  �ّ,2F ارد�ن إدارة ا���

�< ^��; �!ّ$� �#GC  !

=� ا���[ّ#�  n�#�G2 �E�� يNن ا��#�/، ا��-

�ت �D دول أS	ى ��fرآ� �!��رد ا���[� أو 
=� P	ورة �j>2ا��وث 

 h$2 ات�ه�Gا-#� وا���ا�� e=ّc@9 د�cا ا�N�9 ه �#ّ��E� ���#� ا-@+�ج

ّ̀ �9 و;=� ا�,#���ت ا���[ّ#�  I �� �ً���
 �#ّ;	Gدول ا��=��� ا� �-�G2
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��Gا� D9ارده� ا���[ّ#�، �ّ�� د�=+� �,ّ� �#���ت ��[ّ#� �� �ذات Zّ
>� آ��  


!  ��#0 ا���1ل 	cب و�	�9 ا���.  

 ا��#�/ 2=�#�


�!#� ه    0c9 � ا�@H��n ;+�ف ا���ء �� ا��!�]� وا���اد ا�f�ا[


� �!f	ب�=cي وا�	اد ��و وا��ا�@� ا�� ّ̂  ا�@=�#� أ]=�ء إزا�@+� 2@

 ا�,#!#�E �01 �دن،وا��G ا��Zح، وا��$���، وا��#E	و;�ت، ا�	�0،

 �#�/ �Zً1 ا��#�/ ��cدر ;�Z@Sف ا�@=�#� A	ق e!@H2و وا���=#,#�م

 وا�$�&� ا����ر، �#�/ أو ا�-+�ر �#�/ 
� e!@H2 ا�c$� ا�c	ف


� أم ؟�!	يّ أم ؟�!f	ب ه� هH@�\ 0�ا�+��=c!؟�، 	#��Gا�@� وا�� 

�+P	j2 و���ول نّا �#4 ا��ل ا��G2 jCا�تا��� ��; ���=@� D� 

 ��ادّ وإ�9�P ا���اد ;�G 2	آ#k ز��دة �#4 �� ا�:���ة ا��@�ّ!��ت

 .&���ة

 ا�:�ر�� ا�,�$#� ا��#�/ 2=�#� �	ا�0

�
�!ّ#�ت U#f=2 ;+�ف ��اد إ�9�P ا��G!#�ت b@2ّ�� >�: ا�@	�# �#�	2 

 .;����ء ا�����G ا���اد
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`#I	@ام: ا��H@��; ت�$Iّ	� 0cj� 0�	2��  و�� ا� �� �
� ا�	وا� 

 .��ءا�

^#�G@ام: ا��H@��; ر�!Eأو ا� �GI� .�=j,:ّ#�ا� 9�ق ا

 ا�:�9ّ#� ا��#�/ 2=�#� �	ا�0

�:��G� �#]��k#9 :��b@2 ت�#!�
 �9 ��[ا�Nا ا���زات Qزا�� ��;�ر 2+��� 

 وأ�bً� ا�+#�رو&#� آ�	�@#� و�Lز ا�E	;�ن أآ,#� ]�-� �Lز �01 ا���ء

�jH� �&ارة در	�9 ا���ء � �G; ا�$�\ت. 

��:��G �#ّ]�#�#زا��:آQ دن�G01 ا��� ���ا�$ ّ̂  ;	�=:=�ت ;�9�Py و2@

 .ا�آ��#� Q-@�ج وا�E!�ر ا�����2#�م،

� �9 ا�Nا[�� وا���=#,#�م ا���E,#�م �	آ��ت 2	�#� ;+�ف: ا�@	�#

 .ا���ء

^#�G@ر: ا��!E��; �GI� ا��#E	و;�ت &�#��b� 0@< Dن ا��=j,:#� 9�ق وا

 .ا���ء �9 2�&� >� ا�@� ا��>#�� وا��E[=�ت

 >�0 �� اH@�Q�ام �,�ء ا�@=�>NSm   9،l ا\و>�ت هN/ �9 ا���ءو   

 وا�@��Gل ا�$	اة در&�ت ار�j2ع 
� ا�=��2 ا�:�jف و;,�� اQ-,�ن،

 .ا��kرو
�ت ري �9 ا��$#	ات �#�/
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   ~�Nم ا���ء آ�ا�# 	#L `��C ،ب	f!� �9و �G; BA�=ا�� 	#L `��C 

 &�اً �	�Gj2 أh$�C  ا�#�م وا�:	ا]#^ ��Zحا 9=,�� ا��kرو
�ت، �	ي

 ;0E �0؟، �+� ��&� ه�E� 0 و�S#	ة، آ�#	ة �Ef!� هN/ وG2� ا���ء،9  

 و2Z9 n#�=2	 0�G; �2�م ا�#�م ا�f	آ�ت �G�9 �0، ه=�ك -g2 ^Gآ#�

 �9 ا���&�دة ا��#�/ ��fآh!� �G; 0 وهNEا E2	�	ه�؛ وإ
�دة ا��#�/،

^��Gا�. 

 �ا����$ ا��#�/ $2!#�

e�	G2 �#!$2 /�#0 ه� : ا����ح �� -�#� �#�/ إ�  ا����$� ا��#�/ 2$Z�� ا

�$��C ام�H@�Z� ^@ذ�~ و� 	�

���ة A	ق  �#!$@!�  . 

  ا����$� ا��#�/ A �#!$2	ق

 .ا�@��#	 ;�	ق ا��#�/ 2$!#�:  أو\

 .ا�A �#fL	ق ;��@H�ام ا�@$!#�: ]�-#ً�

 .ا�@:�#� أو ا��!�رة ;�	��� ا��#�/ $2!#�:  ]��1ً�

 : ا�@��#	 ;�	ق @$!#�ا�
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 ا��#�/ �	ارة در&� ر��E2 �9 D9 ا�@��#	 ��G!#�ت ا����#� ا�Ej	ة   

 ذ�~ ;G� nj#1E2 �@^ ا�Nي ا���ء ;�Hر وE2��� ا��!#�ن در&� ا�  ا����$�

 .  ا�	ي أو �!f	ب ��C$ً� ��ء �#E�ن �n@:��G ]^ ��ء � إ

 :  ��+��ا ا��	ق ;N- �+=� �Gآ	:  ا�@��#	 A	ق

 : ا��Gدي ا�@��#	 - ١

 ا���ء ;�Hر و�Gc� U�P ;�ون ��ء kSان �9 ا����` ا���ء L!� �@^و   

 ;�Hر ;@e#1E ���م �e1E � إ ��0C �,�ر 
�	 و�H	ج ا�kHان أ
!  ا� 

 ا����	 ا���ء kSان G#�:2 �9+� �@^ ��ء >�	ات � إ @$�ل� ا�Nي ا���ء

 اQ-@�&#� ا���>� ذات ا�@$!#� �$��ت �9 ا��	��� هN/ وH@,2�م

 .ا��c#	ة

 أن �2	ر ا�@� ا�$�#�� 
!  ا
@��داً: ا��	ا�G@� 0�د ا����b ا�@��#	 - ٢


#+� ا��ا>D ا�A D� U�b	د�ً� 2@=��� ا�,�ا[L 0!#�ن در&� ��!E9 0< 

U�bا� D<ا�ا�  !
 �2	 ا��	��� هN/ وn-�#!L �9 در&� ا-hbjH ا�,�[0 

 9@$�ل �=U�P �jH ذات @@��#�� L	ف إ�  G; �+=#H,2� ا��$	 �#�/

 ;�E#�ت و����G و�:�D ;�ردة أ��` 
!  nj#1E2 �@^ ��ء ;�Hر إ�  ا��#�/

�$��C ب	f!� م�H@,2و /Nه ���	ا���>� ذات ا�@$!#� �$��ت �9 ا�� 
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�#&�@-Qة ا	#�E٣٠٠٠٠( ا� 	@� �GE� ا أي�٨ ��� �#�Z� &ن��� /�#� 

�ً#��� . ( 

 ;�\�@�jدة ا�@g]#	ات ا��@G�دة ا����	ات ��م2:  ا�@#[g	 �G@�د ا�@��#	 - ٣


�ة ا�;H	ة ���c@ا�� �� 	H�ول ا���.  ا��1-� ا���H	 e1E@!� �9 ا

n#!
 ، ا��1-� ا���H	 �9 ا��$	 ��ء L!� �9 ا�@e1E �	ارة H@,2�م ، و

 ا���H	 �� ا���د�� ��;H	ة آ�0�G� e1E ا��1-� ا���H	 y9ن و;��@���

 ا�@,�H; �#Hر �+�� �01 ا��1-� ا���H	 �9 	ةا�;H هN/ ،وc2�` ا�ول

�9 	H�ول ا��� ا�H��!� �-�1	 آ�0�G� e1E ا�4��1 ا���H	 y9ن ، و;���01 ا

 .;��@g]#	 ا�,!,� H�� �9 ~!2	 آ0 و�,�  وهNEا

 ا����G2�$@�� ا��#�/ A �#!$2	ق : ا��f,#� ا���>� ;��@H�ام ا�@��#	 - ٤

/Nه ���	ا��  !
 ا��$	 �#�/ H,2#� �9 ا��f,#� >�ا��� �� ا\�@�jدة 

 .  ��ا�#	 �9 وD�:2 ;�ردة أ��` 
!  j#1E2+� �@^ ]^ ا�@�H	 در&� �@ 

 ا�@��#	 و��ات H@,2�م ;#=�� : ا���b�ط ا���Hر ;�	��� ا�@��#	-٥

 آ�c�ر �!@,�S �#Hر&� ;�Hر �c�ر ا�j:�[� وا�@�H#	 ا�@g]#	 �@G�د


�دة �c@H	 ��Hرا� ;�-��bط ا�@��#	 y9ن ، �!$	ارة أ���� 
 ! 

 �G; U�b��� �	اري آ�c�ر ا��Hص ;�Hر/ �,@H�مو ;��U�b ا�@��#	

 �!��>� &#� ا>@�cد 
!  ا�$c�ل ���E ، ا��	��� هN/ و�9 ا���Hر هNا
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�E� ، �� وري	bل ا��c$ا�  !
 H@��; UL�P�ام ا��#E#-�E#� ا���>� 

 .��Hرا� A	د UL�P �01 أS	ى ;k+&gة ا��,@�jدة �!��>� 0EI أي أو

   	�@Gو� UL�bا� � ��Z9 �+=E ا�;H	ة y9 ^� U�b2ذا ا�@��#	 و��ة >!

e1E@ا�  !
 �#;�-� e#1E2 �	ارة در&� �ن ا���!� ا��$	 ���ء ا�$��!� ا


=� ا�=�� ا���Hر U�P �#G� 0�2 �
 ا��!` ا���ء L!#�ن �	ارة در&� 

�=
 .  ا�U�b هNا 

 :  ا�A �#fL	ق ;��@H�ام ا�@$!#�


!  وG2	ف ا�,�G#=�ت ZSل 2:�ر�ً� �2���+� 2^و : ا�P�= �,EG`ا�@ -١ 

 �$@�ج و\ �fLء ZSل �� ��b�ط �!$� �$!�ل 
� ا���ء 0c9 أ-+�

	�� .  ا�0Ef �9 �2##	 أو H,2#� إ�  ا

 �B!�� 4# و
�ء �9 ا�@�iP /�#� ��N �@^ ا�@��#�#� ا�=��#� و��    

U�b�  !
 k2داد ا���fء 
�	 �ءا�� �� &kء ��	 و
=��� ، ا���fء 

 �#�/ �� &kءاً y9ن ا��>wj- h و�9 ا��!` �� ا��@��� ا���ء �$@���ت

��N�@ا� ^@� l!H@ا� n=� أن دون 	�� 	�
 ا�@l!H هNا و;�ون ا���fء 

 �01 ، آ1#	ة ��fآ0 �9 �@,�� ا�@���N �#�/ ��!��� ا���	د ا\زد��د y9ن


�	 يا����ز ا�U�b وز��دة وا�@	���ت ا��!��� ز��دة �#fL� .  ا
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 : ا��EG��� ا�E+	;�[#� @�=#�ا�

    N=� D!�� ت�=#G�,ا� h��< ى�آ�ت إ�	fا� �#E�	�� ا���!kة #�!
� ا

�#]�;	+Eا� ���EGا��  !

!  و�2�م 2:�ري أ��س  w�� ا�@� ذا2+� ا

 ا��=@� ا���ء >=��2 �� آZً أن L#	 ، ا�E+	;�[#� ا���!kة و��ة 
!#+� �2�م

 �@G�دة 9@	ات و
!  ، ا�f-Q[� ا�@	آ#� �9 �@��;�@�ن آkا��	 وا���ء

�� �
 ;m 4#$-#ً� ا\-,#�ب �=wEG آ�� ا�>��ب wEG=2 ا��ا��ة ا�,�

`�c2 ة ا��#�/ >=�ة ه� ا��=@:� ا��=�ةkآ	ة ا��#�/ و>=�ة ا��kآ	ه� ا�� 


�	 ا���Gآw ه� وا��=@:� ، ا��=@:� ا��#�/ >=�ة D�:� �#fL� و;�:	د ا

 c=2	ف ا��=@:� ا��#�/ �� وا9#� آ�#� y9ن وا\-,#�ب ����ا ا-�EGس

 @� ^@� 0#,L ط��S D�:� �#fL�
!  ا�$c�ل و�@^ ا �#
 ا��#�/ -�

 ]^ د>#�� ٢-١ ;#� �� هN/ ا��,0# 
�!#� و2,@�	ق 9#+� ا��	L�ب

e-g@,2 �#!�
 وL,#0 2$	�~ �9 ا��G!#� ا-�EGس و�j#� ا��#�/ إ-@�ج 

 ���G و2,��+� 2	اآ�+� >�0 ا���ZH �9 ىا�S	 وا���j!Hت ا��f�ر

 ا�و�#� ا���f@��; 0#!�; �� �:��G#0 �!���ة �,�` وا��,#0 ا��ZbGت

 .  ا�fL#� ا2,�خ و��!0

 �!��� إزا�� 
�!#� G2@�� ا�@:�#� أو ا��!�رة ;�	��� ا��#�/ $2!#�:  ]��1ً�

 �!` ء�� ;@�	�� ا��E�-� ا�1!� ;!�رات أن ��#�� 
!  ;��@:�#� ا��#�/
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 و
�!#� ا��G!#� ه�f2 �#; /N;+� ه=�ك �:0G ��� ، ا��!` �� E2 �#��S�ن

  .�`�ا�� ا���ء �� �$!�ل �� ا��Zح �� �H; �ً#��Sراً 2=@� ا�@� ا�@��#	

 :�!@$!#� ا��=���� ا��	��� اS@#�ر 
�ا�0

 ) :ا�E!#� ا�Nا[�� ا��Zح 2	آ#k(  ا��$	 �#�/ -�
#�:  أو\

   0c2 �#آ� Z�� ��ا�� إ�  ا�G	;� ا�H!#� �#�/ �9 ا��Nا;� ا�E!#� حا

 ٣٨٠٠٠ ;#� �� 2@	اوح و9  أ��آ� اS	ى ا��!#�ن �� &kء ٥٦٠٠٠

 . ا���	 ا��$	 �#�/ �9آ��  ا��!#�ن �� &kء ٤٣٠٠٠ إ� 

 :  n#9 ا���]	ة ا���#� وا�G�ا�0 ا��$	 �#�/ �	ارة در&�:  ]�-#ً�

   �
=� ذ�~ �	ا
�ة و�: ^#�c2 ا��$�� أن �#4 ا��$��ت ��G2 

 أو زادت �� ;�c@!� 4#$#^ ا��H@�رة ا�$	ارة در&� 
=� ا���!�ب اQ-@�ج

hbjH-ارة در&� ا	ا�$ �
 ا��=@� آ�#� 
!  ��]	 ذ�~ y9ن ا��G�ل هNا 

 وا�:kر ا��� 0�f@9 ا���]	ة ا���#G#� ا�G�ا�0 أ�� ا�=��cن أو ;����kدة

B�
  . ا��#�F و2!�ث ا��#�/ �NSg و
=� ا��$	 و
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�ً1��[  :�j!E2 ة�;�ء ��ء �� ا��=@� و�	وآ+ : 

 ا���>� و2��#� ا�@$!#� �:�ل �9 ا����G#� ا�@��رات أ��ث ;�@�;�G وذ�~   

 ا�@�j!E �#4 �� ا\>@�cد�� ا�=��#� �� ا��	ق أ0b9 إ�  �!�C�ل

 . وا�c#�-� ا�@�f#0 وe#��E2 ا�	أ����#�

 :ا�@$!#� �$��ت �9 ا�E+	;�[#� ا���>� إ-@�ج

 �9 ا�@$!#� �$��ت �� ا��=@� ا���Hر �� &kء ا�@�Zل �@^ �� 
�دة   

�#!�
 وا��:�D ا�@$!#� �$�� ا�@#�&�ت �@���N ا�E+	;�[#� ا���>� ا-@�ج 

�=E,و�$��ت ا� ibا� ، n#!
 هN/ �� ا��=@:� ا���>� ;�>� c2��	 �@^ و

 .  ا�E+	;�[#� ا��E�f إ�  ا��$��

   	x=��;$�� إ�  و� �#��2 E;�ءا�	+ �ن أ-+� -:�E@2 �ًأ��� �� �
��:� 

 وا�@�ر;#=�ت ا�@$!#� �$�� �� ا��=@� ا���Hر ;@$�#l �2�م ا����Zت ��

 وf2@�0 ا�E+	;�[#� ا���>� 2=@� ا�@� ;������ات ا���C!� ا���Hر��


!  ا��$�� �G; ات�Gة ا���
 �9�E$� وأ-��x وو>�د و��Hbت ا��,�

B�	$;�[#� و;��ر��ت ا�	اد آ+��Q ةk+&�
=� ;����>� ا�b	ور�� ا 

� إ�  ،;�S f��;��E �9�PQ!0 إي ��وث��� ��m n@ا���; �E�� 


!  ا�,#�	ة D#�& ةk+&ا��#�س أ ^E$@ا>�� وا�	�9 وا���E� ات�G� 

  . ا��f	وع
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	$c@9$� ا��E�   

ا�@c$	 >���� >�م ا�@�ر�i و>� أدت أ���;n إ�  �j2>^ وز��دة  ��ه	ة   

+=� 	$c@ا� �#!�
L#�ب ا�@�ازن ا���#�G �9 ا��#F#�، وا\�@��1ر  �>� 

�#G#�ارد ا����!� �I	ا�� 	#Lو 	ا�:�[  	�H!� ا��	ر إ�  ����ووh!C ا

 �c@Hل أن �!:+�ت ا���أن -� �Eا;و��N+  ع دور�P�أن 9ا�� �+� �; Z

2�D<ا�!�� 	وآ�# 	اه@��م وا9 ���ة و2	ه�xا� /Nه 	�S ث ;+�  رك�ا�@� �

�E �إ-,�-#� � ئو>� وhjC هN/ ا�:+�ت ���د ا�@c$	 و2�ه�رت ،

   -:ا\�@	�Iد ;+� ��9�E�� U�S DP$� ا�@c$	 و�=+�

  .ا���Gرف ا�G!�#� ا��=�S#� و�2�#��2+� ا�@H�ام -

- ~�N; �#=Gآ��9 ا�:+�ت ا�� D� ون�G@ا�.  

- �Pرا�  .ا��#�م ;y&	اءات �@H@�\ �!��E�ام ا

- �$9�E� 0�
 U�S ن�E2 أن �:� ��
 	$c@0 ا��
 ���-	; �
رة 

	$c@ا� �!Ef� �:��G��.  

ا��@NHة إ�  2$,� �	وف �j�  �f#G@	ض أن 2+�ف اQ&	اءات -

  . #�#ا�,�Eن ا��$!

- ����$� �C�S �#-ا�ار >�Cإ �#G#�ارد ا���ا��.  
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- 	$c@9$� ا��E� �� ء ه�مk& �##!$ن ا���E,ر ا���@
  .ا

	$ّc@9$� ا��E� ق	A 

� إ
�دة إ�#�ء ا��=�BA ا   Gc� اء >��!�، أو	$C  إ� h��$@ا� �@�

 	$ّc@أ ا��ا�@� ; �Pرا�ا�+:�م 
!#+�، �+Nا y9نّ 9  �ّ@  إ�#�ء ا

�9�E$� ا�@cّ$	 ه� �9 ��#�� ا��	 �$�و�� ����و�� ازد��د هN/ ا�$���، 

 :و��9�E� �E$� ا�@$ّc	 �� ZSل ا��	ق ا�@��#�

�، و>� ���و�� ا�	
� ا�:�[	 ;�9ّ�E ا����[0 ا���E=� وا��@�� -

�$@�ج ا��	 إ�  2�E� 0S��� �!$ّ� �� هN/ ا��xه	ة ا��H#	ة، 


�!ّ#� ا�	
�، و2�9#	 �	اعٍ �@�ccّH، أو  ^#x=2 �E�� 4#�

2=�#� ا��	ا
� ا���[�� ���ّ#ً�، إ�  &�-� ا�,#�	ة 
!  ا�$#�ا-�ت 

�#ّ��G9 	10 أآEf; �+; ^Eّ$@وا� ،�
 .�9 ا��	ا

إ�  ��Eن Sm	، و�E�ن ذ�~  ا�@c�ي �!	��ل ا�@� �E� �� 0�@=2ن -

 �9 e�2 �@اء ا�	bHا�=��2ّ#� ا� �#�L��� ZSل اQآ�1ر �� ا

و&n �01 هN/ ا�x�اه	، إ�  &�-� ;=�ء ا�$�ا&0Ef; k ��ويّ، 

 �j!@Hا�� ��ّ	:fوع ا�N:��; ا����� /Nأ&0 ه �� �-�G@�\ا �Eو��

 /Nإ>��� ه �E�� آ�� ،�G�ا� �+bG; �-�:; �+Cّل رZS ��


� A	�G#�A 0Ef; �+]�=; Bّ� ا�:�ران. 
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-  �+<�c@ا�@� �,+0 ا� �#ّ]�#�#Eاد ا��ا�� �G�; �-�G@�\ا �E��

 e!@2 �+9 �F#�ا�  !
;��@	;�، إ\ أنّ هN/ ا��	��� �S	ة &�اً 

 �ا�@	;�، و�2ّ]	 
!  ا��#�/ ا�@� >� 2@�ا&� �9 ا��=���، إ�  &�-


!  ا�=���2ت 	#�Eه� ا�,!�� وا�	#[g2. 

��م ;����ارد ا���[ّ#�، وj2ّ�� ا�&+kة ا�@� ib2 ا��#�/ ز��دة ا\ه@ -

 �G; �9 /�#آ0 ا���f� 0ّ� ار، و�$�و��	در ;��@��cا�� ��

BA�=ا��. 

ز��دة ا��
� وا\ه@��م ;#� ا�=�س، و2�ر�� ;�G ا��HIص  -

و2�ز�G+^ �9 آ�BA�=� �9ّ ا��Cّ�S ^��G 2!~ ا�@� �$#B ;+� هNا 

c@ا� ���	A �9	G� 0&أ �� 	�Hا� 	$ّc@9$� ا��Eف، و�	

01�� .;��0Ef ا

�&+kة وا�@�=#�ت ا�$���1 و
!  رأ�+� ا�>��ر  -�; �-�G@�\ا �E��


ّ#� �� أ&0 2$��� ا���آ� ا�@� �� ا��$@�0 أن G@2ّ	ض �=cا�

�+�#
   .�+Nا ا��H	 �� أ&0 ا�,#�	ة 
!#+� و2�

 ��ا&+� -�رة ا��#�/

  �`b@ �� لZS ق	A �+&ا�� �!Ef� `I /�#�9 ا�� ^��Gه=�ك أن ا� 


�	 ا�@�ا[+� إ�  2�h!C ;!�ا-� �#&���=E@�1 ا���ى ا�$	Sوأ h=E�2 �� 

 ا��!�ان �� ]���F9 �1 وه=�ك ا�@	;#� 
�	 �@�ا�E�y; �GP-�ت �=+� ا�$�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                                                   
                                                                                                                                                                                      

                                              ا��ـــــــــ�ء                                               

 

112 

 

 

 

 

 

 
 

 

 9#+� �+�ر ا���#�G ا���رد هNا �kال \ �#4 ا��#�/ Ef2 �� `I� ا�@�

^Lر n2ر�-. 

 ا��#�/ �G2 �� `I-� ا�@� ا��!�ان N�2 �9ل ا�@� ا�:+�د 
!  ��!D ��و    


!  �=+� �!$� أو ،0<� ]Zث إ�Aر �9 إدرا&+� ;��E�Qن أ-n إ�  �+@�ي ا

 : ه� ه���=

 \�@H�ام ا�$���1 ا�@E=���&#� �� ا\�@�jدة إ�  G,2  ا�@� ا��!�ان: أو\  

 .�$!+� �9 ��ء >�	ة آ0

 ا���cر ��ى ا�@	;�ي ا�0�G �9 ا\�@��1ر 
!  2$	ص ا�@� ا��!�ان:�]�-#  

 ا�@H�ام آ�jءة �kGز -$� 
!  وا��C�H ا����G وا����,�ت وا�E��ر

 .ا���[#� ا���ارد

 ��ل ا�G!=� ا���Hب ا�#��#� ا����ر��ت 9#+� 2=�>� ا�@� ا��!�ان: ]���1  

 .ا���[#� ا���ارد ا�@H�ام آ�jءة

    �G2=� و��رث ��ا�#� ;	@�� ا��#�/ �G2  ��  `I-� ا�@� ا���ن أه^ ��   ا


�	 ا��Ef!� ��ا&+� 
!  ذاn2 ا��>h �9   2$	ص وا�@� 

�#&���=E@�1  ا���، �#�/ �@$!#� ا�$	دة ا��$�
 ا�c	ف �#�/ ا�@H�ام وإ

�$cا� �G; �+@:��G� �9 اض	Lة أ	آ1# �+=� ��� B]ا�ا�$ ���Gا� 
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0# #�
�! إ�#+� 2$@�ج ا�@� ا��#�/ و2�#9	�f2 د�
 �� D-�cان ا��	9� وا

��x-وأ �#H,2 �-��ا�� ���Gا� �C�Hه� أو وا���	2�. 

 إ�  G,2 �� �+�ZS  أS	ى �@G�دة A	ق   ا��@	ا�#� ;�رث و����=�   

k�kG2 ءة�jام آ�H@ارد ا��ا���[#� ا��   �+=� D�& /�#ا�� ��	ا��� iPو 

� أو H�2	ه� دون ���;��@ وا�$#!��� ا�:�9#�، ا��#�/ �9 �=+� ه�م &�-

�+
�#P 	�
 .أS	ى أ�EIل 

   }��� �b\��ت �9 أ��ة ا��ا��@$ �#E�	�� �9 ا��$!#� ا�,!��ت أن ا


��د، أر;�G >	ا;� �=N ا��#�/ Ef2 �� `I� ا�@� آ��#j�ر-#� و\��   

 �#�/ ���G:� إ�  2+�ف ا�@� �C�S ~!2 ا�$���1 ا�@E=���&#� �9 ا�@�1	ت


!  ;���j[�ة G2�د   آ1#	ة �#��� �:�\ت H@�\� �9�ا�+ ا�c$� ا�c	ف 

 .-,�� �!#�ن ٣٨ >	ا;� ا�#�م 
�ده^ ا����3 ا��\�� ه�E� /Nن

   `b2ا-� ه=�ك أن وا�ة ;!	آ1# w#� �+��� رة�ا��  !
 هN/ �01 ا�@H�ام 

�-+� ا�@�=#�ت 	#L درة�<  !

!  2�ر��ه� 
!  أو إ-@�&+�  �$- 


�ه��,�  !
 ا��!�ان هh$:- /N ذ�~، و;	L^ ��#�/ا Ef� `I!� ��ا&+� 

ZًG9 	�
 وا��D-�c ا��=�زل �9 ا���[#� ا���ارد ه�ر �� ا�$� �9 ا�@	;#� 

 إ��E-�ت 
�	   ا��#�ن �� آ1#	 �9 و2�h!C وا�j=�دق وا��kارع

�GPا�اً �@�ود إ>���   إ�    &�ة �	#�C �
�,2  !
 ا��	ى ��&�ت 2!�#� 
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 إ>=�ع �9   آ�#	 �� إ�  ا��!�ان هN/ ووh�9 ا�$:^ ا��@���� وا���ن

 ا�	�j#� ا��=�BA �9 \ �=+� وا\�@�jدة ا���	 �#�/ &�b; D	ورة ا�=�س

�,$9 0; �ًbن �9 أ��ا�#+� ا���Pو. 

   �E� �-ا�ة ;!	ى آ1#	Sأ �Ef2 �� `I /�#ال \ ا��k2  /�#ا�@� ا��!#!� ا�� 


=� ا�$�ا[Bو ا��kارع ري �G@� �+=� Zً1�دة A	ق 
�	 ���#ً� 2+�ر ���+� 


� ا���jد 2�ار]+� ا�@� ا���
�ة أن وا�$�ل ا�=+�ر، �9 ا�$	ارة اI@�اد 


�ه� ا�!#0 �9 ا��kرو
�ت ��� إن �2�ل �2	���E� �ًن آ0 �9 ا�&�اد�,� 

 !
 .H�2	ه� �� ا�$� �9 و�,�ه^ ا��#�/ �� أ0Ef; 0b9 ا\�@�jدة 

    �9 /Nان ه�ا��! Bj=2 ال�أ� ���
 G2@=� و\ !+�،�$ L#	 �9  ه�[!� 

 ا��#�/ 2�ز�c; ~��,� D#�-� ا�n#9 ���jE ;�� وا��A=#� ا��$!#� ا�,!��ت

 �G2-� ;#=�� ا��,@+!E#� إ�  وC��n >�0 �=+� آ�#	 &kء �D#b ا�@�

  .-�رة ا��#�/ �� ;!�ا-+^

�
  ا�@	I#� 9  ا�kرا

ا�j@	ة ا�S#	ة h��G2 أC�ات ا�H�	اء �$Nرة �� �S�رة إه�ار  �9   

�9 ا�	ي ;����	،و������ �9 ا��>n,j- h ;�2��ع -x^ ����1  ا��#�/ذ

Zًb9 ،U#�=@��; ش، أو	ر،أو ;���ا��@� 	ي ;����	�9  آ�� 	x=دة ا��

� إ

 l�- وف	� h$2 �#]ا���==�ت ا���[#�، أو �� �,�� ا\�@#�&�ت ا���
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 �ا��#�/، ;�G=� أ-=� -,@�#�jS D ا��#�/ ا��,@H��� �9 ا�	ي ;=,

ن ��]	 ذ�~ �9 إ-@�ج ا��$�C#0 أو ا�I:�ر، وه� �� �G	ف �G#=�، دون أ

`#$fي ا�	��; �#���
آ�� �f	�n ا��آ@�ر �$�� �=�j أ�@�ذ وه�  

 �
ه=��� ا�	ي وا�c	ف ور[#w >,^ ا�+=��� ا�kرا
#� ;E!#� ا�kرا

;:���G ا���ه	ة، �=�!P �� B	ورة إ
�دة ا�=x	 �9 ا���==�ت ا���[#� 

�S�رة 
!� % �١٠ت ا���[#� ;=,�� +jH2 0Ef� 0#� ا\�@#�&9

0#C�$؟ ا���+@�Z� د�وه0 �+ �#&�@-Qا    

�;�&Q�9 : ـ ا�bآ�#� ا��#�/ ا�� �=bjS �� ن�#��;�����G; �j9 \ D ا

إ�� ا�=��ت 9,�ف ��دي ذ�~ إ�� 2$,#� �	وف ا�@	;�، و;��@��� ز��دة 

وهNا ��  اQ-@�ج، و;�N~ \;� �� درا�� ا\�@#�&�ت ا���[#� �c$� 0E�ل،

�ً#���
^ ا2��
n �9 �0 �	وف -��g;@� l!�ب ا�	ي ا�f$#`، و �G	ف 

ا��#�/ ا�Nي -�ا&+n اzن، \�#�� أ-=� دS!=� �	�!� ا��j	 ا���[� ا�@� 

 ��=#; ،���=� �GE� 	@� eأ� �د �� ا��#�/ إ�� -$	jا� �#c- �+#9 0c�

� ا�j	د ���=� إ��#c- D&ا	وه ٨٠٠ أ>0 �� 2 ،���=� �GE� 	@� �:� �=

 `#$fي ا�	م ا��x- B��- 4#$; �#]�9 ا���==�ت ا��� 	x=ا� �#G- أن

�!kرا
�ت �9 9@	ات -�� �$�دة، آ�� �:� ا�@��D �9 إ&	اء ا�;$�ث 


!� ا���==�ت ا���[#� ا�Zز�� �c$� 0E�ل 
!� ��ة �#�!Gا�.  

>,^ ا�+=��� ا�kرا
#� ;E!#� ا�kرا
� &���G ا���ه	ة،  nهNا �� ;�أ 9#و   
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2:	ي درا��ت 
!� ا�Nرة وا���` ;jH2 �E�� 4#$#� -,�� ا��#�/  إذ

�Z1 �9 9@	ات ا�=�� L#	 ا�$,���، % ٢٠ا��,@H��� �9 ا�	ي ;=,�� 

ا�Nي ���E أن �E�ن �j#�ا �!=��ت، آ�� ��دي إ�� S �,$2�اص ا�@	;�، 

 �� ��+-�وز��دة اQ-@�ج، و>� و>D ا\S@#�ر 
!� ا�Nرة وا���` 

,#� ا��$�� �!�#�/، وk2رع ;+�� �,���ت آ�#	ة، و;��@��� ا��$�C#0 ا�	[#

y9ن jH2#� آ�#� ا��#�/ ا��,@H��� �9 ري ه��N ا��$c��E@� �#�ن 

 ���c$� �9 `#$fي ا�	ا� ^x- B#��2 درا�� �:� n-آ�� أ ،���:�

� وا�رز، \�#�� أن ه=�ك -��x �@��رة �kرا
� وري ا�رزcا��.  

U#�=@ش وا�	ي ;��	ا�    

x^ ا�	ي ا�$���1 آ��	ي ;��	ش، أو ;��@=�#j� U#�ة �9 ا�را�P إن -   

، ��9	ي ;��	ش �G#=ً� ا�:���ة ا��,@0E� �E� ،�$!c �=+�� ا�@H�ا�ً�

�Z1� `!c �	ي ا��$�C#0 ا��j#1E آ����`، وا��	�#^، ;#=�� �c!` ا�	ي 

�I:�ر ا��jآ+� وا�bH	اوات U#�=@��;.    

�ل �� ا�	ي ا�,�$� إ�� ا�	ي �9 ا��ادي وا���@� \;� �� ا�@$   

;��@=�#�C�S ،U �9 ا��$�C#0 ذات ا��G[� ا�E�#	 وا���	ي، آIg:�ر 

ا��jآ+�، وا�bH	اوات ذات ا��G[� ا�E�#	، �#4 إن ا�]�G� ���E أن �G�ض 


!� S �#,$2�اص ا�@	;�،  �
ا�@e#��E، وهN/ ا��H�ة ���E أن 2,�

�ً�
C �9�رة >	وض، أو  ��#ً�� وز��دة اQ-@�ج و���E أن ��G2 ا��و�� د
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� ا�رض، وا��jرق ;#� ري ا�,�$� ��C ارع، أوk�!� �#=9; 	����

وA	ق ا�	ي ا�$���1 ا�S	ي أن ا�S#	ة 2	D9 آ�jءة ا�	ي، أي �2!0 

�� آ�#� ا��#�/ % ٣٥ا��j>� �� ا��#�/، y9ذا آ�ن ا�	ي ;��	ش ��9	 

 	9�� U#�=@��; ي	ن ا�y9 ،�$�,ي ا�	�9 ا� ���H@,آ�#�  %٤٥ا�� ��

� $2��H@�\ �+!�ام -x^ ا�	ي :� n-y9 0#C�$ا��#�/، و;��=,�� ���#� ا��

ا�$���1، ;�\ �� ا�	ي ا�,�$� ا�Nي �+�ر آ�#�ت آ�#	ة �� ا��#�/، وهNا 

  .ا�@$�ل �$@�ج ;����D إ�� 2�ر��، و�#��� زرا
#�، ود
^ 9=� و����

�راE; �P!#� و�!�آ@�ر 
!� ا�=:�ر أ�@�ذ �,�
� ا�	ي ا����b ;�,^ ا

ا�kرا
� ;:���G ا���ه	ة و&+� -x	 أS	ي، 9+� �	ي أن ا��	ار ا�Nي 

 �9 ،U#�=@��; @� إ�� ري��ا� �P�9 أرا 	ي ;����	0 ا���ا ;@$	#Sر أ�C

���L ا��H�رة، إذ أن $2���x- 0م ا�	ي �� ا���	 إ�� ا�@=�#U ��ف 

ض ��دي إ�� 2$��0 �,���ت آ�#	ة �� هN/ ا�را�P ا�cH�� إ�� أرا

 �١٠!$#�، وE2��� ;�ر �!$#�، و�D ا�@�	ار ا�	ي ;+Nا ا�=�xم ���ة 

�=�ات �y9 Z1ن ا�@	;� ا�kرا
#� �9 ا���@� ��ف I `�c2���ة ا��!���، 

و�@E�ن ا��,���ت ا��$#�� ;��f:	ة أو US ا�@=�#U ه� ا�@� ��ف 

 �Pرا�k!� U�9 `!c2را
�، و;��@��� ��ف c2�` آ�#�ت آ�#	ة �� ا

2$��0 ا�	ي 9#+� �� ا���	 إ�� ا�@=�#L U#	 ��ه!� �!kرا
� ا�@� �#@^ 

� �!��@+� ا�f���ة�,;!    
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    ا���	 ا��@��ر أ-,� ا��	ق

أ�� أ-,� A	ق ا�	ي، �9 رأي ا��آ@�ر ا�=:�ر، 9+� ا�	ي ;����	    

ا����ر، أو �� �,�� ا���ا�#	 ا����;�، وه� 
��رة 
� ��ا�#	 �@^ 

ز�D، و;+� 9@$�ت 2�ا&n آUS 0 �� -�0 ا��#�/ 9#+� �@� �=��� ا�@�

H2	ج آ�#�ت  أو �S �ً#�m�ط ا�kرا
�، و
=� 9@` هN/ ا�j@$�ت ��و�ً�

�$,�;� �� ا��#�/ إ�� US ا�kرا
� ;�� ��jE ا\�@#�&�ت ا���[#� �!=��ت، 

� آ0 �
وا�@#�&�ت ا��,#0 ا�Zز�� �!@l!H �� ا��Zح ا��@	اآ�� 

� �E�ن �k& �j!E[#� �9 ا���ا�� ا�=:�ر أن ا�=�xم >. 
�!#� ري و�	ي د

 �9 ���H@,د �9 ا��#�/ ا����jة �� �#4 �2!#0 ا��	/ آ�#�ا[�9 �E� ،U�9

ا�	ي، ��9@$�ل �=�xم ا�	ي ;����	 ا����ر ��ف �	D9 آ�jءة ا�	ي �آ1	 

% ٤٠، ;#=�� \ G@2�ي آ�jءة ا�	ي ;����	 ا��Gدي أآ1	 �� %��٧٥ 

���	 ا����ر 
!� �2!#0 ا���j�د و\ c@�2	 9�ا[� ا�@$�ل �!	ي ;=�xم ا

�� ا��#�/، أو 2$,#� آ�jءة 
�!#� ا�	ي، ��E هN/ ا�j�ا[� �2@� إ�� 


=� ا2��ع  ~�N;�، وآ�ا��� 	ا�#�ام ا���H@ا� �=
2$,#� وز��دة اQ-@�ج 

ا��Z��Gت ا�kرا
#� ا�,!#�� �01 ا�@,�#� ا��=���، وزرا
� ا�C=�ف 

�
    .ا��=���� �!�=��� ا��kرو
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    ا�c$	اء9  ي ا�$��4 ا�	

أ�� ا�را�P ا�:���ة ا��,@y9 �$!cن ا�	ي ;��	ش أو ا�@=�#U إ&��ري     

 �=
9#+�، إذ إ-�E�� \ n ا�@H�ام ا�@	;� ا�	�!#� �9 ا�	ي، آ�� �$�ث 

 ،�#��
ا�	ي ;����	 �9 أرا�P ا���@�، ذ�~ أن -�jذ�� ا�@	;� ا�	�!#� 


=� �$�و�� ري ا�kرا
�ت و;��@��� ��ف f@2	ب هN/ ا�@	;� ا��#�/ 

;����	، و;�N~ ��ف 0c2 آ�#�ت >!#!� �� ا��#�/ إ�� ا�kرا
�ت، �� ه=� 

آ�ن ا�	ي ;��	ش أو ;��@=�#U إ&��ر��، و\ ;��0 
=n و�� ��#kات ا�	ي 

 /�#� D� ا�,��د DPن و�Eا�=:�ر، إ� �!
;��@=�#U، آ�� ���ل ا��آ@�ر 

#!�
� ا�@,�#�،وو9	-� �9 آ�#@n، ا�	ي، و;��@��� -E�ن >� رG9=� آ�jءة 

 ^E$@ن ا��Eإ� �
 Zb9 ،e#��E@0 ا�<g;و،�ووGP=�/ �9 ا��>h ا��=��

 ��9 آ�#� ا��#�/ ا���9�b �!=��ت ;����ر ا�Nي �$@�&n، وا��>h ا��=��


�	 ا�=��ت، و-�
n، و�,��9ت ا�kرا
�، و���E �9 ا�	ي  4#� �� ~�N�

��jآ+�، وزرا
� �,���ت ;��@=�#U زرا
� آ0 أ-�اع ا��bHر، وأI:�ر ا


�د �� ا���Gل، ��اء �� ZSل اQدارة ا\2���E#2#�، أو  0<g; ة	آ�#

-ec ا\2���E#2#�، إ�� &�-� إ��Eن ا�@H�ام �G�ات دا0S ا�رض �9 

أ]=�ء 
�!#� ا�	ي Q&	اء أي 
�!#� زرا
#�، و�01 هN/ ا�E�Q-�ت 


=� ا�	ي ;����	 B�$@2 أن �E�� \ اتk#وا���.    
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    ��
ا��=G^ ا�:Z أ�@�ذ ا�راE; �P!#� ا�kرا
�  و�@nG� Bj ا��آ@�ر 


#� w�I، ا�Nي �	ي أن �2��	 ا�	ي ا�,�$� أو �� �,��  �G��:;

 �ا�	ي ;����	، ه� �S�ة &#�ة و>� N#j=2 ^2ه� �9 
�ة ��x9�$ت، و�:

ا�@��D 9#+� �9 آ0 ا���x9�$ت، �@�!#0 ا���j�د �� ا��#�/، �f#	ا إ�� أن 

S ه� ���#ً�ه=�كN#j=2 ي	4  �� �:#$; �#Gj@=ا�� �F#ء ه�f-ل إZS ��

 �9 �=#G� �<�,� �� ���#j@,ا�� �#�Zjا� �� �
f2@	ك آ0 �:��

� �@�=#� آ�#� ا��#�/ ا��,@H��� �9 ا�	ي، #;�-g; ه��و�k22��#=+�، و

و\I~ �9 أن ا2��ع ا�=x^ ا�$��4 �9 ا�	ي أP `�C	ورة �+�� �9 �0 

���[�، \�#�� أن ا�	ي ا�,�$� ا��Gدي �@,�� �9 ا�$��4 
� ا��j	 ا

 �
  .�� آ�#� ا��#�/% ٢٠إه�ار �� \ ��0 

�
�=cك ا��#�/ �9 ا�Z+@ا� �#I	2    

�@	ات �� ا���ء  ٧-١إن �D-�c� ^xG إ-@�ج ا��Nاء H@,2�م ��;#�      


�!#� ا��,0# �9 �آ�� أن  Q-@�ج آ0 آ#!� وا�� �� ا��Nاء �N� �+�xGه

�@	ا �� ا���ء، -�ه#~ 
�  ١٥ -�١٠$@�ج ا�  ��ا�� &�&� دk#+:2 آ0 


�ت ا��j#jH وا��1#!� ا�@� 2,@+!~ ه� ا�S	ى آ�#�ت \ ;gس ;+� �=cا�

��  �#I	2 �9 دور n#!
 	Szا �ه �
�=cن ا����ع ا�y9 اN� /�#ا��

�� ا�@�=#�ت ا�$���1 �� �,�
� ��G� �9:� ا��#�/  ا�@H�ام ا��#�/، وه=�ك
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H@دة ا��

!#=� ا2��ع  ا�+�ر ZS �9ل ا��G!#�ت ا���j!@H �ا�+� و�@�!#0وإ

 2zا : -  

    : ا����[0 ا\>@�cد�� �9 ا�@��G\ت ا��#�/ : أو\  

 . ا�@��Gل ادوات C$#� ا>@�cد��  *  

  . ا�@��Gل و��[�E�f��; /�#�!� �#E#-�E#� ^E$2 0ت  *   

:+#kات وا�@	آ#��ت ���Z ا�kHا-�ت ا\رP#� وا�G!��� �!�#�/ وا�@ *   

�#��E$ت ا��f=وا�� �-���!� �#!Sا�ا� .  

2=�#� �#�/ ا�����0 وا
�دة ا�@H�ا�+� C �9=�د�B ا��	د �!���-�  *   

   . وا��=�fت ا�E�#	ة وا\�@��1ر��

درا�� ا�@$�اث ا�-��x وا�!�ا[` وا�@G!#��ت ا�@� 2$� �� �9�ان : ]�-#�  

e!@!� /�#ا�� B9ا	ض �	G2 ار  ا��#�/ أو�ت و���j��H4 \[$� ا����و2$

 .ا��	ا��ت و�2��	 ا�@G���bت

  �1��[ : �#-�Eوى ا��و& �j!@Hت ا���
�=cك ا��#�/ �9 ا�Z+@ا� �� �ا�$

�
�=C 0وف آ	� �,� �:��Gدة �� ا��#�/ ا���j@�\ا . 

 �G;: را����ط ا����Hت وا��E�fال ا��أه�#� ا�@�  !
 .ا�@gآ#� 

 �,��S :ك اZ+@ا� �#I	2 اد	9���#�/ ;@B#�G و-f	 ا�@�
#� ;#� ا

�C�Hوا� ���Gا����,�ت ا�. 
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  ا�@	I#� 9  ا��=�زل

2	I#� ا�@+Zك ا��#�/ ا�Nي آ�ن �=x	 �n �9 ا����P آ�:	د ا�@:�;�    

�Aر[� �!:�jف، 2$��ل �9 ا�,=�ات ا�S#	ة إ�  �:��
� ��G�ة �� 

وأآ1	ه� C$�  اQ&	اءات ا�@� �2�م أ�� أآ1	 ا��	ق &�وى ا>@�cد��،

  .;#F#� ���از-� ا\�@#�&�ت ا���[#� �9 ا���ن

     �:ً�k� ��b@2 �#�k=ام ا��#�/ ا���H@ا� �� �د ا�=�&$� �!$�إن ا�:+

 �+-gI �� �@ل،وا��c2\وو��[0 ا ��x-��� ا�$�اk9 ا\>@�cد�� وا


!  ا�@H�ام �2=#�ت 2�9#	 ا��#�/ D:f2 أن �G�@:�.  

�0ّ ا���ء و;��@�	ار ���ع ;�N� ،n@�#< �� 0<g~ ��� : �2�ل ��-�را ;��@0#

nا��H@ن �9 ا��A	j� ر ا��#�/  �0 ا�=�س�Gأ� D9ن رy9 ��#�$و�9 ا�

�L���ً �ً�GC ن�E� �� ح	f� D�@:اد ا��	9g; ل�c2ذ�~ ا ���C أ�� إذا ،

ا�$�&� �	D9 ا���Gر، و�f	ح ا��H�ات ا�@� ��E!+@,�!� �E#� ا2��
+�؛ 

�=y9 ،�bjHن رD9 ا���Gر E2�ن �n -@�[� إ�:�;#�  ��;��ء 
!  ا�2�j�رة

  .و������ -,�#��

وا�-��x وو��[0 ا\�c2ل D#�@,2 إ�  �� �� ا�$� �� ا�@H�ام ا��#�/    

�Sرج ا��=kل، 9	ش ��f[� ا�$�ا[B �9 آ1#	 �� ا�>��#^ ا�:��G� �9دل 


!  ا���ء ��k=ا�� �  .�� ;#� ]!4 و-ec ا��!
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   k9ا�ا�$ h-آ0  و��� آ� kj� D#�@,2 \ �< ل�c2\د�� وو��[0 ا�c@<\ا

 ����=� 	#��G� DPن وy9 ،/�#ك ا��Z+@ا� �#I	2  !
وا�� 
!  ا�$�jظ 

01� ،���Gآ#��ت ا��#�/ ا�	ت ، : �@�I	دورات ا��#�/، ورؤوس ا��

  !
وا�#;�=c	 ���E أن E2�ن 
=cً	ا �+��� �9 إ�@	ا2#:#� ا�$�jظ 

��G���9 ،�+; �@G� /�#ر �� ا���إ�:�د > ��b2 �#=�2 ت���د �,@�2$ 	#

  .ا��jEءة �9 ا��=@:�ت ا�:���ة و�9 ا�H���ت

و���E �!:+� ا�	ا�� �@	I#� ا�@+Zك ا��#�/ �9 ا���ن أن �$ّ� �� ه�ر    

 0Sام ا��#�/ دا�H@ا� �� ��9 إ�  ا�$�Pذا2+�، إ Dز��ا�@ �E�I �� /�#ا��

�E�I دّي	ازداد 2 ��!E9 ،�+&ر�S0 ا��=�زل وGj; �=��ت ا��#�/ �9 ا��

 �#;�-�ا�@��دم و>!� ا�c#�-�، �9�ت آ�#�ت آ�#	ة �� ا��#�/ �� ZSل ا

Dز��ا�@ �E�I �9 ب�#Gا� �  .ا�@���j، و;,�

    Dj=��; د�G� n�ZCب ا��#�/ وإ�	ف 2,�f@ن اآy9 ،ا�$�\ت ^xG� �9و

 B#�$2 4#� �� 0; ،�
!  ا����=�، \ �� �#4 2�9	 ا��#�/ $9,

  .	دود ا�,	��Z� D@��1ر آ�N~ا��

و���E أن �E�ن اآ@�fف ا�@,	ب وإj� n�ZC#ً�ا ;�S 0Efص �9    

��ن ا��ول ا�=��#� ا�@� �G2-� ا�H,�[	 ا���[#� ا�E�#	ة ا�$�دة؛ �ن -�xم 


=� ذ�~ S��� أ
�اد آ�#	ة �� ا�=�س  D#�@,� ^]ادات ا��#�/ ا����إ�

  .ا�H���هN/  ً�#اSz	�� ا���N \ �2�م �+^ ���
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إن ا��!#0 �� ��ن ا���G^ ا�4��1 2$�ول ;��2 0Gj	I#� ا�@+Zك ا��#�/،    

و�xG^ هN/ ا���ن 2=+�~ �9 
��E2 0د -@�[:E2 n�ن 
���� ا�:�وى، 


�اد ا��j#	ة �و�@�01 �9 ا��4$ 
� ��k� �� S���ت ا��#�/ ��,�
�ة ا

  .�� ��Eن هN/ ا���ن ا��G� ��N-�ن >!� ا��#�/

   -NSوإذا أ ^xG� �9 /�#�!� ��k=ام ا���H@�\ل ا�G� ر أن��@
� �9 ا\


!  &kء FP#0 �� ذ�~ ا\�@H�ام �9 ا��ول  ��k� \ �#��=ول ا��ا�

�ً���L ام�H@�\ءة ا�jآ D9ك ا��#�/ ورZ+@ا� �#I	2 نy9 ،�#
�=cا�  ��


!  أ��س أ-+�� L#	 \ز�#� و\ P	ورة �+��، و�9 أ�,�  ��+� 	x=�

 	x=� ال���  .�+�� آH#�رات ���E ا��$4 9#+� �9 ا��,@��0ا

، y9ن 2	I#� ا�@+Zك ا��#�/ ه� &kء \ و
!  ا�=�#� �� ذ�~ ���2ً�   

�@:kأ �� أ�� �!�ل 
�!#� ��ZEfت إ��ادات ا��#�/ �9 ا��ول ا�آ1	 

 �#;�-g; ل �� ا��=�زلk=� 0آ U;ا��#�/ ور Dز��ت 2�E�I ء�f-y9 ،ا	�9ً

�c$�، و;=�ء ا��$��ت ا��	آ��G�� ��k:� �#�/ ا��#�/، و�E�I ا�c	ف ا

دو\ر  ٧٠٠إ�   ٤٥٠ا�f	ب، و�#�/ ا�c	ف ا�e!E2 �$c �9 ��ود 

���Hا� n� 0c2 د	0 9E�.  


!  ا���ء، و&	ى 
�0 ا�@	آ#��ت     h#; 0آ �!A �� �$ى ا�	أ�� إذا &


!  ا�داء ا�:#� �!�#�/، وL#	 ذ�~ �� اQ&	اءات  0�G2 �@ا���[#� ا�
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�$��ت؛ �� أ&2 0	I#� ا�@+Zك ا��#�/، y9ن آ0 ذ�~ �#$� ��  ;�f-yء

e#��E@ا�.  

D&ا	در وا���cم ا��:  

١- f- �9 /�#ةدور ا��g رات�b$- ا�  ��ا� � ��
. 

 .ا�$�bرة ا�,��	��  -٢

 .�$�� ZCح ا���� ا��,@�وي - أه�#� ا���ء �9 �#�ة اQ-,�ن  -٣

٤-   h-	@-\ا �E�I  !
 D<ا��)���>�E�I-  D ا���آ� -إ�Zم و�

 ^�	Eن ا�m	�9 ا�� ��!Gز ا��:
Qوت -ا	#; �� D<�� -  D<��

Z�2 �,��ا�� –�!��fا� �#�Z�\ا ��@Eا�� D<�� -   w#ا��آ D<��

 ....)��>D ا��رّاق

٥- 01� e$cا� �G; �� ا����\ت �G;)�Z�Qا �
 -  �:!� ا��

g�=را2#� - �:!� ا���9!� ا�9��1#� - �:!� ا���Qة ا\2$�د ا��	& - 

 ... )  $B ا��9��1ا��!

 .ا�!��[e �9 ا�!�� أ��� ;� �j�c  ا�����f ا�!��;#�ي -٦

 .�G:^ ا�!�� ا�G	;#� ا��C�G	ة   -٧

 .آ#	ان  
�� اn�Q ;� - درس �9 ا�َ�ـ1ـ0   -٨

 .��+�ء ا���G!�ا -ا�EfE�ل -٩

١٠-  	Gfر ا���ء �9 ا��C ��- اح�ا�:! ��$�. 
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