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-1-
الفكر والواقع

علاقتنا بالواقع �أ�شد تعقيدا مما نظن وندرك. وهذا ي�صدق على الب�شر 
عموما. والمجتمع الأمريكي على وجه الخ�صو�ص يعاني من بع�ض النواق�ص 
العالمية  الم�شكلة  �أناق�ش  ول�سوف  الواقع.  من  موقفه  في  المحددة  والعيوب 
تواجه  التي  المحددة  والم�شكلات  الكتاب،  من  الأول  الجزء  في  ال�اشملة 

المجتمع الأمريكي المعا�صر في الجزء الثاني.

التفكير كجزء من الواقع
�أعني بالواقع كل �شيء موجود �أو حادث فعلا. وجميع الب�شر الواعين، 
�أي�اض. ولهذه الحقيقة، حيث ي�شكل  الواقع  و�أفكارهم و�أفعالهم، جزء من 
بالغة  ومقت�ضيات  المدى  وا�سعة  م�اضمين  فيه،  نفكر  مما  جزءا  تفكيرنا 
ك�أداء  عقبات  ت�ضع  فهي  كليهما.  وبالواقع  بتفكيرنا  يتعلق  فيما  الت�أثير 
�أمام فهم الواقع، كما تجعله مختلفا عن فهمنا له. هذا التمييز الأخير لا 
ينطبق بال�ضرورة على �أ�شكال الواقع الحقيقي كلها. فبع�ض جوانبه ت�سمح 
لنا باكت�اسب المعرفة، في حين �أن بع�ضها الآخر لا ي�ستجيب ب�سهولة للفهم 
والخط  الفئة.  هذه  �إلى  ينتمي  ككل  والواقع  الأهواء،  عن  المتجرد  النزيه 
الفا�صل بين ما يمكن/ وما لا يمكن معرفته بال�ضبط يعد من الأ�شياء التي 
يتعذر معرفتها. الأ�سلوب العلمي ي�ستمر في اختراق هذه المجالات التي عدت 
�اسبقا ح�صينة ومنيعة �ضد الاختراق. على �سبيل المثال، كان الوعي ينتمي 

�اسبقا �إلى مجال الفل�سفة، لكنه �أ�صبح الآن مو�ضوعا للبحث العلمي.
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مع  تطابق الحقيقة  لنظرية  ووفقا  ال�صادقة.  العبارات  المعرفة تمثلها 
�إذا ات�صلت بالحقائق. ومن �أجل  الواقع، تعد العبارات �صادقة و�صحيحة 
تر�سيخ ال�صلة )بينها(، ينبغي على الحقائق والعبارات المعبرة عنها �أن تكون 
م�ستقلة عن بع�ضها بع�اض. هذا هو المطلب الذي لا يمكن تحقيقه حين يكون 
تفكيرنا جزءا مما نفكر فيه. ولا تظهر هذه الحالة المعقدة في كل جانب من 
جوانب الواقع. فحركة الأجرام ال�سماوية )وو�ضع الزواحف للبي�ض مثلا( 

تحدث بمعزل عن ر�أينا وتفكيرنا بها. فهي �أغرا�ض للمعرفة.

�أو  ككل،  بالواقع  فيها  نفكر  التي  الحالة  على  ذاته  الأمر  ينطبق  لا 
الظواهر التي ي�سهم فيها الب�شر. فحين ن�اشرك في الأحداث التي نفكر بها، 
تتفاقم التعقيدات وتتعاظم. �إذ لا يقت�صر الأمر على �أن معرفتنا ناق�صة، 
بل ي�صبح ـــ وهذا هو الأهم ـــ فهمنا الناق�ص والقا�صر، �أو عدم ع�صمتنا، 

جزءا من الواقع.

لا يمكن �أن نعتمد على المعرفة وحدها عند اتخاذ القرار. فالواقع لي�س 
م�ستقلا بل هو متوقف على قراراتنا. نتيجة لذلك، لا يمكن لقراراتنا �أن 
ال�صلة. بكلمات  �إذا امتلكنا جميع الحقائق ذات  تتطابق مع ما قد نفعله 
التعبير عن  الطريقة في  لكن هذه  برمته.  �سلوكنا عقلانيا  يعد  لا  �أخرى، 
ينجزه.  �أن  الب�شري  للعقل  يمكن  لما  وتحريف  ت�شويه  �سوى  لي�ست  الم�س�ألة 
فهي تفتر�ض �إمكانية ت�أ�سي�س القرارات - من حيث المبد�أ - على �أخذ جميع 
الحقائق ذات ال�صلة بعين الاعتبار. وهذا ت�شويه متجذر في عمق الطريقة 
عن  نتحدث  �أننا  حقيقة  فمجرد  بالواقع.  علاقتنا  �إلى  عبرها  ننظر  التي 
عما  ما  حد  �إلى  منف�صل  تفكيرنا  �أن  تت�ضمن  والواقع  الفكر  بين  العلاقة 
نفكر فيه. لكن الأمر لي�س كذلك. فالعلاقة بين الفكر والواقع لي�ست قائمة 
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ب�أن  الاعتقاد  المنطقي  ولي�س من  بل بين جزء وكل.  بين كيانين منف�صلين 
�إليه،  ننتمي  ل�شيء  ومجردة  ونزيهة  مو�ضوعية  معرفة  اكت�اسب  بمقدورنا 
�اشئع  الاعتقاد  ف�إن هذا  ومع ذلك  المعرفة.  تلك  قراراتنا على  ت�أ�سي�س  �أو 

ومنت�شر على نطاق وا�سع.

لقد �أ�صبحنا نفكر بالواقع ك�شيء م�ستقل عن تفكيرنا، بمعنى �أن الواقع 
�إيجاد �صورة تتطابق معه  انتظار فهمه، وفهمه عبارة عن  قابع هناك في 
الواقع(*.  الر�أي تعبر عنه نظرية تطابق الحقيقة )مع  �أذهاننا. هذا  في 
وحين يكون الفكر والواقع منف�صلين يمكن �صياغة العبارات التي تتطابق 
مع الحقائق. لنفكر على �سبيل المثال بهذه العبارة: »ال�سماء تمطر«. �إنها 
عبارة �صادقة و�صحيحة، تعبر عن بع�ض ـــ ولي�س كل ـــ جوانب الواقع. وحين 
ي�شكل تفكيرنا جزءا من الواقع الذي نفكر فيه، يحدث �شرخ في الانف�صال 
وبين  العبارات  الأحادية الاتجاه بين  ال�صلة  وبدلا من  والواقع.  الفكر  بين 
بالعبارة  لنفكر  الآن،  الاتجاه.  ثنائية  ات�صالية  علاقة  هنالك  الحقائق، 
تت�صل  ولربما  به.  ت�شعر  فيما  ي�ؤثر  قد  �أقوله  ما  عدوي«.  »�أنت  التالية: 
ب�سبب  المعرفة،  �إلى  بدلالاتها  ت�شير  لا  ال�صلة  لكن  ما،  بحقيقة  العبارة 
الاتجاه الثنائي في العلاقة. فلربما حولتك �إلى عدو بدلا من مجرد الإقرار 
ال�سلبي ب�أنك عدوي. لا يمكن معرفة الحقيقة لأنها متوقفة على ما نعتقده. 

�أ�شكالها �صرامة، الحقيقة ب�أنها  �أكثر   * تعرّف نظرية تطابق الحقيقة )مع الواقع(، في 
بنيوي بين ما هو �صادق )معتقد، حكم، اقتراح، عبارة، جملة..( وما يجعله  تطابق 
هذه  مثل  تعتر�ض  التي  ال�صعوبات  وب�سبب  و�ضع..(.  حالة،  حقيقة،  )حدث،  �صادقا 
العلاقة، كثيرا ما تتراخى النظرية لت�صل �إلى حد القول �إن ما هو �صادق هو �صادق 
تبناها  الأ�ضعف )التي  الن�سخة  بنيوي. وفي  �أي تطابق  لوجود علاقة ذات �صلة، دون 
لا  ولربما  هي!  كما  الأ�شياء  ت�صف  التي  تلك  هي  ال�صادقة  العبارة  ت�صبح  �أر�سطو( 

ت�ستطيع نظرية تطابق الحقيقة �سوى تقديم معيار، ولي�س تحليلا، للحقيقة. )م(
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والواقع تحت �ضوء مختلف تمام الاختلاف  الفكر  العلاقة بين  مما ي�ضع 
عن ذلك الذي اعتدنا عليه. ونظرتنا �إلى العالم لن تتطابق �أبدا مع العالم 
كما هو لأننا جزء منه، وما نفكر فيه ي�صبح �آليا جزءا مما يجب �أن نفكر 
على  رميتنا  ن�سدد  والواقع  الفكر  بين  العلاقة  فهم  ك�أننا في محاولة  فيه. 
هدف متحرك. والطريقة التي ننظر عبرها �إلى العالم تغير العالم. وهذا 
�إليه. ومع ذلك، يمكن تح�سين  �أمرا يتعذر الو�صول  يجعل المعرفة الكاملة 

فهمنا، حتى و�إن لم نبلغ مرتبة الكمال**

مفهوم الانعكا�س
الكمال  يفتقد  فيه  نعي�ش  الذي  للعالم  فهمنا  ب�أن  الإقرار  ي�شكل 
التفكير  من  فبدلا  الأمام.  �إلى  كبرى  خطوة  مع�صوم(  غير  )باخت�صار: 
بلغة العلاقة الأحادية الاتجاه التي تتطابق/ �أو لا تتطابق فيها عباراتنا مع 
الحقائق، نحن بحاجة �إلى �أن ن�أخذ بالح�سبان �صلة ت�سير باتجاه معاك�س. 
فكرنا يمار�س ت�أثيرا في العالم الذي نعي�ش فيه. لا تت�أثر به جميع جوانب 
الواقع، لكن تلك المت�أثرة به يمكن فهمها ب�شكل �أف�ضل بلغة العلاقة الثنائية 

الاتجاه بين الفكر والواقع.

ـــ �إلى فهم الو�ضع الذي نعي�ش فيه: �أدعو ذلك  ـــ من جهة  نحن ن�سعى 
في  ت�أثير  لإحداث  ن�سعى  نحن  �أخرى،  ناحية  ومن  المعرفية.  بالوظيفة 
** يرجى ملاحظة الفارق المميز في طريقة ا�ستخدامي لكلمتي »معرفة« و »فهم«. لا �أريد 
�أن �أحدد الاختلاف بينهما- لأن ذلك �سيوقعني في م�شكلات لا نهاية لها – لهذا �سوف 
بنظرية  مت�صلة  المعرفة  ذات��ي.  فهو  الفهم  �أما  مو�ضوعية،  المعرفة  فقط.  �إليه  �أ�شير 
تطابق الحقيقة والمنهج العلمي؛ �أما الفهم فهو �أكثر �شخ�صانية وانحيازا. �أقول �أكثر 
انحيازا لأن من المتعذر على المعرفة تجنب الانحياز �أي�اض. وحين تكون المعرفة ناق�صة، 

علينا العودة �إلى الفهم.
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العالم: و�أدعو ذلك بالوظيفة الت�اشركية. والوظيفتان تعملان في اتجاهين 
متعاك�سين، ويمكن �أن تتداخل �إحداهما بلاأخرى. الوظيفة المعرفية ت�سعى 
العالم.  ت�أثير في  الت�اشركية فت�سعى لإحداث  الوظيفة  �أما  لتح�سين فهمنا. 
ـــ �أن  ـــ نظريا  و�إذا ا�شتغلت كل وظيفة ب�شكل م�ستقل عن الأخرى، يمكنها 
الواقع ب�شكل م�ستقل، يمكن  �أغرا�ضها ب�صورة مثالية. وحين يقدم  تخدم 
لآرائنا �أن تتطابق معه. و�إذا اعتمدت قراراتنا على المعرفة، ف�سوف تتطابق 
النتائج مع توقعاتنا. لكن ذلك لا يحدث، لأن الوظيفتين متقاطعتان: وعند 
نقاط التقاطع يمكن �أن تتداخل �إحداهما بلاأخرى. لقد �أعطيت التداخل 
�شيئا  اكت�شفت  �أنني  تعني  لا  عليه  ا�سم  �إطلاق  وحقيقة  الانعكا�س.  ا�سما: 

جديدا؛ فقد خ�ضعت الظاهرة للدرا�سة منذ القدم تحت �أ�سماء مختلفة. 

تتميز الحالات الانعكا�سية بافتقاد التطابق بين �آراء الم�اشركين والحالة 
النا�س  لن�أخذ »البور�صة« على �سبيل المثال، حيث ي�شتري  الفعلية للأمور. 
�أ�سعارها الم�ستقبلية، لكن هذه الأ�سعار متوقفة  ويبيعون الأ�سهم بعد توقع 
غياب  ففي  معرفة.  التوقعات  اعتبار  يمكن  ولا  الم�ستثمرين  توقعات  على 
المتحيز،  �أو الحكم  نوع من الحكم،  �إدخال  الم�اشركين  على  المعرفة، يجب 
عن  للتباعد  عر�ضة  النتائج  ف�إن  ذلك،  وب�سبب  القرار.  �صنع  عملية  في 
اليقين  عدم  من  عاملا  يدخل  الانعكا�س  �أن  �إدراك  المهم  ومن  التوقعات. 
وعدم القابلية للتوقع لا في نظرة الم�اشركين �إلى العالم فقط، بل في الواقع 
الذي يكافحون فيه. ويمكن للواقع �أن ي�صبح �أبعد مما هو عليه �إذا �أ�س�س 

الم�اشركون قراراتهم على المعرفة وحدها.
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الظروف البعيدة عن التوازن
النظرية الاقت�صادية ال�اسئدة م�ؤ�س�سة على افترا�ض ال�سلوك العقلاني. 
ويتيح هذا الافترا�ض لعلم الاقت�صاد تحديد �سعر التوازن. و�أ�ؤكد �أن الحالات 
تكون  �أن  التوازن؛ وفي الحقيقة يمكن  نحو  بال�ضرورة  تنزع  لا  الانعكا�سية 
بعيدة كل البعد عن التوازن النظري*. ومن �أجل و�صف مثل هذه الحالات 
ا�ستخدم عبارة »الظروف البعيدة عن التوازن«. في الأ�سواق المالية، كثيرا 
ما ت�سود الظروف البعيدة عن التوازن، لكن لي�س دائما. �أطبق �أي�اض تعبير 
»الظروف البعيدة عن التوازن« على الأو�اضع ال�سيا�سية والاجتماعية. �أما 
متى ت�سود مثل هذه الظروف بال�ضبط فيعد ��سؤالا مغريا ومثيرا لم يخ�ضع 

لما يكفي من الدرا�سة لأن مفهوم الانعكا�س لم يحظ بالاعتراف عموما. 

النظرية  في  التوازن  عن  البعيدة  الظروف  لدرا�سة  جهدي  كر�ست 
�ألمانيا  احتلت  حيث  مبكر  عمر  في  لها  تعر�ضت  قد  وكنت  والتطبيق. 
�أمر الح�صول على  والدي  ولو لم يرتب لي   ،1944 النازية هنغاريا عام 
�أبعد  �سيكون  و�ضع  ف�أي  يهودي.  لأنني  للإبادة  لتعر�ضت  مزورة  هوية 
ي�سمه  ما  بكل  ال�سوفييتي  النظام  ثم خبرت حكم  الطبيعي؟  الو�ضع  عن 
و�ألتحق  لندن  �إلى  �أغادر هنغاريا  �أن  قبل  و�شذوذ وتجاوزات،  من غرابة 

  * في م�اسر هذه المناق�شة، �سوف �أ�ستخدم فكرة التوازن �ضمن معان دلالية متنوعة. هنا، 
�أ�شير �إلى »توازن التوقعات العقلانية« الذي يفتر�ض �أن توقعات الم�اشركين في ال�سوق 
الاقت�صاديون.  ي�ضعه  نموذج  مع  تتوافق  الع�شوائية(  الانحرافات  عن  النظر  )بغ�ض 
في  و�ألم��ح  نطاقا.  الأو�سع  بالواقع  المت�صلة  المدركات  بمعنى  لاحقا  �أ�ستخدمه  ول�سوف 
مكان �آخر �إلى التوازن العام الذي ي�ضمن �أف�ضل تخ�صي�ص للموارد. في هذه المعاني 
كلها يمكن تحقيق التوازن. هنالك �أي�اض الفكرة الب�سيطة لل�سعر المتوازن الذي يو�ضح 

ال�سوق، ذاك التوازن ي�سود في الأ�سواق التي ت�ؤدي وظائفها ب�شكل جيد على الدوام. 
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�صاغت  التي  بوبر  كارل  بفل�سفة  ت�أثرت  هناك،  للاقت�صاد.  لندن  بكلية 
للتحوط، تخ�ص�صت في  �أ�صبحت مدير �صندوق  فل�سفتي. وحين  بدورها 
الظروف البعيدة عن التوازن في الأ�سواق المالية وجمعت ثروتي من فهمها 
الم�اسعدات  �أما في مجال  ال�سوق.  الم�اشركين في  �أف�ضل من معظم  ب�شكل 
الخيرية، فقد �اشركت في انهيار الإمبراطورية ال�سوفييتية ـــ عملية بعيدة 
عن التوازن بامتياز. في كتابي »فتح النظام ال�سوفييتي«، عقدت مقارنة 
المالية. وفي  الأ�سواق  التي تميز  الانكما�ش  ـــ  الانتعا�ش  دورة  ت�شبيهية مع 
بعد  بو�ش  �إدارة  �سيا�است  و�صف  في  ذاتها  المقاربة  طبقت  لاحق،  وقت 

الهجمات الإرهابية في الحادي ع�شر من �سبتمبر.

�إعادة التفكير بمفهوم 
ال�سلوك العقلاني

ينح�صر الانعكا�س في قطاع محدد ن�سبيا من الواقع، لكن هذا القطاع 
ن�اشرك  الذي  القطاع  �إنه  كم�اشركين.  لنا  بالن�سبة  ق�صوى  ب�أهمية  يتمتع 
ونتيجة  والت�اشركية.  المعرفية  الوظيفتين  بين  بالتداخل  ويت�سم  فيه.  ون�ؤثر 
ولا  مق�صودة.  غير  عواقب  ولقراراتنا  ناق�صا  للو�ضع  فهمنا  يكون  لذلك، 
يمكن �إلغاء التداخل، لكننا ن�ستطيع عبر الإقرار بالانعكا�س الاقتراب �إلى 

فهم الواقع ب�شكل �أف�ضل من الت�سليم ب�صحة فر�ضية ال�سلوك العقلاني.

مثل هذا  يلعب  �أن  له  العقلاني، كيف يمكن  ال�سلوك  تعذر تحقيق  �إذا 
الدور المهم في نظرتنا �إلى العالم؟ الجواب يكمن في �أن ال�سلوك العقلاني 
المعرفة  �أن  المق�صودة. وفي حين  والتبعات غير  العواقب  تلغي  مثالية  حالة 
الكاملة �أمر م�ستحيل، ف�إننا نحتل موقعا �أف�ضل كلما زادت معرفتنا. �إذ ظل 

الم�سعى �إلى المعرفة معلما مميزا لح�اضرتنا.
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تمتد جذور المواقف ال�اسئدة تجاه الواقع والمعرفة والحقيقة �إلى ع�صر 
بقوى  ن�سبيا  قليلة  معرفة  �سوى  الب�شر  ففي ذلك الحين لم يمتلك  الأنوار. 
الطبيعة وقدرة �أقل على التحكم بها، لكن المنهج العلمي قدم وعدا لا نهائيا 
في هذا ال�سياق لأنه بد�أ يفرز نتائج مهمة. كان من المنا�سب التفكير بالواقع 
�شيء،  كل  من  الرغم  فعلى  نكت�شفه.  �أن  انتظار  وفي  هناك  موجود  ك�شيء 
الثامن ع�شر. و�أعطى تجميع  لم تكن حتى الأر�ض مكت�شفة كلها في القرن 
الحقائق وت�أ�سي�س العلاقة بينها ثمارا مفيدة. �إذ اكت�سبت المعرفة بطرائق 
مختلفة ومن جهات متعددة �إلى حد بدت فيه الاحتمالات غير محدودة. كان 
العقل يكن�س الخرافات التي تر�سخت عبر القرون، ويولد �إح�اس�اس انت�صاريا 
للوظيفة  حدا  ت�ضع  فلم  للعالم  ال�اسئدة  النظرة  �أما  منها.  بدلا  بالتقدم 
المعرفية؛ ولم تعترف �إلا ب�صلة وحيدة الاتجاه بين التفكير والواقع، وتعاملت 

مع الواقع كمعطى م�ستقل يمكن فهمه بعبارات تتطابق مع الحقائق.
التي  الفل�سفة  المنطقية،  الو�ضعية  في  ذروتها  هذه  النظر  وجهة  بلغت 
على  الفل�سفة  هذه  ت�ؤكد  فيينا.  في  الع�شرين  القرن  بدايات  في  ازدهرت 
لا  التي  �أما  كاذبة.  �أو  �صادقة  تكون  �أن  �إما  الأ�سلوب  البليغة  العبارات  �أن 
تنتمي �إلى �أي من الفئتين فتعد بلا معنى. ويتعامل �أتباع الو�ضعية المنطقية 
�أن  مع الحقائق والعبارات ككيانات منف�صلة. وال�صلة الوحيدة بينها هي 

العبارات ال�صادقة تتطابق مع الحقائق والكاذبة لا تتطابق معها.
لي�س  لكن  غالبا  تجاهله  جرى  الحقائق  العبارات  ت�شكل  �أن  احتمال    
المفارقة  ذكر  من  و�أول  الكاذب.  مفارقة  على  الانتباه  تركز  فقد  كليا. 
فيل�سوف كريت ابيمينيدي�س، حين قال �إن �أهالي كريت يكذبون دوما. ف�إذا 
فيل�سوف كريتي  ا�ستطاع  �إذا  لكن  العبارة �صادقة.  ف�إن  تلك حقيقة  كانت 
تقديم عبارة �صادقة، ف�إن �أهالي كريت لم يكذبوا دوما؛ ولذلك تعد عبارة 
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ابيمينيدي�س كاذبة. وقدم برتراند ر�سل، الفيل�سوف البريطاني الذي نقل 
لودفيغ فيتغن�شتاين �إلى كامبردج من فيينا، حلا لمفارقة الكذاب. فقد ميز 
بين طبقتين: العبارات ذاتية الإحالة والعبارات التي لي�ست ذاتية الإحالة. 
الإحالة بو�ضوح، اقترح  العبارات ذاتية  لتعذر تحديد قيمة حقيقة  ونظرا 
�ضرورة ا�ستثنائها من عالم العبارات الهادفة وذات المعنى. ولربما �اسعد 
هذا الحل في الحفاظ على الف�صل القديم بين الحقائق والعبارات، لكنه 
منع النا�س من التفكير بالق�اضيا التي تهمهم، �أو حتى الوعي بذواتهم. �أكد 
لودفيغ فيتغن�شتاين على عبثية هذا الموقف، واختتم كتابه »ر�اسلة منطقية 
�أنه عبثي  يدركوا  �أن  الكتاب  الذين فهموا  �أولئك  �إن على  بالقول  فل�سفية« 
من  واحدا  و�أ�صبح  المنطقية  الو�ضعية  عن  تخلى  ذلك،  وبعد  معنى.  وبلا 

م�ؤ�س�سي الفل�سفة التحليلية.
يبقى تراث التعامل مع الواقع بو�صفه معطى م�ستقلا را�سخا ومت�أ�صلا 
النظرية  المثال  �سبيل  على  لن�أخذ  العالم.  �إلى  بها  ننظر  التي  الطريقة  في 
فقد  العقلاني.  ال�سلوك  افترا�ض  على  الم�ؤ�س�سة  الكلا�سيكية،  الاقت�صادية 
بد�أت مع افترا�ض المعرفة الكاملة، وهو افترا�ض �أثر في علوم القرن التا�سع 
ع�شر*. وينتظر من الأ�سلوب العلمي الذي ي�ستحق ا�سمه، �أن ينتج توقعات 
المتوازن  ال�سعر  تحقيق  �أجل  ومن  فيها.  لب�س  لا  وا�ضحة  وتف�سيرات  جلية 

�أن المعرفة ناق�صة،  �أية حال، �أدرك بع�ض المفكرين البارزين في القرن الع�شرين   * على 
و�أن هذا ي�ؤدي �إلى �صعوبات جوهرية في العقلانية الاقت�صادية. على �سبيل المثال ، قدم 
فريدريك هايك في نقده للتخطيط الا�شتراكي الحجة على وجود تمايز جوهري بين 

العقلانية الفردية و»ا�ستخدام المعرفة التي لا تعطى لأحد بكليتها«. انظر: 
Individualism and an Economic Order (Chicago: University of 

Chicago Press, 1948); Frank Knight, Risk, Uncertainty and Profit (Boston: 
Houghton Mifflin, 1921); John Maynard Keynes, The General Theory of 
Employment, Interest and Money (New York: Harcourt, Brace, 1939).
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الذي يتوازن عليه العر�ض والطلب، كان من ال�ضروري الافترا�ض ب�أن النا�س 
يعرفون ما يف�ضلونه ويدركون تماما الفر�ص التي تتاح لهم. ومن الق�اضيا 
الم�سلم بها �أن التف�ضيلات والفر�ص م�ستقلة عن بع�ضها بع�اض. وكان ذلك 
موقفا عقلانيا يتخذ طالما كانت التف�ضيلات والفر�ص معروفة تماما. لكن 
على الرغم من كل �شيء يتعذر معرفتها تماما �إلا �إذا قدمت ب�شكل م�ستقل.
ومن الأمور المعترف بها الآن على نطاق وا�سع �أن افترا�ض المعرفة الكاملة 
لي�س واقعيا، لكن لم يتم التخلي عن فكرة ا�ستقلال نطاق التف�ضيلات ومدى 
الفر�ص عن بع�ضهما بع�اض. وما يزال الاقت�صاديون م�ستمرين في البحث 
عن نقطة التوازن؛ وحين لا ي�ستطيعون العثور عليها، يتحدثون عن توازنات 
متعددة. لقد حاولت التوكيد على �أن هناك ات�صالا انعكا�سيا متبادلا بين 
القيم والفر�ص، وبين الجوانب الذاتية والمو�ضوعية للواقع، لا يمكن ب�سببه 
تحديد  يمكن  ولا  كامل،  ب�شكل  المتاحة  الفر�ص  ولا  ال�اسئدة  القيم  معرفة 
�أتبناها لم تحقق تقدما مهما.  نقطة التوازن. لكن نظرية الانعكا�س التي 
الاقت�صاديين  معظم  لكن  تدر�سها،  والأعمال  التجارة  كليات  �أن  �صحيح 
الأكاديميين يتجاهلونها*. لا يعتبر ذلك �أمرا مفاجئا لأن نظرية الانعكا�س 

 * رومان فريدمان ي�شكل ا�ستثناء بينهم. انظر:
Roman Frydman and Michael D. Goldberg, Imperfect Knowledge 
Economics: Exchange Rates and Risk (Princeton, NJ: Princeton 
University Press, forthcoming, 2007).
مفهوم الانعكا�س يمكن �إدراكه ب�شكل �أف�ضل في مجال علم الاجتماع. فقد دعا الفين 
 New York:(  )1970( الغربي«  الاجتماع  لعلم  القادمة  »الأزم��ة  كتابه  في  غولدنر 
وم�ؤثرا  نافذا  تيارا  ذلك  و�أ�صبح  ـــ  انعكا�سي«  اجتماعي  »علم  �إلى   ،)Basic Books
في علم الاجتماع في ال�سبعينيات والثمانينيات ـــ لأنه �أدرك �أن علماء الاجتماع لاعبون 
فاعلون في الأحداث الاجتماعية وال�سيا�سية التي ي�صفونها، وانخراطهم في العالم يغير 
العمليات والأن�اسق التي يدر�سونها. وقدم انتوني غيدنز الحجة على �أن علم الاجتماع 
مرتبط ب�شكل فعال بمادته، حيث ي�اسعد ـــ جزئيا ـــ على ت�شكيلها انعكا�سيا. انظر:  =
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تعني �ضمنا �أن �سعر التوازن، خ�صو�صا في الأ�سواق المالية، لا يمكن تحديده 
دوما. �إذ �إن تقديم توقعات وتف�سيرات وا�ضحة كان علامة مميزة للمنهج 
العلمي، ولا يرغب الاقت�صاديون الأكاديميون في التخلي عنه. فهم يدركون 
ـــ ب�ألم ـــ �أن الأ�سواق المالية كثيرا ما تبتعد عن التوازن النظري بدلا من �أن 
تقترب منه، لكنهم يترددون في التخلي عن البحث عن توازن نظري. وحتى 
تف�سيراتهم للفقاعات وغيرها من الا�ضطرابات المقلقة تقدم بلغة التوازن. 
مرة �أخرى نقول �إن ذلك �أمر يمكن تفهمه. و�أي نقا�ش حول عدم التوازن 
البعيدة عن  الظروف  �أتحدث عن  توازنا نظريا. وحين  يت�ضمن  الدينامي 
التوازن �أ�ستح�ضر �أي�اض مفهوم التوازن. وهذا يظهر مدى �صعوبة مناق�شة 
الواقع دون ر�سم خط فا�صل بين جوانبه المو�ضوعية والذاتية ودون التعامل 

معها وك�أنها منف�صلة عن بع�ضها بع�اض.

لقد �شهدنا �أكثر من مائتي �سنة من التنوير؛ وخلال تلك الحقبة، ازداد 
منذ  الحدود  هذه  تمظهرت  الحقيقة،  وفي  للعقل.  المقيدة  الحدود  و�ضوح 
�أنكرت الترتيبات التقليدية القديمة و�سعت �إلى  البداية. الثورة الفرن�سية 
فر�ض المخطط العقلاني على ��شؤون الب�شر. انطلقت الثورة بحما�س كبير، 
لكنها دخلت في ع�صر الإرهاب عام 1794. وظهر العديد من المخططات 
العظيمة منذ ذلك الحين، لكن لم ينجح �أي منها كما كان مفتر�اض. و�آن 

= Modernity and Self-Identity: Self and Society in the Late Modern 
Age (Stanford, CA: Stanford University Press, 1991).

�أما هارولد غارفينكل، �أبرز ممثلي المنهجية الاثنية، ف�أكد على �أن علماء الاجتماع، مثل 
الأ�سماك الذهبية التي ت�سبح في حو�ض، يحللون ويدر�سون بكل ثقة الأ�سماك الأخرى 

دون �أن يتوقفوا لتمييز الحو�ض والماء اللذين يجمعانهم معها. انظر �أي�اض:
An Invitation to Reflexive Sociology by Pierre Bourdieu and Loic 

Wacquant (Chicago: University of Chicago Press, 1992).
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�أن  بد  لا  وقراراتنا  النق�ص  فيه  يت�أ�صل  للواقع  فهمنا  ب�أن  للإقرار  الأوان 
مكانه  العقل  ع�صر  يخلي  �أن  يجب  مق�صودة.  غير  وعواقب  تبعات  تفرز 

لع�صر اللاع�صمة. ويتحقق بذلك نوع من التقدم �إلى الأمام. 

لكن ل�سوء الحظ، تركنا ع�صر العقل خلفنا دون �أن نتوافق مع حقيقة 
قيم  عن  التخلي  جرى  فقد  والخط�أ.  الزلل  عن  مع�صومين  غير  �أننا 
ومنجزات ع�صر الأنوار دون �أن يحل محلها بديل �أف�ضل. في ميدان العلوم 
الواقع  تجاه  الموقف  انتقل  الاقت�صاد(،  )با�ستثناء  والإن�اسنية  الاجتماعية 
�إلى الحد الأق�صى المقابل. وم�صطلح ما بعد الحداثة لا يعترف بالواقع بل 
بال�سرديات. و�أعتقد �أن هذا الر�أي زائف بقدر زيف و�ضعانية ع�صر التنوير. 
الحقيقة تكمن في مكان ما بينهما. هنالك واقع، لكنه لي�س في متناولنا. ولا 
تقدم الن�سبوية المتطرفة لمجتمعنا ما بعد الحداثي معيارا مر�ضيا للتمييز 
بين ال�صدق والكذب، وال�صواب والخط�أ. النا�س محرومون ومتلهفون على 
بالثقة  يطالب  ج�سور  رئي�س  �أمريكا  يقود  اليوم،  اليقين.  من  �أكبر  درجة 
التامة والولاء المطلق في الحرب على الإرهاب، لكن نتائج �سيا�استه مختلفة 
اختلافا بينا عما دفع النا�س �إلى توقعه. لم نفهم بعد العلاقة بين التفكير 

والواقع ولم نتعلم التعامل بنجاح مع عدم مع�صوميتنا.

اللاع�صمة
فهم  في  نحققه  تقدم  كل  ف�إن  الحقيقة،  وفي  �سلبية.  قيمة  اللاع�صمة 
العلاقة بين التفكير والواقع له دلالات �ضمنية �سلبية، لأنه ي�شمل تراجعا 
عن مرتبة الكمال. لكن هذا التف�سير ال�سلبي في حد ذاته عبارة عن تمظهر 
لعدم ع�صمتنا. �إذ �إن للإقرار بهذه اللاع�صمة جانبا �إيجابيا يجب �أن يفوق 
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خ�اسرة الكمال الموهوم. فما يفتقد الكمال يمكن تح�سينه، ويمكن لعملية 
التح�سين �أن تتمظهر لا في تفكيرنا فقط بل في الواقع �أي�اض. و�إذا كان الفهم 
الكامل �أمر متعذر علينا، ف�إن الم�اسحة المتاحة للتح�سين لا نهائية. تف�سيري 
ــ لكن يجب علي الاعتراف ب�أنني ل�ست منيعا �ضد  للانعكا�س متفائل �أ�اس�اس ـ
الي�أ�س، وذلك مع تقدمي في العمر والتقدم ال�ضئيل الذي حققه التف�سير 

الذي �أتبناه.

على  اعتمادا  للعالم  ذاتيا  ومت�اسوقة  متما�سكة  نظرة  تطوير  ا�ستطعت 
المبد�أين التو�أمين للانعكا�س واللاع�صمة. وهي لي�ست كاملة ولا متكاملة، 
بها  ا�ستهديت  كما  فيه.  والم�اشركة  الواقع  فهم  في  كثيرا  �اسعدتني  لكنها 
مدى  على  �أحكم  �أن  يمكن  لا  معا.  الخيرية  والأعمال  المالية  الأ�سواق  في 
ـــ مع ق�اضيا  ـــ على الرغم من كل �شيء  �أ�صالة هذه النظرة. فهي تتعامل 
تعامل معها كل منا. لقد قيل الكثير عن هذه المو�ضوعات بحيث لا يمكن 
يكون  �أن  بد  لا  �أ�صيل  هو  ما  ف�إن  الحقيقة،  وفي  �أ�صيلا.  �أقوله  ما  �أعد  �أن 
متعلقا بالخ�صو�صية الفردية. ومن الم�ؤكد �أن الآخرين قالوا �أ�شياء م�اشبهة 
بطرائق مختلفة. لقد ت�أثرت بالعديد من الكتب. و�أدين بالف�ضل لها و�إن لم 

�أ�ضع ثبتا بالمراجع.

ومع ذلك، �أظن �أن الطريقة التي جمعت عبرها الأجزاء معا فيها �شيء 
من الأ�صالة. تو�صلت �إلى هذه النتيجة حين راقبت الإطار المفهومي الذي 
تبنيته وتبين لي مدى ما تعر�ض له من �سوء فهم وا�سع النطاق. فالعديد من 
المعلقين يقولون �إنني لا �أتجاوز مجرد زخرفة الوا�ضح الجلي. لكن ذلك لا 
يمكن �أن يكون �صحيحا لأن الإطار في �صراع مع بع�ض النظريات المقبولة 
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عموما، مثل النظرية التي تقول �إن الأ�سواق المالية تنزع �إلى التوازن؛ كما �أن 
تف�سيري للأو�اضع والحالات المحددة، مثل الحرب على الإرهاب، يتعار�ض 

مع الحكمة ال�اسئرة.

ت�أثير كارل بوبر
�أ�شد  �أما  والتجارب.  الت�أثيرات  من  العديد  نتيجة  تفكيري  ارتقى 
الت�أثيرات نفوذا وتغلغلا )بغ�ض النظر عن ت�أثيرات والدي( فقد �أتت من 
كارل بوبر، الذي كان م�شرفا علي في ال�سنة الأخيرة من درا�ستي في كلية 
وال�سوفييتي  النازي  الاحتلال  حقبتي  في  ع�شت  فلأنني  للاقت�صاد.  لندن 
لوطني الأم، هنغاريا، �صدمني كتاب بوبر »المجتمع المفتوح و�أعدا�ؤه« بقوة 
الك�شف وحفزني على ا�ستك�اشف فل�سفة الم�ؤلف. فقد قدم الحجة على �أن 
الإيديولوجيتين النازية وال�شيوعية ت�شتركان معا في الزعم بامتلاك الحقيقة 
على  توجب  النهائية،  للحقيقة  الب�شر  امتلاك  لا�ستحالة  ونظرا  النهائية. 
الإيديولوجيتين كلتيهما الاعتماد على تف�سيرات متحيزة ومحرفة وم�شوهة 
با�ستخدام  �إلا  المجتمع  على  منهما  كل  فر�ض  يمكن  لا  وبالتالي،  للواقع؛ 
الأ�اسليب القمعية. وغايرهما مع مبد�أ مختلف للتنظيم الاجتماعي يعتمد 
على الاعتراف ب�أن مزاعم امتلاك الحقيقة النهائية لا يمكن �إثباتها. دعا 
يكون مف�ضلا على  �أن  �آملا  المفتوح«، وعر�ضه  »المجتمع  بـ  المبد�أ  بوبر هذا 
المخطط التنظيمي المحدد. لم يعرّف بال�ضبط ماذا يعني المجتمع المفتوح؛ 
وفي �ضوء فهمنا القا�صر، لم يرغب في الخو�ض في م�اسئل التعريفات. وعلى 
الذين  قبل  من  با�ستمرار  المفتوح  المجتمع  تعريف  �إعادة  يجب  حال،  �أية 

يعي�شون فيه، و�إلا قد ي�صبح مخططا تنظيميا محددا.
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وثيقا بمفهوم  ارتباطا  المفتوح مرتبط  المجتمع  �أن مفهوم  الوا�ضح  من 
�سيا�سيا.  ولي�س  )معرفي(  اب�ستمولوجي  مفهوم  لكنه  الديمقراطية، 
تاريخيا، برز مفهوم الديمقراطية من التفكير بدور ال�سلطة في المجتمع. �إذ 
نزع النا�س �إلى ا�ستخدام �سلطتهم لتعزيز م�صالحهم الخا�صة، لا الم�صالح 
الم�شتركة �أو الخير العام. ومن طرق حماية الم�صالح العامة الإ�صرار على 
المتحدة  الولايات  لد�ستور  الزاوية  حجر  ذلك  و�أ�صبح  ال�سلطات.  ف�صل 
ادامز  وجون  مادي�سون  جيم�س  خ�صو�صا  الم�ؤ�س�سون،  ف�آب�اؤنا  الأمريكية. 
لم  ذلك  لكن  القا�صر،  لفهمنا  تماما  مدركين  كانوا  جيفر�سون،  وتوما�س 

ي�شكل الركيزة التي بني عليها الد�ستور. وتلك نقطة مهمة يجب تذكرها.

�سبقت الديمقراطية الأمريكية ـــ زمنيا ـــ مفهوم المجتمع المفتوح. الد�ستور 
نتاج ع�صر العقل؛ �أما المجتمع المفتوح فينتمي �إلى ع�صر اللاع�صمة. و�أدى 
تعي تماما  لكنها لا  �أمريكا مجتمع مفتوح  نتيجة غريبة:  �إلى  الفارق  هذا 
بذلك  )الابن(  بو�ش  جورج  تمتع  لما  فهمته  ولو  المفتوح؛  المجتمع  مفهوم 
القدر من ال�شعبية. وكما �س�أقدم الحجة، �أمامنا الكثير لنتعلمه من مفهوم 

المجتمع المفتوح. 

للقوة  م�صدر  هي  اب�ستمولوجي  مفهوم  المفتوح  المجتمع  �أن  حقيقة 
وال�ضعف في �آن معا. فقوتها الرئي�سة تكمن في �أنها ت�صل المجتمع المفتوح 
بمفهومي اللاع�صمة والانعكا�س لتوفير نظرة مت�سقة للعالم دون ال�سقوط في 
�شرك الإيديولوجية الدوغمائية. �أما نقطة �ضعفها الأ�اس�سية فهي تجاهلها 

لعلاقات ال�سلطة التي تلعب دورا حا�سما في ت�شكيل و�صياغة الأحداث.

�أن�ش�أت �شبكة من الم�ؤ�س�است لتعزيز وترويج مبادئ المجتمع المفتوح، لكن 
كثيرا ما تعار�ضت دعوتنا مع �إملاءات »ال�سيا�سة العملية الواقعية«. و�أدركت 
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�أن مبادئ المجتمع المفتوح غير كافية بحد ذاتها لتكون بمثابة مر�شد هاد 
ت�شكيلة  لموازنة  ال�سيا�سية، هنالك حاجة  القرارات  ففي  ال�سيا�سي.  للعمل 
المفتوح  المجتمع  مبادئ  �إعطاء  يجب  ذلك،  ومع  الاعتبارات؛  من  متنوعة 

ثقلا �أكبر مقارنة بما تتلقاه تقليديا.

كارل بوبر متخ�ص�ص �أ�اس�اس في فل�سفة العلوم. تمثلت بلهفٍ �أفكاره حول 
المفتوح،  المجتمع  فكرته حول  على  التهلف  ذاته من  بالقدر  العلمي  المنهج 
لكنني �أخ�ضعت حجته للفح�ص النقدي وعار�ضته في نقطة بالغة الأهمية. 
الأ�اسليب  تطبيق  �أي  العلمي«،  المنهج  وحدة  »مبد�أ  دعاه  بما  نادى  فقد 
والظواهر  الاجتماعية  ال��شؤون  درا�سة  على  ذاتها  والمعايير  والمناهج 
الطبيعية. كيف يمكن ذلك؟ الم�اشركون في ال��شؤون الاجتماعية يعملون على 
في  اليقين  عدم  من  عاملا  لامع�صوميتهم  وتدخل  القا�صر  الفهم  �أ�اس�س 
ال��شؤون الاجتماعية لا يوجد في درا�سة الظواهر الطبيعية. ولا بد من تمييز 

الفارق بين المجالين.

�سعيت للتعبير عن الفارق عبر ا�ستخدام مفهوم الانعكا�س. وكان مفهوم 
بمجال  ح�صريا  يتعلق  لكنه  م�ستفي�ض.  لتحليل  خ�ضع  قد  الذاتية  الإحالة 
ت�شويها  الحقائق  وعالم  العبارات  عالم  بين  الف�صل  عد  و�إذا  العبارات. 
وتحريفا للواقع، فلا بد من حدوث ت�أثير م�اشبه في عالم الحقائق. هذه هي 
العلاقة التي ي�سعى مفهوم الانعكا�س للتعبير عنها. فالانعكا�س �آلية تغذية 
مرتجعة لا ت�ؤثر في العبارات فقط )عبر تحويل حقيقتها �إلى قيمة لا يمكن 
اليقين في  �إدخال عامل من عدم  �أي�اض )عبر  بل في الحقائق  تحديدها( 

م�اسر الأحداث(.
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الانعكا�س في الأ�سواق المالية
بع�ض  �إلى  وبحاجة  التجريد،  من  عالية  درجة  على  كله  ذلك  يعد 
من  العديد  �أوردت  التمويل«،  »خيماء  كتاب  في  وال�شروح.  التف�سيرات 
من  نوعا  حالة  كل  ت�شمل  حيث  المالية.  الأ�سواق  من  الم�ستخل�صة  الأمثلة 
تتمظهر عادة  للواقع؛  والمو�ضوعية  الذاتية  الم�صغرة بين الجوانب  الدارة 
الواقعية  والكيانات  للكيانات  المن�سوبة  القيمة  على �شكل �صلة دائرية بين 
ذاتها. وت�ؤدي في البداية �إلى التعزيز الذاتي، لكنها في النهاية ت�أخذ �صيغة 

�أن�اسق الانتعا�ش ـــ الانكما�ش، وتهزم ذاتها بذاتها وتفرز نتائج عك�سية.

التحوّط،  �صناديق  لأحد  كمدير  حققتها  التي  المبكرة  النجاحات  من 
ا�ستغلال ما دعي بازدهار التكتلات الذي تك�شف في �أواخر ال�ستينيات. بد�أ 
الأمر عندما �أدرك مديرو بع�ض �شركات التقانة المتقدمة المتخ�ص�صة في 
��شؤون الدفاع �أن معدل النمو التاريخي الذي تمتعت به �شركاتهم لا يمكن 
 )Textron( الحفاظ عليه في �أعقاب حرب فيتنام. ف�شركات مثل تك�سترون
)Tledyne(، بد�أت تتملك ال�شركات الأقل  )LTV(، وتيليداين  وال تي في 
نجاحا، وت�اسرع نمو �أرباح �أ�سهمها، وت�اضعفت �أ�سعارها/ �أرباحها بدل �أن 
تتقل�ص. لقد كانت �شركات رائدة، �شكل نجاحها نموذجا احتذته غيرها؛ 
وفيما بعد، ا�ستطاعت حتى ال�شركات العادية تحقيق �أرباح كبيرة بمجرد 
تملك �شركات �أخرى. في نهاية المطاف، تمكنت �أي �شركة من تحقيق �أرباح 

كبيرة بمجرد الوعد بتح�سين ن�اشطها عبر امتلاك �شركات �أخرى.

كما  التملك.  ت�أثير  عززت  للح�اسبات  خا�صة  تقنيات  الإدارات  طورت 
�أدخلت تغييرات في ال�شركات التي امتلكتها: فقد نظمت عملياتها لت�صبح 
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عموما  وركزت  الزائدة،  والموجودات  الأ�صول  من  وتخل�صت  كفاءة،  �أكثر 
على �إجمالي الأ�صول، لكن هذه التغييرات كانت �أقل �أهمية من الت�أثيرات 

في �أرباح ال�سهم الم�سبقة نتيجة عمليات التملك ذاتها. 

ا�ستجاب الم�ستثمرون بكل حما�س. في البداية، كان يتم الحكم على �سجل 
كل �شركة تبعا لأدائها الفردي الخا�ص، لكن �أ�صبح الحكم يطلق تدريجيا 
على التكتلات كمجموعة. وبرز نمط جديد من الم�ستثمرين، عرفوا با�سم 
�أقاموا  الذين  المخاطرين،  �أو  النا�شطين،  الا�ستثمارية  ال�صناديق  مديري 
الات�صال  خطوط  وو�ضعت  التكتلات.  مديري  مع  خا�صة  جامعة  �صلة 
المبا�شرة التي تطورت بينهم وبين التكتلات »الأ�سهم التي لم ت�سجل في هيئة 
الأوراق المالية والبور�صة« في �أيدي مديري ال�صناديق الا�ستثمارية. وتعلمت 

التكتلات بالتدريج �إدارة �أ�سعار �أ�سهمها �إ�اضفة �إلى �أرباحها.

الفكرة الخاطئة التي اعتمد عليها ازدهار التكتلات تمثلت في الاعتقاد 
ب�أن من ال�ضروري تقويم ال�شركات وفقا لنمو �أرباح ال�سهم الم�سبقة بغ�ض 
الفكرة  هذه  وا�ستغل  النمو.  هذا  عبرها  تحقق  التي  الكيفية  عن  النظر 
�أ�سعارها  تجاوزت  التي  �أ�سهمهم  ا�ستخدموا  الذين  المديرون  المغلوطة 
ت�ضخم  زاد  وبالتالي  تف�ضيلية  ب�شروط  �شركات  ل�شراء  الحقيقية  قيمتها 
قيمة �أ�سهمهم. من وجهة نظر تحليلية، ما كانت للفكرة المغلوطة �أن تظهر 
لو فهم الم�ستثمرون الانعكا�س و�أدركوا �أن ب�إمكان القيم المت�ضخمة �أن تولد 

نموا في الأرباح.

تو�سعت التكتلات ولم يحقق الواقع التوقعات الم�أمولة في نهاية المطاف. 
عليها  الازدهار  ارتكز  التي  المغلوطة  للفكرة  المدركين  النا�س  عدد  وازداد 
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�أجل الحفاظ على زخم نمو  ومن  اللعبة.  ا�ستمروا في ممار�سة  و�إن  حتى 
الأرباح، تعاظمت عمليات امتلاك ال�شركات، وفي نهاية المطاف ا�ضطرت 
�إعادة الهيكلة وتحديد الحجم. وكان حدث الذروة محاولة  التكتلات �إلى 
بنك  كيميكال  تملك   )Reliance( ريليان�س  مجموعة  من  �شتاينبرغ  �سول 

)Chemical Bank(: لكن المحاولة باءت بالف�شل.

حين بد�أت �أ�سعار الأ�سهم بالهبوط، تغذى الانهيار على ذاته. وت�اضءل 
القيام  الم�سبقة وغدا  الأ�سهم  التملك في ربحية  لعمليات  الإيجابي  الت�أثير 
بعمليات تملك جديدة طريقة غير عملية في نهاية المطاف. �أما الم�شكلات 
النمو  حقبة  خلال  لها  الت�صدي  من  بدلا  �إخف�اؤها  جرى  التي  الداخلية 
الأرباح  تقارير  وك�شفت  ال�سطح.  بد�أت تظهر على  ال�سريع فقد  الخارجي 
المديرون  وواجه  �أمل  بخيبة  الم�ستثمرون  �أ�صيب  �اسرة.  غير  مفاجئات 
هناك  يكن  لم  والمحفز،  المثير  النجاح  حقبة  بعد  بهم:  الخا�صة  �أزماتهم 
�سواعدهم  عن  ي�شمروا  لأن  ا�ستعداد  على  المديرين  من  قليل  عدد  �سوى 
ويتحملوا عنت �إدارة ال��شؤون اليومية. ومثلما �أبلغني �أحد ر�ؤ�اسء ال�شركات: 
»لم �أجد جمهورا �أ�ؤدي �أمامه«. تفاقم الو�ضع نتيجة الركود، وتفكك العديد 
من التكتلات الواعدة. وكان الم�ستثمرون على ا�ستعداد لت�صديق ال�سيناريو 
الأ�سو�أ، بل واجهه بع�ضهم فعلا. �أما بالن�سبة لغيرهم، فقد تبين �أن الواقع 
وا�ستطاعت  المطاف.  نهاية  في  الو�ضع  ا�ستقر  ثم  التوقعات،  من  �أف�ضل 
ال�شركات الناجية، التي ا�ستبدلت ب�إدارتها �أخرى جديدة في �أغلب الأحوال، 

الخروج من تحت الركام بالتدريج. 

الانكما�ش  ـــ  الانتعا�ش  ن�سق  توثيقا مع  التي خ�ضتها  المواجهات  �أف�ضل 
من  خا�ص  �شكل  عن  عبارة  وهي  الرهونات.  �شركات  عبر  كانت  المتوالي 
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المميزة  المفتاحية  �سمتها  �أما  القانونية.  الت�شريعات  �أقامته  ال�شركات 
توزيع  ويمكنها  تتلقاه،  التي  الدخل  من   %95 ن�سبة  توزع  �أنها  في  فتتمثل 
هذا الدخل معفى من �ضريبة ال�شركات. بقيت الفر�صة التي �أتاحتها هذه 
العديد من  ت�أ�س�س  1969، حين  الت�شريعات غير م�ستغلة غالبا حتى عام 
�شركات الرهونات. كنت حا�ضرا �آنذاك، وم�سلحا بالخبرة التي اكت�سبتها 
للتو من التكتلات، ومدركا لاحتمالات الانتعا�ش ـــ الانكما�ش في �أن�شطتها. 
ن�شرت تقريرا بحثيا قدمت فيه الحجة على �أن الطريقة التقليدية لتحليل 
الم�ستقبلي  الم�اسر  توقع  تحاول  وال�سندات(  )للأ�سهم  الملكية  �شهادات 
للأرباح ثم تقدر ال�سعر الذي ربما يكون الم�ستثمرون راغبين بدفعه مقابل 
هذه الأرباح. ولم تعد تلك الطريقة منا�سبة لتحليل �شركات الرهونات لأن 
مهما  عاملا  يعد  الأ�سهم  ل�شراء  بدفعه  الم�ستثمرون  يرغب  الذي  ال�سعر 
والتقويمات  الأرباح  توقع  وبدلا من  للأرباح.  الم�ستقبلي  الم�اسر  في تحديد 
للعملية  الم�ستقبلي  الم�اسر  توقع  نحاول  �سوف  منف�صل،  ب�شكل  الم�ستقبلية 

ذاتية الدعم برمتها.

المبالغة في تقويم  �أربعة ف�صول، يبد�أ من  ومن ثم و�ضعت �سيناريو من 
القيمة عبر  المغالاة في  بتبرير  لها  �سمحت  التي  الأولى  الرهونات  �شركات 
�إ�صدار �أ�سهم �إ�اضفية ب�أ�سعار م�ضخمة؛ ثم ت�أتي ال�شركات المقلدة التي تدمر 

هذه الفر�صة. وينتهي )ال�سيناريو( ب�إفلا�س ال�شركات على نطاق وا�سع.

كان لتقريري تاريخ مثير. فقد ظهر في وقت كان فيه مديرو ال�صناديق 
النا�شطون يعانون من خ�اسئر ثقيلة نتيجة انهيار التكتلات. ونظرا لأن لهم 
لكن  يديرونها  التي  ال�صناديق  تحققها  التي  الأرباح  من  ح�صة  في  الحق 
دون �أن ت�صيبهم الخ�اسئر، نزعوا �إلى الت�شبث ب�أي �شيء يمكن �أن يعو�ض 
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خ�اسئرها ب�سرعة. وفهموا بالغريزة �آلية العملية ذاتية الدعم لأنهم �اسهموا 
فيها للتو وتلهفوا على لعب دور فاعل. لقي التقرير ا�ستجابة هائلة لم �أدرك 
حجمها �إلا حين تلقيت مكالمة هاتفية من م�صرف في كليفلاند يطلب فيها 
تعد  لم  بحيث  ومرات  مرات  طبعت  الأ�صلية  الن�سخة  لأن  جديدة،  ن�سخة 
�صالحة. لم يكن هناك �سوى قلة من �شركات الرهونات العقارية �آنئذ، لكن 
تقريبا  �سعرها  ت�اضعف  �أن  بعد  �أ�سهمها  ل�شراء  بلهف  �سعوا  الم�ستثمرين 
العر�ض، وظهرت مجموعة جديدة من  الطلب  ولد  �أو نحوه.  �شهر  بخلال 
الإ�صدارات في ال�سوق. وحين تبين بكل و�ضوح �أن مورد �شركات الرهونات 
ارتفعت بها.  التي  بال�سرعة  الأ�سعار  العقارية الجديدة لا ين�ضب، هبطت 
�سهولة  الح�سبان  في  ي�أخذوا  �أن  في  ف�شلوا  تقريري  قراء  �أن  الوا�ضح  ومن 
الدخول و�سرعان ما �صححوا خط�أهم. ومع ذلك، �اسعدت حما�ستهم في 
الأحداث  التقرير.  المو�صوفة في  الذاتي  التعزيز  تقدم عملية  البداية على 
التقرير. وتمتعت �شركات الرهونات  �أوجزه  اللاحقة اتخذت الم�اسر الذي 
العقارية بحقبة من الانتعا�ش لم يكن بالقدر الذي �شهدته بعد ن�شره، لكن 

تبين �أنها �أطول مدة.

وظفتُ ا�ستثمارات �ضخمة في �شركات الرهونات العقارية وجنيت بع�ض 
لكن  توقعاتي.  حجم  البحثية  لدرا�ستي  الا�ستجابة  تجاوزت  حين  الأرباح 
حين  الأ�سهم  من  كبيرا  مخزونا  لدي  وجدت  بحيث  معه  جرفني  نجاحي 
هبطت الأ�سعار. ت�شبثت بما لدي، بل ا�شتريت المزيد من الأ�سهم. وداومت 
ما  بعت  المطاف  نهاية  وفي  نحوها،  �أو  �سنة  مدة  بدقة  ال�سوق  مراقبة  على 
�أملكه من �أ�سهم محققا �أرباحا جيدة. ثم ابتعدت عن الميدان �إلى �أن بد�أت 
الم�شكلات تظهر على ال�سطح بعد ب�ضعة �أعوام. تعر�ضت لإغراء �إن�اشء »مركز 
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ق�صير« )بيع الأ�سهم تح�سبا لانخفا�ض �سعرها(، لكن عجزت عن ذلك نظرا 
قراءة  �أعدت  وحين  ذلك،  ومع  ال�شركات.  و�ضع  على  مطلعا  �أعد  لم  لأنني 
التقرير الذي كتبته قبل عدة �سنوات، ا�ستحثتني توقعاتي ذاتها على المبا�شرة 
بالم�شروع؛ فقررت بيع مجموعة ال�شركات التي �أملكها ب�شكل ع�شوائي �إلى حد 
ما. علاوة على ذلك، ومع هبوط �أ�سعار الأ�سهم، حافظت على الم�ستوى ذاته 
�أملكها فعلا )بيع على المك�شوف(. تحقق توقعي  �إ�اضفية لا  �أ�سهم  عبر بيع 
جنيت  وبالنتيجة،  العقارية.  الرهونات  �شركات  معظم  و�أفل�ست  الأ�اس�سي، 
الحد  لأن  نظرا  م�ستحيلة  تبدو  ن�سبة  وهي  ـــ   %100 ن�سبة  �أرباحا تجاوزت 
الأق�صى من الأرباح في الأ�سهم التي لا تمتلكها فعليا وقت البيع هو %100 

)التف�سير يكمن في الا�ستمرار في بيع �أ�سهم �إ�اضفية(.

تقيم  التي  وال�شركات  التقييم  فعل  بين  م�اشبهة  دائرية  �صلة  هنالك 
�أمكن ملاحظتها في حقبة الانتعا�ش والانكما�ش في عمليات الإقرا�ض التي 
قامت بها الم�صارف الدولية خلال ال�سبعينيات. فقد ا�ستخدمت الم�صارف 
ما دعي بن�سب الدين لتقييم القدرة على الاقترا�ض )ومتانة المركز المالي( 
لدى البلدان المقتر�ضة، لكنها لم تدرك حقيقة �أن ن�سب الدين كانت تت�أثر 
الت�سل�سلي  الن�سق  بتحليل  قمت  الأوان.  فوات  بعد  �إلا  الإقرا�ض  ب�أن�شطة 
للأحداث والعديد من الحالات الأخرى في كتابي »خيماء التمويل« )1987(. 
المت�سل�سلة  الانكما�ش  ـــ  الانتعا�ش  �أن�اسق  مختلف  في  �اشركت  �أو  و�شهدت/ 
منذ ذلك الحين، بما فيها انهيار �آلية معدل ال�صرف الأوروبية عام 1992، 
�أواخر الت�سعينيات،  1997، وانتعا�ش �سوق الإنترنت في  و�أزمة ال�سوق عام 

الذي تحول �إلى انكما�ش عام 2000. 
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مثال معا�صر
�أما ال�سبب  �أن �سوق العقارات الآن عبارة عن فقاعة �ضخمة.  �أعتقد 
ال�سماح  عدم  على  الفيدرالي  الاحتياطي  البنك  ت�صميم  عن  فناجم 
ذاتها  تعزز  كارثة  �إلى  وتحوله   2001 عام  الأ�سهم  �سوق  �أ�سعار  بهبوط 
بذاتها. فمعدل التمويلات الاتحادية �أقل من 1%، وم�ؤ�س�است الرهونات 
العقارية �شجعت حملة الأ�سهم على �إعادة تمويل رهوناتهم و�سحب الأ�سهم 
مثل  جديدة  منتجات  و�أدخلت  الإقرا�ض  معايير  خف�ضت  كما  الزائدة. 
الرهونات القابلة لتعديل معدلاتها، ورهونات »الفوائد فقط«، و»معدلات 
ال�سكنية.  الوحدات  في  الم�اضربة  كله  ذلك  و�شجع  الم�ستثمرين«.  جذب 
وبد�أت �أ�سعار البيوت بالارتفاع، مما �اسعد على تعزيز الم�اضربة، وجعل 
�أ�صحاب البيوت ي�شعرون ب�أنهم من الأغنياء؛ �أما النتيجة فكانت انتعا�اش 
ا�ستهلاكيا دعم الاقت�صاد في ال�سنوات الأخيرة. مرة �أخرى ن�ؤكد �إمكانية 
�أن نعزو الفقاعة �إلى الدائرة الق�صيرة بين قيمة الأ�صول وفعل التقويم. 

ودعيت الدائرة بت�أثير ال�شعور بالثراء.

الانعكا�س كمعيار
تحليله  الأ�صعب  من  لكن  �أي�اض،  الواقعية  الحياة  في  الانعكا�س  ي�شتغل 
و�إظهاره مقارنة بحاله في الأ�سواق المالية. �أما ال�سبب فيكمن في �أن الانعكا�س 
كلي الح�ضور. فهو لا ي�شكل انحرافا عن المعيار؛ لأنه هو المعيار. ومن �أجل 
ون�سق  الانعكا�س  النقطة علينا تجنب خط�أ الخلط بين  �أهمية هذه  تقدير 
الأ�شكال  من  العديد  في  متج�سدا  ي�أتي  الانعكا�س  الانكما�ش.  ـــ  الانتعا�ش 
كذبتها  التوازن،  نظرية  المالية،  الأ�سواق  في  نظرية  هنالك  والأحجام. 
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�أن�اسق الانتعا�ش ـــ الانكما�ش المت�سل�سلة التي تحدث بين الحين والآخر. لكن 
لا توجد نظرية م�اشبهة يمكن ك�شف زيفها فيما يتعلق بلاأو�اضع الاجتماعية 
�أو الأحداث التاريخية، على الرغم من �أن افترا�اض عاما بالعقلانية تجذر 
الافترا�ض  هذا  وتعر�ض  الأنوار،  ع�صر  منذ  العالم  �إلى  نظرتنا  عمق  في 

للتحدي من قبل مفهوم الانعكا�س.

�أن  من  الرغم  وعلى  الواقع.  عن  منف�صلا  العقل  الأنوار  ع�صر  ر�أى 
الدماغ جزء من الج�سم كما هو وا�ضح، �إلا �أن الذهن ي�شكل كما هو مفتر�ض 
ذكاء مجردا قادرا على التفكير العقلاني. وما كان لذلك �أن يحدث دون 
�شرخ يف�صل بين الذهن والدماغ. �إن طريقة عمل الدماغ ت�ؤثر في الأ�سلوب 

الم�ستخدم للتعبير عن الأفكار بوا�سطة اللغة.

نحن نملك القدرة على �صياغة عبارات تتطابق مع الحقائق. لكن تلك 
القدرة بحد ذاتها جزء من الواقع. ولربما نتظاهر بالعك�س. فقد نزعم �أن 
العقل ي�شكل ذكاء مجردا قادرا على الح�صول على المعرفة الكاملة، لكن 

ذلك لي�س �سوى زعم مدع ي�شوه الواقع.

ر�ؤى م�ستمدة من العلم المعرفي
لا ن�ستطيع ت�شكيل �صورة عن الواقع دون ت�شويهه �أو تحريفه. و�أظهرت 
المعلومات  �أن  المعرفي  العلم  ميدان  التي تحققت في  الجديدة  الاكت�اشفات 
التي نجمعها ينبغي معالجتها قبل �أن تدخل وعينا. لأن المعلومات نتلقاها 
على عر�ض موجة يتجاوز المليون، بينما ي�شتغل وعينا على عر�ض موجة لا 
ت�ستغرق حوالي  المعالجة  �أن عملية  التجارب  بينت  كما   الأربعين.  تتجاوز 
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ن�صف ثانية؛ وبالتالي، يتخلف وعينا عن الواقع بهذا المقدار*. هذا الت�أخير 
الكبير يمنع الوعي من التحكم بالعديد من ردود �أفعالنا. �إذ يتطلب لعب 
التن�س �أو عزف الكمان مثلا �سلوكا لا يتحكم به الوعي؛ لهذا ال�سبب يجب 
على لاعبي التن�س وعازفي الكمان بذل جهد كبير في التدريب لتنمية ردود 

�أفعالهم الانعكا�سية.

طور الوعي في حقبة مت�أخرة ن�سبيا في الدماغ. الفكر �أبعد ما يكون عن 
وال�صلة  بدائية.  الأكثر  الدماغ  وظائف  من  يتجز�أ  لا  جزء  فهو  التجريد، 
ن�ستخدمها في �صياغة  التي  اللغة  تتمظهر في  والدماغ  العقل  الرابطة بين 
حججنا. ال�صالح في الق�سم  في الق�سم العلوي والأمامي، والطالح في الق�سم 
الأ�سفل والخلفي. واكت�شف العلم المعرفي في وقت مبكر �أن لا مكان للعقل دون 
العاطفة. في �أيلول/ �سبتمبر 1848، �أدى انفجار تعر�ض له فينيا�س كيج، 
ــ بيرلنغتون، �إلى تلف  وهو ملاحظ عمال كانوا ي�شيدون �سكة حديد روتلاند ـ
�أ�صاب معظم الف�ص الجبهي من دماغه، والعجيب �أن وظائفه الذهنية لم 
�أهل للثقة**.  تت�أثر، لكن �شخ�صيته تغيرت و�أ�صبح منحرف المزاج وغير 
بين  ال�صلة  ا�ستك�اشف  جرى   الحين  ذلك  ومنذ  الانتباه.  حالته  �أثارت 
العقل والعاطفة، وا�ستغلتها �صناعة الإعلانات الدعائية �أولا ثم النا�شطون 
ال�سيا�سيون. �إذ اكت�شف ه�ؤلاء �أن منا�شدة العواطف �أكثر فعالية من التما�س 
المنظمات  يعمل ل�صالح  �سيا�سي  لونتز، وهو م�ست�اشر  العقل. وقام فرانك 

* Tor Norretranders, The User Illusion: Cutting Consciousness Down 
to Size (New York: Penguin, 1999).

** Antonio Damasio, Descartes’ Error: Emotion, Reason, and the 
Human Brain (New York: Penguin Putnam, 1994).
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اليمينية، بت�أطير الر�اسلة وتطويرها. ويعد م��سؤولا عن العبارات ال�شعارية 
ال�اشئعة )في الولايات المتحدة( مثل: »الارتياح من ال�ضرائب«، و »�ضريبة 

الموت«، و »قانون ال�سماوات ال�صافية«، و»لن نتخلى عن الأطفال«..

ف�ضح جورج لاكوف، العالم المتخ�ص�ص في العلم المعرفي، �أ�سلوب عمل 
فرانك لونتز، لكنه لم ينجح في تقديم الترياق. فقد �ألف كتابا )بالا�شتراك 
مع مارك جون�سون( قدم فيه الحجة على �أن التمييز بين الذهن والدماغ 
اعتقاد خاطئ �ضلل الفل�سفة على مر الع�صور*. �صحيح �أنه خاطئ، لكنه 
�أمام ال�سعي  �أي�اض. فمفهوم الذكاء المتحرر عن الج�سد فتح المجال  مثمر 
�إلى الحقيقة مما �أفرز نتائج م�ؤثرة. ولا بد من الاعتراف ب�أن ت�شويه الواقع 

ظل مت�أ�صلا في تلك النتائج، وما زلنا نعاني من عواقبه. 

الاعتقادات الخاطئة المثمرة
لي�س  وهو  المثمر.  الخاطئ  بالاعتقاد  والواقع  الفكر  بين  الف�صل  �أدعو 
الوحيد، فالاعتقادات الخاطئة المثمرة وفيرة في التاريخ. و�أ�ستطيع التوكيد 
على �أن جميع الثقافات م�ؤ�س�سة على اعتقادات خاطئة مثمرة. وهي مثمرة 
وهي  ومثالبها؛  عيوبها  اكت�اشف  قبل  �إيجابية  نتائج  وتعطي  تزدهر  لأنها 

خاطئة لأن فهمنا للواقع قا�صر فطريا.

ت�ستتبع لا ع�صمتنا ا�ستحالة ت�أ�سي�س الترتيبات الاجتماعية على المعرفة 
�أو العقل فقط؛ �إذ يجب �أن ت�شمل �أي�اض الأحكام المتحيزة والم�سبقة المتراكمة 

 * George lakoff and Mark Johnson, Philosophy in the Flesh: The 
Embodied Mind and Its Challenge to Western Thought (New York: 
Basic Books, 1999).
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للم�اشركين. �أما مجموع هذه الأحكام فيو�صف ب�أنه »ثقافة«. وهذا هو الأ�س 
اعتقادات  على  بنيت  قد  جميعا  الثقافات  ب�أن  زعمي  عليه  يرتكز  الذي 

خاطئة مثمرة.

تختلف الثقافات وتتباين. وتعد هذه الاختلافات دليلا يثبت �أن الأحكام 
�أ�شكال الفهم القا�صر مهمة في ت�شكيل الواقع. لكن  المتحيزة وغيرها من 
الانعكا�س  نظرية  تزويد  �أجل  ومن  �شيئا.  تثبت  لا  لوحدها  الملاحظة  هذه 
المطلب  هذا  ا�ستيفاء  حاولت  لقد  �آخر.  �أمر  �إلى  هنالك حاجة  بالم�ضمون 
عبر تحليل الأو�اضع البعيدة عن التوازن حيث تبتعد المدركات عن الواقع. 
�أن  لإظهار  بعيدة  م�اسفة  يم�ضي  �أن  الأو�اضع  هذه  مثل  لتحديد  ويمكن 
التف�سير ال�اسئد للواقع م�شوه ومحرف �إلى حد ما. وفي �سبيل هذه الغاية، 
التاريخية. في  الحالات  على  الانكما�ش  ـــ  الانتعا�ش  نظرية  تطبيق  حاولت 
ال�شيوعية  و�سقوط  نهو�ض  بتحليل  قمت  ال�سوفييتي«  النظام  »فتح  كتاب 
ـــ انكما�ش ت�سل�سلي، وفي كتاب »فقاعة  ال�سوفييتية بو�صفهما ن�سق انتعا�ش 
�سوق  وفقاعة  بو�ش  �إدارة  �سيا�است  الأمريكي«، عقدت مقارنة بين  التفوق 
الأ�سهم. ولربما تتميز هذه المحاولات بنفاذ الب�صيرة، لكن تفتقد ال�شمول 
تغل  �أنها  تزعم  التي لا  الانعكا�س  لنظرية  ت�شكل معلما مميزا  لأنها  نظرا 

تف�سيرات �أو توقعات معينة.

تجارب وخبرات من الأو�ضاع
البعيدة عن التوازن

البعيدة عن  �إقناعا. لقد لعبت الأو�اضع  �أكثر  �أجد تجاربي ال�شخ�صية 
الأو�اضع  مع  تجاربي  تعود  الحقيقة،  وفي  حياتي.  في  مهما  دورا  التوازن 
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البعيدة عن التوازن �إلى ما قبل ولادتي! فحين اندلعت الحرب العالمية الأولى 
تطوع والدي، وكان �اشبا �شديد الطموح، للخدمة في جي�ش الإمبراطورية 
النم�سوية ـــ الهنغارية. و�أ�سره الرو�س ونفوه �إلى �سيبيريا. وب�سبب طموحه، 
�أ�صبح رئي�س تحرير �صحيفة كان ي�صدرها الأ�سرى. كان ا�سم ال�صحيفة 
»اللوح الخ�شبي« لأن المقالات المكتوبة بخط اليد كانت تعلق على لوح خ�شبي؛ 
ا�شتهر  القراء.  تعليقات  ل�سماع  اللوح  خلف  الاختباء  الكتاب  اعتاد  بينما 
الجنود  بع�ض  فر  وحين  الأ�سرى.  عن  ممثلا  انتخب  �أنه  حد  �إلى  والدي 
انتظار  من  وبدلا  انتقاما.  عنهم  الممثل  قتل  مجاور  مع�سكر  من  الأ�سرى 
حدوث الأمر ذاته في مع�سكره، نظم والدي جماعة وقاد عملية فرار. كانت 
خطته تتمثل في بناء طوف والإبحار به نحو المحيط، لكن معرفته بجغرافية 
�أنهار �سيبيريا ت�صب في  المنطقة كانت ناق�صة؛ �إذ لم يكن يعلم �أن جميع 
المحيط المتجمد ال�شمالي. وجرف التيار �أفراد المجموعة عدة �أ�اسبيع قبل 
�أن يدركوا �أنهم متجهون نحو المحيط المتجمد ال�شمالي، وتطلب الأمر عدة 
�أ�شهر قبل العودة �إلى الأماكن الم�أهولة في الطرف الآخر من غابات التايغا. 
في تلك الأثناء، اندلعت الثورة الرو�سية وعلقوا في خ�ضمها. وبعد عدد من 
المغامرات ا�ستطاع والدي العثور على طريقة للعودة �إلى هنغاريا؛ ولو بقي 

في المع�سكر لو�صل �إلى الوطن في وقت �أ�سرع.

�أثرت فيه  �آخر. فتجاربه خلال الثورة  �إلى الوطن �شخ�صا  عاد والدي 
ب�شكل عميق. فقد طموحه ولم يعد يريد �شيئا من الحياة �سوى الا�ستمتاع 
بها. ونقل �إلى �أولاده قيما مختلفة عن تلك ال�اسئدة في البيئة التي ع�شنا 
�شخ�صية  �إلى  التحول  في  �أو  ثروة  تجميع  في  رغبة  لديه  تكن  لم  فيها. 
المال  يكفي من  ما  ليك�سب  �إلا  يعمل  العك�س، لم  بل على  بارزة.  اجتماعية 
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لتلبية الحاجات المعي�شية دون الوقوع في حبائل الديون. �أذكر �أنه �أر�سلني 
�إجازة،  لق�اضء  المال  من  مبلغ  لا�ستدانة  عملائه  �أحد  �إلى  الميلاد  عيد  في 
�أن ك�سب ما يكفي من المال لت�سديد الدين.  �إلى  و�اسءت طباعه فيما بعد 
�أم�ضى وقتا طويلا مع �أولاده. اعتدت لقاءه بعد المدر�سة في بركة ال�سباحة، 
وبعد ال�سباحة كان يروي لي ف�صلا من مغامراته ال�سيبيرية. ت�أثرت كثيرا 
القواعد  تطبيق  فيها  يمكن  لا  �أوقاتا  هنالك  �أن  وعرفت  الحكايات  بهذه 

العادية، ف�إذا اتبعتها ق�ضي عليك.

حين احتلت �ألمانيا النازية هنغاريا في �آذار/ مار�س 1944، و�ضع مبادئه 
الذهنية  الناحية  من  ا�ستعدادا  �أف�ضل  وكان  التطبيق.  مو�ضع  الأخلاقية 
على  ح�صل  لمعتقداته.  وفقا  العمل  في  يتردد  ولم  النا�س،  ب�أغلبية  مقارنة 
لا  المزورة،  بالهوية  للعي�ش  اللازمة  الترتيبات  و�أعد  مزورة  هوية  �أوراق 
�أنه  �صحيح  الآخرين.  النا�س  من  لكثير  بل  فقط،  عائلته  لأفراد  بالن�سبة 
ح�صل على المال من بع�ض زبائنه، لكنه �اسعد الكثيرين مجانا. ا�ستغرقه 

العمل تماما، وكانت تلك �أكثر فترات حياته �إثارة ون�اشطا*. 

ع�شرة  الرابعة  في  كنت  حياتي.  في  تكوينية  خبرة   1944 �سنة  �شكلت 
و�أكن �إعجابا لا حد له بوالدي. تمثلت وتبنيت نظرته �إلى العالم برمتها. 
نحو  على  �إيجابية  تجربة  الألماني  الاحتلال  �سنة  مثلت  مرارا،  قلت  وكما 
غريب بالن�سبة لي. فقد واجهنا خطرا محدقا مميتا وكان النا�س يهلكون 
حولنا، لكننا لم نكتف بتدبر �أمر البقاء على قيد الحياة فقط بل الخروج 
* Tivadar Soros, Masquerade: dancing Around Death in Nazi-Occupied 

Hungary (New York: Arcade Publishing, Inc., 2001). Originally published 
in Esperanro, MaskeradoCirkau La Morto: Nazimondo en Hungarujo (J. 
1965 and Roterdam: Universala Esperanto-Asocio, 2001).
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من المحنة منت�صرين لأننا تمكنا من مد يد العون �إلى العديد من النا�س. 
كنا في �صف الملائكة وانت�صرنا على ظروف معاك�سة وكا�سحة. فما الذي 

يطلبه فتى في الرابعة ع�شرة �أكثر من ذلك؟

الو�ضع  �أخذ  النازي،  الا�ضطهاد  مرحلة  خلال  المثيرة  المغامرات  بعد 
البداية،  في  المغامرات  ا�ستمرت  ال�سوفييتي.  الاحتلال  بدء  مع  بالتدهور 
ال�سوي�سرية  القن�صلية  الخطرة.  الأو�اضع  في  بنجاح  المناورة  من  وتمكنا 
ا�ستخدمت والدي ليعمل ك�اضبط ارتباط مع قوات الاحتلال ال�سوفييتية. 
ولذلك  �آنذاك،  الحلفاء  م�صالح  ترعى  ال�سوي�سرية  القن�صلية  كانت  فقد 
كانت وظيفته مهمة. وحين �أ�س�ست القوى الحليفة مكاتبها التمثيلية، تقاعد 
والدي ل�شعوره ب�أن العمل ل�صالح الحلفاء �سرعان ما �سيفت�ضح �أمره. وكان 
قراره حكيما – فقد تجنب الم�اضيقات والا�ضطهاد التي كان �سيتعر�ض لها 
لاحقا. لكن الو�ضع بد�أ ي�صبح رتيبا ومملا وثقيل الوط�أة على فتى اعتاد 
الخام�سة  في  ل�اشب  بالن�سبة  ال�سليم  غير  من  �أن  اعتقدت  كما  المغامرة. 
�أريد  �أنني  �أبلغته  عاما.  خم�سين  العمر  من  البالغ  كوالده  يفكر  �أن  ع�شرة 
على  للتعرف  مو�سكو  »�إلى  �أجبت:  �أين؟«.  »�إلى  �س�ألني:  البلاد.  مغادرة 
ال�شيوعية، �أو �إلى لندن من �أجل هيئة الإذاعة البريطانية«. قال: »�أعرف 
الاتحاد ال�سوفييتي تمام المعرفة وبمقدوري �إخبارك كل �شيء عنه«. وبذلك، 
بقي �أمامي خيار لندن. لم يكن من ال�سهل ال�سفر �إلى هناك، لكنني و�صلتها 

في �أيلول/ �سبتمبر 1947.

مال  بلا  وحيدا  كنت  للآمال.  ومخيبا  محبطا  لندن  في  العي�ش  كان 
النف�س  الر�اض عن  بالمغامرات، ملأني  �أ�صدقاء. وبعد حياتي المترعة  ولا 
غريبا،  كنت  ب�أمري.  يهتموا  لم  لندن  في  النا�س  لكن  الذاتية،  والقيمة 
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�أن  بعد  مال،  من  لدي  ما  به  نفذ  يوم  علي  مر  الوحدة.  معنى  واكت�شفت 
دفعت ثمن وجبة طعام بارد في »ليونز كورنر هاو�س«. قلت في نف�سي: »لقد 
لم�ست الح�ضي�ض ولا بد �أن �أنه�ض. ول�سوف تكون هذه تجربة ثمينة«. لكن 
تبين لي �أنها �شكلت عائقا لا قوة م�اسعدة، لأنني حر�صت مذاك على عدم 

ملام�سة الح�ضي�ض مرة �أخرى.

مبد�أ عدم اليقين الإن�ساني
المفهومي  الإطار  �ست�شكل  التي  التجارب  لأظهر  الأحداث  هذه  �أروي 
الذي تبنيته. الا�ضطهاد النازي، الاحتلال ال�سوفييتي، والعي�ش مفل�اس في 
لندن، حددت جميعا الأو�اضع البعيدة عن التوازن. تعلمت في �سن مبكرة 
�أن الظروف الواقعية يمكن �أن تختلف �أ�شد الاختلاف عن تلك المتوقعة في 
العادة، والنظرة ال�اسئدة لا تنا�سب غالبا هذه الظروف الواقعية. �إذ يمكن 

للفجوة بين المدركات والواقع �أن ت�صبح �أحيانا هوة لا قرارة لها.

الانعكا�س،  مفهوم  تطوير  معر�ض  وفي  الفجوة.  هذه  بدرا�سة  ان�شغلت 
بد�أت �أنظر �إلى المعتقدات المغلوطة وغيرها من �أ�شكال �سوء الفهم والأفكار 
الحقيقة،  وفي  التاريخ.  �صياغة  في  �أثر  �سببيا  عن�صرا  بو�صفها  الخاطئة 
في  المحرفة  والتف�سيرات  المتحيزة  الأحكام  �أهمية  تقدير  في  �أبالغ  بد�أت 
الفريدة  طبيعته  التاريخ  �أعطت  �أنها  وزعمت  الأحداث.  �سيرورة  تقرير 
ب�سبب  ريب  دون  م�شوهة  نظرة  تلك  لكن  �إبطالها؛  �أو  عك�سها  يتعذر  التي 
العديد من العوامل الأخرى الم�ؤثرة في التاريخ �إلى جانب الانعكا�س. وتبين 
لي �أنها نظرة م�شوهة مفيدة لأنها لفتت انتباهي �إلى ظاهرة �أهملت على 
�إلى  �أن تعد نظرتي  المالية. ويمكن  الفقاعات  �ألا وهي  �آنذاك،  نحو غريب 

التاريخ اعتقادا خاطئا مثمرا.
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�أو عدم اليقين  ومثلما ر�أينا، يدخل الانعكا�س عاملا من عدم التحدد 
في تفكير الم�اشركين بالحالة التي ي�اشركون فيها. مبد�أ عدم اليقين ي�شتغل 
�أي�اض في الفيزياء الكمية، لكنه مختلف عن مبد�أ عدم اليقين في ال��شؤون 
يحكم  هايزنبرغ  فيرنر  به  قال  الذي  اليقين  عدم  مبد�أ  بالب�شر.  المتعلقة 
�سلوك الجزيئات الكمية بغ�ض النظر عما �إذا كانت مدركة �أم لا. وبالمقابل، 
يمكن ل�سلوك الم�اشركين المفكرين �أن يت�أثر بما يفكرون به )�أو ما يفكر به 
غيرهم(. ولهذا ي�ضع مبد�أ عدم اليقين الب�شري عقبة ك�أداء �أمام الدرا�سة 
بكارل  عميقا  ت�أثرا  ت�أثرت  �آنفا،  ذكرت  ومثلما  الب�شري.  لل�سلوك  العلمية 
بوبر، وقبلت على وجه العموم تف�سيره للمنهج العلمي دون تحفظ مقارنة 
بمعظم فلا�سفة العلوم المعا�صرين، لكنني �أ�سفت لإخفاقه في �إدراك طبيعة 

و�أهمية هذه العقبة.

مراجعة خطة كارل بوبر
للمنهج العلمي

و�ضع كارل بوبر خطة ب�سيطة ور�شيقة للمنهج العلمي مكونة من ثلاثة 
عنا�صر وثلاث عمليات. العنا�صر الثلاثة هي ال�شروط الأولية، وال�شروط 
النهائية، والتعميمات ال�صائبة في كل زمان ومكان �أو القوانين العلمية. �أما 
ال�شروط  والاختبار. حين تجمع  والتف�سير،  التوقع،  فهي  الثلاث  العمليات 
الأولية مع القوانين العلمية تعر�ض توقعا. �أما حين ت�اضف ال�شروط النهائية 
�إلى تلك القوانين فتعر�ض تف�سيرا. وبهذا المعنى، تعد التوقعات والتف�سيرات 
متناظرة. الحلقة المفقودة في هذه الخطة هي �إثبات القوانين. وهذا يمثل 
�إ�سهام كارل بوبر الخا�ص في فهمنا للمنهج العلمي. فقد �أكد �أن القوانين 
العلمية يتعذر �إثباتها؛ ولا يمكن �إلا تكذيبها. هنا يتدخل الاختبار. �إذ يمكن 
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اختبار القوانين العلمية عبر اقتران ال�شروط الأولية مع ال�شروط النهائية. 
مغلوط.  القانون  ف�إن  المعني  العلمي  القانون  مع  التوافق  في  �أخفقت  ف�إذا 
ولربما يكفي مثال واحد لا يتوافق مع القانون لكي يدح�ض �صحة التعميم، 
لكن لا يكفي �أي عدد من الأمثلة لإثبات �صحة التعميم ب�شكل مطلق. وبهذا 
المعنى هنالك لا تناظر بين الإثبات والتكذيب. وهكذا، ي�شكل التناظر بين 
الإثبات والتكذيب معلمين بارزين في  التناظر بين  التوقع والتف�سير وعدم 

خطة كارل بوبر. 

�أعظم  العلمية  القوانين  �صحة  �إثبات  تعذر  على  التوكيد  يعد  بر�أيي، 
ي�ستحيل  التي  الفل�سفة. فقد حل م�شكلة الا�ستقراء  بوبر في  لكارل  �إ�سهام 
حلها لولاه. فانطلاقا من �أن ال�شم�س ت�شرق من ال�شرق كل يوم منذ الأزل، 
كيف نت�أكد من �أنها �ست�ستمر على هذه الحال �إلى الأبد؟ تلغي خطة بوبر 
الحاجة �إلى اليقين. �إذ يمكننا قبول التعميمات العلمية بو�صفها �صحيحة 
م�ؤقتا حتى تنق�ض وتدح�ض وتكذب. ي�ؤكد هذا التف�سير على الدور المحوري 
الذي يلعبه الاختبار في المنهج العلمي. وير�سخ عملية حا�سمة الأهمية تتيح 

للعلم �أن ينمو ويبتكر.

تعر�ض العديد من جوانب خطة بوبر للنقد من قبل الفلا�سفة المحترفين. 
على �سبيل المثال، ي�ؤكد بوبر على �أنه كلما ا�شتدت �صرامة الاختبار الذي 
�إمكانية  التعميم، كلما تعاظمت قيمته. لكن الفلا�سفة ي�ضعون  ينجح فيه 
ذلك،  ومع  الم�اسءلة.  مو�ضع  التعميمات  وقيمة  الاختبارات  �صرامة  قيا�س 
يعد توكيد بوبر مبررا وعمليا ب�شكل كامل بالن�سبة لي، وقمت ب�إثبات �صحته 
في الأ�سواق المالية. فكلما زاد تعار�ض الافترا�اضت الا�ستثمارية التي تبنيتها 
مع النظرة ال�اسئدة عموما، تعاظمت الأرباح المالية التي جنيتها حين تثبت 
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�أنني قبلت خطة  �أ�ستطيع الزعم  الأر�ضية،  �صحة الافترا�اضت. على هذه 
بوبر دون تحفظ مقارنة ب�آراء الفلا�سفة المحترفين الآخرين.

على  ي�ؤكد  فهو  واحدة.  م�س�ألة  في  بوبر  عار�ضت  �آنفا،  لاحظت  ومثلما 
ما دعه مبد�أ وحدة المنهج، �أي تطبيق المناهج والمعايير ذاتها على العلوم 
الاجتماعية والعلوم الطبيعية معا. لا �أوافقه الر�أي على ذلك. لأنني �أعتقد 
�أن ما �أدعوه مبد�أ عدم اليقين الب�شري ي�شكل عقبة تعيق العلوم الاجتماعية 
وحدها؛ العقبة تدق �إ�سفينا بين العلوم الطبيعية والاجتماعية. ويظل موقع 
علوم  تقع  جانب  �أي  في  وجدال.  خلاف  مو�ضع  بال�ضبط  الإ�سفين  هذا 
�صارم من  فا�صل  لر�سم خط  ثمة حاجة  لي�س  الوراثة؟  علم  مثل  الحياة، 
ميدان  عن  غائبة  ك�أداء  عقبة  تواجه  الاجتماعية  العلوم  ب�أن  الزعم  �أجل 

العلوم الطبيعية، متمثلة في مبد�أ عدم اليقين الب�شري. 

لكن المنهج العلمي لي�س الق�ضية الرئي�سة. كيف يمكن للم�اشركين اتخاذ 
لب  هو  ذلك  المعرفة؟  على  ت�أ�سي�سها  ي�ستطيعون  لا  حين  القرارات  �أف�ضل 
المع�ضلة. الفجوة الفا�صلة بين الإدراك والواقع حتمية ويتعذر تفاديها، ولا 
�أن ت�سبب بع�ض الاختلاف بين النتائج والتوقعات. المهم حجم الفجوة  بد 
وحدة العواقب المعاك�سة غير المق�صودة. فكيف يمكن ح�صرها عند الحد 

الأدنى؟ تلك هي الم�س�ألة التي �شغلتني على �صعيدي النظرية والتطبيق.

هذا هو ال�سياق الذي وجدت فيه خطة بوبر للمنهج العلمي ملهمة. فهو 
يظهر �أنه حتى في العلوم الطبيعية، حيث يمكن ت�أ�سي�س علاقة رابطة بين 
العبارات والحقائق، من ال�ضروري الحفاظ على العملية النقدية والموقف 
النقدي. فكم تبلغ �أهمية الانخراط في التفكير النقدي في المجالات الأخرى 
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المفتوح،  المجتمع  مفهوم  �إلى  ذلك  قادني  بكثير؛  �أكبر  اليقين  عدم  حيث 
الم�ؤ�س�س على الإقرار بعدم وجود من يمتلك الحقيقة النهائية المطلقة.

م�سلمة اللاع�صمة الراديكالية
قبل  لكن  التالي،  الف�صل  المفتوح في  المجتمع  تف�صيل  �أ�سهب في  �سوف 
الع�صمة. على وجه  �أو عدم  القا�صر  الفهم  �إ�اضفة نقطة حول  �أريد  ذلك 
على  ي�ؤكد  فهو  �أبعد.  خطوة  �أدفعه  لكنني  بوبر،  موقف  مع  �أتفق  العموم، 
�أننا ربما نكون على خط�أ. �أما �أنا ف�أتبنى فر�ضية عملية ت�ؤكد �أننا لا بد �أن 
نخطئ. �أدعو هذه الفر�ضية م�سلمة اللاع�صمة الراديكالية. وقد �أ�س�ستها 
على الحجة التالية: نحن قادرون على اكت�اسب ر�ؤية ما للواقع، لكن كلما 
زاد فهمنا للواقع تعددت جوانبه التي تحتاج �إلى الفهم. ولأننا نواجه هذا 
الهدف المتحرك، فنحن عر�ضة لأن ن�اضعف عبء المعرفة التي اكت�سبناها 
الطريقة، لا  وبهذه  تنطبق عليها.  �أخرى لا  لت�شمل مجالات  تو�سيعها  عبر 
التف�سيرات  لبروز  مكانا  للواقع  ال�صحيحة  التف�سيرات  حتى  تف�سح  �أن  بد 
�أن  ي�ؤكد  الذي  بيتر،  لمبد�أ  م�اشبهة  الحجة  هذه  له.  والم�شوهة  المحرفة 

الموظفين الأكفاء يتلقون الترقيات حتى بلوغ م�ستوى عدم الكفاءة. 

المعرفية تدعم موقفي وت�سنده.  اللغة  �إليها علوم  التي تو�صلت  النتائج 
فقد �أظهر جورج لاكوف )وغيره( �أن اللغة ت�ستخدم الا�ستعارات الت�شبيهية 
لا المنطق ال�صارم الدقيق. والا�ستعارات تعمل عبر نقل ملاحظات �أو �سمات 
تقريبا.  محتم  �أمر  ذلك  في  وال�شطط  �أخرى،  �إلى  ظروف  مجموعة  من 
ناجح  �أ�سلوب  فالعلم  العلمي.  المنهج  حالة  في  هذا  لر�ؤية  مجال  و�أف�ضل 
اللاع�صمة  م�سلمة  مع  متناق�اض  يبدو  بذلك  وهو  المعرفة.  لاكت�اسب  جدا 
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الراديكالية، التي ت�ؤكد على عدم ع�صمتنا عن الخط�أ والزلل. لكن العملية 
تجاوزت  الطبيعية،  العلوم  حققته  الذي  للنجاح  فنظرا  ال�شطط.  �أ�صابها 

العلوم الاجتماعية الحدود في محاكاتها للعلوم الطبيعية.

لمفهوم  ا�ستخدامها  ففي  الكلا�سيكية.  الاقت�صادية  بالنظرية  لنفكر 
تلعب  حيث  المالية،  الأ�سواق  في  لكن  النيوتونية.  الفيزياء  حاكت  التوازن، 
التوازن  نحو  الأ�سواق  نزوع  على  التوكيد  يتطابق  لا  مهما،  دورا  التوقعات 
تحريفات  �إلى  العقلانية  التوقعات  نظرية  ولج�أت  الحقيقي.  الواقع  مع 
وت�شويهات كبيرة لإيجاد عالم م�صطنع ومختلق ي�سوده التوازن، حيث جرى 
تكييف الواقع الحقيقي لينا�سب النظرية بدلا من �إجراء العك�س. هذه هي 

الحالة التي تنطبق عليها م�سلمة اللاع�صمة الراديكالية.

حتى حين ف�شل المفكرون الاجتماعيون في ا�ستيفاء قواعد ومعايير المنهج 
العلمي، �سعوا �إلى تلبي�س نظرياتهم بلبو�س العلم لكي تنال الر�ضى والقبول. 
فقد �أكد كل من �سيغموند فرويد وكارل مارك�س على �أن نظرياته تحدد م�اسر 
الأحداث في المجال الذي عمل فيه لأنها علمية )في ذلك الوقت، كان من 
المتوقع من القوانين العلمية �أن تكون حتمية وجبرية(. ونجح بوبر في نزع 
القناع عنها، خ�صو�صا نظريات مارك�س، عبر �إظهار تعذر اختبارها وفقا 
لخطته؛ ولذلك فهي لي�ست علمية. لكن بوبر لم يقطع �شوطا كافيا. �إذ لم 
يعترف ب�أن درا�سة الظواهر الاجتماعية تواجه عقبة ك�أداء غائبة عن ميدان 
العلوم الطبيعية – مبد�أ عدم اليقين الب�شري. وكعاقبة لذلك، لم ينتج تقليد 
العلم الأعمى الذي افتقد الابتكار الإبداعي تمثيلا كافيا للواقع الحقيقي. 
فمفهوم التوازن العام ومفهوم التوقعات العقلانية بعيدان جدا عن الواقع. 
ويقدمان مثالا يثبت كيف ت�صبح المقاربة التي تفرز نتائج �صحيحة عر�ضة 
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للمبالغة في الا�ستغلال والثقل �إلى حد تفقد عنده �صوابيتها.

والتوقعات  العام  التوازن  مفهومي  على  اعترا�اضتي  �أن  لنفتر�ض 
العقلانية حازت عموما على الدعم والت�أييد وجرى التخلي عن النظريات 
الأخرى؛ في هذه الحالة لن تخدم كنماذج لم�سلمة اللاع�صمة الراديكالية. 
و�صادقة  �صحيحة  لي�ست  فهي  الم�سلمة:  في  الفا�ضح  العيب  يظهر  وهذا 
تجاوز  في  �أنا  بالغت  كافيا،  �شوطا  بوبر  يقطع  لم  ومثلما  بال�ضرورة. 
الحد، فلاإفراط، كالتفريط، فيه تطرف وغلو. �إذ لي�س من المحتم علينا 
الأفكار الخاطئة  وكل و�ضع. كما يمكن ت�صحيح  �أن نخطئ في كل حالة 

والاعتقادات المغلوطة.

�أين يترك ذلك كله الم�سلمة التي �أتبناها؟ �إذا كانت نظرية علمية فل�سوف 
يثبت خط�ؤها لأن مثالا واحدا يكفي لتكذيب النظرية كما ت�ؤكد خطة بوبر. 
لكن الم�سلمة لي�ست نظرية علمية، بل افترا�ض عملي، وبالتالي فهي ت�شتغل 
بنجاح ملحوظ. وت�شدد على التباعد ما بين الواقع و�إدراك الم�اشركين فيه 
المغلوطة  والاعتقادات  الخاطئة  الأفكار  على  الانتباه  ب�ؤرة  تركز  كما  له، 
باعتبارها عاملا �سببيا م�ؤثرا في التاريخ. وهذا يقودنا �إلى تف�سير محدد 
للتاريخ يمكن �أن يزيد معارفنا. اللحظة الراهنة تج�سد ذلك. و�أعد الحرب 
لها  مغلوطة  ت�شبيهية  ا�ستعارة  �أو  خاطئا  وت�أويلا  فهم  �سوء  الإرهاب  على 

ت�أثير خبيث في �أمريكا والعالم.

تعد فكرة اللاع�صمة الراديكالية مفيدة على نحو مماثل في الأ�سواق 
المالية. فهي ت�شير �إلى دور �سوء الفهم والت�أويل الخاطئ في عمليات الانتعا�ش 
ـــ الانكما�ش الن�سقية. كما توجهنا نحو البحث عن العيوب وال�شروخ في كل 
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بنية، بغ�ض النظر هل هي نظرية �أو م�ؤ�س�سة؛ لكن يجب �ألا تثبط همتنا عن 
محاولة تح�سينها. وينبغي �أن توفر الحماية لنا من التفكير ب�أي اقتراح �أو 
ترتيب بو�صفه �صالحا و�صحيحا ومثبتا �إلى الأبد. نحن بحاجة �إلى �إطار 
مفهومي يزعم �صدقه و�صحته دوما �إذا �أردنا �أن ن�ستخل�ص معنى مفهوما 
من العالم الم�شو�ش، لكن ينبغي علينا الإقرار ب�أنه �سيكون م�شوها وناق�صا 
حتما ولذلك فهو بحاجة �إلى مراجعة وتنقيح وت�صحيح. الإطار الذي �أتبناه 
ي�ستوفي هذه المتطلبات. و�إذا عدت م�سلمة اللاع�صمة الراديكالية نظرية 

علمية، فل�سوف تكذب ذاتها بذاتها مثل مفارقة الكاذب.

الخاطئة  الاعتقادات  وفكرة  الراديكالية  اللاع�صمة  م�سلمة  نتجت 
المثمرة عن �أ�سلوبي الخا�ص في التفكير. قد يبدو المفهومان �سلبيين لكنهما 
وم�سلمة  وي�صحح؛  يح�سن  �أن  يمكن  وقا�صر  ناق�ص  هو  فما  كذلك.  لي�اس 
اللاع�صمة الراديكالية تترك م�اسحة لا نهائية للتح�سينات. ووفقا لتعريفي، 
يعد المجتمع المفتوح مجتمعا قا�صرا يفتقد الكمال ويقبل �إدخال التح�سينات 
على  للخطر  معر�ض  �أنه  من  الرغم  على  والإبداع،  الأمل  يولد  وهو  عليه. 
الدوام، والتاريخ حافل بخيبات الأمل. وعلى الرغم من الم�صطلحات التي 
ــ �إلا  ــ فهم قا�صر، لاع�صمة راديكالية، معتقدات خاطئة مثمرة ـ تبدو �سلبية ـ
�أن نظرتي �إلى الحياة متفائلة �إلى �أبعد حد. لأنني قادر بين الحين والآخر 

على �إدخال تح�سينات في الحياة الواقعية. 

ال�سعي وراء الحقيقة
ال��سؤال الباقي هو: ما �أهمية الإطار المفهومي الذي �أعر�ضه؟ �أ�ستطيع 
�إثبات �أهميته على ال�صعيد ال�شخ�صي. فال�سعي وراء الحقيقة عبر العملية 
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التي  الر�ؤية  وكذلك  حياتي.  طيلة  بهديه  ا�ستهديت  را�سخ  معتقد  النقدية 
ت�ؤكد ا�ستحالة الو�صول �إلى الحقيقة النهائية المطلقة. وكجزء من العملية 
الأهمية  بهذه  الحقيقة  وراء  ال�سعي  يحظى  لماذا  نف�سي  �س�ألت  النقدية، 
الحقيقة  تتمتع  العلمي،  المنهج  في  محله.  وفي  �ضروري  ال��سؤال  البالغة. 
لكن  و�صحتها.  �صدقها  �سوى  العلمية  للنظرية  قيمة  فلا  ق�صوى:  ب�أهمية 
�إذ  ال�سيا�سة و�سواها من جوانب الحياة الاجتماعية.  ذلك لا ينطبق على 
يمكن للأفكار الخاطئة �أن ت�سود وتنت�شر. �أيهما �أهم: ال�سعي وراء الحقيقة 
�أم الظفر والفوز؟ الجواب لي�س وا�ضحا. فلكل �شخ�ص ولكل مجتمع �أولوياته 
الخا�صة. لي�س لدي �شك في موقع �أولوياتي. وكخيار �شخ�صي، �ألتزم التزاما 
�أريد معرفتها  �أنطق بها لزوما، لكن  عميقا بالحقيقة. ل�ست م�ضطرا لأن 
على �أقل تقدير. الرجل الذي �أكن له �أكبر �إعجاب هو اندريه �اسخاروف، 
العالم النووي الرو�سي، الذي �أ�صر على قول الحقيقة و�إن �ألحقت به الأذى؛ 
�أود لو �أحذو حذوه، لكنني لا �أملك قوة �شخ�صيته. �إن قول الحقيقة يمكن 
التكتم قد  ف�إن  �أي�اض، لذلك  للذات فقط بل للآخرين  الأذى لا  �أن ي�سبب 
بالحقيقة  للت�صريح  جهدت  ذلك،  ومع  ال�شجاعة.  �سمات  �أف�ضل  يكون 
حول الق�اضيا ال�سيا�سية، خ�صو�صا في معار�ضة الرئي�س بو�ش. فعلت ذلك 
ل�شعوري ب�أنني في موقع �أف�ضل من معظم الآخرين الذين يمكن �أن ت�سمع 
�أو على عقود الأعمال والم�اشريع.  �أعتمد على الحكومة  �أكن  �أ�صواتهم. لم 

وكان بمقدوري تحمل ال�ضغوط.

ما لا �أ�ستطيع الحكم عليه هو مدى اهتمام الآخرين بلاإطار المفهومي 
مع  تعار�ضه  في  للواقع  تف�سيري  �إليه  و�صل  الذي  والمدى  و�ضعته.  الذي 
التف�سيرات ال�اسئدة عموما، خ�صو�صا فيما يتعلق بالحرب على الإرهاب، 
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وفي الأ�سواق المالية �أي�اض، يجعلني �أعتقد ب�أنني �أقول �شيئا مهما وربما �أ�صيلا. 
لكنني مدرك ب�أنني �أغطي، في تفح�ص العلاقة بين الفكر والواقع، مجالا 
طرقه الكثيرون قبلي. فبع�ض الق�اضيا التي �أ�ستك�شفها قد جرت مناق�شتها 
مطولا. �إذ �شغل مفهوم الإحالة الذاتية الفلا�سفة منذ �أقدم الع�صور. وعلى 
نحو م�اشبه، ف�إن فكرة الأقوال التي ت�ؤدي �إلى الأفعال قد حازت على قبول 
الاتجاه  ثنائية  المرتجعة  التغذية  �آلية  �أن  �أعتقد  ذلك،  ومع  النطاق.  وا�سع 

التي �أدعوها الانعكا�س لم تتلق ما ت�ستحق من انتباه واهتمام.

م�شكلة الموت
ذاته  المعنى  الذي و�ضعته  المفهومي  الإطار  اختبار هل يحمل  �أجل  من 
بالن�سبة لي وللآخرين، �أود �أن �أطرح وجهة نظري حول فكرة الموت �أمام 
لكنه  وال�سبعين،  الخام�سة  المرء  يبلغ  حين  مهمة  ق�ضية  الموت  القراء. 
من  والدي  �أن  �أولا  اكت�شفت  حين  مبكرة،  �سن  في  �شغلتني  م�س�ألة  �شكل 
الب�شر الفانين. في �سن الطفولة، كنت �أثق بهما، و�أعتمد عليهما، و�أحاول 
�إر�اضءهما، لكن كيف يمكن لهما �أن ي�أتيا بي �إلى هذا العالم وهما يعلمان 
تعر�ضت  ب�أنني  �شعرت  فيه؟  وحيدا  ليتركاني  �سيختطفهما  الموت  ب�أن 
العائلية )لم  يكن جزءا من حياتنا  الدين لم  لأن  ونظرا  والخيانة.  للغدر 
�ألقى بظل  �إلا في وقت مت�أخر(، ف�إن احتمال الموت  ت�صبح والدتي متدينة 
�سعيدا،  طفلا  كنت  طفولتي.  عن  مراهقتي  ف�صل  �إذ  وجودي.  على  ثقيل 
اجتماعي الطبع، �أعي�ش في �أمان حب والدي. لكنني بد�أت �أ�شعر بالقلق في 
�سن المراهقة. وتحولت ابت�اسمتي �إلى تك�شيرة عاب�سة متجهمة. انخرطت 
في ت�أمل عميق حول الحياة والموت، مثلما يفعل المراهقون في �أغلب الأحوال. 
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�أنني حين  وظلت م�شكلة الموت تثقل كاهلي منذ ذلك الحين، بالرغم من 
و�ضعت الإطار المفهومي وجدت حلا مر�ضيا على ال�صعيد الفكري لفنائي.

يحول  الموت  فناءه.  فيها  لأن  الب�شري  الوعي  يقبلها  لا  الموت  فكرة 
�أفكارنا كلها، بما فيها فكرتنا عن الواقع والذات، �إلى عدم. �إنه �أمر كريه 
ومقيت، �شيء لا يمكن حتى التفكير فيه. لكن اكت�اشف وجود تباعد مت�أ�صل 
واختلاف متجذر بين �آرائنا حول العالم والعالم كما هو ي�ضع الم�شكلة تحت 
�ضوء جديد. ففكرة الموت لي�ست مماثلة لحقيقة الموت. فكرة الموت هي 
الطبيعية.  بل خاتمتها  للحياة  �إنكارا  لي�ست  الموت  الوعي، وحقيقة  �إنكار 
وحين ي�أتي الموت في وقت نفدت فيه العواطف كلها، لا يجب �أن يكون مريعا 
للموت مر�ضيا من  التف�سير  �أنني وجدت هذا  الرغم من  ومرعبا. وعلى 
الناحية الفكرية، �إلا �أن احتمال الموت ما يزال يثقل كاهلي لأن عواطفي 
هو  كما  مقنعا  الر�أي  هذا  الآخرون  يجد  هل  �أدري  ولا  بعد.  ت�ستنفد  لم 

بالن�سبة لي. 
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ـــــ 2 ـــــ
معنى المجتمع المفتوح

مدلول المجتمع المفتوح وا�ضح بالن�سبة لأولئك الذين عا�شوا في مجتمع 
�شبكة  �أن�ش�أت  وحين  القمع.  وغياب  الحرية  �إلى  بدلالته  ي�شير  فهو  مغلق. 
من  �أن  �أعتقد  لم  ال�اسبقة،  ال�سوفييتية  الإمبراطورية  في  الم�ؤ�س�است  من 
ال�ضروري �شرح مفهوم المجتمع المفتوح للنا�س المعنيين لأنه النقي�ض المقابل 
لكل ما خبروه وجربوه. وعندما يتوقف القمع، تبهت ذكراه بمرور الزمن. 
فهم  �سوى  لديهم  لي�س  الأمريكيين  لكن  مفتوح،  مجتمع  المتحدة  الولايات 

محدود للمفهوم، والتزام �أقل به.

الديمقراطية  مفهوم  ي�اشبه  فهو  �سهلة.  فكرة  المفتوح  المجتمع  يعد  لا 
الليبرالية، لكن مع وجود فارق مهم: المجتمع المفتوح مفهوم اب�ستمولوجي لا 
�سيا�سي، يعتمد على الإقرار بفهمنا القا�صر، لا على نظرية �سيا�سية. الأمر 
�أما �أف�ضل طريقة لتو�ضيحه  الذي يفر�ض �صعوبات فل�سفية وعملية جمة. 

فهي تقديم رواية تاريخية و�صفية له. 

مثلما ذكرت �آنفا، تعرفت �إلى مفهوم المجتمع المفتوح عن طريق كارل 
بوبر. فقد �أثر فّي كتابه »المجتمع المفتوح و�أعدا�ؤه« ت�أثيرا عميقا لأنه �سلط 
ت�أثيرا حا�سما في حياتي:  التي مار�ست  �ضوءا جديدا على الإيديولوجيات 
هذه  �أن  على  الحجة  قدم  �إذ  ال�شيوعية.  القومية،  الا�شتراكية  الفا�شية، 
للتف�سير  امتلاكها  على  التوكيد  م�شتركة:  �سمة  تتقا�سم  الإيديولوجيات 
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لكن  نظرها.  لوجهة  مطلق  بولاء  والمطالبة  للواقع،  الوحيد  ال�صحيح 
الحقيقة النهائية/المطلقة بعيدة عن متناول الب�شر؛ لذلك لا يمكن فر�ض 
هذه الإيديولوجيات على المجتمع �إلا با�ستخدام القوة �أو غيرها من �أ�شكال 

الإجبار والإكراه. والقمع هو الذي يوجد المجتمع المغلق.

اقترح بوبر �شكلا من التنظيم الاجتماعي يبد�أ بالاعتراف بتعذر �إثبات 
�أي زعم بامتلاك الحقيقة النهائية، وبالتالي لا ينبغي �أن ي�سمح لأي جماعة 
الاجتماعي  التنظيم  من  ال�شكل  هذا  ودعا  البقية.  على  �آرائها  بفر�ض 
المجتمع المفتوح حيث ي�ستطيع النا�س من مختلف الم�اشرب والآراء والم�صالح 
ب�أكبر درجة من  الأفراد  يتمتع  المفتوح،  المجتمع  العي�ش معا في �سلام. في 
فت�ضعها  المطلوبة  القيود  �أما  الآخرين.  مع حرية  تتعار�ض  لا  لكن  الحرية 

�سيادة القانون.

ا�ستخدم تعبير »المجتمع المفتوح« لأول مرة الفيل�سوف الفرن�سي هنري 
الحجة  وقدم   .)1932( والدين«  للأخلاق  »م�صدران  كتابه  في  بيرغ�سون 
على  �أو  القبلية  الهوية  على  �إما  والدين  الأخلاق  ت�أ�سي�س  �إمكانية  على 
اعتبارات ال�شرط الإن�اسني ال�اشمل. العهد القديم مثال على الأ�س الأول، 
والعهد الجديد مثال على الثاني. الأخلاقية القبلية ت�ؤدي �إلى ظهور المجتمع 
المغلق، الذي ي�سبغ الحقوق/ ويفر�ض الواجبات على �أفراد القبيلة ويمار�س 
المفتوح  المجتمع  �إلى  فت�ؤدي  ال�اشملة  الأخلاقية  �أما  الغرباء؛  �ضد  التمييز 
الذي يعترف بحقوق �إن�اسنية �أ�اس�سية معينة بغ�ض النظر عن الارتباطات 
بوبر في حجته  وم�ضى  الدينية.  الانتماءات  �أو  الاثنية  الولاءات  �أو  القبلية 
مثل  ال�شمولية،  الإيديولوجيات  �أن  على  للت�أكيد  جهد  فقد  �أبعد:  خطوة 
�أنها  �إذا زعمت  �أن ت�شكل تهديدا للمجتمع المفتوح  �أي�اض  ال�شيوعية، يمكن 
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و�إذا مار�ست  �إنكارها،  �أو  �أو دح�ضها  التي لا يمكن نق�ضها  تمثل الحقيقة 
ل�صالح  بوبر حجته  �أ�س�س  زعمها هذا.  يخالفونها في  الذين  التمييز �ضد 

المجتمع المفتوح على فهمنا القا�صر المت�أ�صل فينا، �أو عدم ع�صمتنا.

التعريفات.  يكره  كان  لأنه  المفتوح  للمجتمع  تعريفا  بوبر  يقدم  لم 
�أو  م�شوها  يكون  �أن  بد  لا  تعريف  �أي  �أن  لزوما  ع�صمتنا  عدم  وي�ستتبع 
ف�ضل  لذلك  الكلمات.  معاني  حول  جدل  �إلى  وي�ؤدي  ناق�صا،  �أو  محرفا 
الي�اسر، بدلا  �إلى  اليمين  و�صف الأفكار، ثم ت�صنيفها. انطلق منهجه من 
ا�ستخدم  الفكرية،  المواقف  مختلف  و�صف  وحين  اليمين.  �إلى  الي�اسر  من 
 /ism( المربوطة  والتاء  بالياء  عادة  انتهت  التي  والت�صنيفات،  الفئات 
)ـية(،  اللاحقة  هذه  بوبر  كتابات  �أتخمت  الحقيقة،  في  بلاإنكليزية(. 
واكت�سب »المجتمع المفتوح« ك�صنف / فئة �أهمية �إ�اضفية لأنه وجد طريقه 
و�أعدا�ؤه«  المفتوح  »المجتمع  يكن  يبدو، لم  ما  بوبر. وعلى  �إلى عنوان كتاب 
النا�شر.  قبل  من  اتخذ  الخيار  لكن  بوبر،  به  فكر  الذي  الوحيد  العنوان 
وبالتالي، ف�إن المجتمع المفتوح الذي حظي بلاأهمية بالن�سبة لي �أتى بمح�ض 
ال�صدفة. وجدته جذابا ومغريا لأنه يغاير الفا�شية وال�شيوعية، التي عانيت 
منهما الأمرين. وقد يكون من الإن�صاف القول �إنني �أعطيت مفهوم المجتمع 

المفتوح �أهمية تفوق تلك التي عزاها بوبر �إليه.

كارل  كتابات  في  كامل  ب�شكل  متطورا  مفهوما  المفتوح  المجتمع  يعد  لا 
الفكر  الكاملة بعيدة عن متناول  المعرفة  �أن  بوبر. فهو م�ؤ�س�س على فكرة 
الب�شري. المجتمع المفتوح يقبل حقيقة عدم ع�صمتنا؛ بينما ينكرها المجتمع 
المغلق. ولي�س من الوا�ضح ما �إذا كان المجتمع المفتوح ي�شير �إلى حالة فعلية 
على جانب  قائم  لأنه  للواقع  كاملا  ي�شكل تمثيلا  �أن  ولا يمكن  مثالية.  �أو 
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واحد من جوانبه، جانب مجرد وفل�سفي، بينما يترك الأخرى، مثل ال�سلطة 
ال�سيا�سية �أو ال�سياق التاريخي، خارج الح�اسب والنظر. 

لا بد من الاعتراف ب�أن �إدراك حقيقة افتقار المجتمع المفتوح �إلى �أ�اس�س 
منا�سب في النظرية ال�سيا�سية قد تطلب مني وقتا طويلا. ولم تتبد الم�اضمين 
والمقت�ضيات الكاملة لهذه الحقيقة �إلا م�ؤخرا. حين قر�أت »المجتمع المفتوح 
�إطارا فكريا  �أنني و�ضعت  �إلى حد  �أثر في تفكيري  الأولى،  للمرة  و�أعدا�ؤه« 
�أما  �أوجز الإطار هنا.  يقارن بين المجتمع المفتوح والمجتمع المغلق. ول�سوف 
القراء المهتمون بالح�صول على ن�سخة كاملة منه فيمكنهم مراجعة الملحق.

بني الإطار على مفهوم التغيير. وعرفت التغيير ب�شكل ي�ستثني كل ما 
هو متوقع. الأمر الذي يعني �أن الأحداث التي لا يمكن توقعها وفقا لحالة 

المعرفة ال�اسئدة هي وحدها الم�ؤهلة لتكون عوامل للتغيير.

�أولا، افتر�ضت مجتمعا م�شيدا على غياب التغيير. في مثل هذا المجتمع، 
تلك  الظروف:  من  فقط  واحدة  مجموعة  مع  التعامل  الفكر  على  يتوجب 
لاحقا  �سيحدث  وما  �اسبقا  حدث  ما  �أما  الحا�ضر.  الوقت  في  توجد  التي 
فمماثلان لما يوجد الآن. ولي�س ثمة حاجة للتمييز بين الفكر والواقع؛ ولا 
يوجد مكان للتفكير النظري المجرد. وما دعوته بنمط التفكير التقليدي له 
مهمة واحدة: القبول بلاأ�شياء كما هي. لكن هذه المبالغة في التب�سيط تفر�ض 
ثمنا باهظا: فهي تولد معتقدات يمكن �أن تكون منف�صلة كلية عن الواقع. 
المجتمع  �أفراد  �إذا تماهى  �إلا  ي�سود  �أن  التقليدي  التفكير  لنمط  ولا يمكن 
�إليه وقبلوا دون م�اسءلة موقعهم فيه. �أدعو هذا  في المجتمع الذي ينتمون 

»المجتمع الع�ضوي«، حيث الأفراد �أع�اضء في الج�سد الاجتماعي.
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�أنها  �أم  الواقع  في  الع�ضوية  المجتمعات  وجدت  �إذا  بما  المتعلق  ال��سؤال 
من ن�سج خيالنا، يظل مفتوحا وقابلا للنقا�ش. لكن �إذا وجدت، فقد كانت 
�أف�ضل.  ب�صورة  الواقع  فهمت  الاجتماعي  التنظيم  من  لأ�شكال  عر�ضة 
الع�ضوي  المجتمع  وجوانب  ملامح  بع�ض  جاذبية  بلغت  مهما  وبالتالي، 

بالن�سبة لبع�ض النا�س، �إلا �أنه لا يمثل خيارا مقبولا اليوم.

يولد التغيير، كما عرفته، عدم اليقين. هنالك طريقتان اثنتان للتعامل 
�إلى نمط  ت�ؤدي  الأولى  نرف�ضه.  �أو  نقبله  �أن  �إما  اليقين:  بعدم  ال�شعور  مع 
العقائدي  التفكير  نمط  �إلى  والثانية  المفتوح؛  والمجتمع  النقدي  التفكير 
)الدوغمائي( والمجتمع المغلق. لكل مقاربة محا�سنها ومثالبها. ا�ستلهمت 
�إطار من النماذج النظرية التي تقارن نقاط القوة  من كارل بوبر ت�شييد 

ومواطن ال�ضعف في المقاربتين كلتيهما.

الاحتمالات.  من  محدودة  لا  �سل�سلة  النا�س  يواجه  المتغير،  العالم  في 
و�أعظم  النقدي.  التفكير  لنمط  مفتاحية  وظيفة  فيعد  بينها  الاختيار  �أما 
ميزة للعملية النقدية هي �إمكانية توفير فهم �أف�ضل للواقع مقارنة بالنمط 
التقليدي �أو الدوغمائي. �أما مثلبتها الكبرى فهي افتقارها �إلى القدرة على 
تفح�صت  و�ضعته،  الذي  النموذج  في  اليقين.  عن  الباحث  الم�سعى  �إر�اضء 
الب�شر،  لم�اسعي  الرئي�سة  الميادين  بع�ض  في  النقدية  العملية  ت�شتغل  كيف 
وال�سيا�سة.  والاقت�صاد،  الاجتماعية،  والعلوم  الطبيعية،  العلوم  خ�صو�صا 
م�ستوى  على  لي�ست  لكنها  الطبيعية،  العلوم  يتحقق في  لها  �إنجاز  و�أف�ضل 
التوقعات في المجالات الأخرى. الأمر الذي ي�شكل م�صدرا لخيبة �أمل تدفع 
النا�س �إلى نمط التفكير العقائدي )الدوغمائي(، الذي يعد النقي�ض المقابل 

للنمط النقدي: فهو يزود النا�س بوهم اليقين وي�شوه الواقع ويحرفه.
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يدرك المجتمع المفتوح ويقبل حقيقة �أن عدم اليقين مت�أ�صل في الواقع. 
بعدم  ال�شعور  مع  بنجاح  بالتعامل  للنا�س  ت�سمح  م�ؤ�س�است  بوجود  ويتميز 
اليقين. فالن�اشط الاقت�صادي ي�ستهدي بلاأ�سواق التي يكون فيها الم�اشركون 
�أحرارا في اتخاذ قراراتهم الخا�صة بهم. وطالما توفر ما يكفي من خيارات، 
ما  �أف�ضل  على  م�صلحتهم  لتوائم  مواردهم  تخ�صي�ص  للم�اشركين  يمكن 
يكون. الأ�سواق المالية توفر �آلية فعالة من التغذية المرتجعة لتقرير ما �إذا 
كانت قراراتهم الا�ستثمارية �صائبة �أم لا. لكن الأ�سواق لي�ست مثالية. فعلى 
الأف�ضل  التخ�صي�ص  ت�ضمن  الاقت�صادية، لا  النظريات  بع�ض  العك�س من 
للموارد. فهي م�صممة لتعر�ض بدائل على الم�اشركين، لكن ه�ؤلاء لا يتمتعون 
منها، عدم  المالية  الأ�سواق، خ�صو�صا  هذه  ويت�أ�صل في  الكاملة.  بالمعرفة 
بالحاجات  للاهتمام  م�صممة  لي�ست  الأ�سواق  �أن  على  علاوة  الا�ستقرار. 
الاجتماعية ورعايتها ـــ مثل الحفاظ على القانون والنظام، وحماية البيئة، 
وتحقيق العدالة الاجتماعية، وتر�سيخ الا�ستقرار والتناف�س فيها ـــ بو�صفها 
الاجتماعية  الحاجات  تلبية  �أما  الأفراد.  الم�اشركين  حاجات  عن  متميزة 

فتنتمي �إلى مجال ال�سيا�سة.

حيث  الديمقراطية،  هو  المفتوح  للمجتمع  المنا�سب  ال�سيا�سي  النظام 
يكون  �أن  ويرجح  حكومتهم.  ـــ  وتغيير  ـــ  اختيار  في  �أحرارا  النا�س  يكون 
ال�شكل الديمقراطي من الحكم �أكثر قدرة من غيره على تجنب الأخطاء 

الذريعة والمريعة والخطيرة.

للنا�س  ي�سمح  كونه  في  المفتوح  للمجتمع  الرئي�سة  المزايا  تتمثل  �إذن، 
لهم  وي�ضمن  اليقين،  عدم  فيه  يت�أ�صل  الذي  الواقع  مع  بنجاح  بالتعامل 
�أعظم درجة ممكنة من الحرية الفردية التي لا تتعار�ض مع تلبية الحاجات 
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الاجتماعية. وي�صر المجتمع المفتوح على وجه الخ�صو�ص على حرية الفكر 
والتعبير. 

على الجانب ال�سلبي، يفر�ض الموقع الفائق الأهمية الذي يتمتع به الأفراد 
عبئا عليهم قد يبدو في بع�ض الأحيان لا يحتمل. ف�أين يمكنهم العثور على القيم 
بالاختيار.  تتعلق  م�س�ألة  القيم  ال�صائبة؟  الخيارات  لاتخاذ  يحتاجونها  التي 
وقد يكون الاختيار عملية واعية وناجمة عن ت�أمل عميق وتفح�ص دقيق للذات 
وال�ضمير؛ لكنه على الأرجح متهور يفتقد الروية �أو يعتمد على الخلفية العائلية، 

�أو الم�شورة، �أو الدعاية، �أو غير ذلك من عوامل الت�أثير الخارجية.

النتائج التي تو�صل �إليها العلم المعرفي م�ؤخرا ت�شير �إلى �أن لطريقة عمل 
�صنع القرار بع�ض �أوجه ال�شبه بالر�ؤية. وكما �أن هناك ر�ؤية مركزية حادة 
تدخل �إلى مركز الوعي؛ هنالك ر�ؤية محيطية �ضبابية يتم تلقيها و�إدراكها 
وبع�ضها  واعية،  القرارات  بع�ض  ف�إن  م�اشبه،  نحو  وعلى  انتقائي.  ب�شكل 
الآخر غريزي. نحن نعرف الأ�سباب الكامنة وراء قراراتنا الواعية، لكننا 
ال�سوق  خبراء  ويركز  بو�ضوح.  �أ�سبابها  ندرك  لا  عديدة  خيارات  نتخذ 
هذه  بع�ض  الأ�سباب.  المبهمة  الخيارات  على  ال�سيا�سيون  والنا�شطون 
الخيارات تتخذ بدافع البحث عن المتعة. لكن حين نتجاوز الخيارات التي 
توفر الر�ضى الفوري، نجد �أن المجتمع المفتوح يعاني مما يمكن �أن ن�سميه 
بق�صور الغر�ض. لا �أعني بالتعبير غياب الغر�ض الغائي، بل مجرد �أن من 
الواجب ال�سعي �إليه والعثور عليه من قبل كل فرد. هذا ال�سعي ي�ضعنا في 
ورطة محيرة. فلاأفراد �أ�ضعف وحدات المجتمع وعمرهم �أق�صر من معظم 
الم�ؤ�س�است التي تعتمد عليهم. ويوفر الأفراد �أ�اس�اس يغيب عنه اليقين للقيم 

الكافية للحفاظ على بنية تدوم بعدهم.
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الرغم من  اعتمادا كبيرا، على  المفتوح  المجتمع  ازدهار  احتمال  يعتمد 
ق�صور الغر�ض، على قدرته على توليد �شعور منت�شر بالتقدم. الحرية تطلق 
طاقات �إبداعية، والمجتمعات المفتوحة تتميز عادة بالمنجزات العلمية والفنية، 
والابتكارات التقانية، والحوافز الفكرية، وم�ستويات المعي�شة المرتفعة. لكن 

النجاح لي�س م�ضمونا لأنه يبقى م�شروطا بالطاقات الإبداعية للم�اشركين.

�إنتاج �شعور بالرفاه وال�سعادة والتقدم،  حين يف�شل المجتمع المفتوح في 
�أنف�سهم ربما  العثور على غر�ض غائي في  الذين يعجزون عن  �أولئك  ف�إن 
يدفعون دفعا �إلى عقيدة تزودهم بمجموعة جاهزة من القيم وتوفر لهم 
على  يقوم  )الدوغمائي(  العقائدي  التفكير  ونمط  العالم.  في  �آمنا  مكانا 
�أ�صلا من م�صدر  ت�أتي  ب�أنها  تر�سيخ جملة من العقائد المهمة التي يعتقد 
�آخر غير الفرد. وقد يكون الم�صدر التراث، �أو �إيديولوجية تنجح وتتفوق في 
المناف�سة مع �إيديولوجيات �أخرى. في الحالتين كلتيهما، يعد الم�صدر �أ�سمى 
محكّم بين الآراء المت�صارعة: حيث تقبل الآراء الموافقة، وترف�ض المعار�ضة. 
على  تق�ضي  �أن  يمكن  وتهيمن،  ت�سود  �أن  ما  �إيديولوجية  ا�ستطاعت  و�إذا 
�شعورا  النا�س  في  وتبث  المريعة،  الغر�ض  وق�صور  اليقين  عدم  �أ�شباح 
بالاعتزاز والفخر والر�ضى. على الجانب ال�سلبي، تنزع المجتمعات المغلقة 
�إلى ممار�سة مراقبة وثيقة و�سيطرة دقيقة على الكلام والفكر، وا�ستخدام 
مختلف �أ�شكال القمع من �أجل فر�ض ن�سختها عن الم�صلحة الجمعية على 

ح�اسب م�صالح المواطنين الأفراد. 

ال�صعيد  على  الجمعية  الم�صلحة  تعريف  كيفية  عن  النظر  بغ�ض 
النظري، ف�إن من المرجح �أن تعك�س على ال�صعيد العملي �أولويات الحكام. 
لكنهم  ك�أفراد،  الأنانية  غاياتهم  �إلى  بال�ضرورة  ي�سعون  لا  �أنهم  �صحيح 
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ـــ الطبقة  ـــ بالتعريف  ال�اسئد: فهم  ي�ستفيدون حتما كطبقة من النظام 
يعتمد  مجتمع  ب�أنه  المغلق  المجتمع  و�صف  يمكن  ربما  لذلك  تحكم.  التي 

على الا�ستغلال الطبقي.

يم�ضي  �أن  الا�ستبدادي  ال�شمولي  للنظام  يمكن  الحالات،  �أف�ضل  في 
�أغلب  �شوطا بعيدا باتجاه �إعادة تر�سيخ تناغم المجتمع الع�ضوي. لكن في 
الحقيقة  وهذه  والإجبار،  الإكراه  من  معين  قدر  ا�ستخدام  يجب  الأحوال 
المحرجة تحتاج �إلى تبرير بوا�سطة الحجج الملتوية التي تجعل الإيديولوجيا 
�أن  �إلى  القوة  من  مزيد  وتطبيق  ممار�سة  فهي  النتيجة  �أما  �إقناعا.  �أقل 
يقوم النظام ـــ في �أ�سو�أ حالاته ـــ على الإجبار والق�سر وتختلف �إيديولوجيته 

اختلافا بينا عن الواقع.

العقيدة  على  للحفاظ  والإكراه  الإجبار  �أ�اسليب  ا�ستخدام  تعاظم  مع 
تنهار  وحينما  المت�اسئلة.  العقول  حاجات  تلبية  احتمال  يقل  )الدوغما(، 
هيمنة العقيدة الدوغمائية في نهاية المطاف، ي�شعر النا�س ب�أنهم تحرروا 
�آفاق جديدة عري�ضة، وتولد وفرة الفر�ص المتاحة  من قمع مريع. وتنفتح 

�أملا، وحما�اس، ون�اشطا فكريا هائلا.

يعد المجتمع المفتوح والمجتمع المغلق خيارين بديلين. ويعاني كل منهما 
من عيوب ونواق�ص يمكن معالجتها بوا�سطة الآخر. كان ذلك منا�سبا في 
الوقت الذي �شيدت فيه النموذجين لأن المع�سكرين الممثلين ل�شكلي التنظيم 
الاجتماعي كانا يواجهان بع�ضهما بع�اض في الحرب الباردة، لكن ذلك لا 
ي�صح بال�ضرورة في الأزمنة والأوقات كلها. ف�إذا بنينا نموذجين للمجتمع 
اعتمادا على الف�صل بين الإقرار بت�أ�صل النق�ص والق�صور في فهمنا للواقع 
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وبين �إنكاره، ف�سوف يبدو النموذجان كبديلين. ولا ي�ستتبع ذلك �إلزام النا�س 
با�ستخدام  مثل هذه النماذج في تفكيرهم.

)الذي  الإطار  يمثله  �أن  يفتر�ض  ما  الوا�ضح  من  لي�س  الحظ،  ول�سوء 
نتناوله بمزيد من التف�صيل في الملحق(. فهو لا يزعم و�صف حالات و�أو�اضع 
تاريخية. ولم �أحاول تقديم دليل يثبت �أن �أي نموذج وجد في �أنقى �أ�شكاله، 
و�أتبر�أ من �أي زعم ي�ؤكد �أن النماذج يمكن ا�ستخدامهما لو�صف نمط ما في 
التاريخ. فهي نماذج نظرية، م�ستمدة من فكرة عدم الع�صمة عبر ا�ستخدام 
المنطق الا�ستقرائي غالبا، لكنها لا تفتقد المنظور التاريخي كلية. خ�صو�صا 
و�أن المجتمع الع�ضوي ونمط التفكير التقليدي يجب �أن ي�سبقا ظهور المجتمع 
العقائدي )الدوغمائي(. وللإطار برمته �صلة بتلك  التفكير  المغلق ونمط 
هناك  كان  الباردة،  الحرب  خلال  عندها.  �شيد  التي  التاريخية  اللحظة 
نظامان اجتماعيان متناف�اسن، يعتمدان على نمطين مختلفين من التفكير، 
قمة  ال�شيوعية  بلغت  حين  ظهر  الذي  والإطار  الآخر.  منهما  كل  وي�صارع 
نفوذها وت�أثيرها، كان متوازنا في تقديمه لنقاط القوة ومواطن ال�ضعف في 
المجتمعات المفتوحة والمغلقة. لم �أكتم انحيازي �إلى المجتمع المفتوح، لكنني 
لم �أتوقع انت�صاره المحتوم )وهذا من ح�سن الحظ، نظرا لأن الخطر يحدق 
مرة �أخرى بالمجتمع المفتوح(. وبالرغم من مثالبه وعيوبه، كان هو الإطار 

المفهومي الذي ا�ستهديت به حين �أن�ش�أت »م�ؤ�س�سة المجتمع المفتوح«.

المتابعة
الإطار المفهومي الموجز هنا والمقدم ب�إ�سهاب في الملحق �شكل جزءا من 
�أر�سلت   .1963 عام  ت�أليفه  �أكملت  الوعي«،  »عبء  بعنوان  كتاب  مخطوط 
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الأ�سهم  في  متخ�ص�صا  خبيرا  �أعمل  كنت  حيث  نيويورك،  من  المخطوط 
الأجنبية، �إلى معلمي ال�اسبق كارل بوبر. تلقيت منه ترحيبا حما�سيا حفزني 
للقاء كان هناك عدد من الخريجين  الوقت المحدد  لندن. في  لزيارته في 
في انتظاره، ونظروا �إلي بو�صفي دخيلا مزعجا. م�شيت في الممر وعندما 
خرج بوبر من الم�صعد، عرفته بنف�سي. بدا من الوا�ضح �أنه لم يتذكرني. 
وعندما تطرقنا �إلى المخطوط الذي �أر�سلته، قال: »�أ�شعر بخيبة �أمل كبيرة، 
�آرائي  �أمريكي، نجحت في نقل  �أنك  – ح�سبت  �أ�شرح لك ال�سبب  ول�سوف 
حول الديكتاتوريات التوتاليتارية �إليه. لكنك هنغاري، وخبرتها على �أر�ض 

الواقع«. ومع ذلك، كان بالغ اللطف وم�شجعا.

�أبدا على  �أقدر  وا�ستجابة لت�شجيعه، تابعت تنقيح المخطوط، لكنني لم 
التعميمات  من  هما  هل  النموذجين:  في  المت�أ�صل  الأ�اس�سي  الغمو�ض  حل 
والأو�اضع  للحالات  الم�ؤمثلة  الن�سخ  من  �أم  ومكان  زمان  كل  في  ال�صحيحة 
التاريخية؟ تهت في دوامة التجريدات الفل�سفية. وقررت التوقف وتكري�س 
جهدي لجني المال. الأمر الذي قادني �إلى و�ضع وتطوير نموذج الانتعا�ش ـــ 
الانكما�ش الذي �شكل في نهاية المطاف مادة كتابي الأول: »خيماء التمويل«.

قاربت  وحين  توقعاتي.  فاق  المالية  الأ�سواق  في  حققته  الذي  النجاح 
دولار،  مليون  مائة  �أديره  الذي  التحوط  �صندوق  حجم  وقارب  الخم�سين 
ثروتي  كانت  �أك�سبه.  كنت  الذي  بالمال  عمله  ينبغي  عما  �أت�اسءل  بد�أت 
ال�شخ�صية تناهز ثلاثين مليون دولار �آنذاك، و�شعرت �أنها �أكثر من كافية 
لي ولأ�سرتي. فكرت ب�شكل مطول وجدي حول اهتماماتي الحقيقية. وهذا 
ما �أعادني �إلى �إطار المجتمعات المفتوحة والمغلقة؛ �أن�ش�أت »�صندوق المجتمع 
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�إمكانية  زيادة  المغلقة؛  المجتمعات  فتح  كالتالي:  �أهدافه  وحددت  المفتوح« 
بقاء وحياة المجتمعات المفتوحة؛ ت�شجيع نمط التفكير النقدي.

 »م�ؤ�س�سة المجتمع المفتوح«
الأول  الرئي�س  الن�اشط  بطيئة.  بداية  المفتوح«  المجتمع  »م�ؤ�س�سة  بد�أت 
زيارة  بعد  منحا،  �أعطيت  حيث  �إفريقيا،  جنوب  في  كان  مار�سته  الذي 
تاون.  كيب  جامعة  في  الأفارقة  للطلاب   ،1979 عام  للبلاد  ا�ستك�اشفية 
الأول  العالم  في  البي�ض  فيه  عا�ش  مغلقا  مجتمعا  �إفريقيا  جنوب  كانت 
الم�ستوى  رفيع  تعليم  توفير  عبر  الحاجز  ك�سر  �أردت  الثالث.  في  وال�سود 
كان  الداخل.  من  �أركانه  لتقوي�ض  النظام  ا�ستخدام  وحاولت  للأفارقة، 
لجميع الطلاب، من البي�ض �أو ال�سود على حد �سواء، الحق في التعليم الحر 
في الجامعات. و�أردت الا�ستفادة من هذا الحق عبر منح الطلاب الأفارقة 
�إعانات مالية تمكنهم من الانت�اسب �إلى جامعة كيب تاون – وهي م�ؤ�س�سة 
الطلاب  بقي  الحظ،  ل�سوء  لكن  المفتوح.  المجتمع  بمثال  التزامها  �أعلنت 
ذلك  اكت�شفت  وحين  والا�ستياء،  والتهمي�ش  الإق�صاء  من  حالة  في  ال�سود 
العن�صري  النظام  �أن  مفادها  نتيجة  �إلى  وتو�صلت  الم�شروع.  عن  تخليت 
ح�صين وثابت الأركان بحيث ي�صعب تقوي�ضه من الداخل. وبعد انهياره، 

ندمت على ذلك القرار.

بالترافق معها،  �إفريقيا، لكن  �أخرى في جنوب  �أطلقت ب�ضع مبادرات 
بد�أت �أدعم المنظمات المن�شقة في �أوروبا ال�شرقية، بما فيها »ت�اشرتا 77« في 
ت�شيكو�سلوفاكيا، و»ت�اضمن« في بولندا، و»المواطنون اليهود المحرومون من 
حق الهجرة« في الاتحاد ال�سوفييتي. ون�شطت في منظمة »هيل�سنكي ووت�ش« 
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في  درا�سية  منحا  وعر�ضت  الإن�اسن«.  حقوق  »منظمة  لظهور  مهدت  التي 
�أوروبا ال�شرقية، وكان  الولايات المتحدة للمفكرين المن�شقين القادمين من 
�إن�اشء م�ؤ�س�سة في وطني الأم، هنغاريا،  �أدى �إلى  ذلك هو البرنامج الذي 
عام 1984. زودتني خطة المنح الدرا�سية بجماعة من الم�ست�اشرين الموثوقين 
يمكن �أن �أعتمد عليهم في مفاو�اضتي مع ال�سلطات ال�شيوعية في هنغاريا. 
للعلوم  الهنغارية  �إلى ترتيب معقد مع الأكاديمية  و�أدت  طالت المفاو�اضت 
وكنت  الأكاديمية  من  م��سؤول  تر�أ�سها  م�شتركة  �أن�ش�أنا لجنة  ك�شريك لي. 
المفكرين  من  فكانوا  الإدارة  �أع�اضء مجل�س  بقية  �أما  الرئي�س.  معاون  �أنا 
الهنغاريين الم�ستقلين، وافق عليهم الطرفان، اللذان تمتعا بحق الاعترا�ض 
و�اشئكة،  معقدة  القرارات  ينفذ  من  م�س�ألة  كانت  اللجنة.  قرارات  على 
�سر  ب�أمانة  لنا  �سمح  المطاف،  نهاية  المفاو�اضت. في  انهيار  ت�سبب  وكادت 
م�ستقلة؛ لكن نظرا ل�ضرورة تمثيل الأكاديمية �أي�اض، توجب على ممثلها، 

�إ�اضفة �إلى �أمين ال�سر، توقيع الات�صالات.

من  ومتنوعة  وا�سعة  ت�شكيلة  �إلى  �صغيرة  مالية  منحا  الم�ؤ�س�سة  قدمت 
المبادرات المدنية الم�ستقلة عن �آلية الحزب – الدولة المهيمنة. ووفرنا الدعم 
الم�سرحية، وجمعية عازفي  الهواة  والمكتبات، وفرق  التجريبية،  المدار�س  �إلى 
من  وغيرها  المزارعين،  ونوادي  القانون(،  ت�شبه  مو�سيقية  )�آلة  ال�سنطير 
المنظمات الاجتماعية الطوعية، والفنانين ومعار�ض الر�سم والم�اشريع الثقافية 
والبحثية. وعملنا على معايرة �أن�شطتنا بكل عناية بحيث تتفوق البرامج التي 
تعد بناءة من قبل ال�سلطات الم��سؤولة عن الإيديولوجيا على تلك التي تنظر 
�إليها بعين ال�شك والريبة. �أما الفكرة فكانت ك�سر احتكار الحزب ـــ الدولة: 
�سوف يت�ضح زيف عقيدة الحزب المهيمنة حين يتوفر البديل المنا�سب. نجحت 
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الفكرة. وبميزانية لا تتجاوز ثلاثة ملايين دولار، وفرت الم�ؤ�س�سة بديلا فاعلا 
وم�ؤثرا لوزارتي الثقافة والتربية، بمواردهما الأو�سع والأكبر.

نجحت الم�ؤ�س�سة في تفادي القيود والت�أثيرات الجانبية ال�سلبية التي عانت 
منها الم�ؤ�س�است الأخرى. فقد تبناها المجتمع المدني كواحدة من م�ؤ�س�استه 
وقدم الرعاية لها. لم نكن م�ضطرين لممار�سة ال�سيطرة والتحكم؛ فقد قام 
المجتمع المدني بالمهمة عنا. على �سبيل المثال، حين �أردنا تقديم منحة �إلى 
جمعية المكفوفين ل�شراء كتب ناطقة، حذرنا �أحدهم من �أن الجمعية ينخر 
فيها الف�اسد. ومكنتنا هذه المعلومة ال�سرية من تجنب تعر�ضنا للا�ستغلال 
والخديعة. زرت هنغاريا مرارا؛ وكلما قررنا م�اسرا للعمل، �أجد في الزيارة 

التالية �أن القرار قد ترجم بمعجزة �إلى حقيقة واقعة.

�شجعني النجاح الذي حققته الم�ؤ�س�سة الهنغارية، فو�سعت مدى �أن�شطتي 
لت�شمل بلدانا �أخرى. بحلول عام 1987، �أن�ش�أت م�ؤ�س�است في بولندا وال�صين 
ال�سوفييتي،  والاتحاد  بولندا  في  الم�ؤ�س�ستان  نجحت  ال�سوفييتي.  والاتحاد 
وف�شلت ال�صينية. في الاتحاد ال�سوفييتي، فهمت الإ�اشرة التي تلمح �إلى �أن 
�شيئا قد تغير حين ات�صل ميخائيل غوربات�شوف هاتفيا باندريه �سخاروف 
)الذي كان يعي�ش في المنفى في غوركي( في كانون الأول م دي�سمبر 1986، 
وطلب منه »ا�ستئناف ن�اشطاته الوطنية في مو�سكو« )�أبلغني �سخاروف فيما 
ولو  للمنا�سبة(.  ال�اسبقة خ�صي�صا  الليلة  �أقيم في  الهاتفي  �أن الخط  بعد 

كان الأمر عاديا لطرد خارج البلاد.

ذهبت �إلى مو�سكو في �أوائل �شهر �آذار/ مار�س 1987 ك�اسئح، واختتمت 
الزيارة ب�إن�اشء م�ؤ�س�سة على غرار النموذج الهنغاري، حيث قامت الم�ؤ�س�سة 
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الم�ؤ�س�سة  كانت  ال�شريك.  بدور  ال�سوفييتي  الاتحاد  لجمهوريات  الثقافية 
الثقافية حديثة العهد، رعتها راي�اس غوربات�شوف. ودعي م�شروعنا الم�شترك 
»المبادرة الثقافية«. كنت �آمل �أن �أعين �سخاروف ممثلا �شخ�صيا لي، لكنه 
 .»KGB ال�سوفييتية  »�أموالك �سوف تملأ خزائن المخابرات  رف�ض قائلا: 

و�أ�شعر بالفخر لأنني �أثبت خط�أ ر�أيه. 

للإ�صلاح  تروج  كانت  م�ؤ�س�سة  مع  �شراكة  في  دخلت  ال�صين،  في 
للدرا�سة في الخارج.  الرئي�س في تقديم المنح  الاقت�صادي. وتمثل ن�اشطنا 
وكانت فكرة تقديم المنح على �أ�اس�س الجدارة والأهلية مفهوما غريبا عن 
ال�صينيين. فالذين كانوا يتلقون الم�اسعدة ي�شعرون ب�أنهم مدينون بالف�ضل 
للمانح؛ علاوة على �شعورهم ب�أن المانح مدين بالف�ضل لهم لأن �سمعته تعتمد 
على نجاحهم �أو ف�شلهم. دعوت هذا الموقف  بـ»�إقطاعية الذهن«. وعلقت 
الم�ؤ�س�سة في �شرك �صراع قوة داخل الحزب. في العادة، كان من ال�ضروري 
�أن توقع ع�شرات من ال�سلطات المعنية على �أي مبادرة جديدة؛ �أما بالن�سبة 
باو  واحد هو  بتوقيع رجل  عليه  الموافقة  الم�شترك فقد تمت  الم�شروع  لهذا 
تونغ �أحد معاوني الأمين العام للحزب جاو زيانغ. الأمر الذي جلب انتباه 
وعلى  عليه  للهجوم  ذريعة  الم�ؤ�س�سة  وا�ستخدمت  الداخلي،  الأمن  �أجهزة 
راعيه، جاو زيانغ. ولحماية نف�سه، و�ضع تونغ الم�ؤ�س�سة تحت �إدارة �أجهزة 
الأمن الخارجي، التي نقلت الم�ؤ�س�سة من م��سؤولية الأجهزة الداخلية. وحين 
اكت�شفت �أن الم�ؤ�س�سة تدار فعليا بوا�سطة ال�شرطة ال�سيا�سية، �أغلقتها قبيل 
مذبحة �اسحة تيان �آن مين. وللأ�سف، انتهى المطاف بباو تونغ في ال�سجن.

الم�ؤ�س�است  �إن�اشء  تابعت  ال�سوفييتية،  الإمبراطورية  وتداعي  تفكك  مع 
1991، كانت لدي �شبكة من الم�ؤ�س�است  في البلدان الأخرى. وبحلول عام 
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تغطي �أكثر من ع�شرين بلدا. ولم �أكلف نف�سي �أبدا �شرح ما عنيته بالمجتمع 
المفتوح. �إذ فهم النا�س بالغريزة �أنه يعني نقي�ض المجتمع المغلق الذي �أرادوا 

�أن يحرروا �أنف�سهم من �إ�اسره.

العمل في الظروف البعيدة عن التوازن
الإمبراطورية  لبلدان  بالن�سبة  فقط  لي�س  ثورية،  حقبة  تلك  كانت 
نف�سي  �أعد  ول�شبكة م�ؤ�س�استي. كنت  بالن�سبة لي  بل  ال�اسبقة،  ال�سوفييتية 
والدي  علمني  لقد  التوازن.  عن  البعيدة  الحالات  في  متخ�ص�صا  خبيرا 
�أنه في خ�ضم الثورة، ف�إن كل �شيء ممكن عمليا. و�أول رجل يدخل مكتب 
�سيجد  التالي  الرجل  لأن  �أبلغني؛  كما  عليها،  ي�ستولي  من�ش�أة  �أي  مدير 
العزم  الر�ؤية، عقدت  بهذه  ت�سلحت  �أن  وبعد  المكان.  مديرا م��سؤولا يحتل 
الأول. كنت في موقع فريد لإنجاز ذلك. كانت لدي  الرجل  �أكون  �أن  على 
العديد من  اللحظة. تمتع  قناعات �سيا�سية، وو�اسئل مالية، وفهم لأهمية 
الأ�شخا�ص ب�سمة �أو اثنتين من هذه ال�سمات، لكنني تفردت في التمتع بها 
كلها. �شعرت �أن من واجبي تكري�س طاقاتي جميعا لعمل الم�ؤ�س�است. بينما 
تحركت الم�ؤ�س�است الغربية الأخرى ببطء �شديد �إلى حد �أنها احتاجت �إلى 
�سنين لمغالبة العقبات القانونية؛ حققت تقدما لافتا و�صعبا دون الالتفات 
�إلى التفا�صيل القانونية الدقيقة. في الاتحاد ال�سوفييتي، بد�أنا العمل قبل 
�سنتين من الم�ؤ�س�است الأخرى، وكنا الوحيدين في الميدان. �أقمنا م�ؤ�س�است 
في ا�ستونيا وليتوانيا و�أوكرانيا حتى قبل �أن تنال ا�ستقلالها. �أما الجامعة 
الأوروبية المركزية، التي �أن�شئت لتكون بمثابة مورد فكري ل�شبكة الم�ؤ�س�است، 
ـــ  ر�سميا  تعتمد  �أن  قبل  للخريجين حتى  تدري�سية  دورات  توفر  بد�أت  فقد 
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ميزانية  �أو  خطة  دون  عملنا  رجعي.  ب�أثر  �شهاداتهم  الطلاب  �أوائل  ونال 
خلال هذه الحقبة من النمو ال�سريع المذهل. و�أطلقنا العديد من المبادرات 
التوقعات؛  م�ستوى  �إلى  الو�صول  ف�شلت في  �أوقفناها حين  لكننا  الجديدة، 
ال�سنوية  �إنفاقاتنا  ن�اشطها. وقفزت  ننهي  وحين كانت تحقق مهمتها، كنا 
�أكثر من ثلاثمائة بخلال ثلاث �سنوات. وما  �إلى  من ثلاثة ملايين دولار 

كان لذلك �أن يتحقق لو اتبعنا �أ�سلوبا �أكثر تقليدية في الت�شغيل.

انخرطنا في �سل�سلة وا�سعة من الن�اشطات. ففي الحقبة الانتقالية من 
للإنجاز  بحاجة  �شيء  كل  كان  المفتوح،  المجتمع  �إلى  التوتاليتاري  النظام 
على الفور، وكنا الم�صدر الوحيد للدعم فعليا في العديد من المجالات، وعلى 
ا�ستعداد لم�اسندة �أي م�شروع تقريبا �إذا ا�ستطعنا تحديد هوية الأ�شخا�ص، 
داخل �أو خارج البلاد، الذين يمكن الاعتماد عليهم لتنفيذه. ولأن الدولار 
كان قويا ومطلوبا في ذلك الجزء من العالم، انخرطنا في مجموعة متعددة 
الم�اشريع  و�أفرزت  الأجزاء:  �إجمالي  من  �أعظم  الكل  كان  الم�اشريع.  من 
المفتوحة.  المجتمعات  وت�شجيع  تعزيز  في  و�سيا�سيا  اجتماعيا  ت�أثيرا  ككل 
»الم�شروعات  دعوناها  جدا؛  �ضخمة  منحا  نقدم  كنا  والآخر،  الحين  وبين 
الكبرى«. على �سبيل المثال، خ�ص�صت مبلغ مائة مليون دولار للحفاظ على 
العلم ال�سوفييتي و�إ�صلاحه. في ذلك الوقت كان الت�ضخم هائلا وكان مبلغ 
خم�سمائة دولار يكفي معي�شة الأ�سرة طيلة ال�سنة. وقدمت »م�ؤ�س�سة العلم 
الدولية« �أكثر من 25 �ألف منحة عاجلة لأبرز العلماء الذين جرى انتق�اؤهم 
بطريقة تت�صف بالب�اسطة وال�شفافية: المعيار كان ثلاثة �شواهد في مجلة 
عالمية معترف بها. منح الخم�سمائة دولار دفعت بالدولار. والتكلفة كانت 
البحثية  الم�شروعات  �إلى  فذهبت  المبلغ  بقية  �أما  مليونا.  ع�شرين  من  �أقل 
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العلماء  كبار  فيها  �اشرك  التي  الأنداد«،  »مراجعة  بوا�سطة  اختيرت  التي 
من �شتى �أرجاء العالم. تعر�ضت الخطة للهجوم في البرلمان الرو�سي، لكن 
دافع عنها العلماء دفاعا �شديدا و�صاخبا. في نهاية المطاف، �صوت مجل�س 

الدوما على قرار بتقديم ال�شكر للم�ؤ�س�سة.

ركزت طاقاتي على �إن�اشء الم�ؤ�س�است، واختيار مجال�س �إدارة يعهد �إليها 
الأكثر  وال�سيا�سي  الاقت�صادي  الإ�صلاح  لق�اضيا  والت�صدي  �أموالي  ب�إنفاق 
�إن�اشء قطاع مفتوح  �أهمية. وفي وقت مبكر يعود �إلى عام 1988، اقترحت 
التخطيط  على  القائم  الاقت�صاد  ج�سم  في  »يزرع«  ال�سوق،  �آلية  على  قائم 
ب�شكل  ال�سوفييتية  ال�سلطات  ا�ستجابت  ال�سوفييتي.  المركزي داخل الاتحاد 
�أ�صبح  �أن  �إلى  الم�ستوى  رفيعة  الاجتماعات  من  �سل�سلة  وعقدت  �إيجابي، 
وا�ضحا �أن الاقت�صاد القائم على التخطيط المركزي كان �ضعيفا ومتهالكا 
فيما  انخرطت  بعد،  وفيما  ال�سوق.  اقت�صاد  رعاية  عليه  ي�صعب  حد  �إلى 
�سمي بـ»خطة �اشتالين«، التي �سعت �إلى ا�ستبدال الاتحاد ال�سوفييتي باتحاد 
غريغوري  برئا�سة  �سوفييتيا  وفدا  ورعيت  الم�ستقلة؛  الدول  بين  اقت�صادي 
يافلين�سكي، خلال الاجتماع ال�سنوي للبنك الدولي و�صندوق النقد الدولي 
)1991(، والذي حاول فيه الوفد ـــ عبثا ـــ الح�صول على الدعم الدولي. في 

بولندا، قدمت الت�أييد والدعم �إلى مبادرة »الانفجار الكبير« ـــ �أي الانتقال 
المفاجئ �إلى اقت�صاد ال�سوق ـــ التي انطلقت في كانون الثاني/ يناير 1990، 
وبعد ذلك، �أقنعت الحكومة الهنغارية بالدعوة �إلى اجتماع لا�ستك�اشف كيفية 
�إعادة تنظيم »الكوميكون« )اتفاقية التجارة الدولية بين البلدان ال�شيوعية( 

لي�صبح خا�ضعا لآلية ال�سوق، لكن دون �أي نجاح يذكر.

كقاعدة عامة، حين يمكن �إنجاز مهمة اعتمادا على موارد م�ؤ�س�استي 
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وحدها، ف�إنها تنجزها؛ وحين تدعو ال�ضرورة �إلى حث و�إقناع �صناع القرار 
المثال،  �سبيل  على  المهمة.  �إنجاز  يتعذر  الأخرى،  الم�ؤ�س�است  �أو  ال�سيا�سي 
عندما انتخب ليونيد كو�شما رئي�اس لأوكرانيا ا�ستطعت تزويده بالم�ست�اشرين 
الذين �اسعدوا �أوكرانيا في الح�صول على دعم من برنامج ل�صندوق النقد 
الدولي بخلال ب�ضعة �أ�اسبيع؛ وعندما حاولت �إقناع �صندوق النقد الدولي 
وتعوي�اضت  التقاعدية  الرواتب  لدفع  رو�سيا  �إلى  م�اسعدته  بتخ�صي�ص 

البطالة، ف�شلت في الم�سعى.

يلت�سين.  بوري�س  الرئي�س  عهد  في  الرو�سية  الدولة  ��شؤون  في  انخرطت 
وراقبت عن كثب، لكن لم �أ�اشرك في، خطة »القر�ض مقابل الأ�سهم« ال�سيئة 
ال�صيت. �اشركت في المزاد الأول الذي تلقت فيه الدولة المال: خ�صخ�صة 
�شركة الهواتف الحكومية �سفيازينف�ست. فعلت ذلك على �أ�اس�س الاعتقاد 
كنت  ال�شرعية.  للر�أ�سمالية  مكانها  تخلي  �سوف  الل�صو�ص  ر�أ�سمالية  ب�أن 
مخطئا، وتحولت عملية ال�شراء �إلى �أ�سو�أ ا�ستثمار �أقدمت عليه في حياتي 
المهنية. دخل الر�أ�سماليون الل�صو�ص في �صراع �اسفر �ضد بع�ضهم بع�اض. 

وفاق ما �شهدته من �صفقات فاح�شة وف�اسد م�ست�شر حتى حدود الخيال. 

تطبيق الإطار
�أوجزته  الذي  المفهومي  بلاإطار  �أ�ستر�شد  كنت  كلها،  المدة  خلال هذه 
�آنفا. في كتابي »فتح النظام ال�سوفييتي« )1990(، جمعت النماذج الجامدة 
للمجتمعات المفتوحة والمغلقة مع نظرية الانعكا�س لتقديم تف�سير لنهو�ض 
على  مثيرا  تعديلا  �أدخلت  ذلك،  �سبيل  وفي  ال�سوفييتي.  النظام  و�سقوط 
التي تنمذج عملية تغيير تعزز ذاتها بذاتها  ـــ الانكما�ش  نظرية الانتعا�ش 
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في البداية، لكنها ت�أتي بعك�س النتائج المرجوة في النهاية. طبقت المقاربة 
عدم  �أن  على  الحجة  بتقديم  وبررتها  التغيير.  غياب  حالة  على  نف�سها 
التغيير، بدلا من �أن يكون تعبيرا عن التوازن، هو �أي�اض �شرط لعدم التوازن 
الذي يتميز بوجود فجوة وا�سعة بين المدركات ال�اسئدة والظروف الواقعية، 
و�أن هناك تفاعلا انعكا�سيا بينها. كما �أكدت على �أن عدم التغيير يمكن �أن 
يتخذ في البداية م�اسرا يعزز ذاته بذاته، لكنه يعطي عك�س النتائج المرجوة 

في النهاية. و�أقدم هنا مقتطفا من الكتاب:

لكن  الواقع،  بعيدة جدا عن  ال�اسئدة  العقيدة  تكون  المغلق  المجتمع  في 
النظام يظل قابلا للتطبيق والنجاح طالما وجدت طريقه لتعديل العقيدة 
حين تغالي في ابتعادها عن الواقع. ويحتاج النظام ال�شمولي الا�ستبدادي 
وتلذذ.  بحما�س  الدور  بهذا  قام  �ستالين  القمة.  على  يتربع  م�ستبد  �إلى 
ال�ضرورة.  عند  غيرها  لكنه  و�شجعها،  )الدوغمائية(  العقيدة  عزز  فقد 
�أو�سع مدى، من الناحيتين الإيديولوجية  �إلى  وتمدد النظام تحت زعامته 
والمناطقية. ونادرا ما نجا من ت�أثيره �أي جانب من جوانب الوجود. حتى 
المورثات �أطاعت العقيدة ال�ستالينية. �صحيح �أن من المتعذر �إخ�اضع العلوم 
كلها بالقدر نف�سه من النجاح، �إلا �أن من الممكن على الأقل تروي�ض العلماء 
الأكاديمية  معاهد  في  ح�صرهم  عبر  ال�اشب  بالجيل  ات�صالهم  وتقييد 
في  كبيرا  دورا  الإرهاب  لعب  كما  الجامعات.  في  التدري�س  من  ومنعهم 
الإجبار  �أ�اسليب  �إخفاء  الإيديولوجيا نجح في  لكن غطاء  النظام،  ت�شغيل 

والإكراه والتخويف.

تقريبا  عاما  وثلاثين  خم�سة  مدة  �ستالين  رحيل  بعد  النظام  بقاء  �إن 
خروت�شوف  ك�شف  حين  الأمل  من  �ضوء  ولاح  عبقريته.  تثبت  �شهادة  يعد 
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للحزب،  الع�شرين  الم�ؤتمر  �أمام  خطابه  في  �ستالين  عن  الحقيقة  بع�ض 
تلك  كانت  المطاف.  نهاية  في  ذاتها  توكيد  �أعادت  الهرمية  التراتبية  لكن 
الأ�اسليب  بوا�سطة  الدوغمائية  العقيدة  على  الحفاظ  فيها  جرى  حقبة 
الإدارية، دون ت�صديق �صحتها و�صوابيتها. وطالما كان هناك م�ستبد حي 
يتربع على القمة، يظل النظام متمتعا ببع�ض القدرة على المناورة: يمكن 
تغيير خط الحزب نتيجة نزوة من الديكتاتور وا�ستئ�صال الخط ال�اسبق. 
الآن، غابت المرونة و�أ�صبح النظام مت�صلبا مثلما و�صفه النموذج النظري 
الذي قدمته. في الوقت ذاته، بد�أ التف�سخ ينخر �أركانه وبنيانه. و�سعت كل 
م�ؤ�س�سة )وم�شروع( �إلى تح�سين موقعها. ونظرا لحرمانها من الا�ستقلال 
التي  الموارد  مقابل  تملكها  �سلطة  �أي  مقاي�ضة  �إلى  ا�ضطرت  الذاتي، 
الم�ؤ�س�سية محل  الم�اسومة  بالتدريج نظام معقد من  للبقاء. وحل  تحتاجها 
التخطيط المركزي والتحكم المركزي اللذين هيمنا على ال�اسحة حين كان 
ارتقى نظام غير ر�سمي من  الم�ستبد. علاوة على ذلك،  النظام بين يدي 
العلاقات الاقت�صادية ملأ الفجوات التي خلفها النظام الر�سمي. وتو�ضح 
على نحو متزايد عجز النظام وافتقاره �إلى الكفاءة وتعاظمت ال�ضغوط من 

�أجل الإ�صلاح.

التفكك.  ي�سرع عملية  الإ�صلاح  �أن  تقديم الحجة على  �إلى  انتقلت  ثم 
فهو يدخل، �أو ي�شرعن، بدائل في وقت يعتمد فيه النظام على الافتقار �إلى 
البدائل من �أجل بقائه. البدائل تثير الأ�سئلة؛ وت�ضعف ال�سلطة؛ ولا تكتفي 
الموارد  تعززها عبر تحويل  بل  القائمة،  الترتيبات  التناق�اضت في  بك�شف 
�سوء  تجنب  الموجه  للاقت�صاد  يمكن  ولا  ربحية.  �أكثر  ا�ستخدامات  �إلى 
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تخ�صي�ص الموارد: يتبدى ب�صورة �أو�ضح نق�ص الخيارات والموارد. علاوة 
على �أن الأرباح التي يمكن جنيها عبر تحويل الموارد عن الاقت�صاد الموجه 
ت�صبح �أكبر بكثير من تلك التي تجنى من خلال الن�اشط الإنتاجي؛ لذلك، 

لي�س من الم�ؤكد �أبدا �أن ي�ستفيد الإنتاج الإجمالي.

من  حالة  في  ال�سوفييتي  الاتحاد  كان  �أكدت،  كما  كله،  لذلك  وكعاقبة 
التفكك ال�اشمل. حيث ت�أثرت جميع جوانب ومقومات النظام: �إيديولوجيته، 
حين  كلها.  الجغرافية  والإمبراطورية  واقت�صاده،  وحكومته،  و�أخلاقياته، 
بد�أ  وقد  الآن  �أما  معا؛  العوامل  هذه  جميع  دمجت  �سليما،  النظام  كان 
النظام بالتفكك والت�صدع، ف�إن تلك العوامل تبلى وتتف�سخ بطرائق متنوعة 
المناطق  في  التطورات  تعزز  منطقة  في  الأحداث  لكن  متباينة،  و�سرعات 
اعتمادا  الناجمة  الفو�ضوية  للظروف  ا�ست�شرافيا  و�صفا  وقدمت  الأخرى. 

على هذا التحليل.

ترويج وت�شجيع المجتمع المفتوح
�أ�ضع  كنت  ال�سوفييتي«،  النظام  »فتح  فيه  �أكتب  كنت  الذي  الوقت  في 
م�ؤ�س�استي  كانت  العملي.  التطبيق  مو�ضع  المفتوح  المجتمع  حول  �أفكاري 
تتو�سع ب�شكل كبير ومت�اسرع. لم تكن هناك خطة، ولا حتى ميزانية. عملنا 
على �أ�اس�س تجربة ال�صواب والخط�أ. وكانت لهذا الأ�سلوب عيوب و�أ�ضرارا: 
ارتكبنا العديد من الأخطاء. ونتيجة لذلك، حو�صرت الم�ؤ�س�است في حالة 
والدليل.  المر�شد  دور  للعب  فيها  �سعت  التي  والا�ضطراب،  الفو�ضى  من 
حدث ذلك في رو�سيا. فقبيل محاولة الانقلاب التي �أطاحت بغوربات�شوف 
لمدة وجيزة في �آب/ �أغ�سط�س 1991، توجب علي القيام بانقلاب �آخر داخل 
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الذين  ل�سوء الحظ، خرج  لكن  عليها.  ال�سيطرة  زمام  لا�ستعادة  الم�ؤ�س�سة 
�اسعدوني في المحاولة عن زمام ال�سيطرة، وا�ضطررت �إلى القيام بمحاولة 
�أخرى للتخل�ص منهم. �أدت هذه الأحداث �إلى خ�اسرة وقت ثمين في لحظة 

حرجة من تاريخ رو�سيا.

�إلى نموذج يحتذى للمجتمع المفتوح،  تمثل هدفي في تحويل م�ؤ�س�استي 
يجب  �إذ  مثمر.  خاطئ  اعتقاد  عن  عبارة  الطموح  هذا  �أن  �أدركت  لكنني 
�أن يكون المجتمع المفتوح مكتفيا ذاتيا وقادرا على دعم نف�سه بنف�سه، لكن 
الم�ؤ�س�است كانت تعتمد على دعمي المالي من �أجل بقائها. في واقع الأمر، 
لعبت الم�ؤ�س�است دور القوة القاهرة التي تحل الم�شكلات ال�صعبة بطريقة 
عجيبة؛ لكن تطلب الأمر قوة قاهرة �أي�اض لتغيير م�اسر التاريخ. فالمجتمع 
�أ�شكال التنظيم الاجتماعي  �أكثر تعقيدا وتطورا وتقدما من  المفتوح �شكل 
للواقع:  تف�سيرا واحدا فقط  يتطلب  الأخير  المغلق. وهذا  بالمجتمع  مقارنة 
في  �أما  الدولة.  ـــ  للحزب  المهيمنة  الدوغمائية  العقيدة  في  المج�سد  ذلك 
المجتمع المفتوح، ف�إن المطلوب من كل مواطن ت�شكيل نظرته للعالم، والمجتمع 
يحتاج �إلى م�ؤ�س�است ت�سمح للنا�س من مختلف الآراء والم�اشرب والم�صالح 
من  الانتقال  فيه  ي�ستحيل  حد  �إلى  �ضخمة  المهمة  �سلام.  في  معا  العي�ش 
المجتمع المغلق �إلى المجتمع المفتوح بخطوة واحدة ودون م�اسعدة خارجية. 
لتقديم  كلها  ومواردي  طاقاتي  تكري�س  �إلى  دفعتني  التي  هي  الر�ؤية  هذه 
مثل هذه الم�اسعدة، لأن ر�ؤيتي لم ي�اشركني بها الآخرون على نطاق وا�سع. 
وللأ�سف، لم يكن الغرب بم�ستوى الحدث. ونتيجة لذلك، لم تتحقق الفترة 

الانتقالية في معظم جمهوريات الاتحاد ال�سوفييتي ال�اسبق.
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تنقيح الإطار
لكن في  الم�اسعدة،  توفير  الدولي في  المجتمع  ف�شل  ر�أيي حول  �أغير  لم 
المجالات الأخرى �أجبرتني تجاربي على القيام بعملية تنقيح كبرى للإطار 
المفهومي الذي تبنيته. الإطار تعامل مع المجتمعين المفتوح والمغلق بو�صفهما 
ي�ؤدي  لا  المغلق  المجتمع  انهيار  �أن  فهو  تعلمته  الذي  الدر�س  �أما  بديلين. 
والتفكك  الانهيار  ا�ستمرار  �إلى  ي�ؤدي  قد  بل  المفتوح؛  المجتمع  �إلى  تلقائيا 
المجتمع  الب�سيط بين  الف�صل  ف�إن  وبالتالي،  الا�ستقرار.  نوع من  ليعقبهما 

المفتوح والمغلق لي�س كافيا.

لا يتعر�ض المجتمع المفتوح لاختطار الإيديولوجية الدوغمائية والأنظمة 
ال�شمولية )التوتاليتارية( فقط، بل لأخطار انهيار المجتمع والدول الفا�شلة. 
�ستيفن هولمز، العالم المتخ�ص�ص في العلوم ال�سيا�سية الذي عمل في الم�ؤ�س�سة 
التي �أن�ش�أتها في رو�سيا، عبر عن الأمر ب�أ�سلوب بليغ في مقالته »ماذا تعلمنا 
رو�سيا الآن: كيف تهدد الدول ال�ضعيفة الحرية«*. كانت تلك فكرة جديدة. 
وحدها  )التوتاليتارية(  ال�شمولية  الإيديولوجيات  في  بوبر  كارل  ر�أى  فقد 
�أعداء للمجتمع المفتوح. و�أقر الإطار الأ�صلي الذي و�ضعته ب�أن المبالغة في 
الحرية وق�صور الغر�ض ربما يجعلان الإيديولوجيات الدوغمائية جذابة؛ 
�إلى  ي�ؤدي  المغلق قد لا  المجتمع  انهيار  �أن  ي�أخذ في الح�سبان  �أن  لكن دون 
مع  التعامل  من  وبدلا  والانهيار.  التفكك  يفاقم  بل  المفتوح  المجتمع  ظهور 
المجتمع  مو�ضعة  �إعادة  علي  توجب  كبديلين،  والمغلق  المفتوح  المجتمعين 
المبالغة في الحرية  للتهديد من الجهتين كلتيهما:  المفتوح بو�صفه معر�اض 
الدوغمائية  والإيديولوجيات  جهة؛  من  الفا�شلة  والدول  الفو�ضى  وانت�اشر 
من  كافة  الأنواع  من  )التوتاليتارية(  ال�شمولية  �أو  الا�ستبدادية  والأنظمة 
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جهة ثانية. و�أ�صبح المجتمع المفتوح ي�شغل مكانا و�سطيا يعر�ضه للخطر من 
الجهات المتطرفة جميعا.

التي  المعدلة  الانكما�ش  ـــ  الانتعا�ش  نظرية  تماما  البنية  هذه  تنا�سب 
المفتوح  المجتمع  ال�سوفييتي:  النظام  و�سقوط  نهو�ض  لتحليل  ا�ستخدمتها 
يكوّن حالات قريبة من التوازن تقع في منطقة محفوفة بالخطر بين عدم 
التوازن ال�سكوني الجامد للمجتمع المغلق وعدم التوازن الدينامي للفو�ضى 
والت�شو�ش. في هذا ال�سياق، ي�شير التوازن بدلالته �إلى �صلة تجمع بين الواقع 
وبين �إدراكه. �أما الو�ضع القريب من التوازن فمتفوق على الأو�اضع البعيدة 
عن التوازن لأنه يمكن الم�اشركين من التعامل بنجاح �أكبر مع الواقع مقارنة 
بحالهم حين تكون �آرا�ؤهم بعيدة جدا عنه. ولربما لا يوافق الم�اشركون على 
هذا الحكم: حيث يف�ضلون الوهم الخداع؛ لكن في �أي �سياق، يمتلك �أولئك 

الذين يكون فهمهم �أقرب �إلى الواقع فر�صة �أف�ضل في الظفر والنجاح.

ال�سكوني الجامد،  التوازن  الثلاثي: عدم  الت�شطير  يمكن مقارنة هذا 
الثلاث:  الماء  حالات  مع  الدينامي،  التوازن  وعدم  التوازن،  من  والقرب 
المفتوح  والمجتمع  المغلق �صلب متجمد،  المجتمع  والغازي.  وال�اسئل  الجامد 
�اسئل ومتحرك، والثورة فو�ضى وت�شو�ش. الت�شبيه تخييلي بعيد الاحتمال، 
�أ�شد تعقيدا من  لكنه يخدم كتو�ضيح بياني. �صحيح �أن الت�شطير الثلاثي 
التق�سيم الثنائي، لكنه يدمج العبر والدرو�س الم�ستخل�صة من تفكك وت�صدع 

النظام ال�سوفييتي.

�إن توجب علينا التخلي عن التق�سيم الثنائي بين المجتمع المفتوح والمجتمع 
الديمقراطيات  لو�صف  المفتوح«  »المجتمع  تعبير  ن�ستعمل  فلماذا  المغلق، 
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المفتوح  »المجتمع  بوبر  كارل  كتاب  عنوان  �أن  نتذكر  �أن  ينبغي  الليبرالية؟ 
�أ�صبح  لذلك،  ونتيجة  تقريبا.  ال�صدفة  بمح�ض  اختياره  تم  قد  و�أعدا�ؤه« 
المجتمع المفتوح ي�شير بدلالته �إلى الأو�اضع القريبة من التوازن. ومن الم�ؤكد 
تعبير  من  الا�ستخدام  في  و�أمانا  لطفا  �أكثر  المفتوح«  »المجتمع  تعبير  �أن 
قد  الديمقراطية«  »الليبرالية  تعبير  لكن  التوازن«،  من  القريبة  »الأو�اضع 
يكون �أكثر دقة. فقد ا�ستخدم على نطاق وا�سع في ال�سياق الدولي، بالرغم 
من �أن لفظة »ليبرالي« �أ�صبحت ت�شير �إلى �شيء مذموم �إلى حد ما في مجال 
ال�سيا�سة الداخلية. المجتمع المفتوح لا يحمل ال�شحنة الإيديولوجية المرتبطة 
الاب�ستمولوجية  الحجة  �أعد  لأنني  به  الت�شبث  و�أنوي  »ليبرالي«.  بلفظة 
الكامنة وراءه مهمة، ناهيك من جميع الأن�شطة التي مار�ستها م�ؤ�س�استي 

تحت ا�سمه.

ي�اشبه المجتمع المفتوح في المدلول تقريبا الديمقراطية الليبرالية، لكنه 
يت�ضمن �إطارا مفهوميا مف�صلا ومعقدا لا يكون بال�ضرورة جزءا من مفهوم 
الديمقراطية الليبرالية. المجتمع المفتوح ي�ستمد الحاجة �إلى الديمقراطية 
الليبرالية من الإقرار بفهمنا القا�صر �أو بعدم ع�صمتنا. وهذا لا يت�ضح من 
تعبير »المجتمع المفتوح«. فهو بحاجة �إلى بيان بالحجة و�إثبات بالبرهان. في 
الوقت ذاته، ي�صف تعبير »المجتمع المفتوح« مجتمعا مفتوحا على الخارج؛ 
كما  قيود.  ودون  بحرية  والنا�س  والأفكار  وال�سلع  الب�اضئع  بتدفق  ي�سمح 
والحراك  التفكير  بحرية  ي�سمح  الداخل،  على  مفتوحا  مجتمعا  ي�صف 
الاجتماعي. وباعتباره تعبيرا و�صفيا، يف�سر »المجتمع المفتوح« ذاته بذاته، 
لكن التحليل الاب�ستمولوجي خلفه يتطلب تف�سيرا و�شرحا. لقد تطرقت �إلى 
هذا الو�صف التاريخي المطول من �أجل تقديم مثل هذا ال�شرح التف�سيري.
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التحدي التالي
�إر�اشدي معر�ض  �أ�ستخدمه حاليا كدليل مفهومي  الذي  المعدل  الإطار 
لتحديات مهمة. الأمر الذي يجبرني على المزيد من �إعادة النظر والتفكير؛ 
لكن بدلا من اعتبار التحديات على م�ستوى التعميمات ال�صالحة في كل زمان 
ومكان، ل�سوف �أتعامل معها كم�شكلات تواجهنا )الب�شر عموما، و�أنا و�شبكة 
م�ؤ�س�استي على وجه الخ�صو�ص( في اللحظة الراهنة من التاريخ. هذه هي 
المقاربة التي �أتبعها في معظم كتبي. فتوقع �أن يكون �إطار مفهومي �صالحا 
و�صحيحا وعابرا للزمان وقابلا للتطبيق في الظروف الراهنة �سوف يناق�ض 
م�سلمة الفهم القا�صر �أو عدم ع�صمة ـــ ولا ي�شمل ذلك م�سلمة اللاع�صمة 
الراديكالية التي و�ضعتها فقط، بل توكيد كارل بوبر الأكثر اعتدالا على �أننا 
ربما نخطئ. ولا يمكنني ـــ كم�اشرك ــــ تجنب التعبير عن �أحكامي الم�سبقة 
�آرائي �صالحة و�صحيحة وعابرة للزمان مثلما  �أن  والمتحيزة. ف�إذا زعمت 
هو الإطار المفهومي الذي و�ضعته، ف�إن ذلك �سوف يكذبه ويلغي �صلاحيته 
ويبطل �صحته. علاوة على �أن الإطار لا يزعم ال�شمولية. على �سبيل المثال، 
يفتقد �أي اعتبار لعلاقات القوة/ ال�سلطة. لذلك، لا يمكن �أن يخدم كركيزة 

للتو�صل �إلى �أحكام عملية.

ينبعث التحدي الذي ي�شغلني من م�صدر غير متوقع: الولايات المتحدة. 
فمن كان يظن �أن ي�شكل �أقدم المجتمعات المفتوحة في العالم و�أكثرها قوة 
ور�سوخا وتجذرا، تهديدا لا لمفهوم المجتمع المفتوح في الداخل بل لل�سلام 
هجمات  �أعقاب  في  فعلا  حدث  ما  هذا  لكن  كله؟  العالم  في  والا�ستقرار 
الحادي ع�شر من �سبتمبر الإرهابية. في كتابي ال�اسبق، حاولت و�ضع اللوم 
الأمريكي« محاجّة  التفوق  بو�ش. فقد كان كتاب »فقاعة  �إدارة  على عاتق 
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�سيا�سية حما�سية �أكدت فيها �أن رف�ضنا لجورج بو�ش في الانتخابات الرئا�سية 
لعام 2004 �سوف يعني التبر�ؤ من �سيا�استه ورف�ضها. وبالتالي، يمكننا �أن 
نعزو تجاوزات �إدارة بو�ش منذ الحادي ع�شر من �سبتمبر – التي قارنتها 
مع المراحل المت�أخرة من فقاعة �سوق الأ�سهم – �إلى انحراف �ضلالي م�ؤقت 
نجم عن التجربة ال�صادمة للهجمات، ثم ا�ستغلالها بمهارة من قبل قيادة 
�سيئة النية والق�صد. لكن لم يحدث ذلك. فقد �أعيد انتخاب بو�ش. وعلي 
الآن �أن �أطرح ال��سؤال التالي: ما هو الخط�أ فينا كمجتمع؟ ل�سوف �أ�ستك�شف 
المفهومي  الإطار  و�سي�اسعدني  الكتاب.  الثاني من  ال��سؤال في الجزء  هذا 
الذي قدمته في الإجابة عن ال��سؤال لأنه يحدد بع�اض من النواق�ص والعيوب 
هذه  مثل  القارئ في  لأخذ  تبريري  هو  ذلك  المفتوح.  المجتمع  المت�أ�صلة في 

الرحلة ال�اشقة.

لا ين�صب اهتمامي على الولايات المتحدة فقط، بل على العالم عموما. 
الولايات المتحدة هي القوة المهيمنة في العالم اليوم. وت�ضع »الأجندة« التي 
ت�ستجيب لها بقية بلدانه. لكن �إدارة بو�ش و�ضعت »�أجندة« مغلوطة. ومن 
لكن  متنوعة،  مو�ضوعات  من  مكونة  لأنها  بال�ضبط،  تحديدها  ال�صعب 
الأ�صلح  بقاء  الخاطئ.  الاتجاه  في  العالم  ت�أخذ  �أنها  على  التوكيد  ي�سهل 
مو�ضوع رئي�س، والمفتر�ض �أن تحدد المناف�سة، لا التعاون، من هو الأ�صلح. 
لكن هذه مقاربة خاطئة؛ وعالمنا المعولم لي�س غابة تحكمها القوة العارية. 
هنالك بع�ض النظام في العالم، وتعتمد �آلية عمله �إلى حد كبير على �سلوك 

القوة المهيمنة.

باطراد.  يتزايد  ب�شكل  بع�اض  بع�ضه  على  يعتمد  العالم  جعلت  العولمة 
ويواجه الب�شر تحديات لا يمكن مواجهتها �إلا بزيادة التعاون فيما بينهم. 
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الولايات المتحدة لي�ست كلية القوة والقدرة، كما اكت�شفنا )وبثمن باهظ( 
في العراق، لكن لا يمكن فعل الكثير على �صعيد التعاون الدولي دون زعامة 
الولايات المتحدة، �أو على الأقل دون م�اشركتها الفاعلة. الأمر الذي يحملها 
بقية  �أجمع.  العالم  و�سعادة  برفاه  ب�إظهار الاهتمام  ويلزمها  واجبا خا�صا 
بلدان العالم لا تملك حق الت�صويت في الكونغر�س، لكن وا�شنطن هي التي 
الو�ضع بالزمن الذي  تقرر م�صيرها وم�صيره. وفي هذا ال�صدد، يذكرنا 
دون  ال�ضرائب  لنظام  وخا�ضعة  بريطانية  م�ستعمرة  �أمريكا  فيه  كانت 
م��سؤولية  وتحمل  �إمبريالية،  قوة  المتحدة  الولايات  �أ�صبحت  الآن،  تمثيل. 

خا�صة تجاه م�صير العالم.

م�شكلات  مناق�شة  في  محدودة  فائدة  و�ضعته  الذي  المفهومي  للإطار 
قدرة  تترافق  لم  لماذا  فعلا  يف�سر  �أنه  �صحيح  ال�اسئد.  العالمي  النظام 
الجن�س الب�شري على حكم نف�سه مع مقدرته على ا�ستغلال الطبيعة ـــ �شيء 
للحكومة  ي�ستطيع تقديم مخطط تف�صيلي  لكنه لا  ــ  بالانعكا�س  له علاقة 
العالمية. والإطار مبني على ر�ؤية للعلاقات بين التفكير والواقع، ولا يكوّن 
نظرة �اشملة للعالم. وعلى وجه الخ�صو�ص، لا ينا�سب التعامل مع علاقات 
القوة/ ال�سلطة. ومع ذلك، لا يمكننا تجنب ق�اضيا الحكومة العالمية. لقد 
�إ�صلاح  المفتوح:  »المجتمع  كتابي  في  �سيما  لا  ـــ  الما�ضي  في  �إليها  تطرقت 
�س�أقدم مراجعة  الكتاب،  الثاني من هذا  العالمية«. في الجزء  الر�أ�سمالية 
م�ؤخرا.  التي حدثت  التطورات  ال�اسبق في �ضوء  لكتابي  وتنقيحا وتحديثا 
وبالرغم من �أنني �أتناول مجتمعا مفتوحا عالميا، �إلا �أن من الأو�ضح بالن�سبة 
لي الآن ـــ مقارنة بالوقت الذي �ألفت فيه كتابي ذاك ـــ �أنني �أناق�ش م�شروعا 

�سيا�سيا لا مو�ضوعا اب�ستمولوجيا. 
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