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-1-
الفكر والواقع

علاقتن� ب�لواقع اأ�صد تعقيدا مم� نظن وندرك. وهذا ي�صدق على الب�صر 
عموم�. والمجتمع الاأمريكي على وجه الخ�صو�س يع�ني من بع�س النواق�س 
الع�لمية  الم�صكلة  اأن�ق�س  ول�صوف  الواقع.  من  موقفه  في  المحددة  والعيوب 
تواجه  التي  المحددة  والم�صكلات  الكت�ب،  من  الاأول  الجزء  في  ال�ص�ملة 

المجتمع الاأمريكي المع��صر في الجزء الث�ني.

التفكير كجزء من الواقع
اأعني ب�لواقع كل �صيء موجود اأو ح�دث فعلا. وجميع الب�صر الواعين، 
اأي�ص�. ولهذه الحقيقة، حيث ي�صكل  الواقع  واأفك�رهم واأفع�لهم، جزء من 
ب�لغة  ومقت�صي�ت  المدى  وا�صعة  م�ص�مين  فيه،  نفكر  مم�  جزءا  تفكيرن� 
ك�أداء  عقب�ت  ت�صع  فهي  كليهم�.  وب�لواقع  بتفكيرن�  يتعلق  فيم�  الت�أثير 
اأم�م فهم الواقع، كم� تجعله مختلف� عن فهمن� له. هذا التمييز الاأخير لا 
ينطبق ب�ل�صرورة على اأ�صك�ل الواقع الحقيقي كله�. فبع�س جوانبه ت�صمح 
لن� ب�كت�ص�ب المعرفة، في حين اأن بع�صه� الاآخر لا ي�صتجيب ب�صهولة للفهم 
والخط  الفئة.  هذه  اإلى  ينتمي  ككل  والواقع  الاأهواء،  عن  المتجرد  النزيه 
الف��صل بين م� يمكن/ وم� لا يمكن معرفته ب�ل�صبط يعد من الاأ�صي�ء التي 
يتعذر معرفته�. الاأ�صلوب العلمي ي�صتمر في اختراق هذه المج�لات التي عدت 
�ص�بق� ح�صينة ومنيعة �صد الاختراق. على �صبيل المث�ل، ك�ن الوعي ينتمي 

�ص�بق� اإلى مج�ل الفل�صفة، لكنه اأ�صبح الاآن مو�صوع� للبحث العلمي.
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مع  تط�بق الحقيقة  لنظرية  ووفق�  ال�ص�دقة.  العب�رات  المعرفة تمثله� 
اإذا ات�صلت ب�لحق�ئق. ومن اأجل  الواقع، تعد العب�رات �ص�دقة و�صحيحة 
تر�صيخ ال�صلة )بينه�(، ينبغي على الحق�ئق والعب�رات المعبرة عنه� اأن تكون 
م�صتقلة عن بع�صه� بع�ص�. هذا هو المطلب الذي لا يمكن تحقيقه حين يكون 
تفكيرن� جزءا مم� نفكر فيه. ولا تظهر هذه الح�لة المعقدة في كل ج�نب من 
جوانب الواقع. فحركة الاأجرام ال�صم�وية )وو�صع الزواحف للبي�س مثلا( 

تحدث بمعزل عن راأين� وتفكيرن� به�. فهي اأغرا�س للمعرفة.

اأو  ككل،  ب�لواقع  فيه�  نفكر  التي  الح�لة  على  ذاته  الاأمر  ينطبق  لا 
الظواهر التي ي�صهم فيه� الب�صر. فحين ن�ص�رك في الاأحداث التي نفكر به�، 
تتف�قم التعقيدات وتتع�ظم. اإذ لا يقت�صر الاأمر على اأن معرفتن� ن�ق�صة، 
بل ي�صبح ـــ وهذا هو الاأهم ـــ فهمن� الن�ق�س والق��صر، اأو عدم ع�صمتن�، 

جزءا من الواقع.

لا يمكن اأن نعتمد على المعرفة وحده� عند اتخ�ذ القرار. ف�لواقع لي�س 
م�صتقلا بل هو متوقف على قراراتن�. نتيجة لذلك، لا يمكن لقراراتن� اأن 
ال�صلة. بكلم�ت  اإذا امتلكن� جميع الحق�ئق ذات  تتط�بق مع م� قد نفعله 
التعبير عن  الطريقة في  لكن هذه  برمته.  �صلوكن� عقلاني�  يعد  لا  اأخرى، 
ينجزه.  اأن  الب�صري  للعقل  يمكن  لم�  وتحريف  ت�صويه  �صوى  لي�صت  الم�ص�ألة 
فهي تفتر�س اإمك�نية ت�أ�صي�س القرارات - من حيث المبداأ - على اأخذ جميع 
الحق�ئق ذات ال�صلة بعين الاعتب�ر. وهذا ت�صويه متجذر في عمق الطريقة 
عن  نتحدث  اأنن�  حقيقة  فمجرد  ب�لواقع.  علاقتن�  اإلى  عبره�  ننظر  التي 
عم�  م�  حد  اإلى  منف�صل  تفكيرن�  اأن  تت�صمن  والواقع  الفكر  بين  العلاقة 
نفكر فيه. لكن الاأمر لي�س كذلك. ف�لعلاقة بين الفكر والواقع لي�صت ق�ئمة 
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ب�أن  الاعتق�د  المنطقي  ولي�س من  بل بين جزء وكل.  بين كي�نين منف�صلين 
اإليه،  ننتمي  ل�صيء  ومجردة  ونزيهة  مو�صوعية  معرفة  اكت�ص�ب  بمقدورن� 
�ص�ئع  الاعتق�د  ف�إن هذا  ومع ذلك  المعرفة.  تلك  قراراتن� على  ت�أ�صي�س  اأو 

ومنت�صر على نط�ق وا�صع.

لقد اأ�صبحن� نفكر ب�لواقع ك�صيء م�صتقل عن تفكيرن�، بمعنى اأن الواقع 
اإيج�د �صورة تتط�بق معه  انتظ�ر فهمه، وفهمه عب�رة عن  ق�بع هن�ك في 
الواقع(*.  الراأي تعبر عنه نظرية تط�بق الحقيقة )مع  اأذه�نن�. هذا  في 
وحين يكون الفكر والواقع منف�صلين يمكن �صي�غة العب�رات التي تتط�بق 
مع الحق�ئق. لنفكر على �صبيل المث�ل بهذه العب�رة: »ال�صم�ء تمطر«. اإنه� 
عب�رة �ص�دقة و�صحيحة، تعبر عن بع�س ـــ ولي�س كل ـــ جوانب الواقع. وحين 
ي�صكل تفكيرن� جزءا من الواقع الذي نفكر فيه، يحدث �صرخ في الانف�ص�ل 
وبين  العب�رات  الاأح�دية الاتج�ه بين  ال�صلة  وبدلا من  والواقع.  الفكر  بين 
ب�لعب�رة  لنفكر  الاآن،  الاتج�ه.  ثن�ئية  ات�ص�لية  علاقة  هن�لك  الحق�ئق، 
تت�صل  ولربم�  به.  ت�صعر  فيم�  يوؤثر  قد  اأقوله  م�  عدوي«.  »اأنت  الت�لية: 
ب�صبب  المعرفة،  اإلى  بدلالاته�  ت�صير  لا  ال�صلة  لكن  م�،  بحقيقة  العب�رة 
الاتج�ه الثن�ئي في العلاقة. فلربم� حولتك اإلى عدو بدلا من مجرد الاإقرار 
ال�صلبي ب�أنك عدوي. لا يمكن معرفة الحقيقة لاأنه� متوقفة على م� نعتقده. 

اأ�صك�له� �صرامة، الحقيقة ب�أنه�  اأكثر   * تعرّف نظرية تط�بق الحقيقة )مع الواقع(، في 
بنيوي بين م� هو �ص�دق )معتقد، حكم، اقتراح، عب�رة، جملة..( وم� يجعله  تط�بق 
هذه  مثل  تعتر�س  التي  ال�صعوب�ت  وب�صبب  و�صع..(.  ح�لة،  حقيقة،  )حدث،  �ص�دق� 
العلاقة، كثيرا م� تتراخى النظرية لت�صل اإلى حد القول اإن م� هو �ص�دق هو �ص�دق 
تبن�ه�  الاأ�صعف )التي  الن�صخة  بنيوي. وفي  اأي تط�بق  لوجود علاقة ذات �صلة، دون 
لا  ولربم�  هي!  كم�  الاأ�صي�ء  ت�صف  التي  تلك  هي  ال�ص�دقة  العب�رة  ت�صبح  اأر�صطو( 

ت�صتطيع نظرية تط�بق الحقيقة �صوى تقديم معي�ر، ولي�س تحليلا، للحقيقة. )م(

o b e i k a n d l . c o m



ع�صر اللاع�صمةع�صر اللاع�صمة34

والواقع تحت �صوء مختلف تم�م الاختلاف  الفكر  العلاقة بين  مم� ي�صع 
عن ذلك الذي اعتدن� عليه. ونظرتن� اإلى الع�لم لن تتط�بق اأبدا مع الع�لم 
كم� هو لاأنن� جزء منه، وم� نفكر فيه ي�صبح اآلي� جزءا مم� يجب اأن نفكر 
على  رميتن�  ن�صدد  والواقع  الفكر  بين  العلاقة  فهم  ك�أنن� في مح�ولة  فيه. 
هدف متحرك. والطريقة التي ننظر عبره� اإلى الع�لم تغير الع�لم. وهذا 
اإليه. ومع ذلك، يمكن تح�صين  اأمرا يتعذر الو�صول  يجعل المعرفة الك�ملة 

فهمن�، حتى واإن لم نبلغ مرتبة الكم�ل**

مفهوم النعكا�س
الكم�ل  يفتقد  فيه  نعي�س  الذي  للع�لم  فهمن�  ب�أن  الاإقرار  ي�صكل 
التفكير  من  فبدلا  الاأم�م.  اإلى  كبرى  خطوة  مع�صوم(  غير  )ب�خت�ص�ر: 
بلغة العلاقة الاأح�دية الاتج�ه التي تتط�بق/ اأو لا تتط�بق فيه� عب�راتن� مع 
الحق�ئق، نحن بح�جة اإلى اأن ن�أخذ ب�لح�صب�ن �صلة ت�صير ب�تج�ه مع�ك�س. 
فكرن� يم�ر�س ت�أثيرا في الع�لم الذي نعي�س فيه. لا تت�أثر به جميع جوانب 
الواقع، لكن تلك المت�أثرة به يمكن فهمه� ب�صكل اأف�صل بلغة العلاقة الثن�ئية 

الاتج�ه بين الفكر والواقع.

ـــ اإلى فهم الو�صع الذي نعي�س فيه: اأدعو ذلك  ـــ من جهة  نحن ن�صعى 
في  ت�أثير  لاإحداث  ن�صعى  نحن  اأخرى،  ن�حية  ومن  المعرفية.  ب�لوظيفة 
** يرجى ملاحظة الف�رق المميز في طريقة ا�صتخدامي لكلمتي »معرفة« و »فهم«. لا اأريد 
اأن اأحدد الاختلاف بينهم�- لاأن ذلك �صيوقعني في م�صكلات لا نه�ية له� – لهذا �صوف 
بنظرية  مت�صلة  المعرفة  ذاتــي.  فهو  الفهم  اأم�  مو�صوعية،  المعرفة  فقط.  اإليه  اأ�صير 
تط�بق الحقيقة والمنهج العلمي؛ اأم� الفهم فهو اأكثر �صخ�ص�نية وانحي�زا. اأقول اأكثر 
انحي�زا لاأن من المتعذر على المعرفة تجنب الانحي�ز اأي�ص�. وحين تكون المعرفة ن�ق�صة، 

علين� العودة اإلى الفهم.

o b e i k a n d l . c o m



35ع�صر اللاع�صمة ع�صر اللاع�صمة

الع�لم: واأدعو ذلك ب�لوظيفة الت�ص�ركية. والوظيفت�ن تعملان في اتج�هين 
متع�ك�صين، ويمكن اأن تتداخل اإحداهم� ب�لاأخرى. الوظيفة المعرفية ت�صعى 
الع�لم.  ت�أثير في  الت�ص�ركية فت�صعى لاإحداث  الوظيفة  اأم�  لتح�صين فهمن�. 
ـــ اأن  ـــ نظري�  واإذا ا�صتغلت كل وظيفة ب�صكل م�صتقل عن الاأخرى، يمكنه� 
الواقع ب�صكل م�صتقل، يمكن  اأغرا�صه� ب�صورة مث�لية. وحين يقدم  تخدم 
لاآرائن� اأن تتط�بق معه. واإذا اعتمدت قراراتن� على المعرفة، ف�صوف تتط�بق 
النت�ئج مع توقع�تن�. لكن ذلك لا يحدث، لاأن الوظيفتين متق�طعت�ن: وعند 
نق�ط التق�طع يمكن اأن تتداخل اإحداهم� ب�لاأخرى. لقد اأعطيت التداخل 
�صيئ�  اكت�صفت  اأنني  تعني  لا  عليه  ا�صم  اإطلاق  وحقيقة  الانعك��س.  ا�صم�: 

جديدا؛ فقد خ�صعت الظ�هرة للدرا�صة منذ القدم تحت اأ�صم�ء مختلفة. 

تتميز الح�لات الانعك��صية ب�فتق�د التط�بق بين اآراء الم�ص�ركين والح�لة 
الن��س  لن�أخذ »البور�صة« على �صبيل المث�ل، حيث ي�صتري  الفعلية للاأمور. 
اأ�صع�ره� الم�صتقبلية، لكن هذه الاأ�صع�ر متوقفة  ويبيعون الاأ�صهم بعد توقع 
غي�ب  ففي  معرفة.  التوقع�ت  اعتب�ر  يمكن  ولا  الم�صتثمرين  توقع�ت  على 
المتحيز،  اأو الحكم  نوع من الحكم،  اإدخ�ل  الم�ص�ركين  على  المعرفة، يجب 
عن  للتب�عد  عر�صة  النت�ئج  ف�إن  ذلك،  وب�صبب  القرار.  �صنع  عملية  في 
اليقين  عدم  من  ع�ملا  يدخل  الانعك��س  اأن  اإدراك  المهم  ومن  التوقع�ت. 
وعدم الق�بلية للتوقع لا في نظرة الم�ص�ركين اإلى الع�لم فقط، بل في الواقع 
الذي يك�فحون فيه. ويمكن للواقع اأن ي�صبح اأبعد مم� هو عليه اإذا اأ�ص�س 

الم�ص�ركون قراراتهم على المعرفة وحده�.
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الظروف البعيدة عن التوازن
النظرية الاقت�ص�دية ال�ص�ئدة موؤ�ص�صة على افترا�س ال�صلوك العقلاني. 
ويتيح هذا الافترا�س لعلم الاقت�ص�د تحديد �صعر التوازن. واأوؤكد اأن الح�لات 
تكون  اأن  التوازن؛ وفي الحقيقة يمكن  نحو  ب�ل�صرورة  تنزع  لا  الانعك��صية 
بعيدة كل البعد عن التوازن النظري*. ومن اأجل و�صف مثل هذه الح�لات 
ا�صتخدم عب�رة »الظروف البعيدة عن التوازن«. في الاأ�صواق الم�لية، كثيرا 
م� ت�صود الظروف البعيدة عن التوازن، لكن لي�س دائم�. اأطبق اأي�ص� تعبير 
»الظروف البعيدة عن التوازن« على الاأو�ص�ع ال�صي��صية والاجتم�عية. اأم� 
متى ت�صود مثل هذه الظروف ب�ل�صبط فيعد �صوؤالا مغري� ومثيرا لم يخ�صع 

لم� يكفي من الدرا�صة لاأن مفهوم الانعك��س لم يحظ ب�لاعتراف عموم�. 

النظرية  في  التوازن  عن  البعيدة  الظروف  لدرا�صة  جهدي  كر�صت 
األم�ني�  احتلت  حيث  مبكر  عمر  في  له�  تعر�صت  قد  وكنت  والتطبيق. 
اأمر الح�صول على  والدي  ولو لم يرتب لي   ،1944 الن�زية هنغ�ري� ع�م 
اأبعد  �صيكون  و�صع  ف�أي  يهودي.  لاأنني  للاإب�دة  لتعر�صت  مزورة  هوية 
ي�صمه  م�  بكل  ال�صوفييتي  النظ�م  ثم خبرت حكم  الطبيعي؟  الو�صع  عن 
واألتحق  لندن  اإلى  اأغ�در هنغ�ري�  اأن  قبل  و�صذوذ وتج�وزات،  من غرابة 

  * في م�ص�ر هذه المن�ق�صة، �صوف اأ�صتخدم فكرة التوازن �صمن مع�ن دلالية متنوعة. هن�، 
اأ�صير اإلى »توازن التوقع�ت العقلانية« الذي يفتر�س اأن توقع�ت الم�ص�ركين في ال�صوق 
الاقت�ص�ديون.  ي�صعه  نموذج  مع  تتوافق  الع�صوائية(  الانحراف�ت  عن  النظر  )بغ�س 
في  واألمــح  نط�ق�.  الاأو�صع  ب�لواقع  المت�صلة  المدرك�ت  بمعنى  لاحق�  اأ�صتخدمه  ول�صوف 
مك�ن اآخر اإلى التوازن الع�م الذي ي�صمن اأف�صل تخ�صي�س للموارد. في هذه المع�ني 
كله� يمكن تحقيق التوازن. هن�لك اأي�ص� الفكرة الب�صيطة لل�صعر المتوازن الذي يو�صح 

ال�صوق، ذاك التوازن ي�صود في الاأ�صواق التي توؤدي وظ�ئفه� ب�صكل جيد على الدوام. 
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�ص�غت  التي  بوبر  ك�رل  بفل�صفة  ت�أثرت  هن�ك،  للاقت�ص�د.  لندن  بكلية 
للتحوط، تخ�ص�صت في  اأ�صبحت مدير �صندوق  فل�صفتي. وحين  بدوره� 
الظروف البعيدة عن التوازن في الاأ�صواق الم�لية وجمعت ثروتي من فهمه� 
الم�ص�عدات  اأم� في مج�ل  ال�صوق.  الم�ص�ركين في  اأف�صل من معظم  ب�صكل 
الخيرية، فقد �ص�ركت في انهي�ر الاإمبراطورية ال�صوفييتية ـــ عملية بعيدة 
عن التوازن ب�متي�ز. في كت�بي »فتح النظ�م ال�صوفييتي«، عقدت مق�رنة 
الم�لية. وفي  الاأ�صواق  التي تميز  الانكم��س  ـــ  الانتع��س  دورة  ت�صبيهية مع 
بعد  بو�س  اإدارة  �صي��ص�ت  و�صف  في  ذاته�  المق�ربة  طبقت  لاحق،  وقت 

الهجم�ت الاإره�بية في الح�دي ع�صر من �صبتمبر.

اإعادة التفكير بمفهوم 
ال�صلوك العقلاني

ينح�صر الانعك��س في قط�ع محدد ن�صبي� من الواقع، لكن هذا القط�ع 
ن�ص�رك  الذي  القط�ع  اإنه  كم�ص�ركين.  لن�  ب�لن�صبة  ق�صوى  ب�أهمية  يتمتع 
ونتيجة  والت�ص�ركية.  المعرفية  الوظيفتين  بين  ب�لتداخل  ويت�صم  فيه.  ونوؤثر 
ولا  مق�صودة.  غير  عواقب  ولقراراتن�  ن�ق�ص�  للو�صع  فهمن�  يكون  لذلك، 
يمكن اإلغ�ء التداخل، لكنن� ن�صتطيع عبر الاإقرار ب�لانعك��س الاقتراب اإلى 

فهم الواقع ب�صكل اأف�صل من الت�صليم ب�صحة فر�صية ال�صلوك العقلاني.

مثل هذا  يلعب  اأن  له  العقلاني، كيف يمكن  ال�صلوك  تعذر تحقيق  اإذا 
الدور المهم في نظرتن� اإلى الع�لم؟ الجواب يكمن في اأن ال�صلوك العقلاني 
المعرفة  اأن  المق�صودة. وفي حين  والتبع�ت غير  العواقب  تلغي  مث�لية  ح�لة 
الك�ملة اأمر م�صتحيل، ف�إنن� نحتل موقع� اأف�صل كلم� زادت معرفتن�. اإذ ظل 

الم�صعى اإلى المعرفة معلم� مميزا لح�ص�رتن�.
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تمتد جذور المواقف ال�ص�ئدة تج�ه الواقع والمعرفة والحقيقة اإلى ع�صر 
بقوى  ن�صبي�  قليلة  معرفة  �صوى  الب�صر  ففي ذلك الحين لم يمتلك  الاأنوار. 
الطبيعة وقدرة اأقل على التحكم به�، لكن المنهج العلمي قدم وعدا لا نه�ئي� 
في هذا ال�صي�ق لاأنه بداأ يفرز نت�ئج مهمة. ك�ن من المن��صب التفكير ب�لواقع 
�صيء،  كل  من  الرغم  فعلى  نكت�صفه.  اأن  انتظ�ر  وفي  هن�ك  موجود  ك�صيء 
الث�من ع�صر. واأعطى تجميع  لم تكن حتى الاأر�س مكت�صفة كله� في القرن 
الحق�ئق وت�أ�صي�س العلاقة بينه� ثم�را مفيدة. اإذ اكت�صبت المعرفة بطرائق 
مختلفة ومن جه�ت متعددة اإلى حد بدت فيه الاحتم�لات غير محدودة. ك�ن 
العقل يكن�س الخراف�ت التي تر�صخت عبر القرون، ويولد اإح�ص��ص� انت�ص�ري� 
للوظيفة  حدا  ت�صع  فلم  للع�لم  ال�ص�ئدة  النظرة  اأم�  منه�.  بدلا  ب�لتقدم 
المعرفية؛ ولم تعترف اإلا ب�صلة وحيدة الاتج�ه بين التفكير والواقع، وتع�ملت 

مع الواقع كمعطى م�صتقل يمكن فهمه بعب�رات تتط�بق مع الحق�ئق.
التي  الفل�صفة  المنطقية،  الو�صعية  في  ذروته�  هذه  النظر  وجهة  بلغت 
على  الفل�صفة  هذه  توؤكد  فيين�.  في  الع�صرين  القرن  بداي�ت  في  ازدهرت 
لا  التي  اأم�  ك�ذبة.  اأو  �ص�دقة  تكون  اأن  اإم�  الاأ�صلوب  البليغة  العب�رات  اأن 
تنتمي اإلى اأي من الفئتين فتعد بلا معنى. ويتع�مل اأتب�ع الو�صعية المنطقية 
اأن  مع الحق�ئق والعب�رات ككي�ن�ت منف�صلة. وال�صلة الوحيدة بينه� هي 

العب�رات ال�ص�دقة تتط�بق مع الحق�ئق والك�ذبة لا تتط�بق معه�.
لي�س  لكن  غ�لب�  تج�هله  جرى  الحق�ئق  العب�رات  ت�صكل  اأن  احتم�ل    
المف�رقة  ذكر  من  واأول  الك�ذب.  مف�رقة  على  الانتب�ه  تركز  فقد  كلي�. 
فيل�صوف كريت ابيمينيدي�س، حين ق�ل اإن اأه�لي كريت يكذبون دوم�. ف�إذا 
فيل�صوف كريتي  ا�صتط�ع  اإذا  لكن  العب�رة �ص�دقة.  ف�إن  تلك حقيقة  ك�نت 
تقديم عب�رة �ص�دقة، ف�إن اأه�لي كريت لم يكذبوا دوم�؛ ولذلك تعد عب�رة 
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ابيمينيدي�س ك�ذبة. وقدم برتراند ر�صل، الفيل�صوف البريط�ني الذي نقل 
لودفيغ فيتغن�صت�ين اإلى ك�مبردج من فيين�، حلا لمف�رقة الكذاب. فقد ميز 
بين طبقتين: العب�رات ذاتية الاإح�لة والعب�رات التي لي�صت ذاتية الاإح�لة. 
الاإح�لة بو�صوح، اقترح  العب�رات ذاتية  لتعذر تحديد قيمة حقيقة  ونظرا 
�صرورة ا�صتثن�ئه� من ع�لم العب�رات اله�دفة وذات المعنى. ولربم� �ص�عد 
هذا الحل في الحف�ظ على الف�صل القديم بين الحق�ئق والعب�رات، لكنه 
منع الن��س من التفكير ب�لق�ص�ي� التي تهمهم، اأو حتى الوعي بذواتهم. اأكد 
لودفيغ فيتغن�صت�ين على عبثية هذا الموقف، واختتم كت�به »ر�ص�لة منطقية 
اأنه عبثي  يدركوا  اأن  الكت�ب  الذين فهموا  اأولئك  اإن على  ب�لقول  فل�صفية« 
من  واحدا  واأ�صبح  المنطقية  الو�صعية  عن  تخلى  ذلك،  وبعد  معنى.  وبلا 

موؤ�ص�صي الفل�صفة التحليلية.
يبقى تراث التع�مل مع الواقع بو�صفه معطى م�صتقلا را�صخ� ومت�أ�صلا 
النظرية  المث�ل  �صبيل  على  لن�أخذ  الع�لم.  اإلى  به�  ننظر  التي  الطريقة  في 
فقد  العقلاني.  ال�صلوك  افترا�س  على  الموؤ�ص�صة  الكلا�صيكية،  الاقت�ص�دية 
بداأت مع افترا�س المعرفة الك�ملة، وهو افترا�س اأثر في علوم القرن الت��صع 
ع�صر*. وينتظر من الاأ�صلوب العلمي الذي ي�صتحق ا�صمه، اأن ينتج توقع�ت 
المتوازن  ال�صعر  تحقيق  اأجل  ومن  فيه�.  لب�س  لا  وا�صحة  وتف�صيرات  جلية 

اأن المعرفة ن�ق�صة،  اأية ح�ل، اأدرك بع�س المفكرين الب�رزين في القرن الع�صرين   * على 
واأن هذا يوؤدي اإلى �صعوب�ت جوهرية في العقلانية الاقت�ص�دية. على �صبيل المث�ل ، قدم 
فريدريك ه�يك في نقده للتخطيط الا�صتراكي الحجة على وجود تم�يز جوهري بين 

العقلانية الفردية و»ا�صتخدام المعرفة التي لا تعطى لاأحد بكليته�«. انظر: 
Individualism and an Economic Order (Chicago: University of 

Chicago Press, 1948); Frank Knight, Risk, Uncertainty and Profit (Boston: 
Houghton Mifflin, 1921); John Maynard Keynes, The General Theory of 
Employment, Interest and Money (New York: Harcourt, Brace, 1939).
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الذي يتوازن عليه العر�س والطلب، ك�ن من ال�صروري الافترا�س ب�أن الن��س 
يعرفون م� يف�صلونه ويدركون تم�م� الفر�س التي تت�ح لهم. ومن الق�ص�ي� 
الم�صلم به� اأن التف�صيلات والفر�س م�صتقلة عن بع�صه� بع�ص�. وك�ن ذلك 
موقف� عقلاني� يتخذ ط�لم� ك�نت التف�صيلات والفر�س معروفة تم�م�. لكن 
على الرغم من كل �صيء يتعذر معرفته� تم�م� اإلا اإذا قدمت ب�صكل م�صتقل.
ومن الاأمور المعترف به� الاآن على نط�ق وا�صع اأن افترا�س المعرفة الك�ملة 
لي�س واقعي�، لكن لم يتم التخلي عن فكرة ا�صتقلال نط�ق التف�صيلات ومدى 
الفر�س عن بع�صهم� بع�ص�. وم� يزال الاقت�ص�ديون م�صتمرين في البحث 
عن نقطة التوازن؛ وحين لا ي�صتطيعون العثور عليه�، يتحدثون عن توازن�ت 
متعددة. لقد ح�ولت التوكيد على اأن هن�ك ات�ص�لا انعك��صي� متب�دلا بين 
القيم والفر�س، وبين الجوانب الذاتية والمو�صوعية للواقع، لا يمكن ب�صببه 
تحديد  يمكن  ولا  ك�مل،  ب�صكل  المت�حة  الفر�س  ولا  ال�ص�ئدة  القيم  معرفة 
اأتبن�ه� لم تحقق تقدم� مهم�.  نقطة التوازن. لكن نظرية الانعك��س التي 
الاقت�ص�ديين  معظم  لكن  تدر�صه�،  والاأعم�ل  التج�رة  كلي�ت  اأن  �صحيح 
الاأك�ديميين يتج�هلونه�*. لا يعتبر ذلك اأمرا مف�جئ� لاأن نظرية الانعك��س 

 * روم�ن فريدم�ن ي�صكل ا�صتثن�ء بينهم. انظر:
Roman Frydman and Michael D. Goldberg, Imperfect Knowledge 
Economics: Exchange Rates and Risk (Princeton, NJ: Princeton 
University Press, forthcoming, 2007).
مفهوم الانعك��س يمكن اإدراكه ب�صكل اأف�صل في مج�ل علم الاجتم�ع. فقد دع� الفين 
 New York:(  (1970( الغربي«  الاجتم�ع  لعلم  الق�دمة  »الاأزمــة  كت�به  في  غولدنر 
وموؤثرا  ن�فذا  تي�را  ذلك  واأ�صبح  ـــ  انعك��صي«  اجتم�عي  »علم  اإلى   ،(Basic Books
في علم الاجتم�ع في ال�صبعيني�ت والثم�نيني�ت ـــ لاأنه اأدرك اأن علم�ء الاجتم�ع لاعبون 
ف�علون في الاأحداث الاجتم�عية وال�صي��صية التي ي�صفونه�، وانخراطهم في الع�لم يغير 
العملي�ت والاأن�ص�ق التي يدر�صونه�. وقدم انتوني غيدنز الحجة على اأن علم الاجتم�ع 
مرتبط ب�صكل فع�ل بم�دته، حيث ي�ص�عد ـــ جزئي� ـــ على ت�صكيله� انعك��صي�. انظر:  =
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تعني �صمن� اأن �صعر التوازن، خ�صو�ص� في الاأ�صواق الم�لية، لا يمكن تحديده 
دوم�. اإذ اإن تقديم توقع�ت وتف�صيرات وا�صحة ك�ن علامة مميزة للمنهج 
العلمي، ولا يرغب الاقت�ص�ديون الاأك�ديميون في التخلي عنه. فهم يدركون 
ـــ ب�ألم ـــ اأن الاأ�صواق الم�لية كثيرا م� تبتعد عن التوازن النظري بدلا من اأن 
تقترب منه، لكنهم يترددون في التخلي عن البحث عن توازن نظري. وحتى 
تف�صيراتهم للفق�ع�ت وغيره� من الا�صطراب�ت المقلقة تقدم بلغة التوازن. 
مرة اأخرى نقول اإن ذلك اأمر يمكن تفهمه. واأي نق��س حول عدم التوازن 
البعيدة عن  الظروف  اأتحدث عن  توازن� نظري�. وحين  يت�صمن  الدين�مي 
التوازن اأ�صتح�صر اأي�ص� مفهوم التوازن. وهذا يظهر مدى �صعوبة من�ق�صة 
الواقع دون ر�صم خط ف��صل بين جوانبه المو�صوعية والذاتية ودون التع�مل 

معه� وك�أنه� منف�صلة عن بع�صه� بع�ص�.

لقد �صهدن� اأكثر من م�ئتي �صنة من التنوير؛ وخلال تلك الحقبة، ازداد 
منذ  الحدود  هذه  تمظهرت  الحقيقة،  وفي  للعقل.  المقيدة  الحدود  و�صوح 
اأنكرت الترتيب�ت التقليدية القديمة و�صعت اإلى  البداية. الثورة الفرن�صية 
فر�س المخطط العقلاني على �صوؤون الب�صر. انطلقت الثورة بحم��س كبير، 
لكنه� دخلت في ع�صر الاإره�ب ع�م 1794. وظهر العديد من المخطط�ت 
العظيمة منذ ذلك الحين، لكن لم ينجح اأي منه� كم� ك�ن مفتر�ص�. واآن 

= Modernity and Self-Identity: Self and Society in the Late Modern 
Age (Stanford, CA: Stanford University Press, 1991).

اأم� ه�رولد غ�رفينكل، اأبرز ممثلي المنهجية الاثنية، ف�أكد على اأن علم�ء الاجتم�ع، مثل 
الاأ�صم�ك الذهبية التي ت�صبح في حو�س، يحللون ويدر�صون بكل ثقة الاأ�صم�ك الاأخرى 

دون اأن يتوقفوا لتمييز الحو�س والم�ء اللذين يجمع�نهم معه�. انظر اأي�ص�:
An Invitation to Reflexive Sociology by Pierre Bourdieu and Loic 

Wacquant (Chicago: University of Chicago Press, 1992).
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اأن  بد  لا  وقراراتن�  النق�س  فيه  يت�أ�صل  للواقع  فهمن�  ب�أن  للاإقرار  الاأوان 
مك�نه  العقل  ع�صر  يخلي  اأن  يجب  مق�صودة.  غير  وعواقب  تبع�ت  تفرز 

لع�صر اللاع�صمة. ويتحقق بذلك نوع من التقدم اإلى الاأم�م. 

لكن ل�صوء الحظ، تركن� ع�صر العقل خلفن� دون اأن نتوافق مع حقيقة 
قيم  عن  التخلي  جرى  فقد  والخط�أ.  الزلل  عن  مع�صومين  غير  اأنن� 
ومنجزات ع�صر الاأنوار دون اأن يحل محله� بديل اأف�صل. في ميدان العلوم 
الواقع  تج�ه  الموقف  انتقل  الاقت�ص�د(،  )ب��صتثن�ء  والاإن�ص�نية  الاجتم�عية 
اإلى الحد الاأق�صى المق�بل. وم�صطلح م� بعد الحداثة لا يعترف ب�لواقع بل 
ب�ل�صردي�ت. واأعتقد اأن هذا الراأي زائف بقدر زيف و�صع�نية ع�صر التنوير. 
الحقيقة تكمن في مك�ن م� بينهم�. هن�لك واقع، لكنه لي�س في متن�ولن�. ولا 
تقدم الن�صبوية المتطرفة لمجتمعن� م� بعد الحداثي معي�را مر�صي� للتمييز 
بين ال�صدق والكذب، وال�صواب والخط�أ. الن��س محرومون ومتلهفون على 
ب�لثقة  يط�لب  ج�صور  رئي�س  اأمريك�  يقود  اليوم،  اليقين.  من  اأكبر  درجة 
الت�مة والولاء المطلق في الحرب على الاإره�ب، لكن نت�ئج �صي��ص�ته مختلفة 
اختلاف� بين� عم� دفع الن��س اإلى توقعه. لم نفهم بعد العلاقة بين التفكير 

والواقع ولم نتعلم التع�مل بنج�ح مع عدم مع�صوميتن�.

اللاع�صمة
فهم  في  نحققه  تقدم  كل  ف�إن  الحقيقة،  وفي  �صلبية.  قيمة  اللاع�صمة 
العلاقة بين التفكير والواقع له دلالات �صمنية �صلبية، لاأنه ي�صمل تراجع� 
عن مرتبة الكم�ل. لكن هذا التف�صير ال�صلبي في حد ذاته عب�رة عن تمظهر 
لعدم ع�صمتن�. اإذ اإن للاإقرار بهذه اللاع�صمة ج�نب� اإيج�بي� يجب اأن يفوق 

o b e i k a n d l . c o m



43ع�صر اللاع�صمة ع�صر اللاع�صمة

خ�ص�رة الكم�ل الموهوم. فم� يفتقد الكم�ل يمكن تح�صينه، ويمكن لعملية 
التح�صين اأن تتمظهر لا في تفكيرن� فقط بل في الواقع اأي�ص�. واإذا ك�ن الفهم 
الك�مل اأمر متعذر علين�، ف�إن الم�ص�حة المت�حة للتح�صين لا نه�ئية. تف�صيري 
ــ لكن يجب علي الاعتراف ب�أنني ل�صت منيع� �صد  للانعك��س متف�ئل اأ�ص��ص� ـ
الي�أ�س، وذلك مع تقدمي في العمر والتقدم ال�صئيل الذي حققه التف�صير 

الذي اأتبن�ه.

على  اعتم�دا  للع�لم  ذاتي�  ومت�ص�وقة  متم��صكة  نظرة  تطوير  ا�صتطعت 
المبداأين التواأمين للانعك��س واللاع�صمة. وهي لي�صت ك�ملة ولا متك�ملة، 
به�  ا�صتهديت  كم�  فيه.  والم�ص�ركة  الواقع  فهم  في  كثيرا  �ص�عدتني  لكنه� 
مدى  على  اأحكم  اأن  يمكن  لا  مع�.  الخيرية  والاأعم�ل  الم�لية  الاأ�صواق  في 
ـــ مع ق�ص�ي�  ـــ على الرغم من كل �صيء  اأ�ص�لة هذه النظرة. فهي تتع�مل 
تع�مل معه� كل من�. لقد قيل الكثير عن هذه المو�صوع�ت بحيث لا يمكن 
يكون  اأن  بد  لا  اأ�صيل  هو  م�  ف�إن  الحقيقة،  وفي  اأ�صيلا.  اأقوله  م�  اأعد  اأن 
متعلق� ب�لخ�صو�صية الفردية. ومن الموؤكد اأن الاآخرين ق�لوا اأ�صي�ء م�ص�بهة 
بطرائق مختلفة. لقد ت�أثرت ب�لعديد من الكتب. واأدين ب�لف�صل له� واإن لم 

اأ�صع ثبت� ب�لمراجع.

ومع ذلك، اأظن اأن الطريقة التي جمعت عبره� الاأجزاء مع� فيه� �صيء 
من الاأ�ص�لة. تو�صلت اإلى هذه النتيجة حين راقبت الاإط�ر المفهومي الذي 
تبنيته وتبين لي مدى م� تعر�س له من �صوء فهم وا�صع النط�ق. ف�لعديد من 
المعلقين يقولون اإنني لا اأتج�وز مجرد زخرفة الوا�صح الجلي. لكن ذلك لا 
يمكن اأن يكون �صحيح� لاأن الاإط�ر في �صراع مع بع�س النظري�ت المقبولة 
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عموم�، مثل النظرية التي تقول اإن الاأ�صواق الم�لية تنزع اإلى التوازن؛ كم� اأن 
تف�صيري للاأو�ص�ع والح�لات المحددة، مثل الحرب على الاإره�ب، يتع�ر�س 

مع الحكمة ال�ص�ئرة.

تاأثير كارل بوبر
اأ�صد  اأم�  والتج�رب.  الت�أثيرات  من  العديد  نتيجة  تفكيري  ارتقى 
الت�أثيرات نفوذا وتغلغلا )بغ�س النظر عن ت�أثيرات والدي( فقد اأتت من 
ك�رل بوبر، الذي ك�ن م�صرف� علي في ال�صنة الاأخيرة من درا�صتي في كلية 
وال�صوفييتي  الن�زي  الاحتلال  حقبتي  في  ع�صت  فلاأنني  للاقت�ص�د.  لندن 
لوطني الاأم، هنغ�ري�، �صدمني كت�ب بوبر »المجتمع المفتوح واأعداوؤه« بقوة 
الك�صف وحفزني على ا�صتك�ص�ف فل�صفة الموؤلف. فقد قدم الحجة على اأن 
الاإيديولوجيتين الن�زية وال�صيوعية ت�صترك�ن مع� في الزعم ب�متلاك الحقيقة 
على  توجب  النه�ئية،  للحقيقة  الب�صر  امتلاك  لا�صتح�لة  ونظرا  النه�ئية. 
الاإيديولوجيتين كلتيهم� الاعتم�د على تف�صيرات متحيزة ومحرفة وم�صوهة 
ب��صتخدام  اإلا  المجتمع  على  منهم�  كل  فر�س  يمكن  لا  وب�لت�لي،  للواقع؛ 
الاأ�ص�ليب القمعية. وغ�يرهم� مع مبداأ مختلف للتنظيم الاجتم�عي يعتمد 
على الاعتراف ب�أن مزاعم امتلاك الحقيقة النه�ئية لا يمكن اإثب�ته�. دع� 
يكون مف�صلا على  اأن  اآملا  المفتوح«، وعر�صه  »المجتمع  بـ  المبداأ  بوبر هذا 
المخطط التنظيمي المحدد. لم يعرّف ب�ل�صبط م�ذا يعني المجتمع المفتوح؛ 
وفي �صوء فهمن� الق��صر، لم يرغب في الخو�س في م�ص�ئل التعريف�ت. وعلى 
الذين  قبل  من  ب��صتمرار  المفتوح  المجتمع  تعريف  اإع�دة  يجب  ح�ل،  اأية 

يعي�صون فيه، واإلا قد ي�صبح مخطط� تنظيمي� محددا.
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وثيق� بمفهوم  ارتب�ط�  المفتوح مرتبط  المجتمع  اأن مفهوم  الوا�صح  من 
�صي��صي�.  ولي�س  )معرفي(  اب�صتمولوجي  مفهوم  لكنه  الديمقراطية، 
ت�ريخي�، برز مفهوم الديمقراطية من التفكير بدور ال�صلطة في المجتمع. اإذ 
نزع الن��س اإلى ا�صتخدام �صلطتهم لتعزيز م�ص�لحهم الخ��صة، لا الم�ص�لح 
الم�صتركة اأو الخير الع�م. ومن طرق حم�ية الم�ص�لح الع�مة الاإ�صرار على 
المتحدة  الولاي�ت  لد�صتور  الزاوية  حجر  ذلك  واأ�صبح  ال�صلط�ت.  ف�صل 
ادامز  وجون  م�دي�صون  جيم�س  خ�صو�ص�  الموؤ�ص�صون،  ف�آب�وؤن�  الاأمريكية. 
لم  ذلك  لكن  الق��صر،  لفهمن�  تم�م�  مدركين  ك�نوا  جيفر�صون،  وتوم��س 

ي�صكل الركيزة التي بني عليه� الد�صتور. وتلك نقطة مهمة يجب تذكره�.

�صبقت الديمقراطية الاأمريكية ـــ زمني� ـــ مفهوم المجتمع المفتوح. الد�صتور 
نت�ج ع�صر العقل؛ اأم� المجتمع المفتوح فينتمي اإلى ع�صر اللاع�صمة. واأدى 
تعي تم�م�  لكنه� لا  اأمريك� مجتمع مفتوح  نتيجة غريبة:  اإلى  الف�رق  هذا 
بذلك  )الابن(  بو�س  جورج  تمتع  لم�  فهمته  ولو  المفتوح؛  المجتمع  مفهوم 
القدر من ال�صعبية. وكم� �ص�أقدم الحجة، اأم�من� الكثير لنتعلمه من مفهوم 

المجتمع المفتوح. 

للقوة  م�صدر  هي  اب�صتمولوجي  مفهوم  المفتوح  المجتمع  اأن  حقيقة 
وال�صعف في اآن مع�. فقوته� الرئي�صة تكمن في اأنه� ت�صل المجتمع المفتوح 
بمفهومي اللاع�صمة والانعك��س لتوفير نظرة مت�صقة للع�لم دون ال�صقوط في 
�صرك الاإيديولوجية الدوغم�ئية. اأم� نقطة �صعفه� الاأ�ص��صية فهي تج�هله� 

لعلاق�ت ال�صلطة التي تلعب دورا ح��صم� في ت�صكيل و�صي�غة الاأحداث.

اأن�ص�أت �صبكة من الموؤ�ص�ص�ت لتعزيز وترويج مب�دئ المجتمع المفتوح، لكن 
كثيرا م� تع�ر�صت دعوتن� مع اإملاءات »ال�صي��صة العملية الواقعية«. واأدركت 
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اأن مب�دئ المجتمع المفتوح غير ك�فية بحد ذاته� لتكون بمث�بة مر�صد ه�د 
ت�صكيلة  لموازنة  ال�صي��صية، هن�لك ح�جة  القرارات  ففي  ال�صي��صي.  للعمل 
المفتوح  المجتمع  مب�دئ  اإعط�ء  يجب  ذلك،  ومع  الاعتب�رات؛  من  متنوعة 

ثقلا اأكبر مق�رنة بم� تتلق�ه تقليدي�.

ك�رل بوبر متخ�ص�س اأ�ص��ص� في فل�صفة العلوم. تمثلت بلهفٍ اأفك�ره حول 
المفتوح،  المجتمع  فكرته حول  على  التهلف  ذاته من  ب�لقدر  العلمي  المنهج 
لكنني اأخ�صعت حجته للفح�س النقدي وع�ر�صته في نقطة ب�لغة الاأهمية. 
الاأ�ص�ليب  تطبيق  اأي  العلمي«،  المنهج  وحدة  »مبداأ  دع�ه  بم�  ن�دى  فقد 
والظواهر  الاجتم�عية  ال�صوؤون  درا�صة  على  ذاته�  والمع�يير  والمن�هج 
الطبيعية. كيف يمكن ذلك؟ الم�ص�ركون في ال�صوؤون الاجتم�عية يعملون على 
في  اليقين  عدم  من  ع�ملا  لامع�صوميتهم  وتدخل  الق��صر  الفهم  اأ�ص��س 
ال�صوؤون الاجتم�عية لا يوجد في درا�صة الظواهر الطبيعية. ولا بد من تمييز 

الف�رق بين المج�لين.

�صعيت للتعبير عن الف�رق عبر ا�صتخدام مفهوم الانعك��س. وك�ن مفهوم 
بمج�ل  ح�صري�  يتعلق  لكنه  م�صتفي�س.  لتحليل  خ�صع  قد  الذاتية  الاإح�لة 
ت�صويه�  الحق�ئق  وع�لم  العب�رات  ع�لم  بين  الف�صل  عد  واإذا  العب�رات. 
وتحريف� للواقع، فلا بد من حدوث ت�أثير م�ص�به في ع�لم الحق�ئق. هذه هي 
العلاقة التي ي�صعى مفهوم الانعك��س للتعبير عنه�. ف�لانعك��س اآلية تغذية 
مرتجعة لا توؤثر في العب�رات فقط )عبر تحويل حقيقته� اإلى قيمة لا يمكن 
اليقين في  اإدخ�ل ع�مل من عدم  اأي�ص� )عبر  بل في الحق�ئق  تحديده�( 

م�ص�ر الاأحداث(.
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النعكا�س في الأ�صواق المالية
بع�س  اإلى  وبح�جة  التجريد،  من  ع�لية  درجة  على  كله  ذلك  يعد 
من  العديد  اأوردت  التمويل«،  »خيم�ء  كت�ب  في  وال�صروح.  التف�صيرات 
من  نوع�  ح�لة  كل  ت�صمل  حيث  الم�لية.  الاأ�صواق  من  الم�صتخل�صة  الاأمثلة 
تتمظهر ع�دة  للواقع؛  والمو�صوعية  الذاتية  الم�صغرة بين الجوانب  الدارة 
الواقعية  والكي�ن�ت  للكي�ن�ت  المن�صوبة  القيمة  على �صكل �صلة دائرية بين 
ذاته�. وتوؤدي في البداية اإلى التعزيز الذاتي، لكنه� في النه�ية ت�أخذ �صيغة 

اأن�ص�ق الانتع��س ـــ الانكم��س، وتهزم ذاته� بذاته� وتفرز نت�ئج عك�صية.

التحوّط،  �صن�ديق  لاأحد  كمدير  حققته�  التي  المبكرة  النج�ح�ت  من 
ا�صتغلال م� دعي ب�زده�ر التكتلات الذي تك�صف في اأواخر ال�صتيني�ت. بداأ 
الاأمر عندم� اأدرك مديرو بع�س �صرك�ت التق�نة المتقدمة المتخ�ص�صة في 
�صوؤون الدف�ع اأن معدل النمو الت�ريخي الذي تمتعت به �صرك�تهم لا يمكن 
 (Textron( الحف�ظ عليه في اأعق�ب حرب فيتن�م. ف�صرك�ت مثل تك�صترون
)Tledyne)، بداأت تتملك ال�صرك�ت الاأقل  )LTV)، وتيليداين  وال تي في 
نج�ح�، وت�ص�رع نمو اأرب�ح اأ�صهمه�، وت�ص�عفت اأ�صع�ره�/ اأرب�حه� بدل اأن 
تتقل�س. لقد ك�نت �صرك�ت رائدة، �صكل نج�حه� نموذج� احتذته غيره�؛ 
وفيم� بعد، ا�صتط�عت حتى ال�صرك�ت الع�دية تحقيق اأرب�ح كبيرة بمجرد 
تملك �صرك�ت اأخرى. في نه�ية المط�ف، تمكنت اأي �صركة من تحقيق اأرب�ح 

كبيرة بمجرد الوعد بتح�صين ن�ص�طه� عبر امتلاك �صرك�ت اأخرى.

كم�  التملك.  ت�أثير  عززت  للح�ص�ب�ت  خ��صة  تقني�ت  الاإدارات  طورت 
اأدخلت تغييرات في ال�صرك�ت التي امتلكته�: فقد نظمت عملي�ته� لت�صبح 
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عموم�  وركزت  الزائدة،  والموجودات  الاأ�صول  من  وتخل�صت  كف�ءة،  اأكثر 
على اإجم�لي الاأ�صول، لكن هذه التغييرات ك�نت اأقل اأهمية من الت�أثيرات 

في اأرب�ح ال�صهم الم�صبقة نتيجة عملي�ت التملك ذاته�. 

ا�صتج�ب الم�صتثمرون بكل حم��س. في البداية، ك�ن يتم الحكم على �صجل 
كل �صركة تبع� لاأدائه� الفردي الخ��س، لكن اأ�صبح الحكم يطلق تدريجي� 
على التكتلات كمجموعة. وبرز نمط جديد من الم�صتثمرين، عرفوا ب��صم 
اأق�موا  الذين  المخ�طرين،  اأو  الن��صطين،  الا�صتثم�رية  ال�صن�ديق  مديري 
الات�ص�ل  خطوط  وو�صعت  التكتلات.  مديري  مع  خ��صة  ج�معة  �صلة 
المب��صرة التي تطورت بينهم وبين التكتلات »الاأ�صهم التي لم ت�صجل في هيئة 
الاأوراق الم�لية والبور�صة« في اأيدي مديري ال�صن�ديق الا�صتثم�رية. وتعلمت 

التكتلات ب�لتدريج اإدارة اأ�صع�ر اأ�صهمه� اإ�ص�فة اإلى اأرب�حه�.

الفكرة الخ�طئة التي اعتمد عليه� ازده�ر التكتلات تمثلت في الاعتق�د 
ب�أن من ال�صروري تقويم ال�صرك�ت وفق� لنمو اأرب�ح ال�صهم الم�صبقة بغ�س 
الفكرة  هذه  وا�صتغل  النمو.  هذا  عبره�  تحقق  التي  الكيفية  عن  النظر 
اأ�صع�ره�  تج�وزت  التي  اأ�صهمهم  ا�صتخدموا  الذين  المديرون  المغلوطة 
ت�صخم  زاد  وب�لت�لي  تف�صيلية  ب�صروط  �صرك�ت  ل�صراء  الحقيقية  قيمته� 
قيمة اأ�صهمهم. من وجهة نظر تحليلية، م� ك�نت للفكرة المغلوطة اأن تظهر 
لو فهم الم�صتثمرون الانعك��س واأدركوا اأن ب�إمك�ن القيم المت�صخمة اأن تولد 

نموا في الاأرب�ح.

تو�صعت التكتلات ولم يحقق الواقع التوقع�ت الم�أمولة في نه�ية المط�ف. 
عليه�  الازده�ر  ارتكز  التي  المغلوطة  للفكرة  المدركين  الن��س  عدد  وازداد 
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اأجل الحف�ظ على زخم نمو  ومن  اللعبة.  ا�صتمروا في مم�ر�صة  واإن  حتى 
الاأرب�ح، تع�ظمت عملي�ت امتلاك ال�صرك�ت، وفي نه�ية المط�ف ا�صطرت 
اإع�دة الهيكلة وتحديد الحجم. وك�ن حدث الذروة مح�ولة  التكتلات اإلى 
بنك  كيميك�ل  تملك   (Reliance( ريلي�ن�س  مجموعة  من  �صت�ينبرغ  �صول 

)Chemical Bank): لكن المح�ولة ب�ءت ب�لف�صل.

حين بداأت اأ�صع�ر الاأ�صهم ب�لهبوط، تغذى الانهي�ر على ذاته. وت�ص�ءل 
القي�م  الم�صبقة وغدا  الاأ�صهم  التملك في ربحية  لعملي�ت  الاإيج�بي  الت�أثير 
بعملي�ت تملك جديدة طريقة غير عملية في نه�ية المط�ف. اأم� الم�صكلات 
النمو  حقبة  خلال  له�  الت�صدي  من  بدلا  اإخف�وؤه�  جرى  التي  الداخلية 
الاأرب�ح  تق�رير  وك�صفت  ال�صطح.  بداأت تظهر على  ال�صريع فقد  الخ�رجي 
المديرون  وواجه  اأمل  بخيبة  الم�صتثمرون  اأ�صيب  �ص�رة.  غير  مف�جئ�ت 
هن�ك  يكن  لم  والمحفز،  المثير  النج�ح  حقبة  بعد  بهم:  الخ��صة  اأزم�تهم 
�صواعدهم  عن  ي�صمروا  لاأن  ا�صتعداد  على  المديرين  من  قليل  عدد  �صوى 
ويتحملوا عنت اإدارة ال�صوؤون اليومية. ومثلم� اأبلغني اأحد روؤ�ص�ء ال�صرك�ت: 
»لم اأجد جمهورا اأوؤدي اأم�مه«. تف�قم الو�صع نتيجة الركود، وتفكك العديد 
من التكتلات الواعدة. وك�ن الم�صتثمرون على ا�صتعداد لت�صديق ال�صين�ريو 
الاأ�صواأ، بل واجهه بع�صهم فعلا. اأم� ب�لن�صبة لغيرهم، فقد تبين اأن الواقع 
وا�صتط�عت  المط�ف.  نه�ية  في  الو�صع  ا�صتقر  ثم  التوقع�ت،  من  اأف�صل 
ال�صرك�ت الن�جية، التي ا�صتبدلت ب�إدارته� اأخرى جديدة في اأغلب الاأحوال، 

الخروج من تحت الرك�م ب�لتدريج. 

الانكم��س  ـــ  الانتع��س  ن�صق  توثيق� مع  التي خ�صته�  المواجه�ت  اأف�صل 
من  خ��س  �صكل  عن  عب�رة  وهي  الرهون�ت.  �صرك�ت  عبر  ك�نت  المتوالي 
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المميزة  المفت�حية  �صمته�  اأم�  الق�نونية.  الت�صريع�ت  اأق�مته  ال�صرك�ت 
توزيع  ويمكنه�  تتلق�ه،  التي  الدخل  من   %95 ن�صبة  توزع  اأنه�  في  فتتمثل 
هذا الدخل معفى من �صريبة ال�صرك�ت. بقيت الفر�صة التي اأت�حته� هذه 
العديد من  ت�أ�ص�س  1969، حين  الت�صريع�ت غير م�صتغلة غ�لب� حتى ع�م 
�صرك�ت الرهون�ت. كنت ح��صرا اآنذاك، وم�صلح� ب�لخبرة التي اكت�صبته� 
للتو من التكتلات، ومدرك� لاحتم�لات الانتع��س ـــ الانكم��س في اأن�صطته�. 
ن�صرت تقريرا بحثي� قدمت فيه الحجة على اأن الطريقة التقليدية لتحليل 
الم�صتقبلي  الم�ص�ر  توقع  تح�ول  وال�صندات(  )للاأ�صهم  الملكية  �صه�دات 
للاأرب�ح ثم تقدر ال�صعر الذي ربم� يكون الم�صتثمرون راغبين بدفعه مق�بل 
هذه الاأرب�ح. ولم تعد تلك الطريقة من��صبة لتحليل �صرك�ت الرهون�ت لاأن 
مهم�  ع�ملا  يعد  الاأ�صهم  ل�صراء  بدفعه  الم�صتثمرون  يرغب  الذي  ال�صعر 
والتقويم�ت  الاأرب�ح  توقع  وبدلا من  للاأرب�ح.  الم�صتقبلي  الم�ص�ر  في تحديد 
للعملية  الم�صتقبلي  الم�ص�ر  توقع  نح�ول  �صوف  منف�صل،  ب�صكل  الم�صتقبلية 

ذاتية الدعم برمته�.

المب�لغة في تقويم  اأربعة ف�صول، يبداأ من  ومن ثم و�صعت �صين�ريو من 
القيمة عبر  المغ�لاة في  بتبرير  له�  �صمحت  التي  الاأولى  الرهون�ت  �صرك�ت 
اإ�صدار اأ�صهم اإ�ص�فية ب�أ�صع�ر م�صخمة؛ ثم ت�أتي ال�صرك�ت المقلدة التي تدمر 

هذه الفر�صة. وينتهي )ال�صين�ريو( ب�إفلا�س ال�صرك�ت على نط�ق وا�صع.

ك�ن لتقريري ت�ريخ مثير. فقد ظهر في وقت ك�ن فيه مديرو ال�صن�ديق 
الن��صطون يع�نون من خ�ص�ئر ثقيلة نتيجة انهي�ر التكتلات. ونظرا لاأن لهم 
لكن  يديرونه�  التي  ال�صن�ديق  تحققه�  التي  الاأرب�ح  من  ح�صة  في  الحق 
دون اأن ت�صيبهم الخ�ص�ئر، نزعوا اإلى الت�صبث ب�أي �صيء يمكن اأن يعو�س 
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خ�ص�ئره� ب�صرعة. وفهموا ب�لغريزة اآلية العملية ذاتية الدعم لاأنهم �ص�هموا 
فيه� للتو وتلهفوا على لعب دور ف�عل. لقي التقرير ا�صتج�بة ه�ئلة لم اأدرك 
حجمه� اإلا حين تلقيت مك�لمة ه�تفية من م�صرف في كليفلاند يطلب فيه� 
تعد  لم  بحيث  ومرات  مرات  طبعت  الاأ�صلية  الن�صخة  لاأن  جديدة،  ن�صخة 
�ص�لحة. لم يكن هن�ك �صوى قلة من �صرك�ت الرهون�ت العق�رية اآنئذ، لكن 
تقريب�  �صعره�  ت�ص�عف  اأن  بعد  اأ�صهمه�  ل�صراء  بلهف  �صعوا  الم�صتثمرين 
العر�س، وظهرت مجموعة جديدة من  الطلب  ولد  اأو نحوه.  �صهر  بخلال 
الاإ�صدارات في ال�صوق. وحين تبين بكل و�صوح اأن مورد �صرك�ت الرهون�ت 
ارتفعت به�.  التي  ب�ل�صرعة  الاأ�صع�ر  العق�رية الجديدة لا ين�صب، هبطت 
�صهولة  الح�صب�ن  في  ي�أخذوا  اأن  في  ف�صلوا  تقريري  قراء  اأن  الوا�صح  ومن 
الدخول و�صرع�ن م� �صححوا خط�أهم. ومع ذلك، �ص�عدت حم��صتهم في 
الاأحداث  التقرير.  المو�صوفة في  الذاتي  التعزيز  تقدم عملية  البداية على 
التقرير. وتمتعت �صرك�ت الرهون�ت  اأوجزه  اللاحقة اتخذت الم�ص�ر الذي 
العق�رية بحقبة من الانتع��س لم يكن ب�لقدر الذي �صهدته بعد ن�صره، لكن 

تبين اأنه� اأطول مدة.

وظفتُ ا�صتثم�رات �صخمة في �صرك�ت الرهون�ت العق�رية وجنيت بع�س 
لكن  توقع�تي.  حجم  البحثية  لدرا�صتي  الا�صتج�بة  تج�وزت  حين  الاأرب�ح 
حين  الاأ�صهم  من  كبيرا  مخزون�  لدي  وجدت  بحيث  معه  جرفني  نج�حي 
هبطت الاأ�صع�ر. ت�صبثت بم� لدي، بل ا�صتريت المزيد من الاأ�صهم. وداومت 
م�  بعت  المط�ف  نه�ية  وفي  نحوه�،  اأو  �صنة  مدة  بدقة  ال�صوق  مراقبة  على 
اأملكه من اأ�صهم محقق� اأرب�ح� جيدة. ثم ابتعدت عن الميدان اإلى اأن بداأت 
الم�صكلات تظهر على ال�صطح بعد ب�صعة اأعوام. تعر�صت لاإغراء اإن�ص�ء »مركز 
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ق�صير« )بيع الاأ�صهم تح�صب� لانخف��س �صعره�(، لكن عجزت عن ذلك نظرا 
قراءة  اأعدت  وحين  ذلك،  ومع  ال�صرك�ت.  و�صع  على  مطلع�  اأعد  لم  لاأنني 
التقرير الذي كتبته قبل عدة �صنوات، ا�صتحثتني توقع�تي ذاته� على المب��صرة 
ب�لم�صروع؛ فقررت بيع مجموعة ال�صرك�ت التي اأملكه� ب�صكل ع�صوائي اإلى حد 
م�. علاوة على ذلك، ومع هبوط اأ�صع�ر الاأ�صهم، ح�فظت على الم�صتوى ذاته 
اأملكه� فعلا )بيع على المك�صوف(. تحقق توقعي  اإ�ص�فية لا  اأ�صهم  عبر بيع 
جنيت  وب�لنتيجة،  العق�رية.  الرهون�ت  �صرك�ت  معظم  واأفل�صت  الاأ�ص��صي، 
الحد  لاأن  نظرا  م�صتحيلة  تبدو  ن�صبة  وهي  ـــ   %100 ن�صبة  اأرب�ح� تج�وزت 
الاأق�صى من الاأرب�ح في الاأ�صهم التي لا تمتلكه� فعلي� وقت البيع هو %100 

)التف�صير يكمن في الا�صتمرار في بيع اأ�صهم اإ�ص�فية(.

تقيم  التي  وال�صرك�ت  التقييم  فعل  بين  م�ص�بهة  دائرية  �صلة  هن�لك 
اأمكن ملاحظته� في حقبة الانتع��س والانكم��س في عملي�ت الاإقرا�س التي 
ق�مت به� الم�ص�رف الدولية خلال ال�صبعيني�ت. فقد ا�صتخدمت الم�ص�رف 
م� دعي بن�صب الدين لتقييم القدرة على الاقترا�س )ومت�نة المركز الم�لي( 
لدى البلدان المقتر�صة، لكنه� لم تدرك حقيقة اأن ن�صب الدين ك�نت تت�أثر 
الت�صل�صلي  الن�صق  بتحليل  قمت  الاأوان.  فوات  بعد  اإلا  الاإقرا�س  ب�أن�صطة 
للاأحداث والعديد من الح�لات الاأخرى في كت�بي »خيم�ء التمويل« )1987). 
المت�صل�صلة  الانكم��س  ـــ  الانتع��س  اأن�ص�ق  مختلف  في  �ص�ركت  اأو  و�صهدت/ 
منذ ذلك الحين، بم� فيه� انهي�ر اآلية معدل ال�صرف الاأوروبية ع�م 1992، 
اأواخر الت�صعيني�ت،  1997، وانتع��س �صوق الاإنترنت في  واأزمة ال�صوق ع�م 

الذي تحول اإلى انكم��س ع�م 2000. 
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مثال معا�صر
اأم� ال�صبب  اأن �صوق العق�رات الاآن عب�رة عن فق�عة �صخمة.  اأعتقد 
ال�صم�ح  عدم  على  الفيدرالي  الاحتي�طي  البنك  ت�صميم  عن  فن�جم 
ذاته�  تعزز  ك�رثة  اإلى  وتحوله   2001 ع�م  الاأ�صهم  �صوق  اأ�صع�ر  بهبوط 
بذاته�. فمعدل التمويلات الاتح�دية اأقل من 1%، وموؤ�ص�ص�ت الرهون�ت 
العق�رية �صجعت حملة الاأ�صهم على اإع�دة تمويل رهون�تهم و�صحب الاأ�صهم 
مثل  جديدة  منتج�ت  واأدخلت  الاإقرا�س  مع�يير  خف�صت  كم�  الزائدة. 
الرهون�ت الق�بلة لتعديل معدلاته�، ورهون�ت »الفوائد فقط«، و»معدلات 
ال�صكنية.  الوحدات  في  الم�ص�ربة  كله  ذلك  و�صجع  الم�صتثمرين«.  جذب 
وبداأت اأ�صع�ر البيوت ب�لارتف�ع، مم� �ص�عد على تعزيز الم�ص�ربة، وجعل 
اأ�صح�ب البيوت ي�صعرون ب�أنهم من الاأغني�ء؛ اأم� النتيجة فك�نت انتع��ص� 
ا�صتهلاكي� دعم الاقت�ص�د في ال�صنوات الاأخيرة. مرة اأخرى نوؤكد اإمك�نية 
اأن نعزو الفق�عة اإلى الدائرة الق�صيرة بين قيمة الاأ�صول وفعل التقويم. 

ودعيت الدائرة بت�أثير ال�صعور ب�لثراء.

النعكا�س كمعيار
تحليله  الاأ�صعب  من  لكن  اأي�ص�،  الواقعية  الحي�ة  في  الانعك��س  ي�صتغل 
واإظه�ره مق�رنة بح�له في الاأ�صواق الم�لية. اأم� ال�صبب فيكمن في اأن الانعك��س 
كلي الح�صور. فهو لا ي�صكل انحراف� عن المعي�ر؛ لاأنه هو المعي�ر. ومن اأجل 
ون�صق  الانعك��س  النقطة علين� تجنب خط�أ الخلط بين  اأهمية هذه  تقدير 
الاأ�صك�ل  من  العديد  في  متج�صدا  ي�أتي  الانعك��س  الانكم��س.  ـــ  الانتع��س 
كذبته�  التوازن،  نظرية  الم�لية،  الاأ�صواق  في  نظرية  هن�لك  والاأحج�م. 
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اأن�ص�ق الانتع��س ـــ الانكم��س المت�صل�صلة التي تحدث بين الحين والاآخر. لكن 
لا توجد نظرية م�ص�بهة يمكن ك�صف زيفه� فيم� يتعلق ب�لاأو�ص�ع الاجتم�عية 
اأو الاأحداث الت�ريخية، على الرغم من اأن افترا�ص� ع�م� ب�لعقلانية تجذر 
الافترا�س  هذا  وتعر�س  الاأنوار،  ع�صر  منذ  الع�لم  اإلى  نظرتن�  عمق  في 

للتحدي من قبل مفهوم الانعك��س.

اأن  من  الرغم  وعلى  الواقع.  عن  منف�صلا  العقل  الاأنوار  ع�صر  راأى 
الدم�غ جزء من الج�صم كم� هو وا�صح، اإلا اأن الذهن ي�صكل كم� هو مفتر�س 
ذك�ء مجردا ق�درا على التفكير العقلاني. وم� ك�ن لذلك اأن يحدث دون 
�صرخ يف�صل بين الذهن والدم�غ. اإن طريقة عمل الدم�غ توؤثر في الاأ�صلوب 

الم�صتخدم للتعبير عن الاأفك�ر بوا�صطة اللغة.

نحن نملك القدرة على �صي�غة عب�رات تتط�بق مع الحق�ئق. لكن تلك 
القدرة بحد ذاته� جزء من الواقع. ولربم� نتظ�هر ب�لعك�س. فقد نزعم اأن 
العقل ي�صكل ذك�ء مجردا ق�درا على الح�صول على المعرفة الك�ملة، لكن 

ذلك لي�س �صوى زعم مدع ي�صوه الواقع.

روؤى م�صتمدة من العلم المعرفي
لا ن�صتطيع ت�صكيل �صورة عن الواقع دون ت�صويهه اأو تحريفه. واأظهرت 
المعلوم�ت  اأن  المعرفي  العلم  ميدان  التي تحققت في  الجديدة  الاكت�ص�ف�ت 
التي نجمعه� ينبغي مع�لجته� قبل اأن تدخل وعين�. لاأن المعلوم�ت نتلق�ه� 
على عر�س موجة يتج�وز المليون، بينم� ي�صتغل وعين� على عر�س موجة لا 
ت�صتغرق حوالي  المع�لجة  اأن عملية  التج�رب  بينت  كم�   الاأربعين.  تتج�وز 
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ن�صف ث�نية؛ وب�لت�لي، يتخلف وعين� عن الواقع بهذا المقدار*. هذا الت�أخير 
الكبير يمنع الوعي من التحكم ب�لعديد من ردود اأفع�لن�. اإذ يتطلب لعب 
التن�س اأو عزف الكم�ن مثلا �صلوك� لا يتحكم به الوعي؛ لهذا ال�صبب يجب 
على لاعبي التن�س وع�زفي الكم�ن بذل جهد كبير في التدريب لتنمية ردود 

اأفع�لهم الانعك��صية.

طور الوعي في حقبة مت�أخرة ن�صبي� في الدم�غ. الفكر اأبعد م� يكون عن 
وال�صلة  بدائية.  الاأكثر  الدم�غ  وظ�ئف  من  يتجزاأ  لا  جزء  فهو  التجريد، 
ن�صتخدمه� في �صي�غة  التي  اللغة  تتمظهر في  والدم�غ  العقل  الرابطة بين 
حججن�. ال�ص�لح في الق�صم  في الق�صم العلوي والاأم�مي، والط�لح في الق�صم 
الاأ�صفل والخلفي. واكت�صف العلم المعرفي في وقت مبكر اأن لا مك�ن للعقل دون 
الع�طفة. في اأيلول/ �صبتمبر 1848، اأدى انفج�ر تعر�س له فيني��س كيج، 
ــ بيرلنغتون، اإلى تلف  وهو ملاحظ عم�ل ك�نوا ي�صيدون �صكة حديد روتلاند ـ
اأ�ص�ب معظم الف�س الجبهي من دم�غه، والعجيب اأن وظ�ئفه الذهنية لم 
اأهل للثقة**.  تت�أثر، لكن �صخ�صيته تغيرت واأ�صبح منحرف المزاج وغير 
بين  ال�صلة  ا�صتك�ص�ف  جرى   الحين  ذلك  ومنذ  الانتب�ه.  ح�لته  اأث�رت 
العقل والع�طفة، وا�صتغلته� �صن�عة الاإعلان�ت الدع�ئية اأولا ثم الن��صطون 
ال�صي��صيون. اإذ اكت�صف هوؤلاء اأن من��صدة العواطف اأكثر فع�لية من التم��س 
المنظم�ت  يعمل ل�ص�لح  �صي��صي  لونتز، وهو م�صت�ص�ر  العقل. وق�م فرانك 

* Tor Norretranders, The User Illusion: Cutting Consciousness Down 
to Size (New York: Penguin, 1999).

** Antonio Damasio, Descartes’ Error: Emotion, Reason, and the 
Human Brain (New York: Penguin Putnam, 1994).
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اليمينية، بت�أطير الر�ص�لة وتطويره�. ويعد م�صوؤولا عن العب�رات ال�صع�رية 
ال�ص�ئعة )في الولاي�ت المتحدة( مثل: »الارتي�ح من ال�صرائب«، و »�صريبة 

الموت«، و »ق�نون ال�صم�وات ال�ص�فية«، و»لن نتخلى عن الاأطف�ل«..

ف�صح جورج لاكوف، الع�لم المتخ�ص�س في العلم المعرفي، اأ�صلوب عمل 
فرانك لونتز، لكنه لم ينجح في تقديم التري�ق. فقد األف كت�ب� )ب�لا�صتراك 
مع م�رك جون�صون( قدم فيه الحجة على اأن التمييز بين الذهن والدم�غ 
اعتق�د خ�طئ �صلل الفل�صفة على مر الع�صور*. �صحيح اأنه خ�طئ، لكنه 
اأم�م ال�صعي  اأي�ص�. فمفهوم الذك�ء المتحرر عن الج�صد فتح المج�ل  مثمر 
اإلى الحقيقة مم� اأفرز نت�ئج موؤثرة. ولا بد من الاعتراف ب�أن ت�صويه الواقع 

ظل مت�أ�صلا في تلك النت�ئج، وم� زلن� نع�ني من عواقبه. 

العتقادات الخاطئة المثمرة
لي�س  وهو  المثمر.  الخ�طئ  ب�لاعتق�د  والواقع  الفكر  بين  الف�صل  اأدعو 
الوحيد، ف�لاعتق�دات الخ�طئة المثمرة وفيرة في الت�ريخ. واأ�صتطيع التوكيد 
على اأن جميع الثق�ف�ت موؤ�ص�صة على اعتق�دات خ�طئة مثمرة. وهي مثمرة 
وهي  ومث�لبه�؛  عيوبه�  اكت�ص�ف  قبل  اإيج�بية  نت�ئج  وتعطي  تزدهر  لاأنه� 

خ�طئة لاأن فهمن� للواقع ق��صر فطري�.

ت�صتتبع لا ع�صمتن� ا�صتح�لة ت�أ�صي�س الترتيب�ت الاجتم�عية على المعرفة 
اأو العقل فقط؛ اإذ يجب اأن ت�صمل اأي�ص� الاأحك�م المتحيزة والم�صبقة المتراكمة 

 * George lakoff and Mark Johnson, Philosophy in the Flesh: The 
Embodied Mind and Its Challenge to Western Thought (New York: 
Basic Books, 1999).
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للم�ص�ركين. اأم� مجموع هذه الاأحك�م فيو�صف ب�أنه »ثق�فة«. وهذا هو الاأ�س 
اعتق�دات  على  بنيت  قد  جميع�  الثق�ف�ت  ب�أن  زعمي  عليه  يرتكز  الذي 

خ�طئة مثمرة.

تختلف الثق�ف�ت وتتب�ين. وتعد هذه الاختلاف�ت دليلا يثبت اأن الاأحك�م 
اأ�صك�ل الفهم الق��صر مهمة في ت�صكيل الواقع. لكن  المتحيزة وغيره� من 
الانعك��س  نظرية  تزويد  اأجل  ومن  �صيئ�.  تثبت  لا  لوحده�  الملاحظة  هذه 
المطلب  هذا  ا�صتيف�ء  ح�ولت  لقد  اآخر.  اأمر  اإلى  هن�لك ح�جة  ب�لم�صمون 
عبر تحليل الاأو�ص�ع البعيدة عن التوازن حيث تبتعد المدرك�ت عن الواقع. 
اأن  لاإظه�ر  بعيدة  م�ص�فة  يم�صي  اأن  الاأو�ص�ع  هذه  مثل  لتحديد  ويمكن 
التف�صير ال�ص�ئد للواقع م�صوه ومحرف اإلى حد م�. وفي �صبيل هذه الغ�ية، 
الت�ريخية. في  الح�لات  على  الانكم��س  ـــ  الانتع��س  نظرية  تطبيق  ح�ولت 
ال�صيوعية  و�صقوط  نهو�س  بتحليل  قمت  ال�صوفييتي«  النظ�م  »فتح  كت�ب 
ـــ انكم��س ت�صل�صلي، وفي كت�ب »فق�عة  ال�صوفييتية بو�صفهم� ن�صق انتع��س 
�صوق  وفق�عة  بو�س  اإدارة  �صي��ص�ت  الاأمريكي«، عقدت مق�رنة بين  التفوق 
الاأ�صهم. ولربم� تتميز هذه المح�ولات بنف�ذ الب�صيرة، لكن تفتقد ال�صمول 
تغل  اأنه�  تزعم  التي لا  الانعك��س  لنظرية  ت�صكل معلم� مميزا  لاأنه�  نظرا 

تف�صيرات اأو توقع�ت معينة.

تجارب وخبرات من الأو�صاع
البعيدة عن التوازن

البعيدة عن  اإقن�ع�. لقد لعبت الاأو�ص�ع  اأكثر  اأجد تج�ربي ال�صخ�صية 
الاأو�ص�ع  مع  تج�ربي  تعود  الحقيقة،  وفي  حي�تي.  في  مهم�  دورا  التوازن 
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البعيدة عن التوازن اإلى م� قبل ولادتي! فحين اندلعت الحرب الع�لمية الاأولى 
تطوع والدي، وك�ن �ص�ب� �صديد الطموح، للخدمة في جي�س الاإمبراطورية 
النم�صوية ـــ الهنغ�رية. واأ�صره الرو�س ونفوه اإلى �صيبيري�. وب�صبب طموحه، 
اأ�صبح رئي�س تحرير �صحيفة ك�ن ي�صدره� الاأ�صرى. ك�ن ا�صم ال�صحيفة 
»اللوح الخ�صبي« لاأن المق�لات المكتوبة بخط اليد ك�نت تعلق على لوح خ�صبي؛ 
ا�صتهر  القراء.  تعليق�ت  ل�صم�ع  اللوح  خلف  الاختب�ء  الكت�ب  اعت�د  بينم� 
الجنود  بع�س  فر  وحين  الاأ�صرى.  عن  ممثلا  انتخب  اأنه  حد  اإلى  والدي 
انتظ�ر  من  وبدلا  انتق�م�.  عنهم  الممثل  قتل  مج�ور  مع�صكر  من  الاأ�صرى 
حدوث الاأمر ذاته في مع�صكره، نظم والدي جم�عة وق�د عملية فرار. ك�نت 
خطته تتمثل في بن�ء طوف والاإبح�ر به نحو المحيط، لكن معرفته بجغرافية 
اأنه�ر �صيبيري� ت�صب في  المنطقة ك�نت ن�ق�صة؛ اإذ لم يكن يعلم اأن جميع 
المحيط المتجمد ال�صم�لي. وجرف التي�ر اأفراد المجموعة عدة اأ�ص�بيع قبل 
اأن يدركوا اأنهم متجهون نحو المحيط المتجمد ال�صم�لي، وتطلب الاأمر عدة 
اأ�صهر قبل العودة اإلى الاأم�كن الم�أهولة في الطرف الاآخر من غ�ب�ت الت�يغ�. 
في تلك الاأثن�ء، اندلعت الثورة الرو�صية وعلقوا في خ�صمه�. وبعد عدد من 
المغ�مرات ا�صتط�ع والدي العثور على طريقة للعودة اإلى هنغ�ري�؛ ولو بقي 

في المع�صكر لو�صل اإلى الوطن في وقت اأ�صرع.

اأثرت فيه  اآخر. فتج�ربه خلال الثورة  اإلى الوطن �صخ�ص�  ع�د والدي 
ب�صكل عميق. فقد طموحه ولم يعد يريد �صيئ� من الحي�ة �صوى الا�صتمت�ع 
به�. ونقل اإلى اأولاده قيم� مختلفة عن تلك ال�ص�ئدة في البيئة التي ع�صن� 
�صخ�صية  اإلى  التحول  في  اأو  ثروة  تجميع  في  رغبة  لديه  تكن  لم  فيه�. 
الم�ل  يكفي من  م�  ليك�صب  اإلا  يعمل  العك�س، لم  بل على  ب�رزة.  اجتم�عية 
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لتلبية الح�ج�ت المعي�صية دون الوقوع في حب�ئل الديون. اأذكر اأنه اأر�صلني 
اإج�زة،  لق�ص�ء  الم�ل  من  مبلغ  لا�صتدانة  عملائه  اأحد  اإلى  الميلاد  عيد  في 
اأن ك�صب م� يكفي من الم�ل لت�صديد الدين.  اإلى  و�ص�ءت طب�عه فيم� بعد 
اأم�صى وقت� طويلا مع اأولاده. اعتدت لق�ءه بعد المدر�صة في بركة ال�صب�حة، 
وبعد ال�صب�حة ك�ن يروي لي ف�صلا من مغ�مراته ال�صيبيرية. ت�أثرت كثيرا 
القواعد  تطبيق  فيه�  يمكن  لا  اأوق�ت�  هن�لك  اأن  وعرفت  الحك�ي�ت  بهذه 

الع�دية، ف�إذا اتبعته� ق�صي عليك.

حين احتلت األم�ني� الن�زية هنغ�ري� في اآذار/ م�ر�س 1944، و�صع مب�دئه 
الذهنية  الن�حية  من  ا�صتعدادا  اأف�صل  وك�ن  التطبيق.  مو�صع  الاأخلاقية 
على  ح�صل  لمعتقداته.  وفق�  العمل  في  يتردد  ولم  الن��س،  ب�أغلبية  مق�رنة 
لا  المزورة،  ب�لهوية  للعي�س  اللازمة  الترتيب�ت  واأعد  مزورة  هوية  اأوراق 
اأنه  �صحيح  الاآخرين.  الن��س  من  لكثير  بل  فقط،  ع�ئلته  لاأفراد  ب�لن�صبة 
ح�صل على الم�ل من بع�س زب�ئنه، لكنه �ص�عد الكثيرين مج�ن�. ا�صتغرقه 

العمل تم�م�، وك�نت تلك اأكثر فترات حي�ته اإث�رة ون�ص�ط�*. 

ع�صرة  الرابعة  في  كنت  حي�تي.  في  تكوينية  خبرة   1944 �صنة  �صكلت 
واأكن اإعج�ب� لا حد له بوالدي. تمثلت وتبنيت نظرته اإلى الع�لم برمته�. 
نحو  على  اإيج�بية  تجربة  الاألم�ني  الاحتلال  �صنة  مثلت  مرارا،  قلت  وكم� 
غريب ب�لن�صبة لي. فقد واجهن� خطرا محدق� مميت� وك�ن الن��س يهلكون 
حولن�، لكنن� لم نكتف بتدبر اأمر البق�ء على قيد الحي�ة فقط بل الخروج 
* Tivadar Soros, Masquerade: dancing Around Death in Nazi-Occupied 

Hungary (New York: Arcade Publishing, Inc., 2001). Originally published 
in Esperanro, MaskeradoCirkau La Morto: Nazimondo en Hungarujo (J. 
1965 and Roterdam: Universala Esperanto-Asocio, 2001).

o b e i k a n d l . c o m



ع�صر اللاع�صمةع�صر اللاع�صمة60

من المحنة منت�صرين لاأنن� تمكن� من مد يد العون اإلى العديد من الن��س. 
كن� في �صف الملائكة وانت�صرن� على ظروف مع�ك�صة وك��صحة. فم� الذي 

يطلبه فتى في الرابعة ع�صرة اأكثر من ذلك؟

الو�صع  اأخذ  الن�زي،  الا�صطه�د  مرحلة  خلال  المثيرة  المغ�مرات  بعد 
البداية،  في  المغ�مرات  ا�صتمرت  ال�صوفييتي.  الاحتلال  بدء  مع  ب�لتدهور 
ال�صوي�صرية  القن�صلية  الخطرة.  الاأو�ص�ع  في  بنج�ح  المن�ورة  من  وتمكن� 
ا�صتخدمت والدي ليعمل ك�ص�بط ارتب�ط مع قوات الاحتلال ال�صوفييتية. 
ولذلك  اآنذاك،  الحلف�ء  م�ص�لح  ترعى  ال�صوي�صرية  القن�صلية  ك�نت  فقد 
ك�نت وظيفته مهمة. وحين اأ�ص�صت القوى الحليفة مك�تبه� التمثيلية، تق�عد 
والدي ل�صعوره ب�أن العمل ل�ص�لح الحلف�ء �صرع�ن م� �صيفت�صح اأمره. وك�ن 
قراره حكيم� – فقد تجنب الم�ص�يق�ت والا�صطه�د التي ك�ن �صيتعر�س له� 
لاحق�. لكن الو�صع بداأ ي�صبح رتيب� ومملا وثقيل الوط�أة على فتى اعت�د 
الخ�م�صة  في  ل�ص�ب  ب�لن�صبة  ال�صليم  غير  من  اأن  اعتقدت  كم�  المغ�مرة. 
اأريد  اأنني  اأبلغته  ع�م�.  خم�صين  العمر  من  الب�لغ  كوالده  يفكر  اأن  ع�صرة 
على  للتعرف  مو�صكو  »اإلى  اأجبت:  اأين؟«.  »اإلى  �ص�ألني:  البلاد.  مغ�درة 
ال�صيوعية، اأو اإلى لندن من اأجل هيئة الاإذاعة البريط�نية«. ق�ل: »اأعرف 
الاتح�د ال�صوفييتي تم�م المعرفة وبمقدوري اإخب�رك كل �صيء عنه«. وبذلك، 
بقي اأم�مي خي�ر لندن. لم يكن من ال�صهل ال�صفر اإلى هن�ك، لكنني و�صلته� 

في اأيلول/ �صبتمبر 1947.

م�ل  بلا  وحيدا  كنت  للاآم�ل.  ومخيب�  محبط�  لندن  في  العي�س  ك�ن 
النف�س  الر�ص� عن  ب�لمغ�مرات، ملاأني  اأ�صدق�ء. وبعد حي�تي المترعة  ولا 
غريب�،  كنت  ب�أمري.  يهتموا  لم  لندن  في  الن��س  لكن  الذاتية،  والقيمة 
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اأن  بعد  م�ل،  من  لدي  م�  به  نفذ  يوم  علي  مر  الوحدة.  معنى  واكت�صفت 
دفعت ثمن وجبة طع�م ب�رد في »ليونز كورنر ه�و�س«. قلت في نف�صي: »لقد 
لم�صت الح�صي�س ولا بد اأن اأنه�س. ول�صوف تكون هذه تجربة ثمينة«. لكن 
تبين لي اأنه� �صكلت ع�ئق� لا قوة م�ص�عدة، لاأنني حر�صت مذاك على عدم 

ملام�صة الح�صي�س مرة اأخرى.

مبداأ عدم اليقين الإن�صاني
المفهومي  الاإط�ر  �صت�صكل  التي  التج�رب  لاأظهر  الاأحداث  هذه  اأروي 
الذي تبنيته. الا�صطه�د الن�زي، الاحتلال ال�صوفييتي، والعي�س مفل�ص� في 
لندن، حددت جميع� الاأو�ص�ع البعيدة عن التوازن. تعلمت في �صن مبكرة 
اأن الظروف الواقعية يمكن اأن تختلف اأ�صد الاختلاف عن تلك المتوقعة في 
الع�دة، والنظرة ال�ص�ئدة لا تن��صب غ�لب� هذه الظروف الواقعية. اإذ يمكن 

للفجوة بين المدرك�ت والواقع اأن ت�صبح اأحي�ن� هوة لا قرارة له�.

الانعك��س،  مفهوم  تطوير  معر�س  وفي  الفجوة.  هذه  بدرا�صة  ان�صغلت 
بداأت اأنظر اإلى المعتقدات المغلوطة وغيره� من اأ�صك�ل �صوء الفهم والاأفك�ر 
الحقيقة،  وفي  الت�ريخ.  �صي�غة  في  اأثر  �صببي�  عن�صرا  بو�صفه�  الخ�طئة 
في  المحرفة  والتف�صيرات  المتحيزة  الاأحك�م  اأهمية  تقدير  في  اأب�لغ  بداأت 
الفريدة  طبيعته  الت�ريخ  اأعطت  اأنه�  وزعمت  الاأحداث.  �صيرورة  تقرير 
ب�صبب  ريب  دون  م�صوهة  نظرة  تلك  لكن  اإبط�له�؛  اأو  عك�صه�  يتعذر  التي 
العديد من العوامل الاأخرى الموؤثرة في الت�ريخ اإلى ج�نب الانعك��س. وتبين 
لي اأنه� نظرة م�صوهة مفيدة لاأنه� لفتت انتب�هي اإلى ظ�هرة اأهملت على 
اإلى  اأن تعد نظرتي  الم�لية. ويمكن  الفق�ع�ت  األا وهي  اآنذاك،  نحو غريب 

الت�ريخ اعتق�دا خ�طئ� مثمرا.
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اأو عدم اليقين  ومثلم� راأين�، يدخل الانعك��س ع�ملا من عدم التحدد 
في تفكير الم�ص�ركين ب�لح�لة التي ي�ص�ركون فيه�. مبداأ عدم اليقين ي�صتغل 
اأي�ص� في الفيزي�ء الكمية، لكنه مختلف عن مبداأ عدم اليقين في ال�صوؤون 
يحكم  ه�يزنبرغ  فيرنر  به  ق�ل  الذي  اليقين  عدم  مبداأ  ب�لب�صر.  المتعلقة 
�صلوك الجزيئ�ت الكمية بغ�س النظر عم� اإذا ك�نت مدركة اأم لا. وب�لمق�بل، 
يمكن ل�صلوك الم�ص�ركين المفكرين اأن يت�أثر بم� يفكرون به )اأو م� يفكر به 
غيرهم(. ولهذا ي�صع مبداأ عدم اليقين الب�صري عقبة ك�أداء اأم�م الدرا�صة 
بك�رل  عميق�  ت�أثرا  ت�أثرت  اآنف�،  ذكرت  ومثلم�  الب�صري.  لل�صلوك  العلمية 
بوبر، وقبلت على وجه العموم تف�صيره للمنهج العلمي دون تحفظ مق�رنة 
بمعظم فلا�صفة العلوم المع��صرين، لكنني اأ�صفت لاإخف�قه في اإدراك طبيعة 

واأهمية هذه العقبة.

مراجعة خطة كارل بوبر
للمنهج العلمي

و�صع ك�رل بوبر خطة ب�صيطة ور�صيقة للمنهج العلمي مكونة من ثلاثة 
عن��صر وثلاث عملي�ت. العن��صر الثلاثة هي ال�صروط الاأولية، وال�صروط 
النه�ئية، والتعميم�ت ال�ص�ئبة في كل زم�ن ومك�ن اأو القوانين العلمية. اأم� 
ال�صروط  والاختب�ر. حين تجمع  والتف�صير،  التوقع،  فهي  الثلاث  العملي�ت 
الاأولية مع القوانين العلمية تعر�س توقع�. اأم� حين ت�ص�ف ال�صروط النه�ئية 
اإلى تلك القوانين فتعر�س تف�صيرا. وبهذا المعنى، تعد التوقع�ت والتف�صيرات 
متن�ظرة. الحلقة المفقودة في هذه الخطة هي اإثب�ت القوانين. وهذا يمثل 
اإ�صه�م ك�رل بوبر الخ��س في فهمن� للمنهج العلمي. فقد اأكد اأن القوانين 
العلمية يتعذر اإثب�ته�؛ ولا يمكن اإلا تكذيبه�. هن� يتدخل الاختب�ر. اإذ يمكن 
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اختب�ر القوانين العلمية عبر اقتران ال�صروط الاأولية مع ال�صروط النه�ئية. 
مغلوط.  الق�نون  ف�إن  المعني  العلمي  الق�نون  مع  التوافق  في  اأخفقت  ف�إذا 
ولربم� يكفي مث�ل واحد لا يتوافق مع الق�نون لكي يدح�س �صحة التعميم، 
لكن لا يكفي اأي عدد من الاأمثلة لاإثب�ت �صحة التعميم ب�صكل مطلق. وبهذا 
المعنى هن�لك لا تن�ظر بين الاإثب�ت والتكذيب. وهكذا، ي�صكل التن�ظر بين 
الاإثب�ت والتكذيب معلمين ب�رزين في  التن�ظر بين  التوقع والتف�صير وعدم 

خطة ك�رل بوبر. 

اأعظم  العلمية  القوانين  �صحة  اإثب�ت  تعذر  على  التوكيد  يعد  براأيي، 
ي�صتحيل  التي  الفل�صفة. فقد حل م�صكلة الا�صتقراء  بوبر في  لك�رل  اإ�صه�م 
حله� لولاه. ف�نطلاق� من اأن ال�صم�س ت�صرق من ال�صرق كل يوم منذ الاأزل، 
كيف نت�أكد من اأنه� �صت�صتمر على هذه الح�ل اإلى الاأبد؟ تلغي خطة بوبر 
الح�جة اإلى اليقين. اإذ يمكنن� قبول التعميم�ت العلمية بو�صفه� �صحيحة 
موؤقت� حتى تنق�س وتدح�س وتكذب. يوؤكد هذا التف�صير على الدور المحوري 
الذي يلعبه الاختب�ر في المنهج العلمي. وير�صخ عملية ح��صمة الاأهمية تتيح 

للعلم اأن ينمو ويبتكر.

تعر�س العديد من جوانب خطة بوبر للنقد من قبل الفلا�صفة المحترفين. 
على �صبيل المث�ل، يوؤكد بوبر على اأنه كلم� ا�صتدت �صرامة الاختب�ر الذي 
اإمك�نية  التعميم، كلم� تع�ظمت قيمته. لكن الفلا�صفة ي�صعون  ينجح فيه 
ذلك،  ومع  الم�ص�ءلة.  مو�صع  التعميم�ت  وقيمة  الاختب�رات  �صرامة  قي��س 
يعد توكيد بوبر مبررا وعملي� ب�صكل ك�مل ب�لن�صبة لي، وقمت ب�إثب�ت �صحته 
في الاأ�صواق الم�لية. فكلم� زاد تع�ر�س الافترا�ص�ت الا�صتثم�رية التي تبنيته� 
مع النظرة ال�ص�ئدة عموم�، تع�ظمت الاأرب�ح الم�لية التي جنيته� حين تثبت 
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اأنني قبلت خطة  اأ�صتطيع الزعم  الاأر�صية،  �صحة الافترا�ص�ت. على هذه 
بوبر دون تحفظ مق�رنة ب�آراء الفلا�صفة المحترفين الاآخرين.

على  يوؤكد  فهو  واحدة.  م�ص�ألة  في  بوبر  ع�ر�صت  اآنف�،  لاحظت  ومثلم� 
م� دعه مبداأ وحدة المنهج، اأي تطبيق المن�هج والمع�يير ذاته� على العلوم 
الاجتم�عية والعلوم الطبيعية مع�. لا اأوافقه الراأي على ذلك. لاأنني اأعتقد 
اأن م� اأدعوه مبداأ عدم اليقين الب�صري ي�صكل عقبة تعيق العلوم الاجتم�عية 
وحده�؛ العقبة تدق اإ�صفين� بين العلوم الطبيعية والاجتم�عية. ويظل موقع 
علوم  تقع  ج�نب  اأي  في  وجدال.  خلاف  مو�صع  ب�ل�صبط  الاإ�صفين  هذا 
�ص�رم من  ف��صل  لر�صم خط  ثمة ح�جة  لي�س  الوراثة؟  علم  مثل  الحي�ة، 
ميدان  عن  غ�ئبة  ك�أداء  عقبة  تواجه  الاجتم�عية  العلوم  ب�أن  الزعم  اأجل 

العلوم الطبيعية، متمثلة في مبداأ عدم اليقين الب�صري. 

لكن المنهج العلمي لي�س الق�صية الرئي�صة. كيف يمكن للم�ص�ركين اتخ�ذ 
لب  هو  ذلك  المعرفة؟  على  ت�أ�صي�صه�  ي�صتطيعون  لا  حين  القرارات  اأف�صل 
المع�صلة. الفجوة الف��صلة بين الاإدراك والواقع حتمية ويتعذر تف�ديه�، ولا 
اأن ت�صبب بع�س الاختلاف بين النت�ئج والتوقع�ت. المهم حجم الفجوة  بد 
وحدة العواقب المع�ك�صة غير المق�صودة. فكيف يمكن ح�صره� عند الحد 

الاأدنى؟ تلك هي الم�ص�ألة التي �صغلتني على �صعيدي النظرية والتطبيق.

هذا هو ال�صي�ق الذي وجدت فيه خطة بوبر للمنهج العلمي ملهمة. فهو 
يظهر اأنه حتى في العلوم الطبيعية، حيث يمكن ت�أ�صي�س علاقة رابطة بين 
العب�رات والحق�ئق، من ال�صروري الحف�ظ على العملية النقدية والموقف 
النقدي. فكم تبلغ اأهمية الانخراط في التفكير النقدي في المج�لات الاأخرى 
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المفتوح،  المجتمع  مفهوم  اإلى  ذلك  ق�دني  بكثير؛  اأكبر  اليقين  عدم  حيث 
الموؤ�ص�س على الاإقرار بعدم وجود من يمتلك الحقيقة النه�ئية المطلقة.

م�صلمة اللاع�صمة الراديكالية
قبل  لكن  الت�لي،  الف�صل  المفتوح في  المجتمع  تف�صيل  اأ�صهب في  �صوف 
الع�صمة. على وجه  اأو عدم  الق��صر  الفهم  اإ�ص�فة نقطة حول  اأريد  ذلك 
على  يوؤكد  فهو  اأبعد.  خطوة  اأدفعه  لكنني  بوبر،  موقف  مع  اأتفق  العموم، 
اأنن� ربم� نكون على خط�أ. اأم� اأن� ف�أتبنى فر�صية عملية توؤكد اأنن� لا بد اأن 
نخطئ. اأدعو هذه الفر�صية م�صلمة اللاع�صمة الراديك�لية. وقد اأ�ص�صته� 
على الحجة الت�لية: نحن ق�درون على اكت�ص�ب روؤية م� للواقع، لكن كلم� 
زاد فهمن� للواقع تعددت جوانبه التي تحت�ج اإلى الفهم. ولاأنن� نواجه هذا 
الهدف المتحرك، فنحن عر�صة لاأن ن�ص�عف عبء المعرفة التي اكت�صبن�ه� 
الطريقة، لا  وبهذه  تنطبق عليه�.  اأخرى لا  لت�صمل مج�لات  تو�صيعه�  عبر 
التف�صيرات  لبروز  مك�ن�  للواقع  ال�صحيحة  التف�صيرات  حتى  تف�صح  اأن  بد 
اأن  يوؤكد  الذي  بيتر،  لمبداأ  م�ص�بهة  الحجة  هذه  له.  والم�صوهة  المحرفة 

الموظفين الاأكف�ء يتلقون الترقي�ت حتى بلوغ م�صتوى عدم الكف�ءة. 

المعرفية تدعم موقفي وت�صنده.  اللغة  اإليه� علوم  التي تو�صلت  النت�ئج 
فقد اأظهر جورج لاكوف )وغيره( اأن اللغة ت�صتخدم الا�صتع�رات الت�صبيهية 
لا المنطق ال�ص�رم الدقيق. والا�صتع�رات تعمل عبر نقل ملاحظ�ت اأو �صم�ت 
تقريب�.  محتم  اأمر  ذلك  في  وال�صطط  اأخرى،  اإلى  ظروف  مجموعة  من 
ن�جح  اأ�صلوب  ف�لعلم  العلمي.  المنهج  ح�لة  في  هذا  لروؤية  مج�ل  واأف�صل 
اللاع�صمة  م�صلمة  مع  متن�ق�ص�  يبدو  بذلك  وهو  المعرفة.  لاكت�ص�ب  جدا 
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الراديك�لية، التي توؤكد على عدم ع�صمتن� عن الخط�أ والزلل. لكن العملية 
تج�وزت  الطبيعية،  العلوم  حققته  الذي  للنج�ح  فنظرا  ال�صطط.  اأ�ص�به� 

العلوم الاجتم�عية الحدود في مح�ك�ته� للعلوم الطبيعية.

لمفهوم  ا�صتخدامه�  ففي  الكلا�صيكية.  الاقت�ص�دية  ب�لنظرية  لنفكر 
تلعب  حيث  الم�لية،  الاأ�صواق  في  لكن  النيوتونية.  الفيزي�ء  ح�كت  التوازن، 
التوازن  نحو  الاأ�صواق  نزوع  على  التوكيد  يتط�بق  لا  مهم�،  دورا  التوقع�ت 
تحريف�ت  اإلى  العقلانية  التوقع�ت  نظرية  ولج�أت  الحقيقي.  الواقع  مع 
وت�صويه�ت كبيرة لاإيج�د ع�لم م�صطنع ومختلق ي�صوده التوازن، حيث جرى 
تكييف الواقع الحقيقي لين��صب النظرية بدلا من اإجراء العك�س. هذه هي 

الح�لة التي تنطبق عليه� م�صلمة اللاع�صمة الراديك�لية.

حتى حين ف�صل المفكرون الاجتم�عيون في ا�صتيف�ء قواعد ومع�يير المنهج 
العلمي، �صعوا اإلى تلبي�س نظري�تهم بلبو�س العلم لكي تن�ل الر�صى والقبول. 
فقد اأكد كل من �صيغموند فرويد وك�رل م�رك�س على اأن نظري�ته تحدد م�ص�ر 
الاأحداث في المج�ل الذي عمل فيه لاأنه� علمية )في ذلك الوقت، ك�ن من 
المتوقع من القوانين العلمية اأن تكون حتمية وجبرية(. ونجح بوبر في نزع 
القن�ع عنه�، خ�صو�ص� نظري�ت م�رك�س، عبر اإظه�ر تعذر اختب�ره� وفق� 
لخطته؛ ولذلك فهي لي�صت علمية. لكن بوبر لم يقطع �صوط� ك�في�. اإذ لم 
يعترف ب�أن درا�صة الظواهر الاجتم�عية تواجه عقبة ك�أداء غ�ئبة عن ميدان 
العلوم الطبيعية – مبداأ عدم اليقين الب�صري. وكع�قبة لذلك، لم ينتج تقليد 
العلم الاأعمى الذي افتقد الابتك�ر الاإبداعي تمثيلا ك�في� للواقع الحقيقي. 
فمفهوم التوازن الع�م ومفهوم التوقع�ت العقلانية بعيدان جدا عن الواقع. 
ويقدم�ن مث�لا يثبت كيف ت�صبح المق�ربة التي تفرز نت�ئج �صحيحة عر�صة 
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للمب�لغة في الا�صتغلال والثقل اإلى حد تفقد عنده �صوابيته�.

والتوقع�ت  الع�م  التوازن  مفهومي  على  اعترا�ص�تي  اأن  لنفتر�س 
العقلانية ح�زت عموم� على الدعم والت�أييد وجرى التخلي عن النظري�ت 
الاأخرى؛ في هذه الح�لة لن تخدم كنم�ذج لم�صلمة اللاع�صمة الراديك�لية. 
و�ص�دقة  �صحيحة  لي�صت  فهي  الم�صلمة:  في  الف��صح  العيب  يظهر  وهذا 
تج�وز  في  اأن�  ب�لغت  ك�في�،  �صوط�  بوبر  يقطع  لم  ومثلم�  ب�ل�صرورة. 
الحد، ف�لاإفراط، ك�لتفريط، فيه تطرف وغلو. اإذ لي�س من المحتم علين� 
الاأفك�ر الخ�طئة  وكل و�صع. كم� يمكن ت�صحيح  اأن نخطئ في كل ح�لة 

والاعتق�دات المغلوطة.

اأين يترك ذلك كله الم�صلمة التي اأتبن�ه�؟ اإذا ك�نت نظرية علمية فل�صوف 
يثبت خطوؤه� لاأن مث�لا واحدا يكفي لتكذيب النظرية كم� توؤكد خطة بوبر. 
لكن الم�صلمة لي�صت نظرية علمية، بل افترا�س عملي، وب�لت�لي فهي ت�صتغل 
بنج�ح ملحوظ. وت�صدد على التب�عد م� بين الواقع واإدراك الم�ص�ركين فيه 
المغلوطة  والاعتق�دات  الخ�طئة  الاأفك�ر  على  الانتب�ه  بوؤرة  تركز  كم�  له، 
ب�عتب�ره� ع�ملا �صببي� موؤثرا في الت�ريخ. وهذا يقودن� اإلى تف�صير محدد 
للت�ريخ يمكن اأن يزيد مع�رفن�. اللحظة الراهنة تج�صد ذلك. واأعد الحرب 
له�  مغلوطة  ت�صبيهية  ا�صتع�رة  اأو  خ�طئ�  وت�أويلا  فهم  �صوء  الاإره�ب  على 

ت�أثير خبيث في اأمريك� والع�لم.

تعد فكرة اللاع�صمة الراديك�لية مفيدة على نحو مم�ثل في الاأ�صواق 
الم�لية. فهي ت�صير اإلى دور �صوء الفهم والت�أويل الخ�طئ في عملي�ت الانتع��س 
ـــ الانكم��س الن�صقية. كم� توجهن� نحو البحث عن العيوب وال�صروخ في كل 
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بنية، بغ�س النظر هل هي نظرية اأو موؤ�ص�صة؛ لكن يجب األا تثبط همتن� عن 
مح�ولة تح�صينه�. وينبغي اأن توفر الحم�ية لن� من التفكير ب�أي اقتراح اأو 
ترتيب بو�صفه �ص�لح� و�صحيح� ومثبت� اإلى الاأبد. نحن بح�جة اإلى اإط�ر 
مفهومي يزعم �صدقه و�صحته دوم� اإذا اأردن� اأن ن�صتخل�س معنى مفهوم� 
من الع�لم الم�صو�س، لكن ينبغي علين� الاإقرار ب�أنه �صيكون م�صوه� ون�ق�ص� 
حتم� ولذلك فهو بح�جة اإلى مراجعة وتنقيح وت�صحيح. الاإط�ر الذي اأتبن�ه 
ي�صتوفي هذه المتطلب�ت. واإذا عدت م�صلمة اللاع�صمة الراديك�لية نظرية 

علمية، فل�صوف تكذب ذاته� بذاته� مثل مف�رقة الك�ذب.

الخ�طئة  الاعتق�دات  وفكرة  الراديك�لية  اللاع�صمة  م�صلمة  نتجت 
المثمرة عن اأ�صلوبي الخ��س في التفكير. قد يبدو المفهوم�ن �صلبيين لكنهم� 
وم�صلمة  وي�صحح؛  يح�صن  اأن  يمكن  وق��صر  ن�ق�س  هو  فم�  كذلك.  لي�ص� 
اللاع�صمة الراديك�لية تترك م�ص�حة لا نه�ئية للتح�صين�ت. ووفق� لتعريفي، 
يعد المجتمع المفتوح مجتمع� ق��صرا يفتقد الكم�ل ويقبل اإدخ�ل التح�صين�ت 
على  للخطر  معر�س  اأنه  من  الرغم  على  والاإبداع،  الاأمل  يولد  وهو  عليه. 
الدوام، والت�ريخ ح�فل بخيب�ت الاأمل. وعلى الرغم من الم�صطلح�ت التي 
ــ اإلا  ــ فهم ق��صر، لاع�صمة راديك�لية، معتقدات خ�طئة مثمرة ـ تبدو �صلبية ـ
اأن نظرتي اإلى الحي�ة متف�ئلة اإلى اأبعد حد. لاأنني ق�در بين الحين والاآخر 

على اإدخ�ل تح�صين�ت في الحي�ة الواقعية. 

ال�صعي وراء الحقيقة
ال�صوؤال الب�قي هو: م� اأهمية الاإط�ر المفهومي الذي اأعر�صه؟ اأ�صتطيع 
اإثب�ت اأهميته على ال�صعيد ال�صخ�صي. ف�ل�صعي وراء الحقيقة عبر العملية 
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التي  الروؤية  وكذلك  حي�تي.  طيلة  بهديه  ا�صتهديت  را�صخ  معتقد  النقدية 
توؤكد ا�صتح�لة الو�صول اإلى الحقيقة النه�ئية المطلقة. وكجزء من العملية 
الاأهمية  بهذه  الحقيقة  وراء  ال�صعي  يحظى  لم�ذا  نف�صي  �ص�ألت  النقدية، 
الحقيقة  تتمتع  العلمي،  المنهج  في  محله.  وفي  �صروري  ال�صوؤال  الب�لغة. 
لكن  و�صحته�.  �صدقه�  �صوى  العلمية  للنظرية  قيمة  فلا  ق�صوى:  ب�أهمية 
اإذ  ال�صي��صة و�صواه� من جوانب الحي�ة الاجتم�عية.  ذلك لا ينطبق على 
يمكن للاأفك�ر الخ�طئة اأن ت�صود وتنت�صر. اأيهم� اأهم: ال�صعي وراء الحقيقة 
اأم الظفر والفوز؟ الجواب لي�س وا�صح�. فلكل �صخ�س ولكل مجتمع اأولوي�ته 
الخ��صة. لي�س لدي �صك في موقع اأولوي�تي. وكخي�ر �صخ�صي، األتزم التزام� 
اأريد معرفته�  اأنطق به� لزوم�، لكن  عميق� ب�لحقيقة. ل�صت م�صطرا لاأن 
على اأقل تقدير. الرجل الذي اأكن له اأكبر اإعج�ب هو اندريه �ص�خ�روف، 
الع�لم النووي الرو�صي، الذي اأ�صر على قول الحقيقة واإن األحقت به الاأذى؛ 
اأود لو اأحذو حذوه، لكنني لا اأملك قوة �صخ�صيته. اإن قول الحقيقة يمكن 
التكتم قد  ف�إن  اأي�ص�، لذلك  للذات فقط بل للاآخرين  الاأذى لا  اأن ي�صبب 
ب�لحقيقة  للت�صريح  جهدت  ذلك،  ومع  ال�صج�عة.  �صم�ت  اأف�صل  يكون 
حول الق�ص�ي� ال�صي��صية، خ�صو�ص� في مع�ر�صة الرئي�س بو�س. فعلت ذلك 
ل�صعوري ب�أنني في موقع اأف�صل من معظم الاآخرين الذين يمكن اأن ت�صمع 
اأو على عقود الاأعم�ل والم�ص�ريع.  اأعتمد على الحكومة  اأكن  اأ�صواتهم. لم 

وك�ن بمقدوري تحمل ال�صغوط.

م� لا اأ�صتطيع الحكم عليه هو مدى اهتم�م الاآخرين ب�لاإط�ر المفهومي 
مع  تع�ر�صه  في  للواقع  تف�صيري  اإليه  و�صل  الذي  والمدى  و�صعته.  الذي 
التف�صيرات ال�ص�ئدة عموم�، خ�صو�ص� فيم� يتعلق ب�لحرب على الاإره�ب، 
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وفي الاأ�صواق الم�لية اأي�ص�، يجعلني اأعتقد ب�أنني اأقول �صيئ� مهم� وربم� اأ�صيلا. 
لكنني مدرك ب�أنني اأغطي، في تفح�س العلاقة بين الفكر والواقع، مج�لا 
طرقه الكثيرون قبلي. فبع�س الق�ص�ي� التي اأ�صتك�صفه� قد جرت من�ق�صته� 
مطولا. اإذ �صغل مفهوم الاإح�لة الذاتية الفلا�صفة منذ اأقدم الع�صور. وعلى 
نحو م�ص�به، ف�إن فكرة الاأقوال التي توؤدي اإلى الاأفع�ل قد ح�زت على قبول 
الاتج�ه  ثن�ئية  المرتجعة  التغذية  اآلية  اأن  اأعتقد  ذلك،  ومع  النط�ق.  وا�صع 

التي اأدعوه� الانعك��س لم تتلق م� ت�صتحق من انتب�ه واهتم�م.

م�صكلة الموت
ذاته  المعنى  الذي و�صعته  المفهومي  الاإط�ر  اختب�ر هل يحمل  اأجل  من 
ب�لن�صبة لي وللاآخرين، اأود اأن اأطرح وجهة نظري حول فكرة الموت اأم�م 
لكنه  وال�صبعين،  الخ�م�صة  المرء  يبلغ  حين  مهمة  ق�صية  الموت  القراء. 
من  والدي  اأن  اأولا  اكت�صفت  حين  مبكرة،  �صن  في  �صغلتني  م�ص�ألة  �صكل 
الب�صر الف�نين. في �صن الطفولة، كنت اأثق بهم�، واأعتمد عليهم�، واأح�ول 
اإر�ص�ءهم�، لكن كيف يمكن لهم� اأن ي�أتي� بي اإلى هذا الع�لم وهم� يعلم�ن 
تعر�صت  ب�أنني  �صعرت  فيه؟  وحيدا  ليترك�ني  �صيختطفهم�  الموت  ب�أن 
الع�ئلية )لم  يكن جزءا من حي�تن�  الدين لم  لاأن  ونظرا  والخي�نة.  للغدر 
األقى بظل  اإلا في وقت مت�أخر(، ف�إن احتم�ل الموت  ت�صبح والدتي متدينة 
�صعيدا،  طفلا  كنت  طفولتي.  عن  مراهقتي  ف�صل  اإذ  وجودي.  على  ثقيل 
اجتم�عي الطبع، اأعي�س في اأم�ن حب والدي. لكنني بداأت اأ�صعر ب�لقلق في 
�صن المراهقة. وتحولت ابت�ص�متي اإلى تك�صيرة ع�ب�صة متجهمة. انخرطت 
في ت�أمل عميق حول الحي�ة والموت، مثلم� يفعل المراهقون في اأغلب الاأحوال. 
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اأنني حين  وظلت م�صكلة الموت تثقل ك�هلي منذ ذلك الحين، ب�لرغم من 
و�صعت الاإط�ر المفهومي وجدت حلا مر�صي� على ال�صعيد الفكري لفن�ئي.

يحول  الموت  فن�ءه.  فيه�  لاأن  الب�صري  الوعي  يقبله�  لا  الموت  فكرة 
اأفك�رن� كله�، بم� فيه� فكرتن� عن الواقع والذات، اإلى عدم. اإنه اأمر كريه 
ومقيت، �صيء لا يمكن حتى التفكير فيه. لكن اكت�ص�ف وجود تب�عد مت�أ�صل 
واختلاف متجذر بين اآرائن� حول الع�لم والع�لم كم� هو ي�صع الم�صكلة تحت 
�صوء جديد. ففكرة الموت لي�صت مم�ثلة لحقيقة الموت. فكرة الموت هي 
الطبيعية.  بل خ�تمته�  للحي�ة  اإنك�را  لي�صت  الموت  الوعي، وحقيقة  اإنك�ر 
وحين ي�أتي الموت في وقت نفدت فيه العواطف كله�، لا يجب اأن يكون مريع� 
للموت مر�صي� من  التف�صير  اأنني وجدت هذا  الرغم من  ومرعب�. وعلى 
الن�حية الفكرية، اإلا اأن احتم�ل الموت م� يزال يثقل ك�هلي لاأن عواطفي 
هو  كم�  مقنع�  الراأي  هذا  الاآخرون  يجد  هل  اأدري  ولا  بعد.  ت�صتنفد  لم 

ب�لن�صبة لي. 
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ـــــ 2 ـــــ
معنى المجتمع المفتوح

مدلول المجتمع المفتوح وا�صح ب�لن�صبة لاأولئك الذين ع��صوا في مجتمع 
�صبكة  اأن�ص�أت  وحين  القمع.  وغي�ب  الحرية  اإلى  بدلالته  ي�صير  فهو  مغلق. 
من  اأن  اأعتقد  لم  ال�ص�بقة،  ال�صوفييتية  الاإمبراطورية  في  الموؤ�ص�ص�ت  من 
ال�صروري �صرح مفهوم المجتمع المفتوح للن��س المعنيين لاأنه النقي�س المق�بل 
لكل م� خبروه وجربوه. وعندم� يتوقف القمع، تبهت ذكراه بمرور الزمن. 
فهم  �صوى  لديهم  لي�س  الاأمريكيين  لكن  مفتوح،  مجتمع  المتحدة  الولاي�ت 

محدود للمفهوم، والتزام اأقل به.

الديمقراطية  مفهوم  ي�ص�به  فهو  �صهلة.  فكرة  المفتوح  المجتمع  يعد  لا 
الليبرالية، لكن مع وجود ف�رق مهم: المجتمع المفتوح مفهوم اب�صتمولوجي لا 
�صي��صي، يعتمد على الاإقرار بفهمن� الق��صر، لا على نظرية �صي��صية. الاأمر 
اأم� اأف�صل طريقة لتو�صيحه  الذي يفر�س �صعوب�ت فل�صفية وعملية جمة. 

فهي تقديم رواية ت�ريخية و�صفية له. 

مثلم� ذكرت اآنف�، تعرفت اإلى مفهوم المجتمع المفتوح عن طريق ك�رل 
بوبر. فقد اأثر فّي كت�به »المجتمع المفتوح واأعداوؤه« ت�أثيرا عميق� لاأنه �صلط 
ت�أثيرا ح��صم� في حي�تي:  التي م�ر�صت  �صوءا جديدا على الاإيديولوجي�ت 
هذه  اأن  على  الحجة  قدم  اإذ  ال�صيوعية.  القومية،  الا�صتراكية  الف��صية، 
للتف�صير  امتلاكه�  على  التوكيد  م�صتركة:  �صمة  تتق��صم  الاإيديولوجي�ت 
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لكن  نظره�.  لوجهة  مطلق  بولاء  والمط�لبة  للواقع،  الوحيد  ال�صحيح 
الحقيقة النه�ئية/المطلقة بعيدة عن متن�ول الب�صر؛ لذلك لا يمكن فر�س 
هذه الاإيديولوجي�ت على المجتمع اإلا ب��صتخدام القوة اأو غيره� من اأ�صك�ل 

الاإجب�ر والاإكراه. والقمع هو الذي يوجد المجتمع المغلق.

اقترح بوبر �صكلا من التنظيم الاجتم�عي يبداأ ب�لاعتراف بتعذر اإثب�ت 
اأي زعم ب�متلاك الحقيقة النه�ئية، وب�لت�لي لا ينبغي اأن ي�صمح لاأي جم�عة 
الاجتم�عي  التنظيم  من  ال�صكل  هذا  ودع�  البقية.  على  اآرائه�  بفر�س 
المجتمع المفتوح حيث ي�صتطيع الن��س من مختلف الم�ص�رب والاآراء والم�ص�لح 
ب�أكبر درجة من  الاأفراد  يتمتع  المفتوح،  المجتمع  العي�س مع� في �صلام. في 
فت�صعه�  المطلوبة  القيود  اأم�  الاآخرين.  مع حرية  تتع�ر�س  لا  لكن  الحرية 

�صي�دة الق�نون.

ا�صتخدم تعبير »المجتمع المفتوح« لاأول مرة الفيل�صوف الفرن�صي هنري 
الحجة  وقدم   .(1932( والدين«  للاأخلاق  »م�صدران  كت�به  في  بيرغ�صون 
على  اأو  القبلية  الهوية  على  اإم�  والدين  الاأخلاق  ت�أ�صي�س  اإمك�نية  على 
اعتب�رات ال�صرط الاإن�ص�ني ال�ص�مل. العهد القديم مث�ل على الاأ�س الاأول، 
والعهد الجديد مث�ل على الث�ني. الاأخلاقية القبلية توؤدي اإلى ظهور المجتمع 
المغلق، الذي ي�صبغ الحقوق/ ويفر�س الواجب�ت على اأفراد القبيلة ويم�ر�س 
المفتوح  المجتمع  اإلى  فتوؤدي  ال�ص�ملة  الاأخلاقية  اأم�  الغرب�ء؛  �صد  التمييز 
الذي يعترف بحقوق اإن�ص�نية اأ�ص��صية معينة بغ�س النظر عن الارتب�ط�ت 
بوبر في حجته  وم�صى  الدينية.  الانتم�ءات  اأو  الاثنية  الولاءات  اأو  القبلية 
مثل  ال�صمولية،  الاإيديولوجي�ت  اأن  على  للت�أكيد  جهد  فقد  اأبعد:  خطوة 
اأنه�  اإذا زعمت  اأن ت�صكل تهديدا للمجتمع المفتوح  اأي�ص�  ال�صيوعية، يمكن 
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واإذا م�ر�صت  اإنك�ره�،  اأو  اأو دح�صه�  التي لا يمكن نق�صه�  تمثل الحقيقة 
ل�ص�لح  بوبر حجته  اأ�ص�س  زعمه� هذا.  يخ�لفونه� في  الذين  التمييز �صد 

المجتمع المفتوح على فهمن� الق��صر المت�أ�صل فين�، اأو عدم ع�صمتن�.

التعريف�ت.  يكره  ك�ن  لاأنه  المفتوح  للمجتمع  تعريف�  بوبر  يقدم  لم 
اأو  م�صوه�  يكون  اأن  بد  لا  تعريف  اأي  اأن  لزوم�  ع�صمتن�  عدم  وي�صتتبع 
ف�صل  لذلك  الكلم�ت.  مع�ني  حول  جدل  اإلى  ويوؤدي  ن�ق�ص�،  اأو  محرف� 
الي�ص�ر، بدلا  اإلى  اليمين  و�صف الاأفك�ر، ثم ت�صنيفه�. انطلق منهجه من 
ا�صتخدم  الفكرية،  المواقف  مختلف  و�صف  وحين  اليمين.  اإلى  الي�ص�ر  من 
 /ism( المربوطة  والت�ء  ب�لي�ء  ع�دة  انتهت  التي  والت�صنيف�ت،  الفئ�ت 
)ـية(،  اللاحقة  هذه  بوبر  كت�ب�ت  اأتخمت  الحقيقة،  في  ب�لاإنكليزية(. 
واكت�صب »المجتمع المفتوح« ك�صنف / فئة اأهمية اإ�ص�فية لاأنه وجد طريقه 
واأعداوؤه«  المفتوح  »المجتمع  يكن  يبدو، لم  م�  بوبر. وعلى  اإلى عنوان كت�ب 
الن��صر.  قبل  من  اتخذ  الخي�ر  لكن  بوبر،  به  فكر  الذي  الوحيد  العنوان 
وب�لت�لي، ف�إن المجتمع المفتوح الذي حظي ب�لاأهمية ب�لن�صبة لي اأتى بمح�س 
ال�صدفة. وجدته جذاب� ومغري� لاأنه يغ�ير الف��صية وال�صيوعية، التي ع�نيت 
منهم� الاأمرين. وقد يكون من الاإن�ص�ف القول اإنني اأعطيت مفهوم المجتمع 

المفتوح اأهمية تفوق تلك التي عزاه� بوبر اإليه.

ك�رل  كت�ب�ت  في  ك�مل  ب�صكل  متطورا  مفهوم�  المفتوح  المجتمع  يعد  لا 
الفكر  الك�ملة بعيدة عن متن�ول  المعرفة  اأن  بوبر. فهو موؤ�ص�س على فكرة 
الب�صري. المجتمع المفتوح يقبل حقيقة عدم ع�صمتن�؛ بينم� ينكره� المجتمع 
المغلق. ولي�س من الوا�صح م� اإذا ك�ن المجتمع المفتوح ي�صير اإلى ح�لة فعلية 
على ج�نب  ق�ئم  لاأنه  للواقع  ك�ملا  ي�صكل تمثيلا  اأن  ولا يمكن  مث�لية.  اأو 
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واحد من جوانبه، ج�نب مجرد وفل�صفي، بينم� يترك الاأخرى، مثل ال�صلطة 
ال�صي��صية اأو ال�صي�ق الت�ريخي، خ�رج الح�ص�ب والنظر. 

لا بد من الاعتراف ب�أن اإدراك حقيقة افتق�ر المجتمع المفتوح اإلى اأ�ص��س 
من��صب في النظرية ال�صي��صية قد تطلب مني وقت� طويلا. ولم تتبد الم�ص�مين 
والمقت�صي�ت الك�ملة لهذه الحقيقة اإلا موؤخرا. حين قراأت »المجتمع المفتوح 
اإط�را فكري�  اأنني و�صعت  اإلى حد  اأثر في تفكيري  الاأولى،  للمرة  واأعداوؤه« 
اأم�  اأوجز الاإط�ر هن�.  يق�رن بين المجتمع المفتوح والمجتمع المغلق. ول�صوف 
القراء المهتمون ب�لح�صول على ن�صخة ك�ملة منه فيمكنهم مراجعة الملحق.

بني الاإط�ر على مفهوم التغيير. وعرفت التغيير ب�صكل ي�صتثني كل م� 
هو متوقع. الاأمر الذي يعني اأن الاأحداث التي لا يمكن توقعه� وفق� لح�لة 

المعرفة ال�ص�ئدة هي وحده� الموؤهلة لتكون عوامل للتغيير.

اأولا، افتر�صت مجتمع� م�صيدا على غي�ب التغيير. في مثل هذا المجتمع، 
تلك  الظروف:  من  فقط  واحدة  مجموعة  مع  التع�مل  الفكر  على  يتوجب 
لاحق�  �صيحدث  وم�  �ص�بق�  حدث  م�  اأم�  الح��صر.  الوقت  في  توجد  التي 
فمم�ثلان لم� يوجد الاآن. ولي�س ثمة ح�جة للتمييز بين الفكر والواقع؛ ولا 
يوجد مك�ن للتفكير النظري المجرد. وم� دعوته بنمط التفكير التقليدي له 
مهمة واحدة: القبول ب�لاأ�صي�ء كم� هي. لكن هذه المب�لغة في التب�صيط تفر�س 
ثمن� ب�هظ�: فهي تولد معتقدات يمكن اأن تكون منف�صلة كلية عن الواقع. 
المجتمع  اأفراد  اإذا تم�هى  اإلا  ي�صود  اأن  التقليدي  التفكير  لنمط  ولا يمكن 
اإليه وقبلوا دون م�ص�ءلة موقعهم فيه. اأدعو هذا  في المجتمع الذي ينتمون 

»المجتمع الع�صوي«، حيث الاأفراد اأع�ص�ء في الج�صد الاجتم�عي.
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اأنه�  اأم  الواقع  في  الع�صوية  المجتمع�ت  وجدت  اإذا  بم�  المتعلق  ال�صوؤال 
من ن�صج خي�لن�، يظل مفتوح� وق�بلا للنق��س. لكن اإذا وجدت، فقد ك�نت 
اأف�صل.  ب�صورة  الواقع  فهمت  الاجتم�عي  التنظيم  من  لاأ�صك�ل  عر�صة 
الع�صوي  المجتمع  وجوانب  ملامح  بع�س  ج�ذبية  بلغت  مهم�  وب�لت�لي، 

ب�لن�صبة لبع�س الن��س، اإلا اأنه لا يمثل خي�را مقبولا اليوم.

يولد التغيير، كم� عرفته، عدم اليقين. هن�لك طريقت�ن اثنت�ن للتع�مل 
اإلى نمط  توؤدي  الاأولى  نرف�صه.  اأو  نقبله  اأن  اإم�  اليقين:  بعدم  ال�صعور  مع 
العق�ئدي  التفكير  نمط  اإلى  والث�نية  المفتوح؛  والمجتمع  النقدي  التفكير 
)الدوغم�ئي( والمجتمع المغلق. لكل مق�ربة مح��صنه� ومث�لبه�. ا�صتلهمت 
اإط�ر من النم�ذج النظرية التي تق�رن نق�ط القوة  من ك�رل بوبر ت�صييد 

ومواطن ال�صعف في المق�ربتين كلتيهم�.

الاحتم�لات.  من  محدودة  لا  �صل�صلة  الن��س  يواجه  المتغير،  الع�لم  في 
واأعظم  النقدي.  التفكير  لنمط  مفت�حية  وظيفة  فيعد  بينه�  الاختي�ر  اأم� 
ميزة للعملية النقدية هي اإمك�نية توفير فهم اأف�صل للواقع مق�رنة ب�لنمط 
التقليدي اأو الدوغم�ئي. اأم� مثلبته� الكبرى فهي افتق�ره� اإلى القدرة على 
تفح�صت  و�صعته،  الذي  النموذج  في  اليقين.  عن  الب�حث  الم�صعى  اإر�ص�ء 
الب�صر،  لم�ص�عي  الرئي�صة  المي�دين  بع�س  في  النقدية  العملية  ت�صتغل  كيف 
وال�صي��صة.  والاقت�ص�د،  الاجتم�عية،  والعلوم  الطبيعية،  العلوم  خ�صو�ص� 
م�صتوى  على  لي�صت  لكنه�  الطبيعية،  العلوم  يتحقق في  له�  اإنج�ز  واأف�صل 
التوقع�ت في المج�لات الاأخرى. الاأمر الذي ي�صكل م�صدرا لخيبة اأمل تدفع 
الن��س اإلى نمط التفكير العق�ئدي )الدوغم�ئي(، الذي يعد النقي�س المق�بل 

للنمط النقدي: فهو يزود الن��س بوهم اليقين وي�صوه الواقع ويحرفه.
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يدرك المجتمع المفتوح ويقبل حقيقة اأن عدم اليقين مت�أ�صل في الواقع. 
بعدم  ال�صعور  مع  بنج�ح  ب�لتع�مل  للن��س  ت�صمح  موؤ�ص�ص�ت  بوجود  ويتميز 
اليقين. ف�لن�ص�ط الاقت�ص�دي ي�صتهدي ب�لاأ�صواق التي يكون فيه� الم�ص�ركون 
اأحرارا في اتخ�ذ قراراتهم الخ��صة بهم. وط�لم� توفر م� يكفي من خي�رات، 
م�  اأف�صل  على  م�صلحتهم  لتوائم  مواردهم  تخ�صي�س  للم�ص�ركين  يمكن 
يكون. الاأ�صواق الم�لية توفر اآلية فع�لة من التغذية المرتجعة لتقرير م� اإذا 
ك�نت قراراتهم الا�صتثم�رية �ص�ئبة اأم لا. لكن الاأ�صواق لي�صت مث�لية. فعلى 
الاأف�صل  التخ�صي�س  ت�صمن  الاقت�ص�دية، لا  النظري�ت  بع�س  العك�س من 
للموارد. فهي م�صممة لتعر�س بدائل على الم�ص�ركين، لكن هوؤلاء لا يتمتعون 
منه�، عدم  الم�لية  الاأ�صواق، خ�صو�ص�  هذه  ويت�أ�صل في  الك�ملة.  ب�لمعرفة 
ب�لح�ج�ت  للاهتم�م  م�صممة  لي�صت  الاأ�صواق  اأن  على  علاوة  الا�صتقرار. 
الاجتم�عية ورع�يته� ـــ مثل الحف�ظ على الق�نون والنظ�م، وحم�ية البيئة، 
وتحقيق العدالة الاجتم�عية، وتر�صيخ الا�صتقرار والتن�ف�س فيه� ـــ بو�صفه� 
الاجتم�عية  الح�ج�ت  تلبية  اأم�  الاأفراد.  الم�ص�ركين  ح�ج�ت  عن  متميزة 

فتنتمي اإلى مج�ل ال�صي��صة.

حيث  الديمقراطية،  هو  المفتوح  للمجتمع  المن��صب  ال�صي��صي  النظ�م 
يكون  اأن  ويرجح  حكومتهم.  ـــ  وتغيير  ـــ  اختي�ر  في  اأحرارا  الن��س  يكون 
ال�صكل الديمقراطي من الحكم اأكثر قدرة من غيره على تجنب الاأخط�ء 

الذريعة والمريعة والخطيرة.

للن��س  ي�صمح  كونه  في  المفتوح  للمجتمع  الرئي�صة  المزاي�  تتمثل  اإذن، 
لهم  وي�صمن  اليقين،  عدم  فيه  يت�أ�صل  الذي  الواقع  مع  بنج�ح  ب�لتع�مل 
اأعظم درجة ممكنة من الحرية الفردية التي لا تتع�ر�س مع تلبية الح�ج�ت 
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الاجتم�عية. وي�صر المجتمع المفتوح على وجه الخ�صو�س على حرية الفكر 
والتعبير. 

على الج�نب ال�صلبي، يفر�س الموقع الف�ئق الاأهمية الذي يتمتع به الاأفراد 
عبئ� عليهم قد يبدو في بع�س الاأحي�ن لا يحتمل. ف�أين يمكنهم العثور على القيم 
ب�لاختي�ر.  تتعلق  م�ص�ألة  القيم  ال�ص�ئبة؟  الخي�رات  لاتخ�ذ  يحت�جونه�  التي 
وقد يكون الاختي�ر عملية واعية ون�جمة عن ت�أمل عميق وتفح�س دقيق للذات 
وال�صمير؛ لكنه على الاأرجح متهور يفتقد الروية اأو يعتمد على الخلفية الع�ئلية، 

اأو الم�صورة، اأو الدع�ية، اأو غير ذلك من عوامل الت�أثير الخ�رجية.

النت�ئج التي تو�صل اإليه� العلم المعرفي موؤخرا ت�صير اإلى اأن لطريقة عمل 
�صنع القرار بع�س اأوجه ال�صبه ب�لروؤية. وكم� اأن هن�ك روؤية مركزية ح�دة 
تدخل اإلى مركز الوعي؛ هن�لك روؤية محيطية �صب�بية يتم تلقيه� واإدراكه� 
وبع�صه�  واعية،  القرارات  بع�س  ف�إن  م�ص�به،  نحو  وعلى  انتق�ئي.  ب�صكل 
الاآخر غريزي. نحن نعرف الاأ�صب�ب الك�منة وراء قراراتن� الواعية، لكنن� 
ال�صوق  خبراء  ويركز  بو�صوح.  اأ�صب�به�  ندرك  لا  عديدة  خي�رات  نتخذ 
هذه  بع�س  الاأ�صب�ب.  المبهمة  الخي�رات  على  ال�صي��صيون  والن��صطون 
الخي�رات تتخذ بدافع البحث عن المتعة. لكن حين نتج�وز الخي�رات التي 
توفر الر�صى الفوري، نجد اأن المجتمع المفتوح يع�ني مم� يمكن اأن ن�صميه 
بق�صور الغر�س. لا اأعني ب�لتعبير غي�ب الغر�س الغ�ئي، بل مجرد اأن من 
الواجب ال�صعي اإليه والعثور عليه من قبل كل فرد. هذا ال�صعي ي�صعن� في 
ورطة محيرة. ف�لاأفراد اأ�صعف وحدات المجتمع وعمرهم اأق�صر من معظم 
الموؤ�ص�ص�ت التي تعتمد عليهم. ويوفر الاأفراد اأ�ص��ص� يغيب عنه اليقين للقيم 

الك�فية للحف�ظ على بنية تدوم بعدهم.
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الرغم من  اعتم�دا كبيرا، على  المفتوح  المجتمع  ازده�ر  احتم�ل  يعتمد 
ق�صور الغر�س، على قدرته على توليد �صعور منت�صر ب�لتقدم. الحرية تطلق 
ط�ق�ت اإبداعية، والمجتمع�ت المفتوحة تتميز ع�دة ب�لمنجزات العلمية والفنية، 
والابتك�رات التق�نية، والحوافز الفكرية، وم�صتوي�ت المعي�صة المرتفعة. لكن 

النج�ح لي�س م�صمون� لاأنه يبقى م�صروط� ب�لط�ق�ت الاإبداعية للم�ص�ركين.

اإنت�ج �صعور ب�لرف�ه وال�صع�دة والتقدم،  حين يف�صل المجتمع المفتوح في 
اأنف�صهم ربم�  العثور على غر�س غ�ئي في  الذين يعجزون عن  اأولئك  ف�إن 
يدفعون دفع� اإلى عقيدة تزودهم بمجموعة ج�هزة من القيم وتوفر لهم 
على  يقوم  )الدوغم�ئي(  العق�ئدي  التفكير  ونمط  الع�لم.  في  اآمن�  مك�ن� 
اأ�صلا من م�صدر  ت�أتي  ب�أنه�  تر�صيخ جملة من العق�ئد المهمة التي يعتقد 
اآخر غير الفرد. وقد يكون الم�صدر التراث، اأو اإيديولوجية تنجح وتتفوق في 
المن�ف�صة مع اإيديولوجي�ت اأخرى. في الح�لتين كلتيهم�، يعد الم�صدر اأ�صمى 
محكّم بين الاآراء المت�ص�رعة: حيث تقبل الاآراء الموافقة، وترف�س المع�ر�صة. 
على  تق�صي  اأن  يمكن  وتهيمن،  ت�صود  اأن  م�  اإيديولوجية  ا�صتط�عت  واإذا 
�صعورا  الن��س  في  وتبث  المريعة،  الغر�س  وق�صور  اليقين  عدم  اأ�صب�ح 
ب�لاعتزاز والفخر والر�صى. على الج�نب ال�صلبي، تنزع المجتمع�ت المغلقة 
اإلى مم�ر�صة مراقبة وثيقة و�صيطرة دقيقة على الكلام والفكر، وا�صتخدام 
مختلف اأ�صك�ل القمع من اأجل فر�س ن�صخته� عن الم�صلحة الجمعية على 

ح�ص�ب م�ص�لح المواطنين الاأفراد. 

ال�صعيد  على  الجمعية  الم�صلحة  تعريف  كيفية  عن  النظر  بغ�س 
النظري، ف�إن من المرجح اأن تعك�س على ال�صعيد العملي اأولوي�ت الحك�م. 
لكنهم  ك�أفراد،  الاأن�نية  غ�ي�تهم  اإلى  ب�ل�صرورة  ي�صعون  لا  اأنهم  �صحيح 
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ـــ الطبقة  ـــ ب�لتعريف  ال�ص�ئد: فهم  ي�صتفيدون حتم� كطبقة من النظ�م 
يعتمد  مجتمع  ب�أنه  المغلق  المجتمع  و�صف  يمكن  ربم�  لذلك  تحكم.  التي 

على الا�صتغلال الطبقي.

يم�صي  اأن  الا�صتبدادي  ال�صمولي  للنظ�م  يمكن  الح�لات،  اأف�صل  في 
اأغلب  �صوط� بعيدا ب�تج�ه اإع�دة تر�صيخ تن�غم المجتمع الع�صوي. لكن في 
الحقيقة  وهذه  والاإجب�ر،  الاإكراه  من  معين  قدر  ا�صتخدام  يجب  الاأحوال 
المحرجة تحت�ج اإلى تبرير بوا�صطة الحجج الملتوية التي تجعل الاإيديولوجي� 
اأن  اإلى  القوة  من  مزيد  وتطبيق  مم�ر�صة  فهي  النتيجة  اأم�  اإقن�ع�.  اأقل 
يقوم النظ�م ـــ في اأ�صواأ ح�لاته ـــ على الاإجب�ر والق�صر وتختلف اإيديولوجيته 

اختلاف� بين� عن الواقع.

العقيدة  على  للحف�ظ  والاإكراه  الاإجب�ر  اأ�ص�ليب  ا�صتخدام  تع�ظم  مع 
تنه�ر  وحينم�  المت�ص�ئلة.  العقول  ح�ج�ت  تلبية  احتم�ل  يقل  )الدوغم�(، 
هيمنة العقيدة الدوغم�ئية في نه�ية المط�ف، ي�صعر الن��س ب�أنهم تحرروا 
اآف�ق جديدة عري�صة، وتولد وفرة الفر�س المت�حة  من قمع مريع. وتنفتح 

اأملا، وحم��ص�، ون�ص�ط� فكري� ه�ئلا.

يعد المجتمع المفتوح والمجتمع المغلق خي�رين بديلين. ويع�ني كل منهم� 
من عيوب ونواق�س يمكن مع�لجته� بوا�صطة الاآخر. ك�ن ذلك من��صب� في 
الوقت الذي �صيدت فيه النموذجين لاأن المع�صكرين الممثلين ل�صكلي التنظيم 
الاجتم�عي ك�ن� يواجه�ن بع�صهم� بع�ص� في الحرب الب�ردة، لكن ذلك لا 
ي�صح ب�ل�صرورة في الاأزمنة والاأوق�ت كله�. ف�إذا بنين� نموذجين للمجتمع 
اعتم�دا على الف�صل بين الاإقرار بت�أ�صل النق�س والق�صور في فهمن� للواقع 
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وبين اإنك�ره، ف�صوف يبدو النموذج�ن كبديلين. ولا ي�صتتبع ذلك اإلزام الن��س 
ب��صتخدام  مثل هذه النم�ذج في تفكيرهم.

)الذي  الاإط�ر  يمثله  اأن  يفتر�س  م�  الوا�صح  من  لي�س  الحظ،  ول�صوء 
نتن�وله بمزيد من التف�صيل في الملحق(. فهو لا يزعم و�صف ح�لات واأو�ص�ع 
ت�ريخية. ولم اأح�ول تقديم دليل يثبت اأن اأي نموذج وجد في اأنقى اأ�صك�له، 
واأتبراأ من اأي زعم يوؤكد اأن النم�ذج يمكن ا�صتخدامهم� لو�صف نمط م� في 
الت�ريخ. فهي نم�ذج نظرية، م�صتمدة من فكرة عدم الع�صمة عبر ا�صتخدام 
المنطق الا�صتقرائي غ�لب�، لكنه� لا تفتقد المنظور الت�ريخي كلية. خ�صو�ص� 
واأن المجتمع الع�صوي ونمط التفكير التقليدي يجب اأن ي�صبق� ظهور المجتمع 
العق�ئدي )الدوغم�ئي(. وللاإط�ر برمته �صلة بتلك  التفكير  المغلق ونمط 
هن�ك  ك�ن  الب�ردة،  الحرب  خلال  عنده�.  �صيد  التي  الت�ريخية  اللحظة 
نظ�م�ن اجتم�عي�ن متن�ف�ص�ن، يعتمدان على نمطين مختلفين من التفكير، 
قمة  ال�صيوعية  بلغت  حين  ظهر  الذي  والاإط�ر  الاآخر.  منهم�  كل  وي�ص�رع 
نفوذه� وت�أثيره�، ك�ن متوازن� في تقديمه لنق�ط القوة ومواطن ال�صعف في 
المجتمع�ت المفتوحة والمغلقة. لم اأكتم انحي�زي اإلى المجتمع المفتوح، لكنني 
لم اأتوقع انت�ص�ره المحتوم )وهذا من ح�صن الحظ، نظرا لاأن الخطر يحدق 
مرة اأخرى ب�لمجتمع المفتوح(. وب�لرغم من مث�لبه وعيوبه، ك�ن هو الاإط�ر 

المفهومي الذي ا�صتهديت به حين اأن�ص�أت »موؤ�ص�صة المجتمع المفتوح«.

المتابعة
الاإط�ر المفهومي الموجز هن� والمقدم ب�إ�صه�ب في الملحق �صكل جزءا من 
اأر�صلت   .1963 ع�م  ت�أليفه  اأكملت  الوعي«،  »عبء  بعنوان  كت�ب  مخطوط 
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الاأ�صهم  في  متخ�ص�ص�  خبيرا  اأعمل  كنت  حيث  نيويورك،  من  المخطوط 
الاأجنبية، اإلى معلمي ال�ص�بق ك�رل بوبر. تلقيت منه ترحيب� حم��صي� حفزني 
للق�ء ك�ن هن�ك عدد من الخريجين  الوقت المحدد  لندن. في  لزي�رته في 
في انتظ�ره، ونظروا اإلي بو�صفي دخيلا مزعج�. م�صيت في الممر وعندم� 
خرج بوبر من الم�صعد، عرفته بنف�صي. بدا من الوا�صح اأنه لم يتذكرني. 
وعندم� تطرقن� اإلى المخطوط الذي اأر�صلته، ق�ل: »اأ�صعر بخيبة اأمل كبيرة، 
اآرائي  اأمريكي، نجحت في نقل  اأنك  – ح�صبت  اأ�صرح لك ال�صبب  ول�صوف 
حول الديكت�توري�ت التوت�ليت�رية اإليه. لكنك هنغ�ري، وخبرته� على اأر�س 

الواقع«. ومع ذلك، ك�ن ب�لغ اللطف وم�صجع�.

اأبدا على  اأقدر  وا�صتج�بة لت�صجيعه، ت�بعت تنقيح المخطوط، لكنني لم 
التعميم�ت  من  هم�  هل  النموذجين:  في  المت�أ�صل  الاأ�ص��صي  الغمو�س  حل 
والاأو�ص�ع  للح�لات  الموؤمثلة  الن�صخ  من  اأم  ومك�ن  زم�ن  كل  في  ال�صحيحة 
الت�ريخية؟ تهت في دوامة التجريدات الفل�صفية. وقررت التوقف وتكري�س 
جهدي لجني الم�ل. الاأمر الذي ق�دني اإلى و�صع وتطوير نموذج الانتع��س ـــ 
الانكم��س الذي �صكل في نه�ية المط�ف م�دة كت�بي الاأول: »خيم�ء التمويل«.

ق�ربت  وحين  توقع�تي.  ف�ق  الم�لية  الاأ�صواق  في  حققته  الذي  النج�ح 
دولار،  مليون  م�ئة  اأديره  الذي  التحوط  �صندوق  حجم  وق�رب  الخم�صين 
ثروتي  ك�نت  اأك�صبه.  كنت  الذي  ب�لم�ل  عمله  ينبغي  عم�  اأت�ص�ءل  بداأت 
ال�صخ�صية تن�هز ثلاثين مليون دولار اآنذاك، و�صعرت اأنه� اأكثر من ك�فية 
لي ولاأ�صرتي. فكرت ب�صكل مطول وجدي حول اهتم�م�تي الحقيقية. وهذا 
م� اأع�دني اإلى اإط�ر المجتمع�ت المفتوحة والمغلقة؛ اأن�ص�أت »�صندوق المجتمع 
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اإمك�نية  زي�دة  المغلقة؛  المجتمع�ت  فتح  ك�لت�لي:  اأهدافه  وحددت  المفتوح« 
بق�ء وحي�ة المجتمع�ت المفتوحة؛ ت�صجيع نمط التفكير النقدي.

 »موؤ�ص�صة المجتمع المفتوح«
الاأول  الرئي�س  الن�ص�ط  بطيئة.  بداية  المفتوح«  المجتمع  »موؤ�ص�صة  بداأت 
زي�رة  بعد  منح�،  اأعطيت  حيث  اإفريقي�،  جنوب  في  ك�ن  م�ر�صته  الذي 
ت�ون.  كيب  ج�معة  في  الاأف�رقة  للطلاب   ،1979 ع�م  للبلاد  ا�صتك�ص�فية 
الاأول  الع�لم  في  البي�س  فيه  ع��س  مغلق�  مجتمع�  اإفريقي�  جنوب  ك�نت 
الم�صتوى  رفيع  تعليم  توفير  عبر  الح�جز  ك�صر  اأردت  الث�لث.  في  وال�صود 
ك�ن  الداخل.  من  اأرك�نه  لتقوي�س  النظ�م  ا�صتخدام  وح�ولت  للاأف�رقة، 
لجميع الطلاب، من البي�س اأو ال�صود على حد �صواء، الحق في التعليم الحر 
في الج�مع�ت. واأردت الا�صتف�دة من هذا الحق عبر منح الطلاب الاأف�رقة 
اإع�ن�ت م�لية تمكنهم من الانت�ص�ب اإلى ج�معة كيب ت�ون – وهي موؤ�ص�صة 
الطلاب  بقي  الحظ،  ل�صوء  لكن  المفتوح.  المجتمع  بمث�ل  التزامه�  اأعلنت 
ذلك  اكت�صفت  وحين  والا�صتي�ء،  والتهمي�س  الاإق�ص�ء  من  ح�لة  في  ال�صود 
العن�صري  النظ�م  اأن  مف�ده�  نتيجة  اإلى  وتو�صلت  الم�صروع.  عن  تخليت 
ح�صين وث�بت الاأرك�ن بحيث ي�صعب تقوي�صه من الداخل. وبعد انهي�ره، 

ندمت على ذلك القرار.

ب�لترافق معه�،  اإفريقي�، لكن  اأخرى في جنوب  اأطلقت ب�صع مب�درات 
بداأت اأدعم المنظم�ت المن�صقة في اأوروب� ال�صرقية، بم� فيه� »ت�ص�رت� 77« في 
ت�صيكو�صلوف�كي�، و»ت�ص�من« في بولندا، و»المواطنون اليهود المحرومون من 
حق الهجرة« في الاتح�د ال�صوفييتي. ون�صطت في منظمة »هيل�صنكي ووت�س« 
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في  درا�صية  منح�  وعر�صت  الاإن�ص�ن«.  حقوق  »منظمة  لظهور  مهدت  التي 
اأوروب� ال�صرقية، وك�ن  الولاي�ت المتحدة للمفكرين المن�صقين الق�دمين من 
اإن�ص�ء موؤ�ص�صة في وطني الاأم، هنغ�ري�،  اأدى اإلى  ذلك هو البرن�مج الذي 
ع�م 1984. زودتني خطة المنح الدرا�صية بجم�عة من الم�صت�ص�رين الموثوقين 
يمكن اأن اأعتمد عليهم في مف�و�ص�تي مع ال�صلط�ت ال�صيوعية في هنغ�ري�. 
للعلوم  الهنغ�رية  اإلى ترتيب معقد مع الاأك�ديمية  واأدت  ط�لت المف�و�ص�ت 
وكنت  الاأك�ديمية  من  م�صوؤول  تراأ�صه�  م�صتركة  اأن�ص�أن� لجنة  ك�صريك لي. 
المفكرين  من  فك�نوا  الاإدارة  اأع�ص�ء مجل�س  بقية  اأم�  الرئي�س.  مع�ون  اأن� 
الهنغ�ريين الم�صتقلين، وافق عليهم الطرف�ن، اللذان تمتع� بحق الاعترا�س 
و�ص�ئكة،  معقدة  القرارات  ينفذ  من  م�ص�ألة  ك�نت  اللجنة.  قرارات  على 
�صر  ب�أم�نة  لن�  �صمح  المط�ف،  نه�ية  المف�و�ص�ت. في  انهي�ر  ت�صبب  وك�دت 
م�صتقلة؛ لكن نظرا ل�صرورة تمثيل الاأك�ديمية اأي�ص�، توجب على ممثله�، 

اإ�ص�فة اإلى اأمين ال�صر، توقيع الات�ص�لات.

من  ومتنوعة  وا�صعة  ت�صكيلة  اإلى  �صغيرة  م�لية  منح�  الموؤ�ص�صة  قدمت 
المب�درات المدنية الم�صتقلة عن اآلية الحزب – الدولة المهيمنة. ووفرن� الدعم 
الم�صرحية، وجمعية ع�زفي  الهواة  والمكتب�ت، وفرق  التجريبية،  المدار�س  اإلى 
من  وغيره�  المزارعين،  ونوادي  الق�نون(،  ت�صبه  مو�صيقية  )اآلة  ال�صنطير 
المنظم�ت الاجتم�عية الطوعية، والفن�نين ومع�ر�س الر�صم والم�ص�ريع الثق�فية 
والبحثية. وعملن� على مع�يرة اأن�صطتن� بكل عن�ية بحيث تتفوق البرامج التي 
تعد بن�ءة من قبل ال�صلط�ت الم�صوؤولة عن الاإيديولوجي� على تلك التي تنظر 
اإليه� بعين ال�صك والريبة. اأم� الفكرة فك�نت ك�صر احتك�ر الحزب ـــ الدولة: 
�صوف يت�صح زيف عقيدة الحزب المهيمنة حين يتوفر البديل المن��صب. نجحت 
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الفكرة. وبميزانية لا تتج�وز ثلاثة ملايين دولار، وفرت الموؤ�ص�صة بديلا ف�علا 
وموؤثرا لوزارتي الثق�فة والتربية، بمواردهم� الاأو�صع والاأكبر.

نجحت الموؤ�ص�صة في تف�دي القيود والت�أثيرات الج�نبية ال�صلبية التي ع�نت 
منه� الموؤ�ص�ص�ت الاأخرى. فقد تبن�ه� المجتمع المدني كواحدة من موؤ�ص�ص�ته 
وقدم الرع�ية له�. لم نكن م�صطرين لمم�ر�صة ال�صيطرة والتحكم؛ فقد ق�م 
المجتمع المدني ب�لمهمة عن�. على �صبيل المث�ل، حين اأردن� تقديم منحة اإلى 
جمعية المكفوفين ل�صراء كتب ن�طقة، حذرن� اأحدهم من اأن الجمعية ينخر 
فيه� الف�ص�د. ومكنتن� هذه المعلومة ال�صرية من تجنب تعر�صن� للا�صتغلال 
والخديعة. زرت هنغ�ري� مرارا؛ وكلم� قررن� م�ص�را للعمل، اأجد في الزي�رة 

الت�لية اأن القرار قد ترجم بمعجزة اإلى حقيقة واقعة.

�صجعني النج�ح الذي حققته الموؤ�ص�صة الهنغ�رية، فو�صعت مدى اأن�صطتي 
لت�صمل بلدان� اأخرى. بحلول ع�م 1987، اأن�ص�أت موؤ�ص�ص�ت في بولندا وال�صين 
ال�صوفييتي،  والاتح�د  بولندا  في  الموؤ�ص�صت�ن  نجحت  ال�صوفييتي.  والاتح�د 
وف�صلت ال�صينية. في الاتح�د ال�صوفييتي، فهمت الاإ�ص�رة التي تلمح اإلى اأن 
�صيئ� قد تغير حين ات�صل ميخ�ئيل غورب�ت�صوف ه�تفي� ب�ندريه �صخ�روف 
)الذي ك�ن يعي�س في المنفى في غوركي( في ك�نون الاأول م دي�صمبر 1986، 
وطلب منه »ا�صتئن�ف ن�ص�ط�ته الوطنية في مو�صكو« )اأبلغني �صخ�روف فيم� 
ولو  للمن��صبة(.  ال�ص�بقة خ�صي�ص�  الليلة  اأقيم في  اله�تفي  اأن الخط  بعد 

ك�ن الاأمر ع�دي� لطرد خ�رج البلاد.

ذهبت اإلى مو�صكو في اأوائل �صهر اآذار/ م�ر�س 1987 ك�ص�ئح، واختتمت 
الزي�رة ب�إن�ص�ء موؤ�ص�صة على غرار النموذج الهنغ�ري، حيث ق�مت الموؤ�ص�صة 
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الموؤ�ص�صة  ك�نت  ال�صريك.  بدور  ال�صوفييتي  الاتح�د  لجمهوري�ت  الثق�فية 
الثق�فية حديثة العهد، رعته� راي�ص� غورب�ت�صوف. ودعي م�صروعن� الم�صترك 
»المب�درة الثق�فية«. كنت اآمل اأن اأعين �صخ�روف ممثلا �صخ�صي� لي، لكنه 
 .»KGB ال�صوفييتية  »اأموالك �صوف تملاأ خزائن المخ�برات  رف�س ق�ئلا: 

واأ�صعر ب�لفخر لاأنني اأثبت خط�أ راأيه. 

للاإ�صلاح  تروج  ك�نت  موؤ�ص�صة  مع  �صراكة  في  دخلت  ال�صين،  في 
للدرا�صة في الخ�رج.  الرئي�س في تقديم المنح  الاقت�ص�دي. وتمثل ن�ص�طن� 
وك�نت فكرة تقديم المنح على اأ�ص��س الجدارة والاأهلية مفهوم� غريب� عن 
ال�صينيين. ف�لذين ك�نوا يتلقون الم�ص�عدة ي�صعرون ب�أنهم مدينون ب�لف�صل 
للم�نح؛ علاوة على �صعورهم ب�أن الم�نح مدين ب�لف�صل لهم لاأن �صمعته تعتمد 
على نج�حهم اأو ف�صلهم. دعوت هذا الموقف  بـ»اإقط�عية الذهن«. وعلقت 
الموؤ�ص�صة في �صرك �صراع قوة داخل الحزب. في الع�دة، ك�ن من ال�صروري 
اأن توقع ع�صرات من ال�صلط�ت المعنية على اأي مب�درة جديدة؛ اأم� ب�لن�صبة 
ب�و  واحد هو  بتوقيع رجل  عليه  الموافقة  الم�صترك فقد تمت  الم�صروع  لهذا 
تونغ اأحد مع�وني الاأمين الع�م للحزب ج�و زي�نغ. الاأمر الذي جلب انتب�ه 
وعلى  عليه  للهجوم  ذريعة  الموؤ�ص�صة  وا�صتخدمت  الداخلي،  الاأمن  اأجهزة 
راعيه، ج�و زي�نغ. ولحم�ية نف�صه، و�صع تونغ الموؤ�ص�صة تحت اإدارة اأجهزة 
الاأمن الخ�رجي، التي نقلت الموؤ�ص�صة من م�صوؤولية الاأجهزة الداخلية. وحين 
اكت�صفت اأن الموؤ�ص�صة تدار فعلي� بوا�صطة ال�صرطة ال�صي��صية، اأغلقته� قبيل 
مذبحة �ص�حة تي�ن اآن مين. وللاأ�صف، انتهى المط�ف بب�و تونغ في ال�صجن.

الموؤ�ص�ص�ت  اإن�ص�ء  ت�بعت  ال�صوفييتية،  الاإمبراطورية  وتداعي  تفكك  مع 
1991، ك�نت لدي �صبكة من الموؤ�ص�ص�ت  في البلدان الاأخرى. وبحلول ع�م 
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تغطي اأكثر من ع�صرين بلدا. ولم اأكلف نف�صي اأبدا �صرح م� عنيته ب�لمجتمع 
المفتوح. اإذ فهم الن��س ب�لغريزة اأنه يعني نقي�س المجتمع المغلق الذي اأرادوا 

اأن يحرروا اأنف�صهم من اإ�ص�ره.

العمل في الظروف البعيدة عن التوازن
الاإمبراطورية  لبلدان  ب�لن�صبة  فقط  لي�س  ثورية،  حقبة  تلك  ك�نت 
نف�صي  اأعد  ول�صبكة موؤ�ص�ص�تي. كنت  ب�لن�صبة لي  بل  ال�ص�بقة،  ال�صوفييتية 
والدي  علمني  لقد  التوازن.  عن  البعيدة  الح�لات  في  متخ�ص�ص�  خبيرا 
اأنه في خ�صم الثورة، ف�إن كل �صيء ممكن عملي�. واأول رجل يدخل مكتب 
�صيجد  الت�لي  الرجل  لاأن  اأبلغني؛  كم�  عليه�،  ي�صتولي  من�ص�أة  اأي  مدير 
العزم  الروؤية، عقدت  بهذه  ت�صلحت  اأن  وبعد  المك�ن.  مديرا م�صوؤولا يحتل 
الاأول. كنت في موقع فريد لاإنج�ز ذلك. ك�نت لدي  الرجل  اأكون  اأن  على 
العديد من  اللحظة. تمتع  قن�ع�ت �صي��صية، وو�ص�ئل م�لية، وفهم لاأهمية 
الاأ�صخ��س ب�صمة اأو اثنتين من هذه ال�صم�ت، لكنني تفردت في التمتع به� 
كله�. �صعرت اأن من واجبي تكري�س ط�ق�تي جميع� لعمل الموؤ�ص�ص�ت. بينم� 
تحركت الموؤ�ص�ص�ت الغربية الاأخرى ببطء �صديد اإلى حد اأنه� احت�جت اإلى 
�صنين لمغ�لبة العقب�ت الق�نونية؛ حققت تقدم� لافت� و�صعب� دون الالتف�ت 
اإلى التف��صيل الق�نونية الدقيقة. في الاتح�د ال�صوفييتي، بداأن� العمل قبل 
�صنتين من الموؤ�ص�ص�ت الاأخرى، وكن� الوحيدين في الميدان. اأقمن� موؤ�ص�ص�ت 
في ا�صتوني� وليتواني� واأوكراني� حتى قبل اأن تن�ل ا�صتقلاله�. اأم� الج�معة 
الاأوروبية المركزية، التي اأن�صئت لتكون بمث�بة مورد فكري ل�صبكة الموؤ�ص�ص�ت، 
ـــ  ر�صمي�  تعتمد  اأن  قبل  للخريجين حتى  تدري�صية  دورات  توفر  بداأت  فقد 
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ميزانية  اأو  خطة  دون  عملن�  رجعي.  ب�أثر  �صه�داتهم  الطلاب  اأوائل  ون�ل 
خلال هذه الحقبة من النمو ال�صريع المذهل. واأطلقن� العديد من المب�درات 
التوقع�ت؛  م�صتوى  اإلى  الو�صول  ف�صلت في  اأوقفن�ه� حين  لكنن�  الجديدة، 
ال�صنوية  اإنف�ق�تن�  ن�ص�طه�. وقفزت  ننهي  وحين ك�نت تحقق مهمته�، كن� 
اأكثر من ثلاثم�ئة بخلال ثلاث �صنوات. وم�  اإلى  من ثلاثة ملايين دولار 

ك�ن لذلك اأن يتحقق لو اتبعن� اأ�صلوب� اأكثر تقليدية في الت�صغيل.

انخرطن� في �صل�صلة وا�صعة من الن�ص�ط�ت. ففي الحقبة الانتق�لية من 
للاإنج�ز  بح�جة  �صيء  كل  ك�ن  المفتوح،  المجتمع  اإلى  التوت�ليت�ري  النظ�م 
على الفور، وكن� الم�صدر الوحيد للدعم فعلي� في العديد من المج�لات، وعلى 
ا�صتعداد لم�ص�ندة اأي م�صروع تقريب� اإذا ا�صتطعن� تحديد هوية الاأ�صخ��س، 
داخل اأو خ�رج البلاد، الذين يمكن الاعتم�د عليهم لتنفيذه. ولاأن الدولار 
ك�ن قوي� ومطلوب� في ذلك الجزء من الع�لم، انخرطن� في مجموعة متعددة 
الم�ص�ريع  واأفرزت  الاأجزاء:  اإجم�لي  من  اأعظم  الكل  ك�ن  الم�ص�ريع.  من 
المفتوحة.  المجتمع�ت  وت�صجيع  تعزيز  في  و�صي��صي�  اجتم�عي�  ت�أثيرا  ككل 
»الم�صروع�ت  دعون�ه�  جدا؛  �صخمة  منح�  نقدم  كن�  والاآخر،  الحين  وبين 
الكبرى«. على �صبيل المث�ل، خ�ص�صت مبلغ م�ئة مليون دولار للحف�ظ على 
العلم ال�صوفييتي واإ�صلاحه. في ذلك الوقت ك�ن الت�صخم ه�ئلا وك�ن مبلغ 
خم�صم�ئة دولار يكفي معي�صة الاأ�صرة طيلة ال�صنة. وقدمت »موؤ�ص�صة العلم 
الدولية« اأكثر من 25 األف منحة ع�جلة لاأبرز العلم�ء الذين جرى انتق�وؤهم 
بطريقة تت�صف ب�لب�ص�طة وال�صف�فية: المعي�ر ك�ن ثلاثة �صواهد في مجلة 
ع�لمية معترف به�. منح الخم�صم�ئة دولار دفعت ب�لدولار. والتكلفة ك�نت 
البحثية  الم�صروع�ت  اإلى  فذهبت  المبلغ  بقية  اأم�  مليون�.  ع�صرين  من  اأقل 
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العلم�ء  كب�ر  فيه�  �ص�رك  التي  الاأنداد«،  »مراجعة  بوا�صطة  اختيرت  التي 
من �صتى اأرج�ء الع�لم. تعر�صت الخطة للهجوم في البرلم�ن الرو�صي، لكن 
دافع عنه� العلم�ء دف�ع� �صديدا و�ص�خب�. في نه�ية المط�ف، �صوت مجل�س 

الدوم� على قرار بتقديم ال�صكر للموؤ�ص�صة.

ركزت ط�ق�تي على اإن�ص�ء الموؤ�ص�ص�ت، واختي�ر مج�ل�س اإدارة يعهد اإليه� 
الاأكثر  وال�صي��صي  الاقت�ص�دي  الاإ�صلاح  لق�ص�ي�  والت�صدي  اأموالي  ب�إنف�ق 
اإن�ص�ء قط�ع مفتوح  اأهمية. وفي وقت مبكر يعود اإلى ع�م 1988، اقترحت 
التخطيط  على  الق�ئم  الاقت�ص�د  ج�صم  في  »يزرع«  ال�صوق،  اآلية  على  ق�ئم 
ب�صكل  ال�صوفييتية  ال�صلط�ت  ا�صتج�بت  ال�صوفييتي.  المركزي داخل الاتح�د 
اأ�صبح  اأن  اإلى  الم�صتوى  رفيعة  الاجتم�ع�ت  من  �صل�صلة  وعقدت  اإيج�بي، 
وا�صح� اأن الاقت�ص�د الق�ئم على التخطيط المركزي ك�ن �صعيف� ومته�لك� 
فيم�  انخرطت  بعد،  وفيم�  ال�صوق.  اقت�ص�د  رع�ية  عليه  ي�صعب  حد  اإلى 
�صمي بـ»خطة �ص�ت�لين«، التي �صعت اإلى ا�صتبدال الاتح�د ال�صوفييتي ب�تح�د 
غريغوري  برئ��صة  �صوفييتي�  وفدا  ورعيت  الم�صتقلة؛  الدول  بين  اقت�ص�دي 
ي�فلين�صكي، خلال الاجتم�ع ال�صنوي للبنك الدولي و�صندوق النقد الدولي 
)1991)، والذي ح�ول فيه الوفد ـــ عبث� ـــ الح�صول على الدعم الدولي. في 

بولندا، قدمت الت�أييد والدعم اإلى مب�درة »الانفج�ر الكبير« ـــ اأي الانتق�ل 
المف�جئ اإلى اقت�ص�د ال�صوق ـــ التي انطلقت في ك�نون الث�ني/ ين�ير 1990، 
وبعد ذلك، اأقنعت الحكومة الهنغ�رية ب�لدعوة اإلى اجتم�ع لا�صتك�ص�ف كيفية 
اإع�دة تنظيم »الكوميكون« )اتف�قية التج�رة الدولية بين البلدان ال�صيوعية( 

لي�صبح خ��صع� لاآلية ال�صوق، لكن دون اأي نج�ح يذكر.

كق�عدة ع�مة، حين يمكن اإنج�ز مهمة اعتم�دا على موارد موؤ�ص�ص�تي 
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وحده�، ف�إنه� تنجزه�؛ وحين تدعو ال�صرورة اإلى حث واإقن�ع �صن�ع القرار 
المث�ل،  �صبيل  على  المهمة.  اإنج�ز  يتعذر  الاأخرى،  الموؤ�ص�ص�ت  اأو  ال�صي��صي 
عندم� انتخب ليونيد كو�صم� رئي�ص� لاأوكراني� ا�صتطعت تزويده ب�لم�صت�ص�رين 
الذين �ص�عدوا اأوكراني� في الح�صول على دعم من برن�مج ل�صندوق النقد 
الدولي بخلال ب�صعة اأ�ص�بيع؛ وعندم� ح�ولت اإقن�ع �صندوق النقد الدولي 
وتعوي�ص�ت  التق�عدية  الرواتب  لدفع  رو�صي�  اإلى  م�ص�عدته  بتخ�صي�س 

البط�لة، ف�صلت في الم�صعى.

يلت�صين.  بوري�س  الرئي�س  عهد  في  الرو�صية  الدولة  �صوؤون  في  انخرطت 
وراقبت عن كثب، لكن لم اأ�ص�رك في، خطة »القر�س مق�بل الاأ�صهم« ال�صيئة 
ال�صيت. �ص�ركت في المزاد الاأول الذي تلقت فيه الدولة الم�ل: خ�صخ�صة 
�صركة الهواتف الحكومية �صفي�زينف�صت. فعلت ذلك على اأ�ص��س الاعتق�د 
كنت  ال�صرعية.  للراأ�صم�لية  مك�نه�  تخلي  �صوف  الل�صو�س  راأ�صم�لية  ب�أن 
مخطئ�، وتحولت عملية ال�صراء اإلى اأ�صواأ ا�صتثم�ر اأقدمت عليه في حي�تي 
المهنية. دخل الراأ�صم�ليون الل�صو�س في �صراع �ص�فر �صد بع�صهم بع�ص�. 

وف�ق م� �صهدته من �صفق�ت ف�ح�صة وف�ص�د م�صت�صر حتى حدود الخي�ل. 

تطبيق الإطار
اأوجزته  الذي  المفهومي  ب�لاإط�ر  اأ�صتر�صد  كنت  كله�،  المدة  خلال هذه 
اآنف�. في كت�بي »فتح النظ�م ال�صوفييتي« )1990)، جمعت النم�ذج الج�مدة 
للمجتمع�ت المفتوحة والمغلقة مع نظرية الانعك��س لتقديم تف�صير لنهو�س 
على  مثيرا  تعديلا  اأدخلت  ذلك،  �صبيل  وفي  ال�صوفييتي.  النظ�م  و�صقوط 
التي تنمذج عملية تغيير تعزز ذاته� بذاته�  ـــ الانكم��س  نظرية الانتع��س 
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في البداية، لكنه� ت�أتي بعك�س النت�ئج المرجوة في النه�ية. طبقت المق�ربة 
عدم  اأن  على  الحجة  بتقديم  وبررته�  التغيير.  غي�ب  ح�لة  على  نف�صه� 
التغيير، بدلا من اأن يكون تعبيرا عن التوازن، هو اأي�ص� �صرط لعدم التوازن 
الذي يتميز بوجود فجوة وا�صعة بين المدرك�ت ال�ص�ئدة والظروف الواقعية، 
واأن هن�ك تف�علا انعك��صي� بينه�. كم� اأكدت على اأن عدم التغيير يمكن اأن 
يتخذ في البداية م�ص�را يعزز ذاته بذاته، لكنه يعطي عك�س النت�ئج المرجوة 

في النه�ية. واأقدم هن� مقتطف� من الكت�ب:

لكن  الواقع،  بعيدة جدا عن  ال�ص�ئدة  العقيدة  تكون  المغلق  المجتمع  في 
النظ�م يظل ق�بلا للتطبيق والنج�ح ط�لم� وجدت طريقه لتعديل العقيدة 
حين تغ�لي في ابتع�ده� عن الواقع. ويحت�ج النظ�م ال�صمولي الا�صتبدادي 
وتلذذ.  بحم��س  الدور  بهذا  ق�م  �صت�لين  القمة.  على  يتربع  م�صتبد  اإلى 
ال�صرورة.  عند  غيره�  لكنه  و�صجعه�،  )الدوغم�ئية(  العقيدة  عزز  فقد 
اأو�صع مدى، من الن�حيتين الاإيديولوجية  اإلى  وتمدد النظ�م تحت زع�مته 
والمن�طقية. ون�درا م� نج� من ت�أثيره اأي ج�نب من جوانب الوجود. حتى 
المورث�ت اأط�عت العقيدة ال�صت�لينية. �صحيح اأن من المتعذر اإخ�ص�ع العلوم 
كله� ب�لقدر نف�صه من النج�ح، اإلا اأن من الممكن على الاأقل تروي�س العلم�ء 
الاأك�ديمية  مع�هد  في  ح�صرهم  عبر  ال�ص�ب  ب�لجيل  ات�ص�لهم  وتقييد 
في  كبيرا  دورا  الاإره�ب  لعب  كم�  الج�مع�ت.  في  التدري�س  من  ومنعهم 
الاإجب�ر  اأ�ص�ليب  اإخف�ء  الاإيديولوجي� نجح في  لكن غط�ء  النظ�م،  ت�صغيل 

والاإكراه والتخويف.

تقريب�  ع�م�  وثلاثين  خم�صة  مدة  �صت�لين  رحيل  بعد  النظ�م  بق�ء  اإن 
خروت�صوف  ك�صف  حين  الاأمل  من  �صوء  ولاح  عبقريته.  تثبت  �صه�دة  يعد 
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للحزب،  الع�صرين  الموؤتمر  اأم�م  خط�به  في  �صت�لين  عن  الحقيقة  بع�س 
تلك  ك�نت  المط�ف.  نه�ية  في  ذاته�  توكيد  اأع�دت  الهرمية  التراتبية  لكن 
الاأ�ص�ليب  بوا�صطة  الدوغم�ئية  العقيدة  على  الحف�ظ  فيه�  جرى  حقبة 
الاإدارية، دون ت�صديق �صحته� و�صوابيته�. وط�لم� ك�ن هن�ك م�صتبد حي 
يتربع على القمة، يظل النظ�م متمتع� ببع�س القدرة على المن�ورة: يمكن 
تغيير خط الحزب نتيجة نزوة من الديكت�تور وا�صتئ�ص�ل الخط ال�ص�بق. 
الاآن، غ�بت المرونة واأ�صبح النظ�م مت�صلب� مثلم� و�صفه النموذج النظري 
الذي قدمته. في الوقت ذاته، بداأ التف�صخ ينخر اأرك�نه وبني�نه. و�صعت كل 
موؤ�ص�صة )وم�صروع( اإلى تح�صين موقعه�. ونظرا لحرم�نه� من الا�صتقلال 
التي  الموارد  مق�بل  تملكه�  �صلطة  اأي  مق�ي�صة  اإلى  ا�صطرت  الذاتي، 
الموؤ�ص�صية محل  الم�ص�ومة  ب�لتدريج نظ�م معقد من  للبق�ء. وحل  تحت�جه� 
التخطيط المركزي والتحكم المركزي اللذين هيمن� على ال�ص�حة حين ك�ن 
ارتقى نظ�م غير ر�صمي من  الم�صتبد. علاوة على ذلك،  النظ�م بين يدي 
العلاق�ت الاقت�ص�دية ملاأ الفجوات التي خلفه� النظ�م الر�صمي. وتو�صح 
على نحو متزايد عجز النظ�م وافتق�ره اإلى الكف�ءة وتع�ظمت ال�صغوط من 

اأجل الاإ�صلاح.

التفكك.  ي�صرع عملية  الاإ�صلاح  اأن  تقديم الحجة على  اإلى  انتقلت  ثم 
فهو يدخل، اأو ي�صرعن، بدائل في وقت يعتمد فيه النظ�م على الافتق�ر اإلى 
البدائل من اأجل بق�ئه. البدائل تثير الاأ�صئلة؛ وت�صعف ال�صلطة؛ ولا تكتفي 
الموارد  تعززه� عبر تحويل  بل  الق�ئمة،  الترتيب�ت  التن�ق�ص�ت في  بك�صف 
�صوء  تجنب  الموجه  للاقت�ص�د  يمكن  ولا  ربحية.  اأكثر  ا�صتخدام�ت  اإلى 
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تخ�صي�س الموارد: يتبدى ب�صورة اأو�صح نق�س الخي�رات والموارد. علاوة 
على اأن الاأرب�ح التي يمكن جنيه� عبر تحويل الموارد عن الاقت�ص�د الموجه 
ت�صبح اأكبر بكثير من تلك التي تجنى من خلال الن�ص�ط الاإنت�جي؛ لذلك، 

لي�س من الموؤكد اأبدا اأن ي�صتفيد الاإنت�ج الاإجم�لي.

من  ح�لة  في  ال�صوفييتي  الاتح�د  ك�ن  اأكدت،  كم�  كله،  لذلك  وكع�قبة 
التفكك ال�ص�مل. حيث ت�أثرت جميع جوانب ومقوم�ت النظ�م: اإيديولوجيته، 
حين  كله�.  الجغرافية  والاإمبراطورية  واقت�ص�ده،  وحكومته،  واأخلاقي�ته، 
بداأ  وقد  الاآن  اأم�  مع�؛  العوامل  هذه  جميع  دمجت  �صليم�،  النظ�م  ك�ن 
النظ�م ب�لتفكك والت�صدع، ف�إن تلك العوامل تبلى وتتف�صخ بطرائق متنوعة 
المن�طق  في  التطورات  تعزز  منطقة  في  الاأحداث  لكن  متب�ينة،  و�صرع�ت 
اعتم�دا  الن�جمة  الفو�صوية  للظروف  ا�صت�صرافي�  و�صف�  وقدمت  الاأخرى. 

على هذا التحليل.

ترويج وت�صجيع المجتمع المفتوح
اأ�صع  كنت  ال�صوفييتي«،  النظ�م  »فتح  فيه  اأكتب  كنت  الذي  الوقت  في 
موؤ�ص�ص�تي  ك�نت  العملي.  التطبيق  مو�صع  المفتوح  المجتمع  حول  اأفك�ري 
تتو�صع ب�صكل كبير ومت�ص�رع. لم تكن هن�ك خطة، ولا حتى ميزانية. عملن� 
على اأ�ص��س تجربة ال�صواب والخط�أ. وك�نت لهذا الاأ�صلوب عيوب واأ�صرارا: 
ارتكبن� العديد من الاأخط�ء. ونتيجة لذلك، حو�صرت الموؤ�ص�ص�ت في ح�لة 
والدليل.  المر�صد  دور  للعب  فيه�  �صعت  التي  والا�صطراب،  الفو�صى  من 
حدث ذلك في رو�صي�. فقبيل مح�ولة الانقلاب التي اأط�حت بغورب�ت�صوف 
لمدة وجيزة في اآب/ اأغ�صط�س 1991، توجب علي القي�م ب�نقلاب اآخر داخل 
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الذين  ل�صوء الحظ، خرج  لكن  عليه�.  ال�صيطرة  زم�م  لا�صتع�دة  الموؤ�ص�صة 
�ص�عدوني في المح�ولة عن زم�م ال�صيطرة، وا�صطررت اإلى القي�م بمح�ولة 
اأخرى للتخل�س منهم. اأدت هذه الاأحداث اإلى خ�ص�رة وقت ثمين في لحظة 

حرجة من ت�ريخ رو�صي�.

اإلى نموذج يحتذى للمجتمع المفتوح،  تمثل هدفي في تحويل موؤ�ص�ص�تي 
يجب  اإذ  مثمر.  خ�طئ  اعتق�د  عن  عب�رة  الطموح  هذا  اأن  اأدركت  لكنني 
اأن يكون المجتمع المفتوح مكتفي� ذاتي� وق�درا على دعم نف�صه بنف�صه، لكن 
الموؤ�ص�ص�ت ك�نت تعتمد على دعمي الم�لي من اأجل بق�ئه�. في واقع الاأمر، 
لعبت الموؤ�ص�ص�ت دور القوة الق�هرة التي تحل الم�صكلات ال�صعبة بطريقة 
عجيبة؛ لكن تطلب الاأمر قوة ق�هرة اأي�ص� لتغيير م�ص�ر الت�ريخ. ف�لمجتمع 
اأ�صك�ل التنظيم الاجتم�عي  اأكثر تعقيدا وتطورا وتقدم� من  المفتوح �صكل 
للواقع:  تف�صيرا واحدا فقط  يتطلب  الاأخير  المغلق. وهذا  ب�لمجتمع  مق�رنة 
في  اأم�  الدولة.  ـــ  للحزب  المهيمنة  الدوغم�ئية  العقيدة  في  المج�صد  ذلك 
المجتمع المفتوح، ف�إن المطلوب من كل مواطن ت�صكيل نظرته للع�لم، والمجتمع 
يحت�ج اإلى موؤ�ص�ص�ت ت�صمح للن��س من مختلف الاآراء والم�ص�رب والم�ص�لح 
من  الانتق�ل  فيه  ي�صتحيل  حد  اإلى  �صخمة  المهمة  �صلام.  في  مع�  العي�س 
المجتمع المغلق اإلى المجتمع المفتوح بخطوة واحدة ودون م�ص�عدة خ�رجية. 
لتقديم  كله�  ومواردي  ط�ق�تي  تكري�س  اإلى  دفعتني  التي  هي  الروؤية  هذه 
مثل هذه الم�ص�عدة، لاأن روؤيتي لم ي�ص�ركني به� الاآخرون على نط�ق وا�صع. 
وللاأ�صف، لم يكن الغرب بم�صتوى الحدث. ونتيجة لذلك، لم تتحقق الفترة 

الانتق�لية في معظم جمهوري�ت الاتح�د ال�صوفييتي ال�ص�بق.
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تنقيح الإطار
لكن في  الم�ص�عدة،  توفير  الدولي في  المجتمع  ف�صل  راأيي حول  اأغير  لم 
المج�لات الاأخرى اأجبرتني تج�ربي على القي�م بعملية تنقيح كبرى للاإط�ر 
المفهومي الذي تبنيته. الاإط�ر تع�مل مع المجتمعين المفتوح والمغلق بو�صفهم� 
يوؤدي  لا  المغلق  المجتمع  انهي�ر  اأن  فهو  تعلمته  الذي  الدر�س  اأم�  بديلين. 
والتفكك  الانهي�ر  ا�صتمرار  اإلى  يوؤدي  قد  بل  المفتوح؛  المجتمع  اإلى  تلق�ئي� 
المجتمع  الب�صيط بين  الف�صل  ف�إن  وب�لت�لي،  الا�صتقرار.  نوع من  ليعقبهم� 

المفتوح والمغلق لي�س ك�في�.

لا يتعر�س المجتمع المفتوح لاختط�ر الاإيديولوجية الدوغم�ئية والاأنظمة 
ال�صمولية )التوت�ليت�رية( فقط، بل لاأخط�ر انهي�ر المجتمع والدول الف��صلة. 
�صتيفن هولمز، الع�لم المتخ�ص�س في العلوم ال�صي��صية الذي عمل في الموؤ�ص�صة 
التي اأن�ص�أته� في رو�صي�، عبر عن الاأمر ب�أ�صلوب بليغ في مق�لته »م�ذا تعلمن� 
رو�صي� الاآن: كيف تهدد الدول ال�صعيفة الحرية«*. ك�نت تلك فكرة جديدة. 
وحده�  )التوت�ليت�رية(  ال�صمولية  الاإيديولوجي�ت  في  بوبر  ك�رل  راأى  فقد 
اأعداء للمجتمع المفتوح. واأقر الاإط�ر الاأ�صلي الذي و�صعته ب�أن المب�لغة في 
الحرية وق�صور الغر�س ربم� يجعلان الاإيديولوجي�ت الدوغم�ئية جذابة؛ 
اإلى  يوؤدي  المغلق قد لا  المجتمع  انهي�ر  اأن  ي�أخذ في الح�صب�ن  اأن  لكن دون 
مع  التع�مل  من  وبدلا  والانهي�ر.  التفكك  يف�قم  بل  المفتوح  المجتمع  ظهور 
المجتمع  مو�صعة  اإع�دة  علي  توجب  كبديلين،  والمغلق  المفتوح  المجتمعين 
المب�لغة في الحرية  للتهديد من الجهتين كلتيهم�:  المفتوح بو�صفه معر�ص� 
الدوغم�ئية  والاإيديولوجي�ت  جهة؛  من  الف��صلة  والدول  الفو�صى  وانت�ص�ر 
من  ك�فة  الاأنواع  من  )التوت�ليت�رية(  ال�صمولية  اأو  الا�صتبدادية  والاأنظمة 
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جهة ث�نية. واأ�صبح المجتمع المفتوح ي�صغل مك�ن� و�صطي� يعر�صه للخطر من 
الجه�ت المتطرفة جميع�.

التي  المعدلة  الانكم��س  ـــ  الانتع��س  نظرية  تم�م�  البنية  هذه  تن��صب 
المفتوح  المجتمع  ال�صوفييتي:  النظ�م  و�صقوط  نهو�س  لتحليل  ا�صتخدمته� 
يكوّن ح�لات قريبة من التوازن تقع في منطقة محفوفة ب�لخطر بين عدم 
التوازن ال�صكوني الج�مد للمجتمع المغلق وعدم التوازن الدين�مي للفو�صى 
والت�صو�س. في هذا ال�صي�ق، ي�صير التوازن بدلالته اإلى �صلة تجمع بين الواقع 
وبين اإدراكه. اأم� الو�صع القريب من التوازن فمتفوق على الاأو�ص�ع البعيدة 
عن التوازن لاأنه يمكن الم�ص�ركين من التع�مل بنج�ح اأكبر مع الواقع مق�رنة 
بح�لهم حين تكون اآراوؤهم بعيدة جدا عنه. ولربم� لا يوافق الم�ص�ركون على 
هذا الحكم: حيث يف�صلون الوهم الخداع؛ لكن في اأي �صي�ق، يمتلك اأولئك 

الذين يكون فهمهم اأقرب اإلى الواقع فر�صة اأف�صل في الظفر والنج�ح.

ال�صكوني الج�مد،  التوازن  الثلاثي: عدم  الت�صطير  يمكن مق�رنة هذا 
الثلاث:  الم�ء  ح�لات  مع  الدين�مي،  التوازن  وعدم  التوازن،  من  والقرب 
المفتوح  والمجتمع  المغلق �صلب متجمد،  المجتمع  والغ�زي.  وال�ص�ئل  الج�مد 
�ص�ئل ومتحرك، والثورة فو�صى وت�صو�س. الت�صبيه تخييلي بعيد الاحتم�ل، 
اأ�صد تعقيدا من  لكنه يخدم كتو�صيح بي�ني. �صحيح اأن الت�صطير الثلاثي 
التق�صيم الثن�ئي، لكنه يدمج العبر والدرو�س الم�صتخل�صة من تفكك وت�صدع 

النظ�م ال�صوفييتي.

اإن توجب علين� التخلي عن التق�صيم الثن�ئي بين المجتمع المفتوح والمجتمع 
الديمقراطي�ت  لو�صف  المفتوح«  »المجتمع  تعبير  ن�صتعمل  فلم�ذا  المغلق، 
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المفتوح  »المجتمع  بوبر  ك�رل  كت�ب  عنوان  اأن  نتذكر  اأن  ينبغي  الليبرالية؟ 
اأ�صبح  لذلك،  ونتيجة  تقريب�.  ال�صدفة  بمح�س  اختي�ره  تم  قد  واأعداوؤه« 
المجتمع المفتوح ي�صير بدلالته اإلى الاأو�ص�ع القريبة من التوازن. ومن الموؤكد 
تعبير  من  الا�صتخدام  في  واأم�ن�  لطف�  اأكثر  المفتوح«  »المجتمع  تعبير  اأن 
قد  الديمقراطية«  »الليبرالية  تعبير  لكن  التوازن«،  من  القريبة  »الاأو�ص�ع 
يكون اأكثر دقة. فقد ا�صتخدم على نط�ق وا�صع في ال�صي�ق الدولي، ب�لرغم 
من اأن لفظة »ليبرالي« اأ�صبحت ت�صير اإلى �صيء مذموم اإلى حد م� في مج�ل 
ال�صي��صة الداخلية. المجتمع المفتوح لا يحمل ال�صحنة الاإيديولوجية المرتبطة 
الاب�صتمولوجية  الحجة  اأعد  لاأنني  به  الت�صبث  واأنوي  »ليبرالي«.  بلفظة 
الك�منة وراءه مهمة، ن�هيك من جميع الاأن�صطة التي م�ر�صته� موؤ�ص�ص�تي 

تحت ا�صمه.

ي�ص�به المجتمع المفتوح في المدلول تقريب� الديمقراطية الليبرالية، لكنه 
يت�صمن اإط�را مفهومي� مف�صلا ومعقدا لا يكون ب�ل�صرورة جزءا من مفهوم 
الديمقراطية الليبرالية. المجتمع المفتوح ي�صتمد الح�جة اإلى الديمقراطية 
الليبرالية من الاإقرار بفهمن� الق��صر اأو بعدم ع�صمتن�. وهذا لا يت�صح من 
تعبير »المجتمع المفتوح«. فهو بح�جة اإلى بي�ن ب�لحجة واإثب�ت ب�لبره�ن. في 
الوقت ذاته، ي�صف تعبير »المجتمع المفتوح« مجتمع� مفتوح� على الخ�رج؛ 
كم�  قيود.  ودون  بحرية  والن��س  والاأفك�ر  وال�صلع  الب�ص�ئع  بتدفق  ي�صمح 
والحراك  التفكير  بحرية  ي�صمح  الداخل،  على  مفتوح�  مجتمع�  ي�صف 
الاجتم�عي. وب�عتب�ره تعبيرا و�صفي�، يف�صر »المجتمع المفتوح« ذاته بذاته، 
لكن التحليل الاب�صتمولوجي خلفه يتطلب تف�صيرا و�صرح�. لقد تطرقت اإلى 
هذا الو�صف الت�ريخي المطول من اأجل تقديم مثل هذا ال�صرح التف�صيري.
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التحدي التالي
اإر�ص�دي معر�س  اأ�صتخدمه ح�لي� كدليل مفهومي  الذي  المعدل  الاإط�ر 
لتحدي�ت مهمة. الاأمر الذي يجبرني على المزيد من اإع�دة النظر والتفكير؛ 
لكن بدلا من اعتب�ر التحدي�ت على م�صتوى التعميم�ت ال�ص�لحة في كل زم�ن 
ومك�ن، ل�صوف اأتع�مل معه� كم�صكلات تواجهن� )الب�صر عموم�، واأن� و�صبكة 
موؤ�ص�ص�تي على وجه الخ�صو�س( في اللحظة الراهنة من الت�ريخ. هذه هي 
المق�ربة التي اأتبعه� في معظم كتبي. فتوقع اأن يكون اإط�ر مفهومي �ص�لح� 
و�صحيح� وع�برا للزم�ن وق�بلا للتطبيق في الظروف الراهنة �صوف ين�ق�س 
م�صلمة الفهم الق��صر اأو عدم ع�صمة ـــ ولا ي�صمل ذلك م�صلمة اللاع�صمة 
الراديك�لية التي و�صعته� فقط، بل توكيد ك�رل بوبر الاأكثر اعتدالا على اأنن� 
ربم� نخطئ. ولا يمكنني ـــ كم�ص�رك ــــ تجنب التعبير عن اأحك�مي الم�صبقة 
اآرائي �ص�لحة و�صحيحة وع�برة للزم�ن مثلم�  اأن  والمتحيزة. ف�إذا زعمت 
هو الاإط�ر المفهومي الذي و�صعته، ف�إن ذلك �صوف يكذبه ويلغي �صلاحيته 
ويبطل �صحته. علاوة على اأن الاإط�ر لا يزعم ال�صمولية. على �صبيل المث�ل، 
يفتقد اأي اعتب�ر لعلاق�ت القوة/ ال�صلطة. لذلك، لا يمكن اأن يخدم كركيزة 

للتو�صل اإلى اأحك�م عملية.

ينبعث التحدي الذي ي�صغلني من م�صدر غير متوقع: الولاي�ت المتحدة. 
فمن ك�ن يظن اأن ي�صكل اأقدم المجتمع�ت المفتوحة في الع�لم واأكثره� قوة 
ور�صوخ� وتجذرا، تهديدا لا لمفهوم المجتمع المفتوح في الداخل بل لل�صلام 
هجم�ت  اأعق�ب  في  فعلا  حدث  م�  هذا  لكن  كله؟  الع�لم  في  والا�صتقرار 
الح�دي ع�صر من �صبتمبر الاإره�بية. في كت�بي ال�ص�بق، ح�ولت و�صع اللوم 
الاأمريكي« مح�جّة  التفوق  بو�س. فقد ك�ن كت�ب »فق�عة  اإدارة  على ع�تق 
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�صي��صية حم��صية اأكدت فيه� اأن رف�صن� لجورج بو�س في الانتخ�ب�ت الرئ��صية 
لع�م 2004 �صوف يعني التبروؤ من �صي��ص�ته ورف�صه�. وب�لت�لي، يمكنن� اأن 
نعزو تج�وزات اإدارة بو�س منذ الح�دي ع�صر من �صبتمبر – التي ق�رنته� 
مع المراحل المت�أخرة من فق�عة �صوق الاأ�صهم – اإلى انحراف �صلالي موؤقت 
نجم عن التجربة ال�ص�دمة للهجم�ت، ثم ا�صتغلاله� بمه�رة من قبل قي�دة 
�صيئة النية والق�صد. لكن لم يحدث ذلك. فقد اأعيد انتخ�ب بو�س. وعلي 
الاآن اأن اأطرح ال�صوؤال الت�لي: م� هو الخط�أ فين� كمجتمع؟ ل�صوف اأ�صتك�صف 
المفهومي  الاإط�ر  و�صي�ص�عدني  الكت�ب.  الث�ني من  ال�صوؤال في الجزء  هذا 
الذي قدمته في الاإج�بة عن ال�صوؤال لاأنه يحدد بع�ص� من النواق�س والعيوب 
هذه  مثل  الق�رئ في  لاأخذ  تبريري  هو  ذلك  المفتوح.  المجتمع  المت�أ�صلة في 

الرحلة ال�ص�قة.

لا ين�صب اهتم�مي على الولاي�ت المتحدة فقط، بل على الع�لم عموم�. 
الولاي�ت المتحدة هي القوة المهيمنة في الع�لم اليوم. وت�صع »الاأجندة« التي 
ت�صتجيب له� بقية بلدانه. لكن اإدارة بو�س و�صعت »اأجندة« مغلوطة. ومن 
لكن  متنوعة،  مو�صوع�ت  من  مكونة  لاأنه�  ب�ل�صبط،  تحديده�  ال�صعب 
الاأ�صلح  بق�ء  الخ�طئ.  الاتج�ه  في  الع�لم  ت�أخذ  اأنه�  على  التوكيد  ي�صهل 
مو�صوع رئي�س، والمفتر�س اأن تحدد المن�ف�صة، لا التع�ون، من هو الاأ�صلح. 
لكن هذه مق�ربة خ�طئة؛ وع�لمن� المعولم لي�س غ�بة تحكمه� القوة الع�رية. 
هن�لك بع�س النظ�م في الع�لم، وتعتمد اآلية عمله اإلى حد كبير على �صلوك 

القوة المهيمنة.

ب�طراد.  يتزايد  ب�صكل  بع�ص�  بع�صه  على  يعتمد  الع�لم  جعلت  العولمة 
ويواجه الب�صر تحدي�ت لا يمكن مواجهته� اإلا بزي�دة التع�ون فيم� بينهم. 

o b e i k a n d l . c o m



101ع�صر اللاع�صمة ع�صر اللاع�صمة

الولاي�ت المتحدة لي�صت كلية القوة والقدرة، كم� اكت�صفن� )وبثمن ب�هظ( 
في العراق، لكن لا يمكن فعل الكثير على �صعيد التع�ون الدولي دون زع�مة 
الولاي�ت المتحدة، اأو على الاأقل دون م�ص�ركته� الف�علة. الاأمر الذي يحمله� 
بقية  اأجمع.  الع�لم  و�صع�دة  برف�ه  ب�إظه�ر الاهتم�م  ويلزمه�  واجب� خ��ص� 
بلدان الع�لم لا تملك حق الت�صويت في الكونغر�س، لكن وا�صنطن هي التي 
الو�صع ب�لزمن الذي  تقرر م�صيره� وم�صيره. وفي هذا ال�صدد، يذكرن� 
دون  ال�صرائب  لنظ�م  وخ��صعة  بريط�نية  م�صتعمرة  اأمريك�  فيه  ك�نت 
م�صوؤولية  وتحمل  اإمبري�لية،  قوة  المتحدة  الولاي�ت  اأ�صبحت  الاآن،  تمثيل. 

خ��صة تج�ه م�صير الع�لم.

م�صكلات  من�ق�صة  في  محدودة  ف�ئدة  و�صعته  الذي  المفهومي  للاإط�ر 
قدرة  تترافق  لم  لم�ذا  فعلا  يف�صر  اأنه  �صحيح  ال�ص�ئد.  الع�لمي  النظ�م 
الجن�س الب�صري على حكم نف�صه مع مقدرته على ا�صتغلال الطبيعة ـــ �صيء 
للحكومة  ي�صتطيع تقديم مخطط تف�صيلي  لكنه لا  ــ  ب�لانعك��س  له علاقة 
الع�لمية. والاإط�ر مبني على روؤية للعلاق�ت بين التفكير والواقع، ولا يكوّن 
نظرة �ص�ملة للع�لم. وعلى وجه الخ�صو�س، لا ين��صب التع�مل مع علاق�ت 
القوة/ ال�صلطة. ومع ذلك، لا يمكنن� تجنب ق�ص�ي� الحكومة الع�لمية. لقد 
اإ�صلاح  المفتوح:  »المجتمع  كت�بي  في  �صيم�  لا  ـــ  الم��صي  في  اإليه�  تطرقت 
�ص�أقدم مراجعة  الكت�ب،  الث�ني من هذا  الع�لمية«. في الجزء  الراأ�صم�لية 
موؤخرا.  التي حدثت  التطورات  ال�ص�بق في �صوء  لكت�بي  وتنقيح� وتحديث� 
وب�لرغم من اأنني اأتن�ول مجتمع� مفتوح� ع�لمي�، اإلا اأن من الاأو�صح ب�لن�صبة 
لي الاآن ـــ مق�رنة ب�لوقت الذي األفت فيه كت�بي ذاك ـــ اأنني اأن�ق�س م�صروع� 

�صي��صي� لا مو�صوع� اب�صتمولوجي�. 
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