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تمهيد

يحلم الكثيرون بجعل الع�لم مك�ن� اأف�صل ح�لا، لكن ح�لفني الحظ في 
تحقيق اأحلامي اأكثر من معظم الن��س. ومع ذلك، فقد تعر�س الت�أثير الذي 
م�ر�صته للمب�لغة والتهويل. اإذ قيل اإنني »الرجل الذي دفع بنك اإنكلترا اإلى 
ح�فة الاإفلا�س« حين اأجبرت بريط�ني� على الخروج من اآلية �صعر ال�صرف 
اتهمني  فقد  ال�ص�بق،  م�ليزي�  وزراء  رئي�س  محمد،  مه�تير  اأم�  الاأوروبية. 
ب�لت�صبب ب�لاأزمة الم�لية الاآ�صيوية ع�م 1997. بينم� حملني الرئي�س الرو�صي 
فلاديمير بوتين م�صوؤولية م� �صمي ب�لثورة الملونة في كل من جورجي� واأوكراني�. 
كم� اتهمت بمح�ولة �صراء الانتخ�ب�ت بعد اأن اتخذت موقف� مع�ر�ص� لاإع�دة 
انتخ�ب الرئي�س بو�س ع�م 2004. هذه المزاعم جميع� مب�لغ فيه� اأو لا اأ�ص��س 
له� من ال�صحة. على �صبيل المث�ل، لم اأت�جر ب�لعملات الاآ�صيوية خلال الاأ�صهر 
لكن  وراءه�.  ال�صبب  ب�أنني  اته�مي  يمكن  لا  وب�لت�لي  الاأزمة،  �صبقت  التي 
يتعذر ال�صك في حقيقة اأنني لعبت دورا في بع�س من هذه الاأحداث والعديد 
غيره�. فموؤ�ص�ص�تي ك�نت ن��صطة وف�علة في البلدان التي ك�نت جزءا من 
اإلى  اإلى تحويله�  ال�ص�عية  للقوى  الدعم  وقدمت  ال�صوفييتية  الاإمبراطورية 
مجتمع�ت مفتوحة. كم� وفرت بع�س الم�ص�ندة في مج�لات الثق�فة والتعليم 
والعلم حين تداعت اأرك�ن الكتلة ال�صلدة للدولة ال�صيوعية. و�ص�عدت على 
تثقيف نخبة جديدة واعية بذاته� من الغجر. اأم� مب�درة »عقد دمج الغجر«، 
التي جمعت مع� ت�صع حكوم�ت، اإ�ص�فة اإلى الاتح�د الاأوروبي والبنك الدولي، 
في جهد من�صق لتح�صين اأحوال الغجر، فقد ك�نت من بن�ت اأفك�ري. وخلال 
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التي  موؤ�ص�صتي،  بذلت  الع�صرين،  القرن  ت�صعيني�ت  البلق�ن في  الحروب في 
عمل فيه� ك�در من الموظفين ال�صجع�ن، م� بو�صعه� من اأجل التخفيف من 
�صدة الف�جعة المريعة التي حلت ب�صراييفو. لقد كنت اأي�ص� قوة محركة خلف 
حملة »ان�صر م� تدفع« و»مب�درة �صف�فية ال�صن�ع�ت الا�صتخراجية«. وبغ�س 
النظر عن ال�صواب اأو الخط�أ، اعتقدت اأن بمقدوري مم�ر�صة ت�أثير ن�فذ في 

مجرى الاأحداث، واأن لدي �صي��صة اأتبعه�.

كيف بلغت هذا الموقع المف�صل المتميز؟ تلك ق�صة طويلة رويته� مجزاأة. 
ب�خت�ص�ر، اأعتقد اأنني اأجمع توليفة من ثلاثة موؤهلات. اأولا، ا�صتطعت تطوير 
اإط�ر نظري زودني بفهم معين للت�ريخ، خ�صو�ص� م� اأدعوه الاأو�ص�ع البعيدة 
وال�صي��صية  الاأخلاقية  المعتقدات  من  بمجموعة  اآمنت  ث�ني�،  التوازن؛  عن 
من  العديد  اأن  في  ولا�صك  الم�ل.  من  �صخمة  ثروة  جنيت  ث�لث�،  الرا�صخة؛ 
اأو اثنتين من هذه ال�صم�ت، لكن جمع ثلاثته�  الاأ�صخ��س يتمتعون بواحدة 
اأن �صبكة الموؤ�ص�ص�ت غير الربحية  اإلى  اأمر غير ع�دي. هذا ب�لاإ�ص�فة  مع� 
المط�لبة  يمكنني  المحلية  المع�رف  من  �صلبة  بركيزة  زودتني  اأن�ص�أته�  التي 
على اأ�ص��صه� بحقي في اأن يوؤخذ راأيي في ت�صكيلة منوعة من الق�ص�ي�. كم� 
اأن للاأ�صخ��س الذين يديرون هذه الموؤ�ص�ص�ت الحق في الم�ص�ركة في الحي�ة 

ال�صي��صية لبلدانهم، وهو حق ربم� لا اأتمتع به، اأن� الاأجنبي.

في الاأي�م المبكرة كنت وحيدا. فحين انه�ر النظ�م ال�صوفييتي، تمكنت 
التع�ون مع  ب�صكل م�صتقل؛ لكن حين ح�ولت  الكثير  اإنج�ز  موؤ�ص�ص�تي من 
النج�ح.  من  كبيرا  حظ�  اأ�ص�دف  لم  الاأخرى،  الحكوم�ت  اأو  الموؤ�ص�ص�ت 
اللح�ق  الكثيرين  على  �صعب  بحيث  كبيرة  ب�صرعة  الاأحداث  تحركت  اإذ 
الذي  الاأمر  من�ف�صين،  دون  عملي�  طويلة  مدة  موؤ�ص�ص�تي  وظلت  ب�لركب. 
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جعله� ب�لغة الت�أثير وا�صعة النفوذ؛ لكن عندم� اقترحت مب�درات �صي��صية 
متنوعة لم تلق اقتراح�تي اآذان� �ص�غية. ومنذ ذلك الحين، انعك�س الو�صع 
فعلا. فقدرتي على اإنج�ز المهم�ت ب�صكل م�صتقل ت�ص�ءلت اإلى حد بعيد، 
لاأنني ا�صتهدفت ق�ص�ي� كبرى من جهة، ولاأنني لم اأعد اللاعب الوحيد في 
الميدان، من جهة اأخرى. ومع ذلك، فقد اكت�صبت قوة ق�درة على الح�صد 
والتعبئة. اإذ اإن بمقدوري دفع الاأمور قدم� عبر اأخذ زم�م المب�درة، اأو من 
خلال مجرد الم�ص�ركة. الاأمر الذي يتيح لي �صي�غة �صي��صة واتخ�ذ موقف 

من الق�ص�ي� ب�صكل اأف�صل من الاأي�م المبكرة.

اأود تو�صيح موقفي. هدفي هو جعل الع�لم مك�ن� اأف�صل ح�لا. ولي�س ثمة 
طموحي  ي�ص�ركونني  الاأ�صخ��س  من  ف�لعديد  ذلك.  في  ع�دي  غير  هو  م� 
والعمل لتحقيقه بغيرية اأكبر. لكن م� يميزني اأنني ق�در على فعل ذلك على 
نط�ق اأو�صع مق�رنة ب�لاآخرين. حين ك�ن برانكو كرفينكوف�صكي رئي�ص� لوزراء 
م�ص�لح  »للدول  دولة:  دون  دولة  رجل  ب�أنني  مرة  ذات  و�صفني  مقدوني�، 
لكن لي�س له� مب�دئ، واأنت لديك مب�دئ لكن دون م�ص�لح«. تعجبني هذه 
واأح�ول تحقيقه� عملي�. ف�لع�لم في ح�جة ملحة لرج�ل دولة لا  ال�صيغة، 

ينتمون اإلى دولة.

تملاأ ال�صكوك مجتمعن� في اأولئك الذين يزعمون الف�صيلة، وله م� يبرر 
ذلك. ف�لعديد من الاأغني�ء الذين يقيمون موؤ�ص�ص�ت تحركهم دوافع خفية 
لاإق�مته�. واأحب اأن اأعتقد ب�أنني مختلف. ف�لقدرة على فعل م� هو �صواب 
ميزة ن�درة، ومم�ر�صة هذه الميزة مك�ف�أة مجزية. لكنني اأجيب دوم� من 
اأزعم  له الحق في ذلك. وحين  ب�أن  والم�ص�ءلة  ال�صك  دوافعي مو�صع  ي�صع 

ب�أنني نزيه لا غر�س لي، ف�إن عبء تقديم الدليل يقع على ع�تقي.
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العقب�ت  من  عددا  اأواجه  دولة،  لاأي  ينتمي  لا  دولة  رجل  بو�صفي 
والعراقيل. اأولا، ل�صت حي�دي� منزه� عن الاأغرا�س فعلا. علي الاعتراف 
ب�أن لدي رغبة في مم�ر�صة ت�أثير في الع�لم وتر�صيني الم�ص�ركة في اأحداث 
الت�ريخ. ث�ني�، لا اأملك معرفة ك�ملة. ولا بد اأن اأقع في الخط�أ. لقد جمعت 
ثروتي في الاأ�صواق الم�لية بوا�صطة فهم هذه الحقيقة وت�صحيح اأخط�ئي. 
ث�لث�،  اأكثر ديمومة.  تبع�ت  اإلى  يوؤدي الخط�أ  الع�لمية،  ال�صوؤون  وفي ميدان 
اأدرك اأنني لم اأنتخب اأو اأعين ح�ر�ص� على الم�صلحة الع�مة؛ فقد لعبت هذا 
الدور بدافع ذاتي. ولذلك ف�إن من حق الن��س الا�صتب�ه بمن يتبنى �صي��صة 
لكن لا يخ�صع للمح��صبة والم�ص�ءلة. ومع ذلك، ف�إن الم�ص�لح الم�صتركة للب�صر 
بح�جة م��صة اإلى الرع�ية، والقي�م بذلك ب�صكل ن�ق�س اأف�صل من الامتن�ع 
كلية عن المح�ولة. ق�ل لي ذات مرة �صيرغيي كوف�ليون، اأحد الاأبط�ل في 
كوف�ليون  خ��صرة«.  ق�ص�ي�  �صبيل  في  اأح�رب  حي�تي  ق�صيت  »لقد  نظري  
الدوم�  اأ�صبح فيم� بعد »م�أمور مظ�لم« في مجل�س  من�صق �صوفييتي �ص�بق 
اأح�ول  الاأولى.  ال�صي�ص�ن  حرب  اإخم�د  في  مهم�  دورا  ولعب  )الرو�صي( 
اأتخذ مواقف في �صبيل تحقيق النج�ح.  الم�لية،  اأقتدي به. في الاأ�صواق  اأن 
النج�ح  عن  النظر  بغ�س  به�  اأوؤمن  مواقف  اأتخذ  الاجتم�عي،  الميدان  في 
الاعتب�رات  تحكمه�  لا  التي  الم�لية  الاأ�صواق  بين  الفرق  هو  هذا  والف�صل. 

الاأخلاقية والمج�ل الاجتم�عي حيث يجب اأن تلعب الاأخلاق دورا.
تج�وزت الاآن الخ�م�صة وال�صبعين، واأفق العمر يق�صر. لذلك، يجب اأن 
اأميز بين م� اآمل بتحقيقه في حي�تي والر�ص�لة التي توؤديه� �صبكة موؤ�ص�ص�تي 
راغب  لاأنني  اأعم�لي  نف�صي محجم� عن تحديد جدول  اأجد  الرحيل.  بعد 
في الحف�ظ عليه مفتوح النه�ية، لكن يجب اأن اأبداأ بتحديد جدول اأعم�ل 

موؤ�ص�ص�تي لاأنني لن اأتمكن من القي�م بذلك فيم� بعد. 
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لقد �ص�عدني هذا الكت�ب على تو�صيح جدول اأعم�لي. في بع�س الاأحي�ن 
اتخ�ذ قرارات ح��صمة. حدث ذلك  اأ�صتطيع خلاله�  الاأمور بو�صوح،  اأرى 
مرات عديدة في حي�تي المهنية )الم�لية(. اأم� اأ�صهر مث�ل فهو »حين اأ�صهمت 
في اإفلا�س بنك اإنكلترا«. في حين تج�صد الاأعم�ل الخيرية والحي�ة الع�مة 
موؤ�ص�ص�ت  من  �صبكة  اإن�ص�ء  قرارات  ال�صي�ق  هذا  في  وتبرز  اآخر.  مث�لا 
اإع�دة انتخ�ب  ال�صوفييتي ومع�ر�صة  المجتمع المفتوح عندم� انه�ر الاتح�د 
الاأ�صي�ء  روؤية  اأتمكن من  الكت�ب لم  ت�أليف هذا  الرئي�س بو�س. حين بداأت 
بو�صوح؛ وهذا واحد من الاأ�صب�ب التي دفعتني لت�أليفه. لكن بحلول الوقت 
الذي اأنهيت فيه كت�بته، �صعرت ب�أنني اأمر بمثل تلك اللحظ�ت مرة اأخرى. 
لو ك�ن يعني خو�س  ا�صتعداد لذلك، حتى  واأن� على  اأدرك م� ينبغي عمله 

مع�رك خ��صرة. اآمل، بل اأطمح، اأن ي�صعر القراء ب�لاإح�ص��س ذاته.

طورت فل�صفة لعبت دورا محوري� في حي�تي. حيث اهتديت به� في جمع 
اأهمية  مدى  اأعرف  ب�لم�ل.  تتعلق  لا  اأنه�  من  الرغم  على  واإنف�قه،  الم�ل 
اكت�ص�ف مدى  لكنني م�زلت في طور  ب�لن�صبة لي �صخ�صي�،  الفل�صفة  تلك 
اأهميته� ب�لن�صبة للاآخرين. هذه هي الاأولوية الاآن ولربم� يكون الكت�ب اآخر 

جهد اأبذله في هذا ال�صدد.

من خلال ترجمة فل�صفتي اإلى جدول اأعم�ل �صي��صي، اأ�صتطيع تحديد 
هدفي ب�عتب�ره مجتمع� ع�لمي� مفتوح�. واأن� اأ�صعى اإليه على م�صتويين اثنين: 
بلدان  ال�ص�ئد في  ب�لنظ�م  يتعلق  والاآخر  الع�لمي،  ب�لنظ�م  يت�صل  اأحدهم� 

الع�لم كل على حدة.
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اأفك�را  ي�صمل  فهو  عملية.  »اأجندة«  كـ  محبط�  الع�لمي  النظ�م  اأجد 
عظيمة وكلم�ت عديدة طن�نة، لكن دون ت�أثير كبير. جعجعة دون طحن. 
اعت�دت موؤ�ص�ص�تي على اإنج�ز الاأعم�ل، ولذلك اأجد الاأقوال وحده� عديمة 
الف�ئدة. اإذ يتوجب فعل الكثير لتعزيز المجتمع�ت المفتوحة في بلدان الع�لم. 
والظروف لي�صت ملائمة دوم�، لكن حين تلوح الفر�صة بين الحين والاآخر 

اأحب اأن اأنتهزه� لبدء العمل.

ينبغي اأن اأف�صر م� اأعنيه ب�لمجتمع الع�لمي المفتوح. اأ�صدد على اأنه لا يعني 
اإن�ص�ء حكومة ع�لمية. ف�لحكوم�ت بطبيعته� تتدخل في حرية الاأفراد. وحين 
تتوفر بدائل عديدة ي�صتطيع الاأفراد اختي�ر البلدان التي يريدون الهجرة 
اإليه�؛ لكن الحكومة الع�لمية �صتكون- ب�لتعريف تقريب�- قمعية وا�صتبدادية. 
اأق�صد ب�لتحديد �صي�دة الق�نون الدولي. ف�لنظ�م الدولي ال�ص�ئد غير مر�س 
العلاق�ت  النقطة:  هذه  في  �صواب  على  الجدد  المح�فظون  ك�ف.  وغير 
الدولية تخ�صع لحكم القوة لا حكم الق�نون. يجب تغيير ذلك: يجب تطبيق 
الق�نون الدولي. وهذا يتطلب موؤ�ص�ص�ت دولية اأ�صد قوة وف�علية مم� لدين� 
الاآن. ومن الوا�صح اأنن� بح�جة اإلى محكمة الجن�ي�ت الدولية؛ لكنن� نحت�ج 
اأي�ص� اإلى موؤ�ص�ص�ت اأخرى من طبيعة مختلفة. منظمة التج�رة الع�لمية مث�ل 
جيد في هذا ال�صي�ق لاأنه� تملك اآلية تطبيق فع�لة. لقد تعر�صت المنظمة اإلى 
انتق�د عنيف ب�صبب ظلمه� للبلدان الن�مية، وهذا يجب مع�لجته عبر تغيير 

القواعد والاأنظمة؛ لكن بنيته� ذاته� يمكن اأن تكون نموذج� يحتذى.
والقواعد  الاأنظمة  ب�أن  الاعتراف  المفتوح  الع�لمي  المجتمع  على  ينبغي 
اإلى  اأي�ص�  بح�جة  نحن  والتح�صين.  للتغيير  وعر�صة  الكم�ل  تفتقد  جميع� 
اأنظمة وقواعد لتغيير الاأنظمة والقواعد، لكن لا يجب ب�ل�صرورة قوننته� 
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الكلم�ت  له� حول  نه�ية  لا  واعترا�ص�ت  اإلى مج�دلات  يوؤدي  قد  لاأن ذلك 
والاألف�ظ. لقد خبرن� مثل هذه الح�لة في الجمعية الع�مة للاأمم المتحدة. 
لندع الا�صتخدام يقرر القواعد والاأنظمة ـــ هن�لك الكثير مم� يمكن قوله 

حول ق�نون م�صترك في العلاق�ت الدولية.
محتوى  اإلى  اأي�ص�  يحت�ج  وهو  المفتوح.  المجتمع  لاإط�ر  و�صف�  قدمت 
وم�صمون. هن�، اأرف�س اقتراح و�صفة �ص�لحة لكل زم�ن ومك�ن، لاأن على 
كل مجتمع وكل جيل تحديد معنى المجتمع المفتوح ب�لن�صبة له. اأم� ال�صكل 
ال�ص�ئد من العولمة فيفتقد التوازن. لقد اأ�صبحت الاأ�صواق، خ�صو�ص� الم�لية، 
ع�لمية، لكن الموؤ�ص�ص�ت التي يحت�ج اإليه� المجتمع من اأجل ازده�ره، اأو حتى 
الدول؛  �صي�دة  على  موؤ�ص�صة  ال�صي��صية  ف�لترتيب�ت  كذلك.  لي�صت  بق�ئه، 
والاأمن  ال�صلام  مثل  للب�صر،  الجمعية  الم�ص�لح  لرع�ية  ك�فية  لي�صت  وهي 

والبيئة والعدالة الاجتم�عية، وحتى ا�صتقرار الاأ�صواق الم�لية.
ال�صي�دة مفهوم ينطوي على مف�رقة ت�ريخية؛ فهي موروثة من الع�صر 
الذي ك�ن فيه الملوك يحكمون رع�ي�هم. عندم� اندلعت الثورة الفرن�صية، 
�صربت عنق الملك، وانتقلت ال�صي�دة على الدولة اإلى ال�صعب. ومع اأن من 
الطوب�وية ا�صتبدال �صي�دة ال�صعب ب�صيء اآخر، ف�إن ذلك المبداأ، لوحده، لا 
يكفي لع�لم اليوم الذي تزداد اأجزاوؤه اعتم�دا على بع�صه� بع�ص� ب�طراد. 
على  الوطنية.  الحدود  تتعدى  التي  والهموم  الم�ص�غل  من  العديد  هن�لك 
�صبيل المث�ل، نواجه اأزمة ط�قة ع�لمية. والحك�م الوطنيون ي�صيئون ا�صتخدام 
�صلطتهم داخل حدودهم الوطنية. وحين ي�صل الانته�ك اإلى نقطة تنتفي 
التدخل.  م�صوؤولية  الدولي  المجتمع  ع�تق  على  تقع  الاأخرى،  البدائل  فيه� 
التدريجية،  الاجتم�عية  الهند�صة  بوبر  ك�رل  التي دع�ه�  هذه هي الح�لة 

واأن� على ا�صتعداد للانخراط فيه� �صخ�صي� ومن خلال موؤ�ص�ص�تي.
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اأن� منخرط دوم� في عدد كبير من الم�صروع�ت، والق�ئمة تتغير دائم�. 
بع�صه� ينجح وغيره� يف�صل. واأميل اإلى الم�ص�ركة في الم�صروع�ت التي تحقق 
تقدم� ذاتي� والابتع�د عن تلك التي تحت�ج اإلى الكثير من الدفع والدعم. 
اأن  الديمقراطي�ت« منذ  الدعم لمب�درة »مجتمع  المث�ل، قدمت  على �صبيل 
اأطلقه� »اإعلان وار�صو« ع�م 2000، لاأنني اأ�صهمت في �صي�غة مب�دئه�، لكنه� 
كم�صروع للموؤ�ص�ص�ت، ظلت براأيي ه�م�صية على الدوام. وبعد الموؤتمر الذي 
انعقد في ت�صيلي ع�م 2005، وانح�صرت منجزاته في ال�صع�رات والكلام، 
كنت اأميل اإلى التخلي عنه�، لكن بعد اإن�ص�ء مجل�س الاأمم المتحدة لحقوق 
الاإن�ص�ن لربم� يكون له� م�صتقبل. وب�لمق�بل، تطورت حملة »ان�صر م� تدفع« 
التي اأطلقت ع�م 2002، اإلى حركة ن�جحة �صد اإ�ص�ءة ا�صتخدام ع�ئدات 

الموارد الطبيعية و�ص�ركت فيه� م�ص�ركة فع�لة.

الم�صتقبلية.  الاأولوي�ت  من  عدد  تر�صيخ  على  الكت�ب  ت�أليف  �ص�عدني 
تحديد  على  وعملت  ال�ص�بقة.  اأن�صطتن�  عن  بين�  اختلاف�  مختلف  بع�صه� 
وانت�ص�ر  الع�لمية  الط�قة  للخطر:اأزمة  بق�ءن�  تعر�ص�ن  اثنتين  م�صكلتين 
مع  التع�مل  �صف�  على  نحن  الاأولى،  للم�صكلة  ب�لن�صبة  النووية.  الاأ�صلحة 
الق�ئمة  الرو�صية  وال�صي��صة  الحراري.  الاحتب��س  ومواجهة  موارد  لعنة 
على ا�صتخدام عقود الغ�ز الم�صدر اإلى البلدان المج�ورة وتحويل الع�ئدات 
الع�مة كم� هو مفرو�س اإلى اأرب�ح خ��صة ت�صكل مج�ل اهتم�م وقلق على نحو 
خ��س. وب�لمق�بل، ك�ن مج�ل انت�ص�ر الاأ�صلحة النووية خ�رج اإط�ر ن�ص�ط�ت 
موؤ�ص�ص�تي كلية. ولا اأعرف م� الذي ن�صتطيع فعله اإزاء هذه الم�صكلة، لكنن� 

لا ن�صتطيع تج�هله�.
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الولاي�ت  هي  وع�دل  م�صتقر  ع�لمي  نظ�م  اإق�مة  اأم�م  الرئي�صة  العقبة 
المتحدة. وهذا حكم ق��س ـــ في الحقيقة، موؤلم ب�لن�صبة لي ـــ لكنني مقتنع 
ب�صوابيته ل�صوء الحظ. ف�لولاي�ت المتحدة م�صتمرة في و�صع اأجندة للع�لم 
على الرغم من خ�ص�رة نفوذه� وت�أثيره� منذ الح�دي ع�صر من �صبتمبر، 
واإدارة بو�س ت�صع الاأجندة الخ�طئة ـــ فهي قوم�نية اإذا ج�ز التعبير: ت�صدد 
تع�ون�  حله�  يتطلب  التي  الع�لمية  الم�صكلات  وتج�هل  القوة  ا�صتخدام  على 
دولي�. اأم� ب�قي بلدان الع�لم »فترق�س« على اللحن الذي تعزفه الولاي�ت 
تدمير  اختط�ر  نواجه  ف�صوف  طويلة  مدة  ذلك  ا�صتمر  واإذا  المتحدة، 
اإن تغيير موقف و�صي��ص�ت الولاي�ت المتحدة يبقى متربع� على  ح�ص�رتن�. 

قمة اأولوي�تي.

�صكل  ولقد   ،2004 ع�م  انتخ�ب�ت  منذ  تعقيدا  اأكثر  المهمة  اأ�صبحت 
اإذ لم  الموؤلف.  لاأكتب هذا  والت�صو�س حين جل�صت  للارتب�ك  ذلك م�صدرا 
الاأمر  اإن  بل  الاأبي�س؛  البيت  بو�س عن  الرئي�س  ب�إبع�د  الم�ص�ألة متعلقة  تعد 
التحول  ك�في�  يعد  لم  كم�  الع�لم.  في  اأمريك�  بدور  التفكير  اإع�دة  يتطلب 
ب�صكل  موقفه�  اأمريك�  تغير  اأن  يجب  بل  ال�ص�بقة؛  الاإدارات  �صي��ص�ت  اإلى 
الاإره�ب  على  الحرب  ب�أن  ب�لاعتراف  تبداأ  اأن  ينبغي  والعملية  جوهري. 
اأن غزو العراق ك�ن خط�أ  ا�صتع�رة مج�زية مغلوطة. فمن المقبول به الاآن 

ف�دح�، لكن الحرب على الاإره�ب تبقى ال�صي��صة المقبولة عموم�.

م�ص�عدة الحزب  وال�صلوك لا يمكن تحقيقه بمجرد  المواقف  تغيير  اإن 
لم  الديمقراطيين  لاأن  و2008،   2006 ع�مي  انتخ�ب�ت  في  الديمقراطي 
يظهروا اأي علامة دالة على الانخراط في عملية اإع�دة تفكير عميقة. بل 
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على العك�س، فقد اأرعبت الديمقراطيين تهمة الجمهوريين ب�للين وال�صعف 
في �صوؤون الدف�ع، و�صغلهم ه�ج�س الت�صميم على التفوق على الجمهوريين 
في الحرب على الاإره�ب. ومع ذلك، اأظن اأن من المهم للحزب الديمقراطي 
لمجل�س  يمكن  اإذ   .2006 ع�م  انتخ�ب�ت  في  النواب  مجل�س  على  ال�صيطرة 
نواب ي�صيطر عليه الديمقراطيون اأن يك�صف اآث�م واأخط�ء اإدارة بو�س التي 

يجري الت�صتر عليه� ح�لي�.

  وب�صبب طريقة توزيع الدوائر الانتخ�بية للكونغر�س، لن تكون ال�صيطرة 
بو�س.  اإدارة  على  الع�م  الراأي  انقلاب  من  الرغم  على  �صهلة  مهمة  عليه 
علاوة على ذلك، يحظى الحزب الجمهوري بدعم حركة مح�فظة جيدة 
متفوقة  انتخ�بية  »م�كينة«  الجمهورية  الوطنية  اللجنة  وتمتلك  التمويل، 
بمراحل على »م�كينة« اللجنة الوطنية الديمقراطية. وهن�ك ح�جة ملحة 
لتقوية الحزب الديمقراطي من اأجل تح�صين م�صتوى اأدائه. القيود الم�لية 
و�صوف  �صعبة.  عملية  ذلك  تجعل  فينغولد«  ـــ  م�كين  »ق�نون  فر�صه�  التي 
ب�أف�صلية م�صتمرة لاأنه� بنت »م�كينته�«  تتمتع اللجنة الوطنية الجمهورية 

الانتخ�بية قبل تطبيق تلك القيود.

  يجب اأن يكون الهدف النه�ئي ا�صترداد الحزب الجمهوري من قب�صة 
ــ والديمقراطية  المح�فظين والمتطرفين الدينيين الذين ي�صيطرون عليه الاآن ـ
في  الن�خبين  اأ�صوات  على  يتن�ف�ص�ن  اثنين  حزبين  على  ق�ئمة  الاأمريكية 
الو�صط، وي�صعف النظ�م حين ي�صتولي المتطرفون على الحزب الجمهوري. 
ول�صوف  ب�لمتطرفين.  الهزيمة  اإلح�ق  ينبغي  التوازن،  ا�صتع�دة  اأردن�  ف�إذا 

يتحقق ذلك ب�نت�ص�ر ديمقراطي مدو في انتخ�ب�ت ع�م 2006.

o b e i k a n d l . c o m



19ع�صر اللاع�صمة ع�صر اللاع�صمة

  لا اأ�صعر ب�لارتي�ح عند الانخراط في ال�صي��صة الحزبية، خ�صو�ص� واأن 
الحزب الديمقراطي لا يمثل ال�صي��ص�ت التي اأن�دي به�؛ وفي الحقيقة لو فعل 
ذلك لن ينجح في الانتخ�ب�ت. اأف�صل اأن اأ�صمو على ال�صي��صة. لكن اأ�صعر 
ا�صترداد الحزب الجمهوري من  الديمقراطي حتى  دعم الحزب  بواجب 
�صيطرة المتطرفين. كم� اأرغب في دعم الموؤ�ص�ص�ت الا�صت�ص�رية التي يمكن 
�صورة  اأ�صبح  اأن  اأريد  لا  لكنني  المح�فظة،  للحركة  مق�بلا  ثقلا  توفر  اأن 
مراآوية. ف�إذا �صكلت الحركة المح�فظة تهديدا للمجتمع المفتوح، ف�إن حركة 
لكن  التهديد.  وتف�قم هذا  تعزز  �صوف  ذاته�  الاأ�ص�ليب  ت�صتخدم  تقدمية 
الفع�لية. فكيف يمكن موازنته�  اأنه� �صديدة  اأثبتت  الحركة المح�فظة قد 
بثقل مق�بل يم�ثله� في الف�علية ويلتزم بمب�دئ المجتمع المفتوح؟ تلك هي 

الم�صكلة التي تحيرني.

الع�لم  في  للا�صتقرار  كم�صدر  المتحدة  الولاي�ت  دور  على  توكيدي    
اعتب�رات  نتيجة  م�  حد  اإلى  فيه  المب�لغة  جرت  قد  لح�ص�رتن�  وكح�مية 
من  ف�إن  ولذلك  لي،  وطن�  المتحدة  الولاي�ت  اخترت  لقد  �صخ�صية. 
نظر  وجهة  بتبني  ملتزم  اأنني  على  علاوة  اختي�ري.  تبرير  م�صلحتي 
اأمريكية عند مح�ولة الت�أثير في ال�صي��صة الاأمريكية. لكنني اأوروبي اأي�ص�. 
دفعني  القي�دة  ال�ص�ئب من  النوع  المتحدة في مم�ر�صة  الولاي�ت  واإخف�ق 
اإلى الاعتق�د ب�أن بمقدور اأوروب� لعب دور اأكثر اأهمية، واإذا م� فعلت ذلك، 
الوقت  اأن تحتذيه. ولربم� ح�ن  اأمريك�  اأن تج�صد نموذج� ت�صتطيع  يمكن 
اإن�ص�ء  على  اأي�ص�  اأعمل  واأن�  المفتوح.  للمجتمع  اأوروبية  موؤ�ص�صة  لاإطلاق 
التي  البلدان  تقوي لحمة  اأن  الم�صتركة  للغة  ثق�في عربي. ويمكن  �صندوق 
تواجه خطر التمزق والتفكك نتيجة ال�صراع�ت الط�ئفية، وبمقدور الثق�فة 
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اأن ت�صكل ثقلا مق�بلا للتطرف في الاإ�صلام. ومن ن�قل القول اإن المب�درتين 
الاأوروبية والعربية يجب اأن تحظى ب�لرع�ية والق�دة على الم�صتوى المحلي. 

ويمكن لموؤ�ص�صتي اأن توفر الح�فز المحرك والتمويل في البداية فقط. 

الع�لم  جعل  المتحدة  الولاي�ت  ونفوذ  قوة  اأ�ص�ب  الذي  الح�د  التدهور 
اأكثر ا�صطراب� وبعدا عن الا�صتقرار. ف�أن� راع وداعم لـ »مجموعة الاأزم�ت 
اإلى  اإ�ص�فة  حدوثه�،  قبل  الاأزم�ت  توقع  في  مهمته�  تتمثل  التي  الدولية« 
الن��صئة.  ب�لاأزم�ت  محت�صد  الم�صهد  المن��صبة.  الحلول  واقتراح  تحليله� 
تتبعه رو�صي� ويزداد �صلطوية  ويقلقني على وجه الخ�صو�س الاتج�ه الذي 
وعن�دا. نجحت في ت�صفية اأن�صطتي وموؤ�ص�صتي في رو�صي� في الوقت المن��صب 
فتجنبت الم�ص�يق�ت، لكنني ملتزم ب�إبق�ء �صعلة الحرية م�صيئة هن�ك. واأن� 
على ا�صتعداد اأي�ص� لبذل م� اأ�صتطيع من جهد لم�ص�عدة البلدان المج�ورة التي 

تمكنت من تنظيم انتخ�ب�ت حرة للحف�ظ على ا�صتقلاله� عن رو�صي�.

فلدي  رحيلي.  بعد  موؤ�ص�ص�تي  تبقى  ب�أن  راغب�  اأكن  لم  البداية،  في 
الطبيعة  جوهر  تن�ق�س  لاأنه�  الخيرية  الاأعم�ل  على  عميقة  تحفظ�ت 
يت�صرفوا  اأن  ب�لمح�صنين  يفتر�س  لكن  بطبعن�،  اأن�نيون  فنحن  الب�صرية. 
بغيرية؛ وهذا يحفز ظهور جميع اأنواع التن�ق�ص�ت اإ�ص�فة اإلى نزعة نحو 
النف�ق. �صعرت ب�أنني، كموؤ�ص�س، في موقع اأف�صل يوؤهلني لحم�ية الموؤ�ص�صة 
من ال�صراك المن�صوبة مق�رنة بح�لي لو كنت رئي�ص� لمجل�س الاإدارة حيث 

توجهني الم�صوؤولي�ت الموؤ�ص�صية.

لكنني غيرت راأيي. و�صعرت ب�أنني �ص�أكون اأن�ني� لو �صمحت ب�أن تموت 
الاأ�صخ��س  من  العديد  يكر�س  �صيء،  كل  من  الرغم  فعلى  معي.  الموؤ�ص�صة 
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حي�تهم للموؤ�ص�صة. فلم�ذا ينتهي عملهم بموتي؟ لكن ذلك لم يكن ال�صبب 
الح��صم، لاأنني اأعتقد اأن من الواجب على ك�در الموؤ�ص�صة خدمة ر�ص�لته�، 
وجودي.  دون  تتحقق  اأن  ينبغي  ر�ص�لة  له�  ب�أن  واأدركت  العك�س.  ولي�س 
هي  تلك  الحكوم�ت.  لاأداء  مراقبته  في  المدني  المجتمع  دعم  هي  الر�ص�لة 
ي�صعب  لكن  الديمقراطية،  الاأنظمة  في  المدني  للمجتمع  جوهرية  وظيفة 
الح�صول على الدعم له� من المح�صنين الاآخرين، خ�صو�ص� في البلدان الاأقل 
تطورا. اكت�صبت هذه الروؤية من جنوب اإفريقي�، حيث تمتع الحزب الح�كم 
ب�أغلبية مطلقة؛ ومع ذلك، ف�إن �صروط المجتمع المفتوح تح�فظ عليه� �صلطة 
ق�ص�ئية م�صتقلة ومجتمع مدني على ا�صتعداد لمح��صبة الحكومة. وب�لتوازي 
مع المجتمع المدني، يجب على الموؤ�ص�صة اأي�ص� م�ص�عدة الحكوم�ت في بن�ء 

ط�ق�ته� وقدراته�. تلك مب�درة اآمل اأن اأطلقه� خلال حي�تي.

الانخراط  الموؤ�ص�ص�ت في  ت�صتمر  اأن  اآمل  الن�ص�طين،  وراء هذين  وفيم� 
في العديد غيره�. ولاأنني اأريد اأن تبقى )الموؤ�ص�ص�ت( متمتعة بروح المب�درة 
م�صبق�.  اأن�صطته�  اأمتنع عن تحديد مدى  ل�صوف  الاآن،  كم� هي  والمغ�مرة 
الط�قة  �ص�أركز على  ب�أنني  اأعرف  اأكن  الموؤلف، لم  اأبداأ كت�بة هذا  اأن  قبل 
الع�لمية؛ فكيف لي اأن اأتوقع الن�ص�ط الذي يجب اأن تركز عليه الموؤ�ص�صة حين 

اأغ�در هذه الدني�؟
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مقدمة

نظرا لاأنني احتفلت موؤخرا بعيد ميلادي الخ�م�س وال�صبعين، اأ�صعر ب�أن 
ب�لن�ص�ط  اأم�صيت حي�ة متخمة  والتفكير.  للت�أمل  المن��صب  الوقت  هذا هو 
ومترعة الاإث�رة. لدي الكثير من الذكري�ت الممتعة لاأ�صترجعه�، لكن حي�تي 
لم تنق�س بعد، ول�صت م�صتعدا لكت�بة مذكراتي الاآن. وعلى اأية ح�ل، ل�صت 
ب�رع� في كت�بته�. ف�أن� اأع�ني من ذاكرة �صيئة لاأحداث الم��صي. واأحب اأن 
لقد مرت حي�تي  الم�صتقبل!  �صوى  اأتذكر  لا  اإنني  الدع�بة  �صبيل  اأقول على 
بمراحل عديدة، غرقت حتى الاأذنين بن�ص�ط�ت واأحداث كل منه�. ولاأنني 
المراحل  ت�صكيل  واإع�دة  ا�صتع�دة  علي  ي�صعب  اأخرى،  مرحلة  في  الاآن 
ال�ص�بقة، ولا اأرغب حق� بذلك. فم� زلت اأف�صل النظر اإلى الاأم�م بدلا من 

الالتف�ت اإلى الوراء.

�صهدت تحولا فكري� على ال�صعيد النظري المجرد، والاأحداث الواقعية 
المتعينة لا تهمني اإلا بقدر م� توفره من تجربة اأو روؤية وثيقة ال�صلة بحي�تي. 
من اللافت عدد الاأحداث التي مرت بي دون اأن تترك اأثرا كبيرا. لم اأجمع 
الوث�ئق ال�صرورية التي قد ت�ص�عد في اإنع��س ذاكرتي اأو توفر الم�دة الخ�م 
 ،1984 ع�م  حوالي  القرار  ذلك  اتخذت  الذاتية.  ال�صيرة  لك�تب  اللازمة 
حين اأن�ص�أت موؤ�ص�صة في هنغ�ري� لدعم المجتمع المدني في مواجهة النظ�م 
جمة،  اأخط�را  يواجهون  الموؤ�ص�صة  حول  اأو  في/  الع�ملون  وك�ن  ال�صيوعي. 
و�صعرت اأنه� لهم ولي�صت لي. واأ�صهم هذا الموقف في نج�ح الموؤ�ص�صة. واأح�س 
في  تن�مت  الموؤ�ص�صة  �صبكة  لاأن  »اأر�صيف«،  بـ  اأحتفظ  لم  لاأنني  ب�لندم  الاآن 
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الحجم وزادت في الاأهمية اإلى حد ت�صتحق فيه اأن توثق ب�ل�صكل المن��صب. 
لكنه ك�ن القرار ال�ص�ئب اآنذاك.

الذي  المفهومي  الاإط�ر  وتطوير  �صرح  مذكراتي،  كت�بة  من  بدلا  اأنوي، 
ا�صتهديت بهديه طيلة حي�تي. ونظرا لاأن الاأفك�ر النظرية المجردة �صعبة 
النقل، ل�صوف اأتخذ مق�ربة ال�صيرة الذاتية. ولهذه المق�ربة ميزة كبرى. اإذ 
ال�صيرة  ب�أ�صلوب  الكت�بة  اأم� في  التب�هي بمنجزاتي؛  اأتمكن من تجنب  لن 

الذاتية، فلن يقوم اأحد ب�لمهمة ني�بة عني.

غ�يتين  اأ�صتهدف  اأفك�ري،  وتطوير  وتف�صير  �صرح  عن  اأتحدث  حين 
الروؤى  بع�س  اكت�صبت  ب�أنني  ـــ  �صواب�  اأو  خط�أ  ـــ  اأعتقد  اثنتين.  مميزتين 
اأواجه  ذاته،  الوقت  في  الاآخرين.  مع  تق��صمه�  على  متلهف  واأن�  المهمة، 
الاآن ق�ص�ي� لا يوجد م� يوازيه� في الم��صي، واأ�صعر ب�لح�جة لفهمه� ب�صكل 
وتنقيح  ومراجعة  الراهنة  الم�صكلات  درا�صة  يتطلب  الذي  الاأمر  اأف�صل. 
اإط�ري المفهومي  اأ�صتخدمه. في الم��صي، ا�صتخدمت  وتطوير الاإط�ر الذي 
كمر�صد للعمل والفعل. اأم� الاآن، وقد بلغت الخ�م�صة وال�صبعين، اأ�صبح مدى 
مزيد من العمل محدودا. واأود اأن يكون هذا الكت�ب بمث�بة مر�صد ه�د لا 
لاأ�صتخدمه اأن� وحدي بل يمكن للاآخرين ا�صتخدامه في م�صع�هم لتح�صين 

ح�ل الع�لم.

وكيفية  الاإره�ب،  على  الحرب  ت�صمل  اليوم  ت�صغلني  التي  الم�صكلات 
اأمث�ل �صدام ح�صين، وتعزيز التطوير الديمقراطي، وتقلي�س  التع�مل مع 
حدة الفقر، والاحتب��س الحراري، وانت�ص�ر الاأ�صلحة النووية. ب�لن�صبة لبع�س 

هذه الم�صكلات، اأرى حلولا محتملة، اأم� غيره� في�صيبني ب�إحب�ط �صديد.
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المغلوطة  الت�أويلات  من  اأتت  اأ�ص�بتني  التي  الكبرى  الاأمل  خيبة 
الاأ�ص��صية التي �ص�دت في الولاي�ت المتحدة خلال ال�صنوات الاأخيرة. فقد 
الع�لم.  اإلى  نظرتي  في  ب�رزا  دورا  المغلوطة  والت�أويلات  الفهم  �صوء  لعب 
واأعده� عوامل �صببية في ت�صكيل م�ص�ر الت�ريخ. كم� اأعد المجتمع المفتوح 
�صكلا مرغوب� للتنظيم الاجتم�عي ب�صبب قدرته على ت�صحيح �صوء الفهم 
والت�أويلات المغلوطة. كيف اأ�صبح اأقدم واأنجح المجتمع�ت المفتوحة �صحية 

للت�أويلات المغلوطة؟ 

في كت�بي الاأخير »فق�عة التفوق الاأمريكي«، ح�ولت و�صع اللوم على ع�تق 
اإدارة بو�س. ودعوت الحرب على الاإره�ب وغزو العراق انحرافين �صلاليين 
موؤقتين يمكن ت�صحيحهم� في الانتخ�ب�ت الت�لية. لكن اأعيد انتخ�ب الرئي�س 
واأ�صتك�صف الخط�أ في المجتمع  اأعمق  »اأحفر« م�ص�فة  اأن  الاآن  بو�س. ويجب 

الاأمريكي المع��صر. وهذا م� اأنوي فعله في هذا الكت�ب.

تقوم حجتي على اأن اأمريك� اأ�صبحت مجتمع� »�صعيدا وق�نع� ورا�صي�« 
وغير م�صتعد لمواجهة الواقع المرير وحقيقته المرة. لهذا ال�صبب اأمكن لاإدارة 
بو�س ت�صليل ع�مة الاأمريكيين ب�صكل خطير. وحتى ي�صبح من الممكن تغيير 
هذا الموقف »ال�صعيد والق�نع«، ف�إن من المقدر على الولاي�ت المتحدة خ�ص�رة 
موقعه� المهيمن في الع�لم. ول�صوف تبرز عواقب وخيمة لا توؤثر في اأمريك� 

وحده� بل تت�صع لت�صمل الع�لم اأي�ص�.

العلاقة بين  ا�صتك�ص�ف  العمق عبر  اأبداأ من  اأن  ولاإثب�ت حجتي، يجب 
لكن  وفل�صفية،  ومجردة  نظرية  المن�ق�صة  تكون  ول�صوف  والواقع.  الفكر 
دورا  يلعب�ن  المغلوط  والت�أويل  الفهم  �صوء  اإن  القول  في  م�صيب�  كنت  اإذا 
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ب�رزا في الت�ريخ، فمن المتعذر علي تجنبه. اأكتفي ب�لتوكيد على اأن فهمن� 
للواقع يت�أ�صل فيه النق�س والق�صور واأن جميع البنى الاإن�ص�نية تع�ني من 
�صروخ وعيوب بطريقة اأو ب�أخرى. المجتمع�ت المفتوحة تقر ب�أنن� ب�صر غير 
مع�صومين، في حين تنكر المجتمع�ت المغلقة هذه الحقيقة. اأمريك� مجتمع 
يفهم تم�م�  ولا  الفل�صفة  مت�صلع� من  لي�س  الاأمريكي  ال�صعب  لكن  مفتوح، 
مب�دئ المجتمع المفتوح. لهذا ي�صهل ت�صليله وخداعه. ولاإثب�ت هذه الحجة 

يجب اأن اأ�صرح مفهوم المجتمع المفتوح.

القراءة  �صهلة  الاأول  الجزء  في  الفل�صفية  المن�ق�صة  اأجعل  اأن  ح�ولت 
الحجج  اإثب�ت  على  ي�ص�عدني  الذي  الاأمر  الم�صتط�ع،  بقدر  الفهم  مي�صرة 
التي اأقدمه� في الجزء الث�ني. على �صبيل المث�ل، اأوؤكد اأن الحقيقة لي�صت 
وقعوا  حين  الموؤ�ص�صون  الاآب�ء  ظنه  الذي  ب�لقدر  وبديهية  وجلية  وا�صحة 
الممكن  من  اأن  الحين  ذلك  منذ  اكت�صفن�  فقد  الا�صتقلال.  اإعلان  على 
التلاعب ب�لحقيقة. وفي �صبيل المث�برة على ال�صعي اإليه� يجب اأن ندرك اأن 
الا�صتع�رات المج�زية المغلوطة والت�أويلات الخ�طئة الاأخرى يمكن اأن تفرز 
�صرائح  عن  غ�ئب  الوعي  مق�صودة.  غير  مع�ك�صة  وتبع�ت  وخيمة  عواقب 
الانتق�ل مب��صرة  المهتمين بهذه الحجة  الن�خبين. وعلى غير  عري�صة من 

اإلى الجزء الث�ني من الكت�ب.

اإلح�ح� في  الم�صكلات  اأكثر  اأعده  لم�  ب�لت�صدي  الث�ني، قمت  في الجزء 
اأمريك�  ح�لي�  تهدد  التي  الداهمة  الاأخط�ر  الراهنة:  الت�ريخية  اللحظة 
ال�صعوب�ت  مفتوح؛  كمجتمع  الاأوروبي  الاتح�د  اإخف�ق�ت  مفتوح؛  كمجتمع 
التي تج�به ن�صر الديمقراطية؛ الافتق�ر اإلى مجتمع دولي �صرعي ق�در على 
مم�ر�صة م�صوؤوليته وتوفير الحم�ية؛ اأزمة الط�قة الع�لمية؛ انت�ص�ر الاأ�صلحة 
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النووية. لا اأ�صتطيع الزعم ب�صوابية اآرائي حول هذه المو�صوع�ت مثلم� اأفعل 
فيم� يتعلق ب�لاإط�ر المفهومي. لاأن ذلك �صيبطل �صحة الاإط�ر. ولا يمكنني - 
كم�ص�رك- تجنب ت�أثير اأحك�مي الم�صبقة المتحيزة. فقد تبدى هذا الانحي�ز 

بجلاء في اختي�ر المج�لات الاإ�صك�لية.

لقد  الث�ني:  الجزء  في  الرئي�صة  للحجة  �صريع�  موجزا  هن�  اأعر�س 
ن�ئب  يقودهم  متطرفين  اإيديولوجيين  منظرين  اأيدي  في  اأمريك�  �صقطت 
الرئي�س ت�صيني ووزير الدف�ع رم�صفيلد، اللذين يعتقدان ب�إمك�نية التلاعب 
ب�لحقيقة وا�صتغلاله� ب�صكل ن�جح. ونجح الاثن�ن فعلا في ا�صتغلال رئي�س 
ثمة حقيقة  لكن  و�صعيدة.  وق�نعة  را�صية  وجم�هير  اإيم�نه،  وجدد  اهتدى 
نت�ئج  تفرز  �صي��صتهم�  ت�صيني ورم�صفيلد جعلت  تتج�وز مدى فهم  واقعية 
مغلوطة  مج�زية  ا�صتع�رة  فهو  للم�صكلة  الجذري  ال�صبب  اأم�  عك�صية. 
ومزيفة: الحرب على الاإره�ب. فقد األحقت �صررا كبيرا بموقفن� في الع�لم 
وعر�صت للخطر مجتمعن� المفتوح في الداخل؛ ومع ذلك، م� تزال تحظى 
ب�لقبول بو�صفه� ردا طبيعي� على الح�دي ع�صر من �صبتمبر. اأوردت تف��صيل 
ال�صرر، وقدمت الحجة على اأنه ذاتي اأوقعن�ه ب�أنف�صن� على اأنف�صن� نتيجة 
ب�إ�صلاح  نبداأ  اأن  الواقع الحقيقي. ولا يمكن  تف�صير  ب�صوء  العنيد  الت�صبث 
الاإره�ب.  على  للحرب  المغلوطة  المج�زية  الا�صتع�رة  ندح�س  حتى  ال�صرر 
علين� األا نكتفي ب�لعودة اإلى ال�صي��ص�ت التي اتبعن�ه� قبل الح�دي ع�صر من 
�صبتمبر. اإذ يجب اأن ندرك اأنن�، كقوة مهيمنة في الع�لم، نحمل م�صوؤولية 
زم�م  ن�أخذ  اأن  ينبغي  القومية،  اإلى حم�ية م�ص�لحن�  فب�لاإ�ص�فة  خ��صة. 
ذلك  ي�صتلزمه  م�  )اأعر�س  للب�صر  الم�صتركة  الم�ص�لح  حم�ية  في  القي�دة 

ب�صيء من التف�صيل(.
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بينم�  ب�لطبيعة،  التحكم  على  الب�صر  قدرة  وتراكمت  تع�ظمت  لقد 
يحل  اأن  اآخر يمكن  بلد  يوجد  ولا  اأنف�صهم.  على حكم  تراجعت مقدرتهم 
محل الولاي�ت المتحدة في الم�صتقبل المنظور. ف�إن اأخفقت في تج�صيد النوع 
ال�صحيح من الزع�مة فقد تدمر ح�ص�رتن� ذاته�. تلك هي الحقيقة المرة 

التي تواجهن�.
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