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تمهيد

يحلم الكثيرون بجعل العالم مكانا �أف�ضل حالا، لكن حالفني الحظ في 
تحقيق �أحلامي �أكثر من معظم النا�س. ومع ذلك، فقد تعر�ض الت�أثير الذي 
مار�سته للمبالغة والتهويل. �إذ قيل �إنني »الرجل الذي دفع بنك �إنكلترا �إلى 
حافة الإفلا�س« حين �أجبرت بريطانيا على الخروج من �آلية �سعر ال�صرف 
اتهمني  فقد  ال�اسبق،  ماليزيا  وزراء  رئي�س  محمد،  مهاتير  �أما  الأوروبية. 
بالت�سبب بلاأزمة المالية الآ�سيوية عام 1997. بينما حملني الرئي�س الرو�سي 
فلاديمير بوتين م��سؤولية ما �سمي بالثورة الملونة في كل من جورجيا و�أوكرانيا. 
كما اتهمت بمحاولة �شراء الانتخابات بعد �أن اتخذت موقفا معار�اض لإعادة 
انتخاب الرئي�س بو�ش عام 2004. هذه المزاعم جميعا مبالغ فيها �أو لا �أ�اس�س 
لها من ال�صحة. على �سبيل المثال، لم �أتاجر بالعملات الآ�سيوية خلال الأ�شهر 
لكن  وراءها.  ال�سبب  ب�أنني  اتهامي  يمكن  لا  وبالتالي  الأزمة،  �سبقت  التي 
يتعذر ال�شك في حقيقة �أنني لعبت دورا في بع�ض من هذه الأحداث والعديد 
غيرها. فم�ؤ�س�استي كانت نا�شطة وفاعلة في البلدان التي كانت جزءا من 
�إلى  �إلى تحويلها  ال�اسعية  للقوى  الدعم  وقدمت  ال�سوفييتية  الإمبراطورية 
مجتمعات مفتوحة. كما وفرت بع�ض الم�اسندة في مجالات الثقافة والتعليم 
والعلم حين تداعت �أركان الكتلة ال�صلدة للدولة ال�شيوعية. و�اسعدت على 
تثقيف نخبة جديدة واعية بذاتها من الغجر. �أما مبادرة »عقد دمج الغجر«، 
التي جمعت معا ت�سع حكومات، �إ�اضفة �إلى الاتحاد الأوروبي والبنك الدولي، 
في جهد من�سق لتح�سين �أحوال الغجر، فقد كانت من بنات �أفكاري. وخلال 
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التي  م�ؤ�س�ستي،  بذلت  الع�شرين،  القرن  ت�سعينيات  البلقان في  الحروب في 
عمل فيها كادر من الموظفين ال�شجعان، ما بو�سعها من �أجل التخفيف من 
�شدة الفاجعة المريعة التي حلت ب�سراييفو. لقد كنت �أي�اض قوة محركة خلف 
حملة »ان�شر ما تدفع« و»مبادرة �شفافية ال�صناعات الا�ستخراجية«. وبغ�ض 
النظر عن ال�صواب �أو الخط�أ، اعتقدت �أن بمقدوري ممار�سة ت�أثير نافذ في 

مجرى الأحداث، و�أن لدي �سيا�سة �أتبعها.

كيف بلغت هذا الموقع المف�ضل المتميز؟ تلك ق�صة طويلة رويتها مجز�أة. 
باخت�صار، �أعتقد �أنني �أجمع توليفة من ثلاثة م�ؤهلات. �أولا، ا�ستطعت تطوير 
�إطار نظري زودني بفهم معين للتاريخ، خ�صو�صا ما �أدعوه الأو�اضع البعيدة 
وال�سيا�سية  الأخلاقية  المعتقدات  من  بمجموعة  �آمنت  ثانيا،  التوازن؛  عن 
من  العديد  �أن  في  ولا�شك  المال.  من  �ضخمة  ثروة  جنيت  ثالثا،  الرا�سخة؛ 
�أو اثنتين من هذه ال�سمات، لكن جمع ثلاثتها  الأ�شخا�ص يتمتعون بواحدة 
�أن �شبكة الم�ؤ�س�است غير الربحية  �إلى  �أمر غير عادي. هذا بلاإ�اضفة  معا 
المطالبة  يمكنني  المحلية  المعارف  من  �صلبة  بركيزة  زودتني  �أن�ش�أتها  التي 
على �أ�اس�سها بحقي في �أن ي�ؤخذ ر�أيي في ت�شكيلة منوعة من الق�اضيا. كما 
�أن للأ�شخا�ص الذين يديرون هذه الم�ؤ�س�است الحق في الم�اشركة في الحياة 

ال�سيا�سية لبلدانهم، وهو حق ربما لا �أتمتع به، �أنا الأجنبي.

في الأيام المبكرة كنت وحيدا. فحين انهار النظام ال�سوفييتي، تمكنت 
التعاون مع  ب�شكل م�ستقل؛ لكن حين حاولت  الكثير  �إنجاز  م�ؤ�س�استي من 
النجاح.  من  كبيرا  حظا  �أ�صادف  لم  الأخرى،  الحكومات  �أو  الم�ؤ�س�است 
اللحاق  الكثيرين  على  �صعب  بحيث  كبيرة  ب�سرعة  الأحداث  تحركت  �إذ 
الذي  الأمر  مناف�سين،  دون  عمليا  طويلة  مدة  م�ؤ�س�استي  وظلت  بالركب. 
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جعلها بالغة الت�أثير وا�سعة النفوذ؛ لكن عندما اقترحت مبادرات �سيا�سية 
متنوعة لم تلق اقتراحاتي �آذانا �صاغية. ومنذ ذلك الحين، انعك�س الو�ضع 
فعلا. فقدرتي على �إنجاز المهمات ب�شكل م�ستقل ت�اضءلت �إلى حد بعيد، 
لأنني ا�ستهدفت ق�اضيا كبرى من جهة، ولأنني لم �أعد اللاعب الوحيد في 
الميدان، من جهة �أخرى. ومع ذلك، فقد اكت�سبت قوة قادرة على الح�شد 
والتعبئة. �إذ �إن بمقدوري دفع الأمور قدما عبر �أخذ زمام المبادرة، �أو من 
خلال مجرد الم�اشركة. الأمر الذي يتيح لي �صياغة �سيا�سة واتخاذ موقف 

من الق�اضيا ب�شكل �أف�ضل من الأيام المبكرة.

�أود تو�ضيح موقفي. هدفي هو جعل العالم مكانا �أف�ضل حالا. ولي�س ثمة 
طموحي  ي�اشركونني  الأ�شخا�ص  من  فالعديد  ذلك.  في  عادي  غير  هو  ما 
والعمل لتحقيقه بغيرية �أكبر. لكن ما يميزني �أنني قادر على فعل ذلك على 
نطاق �أو�سع مقارنة بلاآخرين. حين كان برانكو كرفينكوف�سكي رئي�اس لوزراء 
م�صالح  »للدول  دولة:  دون  دولة  رجل  ب�أنني  مرة  ذات  و�صفني  مقدونيا، 
لكن لي�س لها مبادئ، و�أنت لديك مبادئ لكن دون م�صالح«. تعجبني هذه 
و�أحاول تحقيقها عمليا. فالعالم في حاجة ملحة لرجال دولة لا  ال�صيغة، 

ينتمون �إلى دولة.

تملأ ال�شكوك مجتمعنا في �أولئك الذين يزعمون الف�ضيلة، وله ما يبرر 
ذلك. فالعديد من الأغنياء الذين يقيمون م�ؤ�س�است تحركهم دوافع خفية 
لإقامتها. و�أحب �أن �أعتقد ب�أنني مختلف. فالقدرة على فعل ما هو �صواب 
ميزة نادرة، وممار�سة هذه الميزة مكاف�أة مجزية. لكنني �أجيب دوما من 
�أزعم  له الحق في ذلك. وحين  ب�أن  والم�اسءلة  ال�شك  دوافعي مو�ضع  ي�ضع 

ب�أنني نزيه لا غر�ض لي، ف�إن عبء تقديم الدليل يقع على عاتقي.
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العقبات  من  عددا  �أواجه  دولة،  لأي  ينتمي  لا  دولة  رجل  بو�صفي 
والعراقيل. �أولا، ل�ست حياديا منزها عن الأغرا�ض فعلا. علي الاعتراف 
ب�أن لدي رغبة في ممار�سة ت�أثير في العالم وتر�ضيني الم�اشركة في �أحداث 
التاريخ. ثانيا، لا �أملك معرفة كاملة. ولا بد �أن �أقع في الخط�أ. لقد جمعت 
ثروتي في الأ�سواق المالية بوا�سطة فهم هذه الحقيقة وت�صحيح �أخطائي. 
ثالثا،  �أكثر ديمومة.  تبعات  �إلى  ي�ؤدي الخط�أ  العالمية،  ال��شؤون  وفي ميدان 
�أدرك �أنني لم �أنتخب �أو �أعين حار�اس على الم�صلحة العامة؛ فقد لعبت هذا 
الدور بدافع ذاتي. ولذلك ف�إن من حق النا�س الا�شتباه بمن يتبنى �سيا�سة 
لكن لا يخ�ضع للمحا�سبة والم�اسءلة. ومع ذلك، ف�إن الم�صالح الم�شتركة للب�شر 
بحاجة ما�سة �إلى الرعاية، والقيام بذلك ب�شكل ناق�ص �أف�ضل من الامتناع 
كلية عن المحاولة. قال لي ذات مرة �سيرغيي كوفاليون، �أحد الأبطال في 
كوفاليون  خا�سرة«.  ق�اضيا  �سبيل  في  �أحارب  حياتي  ق�ضيت  »لقد  نظري  
الدوما  �أ�صبح فيما بعد »م�أمور مظالم« في مجل�س  من�شق �سوفييتي �اسبق 
�أحاول  الأولى.  ال�شي�اشن  حرب  �إخماد  في  مهما  دورا  ولعب  )الرو�سي( 
�أتخذ مواقف في �سبيل تحقيق النجاح.  المالية،  �أقتدي به. في الأ�سواق  �أن 
النجاح  عن  النظر  بغ�ض  بها  �أ�ؤمن  مواقف  �أتخذ  الاجتماعي،  الميدان  في 
الاعتبارات  تحكمها  لا  التي  المالية  الأ�سواق  بين  الفرق  هو  هذا  والف�شل. 

الأخلاقية والمجال الاجتماعي حيث يجب �أن تلعب الأخلاق دورا.
تجاوزت الآن الخام�سة وال�سبعين، و�أفق العمر يق�صر. لذلك، يجب �أن 
�أميز بين ما �آمل بتحقيقه في حياتي والر�اسلة التي ت�ؤديها �شبكة م�ؤ�س�استي 
راغب  لأنني  �أعمالي  نف�سي محجما عن تحديد جدول  �أجد  الرحيل.  بعد 
في الحفاظ عليه مفتوح النهاية، لكن يجب �أن �أبد�أ بتحديد جدول �أعمال 

م�ؤ�س�استي لأنني لن �أتمكن من القيام بذلك فيما بعد. 
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لقد �اسعدني هذا الكتاب على تو�ضيح جدول �أعمالي. في بع�ض الأحيان 
اتخاذ قرارات حا�سمة. حدث ذلك  �أ�ستطيع خلالها  الأمور بو�ضوح،  �أرى 
مرات عديدة في حياتي المهنية )المالية(. �أما �أ�شهر مثال فهو »حين �أ�سهمت 
في �إفلا�س بنك �إنكلترا«. في حين تج�سد الأعمال الخيرية والحياة العامة 
م�ؤ�س�است  من  �شبكة  �إن�اشء  قرارات  ال�سياق  هذا  في  وتبرز  �آخر.  مثالا 
�إعادة انتخاب  ال�سوفييتي ومعار�ضة  المجتمع المفتوح عندما انهار الاتحاد 
الأ�شياء  ر�ؤية  �أتمكن من  الكتاب لم  ت�أليف هذا  الرئي�س بو�ش. حين بد�أت 
بو�ضوح؛ وهذا واحد من الأ�سباب التي دفعتني لت�أليفه. لكن بحلول الوقت 
الذي �أنهيت فيه كتابته، �شعرت ب�أنني �أمر بمثل تلك اللحظات مرة �أخرى. 
لو كان يعني خو�ض  ا�ستعداد لذلك، حتى  و�أنا على  �أدرك ما ينبغي عمله 

معارك خا�سرة. �آمل، بل �أطمح، �أن ي�شعر القراء بلاإح�اس�س ذاته.

طورت فل�سفة لعبت دورا محوريا في حياتي. حيث اهتديت بها في جمع 
�أهمية  مدى  �أعرف  بالمال.  تتعلق  لا  �أنها  من  الرغم  على  و�إنفاقه،  المال 
اكت�اشف مدى  لكنني مازلت في طور  بالن�سبة لي �شخ�صيا،  الفل�سفة  تلك 
�أهميتها بالن�سبة للآخرين. هذه هي الأولوية الآن ولربما يكون الكتاب �آخر 

جهد �أبذله في هذا ال�صدد.

من خلال ترجمة فل�سفتي �إلى جدول �أعمال �سيا�سي، �أ�ستطيع تحديد 
هدفي باعتباره مجتمعا عالميا مفتوحا. و�أنا �أ�سعى �إليه على م�ستويين اثنين: 
بلدان  ال�اسئد في  بالنظام  يتعلق  والآخر  العالمي،  بالنظام  يت�صل  �أحدهما 

العالم كل على حدة.
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�أفكارا  ي�شمل  فهو  عملية.  »�أجندة«  كـ  محبطا  العالمي  النظام  �أجد 
عظيمة وكلمات عديدة طنانة، لكن دون ت�أثير كبير. جعجعة دون طحن. 
اعتادت م�ؤ�س�استي على �إنجاز الأعمال، ولذلك �أجد الأقوال وحدها عديمة 
الفائدة. �إذ يتوجب فعل الكثير لتعزيز المجتمعات المفتوحة في بلدان العالم. 
والظروف لي�ست ملائمة دوما، لكن حين تلوح الفر�صة بين الحين والآخر 

�أحب �أن �أنتهزها لبدء العمل.

ينبغي �أن �أف�سر ما �أعنيه بالمجتمع العالمي المفتوح. �أ�شدد على �أنه لا يعني 
�إن�اشء حكومة عالمية. فالحكومات بطبيعتها تتدخل في حرية الأفراد. وحين 
تتوفر بدائل عديدة ي�ستطيع الأفراد اختيار البلدان التي يريدون الهجرة 
�إليها؛ لكن الحكومة العالمية �ستكون- بالتعريف تقريبا- قمعية وا�ستبدادية. 
�أق�صد بالتحديد �سيادة القانون الدولي. فالنظام الدولي ال�اسئد غير مر�ض 
العلاقات  النقطة:  هذه  في  �صواب  على  الجدد  المحافظون  كاف.  وغير 
الدولية تخ�ضع لحكم القوة لا حكم القانون. يجب تغيير ذلك: يجب تطبيق 
القانون الدولي. وهذا يتطلب م�ؤ�س�است دولية �أ�شد قوة وفاعلية مما لدينا 
الآن. ومن الوا�ضح �أننا بحاجة �إلى محكمة الجنايات الدولية؛ لكننا نحتاج 
�أي�اض �إلى م�ؤ�س�است �أخرى من طبيعة مختلفة. منظمة التجارة العالمية مثال 
جيد في هذا ال�سياق لأنها تملك �آلية تطبيق فعالة. لقد تعر�ضت المنظمة �إلى 
انتقاد عنيف ب�سبب ظلمها للبلدان النامية، وهذا يجب معالجته عبر تغيير 

القواعد والأنظمة؛ لكن بنيتها ذاتها يمكن �أن تكون نموذجا يحتذى.
والقواعد  الأنظمة  ب�أن  الاعتراف  المفتوح  العالمي  المجتمع  على  ينبغي 
�إلى  �أي�اض  بحاجة  نحن  والتح�سين.  للتغيير  وعر�ضة  الكمال  تفتقد  جميعا 
�أنظمة وقواعد لتغيير الأنظمة والقواعد، لكن لا يجب بال�ضرورة قوننتها 
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الكلمات  لها حول  نهاية  لا  واعترا�اضت  �إلى مجادلات  ي�ؤدي  قد  لأن ذلك 
والألفاظ. لقد خبرنا مثل هذه الحالة في الجمعية العامة للأمم المتحدة. 
لندع الا�ستخدام يقرر القواعد والأنظمة ـــ هنالك الكثير مما يمكن قوله 

حول قانون م�شترك في العلاقات الدولية.
محتوى  �إلى  �أي�اض  يحتاج  وهو  المفتوح.  المجتمع  لإطار  و�صفا  قدمت 
وم�ضمون. هنا، �أرف�ض اقتراح و�صفة �صالحة لكل زمان ومكان، لأن على 
كل مجتمع وكل جيل تحديد معنى المجتمع المفتوح بالن�سبة له. �أما ال�شكل 
ال�اسئد من العولمة فيفتقد التوازن. لقد �أ�صبحت الأ�سواق، خ�صو�صا المالية، 
عالمية، لكن الم�ؤ�س�است التي يحتاج �إليها المجتمع من �أجل ازدهاره، �أو حتى 
الدول؛  �سيادة  على  م�ؤ�س�سة  ال�سيا�سية  فالترتيبات  كذلك.  لي�ست  بقائه، 
والأمن  ال�سلام  مثل  للب�شر،  الجمعية  الم�صالح  لرعاية  كافية  لي�ست  وهي 

والبيئة والعدالة الاجتماعية، وحتى ا�ستقرار الأ�سواق المالية.
ال�سيادة مفهوم ينطوي على مفارقة تاريخية؛ فهي موروثة من الع�صر 
الذي كان فيه الملوك يحكمون رعاياهم. عندما اندلعت الثورة الفرن�سية، 
�ضربت عنق الملك، وانتقلت ال�سيادة على الدولة �إلى ال�شعب. ومع �أن من 
الطوباوية ا�ستبدال �سيادة ال�شعب ب�شيء �آخر، ف�إن ذلك المبد�أ، لوحده، لا 
يكفي لعالم اليوم الذي تزداد �أجزا�ؤه اعتمادا على بع�ضها بع�اض باطراد. 
على  الوطنية.  الحدود  تتعدى  التي  والهموم  الم�اشغل  من  العديد  هنالك 
�سبيل المثال، نواجه �أزمة طاقة عالمية. والحكام الوطنيون ي�سيئون ا�ستخدام 
�سلطتهم داخل حدودهم الوطنية. وحين ي�صل الانتهاك �إلى نقطة تنتفي 
التدخل.  م��سؤولية  الدولي  المجتمع  عاتق  على  تقع  الأخرى،  البدائل  فيها 
التدريجية،  الاجتماعية  الهند�سة  بوبر  كارل  التي دعاها  هذه هي الحالة 

و�أنا على ا�ستعداد للانخراط فيها �شخ�صيا ومن خلال م�ؤ�س�استي.

o b e i k a n d l . c o m



ع�صر اللاع�صمةع�صر اللاع�صمة16

�أنا منخرط دوما في عدد كبير من الم�شروعات، والقائمة تتغير دائما. 
بع�ضها ينجح وغيرها يف�شل. و�أميل �إلى الم�اشركة في الم�شروعات التي تحقق 
تقدما ذاتيا والابتعاد عن تلك التي تحتاج �إلى الكثير من الدفع والدعم. 
�أن  الديمقراطيات« منذ  الدعم لمبادرة »مجتمع  المثال، قدمت  على �سبيل 
�أطلقها »�إعلان وار�سو« عام 2000، لأنني �أ�سهمت في �صياغة مبادئها، لكنها 
كم�شروع للم�ؤ�س�است، ظلت بر�أيي هام�شية على الدوام. وبعد الم�ؤتمر الذي 
انعقد في ت�شيلي عام 2005، وانح�صرت منجزاته في ال�شعارات والكلام، 
كنت �أميل �إلى التخلي عنها، لكن بعد �إن�اشء مجل�س الأمم المتحدة لحقوق 
الإن�اسن لربما يكون لها م�ستقبل. وبالمقابل، تطورت حملة »ان�شر ما تدفع« 
التي �أطلقت عام 2002، �إلى حركة ناجحة �ضد �إ�اسءة ا�ستخدام عائدات 

الموارد الطبيعية و�اشركت فيها م�اشركة فعالة.

الم�ستقبلية.  الأولويات  من  عدد  تر�سيخ  على  الكتاب  ت�أليف  �اسعدني 
تحديد  على  وعملت  ال�اسبقة.  �أن�شطتنا  عن  بينا  اختلافا  مختلف  بع�ضها 
وانت�اشر  العالمية  الطاقة  للخطر:�أزمة  بقاءنا  تعر�اضن  اثنتين  م�شكلتين 
مع  التعامل  �شفا  على  نحن  الأولى،  للم�شكلة  بالن�سبة  النووية.  الأ�سلحة 
القائمة  الرو�سية  وال�سيا�سة  الحراري.  الاحتبا�س  ومواجهة  موارد  لعنة 
على ا�ستخدام عقود الغاز الم�صدر �إلى البلدان المجاورة وتحويل العائدات 
العامة كما هو مفرو�ض �إلى �أرباح خا�صة ت�شكل مجال اهتمام وقلق على نحو 
خا�ص. وبالمقابل، كان مجال انت�اشر الأ�سلحة النووية خارج �إطار ن�اشطات 
م�ؤ�س�استي كلية. ولا �أعرف ما الذي ن�ستطيع فعله �إزاء هذه الم�شكلة، لكننا 

لا ن�ستطيع تجاهلها.
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الولايات  هي  وعادل  م�ستقر  عالمي  نظام  �إقامة  �أمام  الرئي�سة  العقبة 
المتحدة. وهذا حكم قا�س ـــ في الحقيقة، م�ؤلم بالن�سبة لي ـــ لكنني مقتنع 
ب�صوابيته ل�سوء الحظ. فالولايات المتحدة م�ستمرة في و�ضع �أجندة للعالم 
على الرغم من خ�اسرة نفوذها وت�أثيرها منذ الحادي ع�شر من �سبتمبر، 
و�إدارة بو�ش ت�ضع الأجندة الخاطئة ـــ فهي قومانية �إذا جاز التعبير: ت�شدد 
تعاونا  حلها  يتطلب  التي  العالمية  الم�شكلات  وتجاهل  القوة  ا�ستخدام  على 
دوليا. �أما باقي بلدان العالم »فترق�ص« على اللحن الذي تعزفه الولايات 
تدمير  اختطار  نواجه  ف�سوف  طويلة  مدة  ذلك  ا�ستمر  و�إذا  المتحدة، 
�إن تغيير موقف و�سيا�است الولايات المتحدة يبقى متربعا على  ح�اضرتنا. 

قمة �أولوياتي.

�شكل  ولقد   ،2004 عام  انتخابات  منذ  تعقيدا  �أكثر  المهمة  �أ�صبحت 
�إذ لم  الم�ؤلف.  لأكتب هذا  والت�شو�ش حين جل�ست  للارتباك  ذلك م�صدرا 
الأمر  �إن  بل  الأبي�ض؛  البيت  بو�ش عن  الرئي�س  ب�إبعاد  الم�س�ألة متعلقة  تعد 
التحول  كافيا  يعد  لم  كما  العالم.  في  �أمريكا  بدور  التفكير  �إعادة  يتطلب 
ب�شكل  موقفها  �أمريكا  تغير  �أن  يجب  بل  ال�اسبقة؛  الإدارات  �سيا�است  �إلى 
الإرهاب  على  الحرب  ب�أن  بالاعتراف  تبد�أ  �أن  ينبغي  والعملية  جوهري. 
�أن غزو العراق كان خط�أ  ا�ستعارة مجازية مغلوطة. فمن المقبول به الآن 

فادحا، لكن الحرب على الإرهاب تبقى ال�سيا�سة المقبولة عموما.

م�اسعدة الحزب  وال�سلوك لا يمكن تحقيقه بمجرد  المواقف  تغيير  �إن 
لم  الديمقراطيين  لأن  و2008،   2006 عامي  انتخابات  في  الديمقراطي 
يظهروا �أي علامة دالة على الانخراط في عملية �إعادة تفكير عميقة. بل 
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على العك�س، فقد �أرعبت الديمقراطيين تهمة الجمهوريين باللين وال�ضعف 
في ��شؤون الدفاع، و�شغلهم هاج�س الت�صميم على التفوق على الجمهوريين 
في الحرب على الإرهاب. ومع ذلك، �أظن �أن من المهم للحزب الديمقراطي 
لمجل�س  يمكن  �إذ   .2006 عام  انتخابات  في  النواب  مجل�س  على  ال�سيطرة 
نواب ي�سيطر عليه الديمقراطيون �أن يك�شف �آثام و�أخطاء �إدارة بو�ش التي 

يجري الت�ستر عليها حاليا.

  وب�سبب طريقة توزيع الدوائر الانتخابية للكونغر�س، لن تكون ال�سيطرة 
بو�ش.  �إدارة  على  العام  الر�أي  انقلاب  من  الرغم  على  �سهلة  مهمة  عليه 
علاوة على ذلك، يحظى الحزب الجمهوري بدعم حركة محافظة جيدة 
متفوقة  انتخابية  »ماكينة«  الجمهورية  الوطنية  اللجنة  وتمتلك  التمويل، 
بمراحل على »ماكينة« اللجنة الوطنية الديمقراطية. وهناك حاجة ملحة 
لتقوية الحزب الديمقراطي من �أجل تح�سين م�ستوى �أدائه. القيود المالية 
و�سوف  �صعبة.  عملية  ذلك  تجعل  فينغولد«  ـــ  ماكين  »قانون  فر�ضها  التي 
ب�أف�ضلية م�ستمرة لأنها بنت »ماكينتها«  تتمتع اللجنة الوطنية الجمهورية 

الانتخابية قبل تطبيق تلك القيود.

  يجب �أن يكون الهدف النهائي ا�سترداد الحزب الجمهوري من قب�ضة 
ــ والديمقراطية  المحافظين والمتطرفين الدينيين الذين ي�سيطرون عليه الآن ـ
في  الناخبين  �أ�صوات  على  يتناف�اسن  اثنين  حزبين  على  قائمة  الأمريكية 
الو�سط، وي�ضعف النظام حين ي�ستولي المتطرفون على الحزب الجمهوري. 
ول�سوف  بالمتطرفين.  الهزيمة  �إلحاق  ينبغي  التوازن،  ا�ستعادة  �أردنا  ف�إذا 

يتحقق ذلك بانت�صار ديمقراطي مدو في انتخابات عام 2006.
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  لا �أ�شعر بالارتياح عند الانخراط في ال�سيا�سة الحزبية، خ�صو�صا و�أن 
الحزب الديمقراطي لا يمثل ال�سيا�است التي �أنادي بها؛ وفي الحقيقة لو فعل 
ذلك لن ينجح في الانتخابات. �أف�ضل �أن �أ�سمو على ال�سيا�سة. لكن �أ�شعر 
ا�سترداد الحزب الجمهوري من  الديمقراطي حتى  دعم الحزب  بواجب 
�سيطرة المتطرفين. كما �أرغب في دعم الم�ؤ�س�است الا�ست�اشرية التي يمكن 
�صورة  �أ�صبح  �أن  �أريد  لا  لكنني  المحافظة،  للحركة  مقابلا  ثقلا  توفر  �أن 
مر�آوية. ف�إذا �شكلت الحركة المحافظة تهديدا للمجتمع المفتوح، ف�إن حركة 
لكن  التهديد.  وتفاقم هذا  تعزز  �سوف  ذاتها  الأ�اسليب  ت�ستخدم  تقدمية 
الفعالية. فكيف يمكن موازنتها  �أنها �شديدة  �أثبتت  الحركة المحافظة قد 
بثقل مقابل يماثلها في الفاعلية ويلتزم بمبادئ المجتمع المفتوح؟ تلك هي 

الم�شكلة التي تحيرني.

العالم  في  للا�ستقرار  كم�صدر  المتحدة  الولايات  دور  على  توكيدي    
اعتبارات  نتيجة  ما  حد  �إلى  فيه  المبالغة  جرت  قد  لح�اضرتنا  وكحامية 
من  ف�إن  ولذلك  لي،  وطنا  المتحدة  الولايات  اخترت  لقد  �شخ�صية. 
نظر  وجهة  بتبني  ملتزم  �أنني  على  علاوة  اختياري.  تبرير  م�صلحتي 
�أمريكية عند محاولة الت�أثير في ال�سيا�سة الأمريكية. لكنني �أوروبي �أي�اض. 
دفعني  القيادة  ال�صائب من  النوع  المتحدة في ممار�سة  الولايات  و�إخفاق 
�إلى الاعتقاد ب�أن بمقدور �أوروبا لعب دور �أكثر �أهمية، و�إذا ما فعلت ذلك، 
الوقت  �أن تحتذيه. ولربما حان  �أمريكا  �أن تج�سد نموذجا ت�ستطيع  يمكن 
�إن�اشء  على  �أي�اض  �أعمل  و�أنا  المفتوح.  للمجتمع  �أوروبية  م�ؤ�س�سة  لإطلاق 
التي  البلدان  تقوي لحمة  �أن  الم�شتركة  للغة  ثقافي عربي. ويمكن  �صندوق 
تواجه خطر التمزق والتفكك نتيجة ال�صراعات الطائفية، وبمقدور الثقافة 
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�أن ت�شكل ثقلا مقابلا للتطرف في الإ�سلام. ومن ناقل القول �إن المبادرتين 
الأوروبية والعربية يجب �أن تحظى بالرعاية والقادة على الم�ستوى المحلي. 

ويمكن لم�ؤ�س�ستي �أن توفر الحافز المحرك والتمويل في البداية فقط. 

العالم  جعل  المتحدة  الولايات  ونفوذ  قوة  �أ�صاب  الذي  الحاد  التدهور 
�أكثر ا�ضطرابا وبعدا عن الا�ستقرار. ف�أنا راع وداعم لـ »مجموعة الأزمات 
�إلى  �إ�اضفة  حدوثها،  قبل  الأزمات  توقع  في  مهمتها  تتمثل  التي  الدولية« 
النا�شئة.  بلاأزمات  محت�شد  الم�شهد  المنا�سبة.  الحلول  واقتراح  تحليلها 
تتبعه رو�سيا ويزداد �سلطوية  ويقلقني على وجه الخ�صو�ص الاتجاه الذي 
وعنادا. نجحت في ت�صفية �أن�شطتي وم�ؤ�س�ستي في رو�سيا في الوقت المنا�سب 
فتجنبت الم�اضيقات، لكنني ملتزم ب�إبقاء �شعلة الحرية م�ضيئة هناك. و�أنا 
على ا�ستعداد �أي�اض لبذل ما �أ�ستطيع من جهد لم�اسعدة البلدان المجاورة التي 

تمكنت من تنظيم انتخابات حرة للحفاظ على ا�ستقلالها عن رو�سيا.

فلدي  رحيلي.  بعد  م�ؤ�س�استي  تبقى  ب�أن  راغبا  �أكن  لم  البداية،  في 
الطبيعة  جوهر  تناق�ض  لأنها  الخيرية  الأعمال  على  عميقة  تحفظات 
يت�صرفوا  �أن  بالمح�سنين  يفتر�ض  لكن  بطبعنا،  �أنانيون  فنحن  الب�شرية. 
بغيرية؛ وهذا يحفز ظهور جميع �أنواع التناق�اضت �إ�اضفة �إلى نزعة نحو 
النفاق. �شعرت ب�أنني، كم�ؤ�س�س، في موقع �أف�ضل ي�ؤهلني لحماية الم�ؤ�س�سة 
من ال�شراك المن�صوبة مقارنة بحالي لو كنت رئي�اس لمجل�س الإدارة حيث 

توجهني الم��سؤوليات الم�ؤ�س�سية.

لكنني غيرت ر�أيي. و�شعرت ب�أنني �س�أكون �أنانيا لو �سمحت ب�أن تموت 
الأ�شخا�ص  من  العديد  يكر�س  �شيء،  كل  من  الرغم  فعلى  معي.  الم�ؤ�س�سة 
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حياتهم للم�ؤ�س�سة. فلماذا ينتهي عملهم بموتي؟ لكن ذلك لم يكن ال�سبب 
الحا�سم، لأنني �أعتقد �أن من الواجب على كادر الم�ؤ�س�سة خدمة ر�اسلتها، 
وجودي.  دون  تتحقق  �أن  ينبغي  ر�اسلة  لها  ب�أن  و�أدركت  العك�س.  ولي�س 
هي  تلك  الحكومات.  لأداء  مراقبته  في  المدني  المجتمع  دعم  هي  الر�اسلة 
ي�صعب  لكن  الديمقراطية،  الأنظمة  في  المدني  للمجتمع  جوهرية  وظيفة 
الح�صول على الدعم لها من المح�سنين الآخرين، خ�صو�صا في البلدان الأقل 
تطورا. اكت�سبت هذه الر�ؤية من جنوب �إفريقيا، حيث تمتع الحزب الحاكم 
ب�أغلبية مطلقة؛ ومع ذلك، ف�إن �شروط المجتمع المفتوح تحافظ عليها �سلطة 
ق�اضئية م�ستقلة ومجتمع مدني على ا�ستعداد لمحا�سبة الحكومة. وبالتوازي 
مع المجتمع المدني، يجب على الم�ؤ�س�سة �أي�اض م�اسعدة الحكومات في بناء 

طاقاتها وقدراتها. تلك مبادرة �آمل �أن �أطلقها خلال حياتي.

الانخراط  الم�ؤ�س�است في  ت�ستمر  �أن  �آمل  الن�اشطين،  وراء هذين  وفيما 
في العديد غيرها. ولأنني �أريد �أن تبقى )الم�ؤ�س�است( متمتعة بروح المبادرة 
م�سبقا.  �أن�شطتها  �أمتنع عن تحديد مدى  ل�سوف  الآن،  كما هي  والمغامرة 
الطاقة  �س�أركز على  ب�أنني  �أعرف  �أكن  الم�ؤلف، لم  �أبد�أ كتابة هذا  �أن  قبل 
العالمية؛ فكيف لي �أن �أتوقع الن�اشط الذي يجب �أن تركز عليه الم�ؤ�س�سة حين 

�أغادر هذه الدنيا؟
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مقدمة

نظرا لأنني احتفلت م�ؤخرا بعيد ميلادي الخام�س وال�سبعين، �أ�شعر ب�أن 
بالن�اشط  �أم�ضيت حياة متخمة  والتفكير.  للت�أمل  المنا�سب  الوقت  هذا هو 
ومترعة الإثارة. لدي الكثير من الذكريات الممتعة لأ�سترجعها، لكن حياتي 
لم تنق�ض بعد، ول�ست م�ستعدا لكتابة مذكراتي الآن. وعلى �أية حال، ل�ست 
بارعا في كتابتها. ف�أنا �أعاني من ذاكرة �سيئة لأحداث الما�ضي. و�أحب �أن 
لقد مرت حياتي  الم�ستقبل!  �سوى  �أتذكر  لا  �إنني  الدعابة  �سبيل  �أقول على 
بمراحل عديدة، غرقت حتى الأذنين بن�اشطات و�أحداث كل منها. ولأنني 
المراحل  ت�شكيل  و�إعادة  ا�ستعادة  علي  ي�صعب  �أخرى،  مرحلة  في  الآن 
ال�اسبقة، ولا �أرغب حقا بذلك. فما زلت �أف�ضل النظر �إلى الأمام بدلا من 

الالتفات �إلى الوراء.

�شهدت تحولا فكريا على ال�صعيد النظري المجرد، والأحداث الواقعية 
المتعينة لا تهمني �إلا بقدر ما توفره من تجربة �أو ر�ؤية وثيقة ال�صلة بحياتي. 
من اللافت عدد الأحداث التي مرت بي دون �أن تترك �أثرا كبيرا. لم �أجمع 
الوثائق ال�ضرورية التي قد ت�اسعد في �إنعا�ش ذاكرتي �أو توفر المادة الخام 
 ،1984 عام  حوالي  القرار  ذلك  اتخذت  الذاتية.  ال�سيرة  لكاتب  اللازمة 
حين �أن�ش�أت م�ؤ�س�سة في هنغاريا لدعم المجتمع المدني في مواجهة النظام 
جمة،  �أخطارا  يواجهون  الم�ؤ�س�سة  حول  �أو  في/  العاملون  وكان  ال�شيوعي. 
و�شعرت �أنها لهم ولي�ست لي. و�أ�سهم هذا الموقف في نجاح الم�ؤ�س�سة. و�أح�س 
في  تنامت  الم�ؤ�س�سة  �شبكة  لأن  »�أر�شيف«،  بـ  �أحتفظ  لم  لأنني  بالندم  الآن 
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الحجم وزادت في الأهمية �إلى حد ت�ستحق فيه �أن توثق بال�شكل المنا�سب. 
لكنه كان القرار ال�صائب �آنذاك.

الذي  المفهومي  الإطار  وتطوير  �شرح  مذكراتي،  كتابة  من  بدلا  �أنوي، 
ا�ستهديت بهديه طيلة حياتي. ونظرا لأن الأفكار النظرية المجردة �صعبة 
النقل، ل�سوف �أتخذ مقاربة ال�سيرة الذاتية. ولهذه المقاربة ميزة كبرى. �إذ 
ال�سيرة  ب�أ�سلوب  الكتابة  �أما في  التباهي بمنجزاتي؛  �أتمكن من تجنب  لن 

الذاتية، فلن يقوم �أحد بالمهمة نيابة عني.

غايتين  �أ�ستهدف  �أفكاري،  وتطوير  وتف�سير  �شرح  عن  �أتحدث  حين 
الر�ؤى  بع�ض  اكت�سبت  ب�أنني  ـــ  �صوابا  �أو  خط�أ  ـــ  �أعتقد  اثنتين.  مميزتين 
�أواجه  ذاته،  الوقت  في  الآخرين.  مع  تقا�سمها  على  متلهف  و�أنا  المهمة، 
الآن ق�اضيا لا يوجد ما يوازيها في الما�ضي، و�أ�شعر بالحاجة لفهمها ب�شكل 
وتنقيح  ومراجعة  الراهنة  الم�شكلات  درا�سة  يتطلب  الذي  الأمر  �أف�ضل. 
�إطاري المفهومي  �أ�ستخدمه. في الما�ضي، ا�ستخدمت  وتطوير الإطار الذي 
كمر�شد للعمل والفعل. �أما الآن، وقد بلغت الخام�سة وال�سبعين، �أ�صبح مدى 
مزيد من العمل محدودا. و�أود �أن يكون هذا الكتاب بمثابة مر�شد هاد لا 
لأ�ستخدمه �أنا وحدي بل يمكن للآخرين ا�ستخدامه في م�سعاهم لتح�سين 

حال العالم.

وكيفية  الإرهاب،  على  الحرب  ت�شمل  اليوم  ت�شغلني  التي  الم�شكلات 
�أمثال �صدام ح�سين، وتعزيز التطوير الديمقراطي، وتقلي�ص  التعامل مع 
حدة الفقر، والاحتبا�س الحراري، وانت�اشر الأ�سلحة النووية. بالن�سبة لبع�ض 

هذه الم�شكلات، �أرى حلولا محتملة، �أما غيرها في�صيبني ب�إحباط �شديد.
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المغلوطة  الت�أويلات  من  �أتت  �أ�صابتني  التي  الكبرى  الأمل  خيبة 
الأ�اس�سية التي �اسدت في الولايات المتحدة خلال ال�سنوات الأخيرة. فقد 
العالم.  �إلى  نظرتي  في  بارزا  دورا  المغلوطة  والت�أويلات  الفهم  �سوء  لعب 
و�أعدها عوامل �سببية في ت�شكيل م�اسر التاريخ. كما �أعد المجتمع المفتوح 
�شكلا مرغوبا للتنظيم الاجتماعي ب�سبب قدرته على ت�صحيح �سوء الفهم 
والت�أويلات المغلوطة. كيف �أ�صبح �أقدم و�أنجح المجتمعات المفتوحة �ضحية 

للت�أويلات المغلوطة؟ 

في كتابي الأخير »فقاعة التفوق الأمريكي«، حاولت و�ضع اللوم على عاتق 
�إدارة بو�ش. ودعوت الحرب على الإرهاب وغزو العراق انحرافين �ضلاليين 
م�ؤقتين يمكن ت�صحيحهما في الانتخابات التالية. لكن �أعيد انتخاب الرئي�س 
و�أ�ستك�شف الخط�أ في المجتمع  �أعمق  »�أحفر« م�اسفة  �أن  الآن  بو�ش. ويجب 

الأمريكي المعا�صر. وهذا ما �أنوي فعله في هذا الكتاب.

تقوم حجتي على �أن �أمريكا �أ�صبحت مجتمعا »�سعيدا وقانعا ورا�ضيا« 
وغير م�ستعد لمواجهة الواقع المرير وحقيقته المرة. لهذا ال�سبب �أمكن لإدارة 
بو�ش ت�ضليل عامة الأمريكيين ب�شكل خطير. وحتى ي�صبح من الممكن تغيير 
هذا الموقف »ال�سعيد والقانع«، ف�إن من المقدر على الولايات المتحدة خ�اسرة 
موقعها المهيمن في العالم. ول�سوف تبرز عواقب وخيمة لا ت�ؤثر في �أمريكا 

وحدها بل تت�سع لت�شمل العالم �أي�اض.

العلاقة بين  ا�ستك�اشف  العمق عبر  �أبد�أ من  �أن  ولإثبات حجتي، يجب 
لكن  وفل�سفية،  ومجردة  نظرية  المناق�شة  تكون  ول�سوف  والواقع.  الفكر 
دورا  يلعبان  المغلوط  والت�أويل  الفهم  �سوء  �إن  القول  في  م�صيبا  كنت  �إذا 
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بارزا في التاريخ، فمن المتعذر علي تجنبه. �أكتفي بالتوكيد على �أن فهمنا 
للواقع يت�أ�صل فيه النق�ص والق�صور و�أن جميع البنى الإن�اسنية تعاني من 
�شروخ وعيوب بطريقة �أو ب�أخرى. المجتمعات المفتوحة تقر ب�أننا ب�شر غير 
مع�صومين، في حين تنكر المجتمعات المغلقة هذه الحقيقة. �أمريكا مجتمع 
يفهم تماما  ولا  الفل�سفة  مت�ضلعا من  لي�س  الأمريكي  ال�شعب  لكن  مفتوح، 
مبادئ المجتمع المفتوح. لهذا ي�سهل ت�ضليله وخداعه. ولإثبات هذه الحجة 

يجب �أن �أ�شرح مفهوم المجتمع المفتوح.

القراءة  �سهلة  الأول  الجزء  في  الفل�سفية  المناق�شة  �أجعل  �أن  حاولت 
الحجج  �إثبات  على  ي�اسعدني  الذي  الأمر  الم�ستطاع،  بقدر  الفهم  مي�سرة 
التي �أقدمها في الجزء الثاني. على �سبيل المثال، �أ�ؤكد �أن الحقيقة لي�ست 
وقعوا  حين  الم�ؤ�س�سون  الآباء  ظنه  الذي  بالقدر  وبديهية  وجلية  وا�ضحة 
الممكن  من  �أن  الحين  ذلك  منذ  اكت�شفنا  فقد  الا�ستقلال.  �إعلان  على 
التلاعب بالحقيقة. وفي �سبيل المثابرة على ال�سعي �إليها يجب �أن ندرك �أن 
الا�ستعارات المجازية المغلوطة والت�أويلات الخاطئة الأخرى يمكن �أن تفرز 
�شرائح  عن  غائب  الوعي  مق�صودة.  غير  معاك�سة  وتبعات  وخيمة  عواقب 
الانتقال مبا�شرة  المهتمين بهذه الحجة  الناخبين. وعلى غير  عري�ضة من 

�إلى الجزء الثاني من الكتاب.

�إلحاحا في  الم�شكلات  �أكثر  �أعده  لما  بالت�صدي  الثاني، قمت  في الجزء 
�أمريكا  حاليا  تهدد  التي  الداهمة  الأخطار  الراهنة:  التاريخية  اللحظة 
ال�صعوبات  مفتوح؛  كمجتمع  الأوروبي  الاتحاد  �إخفاقات  مفتوح؛  كمجتمع 
التي تجابه ن�شر الديمقراطية؛ الافتقار �إلى مجتمع دولي �شرعي قادر على 
ممار�سة م��سؤوليته وتوفير الحماية؛ �أزمة الطاقة العالمية؛ انت�اشر الأ�سلحة 
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النووية. لا �أ�ستطيع الزعم ب�صوابية �آرائي حول هذه المو�ضوعات مثلما �أفعل 
فيما يتعلق بلاإطار المفهومي. لأن ذلك �سيبطل �صحة الإطار. ولا يمكنني - 
كم�اشرك- تجنب ت�أثير �أحكامي الم�سبقة المتحيزة. فقد تبدى هذا الانحياز 

بجلاء في اختيار المجالات الإ�شكالية.

لقد  الثاني:  الجزء  في  الرئي�سة  للحجة  �سريعا  موجزا  هنا  �أعر�ض 
نائب  يقودهم  متطرفين  �إيديولوجيين  منظرين  �أيدي  في  �أمريكا  �سقطت 
الرئي�س ت�شيني ووزير الدفاع رم�سفيلد، اللذين يعتقدان ب�إمكانية التلاعب 
بالحقيقة وا�ستغلالها ب�شكل ناجح. ونجح الاثنان فعلا في ا�ستغلال رئي�س 
ثمة حقيقة  لكن  و�سعيدة.  وقانعة  را�ضية  وجماهير  �إيمانه،  وجدد  اهتدى 
نتائج  تفرز  �سيا�ستهما  ت�شيني ورم�سفيلد جعلت  تتجاوز مدى فهم  واقعية 
مغلوطة  مجازية  ا�ستعارة  فهو  للم�شكلة  الجذري  ال�سبب  �أما  عك�سية. 
ومزيفة: الحرب على الإرهاب. فقد �ألحقت �ضررا كبيرا بموقفنا في العالم 
وعر�ضت للخطر مجتمعنا المفتوح في الداخل؛ ومع ذلك، ما تزال تحظى 
بالقبول بو�صفها ردا طبيعيا على الحادي ع�شر من �سبتمبر. �أوردت تفا�صيل 
ال�ضرر، وقدمت الحجة على �أنه ذاتي �أوقعناه ب�أنف�سنا على �أنف�سنا نتيجة 
ب�إ�صلاح  نبد�أ  �أن  الواقع الحقيقي. ولا يمكن  تف�سير  ب�سوء  العنيد  الت�شبث 
الإرهاب.  على  للحرب  المغلوطة  المجازية  الا�ستعارة  ندح�ض  حتى  ال�ضرر 
علينا �ألا نكتفي بالعودة �إلى ال�سيا�است التي اتبعناها قبل الحادي ع�شر من 
�سبتمبر. �إذ يجب �أن ندرك �أننا، كقوة مهيمنة في العالم، نحمل م��سؤولية 
زمام  ن�أخذ  �أن  ينبغي  القومية،  �إلى حماية م�صالحنا  فبلاإ�اضفة  خا�صة. 
ذلك  ي�ستلزمه  ما  )�أعر�ض  للب�شر  الم�شتركة  الم�صالح  حماية  في  القيادة 

ب�شيء من التف�صيل(.
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بينما  بالطبيعة،  التحكم  على  الب�شر  قدرة  وتراكمت  تعاظمت  لقد 
يحل  �أن  �آخر يمكن  بلد  يوجد  ولا  �أنف�سهم.  على حكم  تراجعت مقدرتهم 
محل الولايات المتحدة في الم�ستقبل المنظور. ف�إن �أخفقت في تج�سيد النوع 
ال�صحيح من الزعامة فقد تدمر ح�اضرتنا ذاتها. تلك هي الحقيقة المرة 

التي تواجهنا.
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