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�ا+� ا�#"�! ا����! �6 ا������ �4E  ت�و����   :ا�

 :   و�$ أھ� �

 -  �#Uتا���   . ���$ ��5اً ��J ا�82 �ء �$ ا���� �6 ا���

��ء ا������ �4  -bأ $��ا�����ت +�م و4W ا��� �6 ا�=6 أو �#s ا���

   . و�. O�  ،�Q�* � ,�م

 - �J ! 5ا@$ ذات واL7 6� � **�)ت و�����i ا���O� �� #�� ، !ر���

   . ا�(5�ع إ�� � +�� ا�.�5!

�! ، و��.^ و - �+ �H �;J 4W��VG !E(ة �.�� ا2,� ا����6 � � +�

!�         . J� ;J�H ��.� !E��! ا�������ت ا�����! +$ ھNه ا���

�3 ��1�ل L�( �VR� 2 f�.Jاً H*�(اً �$ L7ا8! ا�.=� )=� ا�����ت  -.J

�ن أ�J�د ا����! ا��.=�ظ!  ,� �1(�*�ً )  10×  10×  10( ، و�=�Q أن �

 . 

��ول أ��ي ا�;�*! -�� $+ ���J ن�   . )=� ا�����ت ا���درة �6 �

R8(ح ��;�*! �:�ط( I�J ا�����ت و�H=�! ا������ �� � �J �*Eء  -

 �Q=ط ، و��R��#��3 ھNه ا�������ت +�� ;J�E�ت و��ز�� � �6 ا�

 .   أر5�ء ا�����

$�L:� 6� !��ا+� ا�#"�! ا���E !�@����   :ا���اد ا�

�� اا,�:�     + ������J !1.��ا� $�L:ف ا��)U أو !G�7 $@اL7 م

o b e i k a n d l . c o m



 ا�����ء وا������

 

120  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 ��5 !���Y�م � J ودةL� ن��:�L$ ا���اد ا�����@�! ، r(�;! أن �

 s@ا�(وا $� ~�:��� !�@�����ات ا���اد ا�*+ $� !A�*�وا�V�زات ا��

 !1*;J ة�;V� ف�و8#�:�م +�� �:�L$ ا���اد ا�����@�! L7ا@$ ذات ر�

�H  \3�� �$ ا�=�ر���� ا��1�و�! ����اد ا�����@�! ، و�Lودة EtJ=�ل

 ��ي +�.� f�.J ، !�@�����ات ا���اد ا�*+ ��+ !*,��و1O�� 4W�ت �

�� �� !�)�N.� رات�rإ ، � J ص�6 ا�:@����دة ،وا,� � ، وا�(�L ا�

�6 )�ل +�م ���( وودرL�H)� !5ھ� ، و��ر�� �H �$ إ�8�5 � وا�8 �@ � 

�ف ���Jة +$ �)J � ��اد ا�����@�! ، ��#���ض +���J !G�7 $@اL7

��ول أ��ي ا�;�*! ، و+$ أL 5ة ا��#:�$ وأ�r! ا�R�� ا��*�r(ة ، ��

�ف +$ �#��ى Y8( ا�R:~ ا������� +�� أ��L� 2 ار�=�ع ھNه ا�(�

� ��  $�L:ن ا��% ، !�@����و82.�ول �:H $�L���ت H*�(ة �$ ا���اد ا�

   0 �=�(ة ط���! ���1 �$ ��+��! ا���دة

�ات ا��:�L$ ا�*�(ة �6 ا�(��ف ا�#=�� ، و+*�ات  و�3\    *+ 4W

�ا)� 4Q8 �6 ا�(ف اH�� �3\ أن   ا2,�:�ام ا���(ر �6 ا�(��ف ا������

 ا��*�ات ���E! ا2,�:�ام �6 ا�:�i، وا��*�ات �AH(ة ا2,�:�ام �6 ا%��م

2 8.�ول و%ي ,*\ ا��,2�J !8��;�*! �6 إ)Q�ر +*�ات ا���اد و 

، )7h ن�7�ل U(�! ا��:�L$  و2ا�����@�! أو �18 � �$ ��J � � s�#�

 .   ، � �� H�K8 ا%,*�ب
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�  : اد ا�����@�!ا)���ط�ت ا�#"�! ��L:� 6$ ا��

!���R�اد ا�� ا���دة ا�#�@�!وھ�  ا��r2�ل ة��اد ���rو�1#� إ��  : ا��

$� �Eأ �8 ���U !5ودر )=Oا� $� �Eأ � ����rن در5! ا� 35ا��6 �

�ن در5! ا��r�� � أ�E  وا���اد ,(��! ا��r2�لH����دة ا�#�@�! ا��6 �

$�21  ً��@�1�� ���Rو�، � J !;�.�در5! ا�.(ارة ا� $�W اء�  .�6 ا� 

 -  ، KE��� ��(W � �� \ �=�(ة �$ ا�+ ، � �� !*�Oاد ا������R ا��

و�6 )�ل �"�#� � ����ء أو ا� �اء ا�(ط\ �;�^ U�زات ,(��! 

   0ا��r2�ل

��! ��5ة ، ���Jة +$       � � J ، !(��=� !1;��Nا �3\ أن �:Lن �6 �

�3\ أن ��H  4W�� أ�r! ا�R�� ا��*�r(ة ، أو أي ��Oر آ7( ��.(ارة

 � J !G�:ات ا��� ا��*�+ !�)�N.� رات�r3\إ� ��H ا@�  أن�L:� 2ن ا�#

� �KEa داE �7�+! ا����� أو J��1(ب �$ RJ �ا�1���r"� !�J�ل و�

ا�.(ص +�� ا�� ��! ا���3ة +�� ا������ �� � ، و2  و�3\ �رجا��:

�رة O.�ا� $H��%6 ا� �ة  و�3\�#�:�� ):J%< ا��أن �� �ا�.(ص +�

 �ا�O�درة +$ ا�#�ا@� ا�����R! وا�1���r"� !�J�ل وا�.(ص +�

ا,�:�ام ا���! ا��;��J! �$ ا�#�@� ، وJ �=�.8��*�6E �6 ا���ن 

� � ~O:�ا�.    
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  �.�1^ إدارة ا%�$ وا�#"�! 7;�ات

1 -  !��وزارة ا��ا��7!، (ا�C��م tJدوار و�#aو���ت أL 5ة ا��و�! ا���

 !#,a� ،!g�*وزارة ا� ،!.O�� �ا����3 ا%+�� �������، ا����3 ا%+�

  ).�J)��� );E! وا����م و����! ا���3�4، ھ�g! ا%Vr�ل ا����!

2 - � اC,����ت ا%و��!��ر�\ ا��در اCداري وا���ر�#6 إن أ��+ $.  

���( ���ات وأدوات و��;�*�ت ا�#"�! �6 ا��*�68 - 3� $� �Htا��.  

ا�����J! ا��ور�! Cرr�دات و������ت Cدارة ا%�$ وا�#"�! ا����!  - 4

  .�6 ا���ر,! 

  .و4W 7;> ��ر�*�! �3��4 ا�;�*! وا������$ H:;> ا7C"ء و��=�Nھ� - 5

6 - !�=�1A� >ا�)J ��+ !,6 ا���ر�! ��ا�#"�! ا�� iEا��#� �ف �

��! ا������$ وا�;�*! J����ارس�.  

�� �(�^ Cدارة ا%�$ وا�#"�!  - 7R�)^�).ارئ وا��  ).ا�;

  � �م �(�^ إدارة ا%�$ وا�#"�!

�                                                            -:و��$ )O( ھNه ا�� �م �

� ا���ر,! درا,!  - 1�ا,���رات ا�����1 و��ى �"ء�� � �4 �*

!*�;�� !�� .واR8%;! ا�������! وا��()�! ا�#
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����� ا,���رات ا�����1 +�� 5��4 ا������$ J����ر,! �����م  - 2

�دھ� ���#�( ا������ �� ��*J.  

�=�J N(ا�< ا%�$ وا�#"�! +$ ط(�^  - 3�� !*,��و4W ا�:;> ا��

�ل � � وا5C(اءات ا�"ز�! ��.� �$ �.��� ا%ھ�اف G�ا��(اد ا�

5�دة �g�J 6! ا���� وا+���دھ� �G 4�)\ ا��(�7~�  .ا��:�ط( ا��

�=�N ا�*(ا�< - 4� ��J �G�.س ا���1م ا���Eو !�J���.  

�(ا�5! إ5(اءات ا%�$ وا�#"�! VJ(ض �.#�$ ا%داء و����3!  - 5

 .ا%7;�ء

< إدارة ا%�$ وا�#"�! ��H ^�b��! ا������ت وا5C(اءات و�8�@ - 6

 .J����ر,!

 .ا��R�رH! �6 ��ر�\ ا�;�*! وا������$ J����ر,! - 7

�ارث وا%ز��ت J����ر,! واJC"غ +� � وا������ �4  - 8إدارة ا�

 .)�2ت اGC�J�ت J����ر,!

�=�N ا����G�ت وا����5 �ت �*��ً ����@< ا�iR +$ ا��(ا�^  - 9� !�J���

��*���J ت�وا�:�� . 
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 !��1Aا����ا����3ة %�$ ا���  

     ����! وا������ �g#�! ���5ة ���$ وا���1b نhرت ا���1 ظ (ت و�;

� ا��a,#�ت ا%H�د���! و�� � D�NHو !�@������+�ت ا�Oا� �ا������ �

��ر�\ �AH( �$ ا%�(اد ا��������$ �4 ا������ +�� �(اE*! و��اول ا���اد 

  .���3 �ا�����@�! �$ �.Y! ا,�"� � و)�� ا��:�~ �$ 8=���� � أو ��

و��1 ط�ر ا������ن �� ا����د�$ ا�:;(ة ��A ا�*.�رة و+��ل ا�*��ء     

 D�Nو� !.�.Oا� !���1���� ��.��Q�J ! � ا�*�I و�G�8! ا������( ا�� 

���AH $1( �$ ا������$ J������� أن ا%�$ وا�#"�! �� �(د �$ ا������$ 

� وأن أ�� � ��� � ا�1��+! J����� ا JK � �$ ��.1^ إ2 إذا ار�1+��3�

!�+��5 !���g#� �  :و����� در5! ا%��ن �� ا������ +�� و,"�� � ھ

  .+�دات ا���� ������@��$ وإ)#�, � J����� ا�3��+� �.���! أ8=# � - 1

2 - � J !;�.�ا� !g�*وا� ���ورة �����ا��3 $H��%ط*��! ا. 

3 - !#,a���J ر�  .و5�د 5 �ز إدارى ��;

�ظ +�� ا%��ن ھ� +���! أ�E"7! �$ و)���! ا�O.! ا����! وا�.=     

5�د ا%��ن �� !�Y�ا��ر5! ا%و�� ��;�\ �$ ا��و�! أن �#$ ا�1�ا�8$ ا��

 \���ن ھ��ك �J������� ��� � � أ�Q�ً �$ ��@�ة اO�E�د�! و�3\ أن �

�ن وظ�=� � إ+;�ء اR�,2�رات � �������J ن�وا%� !.Oا� ���.=�ظ +�

�ع )�ادث وD�NH ا�=��!، �H=�! إدارة ا��:�=Eو $� )�N.ت ا�:;(ة ، ا���
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�(اE*! ا���� J������� و����Y ا���ر�\ �������$ وا3�,2�J! ا�=�ر�! 

� J ادث�.��.  

     �5�� �5�د أ�$ J������ ھ� إدراك ا��:�ط( ا���� �وا���O( ا%,�,

 �������J ن�J] �$ 7"ل ا��3�رب وا�:*(ة �D�N �3\ أن ����D ا�����

�ن ا�� �رات ا�"ز�! ������� �4 ھNه ا��:�ط( ��3\ +�� ا������$ أن �

 �A� !�@������� � ا��1رة +�� ا������ �4 ا�:�اص ا�:;(ة ����اد ا�

 �Hإ)�اث ا��� �E� ���J� ���r"�ل، �Eر� � +�� ا��=�+�، 7��E !Gر� � +�

 � ���, D�NHو� ��� ھNا ���A ���7 %�$ ا������ H�� �3\ ا�.(ص +

  .� �4 ����3! ا��:�=�ت ا�����@�! وا��:�~ �� �ا�����

+���! �#��(ة �3\ أن  �وا���ر�\ +�� ا�.=�ظ +�� أ�$ ا������ ھ    

�ن ��g#�وا� �������J ن��ن L5ءاً �$ اR8%;! ا��� ���ر, � ا������

� � و�3\ أن ���1� ا������ن J������� ��ر�*�ً �*�r(اً +�� �H=�! ا�.=�ظ +

� أ�$ ا�����+ $� !��,�H دل�ا���* ��� و4�3R� D�NH ا����� ا�3��+

 D�NHى ���$ وLV� دات ذات�rد إر�و,�@� ������ت ا%��ن وD�NH و5

 � H��ا +�دات ط�*! �#�*#�� ��4�3R و5�د 5� +�م �J$ ا��L"ء �

  :و�$ ا���ا�� ا��� ,�+�ت +�� �1b )��V��! ا%��ن  �� دا�7 ا������

1 - �5������5� �U( �$ ��;�*�ت ا%��ن إن : ا���1م ا�����ا���1م �� ا��

�اء , !�@����� ا������ ��Y8 ً"A(اً �V"ء ا��A( �$ ا���اد ا��
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 ��",�:�ام �� أU(اض ����! أو ا��:�~ �$ 8=���� � ظ (ت ا�.�5! إ�

�اء �� ا���ر�� أو �� ����� ا%J.�ث �#�:�م , !�@����H ت�إ5(اء +���

� �O��� و���اد ا�����@�! H���ت �VG(ة �5اً �$ ا�+ )ba� اNً ھ�ط*�

� ��او� � �+ D�NHاد و�ا������ H�� أ8 � ���1 �$ ��=! r(اء ھNه ا��

 !G)=ا� �5� �E أ+;����وا��:�~ �$ =8���� � H�� أن ا���1م ا��

5C(اء �3�رب J�,�:�ام ا�.�,\ وھNه ا��3�رب ���A إb(اء ����ر�\ 

 ً"��J ن�� 2 � �  . ���3�رب ا������!ا������ و�

! ��4 ا����ث - 2��1b : د�� أ8] �� )��! و5� !��1Aه ا�Nو���:~ ھ

 �Eأ )�bt� ك���ن ھ� ������Jن أ, � و�� � �8=���ت أ�E ��ن ا��:�~ �

!g�*ا� ��+.  

  ������ت +��! ����� �4 ا���اد ا�����@�! ا�:;(ة

1 -  �O:Rك ا��ا������(  �3\ +�� ا������$ J������� �)ا+�ةf�( ا�#�

� H��, �� !��hا:  

�ت �� ا����� -�3�\ ا�"م ا��D.Q أو ا��. 

- <1� � � ~O:�ض ا�)Vا� � .ا,�:�ام أL 5ة ا����� �

�اد 7;(ة أو �3(ى  -� �=.� f�( �����ا� �7�ل ا%ط=�ل ��J s�#� 2

 .J � أR8;! 7;(ة
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7�ل ا������ VJ(ض ا����� �3\ أن  -�J ل�ح ��ط=�ا�#� !��( ��

K.� ا�8� .رE�*� !J�r(ة �$ ا�*�ر  �

�ن ھ��ك إ+"8�ت �� ا������ ��sW و,�@� ا%��ن ا�"ز�!  -�3\ أن �

�ن���� !��E��G�Y8 ً�رات ا�O7و ������J �����.  

2 - !�@����أى أN7 ا2)���ط�ت ا�"ز�! �����1 :����1 ا���(ض ����اد ا�

د7�� � إ�� ��(ض ا���3 وا����ن ����اد ا�����@�! وD�NH ا,��R�E � أو 

��Q ز ا��ا�3  � ��  .ا��م +$ ط(�^ ا�3(وح أو د7

3�\ إG�J! ا���$ - 3� : � J ��3\ ار��اء Y8�رات ا��E��! ����$ وا��

 )b���4 ��(ض ا���$ ����اد ا�����@�! أو ا���(ض ��5L�ج ا����� L5ا�(

 !�@����H ت�إ5(اء +��� !��( �� )��! H#( أى أدوات ز5��5! أ�� ��

� ��(أس وا�(E*!  7;(ة ��3\Eوا �*�)D��,"*ع �$ ا���O� ع��E (

�ن +�,�ت 1G2! ��3\ +�م ����#� $�Nص ا��:r�� !*#���Jو

�� ا������ �4 ا%J:(ة وا�V�زات %ن + ً�G�O7و ���ا��� �ا,����� � �

�ا,;! اC,����ت J !3����4 �$ ا��ھNه ا���,�ت ��L� �E �$ ا�Q(ر و��

� )��! ا���� .  ا%و��!� 4� D�NH�3! و#=��ق ا�*� !�r%ر واL4 ا����

!G�7 دة�رات �$ ��Y8 ل�3\ ا,�����ج �5Lا� ��R�� \ ا��.  

- ��Q ز ا��ا��م أو ا�3  �3�\ د7�ل ا���اد ا�����@�! ا�:;(ة إ��.  
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��ول ا�;��م، ا�R(ب، ا����7$، ا���!، ا,�:�ام �#�.Q(ات  +�م -�

��5 ا���اد ا�����@�! ا�:;(ة � f�( �����ا� �ا��3��� و���ول ا%دو�! �

� ً����� 4� .�3\ أن ��

ا,�:�ام ا�5L��5�ت ا��#�:��! �� ا������ت ا�����@�!  +�م �3\ -

�A< وا%�(ان ��.�Q( أى 8�ع �$ ا%ط��!  H�� أن ا�A"5�ت و��*�ت ا�

�4 ا,�:�ا� � ����� �.=� ا%ط��! �� ������J $ ا%دوات� �ھ)�Uو

ا���1�ة �$  ةأو ا���� ةا,�:�ام �O�در ا����+�م وا��R(وJ�ت و�3\ 

 .ا%��8�ت �V(ض ا�R(ب

�� ��اول 28  -+ !G��و�3\ ا,�:�ام ا� !�@�����Nوق ط�� ا���اد ا�

��ك ا��Q:�ت ا���و�! ا��� ا,�:�ام ا���J !G��=�  �3\ +�ما��.���� و �

� �� ����#�. 

3�\ ا,��R�ق ا���اد ا�:;(ة -�. 

 �3\ +�ما���اد ا�����@�! ا�#��! �U( ا���(وف در5! ,��� �  -

� اCط"ق وا���اد ا�����@�! ا���;��(ة وا�#��! أو ا���اد �+ � �r

ا��O*! وا�#�@�! ا�#��! �3\ ا������ �� � �� L7ا8! ا��3�رب و�3\ 

ا,�:�ام L7ا8! ا��3�رب �� ا��:�~ �$ ا��=���ت ا�#��! ا���;��(ة +�م 

 !�@����H ت���=�H اد�وذ��J D*:�(ھ� و�$ �3\ ا������ �4 ھNه ا��

!#,a�ت ا��ً �������1�و !G�7 ت�و��( �� � �� )��! و و��:�~ ��

��hا �  :ا,�:�ام L7ا8! ا��3�رب �(ا+
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L7 <1ا8�ت ا��3�رب �� )��! ا���� �4 ا���اد ا�:;(ة ا,�:�م � -

 KEو $� � ��("G �ا����ة 5C(اء �3�رب ����! H�� �3\ ا��=��[ +�

)7h. 

-  !��#� �� ا%4W15  $� �E ا���اد ا���=�+�! ا�:;(ة +��+ �,

� .�5ار ا�:Lا8! ا�:�ر5

- !J)3ء إ5(اء ا����bا8! أL:اً دا�7 ا��Jأ D,2 ���7 رأ.  

�#*! ��:Lا8�ت ا��� � � J�ب +��دى �3\ -��J  s�=J !8اL:ل ا��ا,���

$ .ا�*�ب �EtJ ار�=�ع ��

� Y8��! ا�:Lا8! وY8��! ز5�5 � و �(L� 2� J��5L��5�ت -�+ ���(. 

إن ط�ل �r( ا������$ J������� و�b D�NH�J � ا�==Q�W! أو  -

�ن �.�وداً +�� ا���� �� ا������ ��ن ا,����� � ��.�� �3\ أن �

ا�.�� �E  ا��"�J ا���EL! أوا��R( ا�;��� وا��"�J ا�==Q�W! أو 

��ت �H��ة أو ا�L 5%�J ^��� �E أو !�@����� �.���� ا���اد ا�� ��V�

��دل أو Oا� �*� D�NH ان)��ا��وارة ا��R( وا��"J D#�� �E �J � ا�

 \3� !(�� ا������ ا��� �#�:�م �� � ��اد +�م ا%)�N! ا��=�� � #*�

Nط ھ�  .ه ا���اد +�� ا�*� ��3�r(ة�H���@�! 7;(ة Y8(اً 2)���ل ,1

-  !�@����� ا����� �3\ أJ s�#� 2��7(اE � ا���اد ا�� !�Eا�ا��"�J ا�

$������� !���( �  .ا�:;(ة ��;
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��+�! Y8(اً %8 � +�م �3\  -G ف�أ�� $� !+��O� �J"� ل�ا,���

E���r"� !�J�ل و���J ^O����3 و��L� D�NJ �$ )�ة اGC�J !J��.(وق 

�� ا���� �� ا������و�D�N ��ن + !�Q=�ا� � .ا��"�J ا�1;��! ھ

!�@����  :�18 ا���اد ا�

�� �18 ا���اد ا�����@�! �J$ ا��:�زن ا��:��=! أو 7�رج ا����� +

 )#��@�! �1�و�! ��b !�+أو ���@�! �E و�3\ أن ��� �18 � �Aا%و+�! ا�

.� �� � Jو D��,"*ط أو ا��ا����ن أو ا��; $� !+��O� ن�� � ��

� )��! )�وث � ��ن H*�(ة ��ر5! أن ��.�� �.����ت ا��+�ء ا�(@�#و�

[�� )#H.  

 � � !*,���ط! ��3\ ا,����ل ا�.�ا�� ا��VQ�زات ا��V�18 ا� ��أ�� +

�ا,;! U;�ء أ�� �� )��!  �18� �J$ ا%دوار ا��:��=! J � �����G !���(و

��@N 2 ��3\ أن+ ��O�ا� ��ن ھ��ك أ�(اد ��.  

� �1� )���ل +�� ا���(�! و�;O.ا� LH)� �� ھ@����G�ر ا����� ا�

� ھNه ا���اد � ��اد ���5ة �#�:�م �� ا��#�1*� وY("�� D�NH! وا��.�

و��� �#�:�م �� آ2ف �$ ا������ت ا��3�ر�! و�AH(اً �$ ھNه ا��(H*�ت 

 D�NHن و�8#Cا !.O� ًرا)W \*#� �E ً�Qأ� � ��=��ة و�$ �AH(اً �

�$ ھ�� ظ (ت ا�.�5! إ�� �H=�! ا������ ا�h$ �� � و)�� وg�*�� KE! و

� ا2+�*�ر ا��:�ط( ا��� ���(ض � � ا������ن �� ھNه � N7a� �� \�)E
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ا������ و�� ��4W �����( ����ن ����� J � و�$ ا�;(�i أن HN8( أن 

� ذH( +�م ���H K#5أو ���أردت أن  1890ا�� �أن أ,��ذه ��*< E�ل �] �

H ن�� $� [�.OJ �.Q� 2 ىNوأن ا� D�.G 3\ أن �:(ب�� ً��@����

� أر �U�N���5ھ\ ���Jاً �� ا�����ء و�$ اhن ��ن ا�VQ> ا2+

 !g�*ن وا��ا%� )���� $+ !��g#� ن�ا��a,#�ت ا��� J � ����� أن �

 !�@�����ن J � وأن �N7a ا�.�;! +�� �18 ا���اد ا����� $�N�� !��hا

  .ا��=���ت ا�����@�! وD�NH ا��:�~ �$

  ا�;�ارئ 2ت)�

3\ +�� �H ا������$ : ا2,���ادات ا����! �� )��! ا�;�ارئ     �

J������� أن ��(��ا �H=�! ا��O(ف �� )��! ا�;�ارئ و���:~ ھNه 

��hا �  :ا���(�! �

� ا��#(ب •� ��4W أدوات ا�.(�^ وأدوات ا��.�.  

•  $� �� .ا������$��(�! �H أ��H$ ا�:(وج ��=(�� ا��*

��(�! �H=�! ا�*"غ +$ ا�.(ا@^، اGC�J�ت ، �#(ب ا���اد  •

  .ا�����@�! و7"�]

� �H�ب ��]     r �5�دة ���ن �وھNه ا�������ت ا�#�1J! �3\ أن �

 ��iG �� � ا5C(اءات ا��ا5\ ا�:�ذھ� �� � ����J !G�:ت ا��ا������

�ن �H ا������$ J��و)�2ت ا�;�ارئ � در5! ط*��ً �3\ أن ��+ �����
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+���! �$ ��(�! �H=�! ا,�:�ام أدوات اCط=�ء و���ات ا�;�ارئ 

� وD�NH اGC�J�ت@����H�� �3\ أن ��4W .  وا������ �4 ا��#(ب ا�

$���g#�ص ا��:r%ت ا�8�=��� �Eر ���اب ا����Jأ ��+.  

  ا���اد ا�����@�! ا�:;(ة) ا8;"ق(ا������ �4 �.(ر 

�رب f�.J ���1 �$ إ���8! ا8;"ق ��اد 7;(ة �3\ دا@��ً �O��� ا��3

� ا������ إ�� ا�.� ا%د8� و�3\ ا,�:�ام ا����ت ا���8� �$ ا���اد �

 !��hا�;(ق ا�#���! ا �و��او�  ��18  ��+ �ا�:;(ة �� ا��3�رب و�(ا+

8�ى ���$ 8�)�! )�b ء�و+ ���ت �1�و�! ��#( أو �.��ى +���E �� � 

�ن ا������$ � درا�! O:J�@~ ھNه ا��H)*�ت �$ 8��(! و�3\ أن ��+

ا�:�اص ا�;*���! وا�����@�! وD�NH ,��� � وذ�E D*� ا������ �� � 

و�$ أھ� ا2)���5�ت ا�"ز�! +�� ا8;"ق ا���اد ا�����@�! ا�:;(ة و5�د 

� ا��#(ب� �.�� �� و ���ات ا%��ن، ا��"�J ا��ا�E!، وا����ات ا���

���� �3\ إ�*�ع ا�������ت اJ !��h���#�#� )��! )�وث �#(�\ �� ا�

  :ا��ارد

5�د )�دb! �#(�\ وإن  -�J ا%7(ى ���ا��� ��3\ إ+"م ا������$ �

  .أ�$ ��3\ إ7"ء ا��� � �$ ا������$

�.�و�! �#�+�ة ا��O��J$ و�� )��! ا�Q(ورة ,(+! اO�2�ل  -

 .J�C,��ف
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��G�J! أو �.�و�! �.�G(ة ا��#(ب و�$ �Jون �:�ط(ة ����(ض  -

 .ا����ث

-  !*,���iY ا���ن ا�Nى )�ث J] �#(ب وذ�J D�,�:�ام ا�;(ق ا���

�ث J��;(ق ا���(و�! �� �  H0�� �3\ ا��:�~ �$ ا���اد ا��

�ن  Kإذا )�bو    إG�J! أو ���ث %)� ا������$ J��دة �H���@�! 7;(ة ��

� ا������ ��] و�3\ أن ��1� ا��O�ب +���! ط*�!  ھ��ك� !��tJ,(ع أو�

 $��3\ ا�*�ع  +�� )�وث �#(ب أG�ب ��;�VG !1(ة �$ ا���3و�� ��

!��hات ا�  :ا�:;

� �W� �K. ���ر ا���ء ���ة 2 ��1 8 -J Dوذ� !J�O�1! ا�;�V#� ا��

 $+15 !1�Eد.  

�� +�م �")Y! )(ق واsW اU#� ھNه ا���;J !1����ء ا��ا��  -+

� �� !��L�� ��ن �4 4�7 أى �3�ھ)ات أو �(J�Oا���3 وا� i�Y�� � #

  .�$ ا���اد ا�:;(ة

- 8 )�bt� �8! )�وث�� ���(ف +�� إ��Y( إ�� 2@.! أ��ن ا���اد �

^(2 KEو � .�$ ھNه ا���دة �

  .*.f +$ ر+��! ط*�! )�� إن H�K8 ا�.(وق ا�����@�! �VG(ة8 -

  .#�:�م أى H(���ت أو دھ�8�ت28  -

  :إذا )�ث �#(�\ +�� ا��"�J ��3\و
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-  I�=�  ا��"�J+�م �

-  �*E Dھ(ات وذ��ا�H 4�7 ا��"�J ا����b! وD�NH ا%)�N! وا��3

 .ا%��ن) دش(ا,����ل )��م 

�ا5 ! ھNا ا���iE و�J D�N�در �J�� ا�"زم -� �� !� � ��ا8Aا�. 

� ا����ن -� ً�G�O7ا���3 و ��+ !J)#��اد ا�� .ا)Nر �$ اR�8�ر ا��

- �O� 2 �\ ا����ن و�$ N( $Hرا +�� 4�7 ا�*���( أو ا�=�8"ت �

 .ا%)#$ ���L^ ا��"�J و��� ��7 � �$ 7"ل ا�(أس

 .د*�15 !1�E�r(ة أU�( ا�3#� ا���J )bt����ء ا��ا�� ���ة 2 ��1 +$  -

�ل +�� ر+��! ط*�! +�� و5] ا�#(+! -O.3\ ا��.  

-  � �#U و��� !�#V�ا� ��:�~ �$ ا��"�J ا����b! أو أر,� � إ�

�=�O +$ ا��"�J ا%7(ى� �RJ 

 ����hع ا�3\ إ�*��ن ����� !J�Gوث إ�( !��(:  

��J D����ء �*�r(ة �$ ���ه 5�ر�! ���ة     - 1�+ �#U15ا  ��+ !1�Eد

�E%ا.  

ا��J ا�3=�ن +$ 5#� ا���$ ��R:~ ا��O�ب واط�\ �$ ا��O�ب أن  - 2

$ U#� ا���$ �� ��( \��.(ك +��] إ�� أ+�� وا,=� وD�NH إ�� ا�3

  .i�7 ا�3=�ن
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�ل �����ن  - 3#U ب ا,�:�م�O�ا� ~:R4 ا�W ده�و�� )��! +�م و5

��] ���ة 2 ��1 +$ �+ �� i;�J ء�ا�� \OJ �Eظ (ه و � 15را�Eاً +�

!1�Eد. 

4 -  �ا�*4 اC,����ت ا%و��! +�� �� O:�� ~:r~ ���رب +�

!�@����  .ا������ �4 اGC�J�ت ا�

� ا��#(ب� �  أدوات ا��.

�ن �    �ى +�� �(H*�ت 7;(ة �3\ أن ��.� ���� �H  ت�+��3� [�

� ا��#(ب وا�3�ھLة ������� �4 ا��:�ط( ا���5�! +$ ا,����ل � �.���

 !�5��ا���اد �� ا������ وھNه ا��3��+�ت ���� +�� ��5 ا��:�ط( ا�

�ن � � ��bt(اً �   �.�وداً  +$ ا��#(ب �� ��+�ت ا��.�4 �3Wو�3\ و

� �# � ا������ J � و�.��ى ا��#(ب J��1(ب �$ �:�رج ا����� �

6�hا �� ا��#(ب +�� ��+�ت ا��.�3�:  

� ا����5( و�#�:�م  •� !(��� �@�,�� ا��#(ب  وھNه ا�� �و,�@� �.

O��2�ص ا���N*�ت، ا%)��ض، ا��1���ت ا��و�! و�$ 2 �#�:�م �4 

Dر��  .)�I ا� ��رو��

•  ����� !���O�Oاد ا��I�J ا���اد ا���G! ا�:���! H��(�� أو ا��

��G! 7���! و2 �#�:�م ���i�Y ا���اد ا��Ha#�ة ��A ا��رق ��� ��دة 

D�)��� .)�I ا�
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�د��م  •Oت ا��8�J)H �A� !J)#��ض ا��د�! ��)��اد ����

�د��مOت ا��8�J)�Jو.  

•  I�(م و��د�Oت ا����)*H �A� !J)#��ت ا�����اد ���د�! ��1�

D�)�#ا�. 

 .أ�H�س H D��,"J*�(ة و����J �8 ط���! وD�NH 5��4 ا��(اب •

•  �W !���( �@�,ار ووN8@� إ�وو, !*,�����ات واr�� !�E:�ص �

 .ا�1#�ط أو ا2L82ق +�� ا%ر�W�ت ا��*��!

�i�Y ا����� �$ ا#82�J�ت�  

 4E�� ��+ i�Y������ ط(ق ا��:�~ �$ ا#82�J�ت +$ ط(�^ ا��

*! وNHا در5! ,��� � #�ا�.�دث وD�NH ا���! و7�اص ا���اد ا��

D�NHع ا�#��! و�� ��ى ا���ر�\ ا�Nى )�O +��] ا������ن ��  و8�+

�عW�  .ھNا ا��

!�@�Rت ا��J�  :I�J ا�������ت ا����! �I�J 4 ا#82

�اد �U( ا�1���r"� !�J�ل و��#E K��J! ���;��( و� � ,��!  •��� !*#���J

 !��Qا�� )�U ض�اد ا�:;(ة ا%)���ع �$ ا���R� !��gW�� ھNا ا�

) D�)�����A ھ��روH#�� (وا�1�ا+� ا��و�! ) إ��.. )�I ا�*(���D وا�

�م�,����د��م وا�*Oن ) ا��� ھNه ا�.��! ���:�~ �� � �3\ أن ��

 �G��� E=�زات و���ظ�( و�� )��! ا�)Qورة أ�N(�� !�;U! و����
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!*#�و�$ ا���$ .  J�,����ل ��اد ��G! �.���ة O��2�ص ا���اد ا��

��)*H �A� اد��J !*#�� ���د�! ا���اد ا��� !���د��م ا� ��رو�5Oت ا��

�د��م �� )��! ا#8�ب ا%)��ضOت ا��8�J)H D�NHا+� و�  .)��! ا�1

�#*! ����N*�ت ا�1���r"� !�J�ل �3\ ا�:�ذ إ5(اء ,(�4 �� ھNه  •��J

 !Q=:�ا�.��! ا�:;(ة +�� ا#8�ب �E \�N���r"� �J�ل و�] ,��! �

� : 8#*��ً و�$ ھNه ا���N*�ت@��b ، ن���J ، )�bداى إ  ، )Aإ� ��Aإ�

�#H�A��  \ � د أى�! �3\ إ7���ه ا�.Nھ �إ�A�ن ،  و��(اھ��رو���ران �

 ��H !�@�J) H ارة)r � �+ >��� �� ا����� و D�NH��O اL 5%ة ا���

 \�N�ص ا��Oا����� و�3\ ا�� $+ !�J) ��Lم ��O� �Oر ا�;�E! ا�

�ا,;! و,�دة ا��O�ص ا#82�J�ت +�� و5] ا�#(+J \#�! ��� ا��

و4W ا���اد ا����O! 3��8! ا#82�J�ت �� )�و��ت 7�G! �� ��اً 

!*,��� !1�);J � �� ~�:���.  

*! و� � ,��! H*�(ة •#��اد ا����� !*#���J .3\ +�م�  �ا���(ف �

�=(د  ��3\ أن ��� ا��:�~ �$ ا#82�J�ت �� و5�د � �RJ !��.ه ا�Nھ

�ن أن  �H   \3�� أr:�ص  +�ة �   ��ل �g#�ا� \�� ً�Qرة أ��Oا� 

�ل +�� ا��#�+�ة ا�"ز�! ����1( ا��:�ط( O.�� Dوذ� �.Oا� �+��Oا�

�ن �$ ھNه O�:�� i�H ن�� ھNه ا�.��!  وھ2aء ا��.�(��ن ,��(��

�ن N Jه ا�� �! ا���اد��  .و,�1
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\�)#� � J �  ا������ �4 ا,;�ا8�ت ا�V�ز ا��

� ھNا 7;�رة  �� I�J )�2ت ا��#(�\ �$ ا,;�ا8�ت ا�V�زR� �E

 �H*�(ة �#��Lم �#�+�ة �*�r(ة �$ 7�رج ا��a,#!  ��3\ ا���� +�

 I�J و�3\ ار��اء ^�E أو )��G ^�U��م ھNه ا2,;�ا8�ت دون �

!�Eا�  .ا����ات ا�

  ������ت ���و8! �� )�2ت �#(�\ ا�V�زات

 .U�زات E���r"� !�J�ل، 7���! أو U�زات �Ha#�ة •

�ن ��Lول ���Jاً +$ ا���اد �3\ �18 ا2,;�ا8! �� ھ -� �Nه ا�.��! إ�

ا�1���r"� !�J�ل �� )��! ا�V�ز ا�1���r"� �J�ل أو �A�J ��دة �Ha#�ة  

�� U�زات E���r"� !�J�ل أو J � �و+�� �18 ا2,;�ا8! ا��.��+ !

� إ�r�ل r ا8! %ى��اد �Ha#�ة 8.(ص +�� +�م ��(ض ا2,;�

� L7ا8! �$ ا���$ أ�Q�ً و4W ا2,;�ا8! ا�� \�)#� � J ��

�ى ا2,;�ا8!�.� �H D� �#� ��( ������J رب�ا��3.  

• �Hا��� ��+ ���� � :ا�V�زات ا��

-  I�Jو ^�;�� ا�����L� �E �H )�3 ا��#(�\ ا���+ ���� �ا�V�زات ا��

�ن � � � �Eل و���r"� !�J�E +�ة أو�ا�� �#��ن +ھNه ا�V�زات �

�ن � �,��! و�� ھNه ا�.��! ���1 ا2,;�ا8! ا��� J � �#(ب إ�

 !�@����H دة�� ��5] ا�V�ز ا���#(ب إ�� �b ��5ة !�� � [J ولL��
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  !*,��� )��! �� إذا H�ن ھ��ك �=�+� �J$ ا�V�ز وا���دة ���د�! ��

�$ 7"ل  Suck backا����د�! a� �Eدى إ�� r=> إ�� ا2,;�ا8! 

� ا�:> �J �*Eا�!  Trapا�O��م ��3\ �� ھNه ا�.��! و��O� 4Wة �

 .ا����دل

  :ا�V�زات ا�#��! •

� )��! ا�V�زات  -� ��H !��.ه ا�Nھ �8=� ا2)���ط�ت �3\ ا�:�ذھ� �

ا��#**! �����H و�$ �.���! ا%�(اد �� ا����� ��N.� ��+ \3(ات 

�رة ا���(ض � �;:� !G�7.  

�ن +�� ا2,;�ا;J !8�iO� !E ا%7;�ر و+�� �  -�3\ أن �

 .ا��.�N(ات وا�������ت ا��� �3\ إ�*�+ � �� )��! )�وث �#(�\

• [J)#� ��+ ^*@L4 ا�� ���ا��� !�=�H  

-  ���رة H*�(ة و+;7 � � ��� ^*@L3! +$ ا����أ�U\ ا��#(�*�ت ا�

 �)�وث ا��#(�\ ��Lل ا���;1! و8*�أ +���! ا��:�~ ��] و�3\ +�

ا������$ ���:�~ ��] ار��اء E=�زات و�*�أ ا�����! J���1�ط E;(ات 

 ��ا,;! r(�.! �$ ا��رق +�J 4�3�� ة)�*ا�L@*^ ا��VO(ة أ�� ا�

 ^*@L�1! �$ ا�J �r أو أى و,��! أ7(ى <=Rا,;! ا��J احL� �b

�#! ا� (J�N � !�@ا ا�V(ض �� �Lم ا��( ��,*! 2 �#�:�م ا���

 �����L! ��3\ و��O�H sr)� 4Wة +� !�@�J) H !#�ا,�:�م �
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 !���*� !=R�$ ا,�:�ام ��� ^*@Lة �$ ا�)�VO5�4 ا�1;(ات ا�

� �3��4 ھNه ا�1;(ات ا��VO(ة إ�� E;(ا�+ ���� �  .ت أH*(وا��

-  ����+! �$ ا�*�O� ت�5�ز5 �� ^*@Lم �3\ )=� ا��و+�� ا���

!�ن ا��3ران ,�� .إ����A$ ذات AH��! +���! و�

  ا���� �4 ا���اد ا��R;! �5اً أو ا���=3(ات

      !��H 8;"ق�J ^�ا)� ���3 ا82=3�ر �$ ا��=�+"ت ا�#(��! �5اً وا���

�ن� �E +"ت�ه ا��=Nوھ !E�;ة �$ ا�)�*H  >����1�@�! أو ��$ )=Lھ� و�

�رة;7 �A�� >ا���� � ز��دة �� ا�U ،<VQ�زات، د7�ن و�H ھNه ا�+ 

�8�! وا�.(ارة وI�J ا���ا�� ا��#�+�ة ��ء وا���O�ت ا���Q���

�ر ���R> ا��=�+"ت ��� ��رو�5$ ��=�+� �4 ا�� �$ أن ���� +���

�ء أ�� إ)Qا� ��اث �=�+� ا8=3�رى و�.�ث ا8=3�ر إن �� ھNا ا��=�+� �

� � �=�+� ا%,������ات ، ا%ز��ات ، �8(ات �� !��8�J=�� ا���O�ت ا���

�ق ا%H�,��  ا%)��ض � $� )�AHرات و��H ق���! ،ا�=Qت ا���*H)�ا�

�ن +�ا�� �#�+�ة �.�وث +����ت ا�*��(ة $ أن ��� ً�Qا+� أ��وا�1

 D�NH اتL�=ت ا��8��ن +�ا�� �#�+�ة �� ا��(ا�J !1�8=3�ر �AH( �$ أ��

�ق أH#�� ا� ��رو$�5=� i��  .�=�+� ا��.�� ا��

�ن ���ات  •�� إ5(اء �=�+"ت �#�:�م �� � ا���اد ا��R;! �3\ أن �+

��ول ا����� �  .ا�;�ارئ �
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�� إ5(اء ا��=�+"ت ا��� �(ا�^ J�8=3�ر �3\ أن 8*�� +� � أى  •+

�ن ���8� ط(ق ��*(�� ا��+�ء ا�Nى ��� ��] �O�در )(ار�! أن �

[J�J �=E 4� رب�ا8! ا��3L7 �H�� .  ا��=�+� H�� �3\ أن ��� ا��=�+� �

 \8�3J !���.ا� $� ��L�� ف�=Rا� D��,"*4 درع �$ ا�W��3\ أن �

 .L7ا8! ا��3�رب) r*�كJ0�ب 

� )��! ا��L�دة ا�*�(ة �#(+�ت ا��=�+"ت ا�����@�! و+�م و5�د  •�

��.�> a� �Eدى �.�وث ا82=3�ر �*�دل )(ارى �J$ ا��=�+� وا��,> ا

و�D�N ��,����ل H���ت �VG(ة وو5�د �*(�� H�ف و,;�ح ���*�دل 

� ا��=�+� �� )��! و5�د ���=�+� � �ا�.(ارى a� �Eدى إ�� ا��.

 .��3\ ا�.(ص +�� إW��! ا���=�+"ت

 :�;�\�وا������ �4 ا���اد ا�1��J! �"8=3�ر 

•  L5ا� .5��G !�*8*!أن ��*� ا������ن Y8�رات � � )

� ا���A� [5 ا������ �4 د��زو��A�ن •� �Eوا �*�. 

� )��! ا������ �4 ھNه ا��(H*�ت  •� !�E �*� \3=�زات ���5! ,��

��ول �:��ط ا��=�+"ت وط*��ً ا��:;�> ا���3 ���3�رب � ��ا�:;(ة أو +

  .���1 ا�.�5! ��A( �$ ا2)���ط�ت

� ا�����  � �3�رب ا8=3�ر����� ا������ ا��� �3(ى   •;��J �*� \3� !

KE��+�ً �$ ��دة �1�و�!  �H ا��O� ن�وھNا ا�*��;� �3\ أن �
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 !���.��J م�1� ���! ��7 � وھNا ا�*��; #Jو $�ن �$ ا����"��r�ل و�

 .�$ ا�3(وح ا��.���! �$ ا�5L�ج ا���;��(

�ن� )��! إ5(اء �3�رب ا82=3�ر �� !�Eا�  :وا��O����ت ا�

��! ا%�(اد وا����ات ا�.�اL5 أ�Q�ً �#�:�م � Nا )�اH L5���روع �.� •

  .ا�V(ض و�3\ أن �.�> �H ا��#�)! ا��� �3(ى J � ا��3�رب

•  !�@������b( ا���اد ا�� �W <1� رع�H ن�أ� ���+ �A�� رب�ا8! ا��3L7

  .وا�.(ا@^ وا82=3�رات ا��VO(ة

•  � J 4W�� ����+ ���د�^ ا�3��! �3\ أن �Lود RJ*�ك ز5�5Oا�

��د�^ ��اد Oه ا�Nود ھL8 3\ أن� ��H ���7 �5 �E��J! �"8=3�ر �

�$ ا�� � أ�Q�ً أن ��� ��1J  ��G=�زات �;�ط�! C+;�ء ���L �$ ا�.���!

��ت .r ���د�^ +�Oه ا�Nى ھ��.� 2 ���د�^ J�%رض �Oه ا�Nھ

� J دة�5�  .a� �E !�J) Hدى إ�� ا8=3�ر ا���اد ا��

  

 

 

  

  

o b e i k a n d l . c o m




