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  : أھ��! ا����� ودوره �6 ا�����! ا�������!

إن � ���! ا�������� ھ��6 ا�� ���! ا��)����ة ���$ ���J$ ا�� ��$ ا%��7(ى ا����6 

���ء ���O:r] و�����! � �را��]، و�=��3( Jا�=�(د و !gR���.�� �#aو��! �

 !g�R���$ ا�3�ھ���]، وا3��,2�J! ��وا���] �������� �#� � ��6 ��
ط�E��] و�

��$  4����5���g�ت ��
ا���3���4 ��#�� � ���6 إ+���اد ا������ِ� وا������� و�(���J! و�

����!  نوا�;*����\ وا�� �����س وا��.�����6 وا�1�6���W و���E�دة ا���3����4 إذً  ��

 )��G�����J ��� �H ت�ا�������� ھ��6 ا����6 �� ��� ��� ��$ ا%��7(ى و����� ا���3����

وN�� Jا �Y ��(  و� �����ً  وأ���E"7�ً  وا�5��+����ً  و������ً  ا�*��R(�! ا��aھ���! +������ً 


� sQو�� !�  .� �8� �J$ ا�� $ ا%7(ىأھ��! ھNه ا�� 

     !���8! ��$ ��1�م N� Jه ا�� �
وإذا H�ن � Nه ا�� �! ھNه ا%ھ���!، ���ن �


�H !8*�(ة �6 ا���3�4، ودوره دور )��ي و� �� ��6 ) ا�����!/ ا�����(�

����! ا�����1م وا�(6��E %ي ��3���4 ��������� ھ��� ا%,���س وا�(L���Hة ا����6 Y��

� ا��(@�� ا��Nي ���i�E +���] �38�ح �1�م +�� � ا�����! ا��������!، وا�����

وا�����ل +���] ��6 إ)��اث ا����1م ا�O�E2�دي ، ا��(�J! �6 �.�1^ أھ��ا� �

�ى ا%���! ا������6 وا���1A��6 و)��1�1! ���#�J 6��E)+6 وا��ض ا�52������ �وا�

إ8] أھ� �$ �# � ��6 �����! ا���3��4 ��$ �7"ل ��g�R! ا%��5�ل و��tھ�� � 

  .J��� �رات وا����رف وا3�2�ھ�ت
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��! وا�(L�Hة ا%ھ� �6 38�) �، �� ��� �    J)! ا����ر ا�(,�.� ������� ھ

H�ن ا�
��ب ا���ر,�6 ���5 ا��*��رة، ر���4 ا%,���ب وا��6 ا�=
�(ة، و� ��� 

�د �R�رو+6 �6  و�W] �$ ا�1�ا+� وا%,�� ���8] ��$ �.�1^ ا� ��ف ا��


=��ءة وا���1رة وا���+6 وا�7C"ص ��J 4���� ����ُ [#ر��� �إذا �� ��1 +�

1�ى وا��.  

ا���ا���� ����3�ح ا�������! ا���������!، وL��� 2ال ھ��� أھ��� إن ا������� أ)���     

ا�R:~ ا�=�َّ�ل ا�Nي ��ـ�ون ا������ـ� +��� ا�����ـ� ا��#���( وا��=�ـ�ق ��6 

درا,�ـ]، أي أن 38�ح ا�����! ا�������! �E 2 ��� إJ 2���و�8! ا������ ا��Nي 


=�ءات 7�G!، و����U)J 4*] �6 ا���� J iO��[و��� إ��.  

    i�E�H�� أن ا����� ���s ا�=(;�� !G��R��� \�رJ !H.(��! أH*�( ��6 ا��

 ���+ �
���� ���� )�*Hرات ���ر�� أ�� � [J��#�Hا �ا������J ،6�WC��! إ�

���ء Jو [���E�ل و�=�3ـ�( ط��O�2رات ا� � [J�#Hل وإ��ّ� �
RJ \��;ا� ����

��r 6� إ��] ا���� �G�  0ا��3�2ت  ��O:r] واط"+] +�� أ)�ث �� �

  :�]أھ������ ا�
����ء و إ+�اد

��ھ< ، ا��:ط�ط واC+داد �����م ا�
����ء    � 6� !Aت ا�.د��ھ�وا3�2

��ھل ا�
����ء و�.��� !� ا��(�J! 5 ��واد 
�ب ا�
����ء ا��در#�! و�1�ر

 �� �وأ#���ب �در�س �وQو+�ت �:��رة ، �4 ���ھ< ا�
����ء ا������!
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 6� !Aت ا�.د��ھ�ءوا3�2����

ا��(و �1و�م ����م و���م ا�L� ا��.و �ل +�

�ن ا��� < ا�1�gم +�� ا��.�وى إ�� ا��� < ا�1�gم +�� ا�
=���ت *��ء 

ا���م ل +�� �را�3! وا#����ب وا#��راض ا���Vرات ا������! �6 �3�

�و�و�3� ا�����م و�#��د +�� ��ط�*�ت ا�����م
ا��6 �ن *�ن أ�ور ، و�

�را�3! ا����ھ< ل �ن :"،ا�����م ا��3د أ:رى �ؤ
د +�� �و��ر

وا#�:دام ا2#�را���3�ت ل و�.#�ن إدارة ا������ن وإد:�، ا�درا#�!

  . ا����#*! ����1م ا%داء

�*4 أھ��! إ+�اد ا����� �� �! ا������ �$ ��4E ا����� �6 ا�����! و    �

� ا�Nي �1�م J���\ء ا%H*( �6 �.�1^ أھ�ا� �، H�� أن ، ا�������! �

�+�! ا����� وإ+�اده و��ر�*] ��J )�*H �( �، :(5�ت ا������ ��bt( إ�

 \8�5 ���! و�$ ھ�� H�ن إ+�اده ا���3 +�J)و�$ أھ� ��7"ت ا�����! ا��

  .H*�( �$ ا%ھ��! �6 إر,�ء د+�@� �;��( Y8�م ا������ و�.��اه

  :�����( إ+�اد ا�����ودوا+6 

� ا2ھ���م �J+�اد ا����� E*� ھ��ك ا����� �$ ا���ا�� ا��6 ��+� إ�    

  :ا�:��! داa� �7,#�ت اC+�اد، و�$ أھ� ھNه ا��وا+6 �� ��6

  :�Lا�� أ+�اد ا�;"ب

o b e i k a n d l . c o m



 ا�
����ء وا������

 

76  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


� H*�( و����د     RJ م�6 �(ا)� ا������ ا���أ+�اد ا�;"ب  ����

�ع )�5�� ��وھNا ��;�\ أن �(ا+J 6(ا�< اC+�اد ، O7�O@ � و��

 ��� �، ��(ا)� 8��ھ� وا,���ادا� � و���J ���� !وا�=(وق ا�=(د�.  

6�    :ا���1م ا����6 وا��1

     s*Gt� ،!A��.ا� ��5����
�رات ��#�ر+! �6 +��� ا��;� Kb�( �1�

ا����� �6 )�5! إ�� إ+�اد أ�5�ل E�درة +�� ا������ �D�� 4 ا��;�رات، 


�$ ا����� �$ ھNه ا��1��! وإ+�اده �� �و�$ ھ�� أK.*G ا�.�5! ��,! إ�

!��J)ا�����! ا�������! وا�� )��;� 6� � �  .�",�=�دة �

    :��1م و,�@� ا���(�!

�� ��ّ�ْ ا�
��ب ا���ر,6 ھ� ا���Oر ا��)�� ����(�!، وإ8�� ظ (     

 6� 6�tا������، و� �ا����� �$ ا��,�@� ا���E $� ��L� 6رة ا8C#�ن +�

*
�
! ا��*Rه �$ ��7! ا�)�����! ����1 � ا�.�,\ ا6�h و�� �

)K8)�8Cا(  ��� ،!�@�Q=ات ا�����+�! وا�1Oر ا���E%ا �، إW��! إ�

�#��+6 أن �(ا+6 إ+�اد ا����� ھNه ا���;��ت ا����3ة، وإH#�ب ا����� 

  .ا�� �رات ا�"ز�! ��=��� � �6 +����6 ا������ وا����ّ�

!��J)وا�� !�#=��ر ا����م ا�;�:                                               

!��J)وا�� !�#=��رات ��")1! �6 ا����م ا�;� Kb(ت ، )��V� f�(


� �$ ا����� وا�;��\،J !ط����1 أs*G ا�;��\ ھ� ا��.�ر  ا%دوار ا��
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 !������ ً� 5���� أs*G دور ا����� ��#(اً و��J ،!��6 ا�����! ا������

��(  ا�������!، و�$ ھ�� أL� s*Gا��ً +�� �a,#�ت اC+�اد أن �(ا+6;�

��ھ 3� ������� �ّ�E ً�دراً +�� �َ � O7�@~ ط"J] و�(ا)� 8��ھ�، �$ �

،� ���O:r !���
�  أ�5 �RJ � را��Eو � ���� !���و���5  � و�

s�.G.  

��( H=�ءة ا�����;� :    

�L� 4ا�� أ+�اد �a,#�ت اC+�اد ا��:��=!، أs*G �$ ا�Q(وري أن     

5�دة ا����� وH=�ء�] ��+ L�H)رف  ��� ا���ا��� [J�#Hإ f�( $�

 !�+�� !�� �J !��J)] ا�����أداء ر, $� [�
وا�� �رات ا�"ز�! ا��6 ��

��( ��3���� � وأوط�8 �;� �  .��# � �6 �:(�< أ�5�ل واE !1b�درة +�

    :ا�R(اH! �4 ا���3�4

�.��ج ا����� إ�� ا����� �$ � �رات اO�2�ل وا��"E�ت ا8C#��8! ا��6     

��J $� [�
��! �4 ز�"@] و5��4 ا������$ ��E !�J�3ت إ��E"+ ء

J����ر,!، 8�ھ�D +$ ا������ �4 أو���ء ا%��ر، وا82=��ح +�� ا���3�4 

ا��.�6 ا��.�> J����ر,!، واC, �م �E"+ 6�ت �*�د��! �(�4 �#��ى 

 D�NJ م�ا��1 ������ $
ا���ر,! وا���3�4 ا��.�6 وا�*�g! ا��.�;! و2 ��

Cح دون ا�3�Jاد�+Cت ا�#,a� �7ا�:��! دا �*E [� ��3و+$  +�اد ا�
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!�Y�� \#( s5��   : ( INTASC ,2000 ) �����( ���� ا�
����ء ا�

 �
$ إ5��� � ����:-  

  .ا�
=�ءة �6 ا��1�دة وا�=����!  - 1

2 -  � �2�3� 6� f.*ا� �  . ا���
$ �$ ا���دة و� � �=�ھ�� � وا��1رة +�

� ط(ق ا���ر�� ا��L�� 6ز ا�= � وا��;*�^  - 3�+ L�H)ا�� .  

4 -  !�J���وا� !*E\ ا��(ا���ل %,�ا2,�:�ام ا�=� .  

  . ��A ���3�رب ا������!ا2,�:�ام ا%  - 5


����ء ا����م ل �tھ�ا� �ف �$  �  : إ+�اد ���� ھ

�د�] ا���ر�! ا��ر*و�! ا��ط�و*! وا�� �رات وا�
=���ت وا3�2�ھ�ت  - 1

  . ا�"ز�! ��در�س ا�
����ء

�و�و�3� ا����و��ت واO�2�2ت �6 �در�س ا�
����ء - 2
  . �#�:دم �

���! � �رات �O��م ا��R�ر�4 �6 ا�
����ء �دى  - 3� ��د�] ا�1درة +�

  . ط�*�]

  . 6 �در�س ا�
����ء�ط*ق ا�� �رات اCدار�! وا���ظ���! � - 4

�د�] ا�� �رات ا�"ز�! �����م ا�
����ء �ط�*! ذوي ا2.���3�ت  - 5

!O�:0ا�������! ا�   
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  0ا���و �6 ا�3��ب ا�� �6  ا,��(ار+�� ل ��� - 6

� ا�د�] ا�1درة  - 7�+[OO:�* !E"+ ت ذات�3راء درا# .  

�و�! ل �.� - 8�Aء ���ر.�! ا�����
  0�1ررات ا�

�و�! - 9�Aء ���ر.�! ا�����
  . �:طط و.دة درا#�! �ن �1ررات ا�

�0�=ذ ����م و.دة درا#�! 
�� :طط � -10   

  �0#�ط�4 إ+داد أدوات ����! ��1و�م ���م ا�ط�*! ا�
����ء -11


"ت إ+�اد ا����� R�  

     � �
"ت ا��6 ��اa� [5,#�ت إ+�اد ا����� �R�ك +�د �$ ا���  :ھ

�! ا������ +�م ا��1رة  -  1 �J ق�.��"� )G��� N5ب أ��Q ا���+.  

 2 - �A� !�,�,%رات ا�ا��  I�J $��
+J L3(ا�< إ+�اد ا������$ +$ �

 ����Y ا����ھ<، و�G�U! ا%ھ�اف، و� �رات ا����� ا�Nا�6 وا��1رة +��

���! �O:r! ا�;"ب�.  

3 - + L�H)ة ا�����!، وا����.��J اد�+Cھ< ا���i�W ار�*�ط �� �ا8\ ا�3

!�)Y� .ا�

18~ ا���ر�\ ا����ا68 ������ وi��W +����! ا�rC(اف +��� ا�;���\   - 4

 .�6 ھNه ا��()�!
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��ء ا�:��!-5bا�< ا���ر�\ أ)J !��=H م�+ .  


�8! ا����� ����8! �� ا���3���ت ا��(��J! +���!، وأ)�ا��]     � K8�H وإذا

 ا���د��! أY8 $�� ��E(ا@��] 7(�6�3 ا�3�����ت ����OO:� 6�ت أ�7(ى، أو ����

 !��=�H $�+ f�.*�� ��;�^ +�� � ��H�ت ا�H !�1��;\ وا� ��,!، � Nا أد+�

!�J)ا�� ����! وا���د�! ������ ��3� 6�����  .�s�.O ھNه ا%وW�ع ا���

     ً������+ )��*H م�ھ���J [*6 إ+�اد ا����� و��ر�Y( �1و�  ً������Eً  وإ�و�.���

اد ا����� �1(�( وH�ن �$ أول ا��1�ر�ـ( ا�� �! ا��6 أr�رت إ�� أھ��! إ+�

�ن 
�� ����(Faure, 1972)  6�� �����إ+��اد ا� �ا�Nي ط��\ tJن ��Y( إ�

 $�ّJ)�� ا��8�
إط�ر �*�دئ ا��(�J! ا��#��(ة، وأ8] �3\ إ+�اد ا�������$ ��

� H�����! ا�=���(وق ����J$ ا���������$ ����6 ا������ارس ���V�� وأن ،$��@����O72 أ

8��! وا�3�Aوا���ارس ا� ،!��  .����تا��J2ا@�! وا�
���ت ا�=

و���6 أ�(�
��� ط����\ �1(���( أ���! ��(��W! ��:;��( إ+;���ء ���QE! إ+���اد     

ا����� )1ّ � �$ ا2ھ���م O+ [8%\ ا�����! ا�������!، )��Ha� f ا��1(�( 

 !���دون إ+��اد أ8=#� � �� �� $�Nص ا���:�r%ا �� أن �$ ا��ا�5\ +���+

 f���( $��� � ����� ة)�ا��ا أن ��r(وط ا��#����ى ا�(����4 �������*A� ا�������� أن

�! وH=�ء� � ��6 ��3�ل أ�H�د��6 ����$، و��*6�V ا,��� ��� � ���J�Eادھ� و

� ا�
����ت وا�3�����ت ا���6 ���1م �J(ا�< إ+��اد ا������ J���1ار �+ �
أن �.

�ا�( ��D ا������( �6 7(��3 ��.  
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     ���ً=A
�ى ا����ط$ ا��( ،6��J�K���1� ���1 ا����Q1! اھ�������ً ����#� �أ���� +���

  ً�.��Wووا�6 ����ول ��J)ا�� !���J)ا�� \���
=��6 ا�:����< ا��(6��J، ظ ��( دور �

�8�ت ا�� �! ��Y8 6�م وا�:��< J�رزاً �6 ھNا ا��3�ل 
���ُّ ا%ھ�اف �$ ا��

إ+�اد ا������$؛ � 6 ا�:;�ة ا%و�� ��6 ھ�Nا ا���Y�م، وھ�6 ا������ر ا��Nي 

�J ه ا%ھ��اف ��$ ا%ھ��اف ا��.�دNو�#��� ھ� [�R� م أو�Y�,;�] 38�ح ا�

�ي، ا���6 �#����� ���Jورھ� إ��� ��#��=! ا���3���4 و�E���] ا�������J)م ا�����Y��� !

�Q�ة أ��( �  .و�1����ه و�;����] إ�

و���.���ر أھ���اف إ+���اد ا������� ���6 ا��3��+���ت ا�������! ���$ ا%ھ���اف      

 :أن �
�#\ ا����� �� ��6: ا%ھ�اف ا���(��!

- O:� $� $
 .O]ا����رف وا�� �رات ا�����! ا��6 �#�+�ه +�� ا���

 .ا�3�ھ�ت ا��=
�( ا����6 -

 .ط*��! +���! ا����� وط*��! ا������ -

 .+���! اO�2�ل و� �را� � وو,�@� � -

-  !�����J)ا��#�����3ات ا�� !����J��� $���� [����
�� �����J 6ا�Nّرات ا�������ّ� ا�������� �

 .وا�� ��! وا���(��! ا��W)=� 6 � ا��;�ر +�� ا���ر,! وا�����

�ي ا5C(ا@ -J)ا�� f.*رات ا���6 . 
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- ��� .� �رات �1��� ا��.��O ا%H�د��6 ��ى ا�;"ب وأ,���\ ا��1

 .� �رات ��ّ(ف ط(ق ����Y ا����ھ< و�;��(ھ� -

!�� ا%ھ�اف ا�� 

�R8! !�H;أن ���
$ ا����� �$ �G�U! ا% -�, !U��G !��ا�����. 

�ظ�= �� ��ظ�=ً��  -� $�� $
��ّ(ف ا,��(ا���3�ت  ا����ر�� وط(E ��، وا����

 ً2����O=دا�7 ا�. 

- 6=O6 ا������ ا��ا�������!  �@�,��ظ�i ا��1���ت وا�� $� $
 .ا���

 ا%ھ�اف ا�52��+�!

أن �
�#\ ا����� � �رة اO�2�ل ��4 ا�7h(�$، وا���1رة +��� ا82:�(اط  -

 .�6 ا��.�> ا�52��+6

- [���� .��ّ(ف أ,���\ ��7! ا���3�4 و�


"ت ا���3�4 ا��.�6 وا��ط�6 وا -R� � �� �( 6� م� ,C. 

� ا����O�E2�دي  -�������.������ ا��#����aو���ت ا�52��+�����! ا������6 ��;�* ����� ا�

 .وا�52��+6 ���ط$

�+! ����3�4 ا��.�6 -��� !���1b ت����1 ��7�. 
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�ى ا���ر,! وا���3�4 ا��.�6 -�#� � .أداء دور ا�1�@� ا��52�6+ +�

-  !�����ا3�2�ھ���ت ا�H#���ب � ���رة إ��b�رة اھ�����م ا�;��"ب و)��,��� �، و�

� � .ا��"@�! �� � 8.� ��3�� � ووط

 .ا��"ك ا��"E�ت ا8C#��8! �4 اCدارة ا���ر,�!، وا��L"ء، وا�;"ب -

و�$ ھ�� ��6�t أھ���! �J(ا�< إ+��اد ا�������$ داa� ��7,#��ت اC+��اد     

 N�7%، وا���ا��� ��$ )��f أھ��اف ھ�Nه ا��a,#��ت، و�H=��! ا8=��) �� +��

Hدة، و��] J�����( ا�3���Q� \�3� يNا�� �، و��@= �ووظ �دورھ ���=� !�=�

��$ ا%ھ��اف ا%�7(ى �*�(ا�<  �J 6(ا�< إ+�اد ا����� �Nا ���ن ھ���ك +��داً 

  :إ+�اد ا������$ �3\ اL��2ام J � وھ6

��( J(ا�< اC+�اد �����,\ �4 ا��#��3ات ا���(��! وا�52��+��!  - 1;�

��, K��Jا�AJ ��7"لC! دون ا�����1Aد�! وا����O�E26 وا���ت ا�������� �ا����ول ,��


�\ ا��(�J! ا��(6J ��ول ا�:��<�J ء�Q+%ا. 

�ظ���i ا��1����! ا�.����A! ���6 ز����دة ��+����! ��J(ا�< اC+���اد وإ��b(اء  - 2�

 .�=(دا� �

�ي و���^  - 3��J)6 ا������ان ا����� !���Y����(�I ا������� �:*��(ات �;����! و�

6��+ > ��. 
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���! �Eرات أ+Q�ء ھ��g! ا����ر��  - 4� ��a,#��ت إ+��اد ا�������$، ��

���ت أدا@ ��#�J ء�وا2ر�1. 

��W��ن �#����ى �"@��� ���$ ا���3�دة �����J 6(ا�< اC+���اد ���Lود ا�������  - 5

 .J��#��ت وا�:O�@~ ا��O:R! وا�
=���ت ا�� ��! ا%,�,�!

�(ى �AH( ��$ دول ا������ أن أھ��اف �J(ا�< إ+��اد ا������ ����:~ ��6 


iء )���$ �.��1^ ����J ������ا����ول ا� D���� i��Oء ، و����=Hأ $������� >�)��:�

ا���(���! ا��:���OO! ���6  -��(���! ط��(ق ا�����ر�� :  ���ا��G=�ت ا�������!ا

�� ���رات وا3�2�ھ���ت ا���Q(ور�! ��������� اإ���1�ن  -ا�����دة ا����6 ��ر,�� � 

� ا8C#���68 و�;���ر ا�;=���  -ا�=����ل����إ���1�ن � ���رات  -ا�= ��� ا�������^ ��

ا���1رة +��� ا������3  -ا����J 4�%7"ق وا�O=�ت ا�.���ة -اO�2�ل ا�=���!

 .وا����� ا��#��( 
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