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4
خطط خا�شة

في �سيـــف عـــام 2003، كان �ســـاب اأمريكي يدعـــى اأنـــدرو ب. ن. اإردمان، مـــن رو�س�ستر 
نيويـــورك، يعمل في الطابق الثاني من الق�سر الجمهوري، على ال�سفة الغربية لنهر دجلة في 
و�ســـط بغداد، لدى �سلطـــة التحالف الموؤقتة. كانت على باب المكتـــب لفتة كتب عليها: »وزارة 
التعليـــم العـــالي والبحث العلمـــي«. لقد كان اإردمـــان الموظف في وزارة الخارجيـــة الذي يبلغ 
ال�ساد�ســـة والثلاثين من عمره، الحائز على �سهادة الدكتوراه في التاريخ من جامعة هارفرد، 

م�ست�سار الوزير العراقي، وفعلياً كان هو الوزير.

كان درو اإردمـــان رجـــلًا طويـــلًا، عري�س المنكبين، حيـــث كان يمار�س ريا�ســـة التجذيف 
�سابقـــاً، حاد الذقـــن، ذا �سعر ق�سير رمادي اللـــون، كثيف ال�ساربين، ممـــا كان ي�سفي على 
وجهه �سكل موظف بريطاني ا�ستعماري من حقبة عام 1925 )اإلى اأن اختفى �سارباه في وقت 
مـــا مـــن ال�سيف(. لم يكن ينـــام اإل ب�سع �ساعات في الليل، في عربـــة مقطورة م�ستركة خلف 
الق�سر. كان اأول ما يفكر فيه اإردمان عندما ي�ستيقظ كل �سباح قبل ال�ساد�سة دون منبه هو: 
�سايغـــون، تباً. كان زميله في الغرفـــة، وهو بريطاني ا�سمه فيليب ي�ساألـــه: »كيف حالك اليوم 
دكتـــور اإردمـــان؟« وكان اإردمـــان يجيبه: »يوم اآخر في الجنـــة«. كان القلق ب�ســـاأن كل ما عليه 

القيام به في اأثناء اليوم يلاحقه قبل اأن يبداأ اليوم.

عندما قابلت اإردمان في منت�سف تموز، كان غا�سباً من اجتماع كان ل يزال قد ح�سره 
في وقـــت �سابق من ذلـــك اليوم، وحاول فيه األ يهين رئي�س اإحـــدى الجامعات، عندما �ساأله 
عـــن معنى »ميزانيـــة الت�سغيل« في و�سط الجل�ســـة الخام�سة اأو ال�ساد�سة التـــي يناق�س فيها 
المو�ســـوع. وقبل ذلك باأ�سبوعـــين، كان اأحد اأفراد الحماية الخا�ســـة باإردمان، المتخ�س�س 
جيفري وير�سو، البالغ من العمر 22 عاماً، قد قتل بطلقة اأطلقت عن قرب في راأ�سه، بينما 
كان ينتظـــر؛ اإردمان ليخرج مـــن اأحد اجتماعاته في جامعة بغداد، وقـــد �ساعد اإردمان في 

اإخلاء الجندي المحت�سر.
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لقـــد جعلتني ملامح اإردمان وبنيته الريا�سية اأ�ستعـــد للقاء بيروقراطي اإنكليزي مهذب. 
لكنـــه بدلً من ذلك، كان يتاأمـــل، وهو م�ستلقٍ على �سريره النقـــال في العربة المقطورة، يعبث 
ب�سكـــين الجي�ـــس ال�سوي�سري، وقد رفـــع قدميه على حقيبـــة ع�سكرية �سوفيـــة، وامتلاأ مكتبه 
بزجاجـــات مياه ال�سرب، وعلب الطعام الجاهـــز الفارغة، وكتب عن ال�سرق الأو�سط لم تقراأ 
بعـــد. كان يتحدث بجمل تاأمليـــة طويلة، غالباً ما تقطعها اأفكار اأو تو�سيحات ثانوية، ثم تحل 
محلهـــا نبرة اأ�ســـرع واأكثر تفجراً، عندما يبداأ في الحديث عن �ســـيء اأغ�سبه اأو اأبهجه. وكما 

و�سف اإردمان نف�سه، فقد كان حاد المزاج يمكن ا�ستنزاف اأع�سابه ب�سرعة.

لقـــد تمت �سرقـــة الوزارة التـــي كان م�سوؤولً عنهـــا، �ساأنها �ساأن جميع المبـــاني الحكومية 
الأخـــرى تقريبـــاً، ونهب كل ما فيها حتى الأ�سلاك والأنابيب، حتى اإن المبولت قد اقتلعت من 
جدران الحمامات. كان الموظفون ذوو المنا�سب الرفيعة في الوزارة، وكذلك روؤ�ساء الجامعات 
العراقيـــة، جميعاً من الأع�ساء البارزين في حزب البعث، وقد تم ف�سلهم. وقد قتل اأحدهم، 
وهـــو رئي�س جامعة بغداد ذو ال�سمعة ال�سيئة، وكان طبيباً، في عيادته، بينما كان يكتب و�سفة 
طبيـــة. لقد نهبت جميـــع �سفوف الجامعـــات ومكتباتها في العراق، كما �سرقـــت اآلف الكتب 
واأجهـــزة الحوا�سيب، وحتى النوافذ نزعت مـــن اإطاراتها، وتركت المكاتب راأ�ساً على عقب في 
مهب الريح بين الغبار وحطام الزجاج. كان اإردمان يحاول اإنهاء ال�سنة الدرا�سية الم�سطربة، 
وكان الطـــلاب يقدمون امتحاناتهم في �سفـــوف اأ�سبه بالفرن ل�سدة الحر دون اأجهزة تكييف 

اأو مراوح اأو اإ�ساءة ثابتة.

بعد انهيار الدولة العراقية، لم يكن هناك �سيء يمكن اأن يحل محلها.

كنـــت اأريـــد اأن اأعرف كيـــف اأعدت درا�سة التاريـــخ درو اإردمان للقيـــام بالعمل الذي كان 
يحـــاول اإنجازه في بغداد؟ مـــا هي القيا�ســـات التاريخية التي كانت في ذهنـــه؟ البريطانيون 
في العـــراق المحتل؟ اأم الأمريكيـــون في األمانية المحتلة؟ خطرت في ذهـــن اإردمان فكرة جعلته 
ي�سخـــر من نف�سه، وقال: »اأنا رمز تاريخي، ول اأ�ستطيـــع التفكير بطريقة تاريخية. لقد مرت 
علـــي اأوقات لم اأذكر فيها ما فعلت قبل ثمانٍ واأربعـــين �ساعة. اأنا اأحاول اإنه كاختبار لنف�سي. 
هل اأ�ستطيع اأن اأتذكر ما فعلت اأم�س؟ في النهاية اأ�ستطيع التذكر، لكن ذلك كان يتطلب مني 
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جهداً. اأعتقد اأن هذا لي�س بالو�سع الجيد. يجب اأن تكون قادراً على تذكر ما قمت به في اأثناء 
الأربع والع�سرين �ساعة الأخيرة«.

مـــن الكتب المف�سلة لـــدى اإردمان، الذي كان يحاول اأن يجد وقتـــاً لقراءته من جديد في 
بغـــداد كتاب للمـــوؤرخ الفرن�سي مارك بلو�س بعنـــوان: »الهزيمة الغريبـــة«، وهذا الكتاب يعد 
بمنزلـــة مراجعـــة اأولى للح�سابات بعد الهزيمـــة الفرن�سية في الحرب الخاطفـــة التي �سنها 
النازيون في ربيع عام 1940. كان بلو�س قد خدم في الجي�س الفرن�سي في الحربين العالميتين، 
ثـــم ان�ســـم اإلى المقاومة قبل اأن يقوم النازيون باأ�سره وتعذيبـــه ثم اإعدامه. وفي اأثناء حديث 
اإردمان عن عمله في العراق، ا�ست�سهد اأكثر من مرة بمقطع من كتاب الهزيمة الغريبة، كان 
قـــد و�سع عليه اإ�سارة في كتابه القديم ذي الغلاف الورقي، كتب بلو�س: »اإن اأبجدية مهمتنا، 
هي تجنب هذه الم�سطلحات المجردة الكبيرة في محاولة لكت�ساف الحقائق الملمو�سة المخباأة 

وراءها، وهي الب�سر«.

كانـــت الفو�ســـى القاتلـــة التـــي اأعقبـــت الغـــزو الأمريكـــي للعراق عبـــارة عـــن ق�سة من 
م�سطلحـــات مجردة وحقائق ملمو�سة، وكانت بين هـــذه الم�سطلحات والحقائق م�سافة اأكبر 
مـــن ثمانية اآلف ميـــلٍ تف�سل بين وا�سنطن وبغداد، ومع ذلك، فقـــد نتج عن اأفكار مهند�سي 
الحرب عواقـــب مدمرة ملمو�سة كالمكاتب المدمرة، والقنابـــل محلية ال�سنع. يجب فهم هذه 
العواقب قبل كل �سيء فيما يتعلق بحياة الب�سر، العراقيين والأمريكيين، الذين تم الإلقاء بهم 

جميعاً في التاريخ العنيف للحرب.

قبـــل الذهاب اإلى الحرب، كان درو اإردمان قد قـــام بالعديد من الأبحاث التاريخية ذات 
ال�سلـــة. وقد �ساعده المقطع الذي اأخذه من كتاب الهزيمـــة الغريبة في اإعداد اأطروحته التي 
قدمهـــا اإلى جامعـــة هارفـــارد، التي كانت بعنوان: »بحـــث الأمريكيين عـــن الن�سر في القرن 
الع�سريـــن«. وهذه الأطروحة تبحث في كيفية تغير مفهـــوم تحقيق الأهداف ال�سيا�سية بطرق 
ع�سكريـــة في اأذهـــان الأمريكيين في اأثناء هـــذا القرن. فقد كانت الهوة بـــين القوة الع�سكرية 
وال�سيا�ســـة، م�سكلة تعاود الظهور عند التحول مـــن حالة الحرب اإلى ال�سلم، في اأثناء القرن، 
واأ�سبـــح ردم هذه الهوة هدف الجهد الواعي المتنامي. وقـــد اأظهر اإن�ساء معاهد، مثل الكلية 
الحربيـــة الع�سكرية، الأمن القومي وهيئة تخطيط ال�سيا�ســـة في وزراة الخارجية الأمريكية، 
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الإدراك المتزايـــد لـــدى الم�ستويـــات العليـــا في الحكومة والجي�ـــس باأن عواقـــب الحرب عملية 
معقـــدة، ل تقـــل اأهميتهـــا لتحقيق الن�سر النهائـــي في المعركة عن اأهميـــة الن�سر على اأر�س 
المعركـــة قـــال اإردمان: »اإن اللغة التي نعي�سها اليوم حـــول اإ�ستراتيجية الخروج هي عبارة عن 
)كلي�ســـة(، كما اأن التركيز علـى اللعبـة النهـائيةَ »كلي�سة« اأخرى اإن تلك »الكلي�سـات« حديثـة، 

وهي جـزء مـن التـطور التاريخي«.

اختتمـــت اأطروحـــة اإردمـــان بـــرد الفعل تجـــاه فييتنام وظهـــور مذهب باول حـــول »القوة 
الحا�سمـــة«. كتب اإردمـــان: لكن هذا المفهوم الأخـــير، لم يعد الحل الوحيـــد والنهائي لم�سكلة 
تحقيـــق الن�سر اأكثر من المفاهيـــم ال�سابقة التي كانت �سائدة في القرن الع�سرين )كما اأظهر 
التدخل في البلقان، حتى عندما كان يكتب ذلك(. لقد كانت عملية التعلم في القرن الع�سرين 
متقطعـــة ومـــترددة. كتب اإردمـــان: »لذلك فقـــد كان الأمريكيون -قـــادة ومواطنين على حد 
�ســـواء- غير مهيئين لتخيل عواقب ا�ستخـــدام القوة عندما حلت الأزمـــة الآتية، كما يح�سل 

بالتاأكيد في هذا العالم الماأ�ساوي«.

كانـــت الأطروحة ا�ستك�سافية وغير حا�سمة، وقـــد اأظهرت اهتماماً بالغاً بالنماذج والقيم 
التـــي �سكلت تفكير الأمريكيين حول الحرب وال�سلم. لم تكن الأطروحة من النوع الذي يكتب 

للح�سول على عمل. وكان اإردمان ي�سفها دائماً باأنها »فا�سلة«. 

ح�ســـل اإردمـــان على درجـــة الدكتوراه عام 2000 وتـــرك العمل الأكاديمي فـــوراً. لم تكن 
اهتماماتـــه ت�سب في هذا المجـــال. وكان في �سخ�سيته �سيء من معاقبة الذات والهو�س. لي�س 
ق�ساء العمر في تحليل التاريخ الع�سكري كافياً؛ اإنه من الأكاديميين الذين عليهم معرفة كيف 
�سيت�سرفـــون لـــو وجدوا تحت اإطلاق النـــار. كان في ن�سخته من كتـــاب الهزيمة الغريبة ن�س 
اآخر عليه اإ�سارة لفت نظري اإليه: »الم�سكلة الحقيقية لدينا نحن الأ�ساتذة هي اأننا منغم�سون 
في مهماتنـــا اليومية. ي�ستطيع معظمنا القول ببع�س العـدل: اإننـا كنا عمالً جيدين. فهـل مـن 

ال�سحيح اأي�سـاً اأن نقول: اإننـا كنا مـواطنين جيدين؟«.

في اأوائل عام 2001، كان اإردمان يو�سك على ال�سفر اإلى كو�سوفو ل�ستلُم العمل الأول الذي 
ا�ستطـــاع الح�سول عليـــه -»اأي �سيء، اأكيا�س معبـــاأة بالحبوب. اإلى هذا الحـــد اأريد اأن اأكون 
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بعيداً عن العمل الأكاديمي«- عندما وردت اإليه مكالمة من ريت�سارد ن. ها�س، الذي كان قد تم 
تعيينه حديثاً مديراً لتخطيط ال�سيا�سة في وزراة الخارجية الأمريكية من قبل كولن باول. كان 
ها�ـــس قد در�س مرة مع م�ست�سار اإردمان في اأطروحتـــه، اإرن�ست ماي، وقد �سمع با�سم اإردمان 
مـــن فيليب زيلكو، المدر�س بجامعة فرجينيا، الذي كان زميل راي�س في الولية الرئا�سية الأولى 
لبو�س. بحلول حزيران، كان اإردمان في وا�سنطن، يعمل في مكتبه، حيث كان قد اأجرى م�سبقاً 
اأبحاثـــاً مكثفة لأطروحتـــه. في هارفارد كان متخ�س�ساً في اأيزنهـــاور، ودخل الحكومة بالروح 
القديمـــة لل�سيا�سي الم�ستقل. قال اإردمان: »اإن في هذا بع�س الإفراط في التفاوؤل«، »لكنْ هناك 

تقليد �سابق في اأو�ساط ال�سيا�سة الخارجية بعدم التحزب، خدمة للم�سلحة الوطنية«.

في 11اأيلـــول 2001، كان اإردمـــان في مكتبـــه في وزارة الخارجية يكتـــب مُ�سوَدَة وثيقة 
�سـيا�سيـــة عــــن دور اأمـريكـــة في الـعالم، وكــــان في الـواقـع في و�سـط جـمـلــــة تـتـحدث عن 
تهديـــد اإرهابـــي، عندمـــا رن الهاتـــف: كانت زوجـــه، تخبره عـــن الهجمـــات على مركز 
التجـــارة العالمـــي. كان تاأثير ذلك في حياة اإردمـــان �سديداً، لي�س فقـــط في كمية وكثافة 
العمـــل الحكومي الذي يقوم به )فقد كان مكلفاً باإعداد ملف �سد الإرهاب في التخطيط 
ال�سيا�ســـي(، واإنمـــا في �سعوره بـــاأن ما كان يفعله يمكن اأن يحدث فرقـــاً: »لقد اأكد حكمة 

قراري في ترك العالم الأكاديمي«.

في �سيـــف عـــام 2002، عندما اأ�سبحـــت الحرب �سد العـــراق �سيا�سة غير معلنـــة للاإدارة 
الأمريكيـــة، طلـــب ها�ـــس مـــن اإردمان كتابـــة تحليل لإعـــادة الإعمـــار، بعد الحـــرب في القرن 
الع�سريـــن، في خم�ـــس ع�ســـرة �سفحة مفردة ال�سطـــور وم�سنفة، وهذا حجم كبـــير فيما يتعلق 
بمذكـــرة من مذكـــرات الخارجية الأمريكية- طبق اإردمان اأفـــكاره في مذكرته على �سل�سلة من 
الحالت المدرو�سة مـــن الحربين العالميتين، مروراً بال�سراعات الأحدث في البو�سنة وكو�سوفو. 
كان من ا�ستنتاجاته الرئي�سة اأن النجاح بعيد المدى يعتمد الدعم الدولي. اأما في المدى القريب، 
ف�ســـرح لي ذلـــك عندما التقاني في بغداد: »الأمن هو اأ�سا�س كل �سيء«، وهذا كان يعتمد جزئياً 
علـــى وجود عدد كافٍ من القوات: »كان ذلك هو اهتمـــام الم�سروع، اأما ما كان يهمني فهو: هل 

نحن م�ستعدون للقيام بما تتطلبه مرحلة ما بعد الحرب؟ لي�س علم ال�سواريخ بالتحديد«.
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وفي ذلك الخريف وزع باول مذكرة على ت�سيني ورام�سفيلد وراي�س، وقد قال عنها اإردمان: 
»ربما ل �سلة لها بالمو�سوع. وربما لم تقراأ«. 

اأما العمل الفعلي فقد كان في مكان اآخر؛ ففي اأيلول، تقريباً في الوقت الذي كانت مذكرة 
اإردمـــان تمـــر به �سكليـــاً في وا�سنطن، على الطـــرف الآخر للنهر المطل علـــى البنتاغون، كان 
مكتـــب مديريـــة ال�سرق الأدنـــى والخليج ال�سمـــالي في جنوب اآ�سيـــة، يعد ملحقـــاً في المكاتب 
الفارغـــة في الطابق الأعلى من موقعه في الطابـــق الرابع، فالم�ساحة الإ�سافية تلائم وتف�سل 
النا�ـــس المتدفقين، الذين تم اإح�سارهم للعمل في التخطيط للعراق، �سميت الوحدة الجديدة 
مكتـــب الخطـــط الخا�ســـة. وكانـــت تحت اإ�ســـراف دوغلا�ـــس فيـــث، وكيـــل وزارة الخارجية 
لل�سيا�ســـة، ونائبه ويليام لوتي. كان فيث، المحامـــي في وا�سنطن، خارج الحكومة نحو عقدين 
مـــن الزمـــن؛ فقد تم طرده عـــام 1983 من قبل ويليـــام كلارك م�ست�سار الأمـــن القومي لدى 
ريغان، ثم اأعاده ريت�سارد بيرل اإلى البنتاغون. كانت اأن�سطة فيث وكتاباته ال�سيا�سية مكر�سة 
ب�ســـكل كبير لدعم ال�سيا�سات المت�ســـددة لحزب الليكود، كان يدين بعملـــه الجديد المهم اإلى 
�سديقـــه ومديـــره ال�سابق بـــيرل، الذي رف�س اأن ي�سغـــل المن�سب، ثم اأو�ســـى رام�سفيلد بهذا 
الرجـــل غير المعروف ن�سبيـــاً. فقال رام�سفيلد لبيرل: »ح�سناً، �ساآخذ فيث، والأف�سل اأن يكون 
جيـــداً كما قلـــت«، وهكذا فقد تولى دوغلا�س فيث هذا المن�ســـب الح�سا�س الخا�س بعراق ما 
بعـــد الحرب في الإدارة الأمريكية، وبعد الغزو، �سيدعي اأن ا�سم الخطط الخا�سة المبهم كان 
�سرورياً: »في ذلـــك الوقت، كانت ت�سمية المكتب بمكتب التخطيط العراقي يمكن اأن يخت�سر 
من جهودنا الديبلوما�سية«. لكن هذا الت�سويغ لم يف�سر �سبب اإحداث م�سروع وزارة الخارجية 
عـــن م�ستقبل العراق علنـــاً، دون نتائج عك�سية، لماذا لم يكن من الممكن روؤية جهود التخطيط 

لما بعد الحرب تهديداً محتملًا، يقوي يد الإدارة الأمريكية في الأمم المتحدة؟!.

لكن فيما يخ�س مكتب الخطط الخا�سة، لم تكن ال�سرية منا�سبة فقط، بل كانت �سرورية 
اأي�ســـاً. حتـــى يمكن للمرء اأن يقول: اإنها كانت �سرورية لأ�سبـــاب غيبية. كان الرجل الذي اأتى 
بـــه فيث ولوتي لإدارة العملية هو اأبرام �سول�سكي، الم�ساعـــد ال�سابق لبيرل، والم�ست�سار ال�سابق 
في مجل�س خبراء وزارة الدفاع الأمريكية، في مكتب التقويم. كان �سول�سكي، زميل وولوفوفيتز 
في ال�سكـــن في كورنـــل و�سيكاغو، قد كتب مقالً ق�سيراً عـــام 1999 با�سم »ليو �ستراو�س وعالم 
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 Leo Strauss and the World of Intelligence« »)ال�ستخبـــارات )التـــي ل يق�سد بها الذكاء
i(By Which We Do Not Mean Nous)«. كان �سول�سكـــي يعتقـــد اأن كتابـــات اأ�ستاذه ال�سابق 

ليو �ستراو�س، اأدويـــة مفيدة لت�سلب جماعة ال�ستخبارات الأمريكية، فبدلً من العتماد على 
الإح�سائيات وعلم الجتماع التي تقوم على معايير عالمية، ينبغي لمحللي ال�ستخبارات العودة 
اإلى الفل�سفـــة ال�سيا�سيـــة العملاقة، مثـــل Thucydides الذي فهم اأن طبيعـــة الأنظمة تختلف 
ب�سكل جوهري. )فكلمة »نظام« المترجمة من كلمة politeia اليونانية ت�سير اإلى نماذج المجتمع 
وقادتـــه؛ وقـــد ل يكون من قبيل الم�سادفـــة اأن اإر�سادات الإدارة حـــول ال�سيا�سة في العراق، قد 
اأ�سبحـــت »تغيـــير النظـــام«(. ل يمكن فهـــم ال�ستبداد في �ســـورة للديمقراطية، كمـــا اأن ميل 
المحللـــين الموجوديـــن للمحاولـــة )المعروف با�سم »�ســـورة المراآة«( ت�سمن اأنهـــم �سيخفقون في 
اإدراك الطبيعة الأ�سا�سية لنظام كنظام اآية الله الخميني حين يحقق تقدماً. يعتمد الم�ستبدون 
الخداع، مما يجعل عمل المحلل اأكثر �سعوبة، لكنه اأكثر متعة من الناحية الفل�سفية، وهذا يعيد 
اإلى الذهن علاقة فكرة �ستراو�س بالكتابة المبطنة اأو المخفية في الن�سو�س ال�سيا�سية العظيمة: 
»تحذر وجهة نظر �ستراو�س حتماً من اأن الحياة ال�سيا�سية قد تكون مرتبطة بالخداع ارتباطاً 
وثيقـــاً«، كتـــب �سول�سكي: »اإنها تقـــترح في الواقع اأن الخـــداع هو المعيار في الحيـــاة ال�سيا�سية، 

والأمل بعدم قول �سيء من التوقعات، وبتحقيق �سيا�سة قادرة على التنفيذ هو ال�ستثناء«. 

ولي�ـــس من البعيد عن هذه النظـــرة اإن�ساء مكتب يخفي عمله خلف ا�سم مبهم عمداً، مثل 
»الخطط الخا�سة«، هناك �سورة مراآة لنوع اآخر يحدث هنا: لي�س خطاأً روؤية عدوك انعكا�ساً 
لنف�سك، ولكن الخطاأ محاولة اأن ترى عدوك كما يرى نف�سه، اإلى اأن ت�سبح انعكا�ساً له. »حين 
تنظـــر اإلى هاوية«، كتب نيت�سه، الذي يكرهه ال�ستراو�سيون، »فاإن الهاوية تنظر اإليك اأي�ساً«. 
وقـــد حدث �سيء كهذا بالفعل في مكتب فيث قبل اإعـــداد الخطط الخا�سة، في وحدة �سابقة، 
هـــي وحدة تقويم مكافحة الإرهاب؛ كان وولفوفيتز هو �ساحب فكرة هذه الوحدة، وهي تعود 
اإلى عام 1976 والفريق ب، مجموعة الخبراء الخارجيين )الذين عينتهم وكالة ال�ستخبارات 
المركزية الأمريكية، التي كانت ت�سم وولفوفيتز(، التي اأتت با�ستنتاجات تحذيرية اأكثر بكثير 
حول ال�سوفييت من وكالت ال�ستخبارات. اأما هذه المرة، فقد كان الهدف هو جمع معلومات 
ا�ستخباراتية، حول اأ�سلحة الدمار ال�سامل والإرهاب، واإمكانية ارتباطها بالعراق. قاد العملية 
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 Clean« حليف الطاغية«، وورقة اإ�ستراتيجية« (Tyranny’s Ally) ديفيد ورم�سر، موؤلف كتاب
Break« »انفـــراج كامل« التـــي انبثقت عنه. قام ورم�سر و�سريكـــه، ف. مي�سيل معلوف، الذي 

خـــدم تحت اإدارة بيرل، وفي وزارة الدفاع في عهـــد ريغان )جميع الطرق الموؤدية اإلى الخطط 
الخا�ســـة تعود اإلى بيرل(، بجمع بيانات عادية، معظمها من من�سقين قدمها الموؤتمر الوطني 
العراقي، لإثبات فر�سيته: بوجود �سلات ل�سدام بالقاعدة، واأنه من الممكن اأن ي�سلم اأ�سلحة 
الدمـــار ال�سامل اإلى الإرهابيين. كان ورم�سر ومعلـــوف يعملان ب�سكل ا�ستنتاجي ولي�س ب�سكل 
ا�ستقرائـــي: اأي اأن الفر�سيـــة �سحيحة؛ واأن الحقائـــق �ستظهر لتوؤكدها، بـــل اأكثر من ذلك، 
فقـــد كانت معظم البيانـــات م�سكوكاً فيهـــا، اأو حتى تم رف�سها من قبل وكالـــة ال�ستخبارات 
المركزيـــة، ووكالة ال�ستخبارات الدفاعية، ومكتب وزارة الخارجية للا�ستخبارات والأبحاث، 
ووزارة الطاقة. فقد كان المدنيون في وزارة الدفاع الأمريكية يرون اأن الطرق التي ا�ستخدمتها 
وكالت ال�ستخبـــارات م�سكوك فيها ب�سكل عميق، وكان للمحللين ب�سكل عام �سجل طويل من 
الف�ســـل في ال�ســـرق الأو�سط. كانت هنـــاك حاجة ملحة لطريقة جديدة، تبـــداأ بالعتماد على 

الفل�سفة ال�سيا�سية، بدلً من معطيات علم الجتماع. 

في الوقـــت الذي كان فيـــه فيث ولوتي يجهزان مكتب الخطـــط الخا�سة، كان ورم�سر قد 
تحـــرك �سلفاً للعمل لدى جون بولتون، وكيل وزارة الخارجية لمراقبة الت�سلح والأمن الدولي، 
الموظـــف الوحيد رفيع الم�ستوى، في وزارة الخارجية، من المحافظين الجدد. )�سيوؤول م�سير 
ورم�ســـر اإلى مكتـــب نائب الرئي�ـــس، مما ي�ســـير اإلى اأن الحركة الجانبيـــة في اإدارة بو�س قد 
تكون اأكثر اأهمية من الحركة العمودية(. في النهاية تم اإلغاء الت�سريح الأمني لمعلوف. لكن 
عمل وحدتهم ال�ستخباراتية، التي تم حلها، قد دمج في الخطط الخا�سة، ب�سكل نقاط على 
الأوراق ال�سيا�سيـــة و�سفحات power point، ثم اأر�سله لوتـــي و�سول�سكي مبا�سرة اإلى البيت 
الأبي�س، حيث كان للمحافظين الجدد حلفاء لدى كبير موظفي ت�سيني، اآي. لوي�س »�سكوتر«، 
وليبـــي، ومدير مجل�س الأمـــن القومي لل�سرق الأو�سط لدى راي�س، واإيليوت اأبرامز. ومع غزو 
هذه الطرق الجديدة للتحليل ال�ستخباراتي المتطلبات القديمة المتعبة للتدقيق، فقد �سمحت 
هـــذه ال�سورة للموظفين ذوي العقليـــات المت�سابهة التي انت�سرت في جزر مهمة، عبر اأرخبيل 
الأمن القومي »لنتاج« ال�ستخبارات، وتاأثيره في ال�سيا�سة لإيجاد طريقه اإلى العملية العادية 
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بـــين الوكالت، التي يمكن فيها لمن لم يتغير اأن يكون من بين الم�ساركين، ويمكن اأن يعتر�س. 
كانت طريقة كافية للعمل، لو كنت تعلم ماذا تريد اأن تحقق. 

ي�سعـــب اأن تحدد بدقة؛ فطـــوال ف�سلي الخريف وال�ستاء من ذلـــك العام، ا�ستمر مكتب 
الخطـــط الخا�سة بالتخطيط. وقد ادعى لوتي فيما بعد وجود مئات ال�سفحات من الوثائق، 
لكنهـــا لم تن�ســـر قط. كان لوتـــي، النقيـــب ال�سابق في البحريـــة، وم�ساعد نويـــت غينغري�س، 
وم�ست�ســـار ت�سيني من الموؤيدين المتحم�سين للحرب �سد العراق، وهو �سخ�س ذو مزاج هو�سي 
في بع�ـــس الأحيـــان، بحيث يمكن اأن يبكي علناً؛ حما�ســـاً للمو�سوع. وذات مرة، نعت الجنرال 
المتقاعـــد اأنتوني زيني، الرئي�س ال�سابق للقيادة المركزية، ومبعوث بو�س اإلى ال�سرق الأو�سط، 
 Uber« بالخائـــن ب�سبـــب اإبدائه �سكوكاً عن الحرب �ســـد العراق. وكان زملاء لوتـــي ي�سمونه
Luti«. كان الهـــدف الرئي�س للمكتب تحت قيادته هو و�سول�سكي الألطف، هو اإدارة المعلومات 

والتحكـــم في ال�سيا�ســـة. وكان �سول�سكي يوجه الكتابة لمذكرات حـــول العراق، واأ�سلحة الدمار 
ال�سامل والإرهاب وقفاً لنقاط حديث يتم الإ�سراف عليها بحزم. 

وظـــف مكتـــب الخطط الخا�سة خـــبراء في �سوؤون ال�ســـرق الأو�سط؛ للتفكـــير في �سيا�سة 
العـــراق بعد الحرب، من بين هوؤلء الخـــبراء، كان مايكل روبن، الباحث الإيراني ال�ساب في 
معهـــد الموؤ�س�سات الأمريكي الذي األقى محا�سرات في جامعـــات القد�س وكرد�ستان العراق. 
وكذلـــك هارولد رود الذي يدعمه برنارد لوي�س الأ�ستـــاذ بجامعة برن�ستون الذي اأُح�سر من 
مجل�س الخبراء الداخلي، التابع لوزارة الدفاع، مثل �سول�سكي. كان رود وروبن مقربين جدًا 
من الجلبي، والموؤتمر الوطني العراقي، وحين زار اأحد اأع�ساء الموؤتمر الوطني العراقي وزارة 
الدفاع الأمريكية، وجد رود في مكتب و�سعت على جدرانه اأحاديث ن�سبت اإلى محمد، وكانت 
قـــد جمعت بعـــد وفاته بمئة عـــام. كان رود يفكر في اأن من طرق تغيير ال�ســـرق الأو�سط، اأن 
تقـــوم اإيران بتغيير الأحرف الفار�سية اإلى الرومانية، كما فعل اأتاتورك باللغة التركية. �ساأل 

العراقي: »لكن كيف �ستقوم بذلك هارولد؟«. فاأجاب رود »اإنه مفهوم«. 

بـــداأ رود درا�سته للاإ�سلام بال�سنة، كما اأخبر اأحد الأ�سدقاء، لكنه �سرعان ما قرر اأنها 
تفتقـــد اإلى مادة فكرية، لي�س فيها مجال للتفكير الأ�سلي. ثم التقى فوؤاد عجمي وغيره من 
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العـــرب ال�سيعة، وحين بداأ بقراءة علوم الدين والت�سريـــع ال�سيعية وجد رود ديناً للمثقفين، 
مثـــل اليهودية. كمـــا اأنه ا�سترك في الفكـــرة، التي قدمها كتاب ورم�سر، عـــن اإعادة المملكة 
الها�سميـــة في العـــراق، بحيـــث يت�سلَم الأمير الح�ســـن، �سقيق الملك ح�ســـين العر�س، ويكون 
الجلبي رئي�ساً للوزراء، وبهذا يعود العراق اإلى الحكومة التي كانت قبل عام 1958، بزعامة 
�سيعيـــة. حتـــى اإن رود قارن الجلبي مـــرة بالحكيم: »في البداية لم ي�سدقـــه النا�س، لكنهم 

اأدركوا حكمته فيما بعد«.

كان تقارب الأفكار والهتمامات والم�ساعر، بين بع�س الأمريكيين اليهود والعراقيين ال�سيعة 
من الحبكات الثانوية الأكثر ف�سولية لحرب العراق، وقد وجه اأحد الم�سوؤولين الأمريكيين مرة 
هـــذا ال�ســـوؤال ب�سكل مبا�ســـر اإلى �سديق عراقي: »هـــل ت�ساءلت يوماً عن �سبـــب رغبة يهودي 
اأمريكـــي متدين بم�ساعـــدة ال�سيعة في العراق؟« واأجاب عن �سوؤالـــه بنف�سه بق�سة. لقد حاول 
هـــو وزوجه اإنجاب طفل ب�سعوبة، فتوجه اإلى الَحـــبر؛ لي�ساأله اإن كانت المعالجة المتقدمة تقع 
�سمـــن تعاليم اليهوديـــة المت�سددة. فقدم الحبر مباركته. لكن الم�ســـوؤول اأراد معرفة ت�سويغه، 
و�ســـرح له الحـــبر ذلك. وعندما ذهب الم�ســـوؤول اإلى ال�سرق الأو�سط في اأثنـــاء حرب العراق، 
وجـــد رجـــل دين �سيعياً، و�ساأله ال�ســـوؤال ذاته، فكان الت�سويغ الديني هـــو الت�سويغ ذاته اأي�ساً. 
وجدتهـــا! هذه التجربة اأكدت اعتقاده باأن ال�سيعـــة واليهود، الأقليات الم�سطهدة في المنطقة، 
يمكـــن اأن تقوم بعمل معـــاً، واأن ال�سيعة العراقيين التقليديين )علـــى عك�س النوع الثيوقراطي 

الأممي الذي اأ�سر اإيران( يمكن اأن يقودوا اإلى اإعادة توجيه العرب نحو اأمريكة واإ�سرائيل.

ارتقـــت هذه الفكـــرة في ال�سل�سلة ال�سيا�سية في البنتاغـــون. وذات مرة قال دوغلا�س فيث 
لمكية: »اأنتم ال�سيعة في العراق لديكم فر�سة تاريخية. افعلوا كل ما بو�سعكم، لكن ل تتحدثوا 
عنه«. وكان عدم الحديث عن ذلك ينا�سب المفهوم ال�سيعي للتقية -النفاق دفاعاً عن الإيمان، 
والكذب الم�سموح به على الغرباء لحماية الفئة الدينية الم�سطهدة-. كما ف�سرت التقية ال�سم 
الم�سلل والعمل المخفي لمكتب الخطط الخا�سة الذي كان مكاناً للفئة الم�سطهدة الأخرى التي 

و�سلت حديثاً اإلى ال�سلطة، المحافظين الجدد. 

ولكن تدليلهم لل�سيعة العراقيين لم يمتد لي�سمل العالم العربي والإ�سلامي كله، الذي كان 
مفكـــرو البنتاغون يرونه مر�ساً ل فر�سة. وكان هارولد رود يذكر بارتياح اأن بع�س اأ�سدقائه 
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الم�سلمـــين قد ن�سوؤوا خجلين ممـــا وعظوا به با�سم عقيدتهم، لدرجـــة اأنهم كانوا يترددون في 
اأخـــذ اأطفالهـــم اإلى الم�سجد. وقد خرج اأحد الموظفين الحكوميـــين الذي كان يتعامل بين حين 
واآخـــر مع فيث ورود والآخريـــن، بت�سبيه لموقفهم تجاه الإ�ســـلام: »اإن �سعورهم نحو الم�سلمين 
ي�سبه مكافحة الإنجيليين في الجنوب للمثليين، فهم ي�سعرون اأنهم اأنا�س يجب اإنقاذهم، لكن 

فقط اإذا ت�سرفوا ح�سب �سروطنا. كره الخطيئة، ومحبة المخطئ«. 

مـــن بين هوؤلء الم�ساربـــين الأيديولوجيين، كان اأحمد الجلبي �سيا�سيـــاً متمر�ساً، واأ�سبح 
دليلًا لهم في م�سروع تحويل العراق. قال اأحد زملاء الجلبي: »كانوا يظنون اأن اأحمد الجلبي 
كان مخل�ســـاً لمبـــادئ المجموعة«. »كانوا �سبانـــاً مثقفين، لكنهم لم يكونوا اأذكيـــاء �سيا�سياً. 

فخدعهم اأحمد ب�سهولة«. 

لكـــن ماذا ب�ســـاأن المهمة ال�ساملة للتخطيط للعراق بعد الحـــرب؟ كان م�ستقبل الخارجية 
الأمريكية في م�سروع العراق يكافح، وكانت مجموعة عمل بين الوكالت تجتمع ب�سكل منتظم 
برعايـــة مجل�ـــس الأمـــن القومي؛ لكن لم تكن هنـــاك بعد �سيا�سة لمرحلة مـــا بعد الحرب. كم 
�ستبقـــى الوليات المتحدة في العـــراق؟ هل �سيكون العراق تحت احتـــلال ع�سكري اأمريكي اأم 
تحت اإ�سراف دولي؟ متى �سيتم ت�سكيل حكومة عراقية جديدة، وكيف؟ ومن �سيديرها؟ كانت 
ال�سحافـــة تخمن، لكـــن لم يكن اأحد يعلم بالفعل؛ لأن اإدارة بو�ـــس لم تكن ت�ستطيع اأن تقرر. 
�سمحـــت راي�س و�ستيفن هادلي، م�ست�سارة الأمن القومـــي ونائبها، اأن تبقى الأ�سئلة مفتوحة، 
بينمـــا اأخفقت الدبلوما�سية في الأمم المتحدة، وتدفقت القـــوات اإلى ال�سرق الأو�سط، وكانت 

الح�سود تجتمع للحرب ب�سكل ل يمكن التراجع عنه. 

في عـــام 1997، وقـــع الرئي�س كلينتون وثيقة غام�سة �سميت قـــراراً رئا�سياً توجيهياً 56، 
اأَن�سَاأتْ مجموعة تخطيط بين الوكالت »لإدارة عمليات الطوارئ المعقدة«. و�سل القرار 56 
اإلى حـــد العتراف باأن عمليات حفظ ال�سلام التي جرت في ت�سعينيات القرن الع�سرين، لم 
تتـــم ب�سكل جيـــد، واأن التدريب المكثف والتخطيط المبكر كانـــا �سروريين، واأن هذه الجهود 
كانـــت بحاجة لتن�سيق رفيع الم�ستـــوى، على م�ستوى الم�سوؤول الثـــاني في الوزارات والوكالت 
المهمـــة. وبعـــد اأن ا�ستلم الرئي�س بو�ـــس من�سبه بـــازدراء وا�سح لحفظ ال�ســـلام، كان اأول 
توجيـــه وقـــع عليـــه في 13 �سبـــاط 2001، يلغي نظام مجموعـــات العمل بين الـــوكالت الذي 
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و�سعـــه كلينتون، وخف�س م�ستوى مجموعة »عمليات الطوارئ« اإلى م�ستوى بيروقراطي كان 
�سي�سعف بالتاأكيد، وهذا ما حدث.

في اأوائل عام 2003، اأعد رائد في البحرية من العاملين في مجل�س الأمن القومي، مذكرة 
حلـــل فيهـــا م�ستويـــات القوة، وحجـــم ال�ســـكان في عمليات حفظ ال�ســـلام ال�سابقـــة، واإذا تم 
ا�ستخدام كو�سوفو اأنموذجاً، ف�سيلزم ن�سف مليون جندي لتاأمين العراق. راأت راي�س المذكرة 
)ولي�ـــس مـــن الوا�سح اإن كانت قد اأرتها لبو�س(، لكنهـــا لم توؤثر في التخطيط. اختلفت وزارة 
الخارجية ووزارة الدفاع، ب�ساأن كل مو�سوع يتعلق بمرحلة ما بعد الحرب، من دور المنفيين في 
حكومـــة انتقالية، اإلى دور الأمريكيين في توفير الأمن، »كان هذا اأهم الأ�سياء التي لم تحدث 
في العـــراق، وحدثـــت في كو�سوفو«، قال موظـــف في البنتاغون لديه خـــبرة في كلتا العمليتين: 
»لم يجـــبر مجل�س الأمن القومـــي الوزارتين على ت�سوية خلاف معـــروف كان عميقاً جدًا بين 
الوكالتين. كانوا كاأنهم يغطون الخلافات بالأوراق، بدلً من التعامل معها«. بالنظر اإلى المدة 
التـــي �سبقت الحرب، حدد ريت�ســـارد ها�س اإخفاقاً في عمل راي�س بو�سفهـــا م�ست�سارة للاأمن 
القومـــي. »لي�س م�ست�سار الأمن القومـــي و�سيطاً نزيهاً فح�سب، بل موازنـــاً نزيهاً اأي�ساً. ومن 
عملـــه اإثارة نقا�ســـات، ربما ل تدور بين النا�س الجال�سين حول الطاولة، فماذا لو كانت هناك 
اآراء اأف�ســـل لم يتـــم تقديمها؟« وقد اأثبتـــت راي�س، التي كانت م�سوؤولة عـــن تن�سيق ال�سيا�سة، 
اأنهـــا اأكـــثر مهارة في الثنـــاء على الرئي�س مـــن مهارتهـــا في اإلزامه باعتبار مـــدى النقا�سات 
وحلهـــا بطريقة كاملـــة. في اجتماعه مع العراقيين المنفيين في اأول كانون الثاني، عندما بداأت 
م�ســـكلات العراق بعد الحرب بالظهور، التفت بو�س اإلى راي�س، وقال: »�سيقوم جي�س اإن�ساني 
باللحـــاق بجي�سنا اإلى العـــراق، �سحيح؟« فاأكدت راي�س ذلك، وقالـــت: �سحيح، لكنها نظرت 

لأ�سفل بطريقة توحي باأنها كانت تعرف كم كانت الإجابة غير منا�سبة.

في ت�سرين الأول 2002، تقدم لي�سلي جيلب، رئي�س مجل�س العلاقات الخارجية، اإلى راي�س 
وهـــادلي باقـــتراح للم�ساعدة؛ حيث ي�سكل المجل�ـــس ومجموعتا تفكير اأخريـــان هما: موؤ�س�سة 
الـــتراث، ومركز الدرا�ســـات الإ�ستراتيجية والدوليـــة، ائتلافاً لجمع قائمـــة بالخبراء الذين 
يمكنهـــم تقديم حقائق وخيارات لمرحلة ما بعد الحرب، و�سيكون عملهم مر�سياً من الناحية 
ال�سيا�سيـــة، حيـــث ياأتي من تنوع فكري، ولي�سر على خطة واحـــدة يمكن اأن ت�سع الإدارة في 

o b e i k a n d l . c o m



بوابة الح�شا�شينبوابة الح�شا�شين132

الزاوية. قالت راي�س: »هذا هو ما نريده بال�سبط«. »ف�سنكون م�سغولين جدًا، بحيث ل يمكننا 
اأن نقـــوم بذلـــك باأنف�سنا«. لكنهـــا لم تكن تريد م�ساركة موؤ�س�سة الـــتراث التي كان لها موقف 

ناقد لفكرة الحرب �سد العراق. »ليقم بذلك معهد الموؤ�س�سات الأمريكي«. 

اأما كري�س ديموث، رئي�س معهد الموؤ�س�سات الأمريكي الذي ي�ستمد منه المحافظون الجدد 
في الإدارة الأمريكية الدعم والكثير من الموظفين، فلم يقبل ولم يرف�س الفكرة حين طرحها 
جيلب، وفي 15 ت�سرين الثاني، اجتمع ممثلو مجموعة التفكير مع راي�س وهادلي في مكتب راي�س 
بالبيـــت الأبي�ـــس؛ ذهب جون هامر من مركز الدرا�ســـات الإ�ستراتيجية والدولية، وهو يتوقع 
اإقنـــاع راي�س بالفكرة، لكـــن الجتماع كان غريباً منذ البداية: فقد بـــدا اأن راي�س لم تهتم اإل 
بديموث، وكما لو اأن البيت الأبي�س كان يحاول اأن يبيع �سيئاً لمعهد الموؤ�س�سات الأمريكي ولي�س 
العك�ـــس، فعندما بـــداأ جيلب بو�سف فكرته، عـــبر مكبر �سوت الهاتف مـــن نيويورك، قاطعه 
ديمـــوث قائـــلًا: »انتظر لحظة. ما كل هذا التخطيط والتفكـــير للعراق بعد الحرب؟« والتفت 
اإلى راي�س قائلًا: »هذا بناء اأمة، وقد قلت: اإنك �سد ذلك. قلت ذلك في الحملة، وكذلك قال 

الرئي�س. هل يعلم الرئي�س باأنك تفعلين ذلك؟ هل يعلم كارل روف بذلك؟«.

لم تكـــن راي�س ت�ستطيـــع التوقيع دون معهـــد الموؤ�س�سات الأمريكي. وبعـــد اأ�سبوعين ات�سل 
هـــادلي بجيلـــب ليخبره بما كان جيلب يعرفـــه �سلفاً: »لن نتابع في ذلـــك«. وف�سر جيلـب فيمـا 

بعـد، »اإنهـم يظنـون اأن تـلك الأ�سيـاء جميعهـا �ستقـف في طريـق ذهـابنا للحرب«. 

بـــدت راي�ـــس منذ بداية حكم اإدارة بو�ـــس مهزومة اأمام الرجال الذيـــن يفوقونها خبرة، 
الذيـــن اأ�سبحـــوا الآن نظراءهـــا البيروقراطيـــين. كانت راي�ـــس موظفة متو�سطـــة الم�ستوى، 
وخبـــيرة بال�سوؤون ال�سوفياتية في مجل�س الأمن القومـــي في عهد بو�س الأب، وبعدها ح�سلت 
علـــى الوظيفة الثانية في �ستانفورد، فقد كانت �سيرتها الذاتية �سغيرة جدًا مقارنة بال�سيرة 
الذاتيـــة لت�سيني ورام�سفيلد وباول، وفي اأثناء ال�سنتين الأوليـــين من عملها م�ست�سارة للاأمن 
القومـــي، لم يكـــن هناك �سيء يوحـــي باأنها �ست�سبـــح م�ساوية لهم. ففي ق�سيـــة تلو الأخرى 
-اإيـــران، كوريـــة ال�سمالية، وفوق كل �سيء العراق- كانت القـــرارات ال�سيا�سية ل تتخذ اأبداً 
اأو ل تناق�ـــس قبـــل اتخاذها. بـــدا اأن اإنجازاتها الوحيدة كانت قربها مـــن الرئي�س، ودفاعها 
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الم�سبوط والعنيد عنه. في الخارجية الأمريكية التي خ�سرت الكثير من تلك المعارك ال�سابقة، 
كان هنـــاك �سعور باأن ت�سيني ورام�سفيلد يدحرجون راي�س. كما بداأ ريت�سارد اأرميتاج، نائب 
بـــاول، ي�سمـــي مكتبها بـ »العاطـــل عن العمل«. وقد وجـــد اأحد الم�سوؤولين رفيعـــي الم�ستوى في 
الإدارة الأمريكيـــة �سعوبـــة في الموافقة بين راي�س التي يعرفها على اأنهـــا امراأة متاألقة، وبين 
اأدائهـــا الذي بدا �سعيفاً في المكتـــب. وقد قال: »اإنها تح�سر جميع المكونات ال�سحيحة، خُلق 
العمـــل، اأي �ســـيء يتم اختياره لدفع العمـــل، �سواء اأكان اندفاعاً جن�سيـــاً اأو من اأي نوع، اإنها 
تملـــك ذلك. يقول الرومان: اإن هـــذا هو )الطموح(. اإنها ماهرة فيمـــا يتعلق بالتحايل على 

النا�س للح�سول على ما تريد؛ لذا فمن ال�سعب علي اأن اأراها مديرة غير كفاأة«. 

ومع مرور الوقت، بداأ هذا الم�سوؤول يت�ساءل اإن كان مظهر ال�سعف م�سللًا؟ وبنهاية المدة، 
حـــين تم تعيين راي�س بدلً من باول وزيـــرة خارجية، كان الم�سوؤول يتمتع بتقدير مختلف تماماً 
لعملهـــا م�ست�سارة للاأمـــن القومي. في هذه الحالة، كانت راي�س تعلـــم تماماً ما تفعله بالف�سل 
باتخـــاذ القـــرارات عبر العملية بـــين الوكالت، وال�سمـــاح بدلً من ذلك لت�سينـــي ورام�سفيلد 
بالقيـــام بالجولت النهائية حول تلـــك العملية. »اإما اأنها كانت متواطئـــة مع الرئي�س ونائبه، 
واإلى درجـــة مـــا مع وزير الدفاع، اأو اأنهـــا كانت ت�ستخدم وزيري الدفـــاع والخارجية لأهداف 
نائب الرئي�س والرئي�س«. بعبارة اأخرى، لم تكن راي�س تخيب اآمال رئي�سها. كانت تلبي رغبته 
بطريقـــة �سريعـــة ب�سكل خا�س. »كم هو اأف�سل اأن تجعل قراراتـــك تتخذ بطريقة ت�سبح فيها 
�سهلة التنفيذ، بدلً من اأن تكون �سعبة التنفيذ، بدلً من اأن يكون لديك مجل�س للاأمن القومي، 

فيه م�ست�سار الأمن القومي متواطئ؟ واأن ت�سد ال�سوف حول عيني وزير خارجيتك؟«.

وفي النهاية، لم يكن مجل�س العلاقات الخارجية ومركز الدرا�سات الإ�ستراتيجية والدولية 
فقط، ولكن من هم من مجال�س الخبراء في ال�سيا�سة الخارجية والع�سكرية- موؤ�س�سة راند، 
وكلية الجي�س الع�سكرية، والمعهد الأمريكي لل�سلام، ومعهد الدرا�سات الإ�ستراتيجية القومية 
التابـــع لوزارة الدفاع - قدموا تقارير لفتة للنظر ب�سبب الإجماع في اآرائهم؛ فالأمن واإعادة 
الإعمار في العراق بعد الحرب تتطلب اأعداداً كبيرة من القوات مدة طويلة، و�سيكون التعاون 
الـــدولي �سروريـــاً. كان هذا هو ا�ستنتاج درو اإردمان اأي�ساً. »هذا هو المنطق فقط«، قال راي 
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�سلفاتور جينينغز من المعهد الأمريكي لل�سلام، الذي كتب تقريرين منف�سلـين. لكـن اأيـاً مـن 
التوقعـات لـم ت�سـل اإلى البنـتاغون اأو المكتـب البي�ساوي.

اأمـــا توما�ـــس اإي. وايت، وزير الحربيـــة اإلى اأن طُرد بعد الغزو، قـــال فيما بعد: »في وزارة 
الدفـــاع كانت الق�سية الأولى اأنه علينا اأن ن�سبط هذا الأمر، لذا فاإن اأي �سخ�س اآخر م�ستبه 
فيـــه، وال�ســـيء الآخر هو اأن في اأذهاننا اأن هذه المهمة �ستكـــون ب�سيطة، ويمكن اإدارتها؛ لأنها 

�ستكون حرب تحرير، ولذلك فاإن اإعادة الإعمار �ستكون ق�سيرة الأجل«.

علـــى الرغم من اأن ن�سيحة الخبراء كانت مهمة ويمكن اأن تحدث فرقاً، فلم يكن مرحباً 
بها. ففي البنتاغون، كان الم�سوؤولون في مكتب عمليات ال�سلام وال�ستقرار )الذي كان �سابقاً 
مكتب حفـــظ ال�سلام الذي كان كلمة �سيئة في البنتاغون اأيـــام رام�سفيلد( م�ستبعدين ب�سكل 
منظـــم من اجتماعات التخطيط ب�ساأن العراق، كمـــا تم تجاهل مذكراتهم. وعلى الرغم من 
وجـــود متاعـــب في مهمة اإعـــادة الإعمار في اأفغان�ستـــان وترقب الأخرى في العـــراق، فقد كان 
البنتاغـــون يخطط لإغلاق معهد حفظ ال�سلام التابع له في كارلي�سل بن�سلفانيا. في منت�سف 
�سبـــاط 2003، قـــدم رام�سفيلد خطابـــاً في نيويورك بعنوان »مـــا وراء بناء الأمـــة«. قال فيه: 
اإن عمليـــات اإعادة الإعمار بعد الحـــرب التي تمت في ت�سعينيات القـــرن الع�سرين قد اأنتجت 
ثقافة تبعية، واإن العراق �سيتبع اأنموذجاً جديداً، الحد الأدنى مما فعلته الوليات المتحدة في 
اأفغان�ستان. كانت تجربة المتخ�س�سين في حفظ ال�سلام في هاييتي والبلقان وتيمور ال�سرقية، 
م�سوؤولية فعلية في نظر المخططين للعراق. »كانت القيادة العليا في البنتاغون قلقة جدًا ب�ساأن 
معرفـــة موثوقية مدة ما بعـــد ال�سراع«، قال م�سوؤول في وزارة الدفـــاع: »لأنك لو كنت فيث اأو 
وولفوفيتز لكان همك الوحيد هو تحقيق الحرب«. اأم�سى هذا الم�سوؤول وزملاوؤه، الذين كانوا 
متفرغـــين للعمل في الإعداد لتلك الطوارئ، �سهوراً وهـــم يعدون للحرب في حالة �سديدة من 
�سعـــف المعنويات، ومع ذلك لم يكن اأي منهم راغبـــاً في الكلام ب�سوت عالٍ بما فيه الكفاية، 
داخـــل المبنى خما�سي الأ�ســـلاع اأو خارجه، للح�سول على انتبـــاه رام�سفيلد. ومن كان يفعل 

ذلك كان يري الآخرين الثمن الذي يمكن اأن يدفعوه لقاء ذلك.

في �سبـــاط، ظهر الجنرال اإريـــك ك. �سين�سكي، رئي�س هيئـــة اأركان الجي�س، اأمام اللجنة 
الع�سكريـــة في مجل�ـــس ال�سيوخ، و�سئل عن متطلبات القوات. وقـــد حاول جاهداً األ يجيب عن 
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ال�ســـوؤال: لأنه كان عليه اأن يكون مدركاً للعواقب، واأخيراً قال �سين�سكي: اإنه، بناء على خبرته 
في حفـــظ ال�ســـلام في البلقان، فاإن العـــراق �سيكون في مرحلة ما بعد الحـــرب بحاجة اإلى ما 
يقـــارب مئـــة األف جندي«. وقـــد دفع هذا التقديـــر وولفوفيتز للات�سال هاتفيـــاً بوايت، وزير 
الحربية. »كان هائجاً؛ لأننا في الجي�س لم ن�سع اإليه«، قال وايت: »لم يقدم حججاً اأو اأ�سباباً. 
كان راأيهم دينياً بطبيعته اإن الأمور كانت �ستجري كما قالوا: اإنها �ستجري«. وبعد عدة اأيام، 
ظهـــر وولفوفيتـــز اأمام لجنة الموازنة و�سرح اأن تقدير الجـــنرال �سين�سكي »لي�س دقيقاً جدًا«. 
وف�سر نائب الوزير، »من ال�سعب اإدراك اأن توفير ال�ستقرار في العراق، بعد �سدام، �سيحتاج 
اإلى قـــوات اأكبر مـــن القوات اللازمة لتنفيذ الحرب نف�سها، ول�سمـــان ا�ست�سلام قوات الأمن 

التابعة ل�سدام وجي�سه. ي�سعب تخيل ذلك«.

كان بـــول وولفوفيتـــز المهند�ـــس الفكـــري للحـــرب، وقد عبر عـــن ق�سية الحـــرب بعاطفة 
وف�ساحة اأكثر من اأي �سخ�س اآخر في الإدارة الأمريكية، وكان غالباً يتحدث علناً حول طبيعة 
الطغيـــان البعثـــي، وعن المواهب المكبوتة لدى العراقيين، التي تنتظـــر اأن تتحرر. ولو �سمعته، 
ل�سعـــرت اأحياناً اأن لديه ع�سرات الأ�سدقاء العراقيين المقربين، وربما حتى بع�س الأقارب في 
بغداد والب�سرة، مرة قال لمذيع اأجرى معه مقابلة و�ساأله اإن كانت الديمقراطية في العراق قد 
توؤدي اإلى حكم اإ�سلامي: »ا�سمع، ن�سف العرب من الن�ساء. ومعظم هوؤلء الن�ساء ل يردن اأن 
يع�ســـن في دولة دينية، والن�سف الباقي رجال، اأعرف الكثيرين منهم. ول اأظن اأنهم يريدون 

اأن يعي�سوا في دولة دينية«. وقد بدا اأن هذا كان �سعب التخيل اأي�ساً.

كان وولفوفيتـــز مهتمـــاً اأكثر من بيرل وفيث، ومن المحافظين الجدد في وزارته، وبالتاأكيد 
اأكثر من رام�سفيلد وت�سيني. كان العراق ي�سكل له اأمراً �سخ�سياً. لم يبدُ متاأثراً بجداول اأعمال 
اأخرى. لم يكـــن هاج�سه التحويل الع�سكري، ودعم حزب الليكـــود، واإخ�ساع الديمقراطيين. 
ولم يكـــن �ساحب مذهب ديني م�سكون بالروؤى الأخروية حول اإعادة اأرا�سي الكتاب المقد�س، 
كان اأقـــرب ما يكون اإلى تحرري في المجموعة. كان يطارد هذا الحوت الأبي�س �سنوات، وكان 

�سيخ�سر الكثير اإذا اأخفق في مو�سوع العراق. واإل لماذا وجد كل ذلك �سعب التخيل؟

�ســـواء وافق على خطـــة الحرب اأم ل، لم يكن وولفوفيتز ليعار�س مديره القوي جدًا ب�ساأن 
المو�ســـوع الذي كان رام�سفيلد ي�سيطر عليه بقوة، كان وولفوفيتـــز موؤمناً حقيقياً، لكنه اأي�ساً 
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كان بيروقراطيـــاً نجـــا من حكومات كثـــيرة، وعند الحاجة كان اأكثر من قـــادر على النحناء 
للحقيقـــة ال�سيا�سية، في اأواخر ت�سعينيات القرن الع�سرين، حين كان تغيير النظام في العراق 
ق�سيتـــه المميزة، �سار وولفوفيتز خلـــف الفكرة ال�سعيفة التي تنـــادي بالإطاحة ب�سدام على 
يـــد عـــدة اآلف من اأتباع اأحمد الجلبـــي؛ لأنه فهم اأن ال�سعب لم يكن يريـــد توريط عدد كبير 
مـــن القوات الأمريكية في الق�سية، والآن حين اأ�سبحـــت اأمريكة على و�سك الذهاب للحرب، 
واإنهـــاء العمـــل الذي �سعر مدة طويلة اأنه بقي غير مكتمل عـــام 1991، قبل م�سطلحاتٍ مثل: 
القـــوة الخفيفة، واللتزام القليل بمرحلة ما بعد الحرب. وقـــد اأخبر ال�سعب مراراً اأن اإعادة 
الإعمـــار �ستكون رخي�سة، واأن تكاليفها يمكـــن اأن ت�سدد من عوائد النفط العراقي. قال هذا 
اإجابـــة عـــن ن�سيحة خبراء من مديـــري �سركات نفط، كانـــوا يعرفون حالـــة من�ساآت النفط 
العراقيـــة المهملـــة. كانت تقديرات البيت الأبي�ـــس للتكاليف قليلة لدرجة غـــير معقولة: ففي 
ني�سان، طلب مكتب الإدارة والميزانية من الكونغر�س مليارين ون�سف مليار دولر فقط لإعادة 
اإعمـــار العراق بعد الحرب. وحين تنباأ الم�ست�ســـار القت�سادي لدى بو�س لورن�س ليند�سي علناً 
اأن الحـــرب قـــد تكلف ما يقـــارب 200 مليار دولر -وهو رقم تبين فيما بعـــد اأنه قليل- عُوقب 
المخالف الوحيد للاإدارة الأمريكية علناً، بالإ�سافة اإلى الجنرال �سين�سكي ب�سرعة، وطُرد في 
النهايـــة. واأخفت الإدارة الأمريكية عمـــداً توقع التكاليف الحقيقية للحرب عن ال�سعب، وعن 
نف�سهـــا اأي�ساً، عبر التاأثـــيرات المغرية لمجموعة التفكير المغلقة، و�سيكـــون هذا تحولً تاريخياً 

رخي�ساً جدًا. كان وولفوفيتز م�سوؤولً عن ذلك �ساأنه �ساأن اأي �سخ�س اآخر. 

اعتقـــد وولفوفيتز، �ساأنـــه �ساأن كنعان مكية في قدرة �سعب العـــراق على تغيير مجتمعهم، 
و�ســـدق ذلـــك، مثل مكية، على الرغم مـــن كل ما كان يعرفه عن ال�ســـرق الأو�سط. حين عُين 
م�ساعـــداً لوزير الخارجية ل�سرق اآ�سية عام 1982، وترك �سيا�سة ال�سرق الأو�سط اإلى �سيا�سة 
اآ�سيويـــة كان، كمـــا قـــال وولفوفيتز: »كاأنه يخـــرج من غرفة مغلقـــة فا�سدة الهـــواء، اإلى نور 
ال�سم�ـــس والهـــواء النقي«. »�سعـــرت اأنني اأذهب من مـــكان في العالم ل يعـــرف النا�س فيه اإل 
كيف ي�سنعون الم�سكلات، اإلى جزء اآخر من العالم يقوم فيه النا�س بحل الم�سكلات«. وها هو 
ذا بعـــد ع�سرين عاماً قـــد اأ�سبح موؤيداً ل يكل لعراق جديد. لم يجـــد �سعوبة في تخيل وعده، 
وفي اجتماعـــات التخطيط، كان يتحدث عن العراق بعـــد �سدام كاأنه �سيكون مثل بولندة بعد 
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�سقـــوط ال�سيوعيـــة، اأو مثل »اأوروبة ال�سرقية، لكن فيها عرب«، كمـــا قال اأحد الم�سوؤولين. وقد 
قادته رغبته المتحم�ســـة في الحرب اإلى قبول التنازلت التي كانت بالتاأكيد �ستعر�س مكا�سب 
الحـــرب للخطـــر، وفي النهاية تتحول ال�سفقات التي يعقدها المـــرء مع الآخرين اإلى �سفقات 

يعقدها مع نف�سه. 

وذات مـــرة، في منت�ســـف عـــام 2002، زار وولفوفيتـــز كابول عقب حادثـــة كارثية قامت 
بهـــا مروحيـــة اأمريكية م�سلحة من طراز AC-130 بق�سف اأربع قـــرى اأفغانية، وقتلت اأربعين 
مدنيـــاً، بينهـــم مدعـــوون لحفل زفـــاف. فغ�سبـــت حكومة حامـــد كارزاي ال�سعيفـــة، وكانت 
ال�سفـــارة الأمريكيـــة قد اأر�سلـــت الم�سوؤول ال�سيا�ســـي الناطق بالب�ستونية لحت�ســـاء ال�ساي مع 
الناجـــين، وح�سور الجنازة، والعتذار. لم يكن هناك �ســـك في اأن حياة الأبرياء قد اأزهقت؛ 
كان ال�ســـيء الوحيد غير الموؤكد هو: هل كان �سبب الهجوم هو اإطلاق النار الحتفالي اأو ربما 
نيران م�سادة للطائرات مـــن الع�سابات في المنطقة؟. لكن عندما التقى وولفوفيتز بموظفي 
ال�سفـــارة، بداأ با�ستجـــواب الم�سوؤول ال�سيا�سي: »لِـمَ تفتر�س اأنه كان هناك حفل زفاف؟ ربما، 
قـــال وولفوفيتـــز: كيف تعرف ذلك؟ كان طالبـــان قد تنكروا بزي محتفلـــين كان هذا حد�سه 
ب�ساأن الحادثة. »يجب األ نكون �سلبيين في العتذار، يجب اأن نكون اأكثر ثقة«. ا�ستمع الموظفون 
باإن�سات، وكانوا مروعين. وقد قال لي اأحدهم فيما بعد: »كان كاأنه يختلق الحقيقة الخا�سة 
بـــه«. كان لدى وولفوفيتز عادة خطيرة هي التغطية على الحقائق غير المنا�سبة؛ لكي يحافظ 
علـــى �سلاحـــه. وقد قال اأحـــد موظفي الحكومة الذيـــن عملوا معه في مو�ســـوع العراق: »بول 
وولفوفيتز، على الرغم من كل �سفاته الجيدة، كان لديه قدرة موؤ�سفة على خداع نف�سه؛ لأنه 

يعتقد في الأمور ب�سكل عاطفي جدًا«.

لذا، فقد كان وولفوفيتز هو الذي اأنهى اأحد النقا�سات العلنية المهمة حول اأ�سا�سات خطة 
الحرب حتى قبل اأن تبداأ، ولم يكن هناك نقا�س اآخر، كانت ر�سالته ل�سين�سكي ر�سالة للجميع 
داخل ملاك البنتاغون وخارجه، كان جزاء المعار�سة الإذلل والنتحار المهني. وقد قال اأحد 
الم�سوؤولين في �سلاح القوات الجوية، كان م�ساركاً في التخطيط للحرب فيما بعد: »بعد روؤية ما 

عمله وولفوفيتز، ل اأعتقد اأن اأحداً �سيرفع راأ�سه، ويظهر اأي احتجاج حول ذلك«.
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كانـــت تحذيرات �سين�سكـــي والخبراء والمعار�ســـين في وزارة الدفـــاع، ووزارة الخارجية، 
ووكالة ال�ستخبارات المركزية، ومجل�س الأمن القومي، والكونغر�س، ومجال�س الخبراء »�سعبة 
التخيل« فقد كانت محل �سك من الناحية الأيديولوجية، وغير منا�سبة من الناحية ال�سيا�سية، 
وكانـــت �سد الفكرة العامة لوزارة دفاع رام�سفيلد التـــي كان هدفها الأكثر اأهمية هو التغيير 
الع�سكـــري: لمتابعة ن�سر قوات الوحدات الن�سيطة بعد الحرب البـــاردة وتركيز الإ�ستراتيجية 
والإنفـــاق على القـــوات الخا�سة، والقوة الجويـــة، واأنظمة الأ�سلحة المتطـــورة. واأ�سبح حفظ 
ال�ســـلام -الذي لم يتم تبنيـــه ب�سكل كامل في حكم كلينتون ورف�سته اإدارة بو�س علناً في حملة 
عـــام 2000 - اأثراً غير موثـــوق لحقبة �سابقة. قال توما�س وايـــت: »اإن عملية حفظ ال�ستقرار 
هـــي عبارة عن وجـــود للقوات، ووجود لل�سرطة وهـــذه الأن�سطة المدنية، ولي�ســـت من الأ�سياء 
الغريبة ذات التقنية العالية، )�سيكون لدينا اأقمار �سناعية، واأ�سلحة قوية، و�سن�سطاد هوؤلء 
الأ�سخا�س في �سوارع اليمن الخلفية، اإنها قوات على الأر�س، وهي غير قابلة للتحويل«. كانت 
اأفغان�ستـــان، بالقوة الجوية عالية الدقـــة والعدد ال�سغير من القوات الخا�سة التي تعمل على 
الأر�س مع الميلي�سيات المحلية، اأنموذجاً جديداً رائعاً للحرب. وعند التخطيط لحرب العراق 
في اأثنـــاء عام 2002، األزم رام�سفيلـــد الجنرال تومي فرانك�س من القيادة المركزية بتخفي�س 
قـــوة الغـــزو من العدد الأ�سلي الذي كان ن�سف مليون )العدد الأق�سى في خطة اأنتوني زيني، 
الـــذي كان قبل فرانك، التي و�سفها رام�سفيلد باأنها »قديمـــة وفا�سدة«( اإلى نحو 160.000. 
وقـــد تم ذلـــك جزئياً باختيـــار وحدات، والتدخـــل بالبرامـــج القيا�سية للانت�ســـار الع�سكري، 
للمحافظـــة على عن�ســـر التخفي، ومتابعة اإر�سال القوات اإلى م�سرح الحرب بعد الغزو. ولول 
اأن فرانك�س اأبدى بع�س المقاومة، لنخف�س العدد اإلى اأقل من 100.000، لكن مراراً وتكراراً، 

كان الوزير يح�سل على ما يريد قهراً.

لم تكـــن مهمة الخدمـــات الموحدة اأن تقوم بب�ساطـــة بتحية قادتهم المدنيـــين، وال�سير اإلى 
الحرب، فقد كان لدى فرانك�س، الذي كان معروفاً باأنه يحكم بالخوف، وموظفوه التزام تجاه 
الرجـــال والن�ساء الذين تحت اإمرتـــه. ومع ذلك لم ي�ساألوا اأنف�سهم مـــا الذي يمكن اأن يحدث 
اإذا كان رام�سفيلـــد مخطئاً؟ وما الـــذي يمكن اأن يح�سل لقواتهم حين ت�سبح في العراق، دون 
القوات اأو الحماية اللازمة، اإن لم تجرِ الأمور كما هو مخطط لها؟. كانت الخطة )اأ( تق�سي 
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بقطـــع راأ�س الحكومة العراقية ب�سرعـــة. ويوؤول الأمن اإلى بقية ال�سرطـــة والجي�س العراقيين، 
و�سرعـــان ما �ست�سل القوات الدوليـــة، و�ستغادر معظم القوات الأمريكيـــة بعد اأ�سهر. لم تكن 
هنـــاك خطة )ب(. وقد ا�ستنتج كثـــير من ال�سباط في القيادة المركزيـــة، اأن على رام�سفيلد، 
مهمـــا كانوا يكرهـــون العمل معه ب�سبب عجرفتـــه التي ل تهتم بالآخريـــن، اأن يعرف ما الذي 
يفعلـــه. كانـــت �سمعته في اأوجها، في داخل البنتاغون ولدى ال�سعـــب، وكان متاألقاً في الأحاديث 
ال�سحفيـــة، وقا�سياً في اجتماعـــات الموظفين. اأما المخطِط الحربي مـــن القوات الجوية، وهو 
رائـــد في الحتيـــاط ا�سمه غليد تيلور، فقـــد كان يرى اأن ن�سر رام�سفيلـــد في اأفغان�ستان اأ�ساء 
كـــذاب الجي�ـــس، الذي كان قد تنباأ بالحاجـــة اإلى اأعداد كبيرة من القـــوات هناك. كان كلام 
�سين�سكي يبدو نتيجة للحرب الباردة. هكذا كان الم�ستقبل: �سيتم الن�سر في العراق بال�سدمة 
والخـــوف. وفي اأحـــد الأيام، قام كولونيل قا�سٍ في الجي�س، كان قد خدم مع ال�سرطة الع�سكرية 
في البو�سنة وكو�سوفو، ب�سحب تيلور جانباً وقال: »اأيها الرائد، اأنت تخدع نف�سك«. ففي البلقان 
كان الكولونيـــل قد راأى اأعداداً مبهمة من الفئـــات، تتناف�س على ال�سلطة في الفراغ الناتج عن 

الحرب، والأمر ذاته يمكن اأن يحدث في العراق: فالبلد يمكن اأن يتفكك. 

كان الجـــنرال اأنتـــوني زينـــي، الـــذي �سبق فرانك�ـــس في القيـــادة المركزية، قـــد توقع ذلك 
بال�سبـــط. كان ق�ســـف التحالف لأهـــداف عراقية في كانـــون الأول 1998 قد هـــز النظام في 
بغـــداد، وقـــد حذر كل من القادة العرب من فراغ ال�سلطـــة اإذا �سقط �سدام. ولأن زيني اأدرك 
اأن م�سوؤولية ما بعد الحرب �ستقع على عاتق الجي�س، فقد بداأ بالعمل على خطة لإعادة اإعمار 
العـــراق؛ لتواكب خطته للحرب. غطت خطة »عبور ال�سحراء« حماية البنية التحتية، واإغلاق 
الحـــدود، والأزمـــات الإن�سانيـــة، وال�سيا�ســـة، والقت�ساد، وحتـــى الق�سايـــا الجتماعية كدور 
الن�ســـاء. وقـــد قال لي زيني: »يجب اأن تكون هذه الخطة مت�سلة مع الخطة الع�سكرية. في عام 
2000 تركت الخطة مع الجنرال فرانك�س، لم تكن كاملة، لكنها كانت قد قطعت �سوطاً بعيداً«. 

في الأ�سابيـــع التي �سبقت غزو العراق، �سعر زيني، الذي كان قد تقاعد، اأن اإدارة بو�س لم تكن 
م�ستعـــدة لمـــا كان ينتظرها بعد �سقوط النظام، خا�سة مع عـــدد القوات الذي كان ي�سمع عنه. 
فدعـــا القيـــادة المركزية قبل الحرب بوقت ق�سير، وقال: »تعلمـــون اأن عليكم نف�س الغبار عن 
خطـــة عبور ال�سحراء، األقوا عليها نظرة فاح�سة«. ف�ساأل نائب القائد: »عبور ال�سحراء؟ ما 
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هو ذاك؟ لم اأ�سمع بذلك قط«. وفي البنتاغون علم زيني اأن خطة عبور ال�سحراء قد رف�ست؛ 
لأن افترا�ساتها كانت »�سلبية جدًا«، كان يظن عيبها اأنها اأعدت حين كان كلينتون في ال�سلطة، 
على الرغم من اأن الجي�س يفتر�س األ يكون متحيزاً. قام فرانك�س بمحاولة واحدة للا�ستعانة 

بن�سيحة زيني قبل اأن تبداأ حرب العراق. لكن اأوقفه �سخ�س اأعلى رتبة.

كان الم�سطلح الع�سكري لعمليات مرحلة ما بعد الحرب في العراق هو المرحلة 4. ا�ستغرق 
التخطيـــط للمرحلـــة 1 )جمع القـــوات في المنطقة(، والمرحلة 2 )المرحلـــة الأولية، في الغالب 
عمليـــات �سريـــة(، والمرحلة 3 )الهجوم الرئي�ـــس الجوي والبري( الجزء الأكـــبر من ال�سنة. 
كانت حرب العراق اختيارية، وقليلة هي الحروب التي اأعطت قادتها وقتاً اأطول للا�ستعداد. 
لكـــن، بقيـــت اأمور مرحلة ما بعد الحرب التي تظهر في اأ�سفـــل التقارير عن تقدم �سير العمل 
مـــن القيـــادة المركزية للبنتاغـــون، »فقرات مفتوحـــة«، تنتظر الإجابة. وبحلـــول اآذار 2003، 
كان التخطيـــط للمرحلة 4 بالكاد جارياً. »هنـــاك م�سكلة حقيقية بفكرة المرحلة 4، من حيث 
المبداأ«، اأخبرني كولونيل ملازم متقاعد من القوات الع�سكرية الخا�سة ا�سمه )كاليف �سيب(: 
»كانت فكرة اأن نهاية المرحلة 3 هي نقطة الن�سر، هي الف�سل الفكري في التخطيط للمرحلة 
الرابعـــة«. يجب النظر اإلى المرحلة 4 بو�سفهـــا هدف الحرب، ولي�س واحداً من اآثارها. »لكن 
علـــى مر ال�سنين، اأ�سبحت المرحلة 4 للمخططـــين الحربيين الأمريكيين هي المرحلة التي تتم 
فيهـــا اإعادة كل �سيء اإلى الحاويات البحرية والجوية والبرية، و�سحنها اإلى فورت �ستيوارت، 
جورجيـــا«. كانـــت هذه حرباً دون �سيا�سة، على عك�س القول الماأثـــور لكلو�سويتز. كان فرانك�س 
ي�سر دائماً على اأنه قرر األ يكرر خطاأ الجنرال ويليام وي�ستمورلند في فييتنام: واأنه �سيخبر 
المدنيين اأن يبقوا بعيداً عن الأمور الع�سكرية، و�سيبتعد عن عملهم. وعندما طرح اأحد �سباط 
القيـــادة المركزية �سوؤالً عـــن التخطيط للمرحلة 4، قـــال فرانك�س: »ال�سيـــد وولفوفيتز يهتم 
بذلك«. كانت نظرته اإلى الحرب نظرة مهند�س محترف، والنتيجة اأن فرانك�س لم تكن لديه 

روؤية اإ�ستراتيجية لما يلزم، لتحقيق الن�سر في العراق. 

كان لدى الرائد تيلور انطباعٌ باأن فرانك�س والمخططين التابعين له في القيادة المركزية، لم 
يفكروا قط في مرحلة ما بعد الحرب بو�سفها جزءاً من م�سوؤولياتهم. »لم يكن ال�سغط الذي 
ح�سلنـــا عليه مـــن القيادة المركزية حول المرحلـــة 4 كافياً ب�سراحـــة، كان الموقف كما ياأتي: 
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ل تقلقـــوا ب�ســـاأن ذلك اإنه من �ساأن مكتب اإعادة الإعمار والم�ساعـــدات الإن�سانية، وهو �سيهتم 
بذلك. لكن ما هو مكتب اإعادة الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية؟«.

في 20 كانـــون الثاني 2003، وقع الرئي�س بو�س التوجيـــه الرئا�سي الخا�س بالأمن القومي 
رقـــم 24، وقد وقعه دون �سماع العترا�سات الن�سيطة من وزارة خارجيته، ومع ذلك ثبت اأنه 
مـــن القـــرارات الم�سيرية لحرب العراق. فالتوجيـــه الرئا�سي رقم 24 -الـــذي اأُعد في مكتب 
الخطـــط الخا�سة- جعل مرحلة ما بعد الحرب في العراق تحـــت �سلطة وزارة الدفاع، واأن�ساأ 
وحدة �سمن البنتاغون، لإدارة العراق بعد �سقوط النظام مبا�سرة، كانت هذه الوحدة ت�سمى 

مكتب اإعادة الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية.

في تاريـــخ البيروقراطيـــة الأمريكيـــة كان مكتـــب اإعادة الإعمـــار والم�ساعـــدات الإن�سانية 
نوعـــاً جديـــداً من المنظمـــات، وهي تاأخـــذ موظفيها مـــن وكالت حكومية مختلفـــة، بما فيها 
وزارات الخارجيـــة، والماليـــة، والدفاع، والتجـــارة، ومن المواطنين الم�ستقلـــين. كما اأنها كانت 
»ا�ستطلاعيـــة«، فالفريق ي�سافر اإلى المنطقة، واأخيراً اإلى العراق بعد الحرب، ويت�سرف مدة 
غـــير محددة من الوقت ب�سفـــة اإدارة للعراق، لكن تحت ال�سلطـــة العملياتية للقوات البرية، 

وير�سل التقارير ب�سكل اأ�سا�سي لرام�سفيلد. 

اختار رام�سفيلد وفيث لقيادة مكتب اإعادة الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية جنرالً ملازماً 
متقاعـــداً ا�سمـــه جاي غارنر. ح�سب جـــدول اأعمال البنتاغـــون، كان غارنر خيـــاراً منطقياً: 
 ،Provide Comfort ففـــي نهاية حـــرب الخليج عام 1991، اأدار غارنر عملية توفـــير الحماية
وهـــي اأول عمليـــة تدخل اإن�سانية بعد مدة الحرب الباردة، وقـــد اأنقذت حياة اآلف الأكراد في 
الجبال المغطاة بالثلوج على طول الحدود التركية. ومنذ تقاعده، كان اأي�ساً متعاقداً ناجحاً لـ 
Crystal City مع وزارة الدفاع، وع�سواً في لجنة رام�سفيلد حول الدفاع ال�ساروخي في اأواخر 

ت�سعينيـــات القرن الع�سرين، وكان من المف�سلين لدى المعهد اليهـــودي ل�سوؤون الأمن القومي، 
المجموعة التي رعت كتابة ورقة اإ�ستراتيجية »انفراج كامل« »Clean Break«. لذا فمن وجهة 
نظـــر وزارة الدفـــاع، كان لدى غارنر الخبرة اللازمة، وكان مرتبطـــاً بالأ�سخا�س المنا�سبين. 

قال رام�سفيلد لفرانك�س: »�سيكون رجلي في العراق«.
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كان غارنـــر مـــن فلوريـــدة، وكان رجلًا ق�ســـيراً �سعيف البنيـــة، �سهل القيـــاد، ل يرتدي 
»الجاكيـــت« فوق القمي�ـــس، ومن النا�س الذين يعرفون اأ�سماء الجميـــع، وي�سر على مناداته 
جـــاي. كان قائداً بالفطرة، مف�ســـلًا ما �سماه اأحد موظفيه »اإ�سناد المهمات لمن هم في مرمى 
الب�سر«: فيمكن اأن تلمع براأ�سه فكرة فيعطيها اأول �سخ�س يقابله. وقد اأحاط نف�سه بمجموعة 
مغلقة من كبار الع�سكريين المتقاعدين، بع�سهم كان اأي�ساً من رفاقه في ال�سيد. كانوا ينادون 
بع�سهم »بوبا«؛ وكان الآخرون ي�سمونهم »رعاة البقر الف�سائيين«، بعد فيلم كلين اإي�ستوود عن 

مجموعة من رواد الف�ساء، يتم اإح�سارهم من التقاعد لتنفيذ مهمة اأخيرة.

اإذا فكـــر المـــرء بعـــراق ما بعـــد الحرب بو�سفهـــا عملية اإن�سانيـــة محدودة، ولي�ـــس تعهداً 
ع�سكريـــاً غـــير محـــدود، اأكثر ات�ساعـــاً وتعقيداً مـــن اأي �ســـيء عرفته الوليـــات المتحدة منذ 
نهايـــة الحرب العالميـــة الثانية، وجد اأن لـــدى غارنر الفريق المنا�سب. لم يكـــن غارنر مفكراً 
معقداً؛ ولم يكن يعرف عن المنطقة اإل القليل، بالإ�سافة اإلى تجربته مع الأكراد. وبينما كان 
الم�سوؤولـــون الع�سكريون والمدنيـــون يتعلمون من العواقب الفو�سويـــة للتدخلات التي جرت في 
اأواخر ت�سعينيات القرن الع�سرين، كان هو يجني المال في القطاع الخا�س. وكان من المنطقي 
فيما يتعلق بوكالة تم منحها حديثاً ال�سلطة بعد الحرب، على دولة ل تنوي القيام فيها باإعادة 

اإعمار �سيا�سي واقت�سادي، اأن تعين رجلًا مثل غارنر للاإ�سراف على ذلك.

كان لديـــه �سبعـــة اأ�سابيع للا�ستعـــداد. قال م�سوؤول في وزارة الدفـــاع: »هذه هي المدة التي 
ي�ستغرقها و�سل جهاز حا�سوب في البنتاغون«.

في اأوائـــل �سباط، انتقل مكتب اإعادة الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية اإلى مكتب في الطابق 
الرابـــع من البنتاغـــون، في الحلقة ب. وهكذا اأ�سبحت تحت مكتـــب الخطط الخا�سة بطابق 
واحـــد، ومـــع ذلك لم يكـــن هناك اأي ات�سالت بـــين هاتين الوكالتين اللتـــين تخططان لما بعد 
الحـــرب �سمـــن البنتاغـــون، »كان مكتب الخطط الخا�ســـة يبتعد عن التدخـــل في عملنا قدر 
الإمـــكان«، قـــال الكولونيل بول هيوز مـــن الجي�س، وم�سوؤول التخطيط لـــدى غارنر: »كان من 
ال�سعـــب اأن نجعلهـــم يفتحون الباب هناك في الطابق العلـــوي«. وفي اأحد الأيام، اأح�سر اأيب 
�سول�سكي، ومايكل روبن �سريحة باور بونت تخطط بعبارات عامة جدًا هياكل الحكم الم�سقبلية 
في العراق. قال هيوز: »هذا كل همهم في مكتب اإعادة الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية«. وحين 

o b e i k a n d l . c o m



143بوابة الح�شا�شين خطط خا�شةبوابة الح�شا�شين

اقـــترح هيـــوز على غارنر اإعداد خطـــة �سيا�سية - ع�سكرية )وثيقة �ساملـــة من النوع المف�سل 
في توجيـــه كلينتـــون البائد رقم PDD56، يعطي مكتب اإعادة الإعمـــار والم�ساعدات الإن�سانية 
ال�سلاحيـــة لو�ســـع افترا�ساتهـــا، ومهمتها، واأهدافهـــا، واأولوياتهـــا، وحالتهـــا النهائية، ثم 
تقدمها كاملةً للوزارات الأخرى للموافقة عليها( جمد فيث هذه الفكرة. كان هذا اأبعد كثيراً 
من درجة عمل مكتب اإعادة الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية. لن يكون هناك خطة �سيا�سية - 

ع�سكرية، ول وثائق مف�سلة على الإطلاق. بقي كل �سيء مهم غير مكتوب. 

ق�سم غارنـــر عمليته اإلى ثلاثـــة »اأركان«: الم�ساعدة الإن�سانية، واإعـــادة الإعمار، والإدارة 
المدنيـــة. وجعلتـــه تجربته في �سمال العـــراق يركز على اأكـــثر الأعمال �سرورة، وهـــو اإمكانية 
حدوث كارثة اإن�سانية، و�سكان مهجرين، ومجاعة، وانت�سار المر�س، واأعداد كبيرة من اأ�سرى 
الحـــرب، وفوق كل ذلك، هجوم بالأ�سلحـــة الكيماوية. كانت الأمم المتحدة تحذر من اإمكانية 
مـــوت ن�سف مليـــون �سخ�ـــس. واإذا كان اأي من هـــذه الكوابي�س �سيحدث، فـــاإن الغرباء ربما 

يكونون على علم الآن بكل ا�ستعدادات مكتب اإعادة الإعمار لها. 

في 21 و22 �سبـــاط، اجتمع الم�سوؤولـــون الذين يقارب عددهم المئة في مكتب اإعادة الإعمار 
في جامعـــة الدفاع القومـــي في وا�سنطن، لمراجعة خططهم؛ باللهجـــة الع�سكرية لمكتب اإعادة 
الإعمار، �سمى غارنر الجتماع »مثقب ال�سخر«، وهو تدقيق بكل ما تم فعلـه اأو معرفتـه حتى 

تـاريخه، وقد �سـدم مثقب ال�سـخر بعـ�س الم�ساركيـن، وراأوا اأنه م�سوؤوم. 

»�سعـــرت بـــاأن الفريـــق الإن�ســـاني كان في محله تماماً، لكـــن بقية الأمور كانـــت تطير هنا 
علـــى غير هدى«، قـــال اأحدهم لحقاً: »كان كثير منه بعد اأن �سمعنـــا من جاي غارنر: )لي�س 
لدينـــا اأي مـــوارد للقيـــام بذلك، ولدينا خطة والخطـــة �ستكلف ثلاثة مليـــارات دولر، ولدينا 
�سبعـــة وثلاثون األفـــاً(. اأو: )نحن نعمل الآن على جمـــع الإدارة المدنية، هذا هو عملنا، كل ما 
فكرنـــا فيـــه فعلًا هو النفط(«. تم تنـــاول خطر النهب، لكن �سباط التخطيـــط الذين اأُر�سلوا 
مـــن القيادة المركزية، كان لديهـــم تعليمات بعدم الإجابة عن تلـــك الق�سايا التي تتعلق »بما 
بعد ال�سراع«، وذلك يعود جزئياً اإلى اأن قوة الغزو كانت تفتقر اإلى القوات الكافية لمواجتها. 
كمـــا اأن خطـــط اإدارة الوزارات العراقيـــة كانت اأولية )لم يكن لدى مكتـــب اإعادة الإعمار اأي 
معلومـــات تقريباً( غُير رئي�س فريق الإدارة المدنية مرتـــين: فديفيد كاي، الذي قاد فيما بعد 
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فريـــق التفتي�س عن اأ�سلحة الدمار ال�سامل في العراق، عُين بدلً من القائد الأول مدة يومين، 
ثـــم ا�ستقـــال دون اأن يخبر غارنر عن ال�سبب، عُين تحت اإ�ســـرار من دوغلا�س فيث، من قبل 
�سريـــك فيـــث القانوني ال�سابق، مايكل موبـــز، الذي �سبق اأن كتب ال�سيا�ســـة القانونية لوزارة 
الدفـــاع، التي ا�ستثنت �سجناء غوانتانامو من معاهـــدات جنيف، واأعلنت مواطنين اأمريكيين 
محدديـــن مقاتلين اأعـــداء لي�س لهم حقوق د�ستورية. وقد اتخذ موبـــز، المعين ال�سيا�سي، هذا 
القـــرار لمنح �سركة هاليبرتون، �سركـــة ت�سيني القديمة، وهي �سركة �سريـــة، راأ�سمالها �سبعة 
مليارات دولر، عقداً دون ا�ستدراج عرو�س لإ�سلاح حقول النفط العراقية، بعد الموافقة على 
ذلـــك من قبل كبـــير الموظفين لدى ت�سيني، �سكوتر ليبي. كان مـــن المفتر�س اأن يكون النفط، 
حتـــى ا�ستقالة كاي، م�سوؤولية موبز الوحيدة في مكتب اإعادة الإعمار. كان رجلًا كتوماً -ظنه 
الجميع لطيفاً بما فيه الكفاية- لكنه كان رجل فيث ولم يكن له خبرة ذات �سلة بالمهمة التي 
تنتظره في بغداد على الإطلاق، ا�ستنتج اأحد ال�سباط من موظفي غارنر اأن موبز ل ي�ستطيع 
قيادة ف�سيل؛ فقد التحق بمكتب اإعادة الإعمار قبل مثقب ال�سخر بقليل، ثم �سافر مبا�سرة 
اإلى كرد�ستـــان العراق للاجتماع بجلبي وبقية المعار�سة، وترك واجباته حتى قبل اأن يتولها. 

في النهاية، تبين اأن الإدارة المدنية هي الركن الأكثر اأهمية.

في اأثناء اجتماع مثقب ال�سخر، لحظ اأ�ستاذ في مدر�سة �سلاح البحرية للحرب المتطورة، 
ا�سمـــه غـــوردون و. رود، كان قـــد و�سف لفريق غارنـــر على اأنه باحث تاريخـــي، رجلًا يجل�س 
تحته باأربعة �سفوف في المدرج في جامعة الدفاع القومي. كان الرجل يقحم تعليقاته في اأثناء 
عرو�ـــس الآخريـــن. قال رود: »لقد اأزعجني في البداية، ثم اأدركـــت اأنه على اطلاع اأكثر منا. 
كان قـــد عمل على المو�سوعات المطروحة، بينما كان الرجـــل الواقف علـى المن�سة غِراً«. بـدا 

الـرجل »محبطاً؛ لأن لديـه خبرة اأكثر من اأي �سخ�س اآخـر، لكنه ليـ�س م�سوؤولً«.

كان ذلـــك الرجل هو تـــوم ووريك، المن�سق ال�سائك لم�ســـروع وزارة الخارجية عن م�ستقبل 
العـــراق، وكانت اإحباطاته قد بـــداأت للتو، وكان غارنر معجباً بـــه في اجتماع مثقب ال�سخر، 
لدرجـــة اأنـــه طلب منه فوراً اللتحاق بمكتب اإعادة الإعمـــار، والذهاب اإلى العراق. وبعد نحو 
اأ�سبـــوع، بعـــد اأن �سحب ووريك ملفاتـــه من وزارة الخارجية اإلى مكتـــب في البنتاغون، �سحب 
رام�سفيلـــد غارنـــر جانبـــاً في نهاية اجتمـــاع في مكتـــب الوزير. اأخـــذ رام�سفيلـــد ورقة كانت 
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علـــى مكتبـــه، بينمـــا كان يخلط الأوراق التي علـــى المكتب، ونظر اإليها، وقـــال: »جاي، هل في 
منظمتـــك �سخ�سان ا�سمهما ووريـــك واأو. �سوليفان؟« كانت ميغـــان اأو. �سوليفان متخ�س�سة 
في الح�سارات في مكتب التخطيط ال�سيا�سي في وزارة الخارجية، وكانت في الثالثة والثلاثين 
مـــن عمرها. »علـــي اأن اأطلب منك اأن تخرجهما من فريقك«. وعندما بداأ غارنر بالعترا�س 
لأنهمـــا مهمَـــان جدًا، بحيث ل يريد اأن يخ�سرهما، قاطعه رام�سفيلد قائلًا: »هذه الأوامر من 
م�ستـــوى عـــالٍ، بحيث ل اأ�ستطيع اأن اأرف�سها«. وعلم غارنر فيما بعد اأن الأمر جاء من ت�سيني 
الـــذي كان يحتقـــر ووريك ويكـــره بع�س الأ�سياء التـــي كتبتها اأو. �سوليفـــان، التي كانت تحت 

حماية ريت�سارد ها�س �ساحب الفكر المعتدل، مما يجعلها مو�سع �سك.

اأكـــد غارنر لووريك واأو. �سوليفان اأنـــه �سيعيدهما اإلى مكتب اإعادة الإعمار. حاول القيام 
بذلـــك عن طريق هادلي، نائب راي�س، لكن الأخير رف�س قائلًا: »هذا �سعب جدًا«. اأما كولن 
باول فقد غ�سب نيابة عن موظفي وزارة الخارجية، واحتج للبيت الأبي�س والبنتاغون، واأ�سر 
لغارنر، »اأخبرت رام�سفيلد اأنني اأ�ستطيع اأن اآخذ �سجناء اأي�ساً. كان علي اآخذ جميع موظفي 
وزارة الخارجيـــة مـــن فريقـــك، لكن هذا لم يكن ليحقـــق اأي هدف، نحن نريـــد لك اأن تكون 
ناجحاً«. ج�سد هذا الماأزق ورطة باول في الحرب كلها، حيث كان غالباً ما يخ�سر لعبي فريقه 
في النهاية. ا�ستمر غارنر في الحتجاج لرام�سفيلد، وقبل النت�سار في الكويت بب�سعة اأيام قال 
له رام�سفيلد: »اأعد الأنثى، ولن يعلم اأحد بذلك«. وهكذا �سمح لميغان اأو �سوليفان بالعودة اإلى 

مكتب اإعادة الإعمار.

اأمـــا توم ووريك، الذي كان قد قام بالتفكير للعـــراق في مرحلة ما بعد الحرب، �ساأنه �ساأن 
اأي م�ســـوؤول اأمريكي، فقـــد اأ�سبح من �سحايا الحرب بين الوكالت، ولم يذهب اإلى بغداد مدة 
�سنـــة. وظـــل البنتاغـــون يوؤجل تعيين بقيـــة الموظفين رفيعـــي الم�ستـــوى في وزارة الخارجية من 
ذوي الأيديولوجيـــات الغريبة والخبرة الطويلـــة في ال�سرق الأو�سط، ولم يكن ذلك علناً، واإنما 
بب�ساطـــة لعدم القدرة على الموافقـــة عليهم. قالت ال�سفيرة باربرا بوديـــن، وهي م�ستعربة في 
الخدمـــة الخارجية، التحقت بمكتب اإعادة الإعمار في اأوائل اآذار: »لم نقدر الأ�سخا�س الذين 
كنـــا نلعب معهـــم. ا�ستغرقنا وقتاً لندرك اأنهم يـــوؤدون لعبة مختلفة لها قواعـــد مختلفة، وكنا 
مهيئين للخ�سارة«. وتمت اأر�سفة التقارير حول م�سروع م�ستقبل العراق. وبعد اأ�سهر التقيت في 
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بغداد محامياً عراقياً اأمريكياً ا�سمه �سرمد ال�سراف، كان قد عمل في مجموعة عمل العدالة 
النتقالية، وكان يحمل ن�سخة من تقريره البالغ 250 �سفحة، محاولً اأن يحوز اهتمام م�سوؤولي 

الحتلال. لكن بدا اأن اأحداً لم يرَ ذلك التقرير. 

حتـــى اإن البنتاغون قد ا�ستبدل بفريق وزارة الخارجية الأمريكية من المغتربين العراقيين 
فريقـــاً خا�ساً به، حيث اأخذ بع�سهم من الم�سروع وا�ستبعد الآخرين، ووظف اأفراداً جدداً من 
مجموعة دُعيـــت ل�سماع خطاب وولفوفيتز في ديربورن، مي�سيغان، في اأواخر �سباط. كان توم 
ووريك يطور علاقة مع العراقيين في مي�سيغان مدة ل تقل عن �سنة، ولكن كان من الوا�سح اأنه 
لم يدعَ للاجتماع بوولفوفيتز. حذر ووريك »رجاله« العراقيين من العمل مع البنتاغون، وكان 
بذلك ي�ساعد في تاأكيد م�سيره. تم تجميع العراقيين باإ�سراف وولفوفيتز با�سم مجل�س تنمية 
واإعادة اإعمار العراق، ونُظِموا في غرف تنت�سر في طابقين من مبنى مكتب مجاور للبنتاغون، 
تحـــت حرا�سة م�ســـددة. كانت الإ�سارات على الغرف قد كتب عليهـــا: »وزارة الدفاع«، »وزارة 
الداخليـــة«. وكان لديهـــم اأقل مـــن �سهر لتنظيم البنيـــة التحتية المدنية لحكومـــة انتقالية في 
بغـــداد. �سمت المجموعة عدداً من العراقيين الموؤهلين، وكان الكثيرون منهم �سيتابعون العمل 

مع الحتلال. لكن مهمتهم كانت اإعادة اختراع العجلة. 

كان ريت�ســـارد اأرميتاج قد طلب من باربرا بوديـــن اأ�سلًا اأن تلتحق بمكتب اإعادة الإعمار 
ب�سفتها رئي�سة للاإدراة المدنية. وحين و�سلت اإلى البنتاغون، كان فيث قد و�سع موبز في ذلك 
المن�ســـب، وقبل ن�سر القوات باأ�سبوعين فقط، اأعطيت بوديـــن المن�سب المفتوح لإدارة بغداد 
وو�ســـط العراق. وحين جل�ســـت مع وولفوفيتز واأمامهما خريطة العـــراق لتحديد المحافظات 
التـــي ت�سمها المنطقة الو�سطى، بداأ وولفوفيتز يفكر في تغيير الحدود الإقليمية برمتها. كاأن 
العـــراق كان �سفحـــة بي�ساء، وعلى محرريه اأن يقوموا باإعـــادة تكوينه. كان وولوفيتز ينزلق 
دون اأن ي�سعـــر في الدور الذي طالما اأ�سر علـــى اأن الإدارة ل تريده: دور ال�سلطة ال�ستعمارية 
الم�ستبـــدة. كان باإمكانه تخيل معاناة العراقيـــين، واإمكانيات العراقيين، لكنه لم ي�ستطع قط 
اأن يتخيل ا�ستياء العراقيين. وقد ت�ساءلت بودين هل يمكن لرجل ذكي مثل بول وولفوفيتز األ 
يكون قد �سمع باتفاقية �سايك�س بيكو ال�سرية التي تمت عام 1916 التي ق�سمت الإمبراطورية 
العثمانيـــة اإلى مناطق �سيطـــرة بريطانية وفرن�سية؟. وكانت تقـــترح اأن اإعادة ر�سم خطوط 
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العـــراق من قبل �سلطة غربيـــة لي�ست فكرة جيدة. وقد قالت لوولفوفيتـــز: »انظر اإلى �سبكة 
الطرق. هذا هو النموذج الذي ن�ساأ عبر القرون. هكذا يرى العراقيون اأنف�سهم«. 

واإذا كان وولفوفيتـــز يتقدم نحو الفخامة ع�سية الحـــرب، فقد بقي رئي�سه غير مهتم اإلى 
حـــد الإهمـــال. فحين قدمت بوديـــن لرام�سفيلد عر�ساً موجزاً عـــن اإدارة العراق بعد �سقوط 
النظـــام، اأكدت الحاجة الفورية اإلى موظفين حكوميـــين للت�سدي للفو�سى، اأو المقاومة، لكن 
رام�سفيلـــد لم يبدِ اأي ا�ستعجال، فالعراقيون يمكـــن اأن ينتظروا اأ�سابيع اأو �سهوراً. كان الأهم 
هـــو األ يقـــوم دافعو ال�سرائب بت�سديد الفاتورة. اأما عن اإمكانية حدوث الفو�سى، فقد اقترح 

وزير الدفاع اأن هذا يمكن اأن ي�ستخدم لإقناع دول اأوروبة القديمة للم�ساركة في القوات. 

وبحلـــول منت�ســـف �سبـــاط، اأ�سبح مـــن الوا�سح لمن ينتبـــه اأن الإدارة لم تكـــن مهياأة قط 
للتعامـــل مـــع العـــراق بعد الحرب. كان بع�ـــس هوؤلء النا�ـــس المنتبهـــين في الكونغر�س. في 11 
�سبـــاط، ظهـــر فيـــث ونظـــيره في وزارة الخارجية، وكيـــل الـــوزارة لل�ســـوؤون ال�سيا�سية مارك 
غرو�سمان، في جل�سة ا�ستماع في لجنة العلاقات الخارجية، في مجل�س ال�سيوخ، وحاول تمثيل 
جبهـــة موحدة. بـــدت �سهادتهما وكاأنهما تلميذان يحـــاولن اأن يجيبا عـــن اأ�سئلة المعلم حول 
وظيفـــة قاما باإعدادها معاً، وي�سارعان خم�ـــس ع�سرة دقيقة اأمام ال�سف. قال موظف رفيع 
الم�ستـــوى في وزارة الخارجيـــة فيما بعد: »لم يكن هناك اإجماع، كلما بداأ مارك بال�سهادة كان 
يريـــد اإظهار قدرة الخارجيـــة الأمريكية على التباهي، نحن بحاجـــة اإلى �سخ�س يتمتع بقوة 
باقيـــة، وقـــدرة على األ يت�سارع بعنف مع ال�سخ�س الـــذي اإلى يمينه«. كان غرو�سمان يحاول 
جاهداً اأن يجعل الأ�ستاذ �سعيداً؛ اأما ال�سخ�س الذي كان اإلى يمينه، فقد كان يحاول اأن يفوق 
الأ�ستـــاذ ذكاءً. وتحت ال�سغـــط الغا�سب لل�سيناتور جوزيف بايدين مـــن ديلاوير وال�سيناتور 
بـــول �ساربانز من ماريلاند، و�سع غرو�سمـــان مراقباً للدور الأمريكي في العراق مدة �سنتين، 
وخطـــط لعمليـــة ذات ثلاث مراحل للحكـــم الذاتي في العراق، وترك معظـــم التفا�سيل حتى 
عرو�ـــس م�ستقبليـــة لم تحدث قط. فيما يخ�س فيث، الذي كان يدير مكتب الخطط الخا�سة 
الم�ســـوؤول عـــن التخطيط لما بعد الحرب منـــذ اأيلول الما�سي، فقد كانـــت �سكوك الحرب ت�سع 
المو�ســـوع كاملًا في عالم الغيب. وقد اأخذت اإجاباتـــه �سكل حِكَم مدرب تاأمل بوذي: �سي�سبح 
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العـــراق ملكاً للعراقيين. اأمريكة ملتزمة بالبقـــاء وملتزمة بالمغادرة. �سنبقى طالما كان هناك 
حاجة لبقائنا، ولن نبقى يوماً واحداً بعد ذلك.

ال�سيناتـــور �ســـافي: هل لديكم خطة اإ�ستراتيجية للخـــروج، اأو نوع من التخطيط اإذا تحول 
هذا اإلى كارثة...؟

فيـــث: الإجابة الق�سيرة هي نعم. نحن نخطط لأ�ســـواأ الحتمالت، واأريد اأن اأوؤكد للجنة 
اأن كل واحد من الـ...

ال�سيناتور �سافي: متى �ستطلعوننا على هذه الخطط؟

ال�سيناتـــور دود: اأخبرني لماذا تعتقد اأن بناء الأمة هنا والإم�ساك بالأمور معاً �سيء يمكن 
تحقيقه في اأثناء �سنتين، ح�سب اإجابتك لل�سيناتور فينغولد.

فيـث: اأولً، �سينـاتور، كانـت ال�سنتان اإجـابة زميلي المحترم، وكيل الوزارة غرو�سمان.

ال�سيناتور دود: ح�سناً.

فيث: ول اأظن اأنني �ساأتجراأ على التنبوؤ.

ثـــم اأ�سر فيث علـــى اأنه لم تكن هناك اأي نيـــة لنقل ال�سلطة اإلى اأحمـــد الجلبي. اأخبرني 
فيـــث: »اإن فكرة اأن لدينا خطة �سارمة للتحـــول ال�سيا�سي فكرة خاطئة، لقد طورنا مفاهيم، 
وتوجيهـــات لل�سيا�سة، مثلًا: تنظم اأكبر قدر ممكن من ال�سلطة باأيدي العراقيين. هذا توجيه 
لل�سيا�ســـة. اأمـــا فيما يخ�س اأ�سماء وجداول زمنية واأدواراً محددة، فلا يفتر�س اأن يملي اأحد 
ذلـــك؛ لأنك ل يمكن اأن تعرف ذلك؛ هذا كاأنك تحاول اأن تخبر قائداً محلياً قبل المعركة عن 
العـــدد المحـــدد للاأ�سخا�س الذين عليـــه اأن ي�ستعملهم عند بدء القتال. لي�ـــس باإمكان اأحد اأن 

يعمل وفق خطة �سارمة م�سبقة«.

قبـــل يومين اأو ثلاثـــة من الذهاب اإلى الكويـــت، قام جاي غارنر بعقـــد الموؤتمر ال�سحفي 
الأول والوحيـــد لـــه. وحين �ساأله اأحـــد ال�سحفيين اإن كان �سي�سلم ال�سلطـــة اإلى الجلبي، واإلى 
الموؤتمر الوطني العراقي، اأجاب غارنر: »ل اأنوي تفوي�س الموؤتمر الوطني العراقي. ولي�س لدي 

مر�سح. �سيبرز الرجل الأف�سل«.
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وفي تلـــك الليلة، تلقى غارنر عدة ات�سالت هاتفية غا�سبة من فيث. وقد وجد غارنر اأنه 
�سخ�ـــس ي�سعـــب العمل معه، ومتعجـــرف وم�ستت الذهن، مما جعله ير�ســـل نائبه، الجنرال 
الملازم المتقاعد رون اآدمز، للتعامل مع وكيل الوزراة. ناح فيث على الهاتف قائلًا: »لقد اآذيت 

الموؤتمر الوطني العراقي، و�سببت الحرج لأحمد«.

فارتفع �سوت غارنر قائلًا: »ح�سناً اإذاً دوغ، اأنت تريد اأن تعقد موؤتمراً �سحفياً �سغيراً في 
ال�سباح وتقول: لقد طردنا غارنر؛ لأنه اأحرج اأحمد الجلبي«.

»ل ن�ستطيع اأن نفعل ذلك«.

»اإذاً اغرب عن وجهي«.

اأمـــا وولفوفيتـــز، فقـــد حـــث غارنـــر، باأ�سلوبه المهـــدئ، على اأن يكـــون األطف مـــع الموؤتمر 
الوطني العراقي. منع غارنر من التحدث اإلى ال�سحافة بعد ذلك، وحين ا�ستكى من الحظر 
لرام�سفيلـــد، علـــم اأن الأمـــر قد �سدر من البيـــت الأبي�س. حيث جاء اأن رئي�ـــس مكتب اإعادة 

الإعمار »ل ي�سمع النغمة ال�سيا�سية« ويجب اأن يبقى تحت ال�سيطرة.

وبحلول اأوائل اآذار، تخلت كوندوليزا راي�س عن مكتب الخطط الخا�سة. ظهر اأن موظفي 
البنتاغون اأكثر مهارة في الجدال، وك�سب المعارك ال�سيا�سية من فعل اأي �سيء، كما اأن فكرتهم 
بتدريـــب �ستة اآلف عراقي من اأتباع اأحمد الجلبي في قاعدة ع�سكرية في هنغارية للقتال اإلى 
جانـــب قـــوات الغزو الأمريكية باءت بالف�ســـل حين اأخفق العراقيـــون في تحقيقها؛ ففي نهاية 
التدريب، كانت القوات العراقية الحرة تتاألف من �سبعين رجلًا. وبعد اأن ا�ستولوا على الميدان 
البيروقراطـــي لمرحلة ما بعـــد الحرب في العراق، نجح الم�سوؤولون تحت اإمرة وولفوفيتز وفيث 
في الخروج بموجز �سيا�سة واحد حول النفط. كان عر�س موبز طويلًا جدًا وبلا تركيز -كان 
يتاألـــف مـــن ثمانٍ واأربعين �سريحة بدلً من خم�س اأو �ست كالمعتاد- لدرجة اأن راي�س قررت اأن 
تنحـــي مكتب الخطط الخا�سة جانبـــاً، وت�سلم ق�سايا ال�سيا�سة بعد الحـــرب اإلى م�سوؤول من 

وكالتها ا�سمه فرانك ميلر. 

في 10 و12 اآذار قبل اأ�سبوع من بداية الحرب قدم ميلر عر�ساً موجزاً لنواب الأمن القومي 
والمديريـــن، واأخـــيراً للرئي�س حول ع�سرات الأمـــور الخا�سة بمرحلة ما بعـــد الحرب. ذكر فيه 
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اأن اجتثـــاث البعـــث �سيخرج %1 مـــن اأفراد حزب البعث الأرفع مكانة مـــن الخدمة الحكومية؛ 
�سيتم خفي�س عدد اأفراد الجي�س العراقي، ولكن لن يتم حله، و�سيتم ا�ستخدامه للقيام باأعمال 
عامة؛ �سيتم تعيين حكومة انتقالية ح�سب جدول زمني، مع بقاء بع�س الوزارات تحت الإ�سراف 
الأمريكـــي مدة اأطول من الوزارات الأخرى. وافق الجميع حتى الرئي�س على قرارات اللحظات 
الأخـــيرة تلـــك. ومع ذلك، لم تكن لها اأي اأهمية في العراق. فقد بدا اأنها وجدت ليقال: اإن �ساأل 

اأحد، »نعم، لقد تم عر�سها على الرئي�س ووقع عليها«.

اأراد غارنـــر الذي كان على و�سك على التوجـــه اإلى ال�سرق الأو�سط مع فريق مكتب اإعادة 
الإعمـــار والم�ساعـــدات الإن�سانية، اأقل قدر ممكن من التعليمـــات؛ كانت لديه اأفكاره الخا�سة 
به، وكان يرى اأن ميلر واإيليوت اأبرامز، وموظفي البيت الأبي�س »معرقلون في اأف�سل الأحوال. 
لقـــد كانـــوا �سوكة في الخا�ســـرة. مهما كنا نفعل، كانـــوا يحاولون تحقيـــق العك�س. من وجهة 
نظري، كانوا م�سممين لجعلنا نف�سل. اإنه ت�سريح قوي، لكنهم كانوا يقومون بكل ما بو�سعهم 
لي�سببوا لنا المتاعب«. في تلك الأثناء، في البنتاغون، كان فيث يخطط لإر�سال الرجلين اللذين 
قام بتعيينهما، رود وروبن، لمتابعة الرقابة على مكتب اإعادة الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية في 
الكويت، واإعطاء الجلبي البداية الأف�سل في بغداد. وقام المتحدث با�سم رام�سفيلد، لري دي 
ريتـــا بمرافقة غارنر حيثما ذهب، وحتى عندما كانـــت الإدارة ت�ستعد لحتلال دولة اأجنبية، 
ظلت في �سراع مع نف�سها ب�سكل ميوؤو�س منه. لم يكن اأحد من الم�سوؤولين ي�ساأل ال�سوؤال الأ�سا�س 

الأول: ماذا نفعل اإذا �ساءت الأمور؟

في 16 اآذار، قبل �سقوط القذائف الأولى على بغداد، �سافر 169 رجلًا من اأفراد مكتب اإعادة 
الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية من وا�سنطن اإلى الكويت. وكان من بينهم اأندرو اإردمان.

وعلى الرغم من اأن اإردمان كان قد تخلى عن العمل الأكاديمي، كانت اأ�سباب ذهابه اإلى 
العـــراق مهنية ب�سكل اأو باآخر. »كان تحليلي اأننا في نقطة تحـــول تاريخي حا�سمة،كنت اأ�سعر 
اأننـــا في حـــدث حا�سم، �سيكون له تاأثير، جيد اأو �سيئ فينا عقداً من الزمن. فاإذا كان التاأثير 
�سيئاً، فاإن العواقب �ستكون اأ�سواأ من فييتنام. وثانياً -لم يكن الأمر مجرد مو�سوع �سواريخ- 
�ستكـــون مرحلة ما بعد الحرب هي الأكثر اأهميـــة. لذا فاإن المقيا�س المنطقي هو اأن مرحلة ما 

بعد الحرب نقطة تحول حا�سمة، وعليك اأن تعر�س الم�ساركة«.
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مـــن وجهة نظـــر اإردمان، كان �سدام ي�سبـــح تهديداً متزايداً مع الحتـــواء الذي اأ�سعفه 
طـــرد المفت�سين واإ�سعاف العقوبات. كانت تلك الحجة »الواقعية« للحرب، لكن اإردمان، �ساأنه 
�ســـاأن معظـــم النا�س، لم يفكر كلياً في اأنـــواع نظرية العلاقات الدولية. كمـــا كان يوؤمن بتميز 
اأمريكة، واأن دور اأمريكة في �سوؤون العالم اأكبر من مجرد �سيا�سة قوة، واأن الحرية منذ تاأ�سي�س 
الجمهوريـــة الأمريكية كانت مرتبطة ب�سكل معقد بالحرية الإن�سانية )كان هذا مو�سوع اأحد 
ف�ســـول اأطروحتـــه(، وكان اختلافه عـــن المحافظين الجدد فيما يفكر فيـــه اأقل من اختلافه 
عنهم في طريقة تفكيره. كان يخفف من مثاليته انجذاب عالم التاريخ الطبيعي اإلى الحقائق، 

و�سعوره باأن الت�سرفات الأمريكية في العالم قابلة للخطاأ، وترتكب الحماقات اأحياناً. 

كان عليـــه اأن يقنـــع كلًا من رئي�ســـه، ريت�سارد ها�س، وزوجه، التـــي لم تكن ترى اأن هناك 
حاجـــة للحـــرب، اأن يدعـــاه يذهب اإلى العراق. »اأعلـــم اأنني اإن لم اأفعل، ف�ساأنـــدم دائماً على 

ذلك. كما اأن زوجي كانت تعلم اأي�ساً اأن ندمي �سياأكلني«. 

طلـــب اإردمان اأن يلتحق بفريق الإدارة المدنيـــة، تحت قيادة �سريك فيث القانوني ال�سابق 
موبـــز. وحين و�سل اإلى الفيلات التي تقع على �ساطـــئ فندق هيلتون في مدينة الكويت، حيث 
اتخذ مكتب اإعادة الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية مقراً له، كانت العملية ل تزال في حالة من 
الفو�سى. وعند الو�سول، اختفى غارنر والمقربون منه دون اأن ينطقوا بكلمة في الفيلا الخا�سة 
بهم، ولم يرَ بقية اأفراد مكتب اإعادة الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية قادتهم مدة يومين. كان 
لـــدى رفاق ال�سيد ورعاة البقـــر الف�سائيين همة هائلة، لكنها لم تخرج من مجموعتهم قط. 
كان الجميـــع يحبون جـــاي، لكن اأحداً لم يكن يفهم المهمة. اأما موبـــز، الذي بدا كاأنه يرتدي 
ثيـــاب الت�سييـــف ال�ساحلية، فقد تم تجميده بعد م�ساورات الجـــنرالت المتقاعدين. ولم يكن 
لـــدى غارنر اأي احتـــكاك بالفريق تقريباً. كان غرودون رود، التاريخـــي الع�سكري، قلقاً جدًا 
ليتحدث معه عن ذلك. قال رود: »لم نكن نولي انتباهاً كافياً بالإدارة المدنية. فاأجاب غارنر: 
»غـــوردون، يمكـــن لذلك اأن ينتظر. علينا اأن نركز على الم�ساعـــدة الب�سرية«. في ذلك الوقت، 

ظن رود اأن ذلك الخيار منطقي: اأنقذ الأرواح اأولً، ثم قم باإ�سلاح العراق. 

لكـــن الأمور لم تكن اأف�سل كثيراً في ركن الم�ساعدة الإن�سانية، بقيادة خبير حفظ ال�سلام 
جـــورج وورد. فقد وجـــدت ميغان اأو �سوليفـــان نف�سها مكلفة بق�ساء اليـــوم كاأنها فرد اإ�سافي 
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في �سيـــارة لتحقيـــق متطلبـــات اأمنية. وكانـــت تُبعد عـــن الجتماعات التي تتـــم فيها مناق�سة 
اأمـــور �سيا�سيـــة اأكبر، من النـــوع الذي كانت تحيا بـــه في اأمريكة؛ حتى اإنهـــا لم تكن ت�ستطيع 
هـــي وزملاوؤها تلقي مكالمات هاتفية. كانت اأو�سوليفان امراأة جذابة بي�ساء البَ�سْرَة، ر�سيقة، 
�سهبـــاء من ما�سا�سو�ست�س، يمكن اأن تخدع ب�سخريتهـــا الخفيفة من نف�سها، حيث اإنها كانت 
اأي�ساً طموحة وهادئة تحت ال�سغط، وكانت لديها موهبة للح�سول على منا�سب جيدة ب�سكل 

محترف )وهذا ما تكرر عند و�سولها اإلى بغداد(.

وكانـــت قد األفت كتابـــاً حول »العقوبات الذكيـــة« بو�سفها زميلة في معهـــد بروكينغز قبل 
اللتحـــاق بوزارة الخارجيـــة )وهذا ما جعل و�سولهـــا اإلى العراق �سهـــلًا في نظر المحافظين 
الجـــدد(. كانت العراق اإحدى اأكـــبر الم�سكلات التي واجهتها ال�سيا�ســـة الخارجية الأمريكية 
التـــي عرفتهـــا اأو�سوليفان: وكان العـــراق وال�سرق الأو�ســـط تعني لها كما كانـــت اأوروبة تعني 
للجيل ال�سابق. وكانت اأ�سباب دعم اأو�سوليفان للحرب هي اأ�سباب اإردمان نف�سها، زميلها في 
التخطيـــط ال�سيا�سي. في اأيلول الما�ســـي، كانت اأو�سوليفان قد اأخبرت ريت�سارد ها�س في اأثناء 
جولة في مركز الت�سوق اأنها تريد -اإذا ح�سلت الحرب- اأن تذهب اإلى العراق فيما بعد. لكن 
في بدايـــات ربيع عام 2003، بعـــد اأن دافعت عن الإدارة الأمريكيـــة في موؤتمرات باأوروبة وتم 
التغلـــب عليها مـــراراً، بعد اأ�سهر من ال�سغط الذي ل يحتمل، و�سلـــت اأي�ساً اإلى نقطة فكرت 
فيها بب�ساطة: فلنقم بذلك فقط، حباً بالله! والآن بداأت الحرب، وكانت في الكويت على بعد 

�سبعين ميلًا من العراق، لكنها كانت يائ�سة من الو�سول اإليها. 

وفي اأحـــد الأيام في بداية الحرب، راأت اأو�سوليفان �ساروخ Silkworm يطير فوقها واأدركت 
اأنهـــا لو كانـــت قد عادت اإلى التخطيـــط ال�سيا�سي في الخارجية الأمريكيـــة لو�سعت يدها على 
جميـــع اأنواع المعلومـــات ال�ستخباراتية حول ما كان يحدث في ال�سمـــال؛ لكنها، حيث كانت، لم 
تكـــن تعلـــم اأكثر ممـــا ترى على قنـــاة CNN. بداأت ت�ســـير في منت�سف الليـــل، ويراودها �سعور 
غـــير ماألوف لم ت�ستطع تحديـــده في البداية، لكنه كان ي�ستهلكها ج�سدياً. كان ذلـك ال�سعـور هو 

الـندم. ظلـت م�ستيقظة تعيد التفـكير في القـرار الذي اأح�سـرها اإلى الكويت. 

حتـــى باربرا بوديـــن التي كانت من اأع�ســـاء الفريق المهمين، تم قطعها عـــن الحلقة. كانت 
بوديـــن قد عملـــت في �سفارة بغـــداد في ثمانينيات القـــرن الع�سريـــن، وتم احتجازها رهينة في 
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الكويـــت عدة اأ�سهر بعد الغـــزو العراقي عام 1990. لكن مدة خدمتها �سفيرة في اليمن في عهد 
كلينتون، كانت مثيرة للجدل: فبعد تفجير USS Cole في عدن عام 2000، ا�سطدمت مع رئي�س 
التحقيـــق في FBI، جـــون اأونيل، حول ت�سرفـــات فريقه في اليمن، ومنعته مـــن الدخول اأخيراً. 
ا�ستقال اأونيل من الخدمة الحكومية با�سمئزاز، وعمل مديراً للاأمن في مركز التجارة العالمي، 
حيـــث مات في الحادي ع�سر مـــن اأيلول. كانت بودين بين الأ�سخا�س المهمين في الكويت، وكانت 
واحـــدة من القلة غير الع�سكرية، والمراأة الوحيدة، وبالتدريـــج وجدت نف�سها تختفي من دائرة 
القادة مثل Cheshire Cat. ولتبقى على ات�سال بالخارجية الأمريكية، كان عليها اأن تدور حول 

غارنر والبنتاغون، وتجري ات�سالت مكوكية من وا�سنطن اإلى ال�سفارة في مدينة الكويت.

وفي محادثات �سرية، كانت تحث زملاءها في الخارجية الذين منع مكتب فيث تعيينهم على 
ال�سفـــر اإلى الكويت بت�سريح من ال�سفارة، وكانـــت تق�سي �ساعات في ن�سح وموا�ساة ال�سبان 
وال�سابات الباكين الذين كانوا قد تركوا اأعمالً ممتعة في وا�سنطن لي�سقطوا في الكويت فيما 
�سعروا اأنه عطلة �سيئة على ال�ساطئ مدة خم�سة اأ�سابيع، و�سط التوتر الذي ت�سببه الإنذارات 
المتكررة بهجوم بالغاز، والأحياء القريبة، وذل العمل التافه، والتعطل الفكري، والتعتيم على 
المعلومـــات، والحـــيرة لعدم معرفة مـــا �سيفعلونه عند و�سولهم اإلى بغـــداد. لم توزع اأي وثائق 

تخطيط على الفريق؛ ولم تكن هناك حتى مخططات للوزارات العراقية.

في النهايـــة، اأنتج مكتـــب اإعادة الإعمار والم�ساعـــدات الإن�سانية وثيقـــة واحدة من خم�س 
وع�سريـــن �سفحـــة، مكتوبـــة ب�سكل اأنيـــق بعنوان »خطة مهمـــة موحدة للعـــراق بعد الحرب«. 
ولم يتـــم اإر�سالها اإلى وا�سنطـــن للموافقة عليها؛ لذا فقد كانت وظيفتهـــا الحقيقية الوحيدة 
تاريخية. بداأت الوثيقة بجملة: »�سيحكم التاريخ على الحرب �سد العراق لي�س بتاألق التنفيذ 
الع�سكـــري، واإنمـــا بفاعلية الأن�سطة التي تتم بعد الهجمات«. وكتـــب في اأعلى �سفحة العنوان 
»مخطـــط عمل اأولي«، وكانت بتاريخ 16 ني�سان 2003 - اأي قبل �سفر اأول اأع�ساء الفريق اإلى 
بغـــداد، التـــي �سقطت قبل اأ�سبوع، بثلاثين يوماً. قالـــت بودين: »لم تكن تلك خطة، لقد كانت 

مخططاً لم يرَ النور، اأما )الخطة( فكانت �ست�سدر من العراق بنهاية �سهر اآب«.

كان غارنـــر يتحدث عـــن المكوث في بغداد ت�سعين يوماً، ثم العـــودة اإلى الديار. وقد �سدم 
هذا اأو �سوليفان واإردمان وغيرهما لأنه لم يكن واقعياً اإطلاقاً. وفي ع�ساء في مطعم هيلتون مع 
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اثنـــين من الموظفين في مجل�س ال�سيوخ كانا قد جاءا من وا�سنطن، و�سع غارنر جدول العمل: 
اإعـــادة بناء المرافق، ت�سغيل الوزارات، تعيين حكومة انتقالية، كتابة الد�ستور واإقراره، اإجراء 
انتخابـــات. وبحلول �سهر اآب، �ستكـــون للعراق حكومة م�ستقلة فاعلة. �ســـاد �سمت م�سدوم. 

فقال �سخ�س يجل�س اإلى الطاولة: »اأي �سهر اآب؟«.

كان غارنـــر يحمـــل تعليماته مـــن وزارة الدفـــاع كما فهمهـــا، لكنها كانـــت غام�سة وغير 
مترابطـــة. ظل تركيب الحكومـــة النتقالية غير معروف؛ كان غارنر يعلـــم اأنه اإذا �سرح باأي 
اأ�سماء، ف�ستقوم جهة اأو اأخرى من الإدارة المنق�سمة ب�سكل مرير بقتلهم. كان المو�سوع الوحيد 
الـــذي ظـــن غارنر اأنه قد ح�سل فيه علـــى موافقة الجميع هو الجي�ـــس العراقي: فقد كان قد 
اأوجز للرئي�س وراي�س ورام�سفيلد وولفوفيتز وفيث، ووافقوا جميعاً على خطته بالمحافظة على 
�سلامـــة الجي�س ودفـــع الرواتب له. كانت هناك موؤتمرات �سحفيـــة م�سورة يومياً في الكويت 
مع البنتاغون، وكان المتحدث با�سم رام�سفيلد، لري دي ريتا، اإلى جانب غارنر دائماً كظله. 

في الليلة التي و�سل فيها دي ريتا اإلى الكويت في اأوائل �سهر ني�سان، عر�س له كبار موظفي 
مكتـــب اإعـــادة الإعمار والم�ساعـــدات الإن�سانية موجزاً، وحين تحدث نائـــب قائد جناح اإعادة 
الإعمـــار، كري�ـــس ميليغان من USAID عـــن الحاجة لإظهار فوائد مبكـــرة لل�سعب العراقي، 
�ســـرب دي ريتا بقب�سته علـــى الطاولة، وقال: »نحن ل ندين ل�سعب العـــراق باأي �سيء، نحن 
نعطيهم حريتهم، وهذا كافٍ«. وبعد عدة اأيام، في الوقت الذي اأدرك فيه موظفو مكتب اإعادة 
الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية اأن دي ريتا يتمتع بثقة رام�سفيلد الكاملة، وقف المتحدث با�سم 
الوزيـــر في اجتمـــاع �سم نحو خم�سين �سخ�ســـاً في قاعة الموؤتمرات بالهيلتـــون، وقال للح�سور 
)الـــذي �سم عـــدداً من الموظفين في الخارجيـــة(: اإن وزارة الخارجية قد تدخلت في البو�سنة 
وكو�سوفـــو، ولن ي�سمح البنتاغون باأن يتكرر هذا في العراق. »�سنقوم بتعيين حكومة انتقالية، 
وت�سليـــم ال�سلطة لها، ونخرج من العـــراق بعد ثلاثة اأ�سهر اأو اأربعة«، اأعلن دي ريتا: »�سيخرج 
نحـــو خم�سة وع�سرين األـــف جندي في بداية اأيلول«. فيما يخ�س بـــول هيوز، رئي�س التخطيط 
لـــدى غارنـــر، »بدا ذلـــك، وكاأنهم �سيقومون بو�ســـع خم�سة اأرطال من النفايـــات في ورق لف 

الهدايا، وي�سلمونها ويقولون: حظاً �سعيداً. قد يبدو ذلك لطيفاً، لكنه �سيبقى لفة نفايات«.
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التحق موظفون اآخرون في البنتاغون، بمن فيهم هارولد رود من مكتب الخطط الخا�سة، 
بمكتـــب اإعـــادة الإعمار والم�ساعـــدات الإن�سانية في الكويـــت، لكن اأحـــداً لم ي�ستطع معرفة ما 
يفعلون؛ كانوا كاأنهم يعي�سون في عالم اآخر. مكث رود في »فيلا« مع اأع�ساء في الموؤتمر الوطني 
العراقـــي، وهنـــاك كان هو و�سالم الجلبـــي ير�سلان مذكـــرات اإلى وولفوفيتـــز وت�سيني. كان 
رود يحـــث على الت�سكيل ال�سريـــع لحكومة عراقية انتقالية، بقيـــادة الجلبي والموؤتمر الوطني 
العراقي. اأمـــا بقية اأع�ساء مكتب اإعادة الإعمار والم�ساعـــدات الإن�سانية، فقد بدوؤوا يفكرون 
في موظفي وزارة الدفـــاع الموجودين بينهم ب�سفة مفو�سين، تم اإر�سالهم اإلى الكويت لمراقبة 
الفريـــق. وفي اأثناء الحديـــث على الع�ساء، كانوا ينظرون فجـــاأة اإلى كتف من بجانبهم لروؤية 
مـــن قد يكـــون م�ستمعاً اإليهم. واأخيراً قال اأحدهم: »األي�س هذا هو نوع النظام الذين يفتر�س 

فينا اأن نتخل�س منه؟«.

بداأ درو اإردمان ي�سعر باأنه ي�سير على غير هدى، حتى بداأ يبحث عن مهام ي�سندها لنف�سه، 
وقـــام مع عدد من زملائـــه باإعداد قائمة ت�سم �ستة ع�سر موقعاً حـــول بغداد على الجي�س اأن 
يقـــوم بتاأمينها عند �سقوط المدينة. وا�ستعانوا بدليل Lonely Planet. كان الم�سرف المركزي 

في اأعلى القائمة. ويليه المتحف الوطني. حيث اإن له »اأهمية رمزية«، كما �سرح اإردمان. 

كانـــت بقية المواقع وزارات اآخرها وزارة النفط. وفي 26 اآذار، ذهبت القائمة اإلى مع�سكر 
Doha، الـــذي يقع على بعد �ساعة من الحدود العراقيـــة. كان فرانك�س قد و�سع مكتب اإعادة 

الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية تحت ال�سلطة الت�سغيلية لقادة القتال على الأر�س هناك، بدلً 
مـــن اأن يتـــولى الم�سوؤوليـــة المبا�سرة عن مرحلة ما بعـــد الحرب بنف�سه، وجعـــل ال�سلطة العليا 
للقيادة المركزية. قال فرانك�س لغارنر: »ل اأريد اأن اأقوم باإدارة جداول مواعيد الحافلات«. 

زادت الم�سافـــة بـــين مكتب اإعـــادة الإعمـــار والم�ساعـــدات الإن�سانية، ومع�سكـــر Doha في 
الكويـــت في اأثنـــاء الحرب من عدم وجـــود تخطيط م�سترك للمرحلة الرابعـــة بين البنتاغون 
والقيـــادة المركزية، في اأثناء مدة مـــا قبل الحرب، حتى حين كانت فرقة الم�ساة الثالثة والقوة 
البحرية ال�ستطلاعية الأولى تقطعان مئات الأميال في ال�سحراء في طريقهما اإلى العا�سمة 
العراقيـــة، وهما تتركان اأرا�سي محررة، لكن غير موؤمنة. كانت ال�سرطة الع�سكرية ووحدات 
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ال�ســـوؤون المدنية ل تـــزال بعيدة، و�سعيفة جدًا على الأر�س. في اليوم الثاني للحرب، كان اأحد 
المقاولـــين ال�سبـــاب المتعاقدين مع USAID، ا�سمـــه األبرت �سيفالو�س يقـــف مع مجموعة من 
�سبـــاط ال�سوؤون المدنية على الحدود العراقية الكويتية، حين التفت اإليه اأحد ال�سباط و�ساأل: 

»األبرت، ما هي الخطة لل�سرطة؟«.

كان عمل �سيفالو�س في مجال حقوق الإن�سان. قال له: »ظننت اأنك تعرف الخطة«.

»كلا، نحن ظننا اأنك تعرفها«.

»األم تتحدثوا مع مكتب اإعادة الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية؟«.

»كلا، لم يتحدث اإلينا اأحد«.

اأراد �سيفالو�س الهروب. ذكر تلك الحادثة فيما بعد على اأنها »عادة لوريل وهاردي. ماذا 
حـــدث للخطـــط؟ هذا �سوؤال بمليـــون دولر ل اأعرف الإجابة عنـــه. كان هناك تخطيط، كنت 
اأعلـــم اأن هنـــاك تخطيطاً. لقد راأيته، وكان لي دور فيه. كان من الف�سل قبول تلك الخطط اأو 

نقلها اإلى حيث تكون مهمة على الأر�س«.

بعـــد عـــدة اأ�سابيع، حين �سقطـــت بغداد وحدث نهـــب �سديد، ذهب اإردمـــان واآخرون اإلى 
مع�سكـــر الدوحـــة، للبحث فيمـــا ح�سل لقائمـــة المواقـــع. فالتقوا عقيـــداً بريطانيـــاً �ساباً في 
ال�سحراء، قال: »ح�سناً، تعلمون، فلم اأعلم اإل اأم�س بتلك المجموعة الكبيرة من الأ�سياء التي 
قمتـــم في مكتب اإعـــادة الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية بعملهـــا«. ورفع ال�سابط يده قليلًا عن 
وجهه: »يجب اأن تفهم، كنا نركز هكذا على القتال. والآن ن�ستطيع اأن ننظر فيما اأر�سلتموه«. 
�سقطـــت القائمة في مكان ما، في الهوة البيروقراطية بين مكتـــب اإعادة الإعمار والم�ساعدات 
الإن�سانيـــة، والجي�ـــس، وقد فـــات الأوان الآن، كان اإردمان ي�ساهد المواقـــع تنهب وتحرق على 
�سا�ســـة التلفاز. »هكذا، في عالم �سغير، لم تكن العجلات، اأو �سبكة الت�سالت، اأو النغمات، 

�سحيحة«، قال اإردمان: »ول اأعرف: هل كان ال�سبب اأننا لم نكن نهتم بذلك؟«.

في وا�سنطـــن، عر�س اأحد موظفي الحكومة مخاوفه حـــول النهب على البنتاغون. واأخبر 
نائب فيث، ويليام لوتي، اأن الإدارة الأمريكية كانت بحاجة اإلى اأن تتعلم الكلمة العربية )منـع 

تجـوال(«. لم يبـدُ لوتي قلقـاً؛ وقال: اإن الجـنرالت في الميـدان يعلمـون ما يفعلون.
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نظر كثير من الأمريكيين اإلى �سقوط تمثال �سدام في �ساحة الفردو�س ببغداد في 9 ني�سان 
علـــى اأنه نهاية مفاجئـــة ودراماتيكية لحرب مدويـــة، لقد حدث تحرير العـــراق ب�سكل اأ�سرع، 
وبعـــدد اأقل مـــن ال�سحايا، وبكمٍ اأقـــل من الدمار، مما قـــد يتخيله اأي اأحد، حتـــى المتفائلين. 
لم تحـــدث اأي مـــن الكوارث التي كان مكتب اإعادة الإعمار والم�ساعـــدات الإن�سانية قد اأعد لها 
)اللاجئين، الأ�سلحة الكيماوية، حرق حقول النفط، الإ�سابات الكبيرة للمدنيين( وهذا يعود 
جزئياً اإلى ال�سرعة المذهلة للغزو، ول�سقوط النظام. كان العراقيون في مدن كثيرة يحتفلون في 

ال�سوارع ويح�سنون الجنود الأمريكيين. حتى اإن بع�سهم رمى الزهور كما تنباأ كنعان مكية. 

كان هناك احتفال في وا�سنطن اأي�ساً، وكانت هناك موجة من النت�سار والده�سة متحيزة 
بقدر ما هي وطنية، ولم تبدُ مثل قبلة �سعادة لبحار اأو ممر�سة في �ساحة تايمز بيوم VJ. وفي 
31 ني�ســـان، اأقام ديـــك ولين ت�سيني حفلة ع�ساء في مقر اإقامة نائـــب الرئي�س مع اأ�سدقائهما 

كـــين وكارول اأديلمان، وبول وولفوفيتز و�سكوتر ليبي. كان اأديلمان قد تنباأ باأن العراق �سيكون 
»مهمـــة �سهلة«، و�سربـــت المجموعة ال�سغيرة نخـــب الرئي�س، وا�ستمتعت بطعـــم الن�سر على 
المعار�سين )ال�سحافة وبرنت �سكوكروفت وقبل كل هوؤلء كولن باول( كما ا�ستمتعت بالن�سر 
على النظام البعثـــي. وقد �سرحت اأهم من�سورات المحافظين الجدد Weekly Standard باأن 
 ،Standard سعـــف �سنوات كلينتون قـــد ولى، واأن العالم قد اأ�سبح عالماً جديـــداً. كتب محرر�
ويليام كري�ستول: »لقد اأحرزنا في معارك اأفغان�ستان والعراق ن�سراً حا�سماً وم�سرفاً، لكنهما 
لي�ستـــا �سوى معركتين«. وحذر زميلـــه ديفيد بروك�س، نقلًا عن اأورويل قائلًا: »الآن بعد انتهاء 
الحرب في العراق، �سنرى كم من النا�س في العالم ي�ستطيعون مواجهة الحقائق غير ال�سارة«. 
كان بروك�ـــس يق�ســـد العرب والأوروبيين ومن يكرهون بو�س، فلـــن ي�ستطيع اأي منهم اأن يقبل 
تحريـــر اأمريكـــة لبلد م�سلم. لكن اأياً من الكاتبين لم يلاحـــظ، اإن لم نقل لم يواجه، الحقائق 
غير ال�سارة التي تظهر على الأر�س في العراق، حتى بينما كانوا يعلنون الن�سر في وا�سنطن. 
وقـــد ذكر رام�سفيلد من البنتاغون، الفو�سى المت�ساعدة في العراق بر�سانة، وقد تورد وجهه 
من نجاح خطته للحرب. وقال الم�سوؤول عن العراق بعد الحرب: »اإنها اأمور تحدث، وهي غير 
مرتبـــة، والحرية غـــير مرتبة، والنا�س الأحـــرار لهم الحرية في ارتـــكاب الأخطاء والجرائم 

والقيام بالأمور ال�سيئة«.
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كانت كلمات رام�سفيلد، التي ما لبثت اأن اأ�سبحت �سيئة ال�سمعة، ت�سير اإلى فل�سفة �سيا�سية 
كاملة. فقد كان وزير الدفاع ينظر اإلى الفو�سوية ويرى اأنها اأولى مراحل الديمقراطية. كانت 
نظرته ونظرة الآخرين في الإدارة الأمريكية، ونظرة الرئي�س قبلهم جميعاً، اإلى الحرية على 
اأنهـــا عدم وجود القيود. واأن الحرية موجودة في طبيعة الإن�سان التي منحه الله اإياها، ولي�س 
في الموؤ�س�ســـات والقوانـــين التي و�سعها الإن�سان. فاإذا اأزيل طغيـــان عمره خم�س وثلاثون �سنة 
ف�ستنمو الديمقراطية مكانه؛ لأن النا�س في كل مكان يريدون الحرية. لم يكن هناك احتمـال 

للدمـار النـف�سي. كان العراقيون خارج التخطيط.

فيمـــا يخ�ـــس رام�سفيلد كانت هذه النظـــرة مريحة اأكثر من اأي �ســـيء اآخر، حيث لم يكن 
في عملـــه مـــا يوحـــي باأنه قد فكـــر في المو�ســـوع. اأما فيما يخ�ـــس الآخرين، بمـــن فيهم اأولئك 
العاملـــون تحـــت اإدارته في البنتاغون، فقد كانت هذه النظرة اأمـــراً م�سلماً به، وحين ا�ستخدم 
منتقدوه كلمة »اأمر ديني«، كما كانوا يفعلون في الغالب لو�سف نهج المحافظين الجدد في ن�سر 
الديمقراطية في المنطقة لم يكونوا مخطئين تماماً. كان هذا الإيمان يتحدى التاريخ، والدليل 
الحـــي الذي بثته قناة CNN. وقد اأدى اإلى تدمير جميع الموؤ�س�سات المهمة واإحراقها في الدولة 

العراقية.

ا�ستخدمـــت اإ�ستراتيجية الجنرال فرانك�س المبتكرة قوات كافية لقتحام البلاد، لكنها لم 
تكـــن كافية باأي �سكل لتاأمينها. ومع ذلك، كان من الممكن بجهد منظم اإيقاف اأكثر الناهبين 
فظاعـــة، وتحذير الآخرين باإظهار القوة. لكن هذا لم يحدث. وقد رجا الموظفون في المتحف؛ 
دون جـــدوى قائد ف�سيـــل قريب من الدبابات اأن يوقف اإحـــدى الدبابات عند مدخل المتحف 
لإخافة ال�سارقين الذين كانوا ي�سرحون ويمرحون بالتحف الفنية القديمة للبلاد. وقف الجنود 
دون اأوامـــر بالتدخل، بينما كان الرجـــال وال�سبيان ي�سحبون اأجهزة الحا�سوب، والطابعات، 
والمكاتـــب، والخـــرازات، وال�سجاد، واأخـــيرات التو�سيلات والأنابيب من الـــوزارات، وغيرها 
مـــن المباني الحكومية، وياأخذونها في ال�ساحنات، وال�سيارات، والعربات، وعلى ظهورهم. في 
ال�سجـــل الحربـــي لقائد فرقة م�ساة، تزخر الأيام التي �سبقـــت �سقوط بغداد بالأحداث. لكن 
فجـــاأة بعد 9 ني�سان، ت�سبح العناوين مخت�سرة للحد الأدنى: »ما من �سيء مهم يذكر. بقينا 
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في المطار طوال اليوم نقوم بعمليات ال�سيانة والإ�سلاح«. كان الأمر كما لو اأن الهدف الوحيد 
هو �سقوط المدينة. ا�ستخدم م�سوؤول في الإدارة كان قد خدم في فييتنام عبارة »هدف القادة« 
اأي تفكيرهم الذي و�سل عبر ال�سل�سة حتى الجنود على الأر�س: »لقد و�سلوا اإلى هناك فجاأة، 
ولم يكـــن هناك هـــدف. لم تكن هناك قواعد للا�ستباك. تم تـــرك كل �سيء للمعركة. وجل�س 
القـــادة دون اأن يفعلوا �سيئـــاً حيال ذلك«. في تلك الأثناء تجاوز الدمـــار الذي �سهدته المدينة 
وموؤ�س�ساتهـــا المهمة على يد �ســـكان بغداد اأنف�سهم، الدمار الـــذي اأحدثته التفجيرات ونيران 
الحرب بكثير. وفيما بعد اأ�سر بع�س العراقيين على اأنهم قد �ساهدوا جنوداً ل ي�سمحون فقط 
لل�سارقين، واإنما ي�سجعونهم، وكاأن الفو�سى كانت احتفالً �سعيداً ب�سقوط النظام. كانت هذه 

وجهة نظر وزير الدفاع. تمت حماية وزارة النفط فقط. 

لم يتم اإعلان القانون الع�سكري: ولم يُفر�س حظر التجوال مبا�سرة. لم يقل اأحد للعراقيين 
اأن يبقوا في بيوتهم اأو يذهبوا اإلى اأعمالهم. لكن دوغلا�س فيث اأ�سر علي فيما بعد اأن الجي�س 
فر�س �سلطته منذ البداية. »حين �سقطت حكومة �سدام، كان �سي�سبح من ال�سروري اإ�سدار 
البيـــان الأول«، قال فيث: »لكن في التاريـــخ العراقي، كلما حدث انقلاب، كان اأحدهم ي�سدر 
بياناً رقم 1. لذلك قررنا اأننا ل نريد ذلك، فقد غيرنا ال�سم اإلى »ر�سالة حرية«. واأ�سار فيث 
اإلى اأن ر�سالـــة الحرية اأعلنت حتـــى عن اإن�ساء �سلطة التحالف الموؤقتـــة، التي يفتر�س معظم 
النا�س اأنها بداأت مع و�سول بول بريمر في اأيار. لكن هذا لم يكن اإل نوعاً من الذكاء القانوني 
الـــذي دعا تومي فرانك�س مـــرة للا�ستنتاج باأن فيث كان »اأغبى رجـــل على وجه الأر�س«. فلو 
ا�ستلـــم اأحد في العراق بالفعـــل ن�سخة وقراأ الت�سريح ال�سادر بتاريـــخ 16 ني�سان من القيادة 
المركزيـــة في قطـــر من الرجل الذي كان م�سوؤولً -الجنرال فرانك�س نف�سه- لم يكن له اأي اأثر 
ملمو�ـــس في �ســـوارع بغداد. لم تخفَ النتائج على العراقيين، بمـــن فيهم الخ�سوم المحتملون. 
»نحـــن عاجزون، فيما يتعلق بهم«، قال نوح فيلدمـــان، اأ�ستاذ القانون بجامعة نيويورك الذي 
ذهـــب اإلى بغداد ب�سفة م�ست�سار د�ستوري ل�سلطة التحالـــف الموؤقتة: »كان مفتاح هذا كله هو 
النهـــب. لقد حدث ذلك عندما ات�سح عدم وجود نظام. هناك مثل عربي يقول: اأربعون �سنة 
مـــن الديكتاتورية خير من يوم واحد من الفو�سوية«. واأ�ساف: »هذا اأي�ساًَ ما جعلهم يعرفون 
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اأن باإمكانهم اأن يحاربونا، واأننا ل ن�سكل قوة ذات اأهمية«.

حـــين اأمـــر �سدام باإطـــلاق �سراح ع�ســـرات الآلف مـــن المعتقلين من �سجـــن »اأبو غريب« 
وغيرهـــم من ال�سجنـــاء في ت�سرين الأول 2002، انطلق �سيل ال�سجناء من خلف الجدران دون 
حرا�س ال�سجن الذين تم اُكتُ�سِحوا وتزاحموا حتى قتل عدد من النا�س في لحظة الحرية. ولفت 
نظـــر ال�سحافيين الذين غامروا بالدخـــول اإلى ال�سجن الروائح المروعـــة للنا�س المحتجزين 
مـــدة طويلة. وبعـــد �ستة اأ�سهر، حين اقتحـــم الغزو الأمركي اأخيراً �سجن عـــراق �سدام، كان 
ال�سيـــل بال�ســـدة نف�سها، وكانت رائحة عقود من القمع بالقـــوة نف�سها. وحين راأوا اأن اأحداً لن 
يوقفهـــم، ارتكـــب المزيد والمزيد من العراقيـــين الأخطاء وقاموا باأمور �سيئـــة، اإلى اأن تحولت 
الفو�سى المدنية اإلى عنف متف�سٍ، ارتكب معظمه ع�سابات مجرمة من ال�سجناء الذين اأطلق 
�سراحهـــم: �سرقة �سيارات، وخطف، واغت�ساب، وجرائم قتـــل، وت�سفية ح�سابات من جميع 
الأنواع، وبعد ذلك بوقت ق�سير، هجمات متقطعة على القوات الأمريكية. ول يزال العراقيون 

ي�سيرون اإلى غنائم النهب بال�سم الذي اأطلقه �سدام على هذه الحرب: الحوا�سم. 

واأخـــيراً، قام المحا�سبـــون القانونيـــون في الإدارة بح�سابات تقريبية للكلفـــة القت�سادية 
للنهب في تلك الأ�سابيع الأولى. كان الرقم الذي و�سلوا اإليه 12 مليار دولر، مع حذف العوائد 
المتوقعة من العراق لل�سنة الأولى بعد الحرب. و�ستبقى المباني المنهوبة والتجهيزات المفقودة، 
وال�سجـــلات المدمرة، والبنية التحتيـــة المخربة، ملازمة لكل جانب من جوانب اإعادة الإعمار 
تقريباً. لكن الأ�سرار المادية كانت اأقل كارثية من تلك الآثار التي ل يمكن قيا�سها. فقد كانت 
تجربـــة العراقيـــين الأولى للحرية فو�سى وعنفـــاً؛ وقد حمل و�سول الأمريكيـــين نهاية حقيقة 

الإرهاب ال�سيا�سي، لكنه في الوقت نف�سه اأطلق العنان لمخاوف جديدة اأقل تاأكيداً. 

اأبقت الفو�سى غارنر وفريق مكتب اإعادة الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية عالقين في الكويت 
اأ�سبوعـــين. لم يكن غارنر قادراً على الح�سول على ت�سريح من فرانك�س بالطيران اإلى بغداد 
حتى 21 ني�سان، اأما معظم الآخرين فقد �سافروا براً في 23 ني�سان في قافلة من عدة مئات من 
�سيـــارات �سوبربان، مجتازين الدبابات المفجـــرة واأكواباً من جعب الـ MRE الفارغة، وح�سود 
العراقيـــين، بع�سهم يلوح، وبع�سهم يحدق بنظرات غير ودية، وبع�سهم م�سغول بالنهب، حتى 
و�سلوا في �ساعة الزدحام اإلى جنوب بغداد. تحركوا اإلى داخل الق�سر الجمهوري على ال�سفة 
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الغربيـــة لدجلة؛ لأنه كان في حال اأف�سل بعـــد الحرب من اأي مبنى حكومي منا�سب اآخر، على 
الرغـــم مـــن اأن الق�سر، حتى لم يكن فيه ماء في البدايـــة ولم يكن فيه كهرباء اأو هواتف تعمل 
اأو حتـــى زجـــاج للنوافذ. كان كل �سيء مك�سواً بن�سف اإن�س مـــن الطين الأ�سفر، وعلى البلاط 
كانـــت اآثار اأقـــدام الجنود الذين احتلـــوا الق�سر قبـــل اأ�سبوعين. كان هنـــاك لحم متعفن في 
المطبخ، وكان ن�ســـف المراحي�س م�سدودًا بالف�سلات الب�سرية. وبجانب المراآب، كانت القوات 
الأمريكيـــة قد حولت �سيارات فوك�سهول العراقية الحربية اإلى قبور غير عميقة. كان من اأولى 

اأفكار درو اإردمان تركيب زجاج للنوافذ؛ لمنع البعو�س من الدخول. 

كان غارنر مذهولً لحجم النهب في بغداد. ففي كرد�ستان عام 1991، كان النهب خفيفاً 
ن�سبياً )بالرغم من اأنه كان �سديداً وعنيفاً في الجنوب(. لكن بعد ق�ساء اأربع وع�سرين �ساعة 
في بغـــداد، �سافر غارنـــر اإلى الأرا�سي الكردية، حيـــث كان يعرف النا�ـــس والت�ساري�س، وتم 
الترحيب به على اأنه بطل. كان ل يزال يخو�س الحرب ال�سابقة. التقى بالقائدين الكرديين، 
م�سعود بـــرزاني وجلال طالباني؛ لمناق�سة الت�سليم ال�سيا�سي، حيث �سي�سكل الأكراد وغيرهم 
مـــن زعماء المعار�سة الذين كانوا في المهجر -بمـــن فيهم الجلبي- مجموعة قيادة في بغداد، 
مـــع بع�س الأ�سخا�ـــس »الداخليين« اأي: عراقيين مـــن داخل البـــلاد. كان المغتربون يحاولون 
التفـــاق على هيـــكل للحكم منذ موؤتمر لندن. قـــال لي غارنر حـــين زرت مكاتبه القريبة من 
البنتاغـــون في خريف عـــام 2003: »وافتر�ست في ذلك الوقت، ول اأدري اإن كان هذا �سحيحاً 
اأم ل، اأن هـــذا كان مجـــرد تمديد لتلك المحادثات ولـــكل العمل الذي تم«. وحالما اأ�سبح هناك 
وجـــوه عراقية لـــدى الأمريكيـــين، كان الأمريكيون قادرين علـــى اإلقاء الم�سوؤوليـــة اإليهم دون 
التخلـــي عـــن ال�سلطة. اأطلق غوردون رود، الموؤرخ الع�سكري، علـــى غارنر لقب »القائد العالمي 
غـــير الر�سمي«، وو�سف غارنر تحركاته في العراق، وكاأن المكون ال�سيا�سي قد ترك لموؤ�س�سته، 
وقد �ساألت اإن كانت تعليماته من البنتاغون، فقال: »لم اأتلقَ اأي ات�سال من اأحد يقول: ل تفعل 

ذلك، هل تتبعني؟«.

لكـــن الجلبي اخت�ســـر الخطة. فح�ســـب ال�سيا�سي العراقـــي البارز الـــذي كان قريباً من 
المفاو�سات، قاوم رئي�س الموؤتمر الوطني العراقي، والقائد ال�سيعي محمد باقر الحكيم، الذي 
قتـــل في �سيارة مفخخة خارج المرقد المقد�س في النجـــف، تو�سيع مرتبتيهما اأكثر من الدائرة 
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الأ�سليـــة. وكان هـــذا اأقرب اإلى فكـــرة وزارة الخارجية الأمريكية لحكومـــة انتقالية، مقرها 
خـــارج العراق: »اإذا اأ�سبحـــت مجموعة موؤلفة مـــن خم�سة وع�سرين �سخ�ســـاً ت�سم خم�سين 
�سخ�ســـاً فاإن تاأثيرها �سي�سعـــف. اإنهم يريدون ب�سكل رئي�س اأن يتحكموا بمن �سيكون هناك«، 
قال ال�سيا�سي: »المغتربون ارتكبـــوا خطاأً كبيراً، فباعتقادهم اأن الأمريكيين في �سفهم، ظنوا 
اأنهم ي�ستطيعون اأن ياأتوا اإلى بغداد على متن دبابة اأمريكية، واأنهم �سيح�سلون على ال�سرعية. 
لكـــن الأمور ل تجري على هـــذا النحو. كان فر�سهم على العراقيين خطـــاأً فادحاً. فقد كانوا 

�سيعرفون فوراً بو�سفهم مندوبين للوليات المتحدة«.

كان البنتاغـــون يوا�سل المحاولة. ودون اإعلام البيت الأبي�س اأو القادة الع�سكريين، جعلوا 
الجلبـــي و�سبـــع مئة مـــن اأتباعه ي�سافـــرون -بملاب�س واأ�سلحـــة اأمريكية- من �سمـــال العراق 
اإلى ال�سحـــراء خـــارج النا�سرية. كانت الفكـــرة اإعطاء الجلبي بداية جيـــدة في ال�سباق نحو 
ال�سلطـــة. وجـــد الجلبي واأتباعه طريقهـــم اإلى بغداد، وتمركزوا في نـــادي ال�سيد الوحيد في 
منطقـــة المن�سور الراقيـــة )حيث ما لبث هارولد رود اأن لحق بالجلبـــي(، وبدوؤوا بال�ستيلاء 
علـــى الأمـــلاك. وانتهى الأمـــر باإحدى �سيارات عـــدي ح�سين من طراز فـــراري اإلى اأن تركن 
خـــارج البيت الذي احتلـــه م�ساعد الجلبي الو�سيم، نبيل المو�سوي. وبعـــد اأن �ساءت الأمور في 
العـــراق، األقى الجلبي ومكية وحلفاوؤهمـــا في الإدارة الأمريكية اللوم علـــى وزارة الخارجية؛ 
لف�سلهـــا في اإيقاف النهب، وفر�س النظام في بغداد، واتهموها باأنها و�سعت الخطط لتدريب 
�ستـــة اآلف مغـــترب عراقي. وكان هذا عـــذراً اأكثر من حجة. فقد اختفـــى الجي�س وال�سرطة 
العراقيان: »اختفت الدولة«، قال اإيردمان: »فاإما اأن النا�س ذابوا اأو اأنهم اأذابوا الموؤ�س�سات«. 
كان هـــذا بال�سبـــط ما زعم الموؤتمر الوطنـــي العراقي اأنه لن يحـــدث، وكان الفراغ ال�سيا�سي 
اأو�سع كثيراً من اأن يملاأه عدة اآلف من المغتربين العراقيين ن�سف المدربين، الذين كان كثير 
منهـــم غرباء عن بلدهم �سنـــين اأو عقوداً من الزمن، وقام اأولئـــك الذين �سافروا مع الجلبي 
بالم�ساركـــة في اأعمـــال النهب بدلً مـــن اإيقافها، وقد حذر غوردون رود غارنـــر من اأن القوات 
العراقية الحرة قد بداأت ت�سبح »مجموعة من قادة الحرب«. فقال غارنر الذي كانت نظرته 
اإلى الجلبـــي تتغـــير ب�سرعة »غوردون، اأنا ل اأحـــب هذه الكلمة«. اأما اأهـــل البلد فلم ي�ستقبلوا 
المغتربـــين ب�سورة حكام طبيعيين للعراق الحـــر. اأما اإجابات المحافظين الجدد عن كل �سوؤال 
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�سعب حول مرحلة ما بعد الحرب، وعبارة الهروب المبدعة التي و�سعت في معهد الم�سروعات 
الأمريكـــي، و�سحيفة Wall Street Journal ومكتب الخطط الخا�سة، فقد انهارت في بغداد، 

بينما كانوا ي�سربون النخب في وا�سنطن. 

وفي اإحدى الأم�سيات قادت باربرا بودين، التي كانت م�سوؤولة ا�سمياً عن بغداد، �سيارتها في 
المدينة المدمرة مع الجنرال ديف ماك كيرنان، قائد القوات البرية في العراق، عبر نقطة تفتي�س 
يقـــوم عليها رجال الجلبي، اإلى بيـــت في منطقة راقية. وكانت وكالـــة ال�ستخبارات المركزية، 
في محاولـــة لمعار�ســـة خطة البنتاغـــون بت�سليم قريب لل�سلطة للمغتربين، قـــد نظمت اجتماعاً 
لبوديـــن ومـــاك كيرنان مـــع خم�سة ع�ســـر اأو ع�سرين رجلًا مـــن رجال الأعمـــال والأكاديميين 
والق�ساة المحليـــين. و�سرد البغداديون واحداً تلو الآخر ق�س�س حياتهم داخل العراق، في ظل 
حكـــم �سدام. ثم و�ســـل اأحدهم اإلى النقطة: »هل يمكن اأيهـــا الأمريكيون اأن تفر�سوا النظام 
الع�سكـــري لو �سمحتم؟ هنـــاك فو�سى في الخارج. نحن ل نريـــد ا�ستبدادية، لكننا نحتاج اإلى 
�سلطـــة«. وبينما كان الجتماع جارياً، وقد وقف حر�س ال�سلطات الأمريكية المدنية والع�سكرية 
في بغـــداد في الخـــارج، قام عدد من رجـــال ميلي�سيا الجلبي ب�سرقة �سيـــارة ال�سيف، وال�سائق 

بداخلها، وكاأن ذلك كان لتاأكيد �سرورة هذا الرجاء. 

كانـــت القـــوات الموجودة تحت قيادة مـــاك كيرنان تقف بلا حراك في اأثنـــاء نهب بغداد، 
وكان قد اأعطى تعليمات لكبار �سباطه باأن القتال يجب األ يقطع بالتخطيط لما بعد الحرب، 
ولم يقـــم بتعديـــل التعلميـــات اإل في 19 ني�ســـان. لكن ما حـــدث في بغداد اأ�سعـــر ماك كيرنان 
اأخـــيراً بخطورة الموقف. وفي اليوم الآتي، كتب اأمراً موجـــزاً يعلن التحالف »�سلطة ع�سكرية« 
في العـــراق. وقد نقلت بوديـــن الأمر اإلى الخارجية الأمريكية، وذهلـــت عندما علمت اأن هذا 
الأمـــر كان هو التاأكيد الأول للم�سوؤولية القانونيـــة، بموجب معاهدات جنيف. كانت خطابات 
الإدارة الأمريكية عن الحرية قد اأ�سبحت غطاءً للتخلي عن التزاماتها تجاه العراقيين، وكان 
مـــن �ساأن ذلك اإيجـــاد ظروف ل بد اأن تهدد القوات ذاتها. لكـــن اأمر ماك كيرنان لم يدعمه 
رام�سفيلـــد في وا�سنطـــن، ول فرانك�س في قطـــر. واأ�سبح اأحد الإخفاقـــات النبيلة لتلك الأيام 

الأولى التي ل يمكن اأن تعود. 

كان الجـــنرال فرانك�ـــس وقادته يريـــدون الخروج من العـــراق باأ�سرع وقـــت ممكن. علق 
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رام�سفيلـــد انت�سار فرقة الفر�سان الأولى في العراق، واأعطى اأمراً بان�سحاب م�ستعجل للقوات 
في منت�ســـف ني�ســـان. وفي اأول اأيار كان البنتاغون يتوقـــع اأن ي�سبح م�ستوى القوات في البلاد 
اأقل من ثلاثين األفاً بنهاية ال�سيف، على افترا�س اأن الدول التي لم تدخل الحرب بعد �ستبداأ 
بالإ�سهـــام بقواتها. كان كل �سيء �سينقلب على مكتـــب اإعادة الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية، 
الذي كان عبارة عن طاقم هيكلي، وغير منظم، ومعدماً يتاألف من اأقل من مئتي مدني غير 
م�سلـــح يجولـــون و�سط غبار الق�سر الجمهـــوري وظلامه؛ بحثاً عن زملائهـــم؛ لأنهم لم يكن 
لديهـــم هواتف يت�سلون بهـــا مع بع�سهم. كان مكتـــب اإعادة الإعمار والم�ساعـــدات الإن�سانية 
�سيخـــرج رام�سفيلد وفرانك�س مـــن العراق. وكانت الفكرة في وا�سنطـــن وقطر هي: ا�ستلم يا 

جاي. اتخذ التن�سيق العميق الآن �سكلًا ملمو�ساً اأكثر بو�سفه معطلًا للجهود.

لم يكـــن هناك عدد كافٍ من الحر�س الع�سكري لتوفـــير الأمن، ولذلك تمكن اأفراد مكتب 
اإعـــادة الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية من مغادرة الق�ســـر، والخروج اإلى المدينة؛ للبحث عن 
عراقيـــين يمكن العمـــل معهم. وعلى الرغم من اأن خدمة الهاتـــف كانت �سيئة في جميع اأنحاء 
العراق، لم يرَ ال�سابط الع�سكري الم�سوؤول عن الت�سالت �سبباً يدعو لإعطاء روؤ�ساء الجامعات 
هواتـــف تت�سل بالأقمار ال�سناعية. لم يكن هناك مكان قريب بما فيه الكفاية يمكن اأن يوجد 
فيه المترجمون. قال تيموثي كارني، الذي كان �سابط خدمة خارجية ا�ستدعاه وولفوفيتز بعد 
تقاعـــده للعمـــل في العراق: اإن الجي�س بب�ساطة لم يفهم اأو يهتم لمـــا يفتر�س اأن يقوم به مكتب 
اإعادة الإعمار والم�ساعدات الإن�سانية، »بدا الأمر كما لو اأن هوؤلء النا�س ل يملكون اأدنى فكرة 

عما كان على جاي غارنر اأن يفعله. لم تعطِ اأي اأولوية للجوانب الرئي�سة للمهمة«.

دون اأي معلومـــات مهمـــة تقريباً، حاول اإيردمان والآخـــرون في الإدارة المدنية العثور على 
اأعلى الموظفين رتبة من النظام القديم ل يزالون بخير -ولو لطردهم فقط-، خرج عدد قليل 
من العراقيين المنا�سرين اإلى اأعمالهم على اأمل اأن يمر بهم مكتب اإعادة الإعمار والم�ساعدات 
الإن�سانية. كان ا�ستمرار عمل الدولة يعتمد تقريباً على اجتماعات ع�سوائية في اأنحاء المدينة 
-في المناطق التي ل تكثر فيها ال�ستباكات الم�سلحة- بين بيروقراطيين عراقيين، وبين الغرباء 
الوا�سلين حديثـــاً. ويتذكر اإيردمان هذه اللقاءات وكاأنها حلقة من م�سل�سل )رحلة النجوم(. 
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وكاأن العراقيين كانوا يقدمون اأنف�سهم اإلى اأنا�س من كوكب اآخر.

اأما في وا�سنطن، فقد كان ميت�سل دانييلز، مدير مكتب الإدارة والميزانية، وم�ساعده روبين 
كليفلانـــد م�سممين على تقليل نفقـــات مكتب اإعادة الإعمار والم�ساعـــدات الإن�سانية، بحيث 
يمكن المحافظة على التنبوؤات المالية الوردية للاإدارة الأمريكية لإعادة اإعمار العراق، وكانت 
النتيجـــة اأن الفـــرق الوزارية في بغداد لم تح�سل مبدئياً اإل علـــى خم�سة وع�سرين األف دولر 
لإحياء الإدارة العراقية المدمرة. حتى هذا المبلغ لم يكن نقدياً - فقد كان التمويل يحتاج اإلى 
طلبـــات منح تحتاج اإلى عدة اأ�سابيع للح�سول على الموافقة. كان اإيردمان يتطلع اإلى حفنات 
الـــدولرات التي قامت بو�ساطتها القـــوات الخا�سة في اأفغان�ستان بم�سروعات كبيرة، وك�سبت 
التعـــاون في الأيـــام الأولى الحرجة، قبل اأن تغلـــق تلك النافذة، »اإعادة الإعمـــار بعد القتال، 
يجـــب اأن تكونوا قادرين علـــى اإر�سال الموارد فوراً«، قال اإيردمان: »فالنا�س في الو�سع اليائ�س 
يحتاجـــون اإلى الم�ساعدة. تلك روؤيـــة وا�سحة و�سوح النهار. واإل فاإنهـــم �سيتجهون اإلى مكان 

اآخر في حال عدم تقديم الم�ساعدة لهم«.

عاد غارنر من كرد�ستان، وهو ل يزال يحاول تنفيذ خطة البنتاغون، وفي 28 ني�سان، وقف 
بقمي�سه البولو ذي الياقة المفتوحة اأمام اجتماع لـ 350 عراقياً في مركز الموؤتمرات العراقي، 
الـــذي كان ممتلئـــاأً بالزجاج المك�سور والحطام. لم يكن هناك جـــدول اأعمال. وقد قراأ مكية، 
الـــذي عـــاد اإلى م�سقط راأ�سه للمرة الأولى بعد خم�سة وثلاثـــين عاماً؛ بحثاً حول الحاجة اإلى 
د�ستور ليبرالي لحماية الحقوق الفردية. وحين انتهى وقف اأحد �سيوخ الع�سائر، وقال: »لي�س 
لدي ماء ول كهرباء ول اأمن، واأنت تتحدث عن د�ستور؟« و�ساأل �سيخ اآخر غارنر: »من الم�سوؤول 

عن �سيا�ستنا؟«.

»اأنـــت الم�سوؤول«، اأجاب غارنـــر. كان في القاعة زفير م�سموع. وقد اأدرك نوح فيلدمان، 
الم�ست�ســـار الد�ستوري، فيما بعد: »في تلك اللحظة كانوا يفقـــدون ثقتهم بنا«. فالعراقيون 
الذيـــن كان من الممكن اأن تكون اأي اإ�سارة لمبـــادرة فردية قاتلة لهم في عهد �سدام، كانوا 
ينتظـــرون اأن يقـــال لهم مـــا يمكن اأن يحدث بعـــد ذلك، ولم يخبرهم اأحـــد. اقترب رجل 
عجـــوز في حي �سيعي من فيلدمان، و�ساأله: من الـــذي يدير العراق؟، لكن لم يبدُ اأن اأحداً 
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كان يعلم.

لكـــن الأخبـــار المزعجـــة كانت تبـــداأ بالت�ســـرب اإلى وا�سنطـــن. وفي 6 اأيار اأعلـــن بو�س اأن 
الديبلوما�ســـي ال�سابق والخبـــير في مكافحة الإرهاب ل. بول )جـــيري( بريمر الثالث �سيحل 
محـــل جـــاي غارنـــر في بغـــداد. )كان رام�سفيلـــد قـــد اأخـــبر غارنر الـــذي ده�ـــس وجرح، في 
29 ني�ســـان، اأنـــه فا�سل(. يزعـــم البنتاغون با�ستمـــرار اأن هذا التغيـــير كان مخططاً له منذ 

البدايـــة. لكن الفكرة الأ�سلية كانت اأن ياأتي مـــدني اأقل كفاية فيما بعد، ب�سفة مندوب �سامٍ 
لمـــا �سيكـــون حكومة انتقالية. قال لي بريمـــر: »كان لدي ع�سرة اأيـــام للا�ستعداد للمجيء اإلى 
هنـــا«. كان بريمر مقبولً لرام�سفيلد بو�سفه مت�ســـدداً، وكان اختياره يمثل هدنة ق�سيرة بين 
وزارتـــي الدفـــاع والخارجية. لم يقم اأحد في الإدارة الأمريكيـــة بتف�سير القرار الذي اأدى اإلى 
مغـــادرة غارنر ب�سرعة، علـــى الرغم من اأنه �سكل تحولً مفاجئاً نحـــو �سيا�سة اأكثر عقلانية. 
وقد ا�ستنتجت باربرا بودين، التي طردها رام�سفيلد قبل مجيء بريمر، اأنه لم يكن في العالم 
�ســـوى �سخ�س واحد له المعرفة والنفوذ والتاأثير؛ لي�سير على بو�س اأن العراق كان ينزف، واأن 

هذا النزيف يجب اأن يتوقف: هذا ال�سخ�س هو طوني بلير.

في 10 اأيار �سافر غارنر اإلى قطر لإطلاع بريمر على الو�سع. وحين ذكر غارنر اأنه �سيكون 
هنـــاك اجتمـــاع مع القيادة العراقية بعـــد عدة اأيام، نظر اإليه بريمر وقـــال: »ربما لن يحدث 
ذلـــك«. وجـــد غارنر بريمر بارداً، وتخيل اأن بريمر عده الرجل الذي اأف�سد الأمور في العراق. 
كانـــت مدة وجودهما معاً في العـــراق ع�سيبة، وكان غارنر م�سمماً على اأن يجعلها اأق�سر ما 

يمكن.

في 12 اأيـــار و�ســـل بريمـــر اإلى بغداد، وهـــو يرتدي بذْلـــة قاتمة. وكانوا يدعونـــه »ال�سفير 
بريمـــر«. وبعد ثلاثـــة اأ�سابيع، عـــاد جاي غارنـــر اإلى الوطن بهـــدوء. واأخـــذه رام�سفيلد اإلى 
البيـــت الأبي�س لمحادثة اأخـــيرة مع الرئي�س. كان غارنر قد كتب مذكـــرة من �سفحتين لبو�س 
ورام�سفيلد، بتاريخ 27 اأيار، ت�سور العراق على اأنه بلد ي�سير نحو ال�ستقرار ولي�س بينه وبين 
اإعـــادة اإعمـــاره كاملًا اإل عدة اأ�سابيع. وقد جعلت هذه الأخبـــار الجيدة من ال�سهل على بو�س 
اأن ي�سكـــر غارنـــر بلطف على العمل الذي قام به. اأما غارنر، فقـــد اأكد بدوره للرئي�س اأنه قد 
اختـــار �سخ�ســـاً ناجحاً رائعاً عندما اختـــار بريمر. فقال بو�س: »ل�ست اأنـــا من اختاره، واإنما 
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رام�سفيلد«. كانت هذه الأخبار �سدمة لغارنر، الذي لقبه رام�سفيلد مرة برجله في العراق.

ا�ستمر الحديث خم�ساً واأربعين دقيقة، ح�سر ت�سيني وراي�س الن�سف الثاني منه، ومع ذلك 
لم يت�ســـنَ للرئي�س اأن ي�ساأل غارنر عما كان عليـــه الو�سع بالفعل في العراق، لمعرفة الم�سكلات 
التي تنتظرهم في الأ�سابيع اأو الأ�سهر القادمة. حين عاد غارنر من �سمال العراق عام 1991، 
بعد عملية تاأمين الحماية، اأجاب عن اأ�سئلة مدة اأربعة اأو خم�سة اأيام. اأما هذه المرة، فلم يبدُ 
اأن بو�ـــس اأو ت�سينـــي اأو رام�سفيلد اأو راي�س يعطون اأي اهتمام لما كان عليه اأن يقوله، ثم داعب 

الرئي�سُ غارنرَ في نهاية الجتماع بقوله: »هل تريد اأن تعمل في اإيران في المرة المقبلة؟«.

»ل، �سيدي، اأنا وال�سباب نحتفظ بجهودنا لكوبة«.

�سحك بو�س ووعد غارنر وال�سباب بكوبة. وانتهى الجتماع. �سافح غارنر الرئي�س، ثم 
نائــــب الرئي�س الــــذي لم يقل �سيئاً طوال الوقت، وراأى ابت�سامــــة ت�سيني ال�سغيرة ال�سريرة 
حين كان يغادر. غادر غارنر ولديه انطباع باأن بو�س ل يعرف اإل ما ي�سمح ت�سيني بو�سوله 
اإلى مكتبــــه. وفي حزيــــران 2003 كان اأي �سخ�س ي�ستمــــع اإلى محادثة بين الم�سوؤولين الذين 
يحملــــون الم�سوؤوليــــة الأكبر في العــــراق، ل ي�ستطيع اإل اأن ي�ستنتــــج اأن عملية تحرير العراق 

حققت الن�سر.

في بغـــداد، تم حل مكتب اإعـــادة الإعمار لي�سبح �سمن �سلطة التحالف الموؤقتة. اأما بريمر 
الذي ح�سل علـــى من�سب مبعوث رئا�سي، بموافقة ر�سمية، بقرار من مجل�س الأمن الدولي، 
وقائـــد ال�سلطـــة التي لم يح�سل عليها غارنر قط، فقد جعـــل النا�س يعلمون اأنه كان م�سيطراً 
على الو�سع. كما تم حل الجي�س العراقي ب�سرعة، وا�ستبعاد جميع اأع�ساء حزب البعث الذين 
كانوا ي�سغلون الم�ستويات الأربعة العليا من الخدمة في الحكومة، و�سحب ال�سلاح من ميلي�سيا 
الجلبـــي، وتجميد ت�سكيل الحكومة النتقالية. حتى اإنه جـــرى الحديث عن اإطلاق النار على 
ال�سارقـــين، علـــى الرغم من اأن هذا لم يحدث. ومدد البنتاغون انت�ســـار الفرق التي اأرهقتها 

المعارك. واأ�سبح ما كان ينظر اإليه على اأنه تحرير �سريع احتلالً طويل الأمد.

كان درو اإيردمـــان ل ي�ســـبر على اأي انتقـــاد �سهل للتخطيط. وكان ي�ســـر على الظروف 
الفعلية التي كان على المخططين اأن يعملوا بها مردداً كلمات بطله مارك بلو�س. وحين ذكرت 
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الدليـــل الـــذي اأعده الجي�س الأمريكي من اأربع مئة �سفحة لحتـــلال األمانية، اأجاب اأنه ح�سب 
الوقت الفعلي المتاح، �ستكون المقارنة بالعراق عادلة اأكثر مع وقت الحرب للاحتلال الفرن�سي 
ل�سمـــال اإفريقية، الـــذي تعر�س للم�ســـكلات، حتى كاد يكلـــف الجنرال اآيزنهـــاور عمله. اأما 
فيمـــا يخ�س العراق فقـــد كان اأي تخطيط اأمراً معقداً: كان على الإدارة الأمريكية اأن ت�ستعد 
لتاأثيرات الحرب التي ل تزال تدعي اأنها تريد تجنبها. »كيف كانت العملية الديبلوما�سية في 
الأمم المتحدة �ستتم لو قال النا�س: اإن الرئي�س يخرج النا�س من وزارتي الزراعة والقت�ساد؛ 
لي�ستـــولي على الدولة العراقيـــة كاملة؟ هذا هو المنطق ال�سيا�سي الـــذي يعمل �سد التخطيط 

الم�سبق«.

لكـــن ف�ســـل الإدارة الأمريكيـــة في الأ�سابيع التـــي اأعقبت �سقوط بغداد الـــذي حدد م�سار 
العـــراق بعـــد �سدام، ول يزال يطارد الجهـــود الأمريكية اليوم، لم يكن كلـــه نتيجة للمعوقات 
والأخطاء. لقد كان متعمداً ب�سكل ما. اإذا لم تكن هناك خطة �ساملة لما بعد الحرب، فهذا لأن 
النا�ـــس الذيـــن يعنيهم الأمر في وا�سنطن لم يكن لديهم اأي نية للبقاء في العراق. قال م�سوؤول 
في وزارة الدفـــاع: »لم ي�سدق رام�سفيلد ووولفوفيتز وفيـــث اأن الوليات المتحدة �ستحتاج اإلى 
اإدارة ما بعد الحرب في العراق«، »كانت خطتهم تق�سي بت�سليم الأمر لهوؤلء المغتربين ب�سرعة 
كبـــيرة، وتركهم يتعاملون مـــع الفو�سى التي �ستظهر. كان غارنر رجـــلًا مغفلًا لإ�ستراتيجية 

�سيئة. كان يفعل بال�سبط ما اأراده رام�سفيلد اأن يفعل. كانت تلك اإ�ستراتيجية فا�سلة«. 

كان اأهم الم�ستفيدين من الإ�ستراتيجية الفا�سلة اأولئك العراقيين الذين لم يهتموا بال�سماح 
لظهـــور مجتمع جديد في العراق، بتوجيه اأمريكـــي، من اأنقا�س عراق �سدام. وحين بدا اأنهم 
هزموا، كانوا قد بدوؤوا قبلًا باإعادة التجمع. كتب رائد ع�سكري ا�سمه اإ�سعيا ويل�سون الثالث، 
وهـــو مـــوؤرخ لعملية تحرير العراق في مجموعة بحث �سكلها الجـــنرال �سين�سكي، فيما بعد، في 
درا�ســـة لي�ســـت معدة للن�سر: اإنه عندما اأدرك قادة الجي�س في اأواخر اأيار اأن عليهم البقاء في 
العـــراق، وبحثـــوا عن خطة لما بعد الحرب، كانت الإجابـــة »هي ال�سمت. لم تكن هناك خطة 
لمرحلة رابعة«. تابع الجنرال فرانك�س الرجل الم�سوؤول عن هذا الف�سل المغادرة في اأيار وتقاعد 
في ال�سيـــف للعمل في مجال اإلقاء المحا�ســـرات، وكتابة مذكراته، وجمع الميداليات الرئا�سية 
للحريـــة، تاركاً وراءه ع�سرات الآلف من الجنود الذيـــن كان قد قادهم اإلى العراق؛ ليتابعوا 
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خو�ـــس حرب ي�سعب اإحراز الن�سر فيهـــا، وتابعت درا�سة الرائد ويل�ســـون: »في ال�سهرين اأو 
ثلاثـــة الأ�سهـــر للانتقال الغام�س، فقدت القـــوات الأمريكية تدريجياً الزخـــم والمبادرة التي 
كانـــت قد ك�سبتها على العـــدو الذي فقد توازنه. وفي هذا الهدوء قبـــل العا�سفة الآتية، كانت 
اأعـــين الجي�ـــس الأمريكي على الموانئ، بينمـــا كانت اأعين الموالين للنظـــام ال�سابق والمتمردين 
النا�سئين على ال�سعب. ومنذ ذلك الحين ل تزال الوليات المتحدة وجي�سها وتحالفها يمار�سون 

لعبة الغمي�سة«. 

ومـــع ذلك لم يهتز اإيمان المخططـــين باإ�ستراتيجيتهم. في خريف عام 2003، اقترب ديك 
ت�سيني من زميله مدة طويلة كولن باول، وو�سع اإ�سبعه على �سدره وقال: »لو لم تفر�س الموؤتمر 
الوطنـــي العراقي والجلبي، لما كنا في هـــذه الفو�سى«. لكن ت�سيني لم ي�سدق اأن التخطيط لما 
بعد الحرب �سيوؤثر في النهاية على اأي حال. كان لدى ت�سيني، �ساأنه �ساأن الرئي�س، ثقة داخلية 
في القـــوة الع�سكريـــة الأمريكية وعدم اكتراث معلن لتفا�سيل خ�سائرهـــا الب�سرية. كتب بوب 
وودورد في كتابه خطة الهجوم: »كان يظن اأن بو�س قد اأدرك كيفية التركيز على ما هو اأ�سا�س 
ع الرئي�س الوقت في الأمور التافهة. ففي الأ�سهر الـ 16 التي  ومهم، واأين يق�سي وقته«، »لم ي�سِ

قادت اإلى الحرب كان يركز على الخطة الع�سكرية«. 

اأمـــا ما يتعلق بخطة ما بعد الحرب، فلم يكن هناك داعٍ للقلق؛ فقد كان الرئي�س قد �سمع 
�سلفـــاً مـــا اأراد اأن ي�سمعه )من نائبه وم�ست�سارة الأمن القومـــي، ووزير الدفاع ونواب وزرائه، 
ومـــن كنعـــان مكية وغيره مـــن المغتربين، ومن اأن�ســـاره المتحم�سين في مجال�ـــس الخبراء وفي 
ال�سحافـــة، ومن ثقته في �سمولية الرغبة الب�سرية بالحرية(. ولذلك لم يكن لدى الأمريكيين 

فر�سة للتفكير في ال�سعوبات الحقيقية، وفي تكاليف تغيير النظام في العراق. 
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