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9
�أعمال التمرد

كان من المخطط �أن تنتهي خدمة القائد بريور في العراق في منت�صف �شهر �آذار، بعد �سنة 
بال�ضب���ط من دخوله �إلى البا�ل�د مع قوات الغزو. قام بريور بالج���ولات الأخيرة على المكاتب 
المتوا�ضع���ة الت���ي �أم�ضى فيها كثر�ي�اً من وقته: محط���ات الوقود، ومحطة البروب���ان، ودائرة 
ال����صرف ال�صح���ي. لم تخفَ م�شاعره عل���ى �شركائه العراقيين: كانوا فزعن�ي� لر�ؤيته يغادر. 
قال المدير العام لدائرة ال�صرف ال�صحي لبريور: »كنا كالجرحى المرميين على الطريق، ولا 
يتوق���ف �أحد لم�ساعدتهم، فجئت و�أخذتنا و�أنقذتنا. هك���ذا ننظر للأمر: الدين، والقومية كل 

هذا لا يهم«. 

رافق���ت بريور في اجتماع���ه الأخير مع المجل����س الا�ست�شاري لح���ي الزعفرانية الذي كان 
ق���د �ساعد في �إن�شائه. اجتم���ع المجل�س الا�ست�شاري للحي في م����شروع الم�ساكن الإ�سمنتية غير 
الجميل���ة لموظفي هيئة الطاقة الذرية. كانت م�ستنقعات المجاري التي كانت موجودة في �شهر 
�آب الما����ضي ق���د ذهبت. جل�س بريور في �أحد المكاتب مع ت�سع���ة �أو ع�شرة من �أع�ضاء المجل�س. 
كانوا حزينين؛ لأنهم �سيخ�سرونه، لكن �أع�ضاء المجل�س �أم�ضوا ال�ساعتين الأخيرتين مع بريور 
وهم يتذمرون بمرارة، قال �أحمد �أوغلي، رئي�س المجل�س الذي كان قد دعاني لتناول الغداء في 
�شهر �آب، »لا تزال �سلطتنا ب�صفة مجل�س ا�ست�شاري للحي مهزوزة، ولا �أريد مديحاً وعبارات 
لطيفة. لكن النا�س لا يثقون بنا، فهم ي�أتون �إلينا ويطلبون �شيئاً، فلا ن�ستطيع �أن نفعل �شيئاً. 

وهذا يجعلنا نبدو ب�صورة �سيئة«.

في الواق���ع، ب�سب���ب خلاف مع المجل�س الحاك���م، ترك بريمر ال�شهور تم���ر دون توقيع �أمر 
قان���وني �أعدته �سلطة الائتا�ل�ف الم�ؤقتة في �أواخر عام 2003 يو����ضح �سلطة المجال�س المحلية. 
ه���ذا الت�أخير، م���ع توقف �أموال الط���وارئ الع�سكرية �شهرين ون�صف ال�شه���ر، ترك المجال�س 
والجن���ود الذي���ن يعملون معها في حالة م���ن الإهمال، مما جعل �إعادة الإعم���ار تقف تقريباً، 
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ومن���ع الحكومة المحلية م���ن التطور �إلى مركز قوة يمكنها مناف�سة الميلي�شيات والمقاومين على 
الدعم ال�شعبي. كان هذا كله فوق م�ستوى بريور، لكن لأنه الأمريكي الذي في الغرفة فقد كان 

هو ال�شخ�ص الذي �سي�سمع بذلك. 

وحن�ي� انتهى الاجتماع، وقف بريور وقال ب�شكل ر�سم���ي: »�أغادر هذا المكان، و�أنا �أعلم �أن 
العمل لم ينتهِ. �سيبقى في قلبي غ�صة؛ لأنني لم �أ�ستطع �أن �أراه حتى النهاية. لكنني �أغادر و�أنا 
�أعل���م �أن بغ���داد والزعفرانية في �أيدٍ �أمينة؛ لأنها في �أيديك���م«. وقدم لأع�ضاء المجل�س �شهادة 
تقدي���ر. ق���ال بريور: »�آمل �أن �آتي يوماً ما مع عائلت���ي لأرى �أ�صدقائي هنا، و�أعدكم �ألا �أرتدي 

اللون البني �أو الأخ�ضر«. 

قال �أحد �أع�ضاء المجل�س: »نحن ن�شكرك، ونعتذر عن �أي �أخطاء قد نكون ارتكبناها«. 

»لا داع���ي للاعت���ذارات. �إن كان هناك �شيء، فنحن �ضي���وف في وطنكم، وعلينا �أن نعتذر 
عن عيوبنا«. 

غادر بريور العراق �إلى �ألمانية، ثم ذهب �إلى بلده في �إجازة؛ ليرى خطيبته. في �أوائل �شهر 
ني�سان، تفجر العنف في جميع �أنحاء العراق. لكن الحادثتين الكامنتين وراء الثورات حدثتا في 
�آخر �أيام �شهر �آذار: �إغلاق �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة ل�صحيفة الحوزة في 28 �آذار، وقتل �أربعة 
من المقاولين الأمريكيين على يد المقاومين في الفلوجة في 31 �آذار، و�إحراق جثثهم وتقطيعها 
�إلى قط���ع وتعليقها على ج�سر فوق نهر الفرات عل���ى يد جموع مهتاجة. كانت حادثة الفلوجة 
مرعب���ة، لكنها تنبئ ب�إ�سقاط الحرب في الغرب. كان �إغلاق ال�صحيفة جرحاً �أمريكياً ذاتياً. 
لك���ن �أ����صول الأزمة المقبلة تعتمد ب����شكل �أكثر و�أعمق حادثتي �أواخ���ر �آذار. كما �أن القرارات 
المحيط���ة بهم���ا �أظهرت كم �أ�صبحت ال�سيط���رة الأمريكية في العراق مزعزع���ة في �أثناء �سنة 
الاحتلال، وكيف كانت الترو�س تت�شابك ب�شكل �سيئ بين الأمريكيين والعراقيين، وبين الجي�ش 

والمدنيين، وبين بغداد ووا�شنطن. 

فاج����أت حرب الع�صابات التي �أعقبت غزو العراق الجي�ش الأمريكي. لكن لم يكن عليهم 
�أن يتفاج�ؤوا: فقد �أ�صدرت وكالة الا�ستخبارات المركزية عدة تقارير ا�ستخباراتية �سرية قبل 
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الح���رب تحذر م���ن �إمكانية حدوث �أعمال تمرد. وفي �أثناء الانطا�ل�ق من الكويت �إلى بغداد، 
كان فدائي���و ����صدام، وهم قوات �شبه ع�سكرية بقيادة ق�صي الاب���ن الأ�صغر ل�صدام، ينهكون 
خط���وط �إمدادات الغزاة بهجمات ي�ضربون فيها، ويهربون ويهددون المدنيين العراقيين بقتل 
�أولئ���ك الذين يرحب���ون بالأمريكيين بوح�شية وعلى الملأ. وقد لاح���ظ الجنرال ويليام والا�س، 
قائ���د الفرقة الخام�سة: »�أن العدو الذي نحاربه مختلف بع�ض ال�شيء عن العدو الذي خ�ضنا 
الحرب �ضده«. �ضربت �أول عمليات التفجيرات الانتحارية نقاط التفتي�ش الأمريكية في الوقت 
ال���ذي �سقط���ت فيه بغداد؛ وبع���د ذلك ب�أ�سابيع قليل���ة، بد�أت ما �سماها الجي�ش��� بالمتفجرات 
محلي���ة ال�صنع بن�س���ف القوافل في العا�صمة. وقد �سمح �إنجاز الجر�ن�ال فرانك�س في �إ�سقاط 
النظام في ثلاثة �أ�سابيع فقط، وقد تم الترحيب به بو�صفه �شكلًا جديداً متميزاً من الحرب، 
لآلاف العراقين�ي� بالذوب���ان في �صفوف ال�شعب �أو الاختباء للقت���ال في اليوم الآتي. وقد و�صف 
فرانك����س وكبار الموظفين المدنيين في الإدارة الأمريكية لاحقاً الفو�ضى والمقاومة التي �أعقبت 
�سق���وط النظام ب�أنها عواقب »النجاح الكارثي« لخطته���م الحربية ب�سبب الإهمال. لكن تبين 

�أنه لم يكن هناك �شيء �سببه الإهمال. 

عندما �أ�صدر رئي�س فريق التفتي�ش عن الأ�سلحة �شارلز دولفر، التقرير النهائي لمجموعة 
م�سح العراق في �أواخر عام 2004، لم تكن هناك �أ�سلحة دمار �شامل تو�صف؛ ف�صدام لم يقم 
ب�إع���ادة بناء برامجه بعد �أن دمرها التفتي�ش، والعقوب���ات، والتفجيرات في ت�سعينيات القرن 
الع�شرين؛ وبالمنطق المجنون في �أواخر �أيام حكمه، كان قد ادعى �أنه يملك �أ�سلحة لردع �إيران 
ع���ن الهجوم، وفي بع�ض الأحيان كان يخدع، حتى كبار ال�ضباط العراقيين، وفي �أحيان �أخرى 
كان كبار العلماء العراقيين يخدعونه. كانت �أكبر مخاوف الجي�ش الأمريكي في العراق خيالًا. 
لك���ن التقرير وج���د �أي�ضاً �أن حرب الع�صاب���ات كانت خطة العدو ط���وال الوقت: كتب دوفلر، 
وقد بنى ا�ستنتاجاته على ا�ستجواب وكالة الا�ستخبارات المركزية لأع�ضاء رفيعي الم�ستوى في 
النظ���ام، بم���ن فيهم رقم واحد بنف�سه: »كان �صدام يعتق���د �أن ال�شعب العراقي لن يحتمل �أن 
يكون تحت الاحتلال �أو الغزو الأمريكي و�أنه �سيقاوم، مما ي�ؤدي �إلى التمرد، فقد قال �صدام: 

�إنه يتوقع �أن تتطور الحرب من حرب تقليدية �إلى تمرد«.
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قبل الحرب قامت الا�ستخبارات العراقية بتدريب مقاتلين �أجانب على ا�ستخدام المتفجرات 
والرم���ي في مع�سكر جنوبي بغداد، في �سلمان بك. )و�صف مكتب ا�ستخبارات دوغلا�س فيث، 
و�أ�صدق���ا�ؤه في الم�ؤتم���ر الوطني العراقي ه���ذه العملية ب�أنها مركز تدري���ب للإرهابيين، و�أنها 
دلي���ل على ارتباط �صدام بالقاعدة، لكنها كان���ت مع�سكراً تدريبياً لحرب الع�صابات التي لم 
يك���ن البنتاغون ق���ادراً على تخيلها(. بين �شه���ر �آب 2002 وكانون الث���اني 2003، قام القادة 
العراقي���ون بنقل الأ�سلحة والمعدات من القواعد و�إخفائها في المزارع والبيوت في جميع �أنحاء 
الري���ف. وفي ليل���ة الغزو �أخبر �صدام كب���ار الوزراء والق���ادة �أن ي�صمدوا ثماني���ة �أيام »وبعد 
ذل���ك �س�أ�سيطر«. و�صل موظف���و الا�ستخبارات الأمريكية فيما بع���د �إلى الاعتقاد ب�أن �صداماً 
وكب���ار �ضباطه كانوا يدر�س���ون كتيبات فييتنامية عن تكتيكات ح���رب الع�صابات. ولعلمه �أنه 
لا يمل���ك �أ�سلح���ة غير تقليدية، فقد كان الديكتاتور العراقي ي�ستعد لنوع مختلف من الحرب، 
حرب قديمة قدم الرومان على الأقل. افتر�ض مخططو الحرب الأمريكيون �أنهم �سيواجهون 
ن���وع المقاوم���ة التي ي�ستطيعون �أن يهزموها بكل �سهول���ة. لم يكونوا يريدون �أن يخو�ضوا حرب 
ع�صاب���ات، فهي لم تعد خياراً بعد فييتن���ام. وبالتخطيط للعدو الخط�أ، لم ينجحوا في تطبيق 

المقولة القديمة: »اعرف عدوك«. وكان ذلك خط�أً �آخر في الت�صور.

وهك���ذا �أتيح للمقاومين العراقيين وقت للا�ستعداد، وكانت لديهم ميزة المفاج�أة، وتكيفوا 
ب�سرع���ة مع تغير �ساح���ة المعركة. في الأ�سابي���ع الأولى للمقاومة، كان���ت الهجمات �ضد قوات 
التحال���ف عب���ارة ع���ن اعتداءات مبا����شرة بالأ�سلح���ة الخفيف���ة والقنابل التي تعم���ل بالدفع 
ال�صاروخي. وهذه التكتيكات �أدت �إلى مقتل كثير من المقاومين منذ البداية. وح�سب الطبيعة 
الدارويني���ة لمثل هذه الحروب، ينجو المقاتلون الأذكى ويقومون بالتكيف. كانت �أكثر الو�سائل 
فتكاً هي المتفجرات محلية ال�صنع، وهي قنابل م�صنوعة محلياً من القذائف المدفعية وغيرها 
م���ن الذخيرة الع�سكرية )الموجودة في الم�صانع غير المحرو�سة و�أماكن التخل�ص من الذخيرة 
في �أنح���اء الع���راق(، تدفن في حفرة على جانب الطريق، �أو تخب�أ بن�ي� النفايات �أو الأنقا�ض، 
ويت���م تفجيرها بو�ساطة �سلك �أو عن بعد بو�ساطة جهاز كالهاتف المحمول، �أو جهاز فتح باب 
الك���راج. وبحلول منت�صف ال�صيف، كانت المتفجرات محلي���ة ال�صنع والكمائن الأخرى تقتل 
ع���دداً م���ن الجنود كل �أ�سبوع، خا�صة فيما بات يعرف بالمثل���ث ال�سني، منطقة و�سط العراق، 

والغرب، وال�شمال بين بغداد والرمادي والمو�صل.
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�أم���ا في وا�شنط���ن، فق���د و�صف دونال���د رام�سفيل���د هذه الهجم���ات ب�أنها عم���ل عدد من 
»اليائ�سن�ي�«. وه���ذه العبارة ت�شير �إلى ع���دد من البعثين�ي� ذوي البطون المنتفخ���ة وال�شوارب 
الم�صبوغة الذين يقفون الموقف الأخير المثير لل�شفقة؛ دفاعاً عن الفكرة التي لم يعد يذكرها 
�أح���د لمجد الا�شتراكي العرب���ي. وبعد ذلك �أ�صبحوا موالين للنظ���ام ال�سابق، وبعدها عنا�صر 
م���ن النظام ال�ساب���ق، و�أخيراً قوات معادي���ة للعراقيين، قال م�س�ؤول رفي���ع الم�ستوى في �سلطة 
الائتا�ل�ف الم�ؤقتة: »�إنهم الآن مج���رد عراقيين غا�ضبين، لكن لطالما كانت هناك هذه الرغبة 
في الق���ول: �إنه���م �أ�شخا�ص��� �سيئون، �إم���ا من فدائيي ����صدام �أو من الأجان���ب، ولي�سوا مجرد 
عراقين�ي� عادين�ي�. لي�س خط�أنا �أنهم يكرهوننا، فهم �سيكرهونن���ا مهما فعلنا. لم يكن هناك 

�إدراك ب�أن تكتيكاتنا ربما تزيد المقاومة �شدة«.

كان���ت مواجهة الدور الأمريكي في تزايد التمرد خارج نطاق المجموعة الأولية تتطلب �أولًا 
مواجه���ة التمرد ذاته. لك���ن لم تكن في وا�شنطن خطة لحرب ع�صاب���ات، فحرب الع�صابات 
كان���ت �ستغير جميع الح�سابات حول الوجود الأمريكي في العراق، وهكذا لم تكن هناك حرب 
ع�صاب���ات. عل���ى �أر�ض��� العراق، كانت عواق���ب هذا التعام���ي حقيقية ومروع���ة، ��شأنها ��شأن 
الت�أخر�ي� �شهوراً �أو �سنوات في و����صول الإمدادات من الآليات الم�صفح���ة والدروع �إلى القوات 
الأمريكية التي كانت »�سرعة �إيقاع عملياتها« تتزايد كل �أ�سبوع. فحين طلب الجي�ش مزيداً من 
ال�سر�ت�ات الواقية من الر�صا�ص، ا�ستغرقت ال�شحنة الأولى ما يقارب �ستة �شهور حتى و�صلت 
�إلى الع���راق. وفي كان���ون الأول 2003، كان الجنرال ريكاردو �سان�شي���ز القائد الأعلى للقوات 
الأمريكي���ة في الع���راق، يكتب للبنتاغ���ون �أن النق�ص في قطع الغيار وغيره���ا من التجهيزات 

كان حاداً لدرجة »�أنني لا �أ�ستطيع دعم عمليات القتال الم�ستمرة بهذه المعدلات المنخف�ضة«.

قال لي ت. �إك�س. هام�س، وهو كولونيل في البحرية كر�س مهنته لدرا�سة حرب الع�صابات: 
»�أراهن �أن القائد الذي كنت معه فهم منذ البداية �أنه يواجه تمرداً. كانت قيادتنا غير قادرة 
�أب���داً عل���ى القيام بهذه القفزة. كان���ت الأخبار ال�سيئة ت�صل ببطء �شدي���د جدًا«. وحين وقف 
الرئي����س بو�ش��� على ظهر الناقل���ة Abraham Lincoln في �أول �أيار �أم���ام لافتة �ضخمة تعلن: 
»المهم���ة ق���د تم �إنجازها« وتعلن عن نهاية المع���ارك الرئي�سة في العراق. ق���ال هام�س لنف�سه: 

»تباً، لقد لفت نظري �أننا، يا �إلهي، لا نفهم كم يمكن �أن يكون هذا �سيئاً«.
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كان هام����س، وه���و رجل ممتل���ئ الج�سم، مربع الر�أ����س، حاد الكلام، ق���د التحق بالقوات 
البحري���ة بع���د �سقوط �سايجون ب�شه���ر، و�أم�ضى العق���ود الثلاثة اللاحقة مح���اولًا �أن يكت�شف 
كي���ف ا�ستطاع مجتم���ع زراعي مكون من ع�شري���ن مليون �شخ�ص �أن يه���زم الولايات المتحدة. 
لم تك���ن القيادة الع�سكرية العلي���ا مهتمة بمعرفة الإجابة عن هذا ال�س����ؤال. بعد فييتنام »كان 
هناك رد فعل عميق ب�أننا لن نقوم بهذا ثانية. لقد توقفنا عن التفكير في التمرد منذ �سنوات. 
ولذلك حتى عندما اكت�شفنا وجود تمرد في العراق، لم نكن نعرف ما نفعل حيال ذلك«. وعلى 
الرغ���م من �أن القوات البحرية، كما ذك���رني هام�س، كانت دوماً »مجهزة للحروب ال�صغيرة« 
وم�ستقل���ة فكري���اً، فقد �أم�ضى �سنوات مهنته وك�أنه بعيد عنه���ا. وقد در�س في �أثناء ال�سنة التي 
ح����صل عليه���ا بو�صفها منحة الن�صو�ص��� التقليدية وحالات التمرد عل���ى الرغم من اعترا�ض 
معلمي���ه الذي���ن قالوا له: »�أنت مجنون، نح���ن لا نتعامل مع التمرد«، وحث���وه على درا�سة �شيء 
يتعل���ق بمجاله، كالحرب التقليدية في �أوروبة. ثم تابع الخر�ب�ة العملية في ال�صراعات القذرة 
ال�صغر�ي�ة �أواخر الحرب الب���اردة في هندورا�س و�أنغ���ولا وال�صومال و�أفغان�ست���ان. وقد اختار 
درا�س���ة عق���ول الفدائيين المدعومين من قب���ل الولايات المتحدة، مفتر����ضاً �أن �أ�شخا�صاً مثلهم 
�سي�صبح���ون عاجلًا �أم �آجلًا الأع���داء الرئي�سين لأمريكة: »كنت �أجل�س هناك و�أفكر: �إذا كنت 
�شخ����صاً �سيئاً وعلي �أن �أحارب الولايات المتحدة، ف����إن كل الأمور التقليدية لا تبدو مفيدة لي. 
�إذا كن���ت تري���د �أن تدر�س مهنت���ك، فاذهب �إلى جهة الطرف الثاني وانظ���ر من هناك«. وبعد 
�أن و����ضع هام�س خلا�صة �سنوات تفكيره حول التم���رد في كتاب، قال النا�شرون لوكيله: »كتاب 
ممت���ع، مكت���وب ب�شكل جيد، لكن هذا المو����ضوع لن يهتم به �أحد؛ لأنه ل���ن يحدث«. و�أخيراً تم 
قب���ول كت���اب »The Sling of Stone« »قاذف الحجارة« في ربيع ع���ام 2003، حين بد�أ »ذلك« 

يحدث. 

�سرعان ما �أخذ التمرد العراقي ال�صفات التي كان هام�س قد كتب عنها. فقد كان ب�شكل 
�شبك���ة مجز�أة، مم���ا جعله غير فاعل من بع�ض النواحي، لك���ن في الوقت نف�سه جعل هزيمته 
�أم���راً �صعب���اً لعدم وجود عقدة قيادة مركزية، فكان من ال�سه���ل �أن ينجو من الخطر الكبير. 
تعلم �أفراده من تجاربهم، وهم يتابعون تغطيتهم على قناة الجزيرة؛ كما �أنهم كانوا ين�سقون 
جهودهم عبر و�سائل الإعلام، وا�ستخدموا ال�شعب، عن طريق تخويفهم ب�شكل رئي�س، وكذلك 
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ب�إغواء الأمريكيين ليقوموا بردود �أفعال عنيفة تحرمهم من الدعم، واختاروا �أهدافاً خفيفة. 
وكانوا يفتقرون �إلى ر�ؤية موحدة -فقد حدد هام�س ما لا يقل عن خم�س مجموعات في العراق 
له���ا �أهداف مختلفة- ومع ذلك يجب �أن يكون الحل له���ذا النوع من الحرب �سيا�سياً. فيجب 
�أن ت�صب���ح الم�ؤ�س�س���ات الحكومي���ة والأمنية العراقي���ة قادرة على ك�س���ب ولاء ال�شعب. في هذه 
الأثن���اء، كان على الولاي���ات المتحدة �أن تقط���ع التزامات بعيدة المدى لل����صراع المديد. وكان 

الحكم النهائي هو ال�شعبين العراقي والأمريكي.

لم يكن �أي من هذا �أخباراً جيدة في البنتاغون ذي التفكير المعتمد على التقنية. كان الجنرال 
ج���ون �أبي زيد الذي خلف فرانك�س قائداً للقيادة المركزية، وهو �أمريكي من �أ�صل عربي، �أدرى 
بالمخاط���ر الإ�ستراتيجي���ة في الع���راق م���ن �سابقه، وقد اعر�ت�ف في 16 تم���وز 2003 �أن القوات 
الأمريكي���ة كان���ت تواجه »حملة من ح���رب الع�صابات التقليدي���ة«. وكان يناق�ض رئي�سه دونالد 
رام�سفيل���د ب�شكل مبا�شر، الذي قال قبل ذلك ب�أ�سابيع قليلة: »�أعتقد �أن �سبب عدم ا�ستخدامي 
لعب���ارة )حرب ع�صابات( هو �أنها غر�ي� موجودة«. لكن الجنود في العراق �سبقوا القيادة العليا 
في وا�شنط���ن كثيراً في �إدراك خط���ورة العدو الذي باتوا يواجهونه. لك���ن حتى �أف�ضلهم لم يكن 
لديه �أنموذج جاهز لفهم التمرد العراقي. قال قائد الكتيبة الذي التقيته في كركوك، الكولونيل 
دوم كارا�سيل���و: �إن دور الأمريكيين محررين، ومحتلن�ي�، ومواجهين للمتمردين في العراق لي�س 
ل���ه ما يوازيه في تاريخنا الع�سكري. و»من ال�صعب المقارن���ة مع �أي مكان �آخر. �إنه فريد جدًا«. 
ف�ألماني���ة واليابان وفييتن���ام والجزائر الفرن�سية بعد الحرب، كله���ا نماذج مختلفة. »نحن نرى 
هن���ا وجهاً مختلف���اً. �إنها لي�ست حرب ع�صابات. ولي�ست �أمراً ماوي���اً. �أنا �شخ�صياً لا �أعتقد �أن 
هن���اك هيكلًا تنظيمياً كما في حرك���ة التحرير الوطنية الجزائرية. �إنها فو�ضى. لم يكن لديهم 

خطة، ولي�س لديهم خطة الآن«.

لي�س لدى التمرد العراقي قادة مثل ماو �أو هو، ولي�س لديهم برنامج عملي �سيا�سي �شعبي 
ووا�ضح. كما �أن قتل عدي وق�صي والقب�ض على �صدام لي�س له ت�أثير �إ�ستراتيجي فيهم. وهم 
لا يحاول���ون التقرب من ال�صحافة كثيراً )لا يقترب الكثير من ال�صحافيين من �أي مكان فيه 
متم���ردون �إلا بالم�صادفة غر�ي� ال�سارة �أو الاختط���اف، وحتى مع الات����صالات المرتب لها كان 
ال�صحافي���ون يعدون محظوظين �إذا عادوا �إلى �أجهزة الحا�سوب المحمولة الخا�صة بهم(. في 
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تجربة هام�س للحروب ال�صغيرة في ثمانينيات وت�سعينيات القرن الع�شرين كانت �أنواع التمرد 
الحديث���ة يمكن �أن تت�ألف من خلايا متفرق���ة، �أو ع�صابات �إجرامية، �أو ميلي�شيات عرقية، �أو 
�أ�سي���اد ح���روب �إقليميين، متعاونين و�أحيان���اً لا، لكنهم جميعاً فا�س���دون في دولة �ضعيفة ذات 
م�س�ؤولين�ي� محليين فا�سدين. وعدم وجود بيان ر�سمي وقائد م�ؤثر يجعلها �أقل متانة. لكن ما 

يفتقد �إليه التمرد العراقي كان يعو�ض بالأ�سلحة والأموال والأفراد المدربين. 

�إن �أه���م �أدوات مكافحة التمرد هي الا�ستخبارات. لك���ن هذا هو بال�ضبط ما كان ينق�ص 
الولايات المتحدة في العراق ب�سبب الإخفاق في التخطيط والتدارك البطيء للأخطاء. لم يكن 
هن���اك مترجم���ون للعربية على قرب كافٍ من كل كتيبة -كما �أن م�ؤ�س�سة تيتان، المقاول الذي 
ا�ست�أج���ره البنتاغون لتزوي���ده بهم، كانت ذات �سمعة �سيئة في جمي���ع �أنحاء العراق لبطئها- 
وغالب���اً ما كان الجن���ود يخرجون في دوريات، ولي�س لديهم طريقة لمعرفة ما يقال لهم، �إن لم 

نقل ما لم يكن يقال. وفي �أيلول 2003، كتب لي �ضابط في �إحدى الكتائب في بغداد قائلًا: 

لا يمكن القيام ب�شيء حيال الأمن �إلا �إذا كانت هناك �شبكة ا�ستخباراتية، �أو نوع من قوة 
الأم���ن، في الم���كان ال�صحيح للقب�ض عل المج���رم �أو الإرهابي ال�صحي���ح... لي�س هناك قوات 
�أم���ن كافية، �سواء من التحالف �أو من العراقيين، للقيام بهذا العمل الآن. كما لا يوجد جهاز 
ا�ستخب���ارات عراقي. نح���ن ن�أتي بالمعلومات م���ن الا�ستخبارات مفتوحة الم����صدر، �أي الذين 
ي�أتون �إلى البوابات الأمامية ويقولون: �إن لديهم معلومات، ويقوم �ضباط الا�ستخبارات لدينا 
با�ستجوابه���م، �أو با�ستجواب العراقيين الذين نتعام���ل معهم عبر مجال�س الأحياء، ويقدمون 
بع�ض��� المعلومات، وهذه المعلوم���ات لا تكون دائماً مفيدة. كما �أن المحليين ي�ستخدموننا �أحياناً 
لأنه���م يحقدون عل���ى جيرانهم. وقد جعلنا �أح���د المترجمين الذين عملوا معن���ا ن�شن هجوماً 
عل���ى بي���ت، قال: �إن فيه �أ�سلحة RPGs و�أفراداً ي�شن���ون هجمات على قوات التحالف. لم يكن 
في البي���ت �شيء، وقد �أخبرنا الرجل الذي كان نائم���اً مع عائلته في الداخل فوراً بمن �أر�سلنا، 
وق���د كان يدين للمترجم بمال وقال له المترج���م: �إنه �سير�سل �إليه الأمريكيين. وتبين �أنه كان 

�صادقاً. فطردنا المترجم واعتقلناه بدلًا منه.

ظ���ل الجي�ش يدعي �أن ا�ستخباراته تتح�سن، لكن المعلوم���ات كانت ت�أتي ب�سرعة �أكبر مما 
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ي�ستطي���ع �ضباط الا�ستخب���ارات التعامل معها. وم���ع ذلك ا�ستمر عدد الهجم���ات اليومية في 
الارتف���اع وازدادت تعقيداً. وفي �شهر ت�شرين الثاني، وهو �أكثر ال�شهور دموية منذ الغزو، قدر 
البنتاغون �أن التمرد ي�ضم خم�سة �آلاف مقاتل. وقد فاج�أ هذا الرقم الكثير ممن ق�ضوا وقتاً 
في العراق؛ لأنه قليل لدرجة لا ت�صدق. كانت الولايات المتحدة لا تزال تبدو راف�ضة �أن تعطي 
هذا العدو الجديد الخفي قدره، وكما قال هام�س: ك�أن »هذا التمرد عبارة عن انحراف؛ لذا 
فنح���ن ن�ستطيع �أن نوا�صل م���ع« ثورة التقنيات العالية في ال�����شؤون الع�سكرية. و�أ�ضاف: »كان 
يب���دو �أن هناك �شعوراً يت�ساءل )ماذا لو كانت حرب ع�صابات؟(. مما ي�صدم النا�س بالفعل 

القول: �إن القوى العظمى لي�س لها حيلة مقابل المتمردين«.

كان النج���اح الحدي���ث الوحيد جدلياً هو الن����صر البريطاني على الع�صاب���ات ال�شيوعية 
في ملاي���ا في خم�سينيات الق���رن الع�شرين، الذي ا�ستغرق ع�شر �سن���وات. وبعد �أكثر من عام 
عل���ى بداية ح���رب العراق، كتب هام����س مقالًا افتتاحي���اً ل�صحيفة نيوي���ورك تايمز عن �سير 
هارول���د بريغز، الجنرال البريط���اني المتقاعد الذي و�ضع الخطة ال�سيا�سي���ة الع�سكرية التي 
�أدت �إلى هزيم���ة ال�شيوعين�ي� في ملايا. وبعد ظه���ور المقال، تلقى هام�س ات����صالًا هاتفياً من 
مكتب دوغلا�س فيث: يطلبون منه �أن يكتب ذلك ب�شكل مذكرة لوكيل الوزارة قبل يوم الإثنين 
الق���ادم. ق���ال هام�س: »يبدو �أنهم لم ي�سمعوا عن بريغز قبل ذل���ك«. وقام بكتابة المذكرة كما 
ينبغ���ي و�أر�سله���ا �إلى البنتاغون. وفي ذل���ك الوقت كان فيث م�سافراً: وم���ر الوقت، ولم ي�سمع 
هام����س منه���م �إجابة. قال هام�س: »ربما كان ذكر رقم ال�سنوات الع�شر قد �أف�سدهم، لكن �إن 

كانوا لم ي�سمعوا عن بريغز من قبل فنحن في ورطة«.

كان كالي���ف �سي���ب، وهو كولونيل ما�ل�زم متقاعد، يدر�س في مرك���ز Navy حول الإرهاب 
والح���روب غر�ي� المنتظمة، ذهب �إلى العراق مرتن�ي� عام 2004. في �أواخ���ر ثمانينيات القرن 
الع�شري���ن، كان �سيب، ب�صفته رائ���داً في القوات الخا�صة، قد عمل م�ست�شاراً للواء في الجي�ش 
ال�سلف���ادوري فيما ع���ده، نجاحاً في مكافحة التمرد، ولو كان وح�شي���اً، ثم قام بتحليل حروب 
�أمريكة الو�سطى في �أطروحته في هارفارد، حيث التقى درو �إردمان. كان �سيب، مثل هام�س، 
م���ن المفكرين الم�ستقلين عل���ى هام�ش الجي�ش، الذي���ن �شاهدوا القيادة العلي���ا تخفق في فهم 
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الو����ضع الإ�ستراتيجي لأمريكة في الح���روب اللاحقة للحادي ع�شر من �سبتمبر. )في العراق، 
كم���ا في فييتن���ام، يجد المرء ل���دى المدنيين والع�سكرين�ي� ذوي الرتب المتو�سط���ة ب�صيرة �أكثر 
مم���ا لدى قياداته���م؛ لأن ال�ضغط ال�سيا�سي على ذلك الارتف���اع كان منخف�ضاً، بحيث ي�سمح 
بالتفكر�ي� الوا�ضح، ولأن �صدقهم الفكري يقلل م���ن احتمالية تقدمهم المهني(. قام الجنرال 
�أب���ي زي���د بتعيين �سي���ب �أول م���رة لدرا�سة الا�ستخب���ارات الع�سكري���ة في الع���راق، وو�صل �إلى 
الق�صر في بغداد في كانون الثاني 2004. و�سرعان ما اكت�شف �أن ال�ضباط العاملين في �سلطة 
الائتلاف الم�ؤقتة كانوا ي�شعرون با�ستهانة لا يكادون يخفونها لمعظم نظرائهم المدنيين الأ�صغر 
�سن���اً والأق���ل خبرة، الذين يتعاقبون في القدوم �إلى الع���راق في جولات تمتد ت�سعين يوماً. كما 
وجد �أن الجنرال �سان�شيز، قائد القوات البرية في العراق، وموظفيه قد اتخذوا موقعاً دفاعياً 
لدرجة الذعر من �أي �شخ�ص ي�أتي من الخارج. وفي ذلك الوقت كانت الأمور ت�سوء لدرجة �أن 
�أي عر�ض للم�ساعدة كان ينظر �إليه على �أنه محاولة لإلقاء اللوم. كان هناك كثير من الأمور 
لتجاوزه���ا -كان الجميع تقريباً يدركون �أن �سان�شيز ف���وق ر�ؤو�سهم- لكن �إغاثة القيادة على 
مث���ل ه���ذا الم�ستوى العالي كانت �ستعد اعترافاً بالإخفاق؛ ل���ذا كان عمل �سان�شيز ب�أمان )ولم 

يعاقب �إلا بعد العراق، حين �أخفق في الح�صول على النجمة الرابعة(. 

في الق����صر، التقى �سيب كولونيلًا في القوات الخا�صة للجي�ش كان يجل�س على بعد مكتبين 
م���ن ب���اب المكتب الداخلي لبريمر. و����شارك �سيب مع الكولونيل في محادث���ة، محاولًا �أن يفهم 
التفكر�ي� الإ�ستراتيج���ي ل�سلط���ة الائتلاف الم�ؤقت���ة، وا�ستخدم في نقطة ما كلم���ة »تمرد« فرفع 
الكولونيل يده وقال: »لا يوجد تمرد هنا، و�إنما يوجد م�ستوى عالٍ من العنف المحلي«. وفي مقر 
الفرقة الخام�سة في بيت ال�صيد الريفي القديم ل�صدام على البحيرة قرب المطار، وجد �سيب 
جواً يوحي بالعمل الروتيني للموظفين في هيدلبيرغ، ولي�س بالمحا�سبة على حرب تزداد �سوءاً. 
كان خ���ط الأح���داث في بغداد يعك����س نظرة �ضعيفة المخيل���ة، �إذ كان �سيب ق���د ر�آها ت�أتي من 
البنتاغ���ون ب�إدارة رام�سفيلد. وكان النجاح يقا�س بعدد المتمردين من البعثيين رفيعي الم�ستوى 
م���ن مجموعة ورقة اللعب الذين يت���م الق�ضاء عليهم. لم يبدُ �أن �أح���داً كان قادراً على تف�سير 
ا�ستم���رار الزيادة في عدد المتمردين، مع كل القتلى �أو الم�سجونين. كانت الإ�ستراتيجية خاطئة 
كلي���اً، كم���ا �أدرك �سيب. فب���دلًا من التركيز عل���ى التهديدات، كان يجب التركي���ز على الآثار، 
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والحال���ة النهائية المطلوبة التي تجعل مركز الأح���داث في حياة العراقيين. قال �سيب: »ال�شيء 
الأهم هو الأمن، �أمن النا�س. كانت الم�شكلة �أننا تم�سكنا بفكرة �أن �أمننا نحن هو الأهم. وهنا 

يتطلب الأمر بع�ض الت�ضحية، فيجب ت�أمين النا�س �أولًا«. 

كان هذا معنى عبارة القلوب والعقول )وهي عبارة كان �أول من ا�ستخدمها هو جون �آدامز 
عن الث���ورة الأمريكية، كما ذكرني �سيب(: �أي �إن�شاء حكوم���ة يرغب العراقيون بالمخاطرة في 
�إعطائه���ا الولاء. لقد فهم المتمردون �أكثر من الأمريكين�ي� �أن المعركة كانت على ولاء ال�شعب. 
فب���د�ؤوا بذبح المنت�سبين لل�شرطة؛ ليظهروا للعراقين�ي� �أن الم�ؤ�س�سات الجديدة غير قادرة على 
حمايتهم، لكن الأمريكيين، بعد �أن قاموا بحل قوات الأمن العراقية ال�سابقة، لم ي�ضمنوا �أمن 
العراقيين الذين تقدموا للعمل في الا�ستخبارات. كانت جهود التدريب الأولى تركز على ت�شكيل 
جي�ش��� عراقي تقليدي -وهذا �آخر الأولويات- مع وجود مئ���ة و�ستين �ألفاً من الجنود الأجانب 
في الع���راق. لم يك���ن المدربون م���ن الخبراء في الق���وات الخا�صة الذين وج���دوا �أ�صلًا لتدريب 
الجيو�ش الأجنبية، و�إنما من �أولئك الذين كانوا ي�ستخدمون في العراق لك�سر الأبواب. لم يكن 
البنتاغ���ون يريد القيام بتدري���ب الجنود العراقيين، وبدلًا منه قام���ت �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة 
بذل���ك با�ستخدام مقاول خا�ص. ق���ال لي والتر �سلوكومب، م�ست�شار بريمر للأمن: »لو كنا من 
البداي���ة قادرين على �أن نقول: �إن تدريب الجي�ش العراقي هو مهمة ع�سكرية، لكان ذلك �أمراً 
جي���داً عل���ى الأرجح. لكن الجي�ش��� لم يكن يريد القيام بذلك«. تم التعاق���د مع م�ؤ�س�سة خا�صة 
ا�سمه���ا فينيل Vinnell، وهي ف���رع لنورثروب غرومان Northrop Grumman، بعقد قيمته 48 
مليون دولار. قال �سيب: »كان من المفرو�ض �أن يقوموا بتدريب اثنتين وع�شرين كتيبة، ولكنهم 
درب���وا �ست���اً فقط، فقد هرب ن�صف الجنود، والآخرون لم يكون���وا مدربين«. جاء �أحد موظفي 
�أبي زيد للتفتي�ش على عمل فينيل. »كان غا�ضباً، كان غا�ضباً بالفعل، من �سوء التدريب و�سوء 
التجهي���زات الت���ي كانت م�ؤ�س�س���ة فينيل تعطيها للجن���ود العراقيين«. �أخ���ذ الجي�ش العمل من 

المقاول غير الكفء، لكن بعد �أن �ضاع وقت ثمين، و�ضاعت معه ثقة جماهير العراقيين. 

�أرادت �إدارة بو�ش��� �أن تدعي �إ�ستراتيجية للخ���روج من الم�أزق، وذلك بتدريب �أعداد كبيرة 
م���ن القوات ب�سرع���ة، ف�سع���وا �إلى تدريب كل من رغ���ب في �أن ي�صبح من الجن���ود وال�شرطة. 
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ق���ال �سي���ب: »لم ت�ستطع قيادة الجي�ش��� �أن تنظر �إلى القي���ادة ال�سيا�سية، وتق���ول: �أنا �أقدر �أن 
الانتخاب���ات الرئا�سي���ة على الأب���واب، لكنها يجب �أن تت���م بهذه الطريق���ة«. ا�ستمر البنتاغون 
و�سلط���ة الاحتلال في �إ�صدار �أرقام م�ضللة تماماً حول القوة الب�شرية والتدريب. وحتى في عام 
2003، كان رام�سفيل���د وبريم���ر يذك���ران �أعداداً تقارب 150.000، لك���ن في عام 2004، �أظهر 

تقري���ر ل�سلط���ة الائتلاف الم�ؤقتة حول ق���وة ال�شرطة الجديدة �أن �أقل من �ست���ة �آلاف من �أ�صل 
ت�سعن�ي� �ألف���اً كانوا قد تلقوا تدريب���اً �أكاديمياً جاداً مدة تزيد على �أ�سبوعن�ي� �أو ثلاثة. ونتيجة 
لذل���ك، تركت ال�شرطة قليلة العدد والعُدة مراكزه���ا في ال�شمال في �أثناء تمرد ني�سان، وانهار 
الجن���ود الج���دد الذين قامت كتائ���ب ككتيبة بري���ور بتدريبه���م؛ ورف�ض الحر����س �أن ي�ستقلوا 

الطائرات المروحية التي جاءت لتنقلهم للم�شاركة في القتال مع الأمريكيين �ضد العراقيين. 

تطوع تي. �إك�س. هام�س للذهاب �إلى بغداد في كانون الثاني 2004 للعمل في التدريب، ووجد 
�أن العاملن�ي� في العملي���ة الأمريكية كانوا �أقل من ن�صف الع���دد المطلوب. لم يكن هناك نظام 
لطباعة الهويات العراقية باللغة العربية، �أو للح�صول على �أجور نقدية للجنود ب�صورة فاعلة. 
وبحل���ول �شهر�أيلول، حين كان الجر�ن�ال الذي ح�صل على ترقية حديثاً ديفيد بتريو�س يحاول 
التعوي�ض��� ع���ن الوقت ال�ضائ���ع، كان م�ستوى العاملن�ي� لا يزال 60 بالمئة فق���ط. كانت م�شكلة 
الق����صور البيروقراط���ي في وا�شنطن نف�سها الت���ي تربك عملية �إعادة الإعم���ار. قال هام�س: 
»م���ن الوا����ضح �أن الطريقة الوحيدة للخروج م���ن العراق هي تدريب ق���وات الأمن العراقية، 
وقد �أخفقت هذه الإدارة في ذلك تماماً«. وب�سبب �أنظمة القوى الب�شرية، تم ا�ستدعاء هام�س 
�إلى وا�شنط���ن بعد �شهرين على الرغم من �أن���ه كـان قـد تطـوع �سـنة، لعلمـه ك�أي �شخ�ص �آخر 

ب�أهـمية التـدريب لمكافحة التمـرد في العراق. 

كت���ب �أنت���وني كورد�سمان من مركز الدرا�س���ات الإ�ستراتيجية والدولي���ة الذي كان يتابع 
التدري���ب عن قرب، في تموز 2004: »لقد �أخفقت الولايات المتحدة في التعامل مع العراقيين 
بو�صفه���م ����شركاء في جهود مكافحة التم���رد مدة �سنة تقريباً، ولم تح���اول �أن تدرب وتجهز 
الق���وات العراقية جدياً لمهمة حف���ظ الأمن ومكافحة التمرد حتى �شه���ر ني�سان 2004«. وقد 
تب���ع ه���ذا الإخفاق مبا�شرة الخط����أ الأول للبنتاغون، حين تعامى عن التم���رد. »لقد �أهدرت 
الولاي���ات المتحدة وقت���اً ثميناً في انتظار �أن تتغلب قواتها عل���ى تهديد عدته عمل عدد �صغير 
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م���ن الموالن�ي� للنظام ال�سابق والمتطوعن�ي� الأجانب، و�شعرت �أنها ت�ستطي���ع التغلب عليه دون 
�إن����شاء ق���وات عراقية فاعلة«. وق���د بدا �أن قوات الأم���ن العراقية الجديدة كان���ت ت�شعر �أنه 
يطلب �إليها القتال عن الولايات المتحدة ولي�س عن العراق، وكانت م�ستاءة من الأجور القليلة 
والتجهيزات ال�ضعيفة. ودون الان�ضباط القا�سي لجي�ش �صدام، لم يكن معظمهم قادراً على 
ت�شكي���ل قوات قتال متما�سكة و�سرعان ما تفككوا تحت �ضغط �إطلاق النار. وقد قال لي �أحد 
الم�س�ؤولن�ي� في �سلط���ة الائتلاف الم�ؤقتة مرة: �إن كثيراً من �أكر�ث� العراقيين �شجاعة و�إخلا�صاً 

ومثالية بدا �أنهم يقاتلون في الجهة الأخرى.

�إن التم���رد ال�سني الذي كان يغذيه حزن �أقلي���ة كانت قد حكمت العراق ب�شكل رئي�س منذ 
ن��شأته���ا، وتنب����أت ب�إلغاء دورها في النظام الجديد، خا�صة بع���د حل الجي�ش واجتثاث البعث، 
جعل المو�ضوع �أو�ضح من اللازم. كان العمود الفقري للتمرد -المنظمين، والممولين، والموردين- 
من م�س�ؤولي حزب البعث والخدمات الأمنية والا�ستخباراتية الكثيرة للنظام ال�سابق. وبد�أت 
ر�سائ���ل غام�ضة تظهر با�س���م »حزب العودة«. لكن منذ وقت مبك���ر، كانت �صفة التمرد �أكثر 
تعقي���داً من فعل حامية جي�ش الح���زب الحاكم الذي م�ضت لحظته في التاريخ. فقد تجذر ما 
يمك���ن ت�سميته بقومية ال�سنيين لدى بع�ض��� العراقيين الذين لم يكونوا قد ا�ستفادوا كثيراً من 
ح���زب البعث. كانت دوافعه���م متنوعة ومتداخلة: الوطنية والدي���ن والا�ستياء ال�شخ�صي من 
بع�ض الإ�صابات التي �سببهـا الجنـود الأمريكيون. ويبقى التمرد غير مفهـوم ب�شكل جيد ربمـا 

لأنه يتحدى الت�صنيف. 

التقي���ت ب�شيخ ع�شيرة من الرمادي ا�سمه زيدان خلف العو�ض، كان قد هرب من الجي�ش 
الأمريك���ي �إلى عمان بالأردن. وهو رجل تقليدي، كان ينظر �إلى الأمريكيين بو�صفهم �شركاء 
يمكن �أن يفيدوا ع�شيرته، وقال: »�إنه لم ين�ضم �إلى التمرد �إلا حين جعلت ت�صرفاتهم التعاون 
م�ستحيلًا، ونحن العراقيين من طبيعتنا �أن ن�أخذ بالث�أر. �إذا قتل ابن عمي �أخي، كان علي �أن 
�أقتل���ه. ف�إذا جاء الأمريكيون من مكان يبعد �آلاف الأمي���ال فا�ستحيوا ن�ساءنا و�آذوا �أطفالنا، 

كيف يمكنني �أن �أتركهم؟!«.

لم يك���ن هناك ����شيء م�شترك تقريباً بينه وبين العراقي ال����شاب الذي التقاه �صحافي من 
�صيحف���ة Observer الأ�سبوعية اللندنية في بغداد. كان ذلك ال�شاب من المعجبين ببون جوفي 
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والأفا�ل�م الأمريكي���ة قبل الحرب، وكان ق���د رحب بالغزو، متخيلًا حي���اة جديدة من الحرية 
وال�سف���ر والب�ضائع الا�ستهلاكية، �إلى �أن حوله منظر القتل���ى المدنيين والنهب �إلى متمرد تام 
في خلي���ة م�ستقل���ة مكونة من �سبعة رجال )بينما تابع عمل���ه في �إحدى وزارات الدولة(. كانت 
����شكاوى ه���ذا المقاتل عبارة ع���ن مزيج من ال�ضيق الم���ادي والكبرياء القوم���ي الذي لم ي�صل 
�إلى برنام���ج عمل �سيا�سي وا�ضح. وج���د �أن الجهاديين الأجانب في العراق متهورون ودمويون 

لدرجة لا يمكن بها العمل معهم.

كان ال�سني���ون العراقي���ون هم مجددو البلاد، وكانوا في المدن يميل���ون �إلى �أن يكونوا �أكثر 
علماني���ة من ال�شيع���ة. لكن العقيدة الإ�سلامي���ة التي �سيطرت في ال���دول العربية الأخرى مع 
الأنظم���ة العلمانية القمعية الفا�سدة، ن����شرت ب�سرعة فتاكة في �أرجاء العراق المحتل، النظرة 
الافترا�ضي���ة العالمية لمجموع���ة محرومة فج�أة. وقد فر �صديق لأح���د المترجمين الذين عملوا 
مع���ي �إلى اليم���ن و�أطلق لحيته و�أ�صبح جامعاً لأفلام قطع الر�ؤو����س، بعد �أن كان طالباً هانئاً 
م�ستمتع���اً قبل الغزو. كان التحول يحدث �أحيان���اً في �أقل من ن�صف �ساعة. وقد روت �صحيفة 
The Washington Post ق����صة خري���ج جامعي في الثانية والثلاثين م���ن عمره يعاني ال�سمنة 

وعاط���ل عن العمل، وكان يتحدث الإنكليزية ويعي�ش مع والدته في الأدهمية. كان يقبل بوجود 
الأمريكين�ي� في الع���راق، �إلى الليلة التي داهم���وا فيها بيته. لكنهم �أذل���وه في تلك الليلة بن�شر 
مجلاته ال�سرية التي تحمل �صور فتيات با�ستهزاء على ال�سرير بجانب القر�آن. وبعد ع�شرين 
دقيق���ة من ذهاب الجنود، بد�أ ال�شاب ي�صفع والدته وي�صرخ قائلًا: �إن الأمريكيين �شياطين. 
�أم����ضى تل���ك الليل���ة في الم�سج���د، وحين ع���اد �إلى البيت في الي���وم اللاحق رم���ى كل الأجبان 
الم�صنوعة في دول �أجنبية التي كانت في الثلاجة، و�أحرق كل ال�صور الغربية في البيت، وحرم 
عل���ى والدته م�شاهدة الأخبار �أو الأفا�ل�م الغربية. وحين ا�شترت بع�ض الأدوية الم�ضادة للقلق 
لابنه���ا الم�ضط���رب، رف�ض تن���اول الحبوب: فالحب���وب ال�صفراء كانت من اليه���ود والحمراء 
م���ن الأجان���ب الأ�شرار. وكم���ا ظهر للعالم م���ن ف�ضيحة �سج���ن »�أبو غريب«، ف����إن الاحتلال 
الع�سك���ري والع���ار الجن�سي مزي���ج قابل للا�شتع���ال. كانت تجاوزات الجن���ود تتجاوز في نظر 
الرجال العراقيين حدود �أكثر المناطق ح�سا�سية. فقد كانت المداهمات تقب�ض على الن�ساء في 
العائل���ة بملاب�س النوم، وكانت هناك �إ�شاعات دائمة ب�أن نظ���ارات الر�ؤية الليلة ت�سمح بر�ؤية 

o b e i k a n d l . c o m



بوابة الح�شا�شينبوابة الح�شا�شين340

م���ا تح���ت الثياب. ربما يكون ال����شاب في الأعظمية ق���د عانى الم�شكلات النف�سي���ة ذاتها التي 
يعانيها �شخ�ص ذو وزن زائد وعاطل عن العمل في �أمريكة. لكن كان في العراق عقيدة عنيفة 

م�ستعدة للا�ستجابة للحظة �أزمته.

�أثبتت حرب العراق �أن بع�ض مزاعم �إدارة بو�ش كانت خاطئة، كما حققت مزاعم �أخرى. 
كان م���ن تلك المزاعم الإ�صرار على وجود ارتب���اط عملياتي بين العراق والقاعدة. فالحقيقة 
�أن �صدام���اً كان دائم���اً يبقي م�سافة ح���ذرة بينه وبين الجماعات الإ�سلامي���ة الإرهابية، وقد 
ك�س���ب الأئم���ة ال�سنيين المحافظن�ي� في العراق فق���ط؛ لي�ستخدمهم واجهة. لك���ن بعد �سقوط 
النظ���ام، كانت القوة العقديَة الأكثر فاعلية خلف التمرد هي الإ�سلام وعداوته للدخلاء غير 
الإ�سلامين�ي�. حتى �إن بع�ض��� الم�س�ؤولين البعثين�ي� ال�سابقين توقفوا عن ����شرب الخمر وبد�ؤوا 
ي�صل���ون. كان التمرد ي�سم���ى مقاومة، وكانت لها معانٍ �إ�ضافية ت�ضف���ي عليها �شرعية دينية، 

و�أ�صبح مقاتلوها مجاهدين، وادعوا �أن مهمتهم هي الجهاد.

����ضرب التفجر�ي� الإرهابي الأول ال�سف���ارة الأردنية في بغ���داد في 7 �آب 2003، و�سرعان ما 
تبعه تدمير بعثة الأمم المتحدة. وفي �شهر ت�شرين الأول ا�شتد العنف في �أنحاء العراق مع بداية 
هجوم رم�ضان ون�سف مقر ال�صليب الأحمر وعدة مراكز �شرطة في بغداد في �صباح دامٍ واحد. 
وفي ت�شرين الثاني، اقتحم انتحاري ب�سيارته القاعدة الإيطالية في النا�صرية وقتل ت�سعة ع�شر 
�إيطالي���اً. وفي كانون الثاني، قتل �أكثر من ع�شرين �شخ�صاً بتفجير جعلهم �أ�شلاء، بينما كانوا 
ينتظ���رون؛ لدخول بواب���ة الح�شا�شين. كان هناك اعتقاد وا�سع ب����أن هذه التفجيرات من عمل 
مقاتلين �أجانب منت�سبين �إلى القاعدة، ويقودهم الإرهابي الأردني �أبو م�صعب الزرقاوي الذي 
هاج���ر �إلى العراق بع���د هزيمة القاعدة في �أفغان�ستان. كان���ت الإ�ستراتيجية وا�ضحة وناجحة 
�إلى ح���د كبير: وهي ع���زل المحتلين الأمريكيين في الع���راق ب�إخراج الق���وات الأجنبية الأخرى 
م���ن البا�ل�د، وتهديد �أي عراقي يتعاون معهم. لم يكن �أحد يعل���م عدد الجهاديين الذين كانوا 
يت�سلل���ون عر�ب� الحدود العراقية غير المراقب���ة، فقد كان الجي�ش الأمريك���ي يقول: �إن عددهم 
بالمئ���ات. وق���د �أدخلوا �أ����شكالًا من العنف عج���ز عنها البعثي���ون والتمرد القوم���ي ال�سني على 
الرغ���م من وح�شيتهما، لك���ن خططهم طورت �أهدافاً م�شتركة م���ع المقاتلين المحليين. و�أخيراً 
بد�أ الجهاديون با�ستهداف المدنيين العراقيين بالتفجيرات الجماعية لمجرد كونهم من ال�شيعة 
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�أو الأك���راد، كما في تفجر�ي�ات عا����شوراء. كان المتطرفون ال�سنة ي���رون ال�شيعة غير م�سلمين، 
وكان ع���دد كبير من ال�سن���ة يخ�شون ال�شيعة؛ لأنهم يمثلون الأغلبي���ة الديمقراطية في العراق، 
�أم���ا الأكراد فكانوا يع���دون عملاء للأمريكين�ي� واليهود. طلب الزرق���اوي المباركة والم�ساعدة 
م���ن �أ�سام���ة بن لادن في ر�سالة ح�صل عليها الجي�ش الأمريك���ي ون�شرها. كانت الر�سالة تظهر 
�إ�ستراتيجي���ة تق���وم على �إثارة حرب �أهلية عرقية لمنع ظهور حكوم���ة ديمقراطية. ازداد الكره 
للجهادين�ي� الأجانب في الع���راق -حتى في الفلوج���ة، حيث زادت �سيطرته���م �أكثر ف�أكثر مما 
�أدى �إلى �أح���داث العن���ف في ني�س���ان- لكنهم كانوا يحقق���ون هدفاً مفيداً لكل م���ن العراقيين 
والأمريكيين، ف�إذا كان ال�سودانيون والجزائريون والم�صريون وال�سوريون وال�سعوديون وغيرهم 
م���ن العرب هم الذي���ن يقومون بن�سف العراقيين وتحويلهم �إلى �أ�ا�ل�شء، فهذا يعني �أن البلاد 
تتعر�ض لإرهاب دولي، ولي�س لحرب �أهلية كما كان الجميع يخافون. وحتى بعد �أن تَم التعرف 
عل���ى بع�ض الإرهابيين وتبين �أنهم عراقيون، ظل ال�سكان المحليون م�صرين على �أن العراقيين 
لا يمكن �أن يفعلوا �أ�شياء كهذه. كان يجب �أن يكون الإرهابيون من الأجانب، �إما من الجهاديين 

العرب �أو عملاء �أمريكيين ي�سعون �إلى ا�ستمرار الاحتلال.

ظهر بين العراقيين ال�شباب الذين ا�ستطاعوا الو�صول �إلى و�سائل الإعلام الحديثة اهتمام 
ب�أقرا�ص DVD ومواقع الإنترنت التي تعر�ض لقطات لهجمات على الجنود الأمريكيين، وقطع 
الر�ؤو����س، وم�شاهد م�أخوذة م���ن جرائم حقبة البعث، وغيرها من الت�سالي الب�شعة. كان الجو 
وح�شياً لدرجة �أن �أنباء جرائم القتل الجماعي �أ�صبحت �شيئاً عادياً غير م�ؤثر. كانت الحكايات 
ال�شخ�صية التي �أ�سمع عنها �أكثر ت�أثيراً بطريقة ما. فقد كانت ت�شير �إلى وباء من العنف الذي 
لم يعلن عنه �إلى حد كبير. �أخبرتني �أخت �سائقي، وهي مخت�صة في �أمرا�ض ال�شيخوخة تعمل 
في م�ستو�صف عام ب�أن امر�أة جاءت في اليوم ال�سابق، وقد تعر�ضت ل�صدمة �شديدة: فقد قتل 
زوجه���ا الذي كان يعمل مترجم���اً في قاعدة �أمريكية، رمياً بالر�صا�ص��� �أمام عينيها. كما كان 
لأح���د مترجمي، وهو �أي����ضاً طبيب، �صديق من الكلي���ة الطبية، وكان �شيعي���اً، ذهب للعمل في 
عي���ادة قرب الرمادي؛ ليكون قريباً من خطيبته. ف�شك ال�سكان المحليون فوراً في �أنه جا�سو�س 
-و�إلا فلم���اذا يرغب �شيعي في العمل في مكان وح�شي كمحافظة الأنبار؟- فقطع ر�أ�س الطبيب 
وخطيبت���ه. وقد ظهر �صاحب م�صنع في المو�صل في فيلم وثائقي قال: �إن �سقوط النظام ح�سن 
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عمل���ه، وق���د عُرِ�ض الفيلم عدة مرات على محطات ف�ضائي���ة عربية، وبعد ذلك بمدة ق�صيرة 
خُط���ف عم �صاحب الم�صن���ع؛ وحين دفعت العائلة الفدية لإطا�ل�ق �سراحه، كان بلا عينين ولا 
يدين. وكانت هناك هذه الورقة التي وجدتها امر�أة عراقية �أمريكية تعمل مع �سلطة الائتلاف 

الم�ؤقتة في الكاظمية، و�أرتني �إياها:

»ب�سم الله الرحمن الرحيم. هذا هو الإنذار الأخير:�إلى الجوا�سي�س في المجل�س المحلي، 
�إلى جميع المترجمين والمن�سقين الذين يعملون مع قوات الاحتلال: نحذركم ب�أنه عليكم العودة 
�إلى ربك���م و�إلى النا����س، و�إلا ف����إن م�صيركم مع���روف �سلفاً وعقوبتكم �ستك���ون عادلة؛ لأنكم 
تخر�ب�ون عن �أبنائن���ا و�إخواننا وهم يُعتقلون الآن، و�إذا تعر����ضوا �إلى �أي خطر ف�إننا �سنحقق 
الع���دل ب�أيدينا؛ دفاعاً عن �شعبنا الذي يرف�ض الخائن �أكر�ث� من المحتل. ف�إن لم تتوقفوا بعد 
هذا الإنذار، ف�سنخبر عائلاتكم ب�أنكم جوا�سي�س و�سيتبر�ؤون منكم؛ لأنكم خائنون وقد بعتم 
�أر�ضكم و�شرفكم. �سنقول لعائلاتكم �أن يطردوكم من بيوتكم على الملأ، و�إلا ف�إنهم �سيكونون 
مثلك���م و�سيتحملون الم�س�ؤولي���ة �أي�ضاً. الله �أكبر، وعا�ش العراق الحبي���ب بعزة وكرامة، ولعنة 

الله على كل من يمد يد العون للمعتدين«.

لم يقدم التمرد ال�سني ر�ؤية �سيا�سية يمكن �أن تك�سب �أعداداً كبيرة من العراقيين. كان 
خطاب���ه قومياً و�إ�سلامياً، وكانت �إ�ستراتيجيته طائفية ب����شكل متزايد. لكن ما برع به فعلًا 

هو الخوف. 

�أما التمرد ال�شيعي فقد كان مختلفاً ب�شكل جوهري. فقد بد�أ في 10 ني�سان 2003، في �أكثر 
الأ�ضرحة ال�شيعية قد�سية، وهو قبر الإمام علي في النجف. عاد �آية الله عبد المجيد الخوئي، 
ابن �آية الله العظمى الذي كان �أكبر علماء الدين ال�شيعة في العراق قبل ال�سي�ستاني حتى مات 
عام 1992، �إلى العراق من المهجر بدعم �أمريكي في �أوائل ني�سان ودخل �إلى م�سقط ر�أ�سه في 
النج���ف. كان الخوئ���ي يدير م�ؤ�س�سة لحقوق الإن�سان في لن���دن، وكان يريد �أن ير�شد الأغلبية 
ال�شيعي���ة في الع���راق باتج���اه الديمقراطية. ر�أى مقت���دى ال�صدر ظه���وره في المدينة المقد�سة 
تحدي���اً مبا����شراً، فقد كان هو �أي����ضاً ابن �آية الله الراح���ل المبجل، لكن���ه كان راديكالياً �أكثر 
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كثر�ي�اً من الخوئي في قالب ثيوقراطي، وكان مدعوماً م���ن قبل �إيران. وفي �صباح 10 ني�سان، 
ذه���ب الخوئي �إلى المزار؛ ليقوم ببادرة م�صالحة نحو المراق���ب البعثي للمزار. تجمع غوغاء 
م���ن �أتب���اع ال�صدر في الخارج، و�أحاطوا بمكتب الم�سجد. قت���ل المراقب في تلك البقعة، ف�أطلق 
الخوئ���ي النار دفاعاً عن النف�س، فقيدوه و�ضرب���وه و�سحبوه �إلى باب مقر ال�صدر. تكلمت مع 
القا����ضي ال����شاب، رائد جوحي، الذي كان يحقق في الق�ضية )وه���و الذي تلا فيما بعد التهم 
الموجهة ل�صدام ح�سين في �أول ظهور له في المحكمة(. �أخبر �شهود عيان الجوحي في التحقيق 
ب����أن ال����صدر ظهر على الباب، ف�س�أله الرعاع عما يجب عمل���ه مع الخوئي، فنقل ال�شهود عن 

ال�صدر �إجابته: »خذوا هذا ال�شخ�ص من هنا واقتلوه«. 

تم التحقي���ق بعد القت���ل ب�شهرين، ولكي يت���م ت�شريح جثة الخوئي المدفون���ة داخل المزار، 
ح�صلت ال�شرطة على �إذن من عائلة ال�ضحية للقيام بنب�ش الجثة، وذلك يعد من �أكثر الأفعال 
منافاة للإ�سلام، و�أخرجت الجثة في منت�صف الليل. �أكد الإ�صبع المقطوع، والتمزق، والجروح 
م���ن �أثر الطعنات، وك�سور العظام �شهادة ال�شهود حول طريقة موت الخوئي )و�أعيدت الجثة 
ليعاد دفنها بعد عدة �أيام تحت غطاء من جنازات �أخرى(. �أ�صدر الجوحي مذكرات اعتقال 
بحق ال�صدر وع�شري���ن �شخ�صاً �آخر. لكن �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة اعتقلت ال�صدر فقط بدلًا 

من �إعدام جميع الموقوفين. 

كان���ت جريمة قتل الخوئي نذير ��شؤم بق���دوم العنف ال�سيا�سي. في الكويت، تلقت الدائرة 
الداخلي���ة لج���اي غارنر الأخبار دون قل���ق. قال �أحد الجنرالات المتقاعدي���ن: »�آه، �إنهم فقط 
يقتل���ون بع�ضهم«. لكن ال����صدر كان قد �ضرب �ضربة جريئة مبك���رة في �صراع القوة ال�شيعي 
الداخلي، وما كان من رف�ض الأمريكيين لمواجهة ال�صدر �إلا �أن �شجعه على التقدم بقوة �أكبر. 
وبع���د قتل الخوئي بمدة ق�صيرة، قام �أتباع ال����صدر بمحا�صرة البيت ال�صغير الم�ست�أجر لآية 
الله ال�سي�ست���اني في النج���ف، لكن رجال الع�شائر الم�سلحين في المنطق���ة قاموا بطردهم. كان 
المناف�سون الرئي�سون لل����صدر عائلتي رجلي الدين الآخرين -الخوئي والحكيم- الذين كانوا 
يتناف�سون على الزعامة، وكانوا �أكثر ا�ستعداداً للعب تحت حكم �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة. كان 

)1( المحكمة الكنغرية هي محكمة لا تراعي مبادئ القانون والعدالة )المترجم(.
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ال�صدر في الثلاثين من العمر تقريباً )لكن عمره الدقيق بقي �سراً - فقد قال بع�ض المواطنين: 
�إن���ه لا ي���زال في الع�شرينيات( وكان يرتدي عمام���ة رجال الدين ال�س���وداء، وله لحية �سوداء 
كثيف���ة، لكن لم يكن يحمل �شهادات علمية؛ وكانت عب�سته بعينيه الغائرتين قليلًا وانفجاراته 
الديماغوجي���ة تجعل معظم من ي���راه غير مرتاح. كان بع�ض العراقين�ي� يعتقدون �أن ال�صدر 
مري�ض��� عقلي���اً، وقد و�صفه �أحدهم ب�أنه »منغولي«. لكن ال����صدر كان لديه �سلاحان يجعلان 
من غير الحكمة عدم تقديره ب�شكل ال�صحيح: عباءة والده، و�أتباع والده من ال�شيعة ال�شباب 
الفق���راء المحرومن�ي�، الجيل الذي �أوج���ده �صدام، الذين ق���ام م�ساعدو ال����صدر بتنظيمهم 
وت�سليحه���م؛ لي�شكلوا جي�ش المهدي. ا�ست���ولى جي�ش المهدي على المدار����س والم�شافي، و�أرهبوا 
العاملين، واعت���دوا على الن�ساء غير المحجبات، و�شكلوا محاك���م �شرعية كنغرية)1( �أ�صدرت 
�أحكاماً بالإعدام، وحاولوا مراراً ال�سيطرة على المراقد المقد�سة، و�أداروا ع�صابات �إجرامية، 
وفج���روا متاجر الخمور، مع �أنهم كانوا غالباً مخمورين. وقد جعلوا �أنف�سهم مكروهين ب�شدة 
م���ن قب���ل الطبقات الو�سط���ى في النجف وكربلاء والب����صرة وبغداد. كان���وا يتبعون تكتيكات 
الفا�شين�ي�، فقد كان وال���د ال�صدر يوماً القائ���د ال�شيعي المختار لدى ����صدام، وكان كثير من 
الرجال حول ولده من البعثيين ال�سابقين. وفي �آذار 2004، قاموا ب�إزالة قرية للغجر في جنوب 
الع���راق ع���ن الخريطة؛ لأن ال�شرط���ة العراقية ال�ضعيف���ة لم تكن ق���ادرة �أو راغبة في منعهم 
)فقد كان رئي�س �شرطة الب�صرة وكثير من �ضباطه من ال�صدريين �أنف�سهم( و�سمحت �سلطة 
الاحتا�ل�ل لقوة ال����صدر �أن تزداد دون مراقب���ة، بينما كانت تقدم لهم هدف���اً يخدمهم �أكثر 
كثر�ي�اً من هجماته على غيره م���ن ال�شيعة. وفي ت�شرين الأول 2003، �أعلن ال�صدر ب�إيجاز �أنه 

يمثل حكومة العراق. 

لم تك���ن �سلط���ة الائتا�ل�ف الم�ؤقتة تعرف ما يمك���ن �أن تفعله حي���ال ال�صدر ال����شاب. ف�إذا 
اعتقل���وه ف�ستك���ون هناك ردة فع���ل، و�إذا تجاهل���وه ف�سيوا�صل حملته التخويفي���ة. كان ال�صدر 
ق���د تخلى ع���ن مجل�س الحكم، لكن���ه كان الآن، ح�سب تعبر�ي� ليندون جون�س���ون، قد خرج من 
الخيم���ة ليف�س���د فيها، ولم يك���ن ل�سلطة الائتا�ل�ف �سبيل لمعرف���ة تحركاته، فكان���ت تف�شل في 
اتخ���اذ الق���رارات �أو تتخذ الق���رارات، -كما في الغال���ب- دون معلومات كافي���ة. قال ال�سفير 
هي���وم ه���وران، �صلة الو�صل بن�ي� بريمر وال�شيعة، ع���ن ال�صدر: »لو ر�آه والده لح���زن. �إنه ابن 
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غر�ي� متدين لأحد كبار رجال الدين، وهو يقوم بالدور دون �أي م�ؤهلات. �إلى ماذا يندفع؟ هل 
يظه���ر ذلك �شعوره بعدم الكفاية؟« كان هوران الذي انتحر عام 2004 بينما كان يعاني مر�ض 
ال�سرطان من كبار الكني�س���ة الم�شيخية، وهو ديبلوما�سي متقاعد غريب الأطوار مولع بالكتب، 
وكان يق���ر�أ رواي���ة فرن�سية من ع�شرة ف�صول في الق�صر. كان عمله في العراق هو التعرف على 
كبار رجال الدين ال�شيعة الأكثر اعتدالًا، وكان يدعوهم »ه�ؤلاء الرجال ال�شعث«. وقال: »�أ�شعر 
ك�أنن���ي عالم درا�س���ات قديمة. �إن الكلام مع رجال الدين ال�شيع���ة يبدو كحد جديد لم�ستعرب. 
�إنه���م لم ي�سَمموا به���ذه التيارات المعادية لل�سامية التي كانت تحيط بغالب العالم ال�سني. �أظن 
�أن نظرته���م للعالم الآخ���ر �أعطتهم بع�ض الوقاية من الت�شوي�ش���. �أتمنى لهم الخير؛ فالبراءة 
ت�ستح���ق ا�ستراحة بين حين و�آخر«. �س�ألت هوران عن احتمال فر�ض الأغلبية ال�شيعية لحكومة 
دينيـة مـن الطـراز الإيـراني على العراق؟ فقال لي: »ليـ�س هنـاك �أدنـى احتمـال لذلـك حتماً«.

ق���رر ب���ول بريمر �أخيراً اعتق���ال ال�صدر، و�أ����صدرت �سلطة الائتلاف الم�ؤقت���ة مرتين على 
الأق���ل �أم���ر توقيف لموظفيها قبل تل���ك الخطوة، كما قال هوران: »لكن الم���اء كان ينح�سر قبل 
�أن يتج���اوز حاجز البح���ر«. كانت المعوقات ت�أتي من وا�شنطن، حي���ث كان الخوف من العنف 
الآني يتج���اوز المك�س���ب البعيد لفر�ض القانون و�إزالة الخط���ر المتنامي، كما �أخبرني عدد من 
م�ست����شاري �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة. كانت هذه �إح���دى الحالات التي قو�ضت فيها الح�سابات 
ال�سيا�سي���ة المحلية لإدارة بو�ش ما كان مبعوثوها �إلى العراق يحاولون القيام به. وقد �أخبرني 
�سر�ي� جيرم���ي غرين�ستوك، مبعوث ط���وني بلير �إلى بغداد م���ن �أيل���ول 2003 �إلى �آذار 2004، 
�أن بريم���ر »كان مقي���داً ب�شدة من قبل وا�شنطن ذات الطموح���ات الكبيرة عن اتخاذ قراراته 
عل���ى الأر�ض«. لكن حتى ديبلوما�س���ي وا�سع الاطلاع مثل غرين�ستوك لم يكن لديه �شعور كافٍ 
بامت���داد �أتب���اع ال�صدر. فقد قال لي في الأ�سبوع الأخير م���ن �شهر �آذار، قبل �أيام من �أحداث 

ني�سان: �إن امتداد ال�صدر »قليل، ولي�س له ت�أثير �سيا�سي«. 

ل���ذا فقد بق���ي ال�صدر حراً، وبق���ي �أمر الاعتقال مختوم���اً، �إذ كانت الأم���وال تتدفق من 
م�ساندي���ه الإيرانين�ي�، وح�صل���ت ميلي�شيات���ه عل���ى �أ�سلحة ثقيل���ة. و�سلم الأمريكي���ون �سلطة 
المنطق���ة الجنوبية الو�سطى لفرقة متعددة الجن�سيات بقيادة بولندية، لكن مزيج البولنديين 
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والإ�سبانين�ي� وال�سلفادورين�ي� والبلغارين�ي� والأوكرانين�ي� كانوا �أكر�ث� فائ���دة في �إثبات وجود 
التحالف في العراق من فائدتهم ب�صفتهم قوة �أمن. ظهر فراغ في ال�سلطة، وكان الأمريكيون 
يفتق���دون القوات والإرادة لن���زع �أ�سلحة الميلي�شيات التي كانت تتناف�س على ملئه - لي�س فقط 
ميلي�شي���ا ال����صدر، ولكن �أي�ضاً ميلي�شي���ات المناف�سين في الأحزاب ال�شيعي���ة الرئي�سة- وكانت 

الإ�ستراتيجية المتبعة هي ب�شكل �أ�سا�س تمني الأف�ضل. 

في الأول م���ن ني�س���ان، عاد م�ست�شار �سلط���ة الائتلاف الم�ؤقتة للديمقراطي���ة، لاري دايموند 
ال���ذي يعم���ل بجامعة �ستانفورد، �إلى الق�صر في بغداد بعد رحلة �إلى الحلة، حيث علم �أن الأمن 
في الو�س���ط وال�شم���ال ال�شيع���ي كان يتدهور ب�سرع���ة، وطلب اجتماعاً مع بريم���ر في مكتبه على 
انف���راد. حذر دياموند بريم���ر من �أن الو�ضع خطير، وحثه على تحوي���ل خم�سة �آلاف من جنود 
البحرية من القوة التي و�صلت حديثاً �إلى محافظة الأنبار �إلى المنطقة الجنوبية الو�سطى فوراً 

للقيام بما كان من الوا�ضح �أن القوات متعددة الجن�سيات لم ت�ستطع القيام به. 

كان الاجتم���اع في الم�ساء، وكان بريمر يتناول طع���ام الع�شاء الذي برد في ال�صينية. وكان 
ق���د �أم����ضى في العراق نح���و �أحد ع�شر �شهراً يكاف���ح �أزمة تلو �أخرى بت�صمي���م ويبدو منهكاً. 
وحين ر�آه �أح���د م�ساعديه يخلع قمي�صه؛ ليلب�س ال�سترة الم�ضادة للر�صا�ص، كان �صدر بريمر 
جل���داً على عظ���م. قال بريمر لدايموند مختر�ب�اً: »لا �أدري �إن كنت ق���د لاحظت، لكن هناك 
حرب تدور في الغرب«. لايمكن �سحب �أي من جنود البحرية من الأنبار. وحين �أ�شار دايموند 
�إلى الأم���ر الذي كان دوماً وا�ضحاً -ب�أن الق���وات في العراق غير كافية، وهذا ما كان الجميع 
يعلمون���ه- �ألمح بريم���ر �إلى �أن الح�صول على مزيد من القوات غير ممك���ن �سيا�سياً. ف�ضغط 
علي���ه دايموند م���ن جديد: على الأقل �أر�س���ل ع�شرين من جنود البحري���ة وعربتي همفي �إلى 
الجن���وب لحماي���ة موظفي �سلطة الائتا�ل�ف الم�ؤقتة الذين لي�س لديه���م الكثير من الخبرة في 
مجال الأمن. �أجاب الأمن: »لي�س لدينا �أي قوات �إ�ضافية«، �إذا �شعر �أحد بعدم الأمان، فليعد 

�إلى الوطن. لم يكن هناك المزيد ليقال.

وم���ن �شهر كانون الأول �إلى �آذار -بين هجوم رم����ضان والتمرد على م�ستوى العراق كله- 
كان���ت �سلطة الائتلاف الم�ؤقت���ة تعمل وتتوهم �أنها تحق���ق تقدماً حقيقياً. كان���ت تلك الأ�شهر 
هادئ���ة ن�سبي���اً، حي���ث كان من الممكن للموظفن�ي� في الق����صر �أن يعتق���دوا �أن م�شروع تحويل 
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الع���راق كان ينج���ح. وفي منت����صف �شهر ت�شرين الث���اني، تخلى بريمر، تح���ت �ضغط �أ�سباب 
مختلف���ة م���ن البيت الأبي�ض��� و�آية الله ال�سي�ستاني ع���ن خطته ذات الخط���وات ال�سبع لإعادة 
�سيادة العراق. فمع انخفا�ض الدعم العراقي للاحتلال �إلى �أرقام لا تتجاوز الع�شرة بالمئة في 
ا�ستطلاع���ات الر�أي، كان من الواجب الإ�سراع بالانتقال، كما �أن المطلب الأ�سا�س لل�سي�ستاني 
بكتابة الد�ستور من قبل هيئة منتخبة الذي تجاهله بريمر �أ�شهرًا، يجب �أن يتحقق. وقد �أدت 
اتفاقية 15 ت�شرين الثاني التي كتبتها �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة، ثم �أرغمت مجل�س الحكم على 
التوقيع عليها، �إلى ت�سريع عودة ال�سيادة �إلى موعد محدد هو 30 حزيران 2004. وعندها يتم 
ح���ل كل من �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة ومجل�س الحك���م اللذين يرى معظم العراقيين �أنهما غير 
فاعلن�ي� ولا يمثلانهم. و�سيتم ت�شكيل مجل�س انتقالي، مختار عبر عملية م�ؤتمرات تح�ضيرية 
معقدة في جميع �أنحاء العراق بحيث لا ي�ستطيع حتى الم�س�ؤولون الأمريكيون تف�سيرها، ليحكم 
العراق حتى موعد الانتخابات الوطنية في بداية عام 2005. وعندها تقوم الحكومة المنتخبة 

بكتابة الد�ستور الجديد.

كان م�ر�ي�ص معظم هذه الخطة في النهاي���ة كم�صير المخططات الأمريكية ال�سابقة؛ لأنها 
لم تك���ن ق���ادرة على الات����صال المطول بالواق���ع العراقي. عار�ض��� ال�سي�ستاني نظ���ام الم�ؤتمر 
التح�ر�ي�ضي للأ�سباب نف�سها التي �أعاق من �أجلها خطة بريمر ال�سابقة: �إنه لا يعتمد انتخاباً 
ديمقراطي���اً. وكم���ا في ال�سابق، ت�شبث بريمر وم�ساع���دوه في الحكم بالخطة �شه���وراً قبل �أن 
ي�ست�سلموا في النهاية. ثم طلبت �إدارة بو�ش من الأمم المتحدة، بعد �أن ظلت تبعدها طوال عام 
كامل، العودة �إلى العراق في �شخ�ص الديبلوما�سي الجزائري الأخ�ضر الإبراهيمي للإ�شراف 
عل���ى الانتقال. كانت الولايات المتحدة بب�ساطة لا تملك ال�شرعية لإدارة العملية بنف�سها. لكن 
بق���ي �شيء واحد مقد�س من اتفاقي���ة 15 ت�شرين الثاني: وهوالت�سلي���م في 30 حزيران. فج�أة 

�أ�صبح ل�سلطة الائتلاف الم�ؤقتة تاريخ انتهاء �صلاحية. 

�أ�صبح العمل الجاد في الق�صر ي�سير بوتيرة م�سعورة. �أم�ضت ميغان �أو. �سوليفان وزملا�ؤها 
�أ�سابي���ع من الوقت، وطاقة كبيرة، تناق�ش مع مجل�س الحكم قانوناً انتقالياً يتم بموجبه حكم 
الع���راق حتى يتم �إقرار د�ستور ثابت. �أ�صدر بريمر عا�صف���ة من الأوامر التي ت�شمل كل �شيء 
م���ن ت�سجي���ل المنظمات غر�ي� الحكومي���ة �إلى تعيين المفت�ن�ي�ش العامين في ال���وزارات. وفتحت 
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�سلط���ة الائتلاف الم�ؤقتة مراكز للتدريب والموارد في �أنحاء الع���راق لرجال الأعمال والع�شائر 
والمجموع���ات الن�سائي���ة والأح���زاب ال�سيا�سية. وجرت مئ���ات »الح���وارات الديمقراطية« في 
ع�شرات المدن والنواحي. وتدفق �ضباط التعهدات على المنطقة الخ�ضراء؛ للإ�سراع في �إنفاق 
مبل���غ الثمانية ع�شر ملي���ار دولار المتبقية من مخ�ص�صات الكونغر����س. و�صف راي �سالفاتور 
جينينغ���ز، المتخ�ص�ص في �إعادة الإعمار بعد الحرب، م�س�ؤولي �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة الذين 
كان يعرفه���م ب�أنهم �أ�شخا�ص تحت الماء، يغرقون بفع���ل ال�ضغط، وب�أنهم معزولون ومنهكون: 
»�إنه���م يتحدث���ون �إلى الجميع و�إلى بع�ضهم عبر البريد الإلكتروني. وهم قلقون من �أن الوقت 
ينف���د«. �أما الم�س�ؤول���ون في وا�شنطن فقد وجدوا �أن �سلطة الائتا�ل�ف الم�ؤقتة كانت تتحول �إلى 
ن���وع من حكوم���ة �أجنبية تجمع الق���وة بيد �شخ�ص واح���د، لي�س لديه �إجابات ل��ل�إدارة، حتى 
�إن���ه غر�ي� ملم بالعراقين�ي�، ولا يزال ي�صر على �أن���ه يعرف �أكثر من الجمي���ع. ووجوب فر�ض 
القراري���ن ال�سيا�سيين للاحتلال اللذين يمكن ت�سميتهم���ا نجاحاً -اتفاقية 15 ت�شرين الثاني 
وع���ودة الأمم المتح���دة للم�ساعدة في الانتقال- على بريمر و�سلط���ة الائتلاف الم�ؤقتة من قبل 
روب���رت با�ل�ك ويل، المدعوم م���ن قبل كي�سنجر وال�سفر�ي� ال�سابق �إلى الهن���د والمعروف ب�سوء 
تعامله مع �أتباعه، والذي تم تعيينه للعمل تحت �إدارة راي�س ومجل�س الأمن القومي في من�صب 
كبر�ي� الخبراء ال�سيا�سيين ب��شأن العراق، في محاول���ة لكبح �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة. كان �سيل 
الأخبار من بغداد �إلى وا�شنطن بطيئاً وم�ضللًا في بع�ض الأحيان، كما �أن الخ�صومة المتبادلة 
م��ل�أت الم�ساف���ة بينهما. كانت �أو. �سوليف���ان، النجمة ال�شابة ال�صاعدة تح���ت �إدارة ريت�شارد 
ها����س وبع���ده بريمر، تنتقد �أحيان���اً في وا�شنطن لعجزها عن ر�ؤية قل���ة �أهمية مجل�س الحكم 
للعراقين�ي�، لعدم معرفة الكم الذي لا تعرف���ه. بدا �أنها وغيرها من الم�س�ؤولين قد �أ�صبحوا في 
�أثن���اء ال�سنة الطويلة التي �أم�ضوها في الق�صر �أكر�ث� �إيماناً ب�أنهم يحققون نجاحاً، و�أ�صبحوا 

�أقل ت�أثراً بالآراء المعار�ضة. ومع ذلك، كان العراق يتدهور طوال تلك المدة. 

وفي �شه���ر �شب���اط تلقى ب���راد �سوان�س���ون، وهو م����صرفي في الخم�سين من عم���ره يعمل في 
الا�ستثم���ار في فيرجيني���ا ات����صالًا هاتفي���اً م���ن �صديقه القديم ماي���كل فلايت����شر، �شقيق �آري 
فلايت����شر، وزي���ر الإعلام ال�سابق الج���ريء والمت�صلب في �إدارة بو�ش���. كان فلايت�شر يعمل مع 
�سلط���ة الائتلاف الم�ؤقتة في م����شروع تنمية للقطاع الخا�ص، وهو �إن�شاء �س���وق للأوراق المالية، 
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والح�صول على ا�ستثمارات �أجنبية، وعمل قرو�ض للم�شروعات العراقية. لكن كان لديه نق�ص 
�شدي���د في الأيدي العامل���ة. فطلب من �سوان�سون القدوم �إلى بغ���داد لم�ساعدته. كان �سوان�سون 
ق���د خ���دم في ال�سابق في ليبرية في �أوائل ثمانينيات الق���رن الع�شرين، وكان قد �أجرى �صفقات 
ا�ستثم���ار في جمي���ع �أنحاء العالم، لكن���ه لم ي�سبق له �أن عمل في مكان كالع���راق. وكان و�سيماً، 
مفك���راً يرت���دي قم�صاناً �أنيقة، ولديه زوج وثلاثة �أولاد وكلب���ان، وبيت قديم متنقل في �ضاحية 
مخ�ص����صة لتربية الخي���ول قرب وا�شنطن. لم يكن بحاجة لقفزة يب���د�أ فيها مهنته، �أو لراتب 
دون �ضرائ���ب، �أو ليك�س���ب �أ�سهماً لدى الح���زب الجمهوري، �أو ليثب���ت �شجاعته. لكن الطبيعة 
التاريخية لما كان يجري في العراق جذبته. ر�أت زوج �سوان�سون الإثارة في عينيه ولم تحاول �أن 
تتحدث معه لت�صده عن ذلك، لكن ولديه الأ�صغرين، اللذين كانا في الرابعة ع�شرة والحادية 
ع����شرة من العمر، كانا غا�ضبين وخائفين. قال لي �سوان�س���ون: »لو كنت ممن يقولون: �س�أ�ضع 

راحة �أ�سرتي وهدوءها فوق كل �شيء �آخر لما ذهبت«. 

منعت الت�أجيلات البيروقراطية �سوان�سون من الو�صول �إلى بغداد حتى منت�صف �شهر �آذار. 
ووق���ع ب�سرع���ة في الإيقاع ال�شدي���د للق�صر، وفي جو المهم���ة، والعمل �ساعات طويل���ة �سبعة �أيام 
في الأ�سب���وع، والخ���روج من المنطقة الخ����ضراء في �شاحنة �صغيرة عادية للق���اء رجال الأعمال 
العراقين�ي�، في مخاطرة لا ي�ستهان بها لكلا الفريقين، والتفاو�ض��� لإبرام اتفاقيات القرو�ض. 
كان هناك ح�سن نية من كلا الطرفين بو�صفه حاجة ملحة لت�شغيل الم�صانع وتوظيف العراقيين. 
لكن مرت الأيام ثم الأ�سابيع، ولم يحدث �شيء. وتم ح�صر المال من مبلغ الثمانية ع�شر ملياراً، 
بم���ا فيها جزء لقرو�ض��� الم�شروعات، بقواع���د الدولة للم�شتري���ات، وقوانين الت�أمن�ي� لتعوي�ض 
العاملن�ي� التي لم يكن لها معنى لدى العراقيين، وال�سباق بين الوكالات الحكومية المتعددة التي 
عم���ل موظفوه���ا في �سلطة الائتلاف الم�ؤقت���ة. لم يكن �سوان�سون يعلم: ه���ل كانت البيروقراطية 
عاجزة بب�ساطة على العمل ب�سرعة �أكبر، �أم �أن �إدارة بو�ش لا تريد �أن تك�سر كثيراً من القواعد؛ 
ك���ي لا تخل���ق �شعوراً بالا�ضطرار ربما يثير قلق ال�شعب حول ح�سن �سير الأمور في العراق؟. لكن 
القر�ض��� الأول ل�سوان�سون لم ي�صدر حتى �أواخر �شه���ر ت�شرين الأول 2004، �أي بعد و�صوله �إلى 

بغداد ب�سبعة �أ�شهر، وكان ل�صاحب م�صنع ينتج زجاجات الماء البلا�ستيكية. 
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حت���ى مع حرارة جه���وده، �أدرك �سوان�س���ون �أن �سلطة الائتلاف الم�ؤقت���ة كانت تخفق. كان 
يتخي���ل العراق مري�ضاً م�ستلقي���اً على طاولة و�شرايينه مفتوح���ة، والأمريكيون ي�ضخون �إليها 
ال���دم ب�أ�سرع ما يمكنه���م، لكن الدم يتدفق للخ���ارج بال�سرعة نف�سها الت���ي ي�ضخونه بها. في 
�أوقات مت�أخرة من الليل، حول الم�سبح الذي خلف الق�صر، حيث كان الموظفون ي�ستطيعون �أن 
يجل�سوا ويحت�سوا الجعة ويرتاحوا، كان �أحياناً يطرح الأ�سئلة الكبيرة -هل هذا يجدي حقًا؟ 
ه���ل لهذا كله معن���ى؟- لكن نادراً ما كان يج���د مجيباً و�سرعان ما كان يتراج���ع: »�أعتقد �أن 
النا����س �إما لا يريدون الاعتراف بذل���ك، �أو لا ي�ستطيعون التركيز على �أي �شيء خارج بيئتهم 
المبا�شرة«. كان الت�صميم على �إنجاز العمل يتجاوز كل �شيء �آخر، ولذا لم ي�س�أل �أحد �إن كان 
ل�سلط���ة الائتا�ل�ف الم�ؤقتة ��شأن بكتابة قوانين للعراق تحدد �ضريب���ة ثابتة مقدارها 15 بالمئة، 
و�إج���راءات المحا�سبة ال�شفافة، وقوانين م�صرفية وتجارية جديدة. »كانت نوعية دنيا الخيال 
التي يتم خلقها محببة جدًا. وكانت جميع هذه القوانين عظيمة، لكن لم يكن لها تطبيق على 

�أر�ض الواقع«.

ا�ستخ���دم �سوان�س���ون كلمة »التفكير الجماع���ي« لو�صف الجو العقل���ي في �سلطة الائتلاف 
الم�ؤقتة: مجموعة العقول الموحدة التي ت�سيطر على �أي م�ؤ�س�سة مغلقة هرمية ذات قادة �أقوياء 
و�شع���ور بالمهم���ة الم�شتركة، حيث لا تلقى الأخب���ار ال�سيئة ترحيباً، ولا يري���د �أحد �أن يكون هو 
ال���ذي يطرح الأ�سئلة المقلقة. كان �سوان�سون ق���د ر�أى التفكير الجماعي قبل ذلك في ال�سفارة 
الأمريكي���ة في ليبيري���ة في بداية ثمانينيات القرن الع�شرين، حيث كان���ت ال�سيا�سة الأمريكية 
تدع���م عريفاً �شبه �أمي يدعى �صموئيل دو الذي كان قد �شق طريقه نحو ال�سلطة بالقتل. وقد 
ج����س �سوان�سون نب�ض عدد من الليبيريين ب��شأن دو، فقال���وا جميعاً: �إنه �إذا ا�ستمرت �أمريكة 
في دعمه وت�سليحه، ف�إنه �سيقود البلاد نحو الخراب. ف�أ�صر �سوان�سون الذي كان ديبلوما�سياً 
�شاب���اً متحم�س���اً في �أول من�صب له خارج البلاد �أن هذا لا يمك���ن �أن يكون �صحيحاً، فقد كان 
دو يتعل���م �أن ي�صبح حاكماً جيداً، وكان �صندوق النقد الدولي ي�أتي �إلى البلاد، وكانت الأمور 
تتح�س���ن. لكن الليبيرين�ي� كانوا على حق: وبع���د �سنوات قليلة وقعت ليبيري���ة في حرب �أهلية 

مروعة دمرت البلاد ومعظم المنطقة، قال �سوان�سون: »وهذا �شيء لن �أن�ساه ما حييت«.

�أم���ا في الع���راق، فقد كان �سوان�س���ون �أكبر �سناً، و�أبعد عن المو����ضوع، ولذا فقد كان قادراً 
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على �إدراك الإ�شارات الوا�ضحة للتفكير الجماعي الذي انتقل ثمانية �آلاف ميل من وا�شنطن، 
و�سيط���ر عل���ى الق�صر في بغ���داد. كان ماي���كل فلايت�شر، �صدي���ق �سوان�سون ومدي���ره، م�ؤمناً 
حقيقي���اً. فاختلف الرجلان حول �أ�سب���اب الحرب الدائرة: ففي ر�أي �سوان�سون، يقع جزء من 
الل���وم على �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة؛ لأن التمرد يتغذى على �إخفاق الأمريكيين في �إنفاق المال، 
وتحقي���ق توقعات العراقيين ولو ب�شكل جزئي. �أما فيما يخ�ص فلايت�شر فقد كان الأمر �أب�سط 
م���ن ذلك كثر�ي�اً. »كان يعتقد �أن هن���اك متمردين؛ لأنه لا بد �أن يك���ون في كل �شعب عدد من 
الأ�شخا�ص��� ال�سيئين، ذوي التفكير الدموي، الذين يعان���ون ا�ضطرابات نف�سية«. لكن الاثنين 
بقي���ا �صديقين مقربين، وعمل �سوان�سون م���ن كل قلبه على الرغم من مخاوفه. لم يكن يفهم 
�سب���ب �إخف���اق �سلطة الائتا�ل�ف الم�ؤقتة �إلى �أن غ���ادر العراق في نهاية �شه���ر تموز، وذهب مع 
عائلت���ه لق�ضاء عطلة في �إنكلترة، حيث كان ي�سير طوياً�ل� في الريف، وبد�أ يقر بالعبث الكبير 

فيما كان يحاول القيام به.

تكمن الم�شكلة في ا�ستكبار الم�ؤ�س�سة كاملة. قال �سوان�سون: »�أُن�شئت �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة 
للقي���ام بتغيير البا�ل�د من الجذور والف���روع، ولم يكن هذا ه���و المطلوب ق���ال �سوان�سون، كان 
المطلوب هو �إ�صلاح �أمرين �أ�سا�سين هما: الأمن والاقت�صاد. تم �إن�شاء �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة؛ 
لتك���ون م�ؤ�س�س���ة طويلة الأمد، من نمط م���اك �آرثر لإعادة تركيب المجتم���ع. وبعدها حين جاء 
الق���رار المفاجئ في ت�شرين الثاني بالت�سليم في حزي���ران، لم تكن هناك متابعة لتقليل �أن�شطة 
�سلطة الائتلاف الم�ؤقتة والتركيز على �أمر �أو �أمرين �أ�سا�سين، بل ا�ستمرت هذه الآلة في العمل، 
و�إيج���اد هياكل جديدة وك�أنها �ستبق���ى هناك �سنوات كي تنفذها. لك���ن تم �إيقافها بعد ذلك، 

وانهارت الهياكل بفعل وزنها دون ت�أثير خارجي، حيث لم يكن هناك �أ�سا�س حقيقي لها«.

حن�ي� عاد �سوان�س���ون �إلى فيرجينيا، جمع �أف���كاره في مقالة افتتاحي���ة. وحين تم ن�شرها، 
�أر�س���ل ن�سخة منه���ا �إلى مايكل فلايت�شر، فلم ي�صله رد، ولم يل���قَ ا�ستجابة لمحاولاته العديدة 
للات�صال به. و�أخيراً، ا�ستلم �سوان�سون ر�سالة مخت�صرة جدًا بالبريد الإلكتروني من �صديقه 

القديم، قال فلايت�شر: »�إذا تحدثنا ثانية فلن يكون ذلك في وقت قريب«.

في المنطق���ة الخ����ضراء، كان الو�ضع كما لو �أن فريق بناء كان ي�ضع اللم�سات الأخيرة بعناية 
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داخ���ل بيت جدي���د دون ملاحظة المخربين الذي���ن يتجمعون خارجه. كان���ت ال�سيا�سة لعبة يتم 
�أدا�ؤه���ا بعيداً ع���ن نظر العامة. فمثلًا: كان القانون الانتقالي ال���ذي وقع عليه خم�سة وع�شرون 
م���ن �أع�ضاء مجل�س الحكم في �أوائ���ل �آذار �إنجازاً حقيقياً، يحتوي على قائمة تحررية بالحقوق 
والت�سويات المكت�سبة ب�صعوبة عن معظم الق�ضايا الم�ستع�صية، كالحكم الذاتي لكرد�ستان ودور 
الإ�سا�ل�م. ا�ستم���رت المفاو�ضات الأخيرة ط���وال الليل، مع جلو�س بريمر وبقي���ة موظفي �سلطة 
الائتلاف الم�ؤقتة خلف الطاولة ب�صمت، بينما كان العراقيون يتجادلون حول �آرائهم المختلفة. 

لكن مجل�س الحكم كان من �إن�شاء �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة، وكان التفاو�ض معه )كما قال 
�أحد نواب بريمر( كان: »ك�أنك تحدق في �سرتك، ولم يكن لهم �صلة بالعراقيين العاديين، ولم 
تك���ن هناك طريقة ليك�سبوا �أي �صل���ة؛ لأنهم لم تكن لهم �سلطة حقيقية«. وبعد حفل التوقيع، 
�أخ���ذت الوثيقة خ���ارج المنطقة الخ����ضراء وقدمت على �أنه���ا �أمر واق���ع �إلى ال�شعب العراقي 
ال���ذي لم يكن يعرف �شيئاً عنها. حاولت �سلطة الائتا�ل�ف الم�ؤقتة الو�صول �إلى حملة علاقات 
عامة، لكن رد الفعل العام طغى عليها، وقد دعمته جزئياً الدعاية ال�سلبية من مكتب �آية الله 
ال�سي�ست���اني، الذي اعتر�ض على حق النق�ض الم�ؤثر الممنوح لمجموعات الأقليات على الد�ستور 
الدائ���م. ولم يكن م���ن الم�ستغرب �أن الجل�سات الت���ي كان الم�س�ؤولون الأمريكي���ون والعراقيون 
يحاول���ون فيها ����شرح م�ضمون القانون، ويطلب���ون التعليق عليه، تحول���ت �إلى �شجب غا�ضب. 
جل�ست في اجتماع لمجل�س منطقة في ق�صر كان لإحدى ابنتي �صدام. ا�شتكى النا�س في القاعة 
م���ن �أن الأكراد قد ح�صلوا عل���ى حقوق �أكثر من العرب، و�أن اليه���ود �سي�ستخدمون القانون؛ 
ليعودوا �إلى العراق، وي�سيطروا على الاقت�صاد، و�أن القانون لم يتم �شرحه في و�سائل الإعلام، 
و�أ�سكت���وا اثنن�ي� من ممثلي مجل�س الحكم. و�أخيراً قال رجل يق���ف في القاعة في الخلف: »�ألا 
تعتقدون �أن عليكم و�ضع هذا الأمر بين �أيدي العراقيين �أولًا، ثم تقررون ما �ستفعلون بالبلاد؟« 
فالقانون لم ي�أتِ من العراقيين �أو من �أحد اختاره العراقيون، كان هذا هو الاعترا�ض الفعلي. 
�ضح���ت �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة بال�شرعية من �أجل ال�سيطرة، وانتهى بها الأمر �أن خ�سرتهما 

معاً.

ا�ستف���اد مقت���دى ال����صدر ب�سرعة، حيث نظ���م احتجاجات يومية عل���ى القانون في �ساحة 
الفردو����س، وادعى العم���ل نيابة عن �آية الله ال�سي�ستاني الذي كان في الواقع المناف�س الأ�سا�س 
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ل���ه على ال�سلطة بين ال�شيعة. وازداد التوتر العرقي ب�شكل ملحوظ في البلاد. وحين ذهبت في 
�أحد الأيام لر�ؤية ب�شير �شاكر الطبيب الذي كان يعمل في الم�شرحة في بيته في مدينة ال�صدر، 

كان �أخواه قد عادا للتو من مظاهرة اتهم فيها الأكراد ب�أنهم كفار وخونة. 

قال د. �شاكر: »�ستكون الق�صة كما في لبنان حرب �أهلية«.

- العرب �ضد الأكراد؟

- »هذا احتمال قوي«. 

- ال�شيعة �ضد ال�سنة؟

- »هذا ممكن. و�سيكون الد�ستور نقطة الانطلاق، ثم �ستت�صاعد الأحداث بالتدريج«. 

- جيو�ش ب�أكملها تقتتل فيما بينها؟ 

- »هكذا �أتخيل الأمر«. الت�صور الأكثر احتمالًا ح�سب قوله كان حرباً �أهلية بين ال�شيعة. 

كانت تلك زيارتي الأخيرة للمنزل. فقد تلقى الطبيب تحذيراً من جيرانه التابعين لميلي�شيا 
ال�صدر من ا�ستقبال الأمريكيين. 

لم يع���د الق���رار الذي اتخذ بتاري���خ 28 �آذار، ب�إغلاق �صحيفة ال����صدر �ستين يوماً، مهماً 
بما فيه الكفاية للموافقة عليه من وا�شنطن �أو حتى �إ�شراك بريمر فيه؛ فقد كان كبير نواب 
بريم���ر، ال�سفير ريت�شارد جونز، وم�ست�شاره القانوني، �سكوت كا�سل، يتبعان بب�ساطة �سيا�سة 
�سلط���ة الائتلاف الم�ؤقتة ����ضد التحري�ض. وقد �أقُفت �صحف �أخرى لأعم���ال �أقل. و�إذا �سُمح 
ل�صحيفة الحوزة التي ن�شرت قوائم ب�أ�سماء »المتواطئين« واتهمت الجنود الأمريكيين ب�ضرب 
الم�ساج���د بال�صواريخ عمداً، واتهمت بريمر نف�سه بتجويع العراقيين، بموا�صلة الن�شر، فهذا 

يز في تعاملها بين الأطراف المختلفة.  يعني �أن �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة ُمت

لم يب���دُ �أن �أحداً قد توقع العواقب. فحين خرج جي�ش المهدي �إلى ال�شوارع، كان بريمر في 
انتظ���ار خطة عملي���ات من الجي�ش لتحييد ال�صدر و�أتباعه. ولم يك���ن بالح�سبان �أن ال�صدر 
تُ���رك حراً ليق���ود الثورة، وبع���د �أربعة �أي���ام، في �صلاة الجمع���ة في م�سج���ده بالكوفة، قرب 
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النج���ف، حث ال�صدر الم�ؤمنن�ي� على الثورة �ضد الاحتلال و�ضرب الإرهاب في ال�صميم. وفي 
اليوم اللاحق، 3 ني�سان، �أخبر الجنرال �سان�شيز بريمر في اجتماعهما ال�صباحي ب�أن جنوده 
�سيعتقل���ون كبير م�ساعدي ال�صدر، م�صطفى اليعقوبي، في الي���وم نف�سه في النجف اعتماداً 
على مذكرة اعتقال معلقة في ق�ضية قتل الخوئي )�أما �أمر اعتقال ال�صدر فقد بقي مختوماً، 
لك���ن الجي�ش كانت لدي���ه �أوامر بو�ضع المذكرات الأخرى قيد التنفي���ذ(. قال بريمر: ح�سناً، 

وكان بع�ض الأ�شخا�ص في الاجتماع يظنون �أن اليعقوبي كان من الم�شاركين في القاعدة. 

لم يت���م التفكير في �إغلاق ال�صحيفة واعتقال اليعقوبي والتن�سيق، �ضمن �سلطة الائتلاف 
الم�ؤقت���ة، �أو بن�ي� بريم���ر و�سان�شيز، �أو بن�ي� بغداد ووا�شنط���ن. و�أ�شعل اعتق���ال اليعقوبي ثورة 
جماعي���ة، م���ن الوا�ضح �أن ال�صدر كان قد خطط لها م�سبق���اً، وذلك طلب مبا�شر بالح�صول 
على ال�سلطة من قوات الاحتلال. بد�أ رجال ميلي�شيا جي�ش المهدي يتدفقون من مدينة ال�صدر 
�إلى المدن ال�شيعية في جنوب العراق، و�أثناء �أيام قليلة اكت�سحوا مكاتب �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة 
في الكوت والنا�صرية، حيث لم ي�ستطع الأوكرانيون والإيطاليون المحافظة على �أماكنهم. وكان 
الإ�سبانيون في النجف والبلغاريون في كربلاء �سيُـكت�سحون �أي�ضاً لو لم ت�سرع القوات الأمريكية 
لتعزيزه���م. ثب���ت �أن الفرقة متعددة الجن�سيات كلها عبارة عن جي�ش من ورق لا يكافئ �آلاف 
رج���ال الميلي�شيا ال�شيعة غير المدربين وال�شجعان لدرج���ة الحماقة، �إذ كانوا يقاتلون في �أر�ض 

مك�شوفة ب�أ�سلحة مثل AK - 47 و�أر. بي. جي. 

في اللحظ���ة ذاته���ا، انفج���ر التمرد ال�سن���ي المزمن في محافظ���ة الأنب���ار لي�صبح معركة 
كامل���ة. �صدم ت�شويه المتعهدين الأربعة الأمريكيين م���ن �شركة بلاك ووتر في 31 �آذار ال�شعب 
الأمريك���ي. وفي البي���ت الأبي�ض، �صرح الرئي�س بو�ش: »�أري���د �أن تتدحرج الر�ؤو�س«. كان ذلك 
رد فع���ل مندفعاً، قائماً على ت�أثير ال�صور الآتية من الفلوجة في الم�ستوى المحلي، وك�أن العراق 
�ساح���ة مبارزة يراه���ن فيها على الكرامة ال�شخ�صية )كم���ا كان رد بو�ش على المرحلة الأولى 
م���ن التمرد هو �أن قال: »�أح�ضروه���م �إلي«(. كان الم�س�ؤولون في بغداد يطلقون على هذا النوع 
م���ن الإ�صلاح بعيد الم���دى »مفك ثمانية �آلاف المي���ل«، وفي الطرف الآخ���ر كان الرئي�س الذي 
كان يق���ول غالب���اً: �إن الدر�س الم�ستفاد م���ن فييتنام هو �أن ال�سيا�سيين يج���ب �ألا يقوموا بعمل 
الجنرالات. �صدر الأمر بالت�سل�سل من القيادة العليا �إلى الفرقة البحرية الجديدة في الأنبار 
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بمحا�صرة الفلوجة التي تركت �أ�سابيع دون حرا�سة من قبل الوحدة الثانية والثمانين المحمولة 
ج���واً، وب�إعادة ال�سيطرة عليها وا�صطياد قاتلي المتعهدين. وقد قال قائد القوة الا�ستطلاعية 
البحري���ة الأولى، الجر�ن�ال جيم�س كون���واي، فيما بعد: �إنه لم يكن �سعي���داً ب�أمر الهجوم على 
المدين���ة كامل���ة انتقاماً لمقت���ل �أربعة �أ�شخا�ص، فقد �أت���ت القوات البحري���ة �إلى الأنبار لتهدئة 
المحافظة الثائرة بلم�سة �أنعم و�ألطف من الفرقة الثانية والثمانين، و�أراد كونواي التعامل مع 
الأزمة بعمليات ذات �أهداف محددة. كذلك عار�ض بريمر، ح�سب قول م�س�ؤول في وا�شنطن، 

لكن رام�سفيلد �أهمله، وذهب طلب بريمر الذي قدمه �إلى بو�ش هباءً. 

ازداد كون���واي انزعاج���اً حين ج���اء �أمر من البنتاغ���ون بالتوقف بعد ثلاث���ة �أيام من بدء 
الهج���وم، ومع اقتراب قوات البحرية من مرك���ز المدينة في قتال عن قرب. كانت تقارير غير 
م�ؤك���دة في قن���اة ف�ضائي���ة عربية عن مقتل مئ���ات المدنيين في الفلوجة ت�شعل ال���ر�أي العام في 
جمي���ع �أنحاء العراق والمنطقة، وقد ق���ال الأخ�ضر الإبراهيمي، الممثل الخا�ص للأمم المتحدة 
في بغ���داد: �إن مهمت���ه كانت تو����شك على الانهيار، كم���ا �أن عدداً من �أع����ضاء مجل�س الحكم 
ه���ددوا بالا�ستقالة. �أوجد القتال في الفلوجة، الذي امت���د �إلى الرمادي، للمرة الأولى تحالفاً 
بين ال�سن���ة وال�شيعة �ضد الأمريكيين. ونظمت الم�ساجد ال�شيعية حملات للتبرع بالدم وقوافل 
م�ساع���دات للمحا�صرين في الفلوج���ة، وظهرت �صورة ال�صدر في الم�ساج���د ال�سنية. كما كان 
هن���اك بع�ض��� التن�سيق التكتيكي بن�ي� المقاتلين. بدا معظم الع���راق الآن في ثورة مفتوحة �ضد 
الاحتا�ل�ل. كانت الأمم المتحدة تخو�ض حرباً عل���ى جبهتين دون قوات كافية، وفي الأ�سبوعين 
الأولين من ني�سان، بعد �سنة من نهاية العمليات القتالية الكبرى، قتل ثمانية و�أربعون جندياً. 

في النهاي���ة ان�سحبت قوات البحرية من الفلوجة، وتم ت�سليم المدينة �إلى فريق من الجنود 
العراقين�ي� ال�سابقين يدعى ل���واء الفلوجة، ف�سرعان ما خ�سر ال�سيط���رة ل�صالح التمرد، وفي 
بع�ض الأحيان كان يذهب �إلى الطرف الآخر. كانت فكرة لواء الفلوجة للجنرال كونواي: ولم 
تتم ا�ست�شارة �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة. وبقيت الفلوجة �إقطاعية ت�شبه طالبان ومركز عمليات 
لأكر�ث� الجهاديين عنفاً في العراق، �سواء من الأجان���ب �أو المحليين، حتى و�صول فرقة جديدة 
من البحرية وا�ستعادتها للمدينة في الهجوم الأمامي في �شهر ت�شرين الثاني. وفي وقت ق�صير 
طردت القوات الأمريكية والع�شائر الم�سلحة ميلي�شيا ال�صدر من الكوت والمدن الأخرى، وتحت 
�ضغط من رجال الدي���ن وال�سيا�سيين ال�شيعة، �أعاد ال�صدر ال�سيطرة على المدن المقد�سة �إلى 
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ال�شرطة العراقية. لكن جي�ش المهدي لا يزال م�سلحاً ومن الم�ستبعد �إنها�ؤه. وتطلب الأمر جولة 
ثانية من القتال في النجف ومدينة ال�صدر، وتدخلًا من ال�سي�ستاني، وبعدها بداية لمفاو�ضات 
ج���ادة وم�شروعات �إعادة �إعمار؛ لإقناع ال�صدر ب�إنهاء التمرد ال�شيعي والم�شاركة في ال�سيا�سة 

العراقية، وكان هذا نجاحاً �إ�ستراتيجياً نادراً لأمريكة في العراق. 

ق���ال م�س����ؤول في �سلط���ة الائتلاف الم�ؤقتة بعد نجات���ه من معارك �إبري���ل في الجنوب: »�ستة 
�أ�شهر من العمل اختفت تماماً لي�س هناك ما نظهره«، فقد �سمحت الإدارة في وا�شنطن للعراق 

ب�أن ي�صبح متفجراً با�ستهتار وارتباك وجهل تام، وبعد ذلك قامت بتفجير المفجرين.

انه���ارت م�صداقية �سلطة الائتا�ل�ف الم�ؤقتة في �أثناء �أعمال العن���ف التي جرت في ني�سان 
و�أي���ار. كان المتحدثان الم���دني والع�سكري، وهم���ا جمهوري يدعى دان �سين���ور، وعميد ا�سمه 
مارك كيميت، يقفان في الم�ؤتمرات ال�صحفية اليومية في مركز الم�ؤتمر، وي�صدران ت�صريحات 
ح���ول تاريخ مذكرة اعتقال ال�صدر ونوايا التحال���ف تجاه المتمردين التي كانت عادة مختلفة 
ع���ن الحقائق، ف�أحياناً غير �صحيحة ب����شكل ظاهر، وغالباً متناق�ضة مع ت�صريحات اليوم �أو 
الأ�سب���وع ال�ساب���ق، وكانا طوال الوقت ي����صران على �أن ال�سيا�سة الأمريكي���ة ثابتة و�أن العنف 
متقطع وثانوي وتحت ال�سيطرة. كان �سينور وكيميت يكرران فقط الت�أكيد الأخرق الذي ي�أتي 
م���ن البيت الأبي�ض��� والبنتاغون في و�سط الحمل���ة الانتخابية، لكن كلماتهم���ا كانت لها نبرة 

المهزلة في بغداد، ولم تخدع الجمهور الأكثر �أهمية، �أي: العراقيين. 

�أ�صبح���ت ف�ضيحة تعذيب ال�سجن���اء التي كانت قد بد�أت قبل �أ�شهر، ولكنها انفجرت علناً 
في �أوائ���ل �شه���ر �أيار، بينما التمرد لا يزال يغلي، ����صورة م�صغرة لإخفاقات �أكبر. كان بريمر 
يعل���م بخ���رق نظام ال�سجن منذ وق���ت، لكن �أحد الم�س�ؤولن�ي� الذين كانوا يعمل���ون في مو�ضوع 
المحتجزي���ن �أخبرني �أن �سان�شيز والجي�ش قاوموا با�ستمرار محاولات �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة 
للح�صول على معلومات حول ال�سجون �أو �إطلاق �سراح �سجناء معينين. كان الموقف كما يلي: 
ه���ذا عملن���ا، نحن نعرف ما نقوم به، ابقوا خارج المو����ضوع. لم يظهر بريمر علناً �أن الق�ضية 
تقلق���ه، وكان العراقيون، بمن فيهم �أولئك الذين لم ي�ستطيعوا معرفة �شيء عن م�صير �أفراد 
عائلاته���م، يعتقدون �أن اللوم يقع عل���ى الاحتلال كاملًا والحقيقة �أن هذا كان �صحيحاً. كان 
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بريم���ر و�سان�شيز، كبير المدنيين وكبير الع�سكرين�ي� في العراق، كما قال م�س�ؤول في وا�شنطن: 
»يكرهان بع�ضهما بكل معنى الكلمة، فقد كان جيري يعتقد �أن �سان�شيز �أحمق، وكان �سان�شيز 
يعتقد �أن جيري وغد مدني يقوم ب�إدارة م�صغرة«. لذا �سمحت �سلطة الائتلاف الم�ؤقتة للطخة 

التي كانت تلوث �سمعتها �أن تنت�شر وتدوم. 

كت���ب �إلي جندي لم يرَ �أن التعذيب ذاته م���روع في �أيار: »ما هو الاختلاف الأخلاقي بيننا 
وبن�ي� ����صدام؟ وا�ضح �أن الفرق كبر�ي�، على ما �أعتقد، لك���ن الم�شكلة ه���ي �أن �أولئك الذين لا 
يعرف���ون �أمريك���ة لن يروا الأمر به���ذا ال�شكل. لقد جعل ذلك عملنا يتراج���ع كثيراً، وهذا هو 
الع���ار الأكبر �إن كنت مثلن���ا وكنت تريد ر�ؤية العراق ينجح. هذا هو الجزء المحزن، ت�أثيره في 

الآخرين جميعاً، ولي�س ما حدث بالفعل«. 

 ات�ضح مع الوقت �أن الم�س�ؤولية الرئي�سة تقع في وا�شنطن والبنتاغون ووزارة العدل و�أخيراً 
البيت الأبي�ض. فلم تدع المذكرات التي كتبها م�ست�شار الرئي�س �ألبرتو غونزالي�س وغيره حول 
التعذي���ب واتفاقيات جنيف بداً من الإ�ساءات. قال م�س�ؤول في الإدارة الأمريكية كان قد عمل 
في فييتن���ام: »لي����س لدي �شك بو�صفي جندياً �أن جزءاً من م�س�ؤولي���ة »�أبو غريب« و�أفغان�ستان 
يقع على عاتق وزير الدفاع ورئي�س الولايات المتحدة. هناك حكمة تقول: اجعل الأمر ب�سيطاً، 
�أيه���ا الغبي. لديك دائماً �شخ�صيات في لبا�س موحد -كان لدي منهم في فييتنام- ي�ستفيدون 
م���ن �أي غمو�ض���، و�أي ع���دم و����ضوح في قواعد الا�شتب���اك، ويقتل���ون النا����س؛ �أو يقومون بما 
تملي���ه عليهم �أنف�سهم. لي�س هن���اك قواعد للنا�س ال�صالحين. هن���اك قواعد لخم�سة �أو �ستة 
بالمئ���ة من وحدت���ك القتالية التي �ست�صبح غريبة. �أنت بحاجة لأولئ���ك النا�س؛ لأنهم يكونون 
�أحيان���اً �أف����ضل القتَلة. لكنك بحاج���ة للقواعد، وحين تقوم ب�أي تغيير فيه���ا، �أي تراخٍ �أو حتى 
�إ����شارة �إلى ذلك، ف�إنك تفتح �صندوق ال�شرور. و�أنا �أحمل الخط�أ لغونزالي�س والرئي�س ونائب 
الرئي�س، ووزير الدفاع و�سل�سلة القيادة والمحافظين و�أبي زيد و�سان�شيز، �إنه خط�ؤهم جميعاً«. 

احتفظ ه�ؤلاء الرجال جميعاً بوظائفهم. حتى �إن �أحدهم ح�صل على ترقية. و�أكد العجز 
ع���ن جع���ل �أي �أحد في ال�سلط���ة يتحمل الم�س�ؤولي���ة �أن طرق التحقيق غر�ي� الأخلاقية وعديمة 
القيم���ة، م���ن وجهة نظ���ر تطبيقية، �ست�ستم���ر. وحتى بع���د �أن ر�أى العالم ال����صور من �سجن 

»�أبوغريب« ظل ال�سجناء يلقون التعذيب في المعتقلات الأمريكية. 
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�أظهرت �أحداث ني�سان و�أيار 2004، �أن لا �أحد كان يتخذ القرارات على �أ�سا�س �إ�ستراتيجية 
واقعي���ة وا�ضحة. لم يكن �أح���د م�س�ؤولًا فعلًا عن العراق. كان بريم���ر يت�صرف دون ا�ست�شارة 
وا�شنط���ن، وا�ستم���رت وا�شنط���ن بالتدخل لل�سيط���رة على بريم���ر، وكان البنتاغ���ون لا يزال 
يتع���ارك مع وزارة الخارجية ومجل�س الأم���ن القومي، وكانت عين البيت الأبي�ض على المفكرة 
ال�سيا�سي���ة، وكان بريم���ر و�سان�شيز لا ي���كادان يتحدثان، وترك �سان�شيز ق���ادة فرقته يتبعون 
تكتي���كات مختلف���ة ب����شكل كبير. وحين كانت الأم���ور لا ت�سير على ما ي���رام، كان الخط�أ يلقى 
عل���ى �شخ�ص �آخ���ر -جندي م�ضطرب العقل، �أو الفرق ال�صحفي���ة، �أو العراقيين-. وظهر �أن 
العراقين�ي� لديهم �أفكاره���م الخا�صة حول م�صير بلادهم. قال م�س����ؤول في �سلطة الائتلاف 
الم�ؤقت���ة، وهو يتذك���ر: »كانوا يحتاجون �إلى �شخ�ص م�س����ؤول في وا�شنطن و�شخ�ص م�س�ؤول في 
بغ���داد، وكانوا بحاج���ة �أن يكون هذان ال�شخ�صان توءمين، بمعنى �أن يكونا على موجة واحدة 
فعاً�ل�. كان رام�سفيل���د يغ�سل يديه من المو�ضوع، كما بدا. ومع الوق���ت ازداد تعامل جيري مع 

راي�س وباول. ول�سوء الحظ، في ذلك الوقت كان التمرد قد انفجر كاملًا«. 

�أخر القتال انت�شار خم�سة وع�شرين �ألف جندي �شهرين �أو ثلاثة. ورف�ضت خطة تخفي�ض 
م�ستوي���ات القوات �إلى 115. 000 جن���دي؛ لأن التحالف كان عليه �أن يرتجل مرة �أخرى. تمت 
�إع���ادة القوافل المغادرة من الجنود المنهكين على الطري���ق �إلى مطار بغداد الدولي. و�أر�سلت 
الفرق���ة الم�سلح���ة الأولى من بغداد �إلى النجف وغيرها من م���دن الجنوب لتحل محل القوات 
متع���ددة الجن�سيات التي تم اكت�ساحها. وبعد �أ�سابيع قليلة من مغادرة جون بريور وزواجه في 

عجالة، عاد �إلى العراق. 

انتهى المطاف بكتيبة بريور �إلى قاعدة في م�صنع دجاج �سابق، يقع على بعد ع�شرين ميلًا 
�إلى جن���وب بغ���داد قرب مدينة قذرة تدعى المحمودية. �سجل بري���ور في �سجله الحربي ل�شهر 
ني�س���ان 2003 �أن �آلاف العراقيين المبتهجين احت����شدوا في الطريق الرئي�س في المحمودية حين 
ح���ررت فرقة ت�شارلي المدينة في طريقه���ا �إلى بغداد. وكانت المنطقة ت�سمى الآن مثلث الموت. 
وكان���ت المدين���ة خليطاً من ال�سنة وال�شيع���ة، لكن الجزء الأكبر م���ن الأرا�ضي الخارجية كان 
�سني���اً، وكان فيها عدد كبير من ال�ضباط ال�سابقن�ي� في الحر�س الجمهوري يعي�شون في بيوت 
بناه���ا النظام ال�سابق بعد عام 1991 لإن�شاء خط دفاعي كثيف بين بغداد والجنوب ال�شيعي. 
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كانت المحمودية تعج بم�صانع الذخيرة التي نُهبت بعد الغزو، وكانت الآن م�سرحاً لتفجيرات 
م�ستم���رة على الطرقات وتفجيرات �سي���ارات انتحارية. اقتحم �أحد مفجري ال�سيارات نقطة 
تفتي�ش��� وفج���ر ثماني���ة جنود في تفجر�ي� كان من القوة لدرج���ة �أن عجلة القي���ادة وقعت على 
بع���د مئتي قدم، وعطل عرب���ة برادلي تزن ثلاثين طناً. كانت هجم���ات المتمردين على رجال 
ال�شرط���ة والحجاج ال�شيعة الم�سافرين �إلى المدن المقد�سة تزداد، وكانت المحمودية �أي�ضاً ذات 
�سمعة �سيئة لإطلاق النار على ال�صحافيين، وغيرهم من الأجانب على الطريق الذي يمر في 
و�س���ط المدين���ة. وكانت قذائف الهاون وال�صواريخ توجه �إلى م�صن���ع الدجاج كل ليلة تقريباً. 
و�أم����ضت فرقة ت�شارلي ال�شه���ر الأخير من الأ�شهر الخم�سة ع�شر الت���ي ق�ضتها في العراق في 

مكان كئيب معادٍ.

ذهب���ت �إلى هن���اك لر�ؤية بريور في منت�صف �شهر حزي���ران. كان الطريق ال�سريع رقم 8، 
الق���ادم م���ن بغداد، مغلقاً ب�سب���ب ازدحام ال�سير المدني، وكان ق�سم م���ن الطريق، وهو ج�سر 
فوق قناة، قد فُجر م�ؤخراً. ولم يخفِ الجنود الذين كانوا يرافقونني �إلى القاعدة م�شاعرهم 
ح���ول بقائه���م المطول في العراق. قال عريف �شاب كان قد �أم����ضى كل يوم من �أيام الاحتلال 
في الع���راق: »تعاطف���ت مع العراق حين �أتين���ا �إلى هنا في البداية، لكنن���ي الآن بارد الم�شاعر، 
ولا �أ�شع���ر بالن���دم. حين ترى بع�ض �أ�صدقائك يُقتلون، ف�إن���ك تتغير« ف�س�ألته �إن كان يميز بين 
العراقين�ي� الجيدين وال�سيئين؟ »كيف يمكنك التفريق بينهم؟ ال�شخ�ص الذي يلوح لك يمكن 

.»RPG أن يطلق عليك نيران�

وفي القاع���دة �سمع���ت ال���كلام نف�سه م���ن كل جندي تحدث���ت �إليه تقريب���اً. كان �شعورهم 
بالم���رارة يتجاوز العراقيين �إلى �سل�سلة القيادة. فقد كان���وا يكرهون رام�سفيلد الذي �أر�سلهم 
�إلى هنا دون عدد �أو عُدد كافية، ثم مدد انت�شارهم عدة مرات، ب�شكل خا�ص، وحتى الرئي�س 
لم يك���ن يحظى ب�شعبية، قال عدد من الجنود: �إنهم ينوون انتخاب جون كيري الذي خدم في 
فييتن���ام عل���ى الأقل. كان كل منهم لا يزال يق���وم بعمله، لكن لم يكون���وا يعملون من قلوبهم، 
و�س���اد ج���و فا�سد من التهكم، بينما كان الجنود ينتظرون الأوام���ر؛ ليغادروا. وبعد العلاقات 
الوثيق���ة التي كونها بريور وجن���وده مع مترجميهم في الزعفرانية، ب���دا �أن هناك تطوراً غير 
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جي���د لدرج���ة �أنهم كانوا يف�صلون الحمام���ات المتنقلة في القاع���دة في المحمودية بين الجنود 
الأمريكين�ي� والعمال العراقيين. كان الأمريكي���ون ي�شتكون من �أن العراقيين يك�سرون المقاعد 
بالجلو����س عليه���ا. وكانوا يقول���ون: �إن العراقيين بع���د �آلاف ال�سنين من الح����ضارة مازالوا لا 

يعرفون كيفية ا�ستخدام كر�سي الحمام. 

�أم�ضي���ت عدة لي���الٍ في القاعدة. في الليل���ة الثانية مرت قذيفتا هاون فوقن���ا، وانفجرتا في 
م���كان ما قرب ال�س���ور، لكن فيما عدا ذلك كان���ت زيارتي للمحمودية هادئ���ة. وفي �صباح �أحد 
الأي���ام خرج���ت مع دورية في قافل���ة مكونة من عربتي برادلي وعربت���ي هامفي م�صفحتين )في 
الزعفرانية، كانت عربات البرادلي التي تزن ثلاثين طناً تبقى في القاعدة، لكن هنا لم تكن �أي 
دورية تخرج دونها(. كان قائد عربة الهامفي التي ركبت فيها، العريف �سكوت ماك كي�سن، قد 
ر�أى ابن���ه مدة لا تزيد على �أربعة ع����شر يوماً في حياة الطفل الذي بلغ عمره �أربعة ع�شر �شهراً. 
وجن���دي �آخ���ر كان قد �ألغى زفافه ثلاث مرات. كان ماك كي�سن، وهو رجل �أ�شقر ح�سن الطباع 
في الحادية والثلاثين من عمره من مدينة �صغيرة في �أوتوا، لا يزال يبذل و�سعه لإتمام مهمته، 
وكان يل���وح للم�شاة على الطريق الرئي�س، فكانوا يرف����ضون بحزم �أن يلوحوا له. لم يكن معظم 
النا�س ينظرون �إلى العربات الم�سلحة بالأ�سلحة الثقيلة التي تتثاقل في مدينتهم، لكن النظرات 

القليلة كانت �صعبة؛ لم يكن �أحد يبت�سم، حتى الأطفال. 

ق���ال ماك كي�سن: »�أ�صعب الأمور ه���و التعامل مع ه�ؤلاء النا�س بكرامة واحترام؛ لأنني لم 
�ألتقِ ب�شخ�ص يمكن الثقة فيه حتى الآن. نحن نعلم ما �سيفعلون لو و�ضعوا �أيديهم علينا. كما 
�أن التعب الذي �سببه وجودنا هنا مدة طويلة ورغبتنا في العودة �إلى ديارنا لا تجعلنا نريد �أن 
نكون ودودين. �أعتقد �أن المعركة الكبرى هنا هي مجرد محاولة التعامل بود مع ه�ؤلاء النا�س. 
علي���ك �أن تحاول -فهذه هي الطريق���ة الوحيدة لمحاربة القتال- �إقام���ة حكومة ديمقراطية. 
ل���ن ينج���ح الأمر �إذا كنت تطلق النار عليهم فقط. لقد عا�شوا بهذه الطريقة منذ قرون. فهل 

يمكن تغييرها في �سنة؟ كل ما ت�ستطيع فعله هو المحاولة«. 

في الجه���ة الجنوبية م���ن المدينة �سقط �إطار �إحدى عربات الر�ب�ادلي، ووقفنا في الطريق 
في ح���رارة ال�صي���ف، والجنود يلوح���ون لتحريك الهواء، وه���م يحملون بنادقه���م في و�ضعية 
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الا�ستع���داد، بينم���ا ا�ستلق���ى الميكانيكي عل���ى الأر�ض الق���ذرة وبيده مفتاح. ب���د�أت محادثات 
متقطعة مع عراقيين كانوا يمرون �أمامنا، و�سررت لمعرفة �أنني لن �أبقى وحدي �أكثر من ثوانٍ 
قليل���ة. وبعد ذلك، �سمعنا بجه���از اللا�سلكي �أن �سيارة مفخخة تج���ول بالمنطقة. وبعد �ساعة 
انتقلنا فيما لفت نظري دورية محترفة، و�أ�سرعنا على امتداد الطريق ال�سريع جنوب المدينة، 
حي���ث كانت المتفجرات محلية ال�صنع كثيرة ب�شكل خا�ص���. كان ماك كي�سن ينظر ب�شدة �إلى 
كل كومة نفايات �أو كلب ميت على جانب الطريق. كانت الأر�ض م�ستوية والريح تحمل الغبار، 

وكانت خطوط �أ�شجار النخيل تمتد عن بعد، وزهور دوار ال�شم�س تذوي على �سوقها. 

توقفنا عند م�سارات ال�سكك الحديدية، قرب قناة زرعت بالبردي. كان جزء من الطريق 
قد ن�سف في مكان قريب من هنا قبل �أ�سبوعين. وكان ثمانية حرا�س عراقيين وحيدين يحفرون 
خندق���اً في الأو�ساخ الموازية لل�سكك. توقف الأمريكي���ون و�أرادوا الحديث، لكن لم يكن معهم 
مترج���م. حاول �أحد الجنود �أن ي����شرح للحرا�س: »فكرة جيدة، لكن���ه يقابل الطريق الخط�أ. 

�أنتم تحتاجون �أن تتوجهوا نحو الطريق«. 

كان المنظ���ر مثر�ي�اً لل�شفق���ة؛ فقد ا�ستغرق حف���ر النفق كثر�ي�اً من الجه���د والعرق، لكن 
التعزيزات من �أكيا�س الرمل والخ�شب المعاك�س و�ضعت بجانب �شيء لا قيمة له. كان الرجال 
يب���دون هزيلين وم�سنين للقيام بهذا العم���ل، بع�ضهم كان �أ�شيب ال�شعر، وكانوا يرتدون قطعاً 
مختلفة من الملاب�س الع�سكرية، وبع�ضهم لا يرتدي �أحذية نظامية، ولم يكن �أي منهم يرتدي 
�سر�ت�ة واقي���ة من الر�صا�ص. كانت حمايتهم الوحيدة ه���ي �أ�سلحة AK - 47. وكان المتمردون 
يمل�ؤون المنطقة، وفي �أثناء �أ�سابيع قليلة �سيُقتل ه�ؤلاء الحرا�س �أو �أمثالهم بالجملة في هجمات 

يومية لا يملكون تجاهها و�سيلة للدفاع عن �أنف�سهم. 

كان م���اك كي�سن على اللا�سلكي في طريق العودة �إلى القاعدة ي�ضحك على مواقع القتال 
الجدي���دة. و����شرح عراقي بالإ�شارات �أنه قد حدث �إطلاق النار على وحدة قريبة قبل دقائق. 

قال ماك كي�سن: »ل�ست م�ستغرباً، هذا يحدث في الغالب«. 

رف���ع الأمريكيون �أ�صابع الإبهام في �إ�شارة لنظرائهم على �أنهم قاموا بعمل رائع، وتوجهوا 
عائدين �إلى القاعدة. وتابع العراقيون الحفر. 
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في تل���ك الليل���ة تناول���ت ع�شاء م���ن الوجب���ات الجاهزة ح���ول طاولة في مرك���ز العمليات 
التكتيكي���ة الذي تديره فرقة ت�شارلي، مع بريور وملازمي فرقته والنقيب الجديد. كان مارك 
لاه���ان قد عاد �إلى �ألمانية، و�أف�صح لي بديله كارل ويذيوينغت���ون، وكان في التا�سعة والثلاثين 
من عمره عن ر�أيه في النا�س الذين جاء الأمريكيون لتحريرهم قبل خم�سة ع�شر �شهراً: »�أتى 
عراق���ي �إلي وقال: �إن انتظار الازدحام المروري الع�سكري يزعجهم. فقلت له: �إن لم تفجرونا 

بال�سيارات المفخخة، ف�سنترككم تمرون«. 

كان النا����س الجال�س���ون ح���ول الطاول���ة، من مدن �صغر�ي�ة في جورجي���ا ومين�سوتا ونورث 
كارولين���ا، جميعهم ي�شاركونه الر�أي: فبعد العمل هنا �أكثر م���ن �سنة ا�ستنتجوا �أن العراقيين 
غر�ي� جديرين بالثق���ة، ولا يقولون الحقيق���ة، ولا ي�ستطيعون التفكير بعقلاني���ة، ولا يظهرون 
�أي مب���ادرة. تو�صل بريور بعد ت���ردد للاعتقاد ب�أن الدين، ومعاملت���ه للن�ساء وجبريته وا�سعة 
الانت����شار، كان عقب���ة مهمة في وج���ه الديمقراطية في الع���راق، و�أن الأم���ر �سيتطلب �سنوات 
و�سن���وات. بع���د �أن يترك قي���ادة �سريته �سيذه���ب للدرا�سة �سنة في زمال���ة للجي�ش في مدر�سة 
هارفارد كينيدي الحكومي���ة، وتخيل �أن بقية الطلاب �سيظنون �أنه عن�صري يميني �إذا تجر�أ 

على ذكر هذه الدرو�س القا�سية التي تعلمها. 

ق���ال ويذيرينغتون: »في �أثناء حرب فييتنام، كان الأمريكي���ون �ضد الجنود و�ضد الإدارة، 
�أما هنا فعلى الأقل ال�شعب ي�ؤيد الجنود، و�إن كانوا لا ي�ؤيدون الإدارة«.

قال بريور: »على الرغم من �أن هذا يختلف عن مو�ضوع �أبو غريب«، فحين كان في بو�سطن 
في �شهر ني�سان، ر�أى مظاهرات ولافتات �أحبطته. 

ق���ال ويذيرنغتون: »لق���د �سئمت القراءة عما فعله خم�سة �أ�شخا�ص��� لحفنة من العراقيين 
الأوغ���اد«  في �أحد الأيام بينما كان ي�سير في قافل���ة في المحمودية، كان الأطفال م�صطفين في 
ال����شوارع يحمل���ون �صحفاً تظهر �صوراً من �سجن �أبو غريب. »�أعني �أن ما قاموا به كان خط�أً. 

لكنه لا يمثلنا«.

وقال بريور: �إننا �إذا ق�سنا على ذلك ما حدث في �أبوغريب، ف�إن ت�شويه المقاولين في الفلوجة 
يمث���ل العراقين�ي�. و»�سيكون من اللطيف �أن نعرف ال�شعب الأمريك���ي �أن �سبب الم�شكلات هنا 
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لي����س فقط نق���اط ال�ضعف المتعلقة بثقاف���ة الأمريكيين، و�إنما نقاط ال�ضع���ف المتعلقة بثقافة 
ه����ؤلاء النا����س �أي�ضاً«. و�أ����ضاف: »يمكننا تغيير ثقاف���ة. علينا �أن نعتمد ذل���ك، ونعتمد عليه، 
ونعتم���د عليه. يريد الأمريكيون �أن ينتهي الأمر في �أثناء ثلاثة �أ�شهر. �إذا كان النا�س يقتلون، 

فتباً لذلك. وهذه نقطة �ضعف ثقافية«.

جل����س ويذيرينغت���ون يت�أم���ل: »�أكره ه����ؤلاء الأوغاد. الم�سلم���ون لا ي�ستحقون. �أن���ا لا �أهتم 
بالعراقيين هذا ح�سن، لكنهم م�سلمون«. 

ق���ال بريور ب�أ�سلوبه الجام���د: »العريف يق�صد �أن هناك كثيراً م���ن التحديات التي تعوق 
فهمنا لبع�ضنا«. 

كان الجن���ود في فرقة ت�شارلي يفتخرون بما قاموا به. وق���د �أخبرني عريف ا�سمه جيم�س 
جي���ت �أن �ضبط النف����س والاحترام الذي �أظهرت���ه ال�سرية، مقارنة بالوح���دات الأخرى التي 
ا�ستخدم���ت تكتيكات �أكثر ق�سوة، كان���ا الطريقة المثلى لك�سب العراقيين الذين لا يزالون على 
الحي���اد. كان هذا هو ال�شيء الأهم للفوز بالحرب، ولي�س تحويل الأ�صدقاء �أو الحياديين �إلى 
�أعداء. كان ذلك �أهم من القب�ض على الأ�شرار. كان بريور �سعيداً �أنه في �أثناء �سنة الاحتلال 
لم يقت���ل من جن���وده �إلا واحد، و�أن اثنين فقط ا�ضطروا لإطا�ل�ق النار على العراقيين. وحين 
كن���ا وحدنا فيما بعد، ذكرت���ه بالحديث عن الدليل والطريقة المنا�سب���ة التي كنت قد �سمعته 
يقدمه���ا قب���ل نحو �سنة في محطة الوق���ود في الزعفرانية. وافتر�ضت �أنه ل���ن يقدمها الآن في 

نهاية جولته الطويلة. 

هز بريور ر�أ�سه. »في �أعماق قلبي، �أ�ؤمن �أن الجميع �أمريكيون. �أنا مثالي تماماً، جورج، كل 
ما قلته لك في �شهر �آب، لم يتغير منه �شيء. ازداد �إحباطي من ال�شعب العراقي. لكن موقفي 
في الرغب���ة في �إ�صلاح ه���ذا المكان لم يتغير. لا �أ�ستطيع �أن �أتخل���ى عنهم لمجرد �أنني محبَط. 
مازل���ت �أقول ذلك الخطاب حتى اليوم«. لكن بريور قال: �إن���ه لن يقوم ب�إخبار العراقيين بما 
�أخبرني به الليلة؛ لأنه لا يريد �أن يخ�سر ثقتهم. »كل ما �أخبرتك به في �شهر �آب كان من قلبي، 
لكنني محبط؛ لأنهم لم يعودوا )�أ�شخا�صاً لطفاء( في نظري. لكنني مازلت �أحب بلادي. وما 
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زل���ت �أ�ؤمن بالخدمة العامة، ومازل���ت �أريد خدمة �أمتي، وجزء من خدمت���ي لأمتي �أن �أخدم 
الأمم الأخرى«. 

في نهاي���ة �شهر حزي���ران عدت �إلى بغداد لح�ضور ت�سليم ال�سيادة. تم ذلك في حفل �صغير 
في المنطق���ة الخ�ضراء قبل يومين من الموعد المقرر، في 28 حزيران، ودون �إعلان؛ لتفادي �أي 
هجم���ات. وبعد الحفل �أ�سرع بول بريمر وكبار م�ساعدي���ه �إلى المطار، وغادروا العراق. كانت 

النهاية المفاجئة ل�سلطة الائتلاف الم�ؤقتة متوافقة مع حياتها الق�صيرة. 

وكان���ت الحكومة الانتقالية لرئي�س الوزراء �إياد علاوي، التي كان المفرو�ض �أن يختارها 
فري���ق الأمم المتح���دة برئا�سة الأخ����ضر الإبراهيمي، ه���ي في الواقع �صفقة بن�ي� وا�شنطن 
ومجل����س الحكم، وبمباركة �آية الله ال�سي�ستاني. بدا �أن ال�شع���ب م�ستعد �أن يعطيها فر�صة. 
في ي���وم واحد قبل الت�سليم ب�أيام قليلة، مات مئ���ات الأ�شخا�ص على الأقل في �أنحاء مختلفة 
من الع���راق. �أ�صبحت التفجيرات والاغتيالات جزءاً من الحي���اة اليومية، و�أي تغيير يمكن 

�أن يكون نحو الأف�ضل. 

زرت عدة مكاتب حكومية ووجدت العراقيين م�صممين على تولي الم�س�ؤولية الجديدة التي 
اعتقد معظمهم �أنها كانت يجب �أن تكون م�س�ؤوليتهم منذ البداية. كان كل م�س�ؤول وكل وزير 
وكل �شرط���ي يخاط���ر بحياته لمجرد الخ���روج من بيته �صباحاً. �س�ألت رائ���د جوحي، القا�ضي 
ال����شاب الذي �أ�صدر مذك���رة اعتقال ال�صدر الذي يقوم بالتحقيق مع �صدام ح�سين في مكتبه 
بمحكم���ة الجناي���ات المركزية عن ال�سبب الذي جعله يخرج للعم���ل كل يوم. وكان قد نجا من 

ثلاث محاولات اغتيال. 

ق���ال جوح���ي، وانحنى للأمام ورمقني بنظرة: »�إذا بقي���ت في البيت وبقيت �أنت في البيت، 
وبق���ي غيرن���ا في البيت، فم���ن �سيبني العراق؟ ه���ذه معركة يا�سيدي، وجميعن���ا جنود في هذه 
المعركة، ولي�س هناك �إلا خياران: �إما �أن نربح المعركة، �أو �أن نموت، لي�س هناك خيار ثالث«. 
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