
                                                                                                                          

��م ا�������ت 

 

٤٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 

  ا���� ا�!� �

  %�	&��ت و%$�#�ت

 "�وع ا�����	�ت

  	P ب��A� ه� �
* V���; ة�	ت "�وع آ.�	������ �</
" (
�  :�5Bا�   - 

�!�
B
 -   ا�
/VA ا�J�! - �*�5U ا�
.�.�ت - ;=��-و  ;���- -����r ا�

R	�	��5	Qا8% - ا��
!�J ا+(�
�+ت  -   ����r ا����ب -  �	=��	=� ا�

   ٠ واe( �8	�ت

�	
�د: و�7	�س ا�=!  – ��	5L د�!  – p	46 د��د آ�Qي –  !!  – 

 –آ�ا;	��	�ن  –  !�د "�ق !7�ي –   !�د !7�ي –  !�د (7	�7

��/	�ن  –اوآ���	�ن 	
�د "�ق (7	�7 –!  – V8�" �7	7) د��د  –   !!

�5	;�;  –  �
 –�d*1 ر����  –���ا�	� 46	�4  –!�د *�  –!�د آ

  ٠) ر���	�ت(ا�
�س  –  ا�G�>��� –أ

�ء ا�!�اد 

 –ا��5Q4ن ا�J�!   –  �!��N ا��5Q4ن –  ا��Q4ب:و�7	�س ا��,	� 


- ���4آ� –  ���د+ت ;����	� –  ا���4	- ا������&   –  ���r�

8
� ا��وال  –   ا��Nاش�P ) %*٠) ا���ا  

�ي :و�7	�س ا�5/	���B; �5&   – اد�
� &   – ���5����r ا�!� –  ه/


�!�تB
 –   ا��A*���&	� –  ا���4	- ا������ –  ������ –  ����r ا�
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�A���AAت –  ا��5B ا�
 –  ����r ا�`�� –   ا��5B ا�  – -��N����r ا�

E	;ا��� ���r�  – س�	ا�7 ���r� ٠   

�	hت ا���ا�PGس ا���	و�7 :�	&���*�L  – �
� –   !�J ا�
.�.�ت –  ه/

���5& �
�
� ;����	� –  ه/�&���*�L	�  ���5L–&	� ;����	�  –  ه/

 ���5&– �A2 �5&  – ���	Qآ �
�    ه/

 ��A7�

�!�ت ا�
�AQ5 –   ا���ا"7	�ت: ا�����	�ت ا�B
 –  ����r ا�

�5
   –  !�J ا���
	� – ����r ا��4

 �	7	5A; ت�	ر���R	��=	
 –ا��Q4	� ا������  –  ;�4	- !�دي –  ا�

ا�5	���&	�    –����r ا����ب –ر���	�ت ا�P �د��  –  ا( �ء –  ا(�
�ل

�	=��	–  R����r ا�
�����ت  –  )ا���N	�J�!) ا���
	�  –ا�����	� 

     ا��Qا8-

	5A; �	�
  �7ت ا�����	�ت "' ا�4	�ة ا��

�ام ���ع ��� أ���اع ا������	�ت �=//��            ���
��� ��Bل "' ا�4	��ة ��� ا�+


���Bل  * '��=/��
 -��	.
���  E���7ا� J��
����5ه� !���' أن   (	��mا�������	�ت ور

 �)�Q

�ت و"� ا��
�رة وا�	

- ا�� ! �" �<;�7	5A; � �7; + �
�ا�>/

� إ�' ا����م ا���2ى و�/>��   �

�� و*��q5�U !��      و�=� ;�ه/�� ا�E�A  ا�>/
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        �A�N��س ا��	P '��! -�
�ام ر
�م ا�E��7 ا�=>�*���8  ا���ي ����
V��L ا

وا(��ة !/�� ا�=��:    : ا�=>�*�8	� ���5Q/��* E�7 إ��' G�dث �q�7 أو وG�6ت     

�
وأ��2ى !/�� ا���Qة و;=��ن رؤوس     ، ووا(�ة !/�� ا�=��: ا����Q   ، ا��

�"� ��5��Q إ��' ���Q�� m��.�  E)���6وي ا���Gع �����ف *�
�m���.� J إ�/.>�    

ا+�����2اع أي �������ع &>����ز ا��
����م ا�=>�*�����8 ا�����ي �B���Q- ��&����ت     

          ����
=�� ا���5Lء ��� ;4� ����	* J�
ا��57ض وا���Q5ط ا�E��7 !��' ورق ر

E�7ا� -
  �=�ن (�وث أي �2- "� !

  و��B+ت أ�2ىا�����	�ت 


���ل ا��/���، ا����ي أ����       Bا� �	������ ���" -����L ز���� �"=��� ا�=.	���ون �/��


��ل ���;q5     "�ديB1 أن ا��*�d ن، و�=� �� ه���Q�إ -=� � �X �5عA�وا ،

�ًLً�5;��7ًً  ار	d4=����ً        و� (���B� 7)، وه�� أ����
*��7ا�	�   *^*���د ا�J�QB و;/�

   �	���
��، وا����X=�ل ا�>/&����Q
"���' ا��������	�ت، "���
����م ا�5������� "���� ا�


��ل   Bم وا��B�Q�+�" ،�
�ا��EN !�' ا�
/�5، آ�>� �/�A5U *�7ا�	� ا�>/

�����ن + �/� ���Gن، وه���� ا������ ا�����ي ;����6- إ�	���) !�����J ا��������	�ت   ;�أ

��5P- ا�
��	Gد، ��������" R	I ���� ا�
���Q,�ب أن   ٣٠٠ا�	������� أو�=�	��� !���م 

    ��! b	���Q
���6- ا��/�ن ا��
��� ا�N>	� أ�1N��5 دورر *�� *4.�) ا�

�ر !���' إg>���ر     ��P�ه��� ا ���
�ا�*����د ا�
.��	��� "��� ا�����، إ���' أن !���J ا�>/

 ���رة !
	���7 ، و��زا���1 ا�����PG *��	� ا����� وا�������	�ت (���'  ا�74	���7 *
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 �7	dة وو�
�Q� م�	ا�     �	��G� �</=�Q� ا�=�5ى ا���� �	
"� ا���اJ6 ا����

ا����N5، ��/����7ن *��	� أر&���ء ا�����6
� *5��N=� ���� ا�
�اG��6ت �	�ا��6-      

      �	��* :����ا�����7) *�
��	�� ا����7ل أ���2ى، ��% ��ا!���ة أن أ!��اد ا��آ���ب ;

و*	� أ��م ا�
�5ع، و�% ��ا!��ة اG��2ف ا�
��Q"� ا������6     أو�Pت ا�	�م، 

       -��B; ات��	,�
*	� ا�
�A4ت، وا��1P ا�Gزم �� ���د ا�/�`ول، آ�- ه��] ا�

  E���� و�� �/=
� �	h �;�	5
�ون ا�����	�ت و*�ا�M ا�=* �</	* V	Q/ا��

            ��" :��; -�* ،J	7��Q� q�2 ��" �	�Q; + ���ً�	)م ����ف أن ا�=��ة أ�آ�ة ا��7


���ء ا�������	�ت،    ; ��- إ���' ه���">�،  ا�>���اء و+�! �<��
وه��� ���gه�ة در

    ���*�P ا�=��ة -��B; ا��� �	ل ا������=X�ا -U"أ �! m45وا "� ا��
�
وا

    ����Bا� %��A7� ���
�
����4آ��� *���7��A أ"��U-، و;�����6ا إ���' أن ا���N=- ا�

       �d^��; ���� -���7و� ،(��;+�) -��U"ا�=���ة "��� أ pA��
 -���B� ،ة���=�� �����=
ا�

ا����� ����X '���! (��Q=- ا����را&�ت وا�
�اآ��E    ا(�=�آ��) *����>�اء، و����Qي 

  ٠ا�����	� وh	�ه�

�آ� ا���Gف ا���ي دب *�	� *��b دول          ��� �	�
�	Qاث ا��و�� ���*% ا�(

  -��Pورو*��� أ�ن ا���
ا+;���4د ا�ورو*���، ا����� ا!����5ت أن ;
.	�>��� "��� ا���5


/�(�� �>��، ودار ا�/��7ش     

� ;74�Q)، و15��L *`��دة !�د ا���6ات ا��

�J���B4 إ&
������ ا�/����;M  � ا(�����Qب ا�����6ات، وه���- ه���� ;����5ً�(����ل آ	�	���


���� إ����' !�
�����ء        ا�������7، أم ;�����5ً  �	Qء ا�����
�د ا����Q=�ن، و!����د !������

 ا�������	�ت ����5�Aن ����Nر;>J، و*����k��" Rن ا�������	�ت ���E����; J دوراً       
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�ً	Nه�� �ً	
	r/;         J�; ي�"EQ4، *- ا
��G�2 ��� 1!�Aل !��د ا���6ات ا��

 ���
�	Qا� -=���X ������4; ،(*����Q�)ورو*����، */����ء !����'  ا�دا���2- ا+;����4د ا �

  ���٠د+ت ر���	� 

  :ا��4���ت ا��� ;�ا&) !�J ا�����	�ت

� أن ��� أه�J ا� ���*�ت ا���'         �B� m�	)، '���4ا� %Pل ا��اG2 �� pU��

� إ�	>�� (	�m ����5و�>�� ر����	�ت ��6ف،      	�Gة ا���r� ت�	ا&) ا������;

 Rذ� �" E5Qإو���د ا��

	� ه<� �	���! �7� '�:  

  ٠ا�I4 ا���دي "� ا�
�ا(- ا�
5=�ة -١

  ٠ا+�dاء ا������ -٢

ا�I4 ا���دى ه� ذ�R ا�B`ء ا�>�م "�' ا������	�ت ا���ى ��آ�` !��'      و     

�د       ������ ����	
ا�/����rم ا������دى و�>����ف إ����' ;/
	���� اeدراك ا������م �����ى ا���

وا��
�	�ت !�	)، وإدراك (JB ا����د و��7ر���) *^!��اد أ��2ى ، وا�
�و���      

 ���
��ا;	B	�ت �������دة ������Q4ب ا�����ه/' وا�����7��� ا�����5��7'،  "���' ;/
	���� ا

� �� G2ل 	�Gأداء ا�� '" �<r� Rة، آ- ذ�`	

وا�2	�ر ا����G ا���د�� ا�

   �������
*	 ���s��A��N و*/	��� ر�����	� ;�J��Q *������ا*��* q	� ���Lق ا����Q4ب ا�

�ر
	� و��اP: ا�4	��ة 
أي أ��)   ،*���e"� إ�' ا���ا6- *	� ا�����	�ت ا�

	N; �	�
 اeدراك ا�=��' وا��>�J ا����م �{!��اد    : � و; �: ا�/��7ط ا����	��    !
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�ام ه�] ا�!�اد   -وا��
�	�ت !�	>���
ا�
�و�� "�' ا������-    -ا�
	- ��4 ا

ا�
�و���   - ا�7�رة !�' ;B>	` ا�
��"�� ا������	�   - �% ا�
/���r ا���د�� 

"��' إ�����ج ا
����ا;	B	�ت ������دة ��������- ���% ا�!���اد و;���Aه��� * ����        


�ة�Q� -    -(=��م آ��ار ا�7��� ��ا;M ا��
�	�ت ، وا��Q4ب ا��ه/'، وإ6;


V5 "' إ�Lر �� ا�55Q	� وا�
/7A	� "' ا�داء ��٠  

ان ا+ه�
�م *�/
	� ا�I4 ا�����' * �� !��� وا�I4 ا����دى * ���      

; (� �6�2^  �	�Q4; '�! �	5آ �	dأ  ��
��� ا��V8��d    ن آ.	��اً أداء ا�GAب،آ

�ر
�	� ��6�2 "�' ا���ول ا� �/�!	� ;uآ��         ا�
�/	� *G6kح
ا������	�ت ا�

م ١٩٩٥!�' ��ورة إ��7ء ا��Uء !�' ;/
	� ا�I4 ا���دى ، و�/� !�م 

     ���	

��	� وإ����ادهJ *����دوات ا�Gز���� ��/��
�أت ا�*���4ث ;�آ��` !���' ا���*


�' �>��رات        /; ��	
	��; ��s	* J	
ا�I4 ا���دى، وا���آ	` !��' آ	�	�� ; �

  ٠ا�I4 ا���دى


��' ��� ;���J ا������	�ت وا���ى �5/��'         ان     �
(�I ا����د ه�� ا��B`ء ا�

 ،�	*�Q4رة ا��� ا�=��ءة ا��ه/	� وا�7	
ا�I4 ا���دى آ
� ��pU و��ى ا���

  �ً�7	dو �ًL�5;ار q5;�; 'رات ا�>��� ا���<
�� ;����) و�>�را;) ����5 �� ا�


=� ا��7ل � R���رة ا���د !�' ر6� �A2ا;) �Pه/' و�� �) �أ*���
- ا�&�

�ون "�' �����J<;G ا���Q4*	� !��' ا�    
��� ���داء �/� ا�7�م ��ى هu+ء ا�

ا��ه/' و��� G�2ل ��� ;�7�م ;�p�U ا����Bة *�	� ا������	�ت دا�2- ا�� �-           
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     ��sL��ا��را
' وا�����	�ت ا�4	�;	� ،ا��' أدت إ��' g>��ر ا�� ��رات ا�

  ،���
�ر
(���ل &
���د ا�������	�ت وزوال أه
	�>��� *��`وال �
�ر
���>� "��' ا�

وآ�ن ���ج ذ�g R>�ر ���ه	J آ.	�ة إ�' (	` ا�m45 �/>� ا�I4 ا������'  

 ���! �� *٠  

E��Aا� ���)  أ*��4ث  ;.15 ا��را
�ت وا� -:ا�=��	� ;���A ا�I4 ا���دي !/

  E���Aا� ����ر  أوذ��G�2 ��� Rل     *�+�=�ن ;���A و;/
	� ا�I4 ا���دي !/�

  :آ.	�ة  ��آ� �/>� �� ��� 

-   ��=5
� ا�
�ا(��- ا���/� -��
� ��>���م ا+!���اد "���    ا��	��QB; '���! J	������� ة�

 Jّ=ا� �����
	��Pت �،vس ا��	ر ا+�=�ن ) ا�7�P %Pا��ا %� �<A*٠ور 

-      ����
�
�

�ل ا��
����8- ا����	
	���� ا������
� ا�
�����ه	G���2 ����� Jل ا	���QB;

*��B	���ت ، ا�����ب ، ر
�����ت، ���� وا��P% ا�E����A  ��(���ت    وا����5��7

 v;� ا��	5
 ٠آ

-  �	*�Q48- ا��Q
� ا�
�ا(�-      !�ض ا��/� E���A�� دي�ا�
I�4�� [`�ّ4 ا���

 �<;����Qا!>� و���ف اG�2�*  J	����� [�=5
 ٠ا�

�ام ا��
�	����ت ا�*����Q4	� ���N��*=-   ;^آ	���� ا������PGت *���	� ا�  -�����
�اد وا���!

�<� E��A�� J	�Qا� J<�7 �� ا��	وا�� p	4 ٠ا�  
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�ام ا
����ا;	B	�ت (��- �������� ���/�I ا�u��Qال ���� G��2ل اآ���Qب        -����
ا

 E���Aام         ا������
�>��رات ������� ��� *	/>��� ا������- ا�
��ن ��% ا+!��اد وا

���
����ب ا�
/����NP ����أوا;���5ع ،ا
����ا;	B	�ت ا����7� pD ة�����"���ق ;�=	��� &

  ��٠م ا�E��Aأ

�X	�ء �J�ّ�Q *>�� وh	�� �P*��� ��/��7ش       ^���ر آ ا+*���د !� ا������- ��% ا�  - 

 ٠و ا�/7� أوا�/b7 آ��R  أ وا���4

*�B</� -=N وا��^آ� �� �/VA ا+&�*�� و���ى    "�4 ا+&�*� *�� ا�4- -

%Pو;�ا"7>� �% ا��ا �<
8G;٠  

ا���deاء ��/��� ز����دة ا���
��% "��� ا�
�����ع وز����دة       :ا+���dاء ا�������� 

� و"�P�"D p) ���4 ��ا��	% أ��2ى ;����: !�� ا�
�ا��	%       	
������ت ا���

  ٠ا�
�Aو(� "� ا�
/>�ج 

    �
��� Vت و*�(.� ا����	ا اا����� �	اء  ا���*��deا �	
�����	� !�' أه

�ر
� و(�' ا�����B، و��&��ن �>��  
� �� &	- �� 5P- ا�	�G��� ا������

;^d	�ات آ5	�ة !�' ا�
��Nآ	� "�� ا��
�	�� ا�deا8	�� وا�	��م أp5�6 ه/��ك       

اه�
����م ��`ا����� *kد����2ل ��ا����	% إ�dا8	���� "���� ا��������	�ت إ����' ���6:         

  :ه�
�م ��`ا�� ا�	�م �55Q	�وه�ا ا+ا�����	�ت 
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-   J	����; E!��� � '���! E���,���4ول ا��;ُ ������* Iر����4و���� ;��7�����Lُ Jق ;��

 ٠و;�J�ُ ا�����	�ت


) !�' أ�) !��A�� Jر دا8
ً� و&`ء �� (��Uرة    ��أ�Q/� ا�����	�ت و;7

4�دة� �	��Q�٠إ 

� ه�	�G��� �5Q/��* اء ا�������de8: ا�gو:  

� ������	�ت وه� ُ*�� ا��4�ي و;/
	� ا�
.�*�ة وا� �
�د  -��& � إ��"� ُ*�

 [�B; �*�Bر إ���X �	
أ��م ا��4���ت وا�
��� وا���E وه�ا �uدي إ�' ;/

 ٠ا�����	�ت

� ذوي ا�
�����Qى ا���������     -���	�Gا�� ����7�رات ا��������	� !/���
;������A ا�


q وا�������
 ٠ا�

� ذوي ا�
����Qى ا��������    -��	�Gل ا���,��X;�*����   إ ���	ا8�dم إ���<
ا������� *

        ����	�Gم ا������
��� ������N ا�
�����J أن اه����/! J���َ���
����/�I ا�
������ع ا�ُ

���7�ون أن  ��� J���<�� '���<��ة ا����A�

�����ع ا�
������J، أو *���8����g: ا���*

�����Qى ا�
�����ع أو ا��8���g: ا�
����Aة 
��>-، و�E��B أن + �=�
���ا      

      Gً.�� Rث ذ����4� ��Pو ،�<��
(�	� �/�>��ن �5P-    و�Pً� أو &>�اً إ��"	ً� ��را

�	�	* ��	gر و�L، أو "� إ�	م ا� ��<
� �� ا�	�Gا�� �� Jه�	h٠ 
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� !��' ا������	�ت          -�	

��Nر�% + �/>B	�� �����ف *>�� ا���* ��	�Gا�� Mد�

 �	Q
Nاج ا����ه�ة ا�g ، أو�	ه5�ا����r* �6ه�ة ��	/� �.- ا�/�5Q ا�

 ٠أو ا�`�2"� أو */�ء ا��57ب

-  �	�Gم ا���
٠*��
���ع ز��دة اه� 

� !�' إ!�Aء ��/' و�,`ى ������	�ت -	�Gا�� �!�Q�٠  

-  �	�Gا�� �/! �7A/
 ٠;���A ا���=	� ا������ وا�

- -U"* �رة أ �	ا����� J	ه��
�رآ�ن ا�	
 �	�G٠ا�� 

-   �	�	5Aاه� ا��rا� b�* �	Q�;و J<"٠ 

-    Gا�� �� ا�
�ا���	% ا�deا8	��� ُ;/
��� ا���=	��� ا��������، وا���4	���� !/����	�

و;J<.4 !�' إ�dرة ا�
��s وا+
���Qر *��/b�5�� �5Q ا�����U7 ا�
.	��ة    

�ل "�B��  ت�	����٠ع  ا����� 

-  ����
�رآ�ن أن  ُ�ا�
�ا�����	% ا�deا8	����� 	����
� ������ *	J<�����s و����	�G�7ب ا��

ا�����	�ت �>
� ">� �	��B� J�! 1Qد، إ�
�� ��&��دة *=�- �=��ن ">��       

ه�ا ا���J إ+ *J<�&��) E5�Q    &`ء �� 5L	��/� وا�7���ء 
�*�A� J� �ً7روا

Gً.��

��� وا����Q4ب "��� : ���) "��� ���X' ا�
���B+ت، "�!���J ا�
���Q(� وا�>/

    ،���	!�
� ��� ا���!��	��� �q,��� 1��4; ^��N ا��4&���ت ا+�P ���د�� وا+&�
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"�	����U��ت وادي ا�/	���- د"����1 ا�
 �����	� ا����7���ء إ����' ا*�=����ر ����Lق     

� ��Q(�ت ا��74ل، و;/r	J ا�`را!� وا��4�� �	
���ي، آ
� وأ
��	E ه/


�ل ا����Aط و       ���
�7���ن "�� ا�� J�<��& ه�ا���ت�5/�ء ا* J<��
أن اه�

  ٠ا��Q4ب

-   �
��ا;	B	�ت د�M ا�
�ا�	% ا�deا8	� "� 6: ا�����	�ت �5���ُ أ(eا

� !���' ا���=	���     ��	�Gا�� %B��N�ُ أن J����
ا����	
	��� ا�4��.���، (	��m !���' ا�

    ��s�

=�� أن �.	�� أ� ��/<" ،������ *Q	��Pت �P�/ع     ا�G�L+ا ���* �������

            ��� Rرأ�� E�Q) ��� ؟Jا ا�����!�' ا����	�� ا������	� ��.G آ	�: ;��Aر ه�

�ة       ��! Mد��� ���=
ا����ي د"��% ا����U4رات ا����2ى �Gه�
���م *>���ا ا�����J؟ �

أ
����ب ا�m��45، ا������J  :ا
����ا;	B	�ت !/��� ;����J ;���ر�v ا�������	�ت �.��-  


�ل ا��=/���&	�، و(- ا�
G=Nت��
 ٠ا����و��، ا

  :ا� ��*�ت وا�
�Nآ- "� ا�
�ا�	% ا�deا8	� ه� 

           %�&�� -�	

��دة ا�
�/>M وه��ا ا�* �
�� ا������	�ت ���7	���� Jr�� -	
� 

�ر
� ;��ض !�	>J ذ�R :إ�' !�ة أ��ر �/>�
 ٠إدارة ا�

� "��� ا�������	�ت  -��	�Gا�� :���� :�=��Nا�   ���	�Gن ���� ����: ا�����
��
ا�

�	
�
��* J<�"��� م�
� �E5Q ه��راً ���1�P  و!� �*��A
 ت ا�����	� ا�

  1�Pا�� b�* رس و�6ف���وج !� ا��� J��
أd/�ء ا�4 �، و��AU ا�
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��	�ت ا����� ���� ا�
�����ض أن   إن ���J �=��� آ��-�
ا������; ���" 1��P	p ا�

Jّأ� �P �	
*>� وا
��!G2 �� �<5ل ا�
�ا(- ا����	
	�� ا���Q*�7    �=�ن ا���

 ��
��

�ا&����   ن�ا����� ���ّ� *>��� �������U��ُ R- ا�� �"����e1 ا��Pا�� I����=;

 %
�ً+ �� ا���* �7*�
 ��٠ا�	% ������"' ��اد 

� أن   -�	�Gا�� �"��� �� *k&�اء دروس إ�dا8	�، !/!�Q�ُ + �� ّخ ا��/
ا�

EB� �
5�ُ�ون اه�
�م آ + J<�k" �8ا�dن إ�=	
 ٠ه�ا ا��رس 

� *=���ن ا�������	�ت ����دة ���B�ُد        -��	�Gا�� q��
] ه/���ك ���gه�ة �/����Nة و

��R + �=��ن !/��هR��; J ا����5h ا���� ;J�<��B �����7ن        � ،�<
<" E� �ُ

�ة وا!�����7د أن   �����
>����م *m���4 وا
�=����Nف ��������ف !����' ��ا����	% &*

Jا ا����� �5A	�� ه	
�م ">J ا���! �� M;�� �5�6 ت ��دة�	٠ا����� 


�	�، (	���B� mد��ن     -��
�2ُ- أو�	�ء ا���ر * �رة ��X�5ة "� !
- ا�;

��

	� و���sA�J< "� أ
��	J<�����; E و;���	
>J و��N==�ن    "� !
- ا�

�را;>J وآ��ء;>J، و����5ون �2وج ا�
�� �! J��Aق ا�
/>��ج *^��)   P �"

   [��B; E� /� J<��
�U	�� و1P و�� ���د *����8�ة !�' أو+دهJ �ن اه�

q7" J</*أ ��G!٠  

-        J1 ه��P�� ��	�U� ��	8ا�de% ا	ا���
�7�ون أن ا���� �	
��
"�'  *�b ا�

 ٠&� إ�	) ��,A	� ا�
/>�ج ا�
��Aب(�
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- 
��
ن + ���U��ُن ا����Aق �
�ا��	% إ�dا8	��E5�Q* ، ازد(��م &��ول        �ا�

   ��
�ر
� �� ا�!�5ء ">� ���E أدوار ������ "�� ا��`
* (�	
ا�
��J و;4

 ٠آ��Xeاف ا�	���، وا����دة وا�/�Nط


�� ا������	�ت e&��اء دروس     -��� %� �
�ر
�م ;��ون *�b إدارة ا�!

 ٠ا�dا8	�

�م ;���"� أ
����	E و;7/	���ت (��.��� ��7	���م *����	���ت ��������، وا�����Aق    -��!

�ارس ;���7� ��4ا
�	E أو ;=/���&	��ت     �

�ا�	% إ�dا8	) "��=.	� �� ا��

�ا + ��BN% ا�
��J ��7	�م *>�] ا���Aة� ،�.��)٠ 

-    Mإد����2ل ود���� ����	�	�5 �=���Q/��* ت�	ا�������� ����
��� ����"��� ����" ����7�

	��� "��� ��6: ا�������	�ت، *�����Jh ���� آ.���ة ا�
 ���در   ا�
�ا���	% ا�deا8

        [�ا��� ;�4�ث !� أه
	� إد��2ل ا��deاء "�� �6: ا������	�ت ود��M ه�

  ���A�;ُ در ا�������� 
ا�
�ا���	% ا�deا8	��� "��� ��6: ا�������	�ت، إ+ أن ا�

            ��
���ُ -�5P ��� ��"و��� ��	hو ���	�P 1زا�� ��� M��أ�.�� !��' آ	�	�� ا��

 ٠ا�����	�ت

- �	��
��

��� : *��/5A� �5��Q	���� ا�������	�ت و&>��� ����r ا���� ���r� ���<&و

       �du�� ت�	ا������ J���;و J	���;ت، و�	ا������ ���	5A� �5Q/��* ت�	ا�����

        J	����; ���" ���	8ا�de% ا	ا����

��	� "��� د���M ا���
!���' ر���5h ه��u+ء ا�

o b e i k a n d l . c o m
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    J��Q& ���<�ت !���' أ�	ن إ���' ا����������
��
ا�������	�ت إذا ����r ه��u+ء ا�

' ;��	J ا�����	�ت آ/7- ه�ا ا��d �"���  ��� JQB*1 و�/�)، وإذا ُ��rِ إ�

�ه� + �=�ن ه/�ك ُ"�4Q أو ���Bل  /! ،�	�Gإ�' ا�� �	
��
ا�
��"� �� ا�


�ا�	% ا�deا8	� "� !
�	� ;��	J و;��J ا�����	�ت، *	/
� إذا ُ��r إ�' ��

ا�������	�ت آ�ا(��� ���� أ��X=�ل ُ������دة ���� ا�
��"���، أو (���' آ��5	���         

  �Q�ط إ��N/ري أو آ�U) �<rع      و�����
�ه� ا��deاء "�� ه��ا ا��/! ،���

       ��"��
� ��	�

	=�ن �) ��/'، وا���
% "�� ه��ا ا�
����ع 
	 �p5 و

أ"��PG��� -�Uت *��	� ا�I/�B ا����N5ي وا�
��"�� ا�������	�، ��
� إ���Lر      

 ٠(�Uري ُ��	�

��Jr آ�E ا�����	�ت ا��را
	� + ;�4ي X	sً� �� ا�
�ا�	% ا�deا8	��،   -


� ا�����	�ت ���� -�B� ا�/�rون إ�' ا�
�ا�	% ا�deا8	�� !��' أ�>��    ه

�/� ���� !��� ;����	J و�/>���ج ا�������	�ت و���5��h !��� ا�/���Nط ا�	�����      

  ٠ا�
���V *����*	� ا�����	�

  :ا��Pا(�ت ��4-

-          ،V��A�ُ -=�N* M</�
=.	��اً ���   "!�' ا�
��J أن + � �E اه�
���) "�� ا�

�ر
� ��/�ول 
� ا�=��ب ا�B�      ��A�� ،��/	7�; ي�ا�
����ع *^
���ب ;�7	�

� آ�- 	
� أن �M�/��Q و��4�ُ- ���          �����	
���� ��6�" ��A�� + m�	4* ،ء��X

o b e i k a n d l . c o m
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���55 � ����*� ه���]   ورد "��� ا��.���� وا�
����s، و*>���ا �=���ن  -=��X ���P

  ٠ا�
�دة

-           E5�Q* ا�� ��7�A�َن !��' ا������	�ت ا�=��*�س، وه��	�Gا�� b��* ه/�ك

 �	�P�4&� وا* J���
�م ��Xر ا�!  -=�N* دة�

� ����J، و���م ;�ر�I  ا��

� ��ؤ��� ا������	�ت    �	
أ6	- و"� 
	�ق وا��P، و�� !�م ا
��A!� ا���

    ��� J�� ��
دا2- ا�/Q	M ا���
� ا�4	�;� ا�=��-، ا��ي � /% رداء ا�4	�ة "

  M���� J� �� ،�	�Pوا �	;�	) ��=N� أو ،� P اً أو��X ت�	ا����� �	
ا���


�ذج ه�د"��،  � �
� -8�Q
��� ��5A; ��� J	�V ا������	�ت "�� ا��	`���ء        ا�

وا����م وا���ر�v وا�=	
	�ء، �� ��Q& �ِ5� Jراً و�L�/P ; �) �� &`��ة 


�� و!�����، (	/>�� ��� ;=��ن ه/��ك ر����	�ت ��	��ة،         GQ* ،إ�' أ�2ى


�، وذات ��/' ���R ه/�ك أه
	� آ��5ى eد��2ل ��ا��	%    	P ذات ،��<


  ٠ر���	� "� 6: ا�����	�ت

- 
� أن ��;=` أ
��ب ;�ر�J�! I ا�����	�ت !�' ا�
��ب ا��ي�� ا�	� 

      ��	�
��B- �� ا��ارس !/ �اً إ�*�B	�Gً!��" ،�ً وُ����!��N�ُ،Gًرآً� "�� ا��

7��J ا�
.	�ات ا���
	�� *��Aق ��/�!�� و����Aرة،     �* Rذ� Jو�� ،�	
ا����	

  
; Z�7� ���	
ا�
�����!�ت  ، �ُ	��Q>- !�	�) ا�������- ���% ���������B- !��7- ا���


��>�       ا�����
7�م �)، �	�Nرك "�� *���B>�� ����7) وا�2`ا�>�� ه/��ك، +; �

� و"����7    ���	
� أ����Uً� أن �=����ن ا��������- ����% ا������	�
� ا��4&���� و����� ا����/!

o b e i k a n d l . c o m
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� �>���رة ��	
� ا�����/! ���

��� ا�
���U- أن ُ�/" ،���	=���� ���7A/

����ب ا�}�

     -�.� ��s�
�ة أ�! (�Q�� '��! ح�A� (��B� m	4* �	=ا ؟    :ا�������ذا *��� ه�

,	�ت 6	,� ا�uQال و��ذا �� أp56 ا�
B>�ل h	� ذ��R؟ أي أن  ��ذا �� ;


�ذا ه�] ا��7!�ة و�	h I	�ه� و�
��ذا ه��] ا����Aة    � (Q�/� �	
�5�ُر ا���

 ���B	�  �	��UP أو ��=��N� أو  ��^��Q� ���	
� ؟ أو أن ���U%  أ����م ا�������4���*

 ٠(Gً �>� و�5�ُر آ	: �Pم *�4>�

�رس �� 5Pِ- ا�
��J وآ -�� �	Bا� q	A�� ا��	
��5P �� R- ا��� ٠ 

-   + ���	�
�] !���' درا
��� ا�������	�ت آ
���دة !��	�G; m��4ُ� أن J����
!���' ا�

Jا ا���� ٠آ
�دة �EB� G" ،��4* ���r أن ��N�ُه* �*�,��* J	J</ و*	� ه

� !�' *���P bا�	�  -	�Gأن ����ف ا�� �	ا8�deا�4 � ا �" J<
 �� ا�

 ،J<* �A	4
  ��٠ G2ل *�b ا�����	�تو�Pا!� ا�����	�ت "� ا�5	�s ا�

- �	�Gا�� �	أن ُ��ا!� ا���وق ا���د�� * J��
  ٠!�' ا�

�ر
��� ;���"	� �/���خ &	���، �=��� ����7م ا�
����J *�ا&��5) !���'   -
!���' إدارة ا�

  ٠أآ
- و&) 

!����' �������J ا��������	�ت أن ������Q' &�ه����اً ��B>	����` ��آ���` �
�������ع      -

�d% إ	ا��� (* �P�/�ُ %P�� ء�N�k* ت أو ��7م�	ا����������  ٠ا8	� �
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  :ا�ه�اف ا����� ���ر�I ا�����	�ت و آ	�	� ;74	V ه�] ا�ه�اف

          ���� (74���Q; ���� -��/; J��� ���</=� ه���م J���!و ���	
إن ا�������	�ت �,��� !��

     -=�N* J�<"ُ (��ّأو أ �	5��
ا+ه�
�م إذ �J �=� ه/�ك ����ع أ�dر ردود "�- 

��,�� "��   و!��' ا���Jh ��� أه
	�>�� ا�5    ، �% ا�����	�ت �ث�L�2 آ���ي (

ا���Aر ا���
� وا��=/����&� و�=��� أن ���آ� "�� ه��ا ا�
��7م أنّ ا��2ـ�اع        

          ��� ����
�� ا������- وا��=���- إّ+ أن ا���! +��� -�
�=	� ��=� J�� �8ات�Aا�

��ص + ��و�>� !�
� �� ا���ــ�م ا�4	��� وإ&
�+ "kن ا�/�rة ا���ّ���  X�ا

/����ر وا�����ف و���� ه���ا �>���] ا�
���دّة 
���5	� دا8
��� و;���B) ����4 ا�V���7 وا�

     ��Lل ا������B
� !��' ا��
�ات "kن ا�� �ر !� ا�����	�ت �����* V�A/
ا�

�وره� !����'  ���* �/����Q; أو ا�=����] أو ا�/�����ر ا������ E���4ا� �!����N� '����! أي

ا�
�ا���P: ا������ ����ّ�ت *�������د !����5 
���/�ات ا��را
���� و!����5 ا�
����duات      

 Jه�	hو �	
�ر
 �ا�
��"� آ
� ;�;=�` !��' ���Bل    ، ا���ر&	� آ���Pان وا�

   �<�Qر��; ��7��L %� (��BQ�دّة و ا�
�رة اe��Qن !�' ا
�	��ب هـ�] ا�Pو

   ��" ��
�س أ*�ن أنّ ا�/�rة ا���8�N !� ا�����	�ت ;����
�=� ا��اP% ا�

�ب   ، أّ�>� ���دة �
ّ��� *��ردة *�4&�� إ��' ���ع ��2ص ��� ا���7-         �B; >ــ�ـ��وأّ

     q�7" - ��2ص�	�5% أو �L J�<� ���ا�/��س ��ـ�ون    ���ا "ـ�ـkنّ ��J�r   ، أو�Rs ا�


�Gّ وأّ�>�J إّ��� "���Nا "	>�ـ� أو ا&��زوه��         � �	�
ا�����	�ت ����!�ـ� ��ر

*VّN ا���I  إ��"ــ� إ�' ذ��r/� R ا�/��س !
���� إ��' ا������	�ت أّ�>�ـ�      

وذآ�����;>J ، ���دّة �5��6 و;���7ن !/�� 5���h	����N* J<ر ��Pي *��2eــ�ـ�ق        

o b e i k a n d l . c o m
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و"��� إ���Xرات ، ـ�ت !��� ا�������	�ت ;/4 ��ـ� "��� ا+��5�2ـ�رات وا+���4�ـ�� 

  ��	�`/
، ا�Uــ�ب ا��� ;��` ���Aـــ^ !�' أوراق ا���4��J<; ووا&J<;��5 ا�

 �sL��  و"� ا���ف �� ا�/�	�B ا�

�ر�I ا������	�ت *�N=-       و    �; ��� ��
�
�� ا�
��V !�	) أن ا�>��ف ا�

          ��! ��r/ة ا������ * ��ف ا���	4�� ���Nاد ا��!�م ه� ا�
��Qه
� "�� إ!�

57�Q� (;���A; أو (�
!�<& �� G ، اد�و�� &>� أ�2ى ا�
�Qه
� "� إ!

ا���د �
�ا��6 درا
�) "� ا������	�ت ���Q>� آ
��دة أو "�� E��X أ��2ى       

 EB� Jd و�� �</� (&��; ��ر
� و*�
    :أd/�ء و&�د] "� ا�


� آ�������=	�        -	����Qا� ����	ق ا���=����L ����

�ر
� E�����A�� ����6إ;�(���� ا���

  ٠وا+
�/�L�5 وا��^���  ا+
��7ا�8

�ام أ
�������ب (�����- ا�
G=�����Nت  إآ������Qب -�������
  ا�G�����Aب �>������رات "������ ا

-       '��! E���Aة ا��!��Q
   ا��^آ	� !�' أه
	� ا�����	�ت "�� (	�;/�� ا������ *

    ٠ا����ف !�' أ�d ا�����	�ت "� ا���Aر ا��U4ري 

-  (��
   إآ���Qب ا��ار
��	� ���� ا�G��Aب ا�
>���رات ا�Gز���� +
���	��ب ���� ��ر

�ة ��  ٠وا�=�PG! �! :Nت &

�ة -!�Q�         ت�	��4 ا������� �
	��
ا�
���7 !��' ;=���� �	��ل وا;�Bه��ت 

�وP>�  و!�';٠  
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�ة ا�E��A !�' ا+!�
�د !�' ��Q) "� ;4 	- ا�����	�ت  -!�Q�٠  


� �.��- ا�����P وا�/���rم وا������ون وا+(����ام    -	���Qا�����دات ا� b���* ���	
/;

  ٠ا�
��5دل وا�/7� ا�5/�ء 


	� ا�
>�رات ا��ه/	� وا+*�=�رات ا�� -/; �	
�٠  

   ٠ا��^آ	� !�' أن ا�����	�ت ه� أم ا����م -


	� "� �N^ة ا�����	�ت -�Q
  ٠إ*�از دور وإ
>���ت ا���ب ا�

  :آ	�	� ;74	V ه�] ا�ه�اف

       ��<���Qا� ����
<
��* 1���Q	� ����</=و� ������
�ر�I ا��������	�ت �>/���� ����; ،

     :���
 ���
� ����>��� و5L ���� �<�*����6	���� ا�������	�ت وو����>� آ
���Q;و

5Q/��* آ��� ������م ا���2ى و5L	��� ا�
����J و; ��ر] �>�� وآ�^ي �>/��         ا�

�5 ������ر�I  ������4ج ا������ر�I إ����' ���"���� و"���� ���Q/��* ����"��
و;�
.���- ا�

    :ا�����	�ت 

�<* J�� أن EB� ز�� ا���Gت ا��	
�
 ـ �� ��� ا�����	�ت ��Q>� أي ا�

 �	  ��رس وه� ���"� ;
  ا�
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� ا��=/���&	� ا�
���6ة أو ـ و�� ��� دور ا�����	�ت "� ا�4	�ة ا���


� ا���U4ري     /���* [�d^�;و [��dوأ vت !�5 ا���ر��	ا����� ���A; ��� ��

  وه� ���"� !��� 

    E	���
ـ و�� ��� أه�اف ا���*	� و
	=���&	� ا����J و5L	��� ا�
����J وأ

      ��" -�.
�	" Iر��ا���ر�I وه� ���"� ;�*��� أو �>/	� أ�� ا���� "�� ا���

�5
�/
�% ا��
	�� "� ��ء ا�>��ف ا�
/��Nد *
�� ���Gءم      ا�2	�ر ا�
�دة ا�

�7��
  ٠  و5L	�� ا�

     [�����
�رس ;����

�����Qت ا���*������� ا��������6 *�=������� ا�u
وإذا آ������1 ا�


��"��� !���' أ��ا!>��� ا���  ��	� وا�
>/	��� "��kن ا�����وج إ���' ا�4	���ة      ��*

��5ة *
��� � ��7- و�/
��� "��� ا�����ر�I ���� &>��� وإ���dاء   ����* [���
� ���	�
ا��

�رس �E4 ا������	�ت  �7d"�) �� &>� أ
�2ى وه�ا + ��^;' إ+ إذا آ�ن ا�

      [�
����زاق و(E��Q و!/��G� �"��ر���Q>� و+ ����ى "	>��� ه���* ����Qو� G���"


�ار "�� درا
��� ا������	�ت     ��
�7�رة !���' ا+
وا����A% !���'  ، ا����5h وا�

�ات ا�
������7 *>��� و;�7	/>��� و���Pاءة ا�*���4ث ا���*����� ا�����    B���Q
���2D ا�


�	� ا���ر! �" ( �;      �E�)و ����Aوا�� E���Bا�� E�) (����I آ
� �=�ن �

ا�
�����J ه����ا ���������	�ت �
=���� أن �/����7- إ����' ا�E�����A ا������7ل ا�
����ض       

�وى�����* ،         ���/! �7َ� *���^آ	���	ُ��
 (���k" (��Q�� ر�س���
أ���� إنْ ���hب !/��� ا�

و�
� آ�ن ��� ا� ���*�   ، ا�
���J، (�' و�� آ�ن ��&�دًا *�ر&� أو *^�2ى

�ر�س + ����ى "���    *
=���ن زرع (���E ا�������	�ت ��� E���P ���" J	ا������ �E��)و
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=���ن (��Qَ� ا�2	���ر        * ���	
ا����� أآ.��� ���� وا&��E وg	����k��" ،ن ���� ا�ه

   m��	) ���� ،+ًأو ،-��* ،E��Q4" ���
�ر�
��	�، + ���� ��(	��� ا�
����Qى ا���
ا�

   ���� + ،J<�����
�ادهJ �داء ر����

>��J و��
�>��J، و���� (	��m ا��� J<���54�

ا�����آ	� *��^ن ا�����	J ر
����� ����  و"�� ه���ا ا� ���د و&�E   ، أ&�- !
�>��J ذاك 

     �����7
� ا��ُ�ِ>َ� وإ���' أP ��' ا��4�ود و����- ا���P �2اu��� (��أ إ+ أ���5
(	�m ا�

 �5	,

� 5�ُ/' !�' ا� �� �.15 و�� 5�ُ/�'  :  ا;n	� b�* ZP�; ا���7ل ا�"

!���' ا�����- �/>���ر ���% أول ه����5 ر���p و���� أ&��- ا�E����A أ����U و*>���ف        

;���Q' ا�
/���هM ا�4��.��� �ن ، ��8ا�
��Qه
� "��� ;���Bوز 
���5	�ت ���� ه��� آ�� 

�رةً أآ���5 !���' ا��=	��: ���%        ��P ر�س���
�� p	���; m��	4* ،����ن أآ.��� ��و���=;

      p	���; m��	4*و ،J<*��	���
(�&	���ت ا�G��Aب، و���% ���7�ار &>���هJ و����ى ا

         ،Jرس و�������� أن ������ ��
! m�45و�� ،(�Q�/* ف��N=�
G� +ً��B� E��A��


	�� ���ر      /; -	5�
�را;�) !��'     و!��L �5ق ������� أ(	�ً��� "�� P ��	
"�) و;/

ا���=	� و*������ ;�&
� ه��ا ا���=	�� إ��' !
�- */��ء وآ��ا ;����A �>��رات         

�را;) !�' ا���=	�� و*������� ;�&
�� ه��ا ا���=	�� إ��' !
�- */��ء         P ارس�ا�

وآ����ا ;������A �>����رات ا�����ارس واه�
���;���) و;�
	����4; V	���G� [`ه�
����م    

(�Pارآ) و��ا�� �	
/�� ���U7ا� :���
*٠  

� اد��2ل ;5A	���7ت ا������	�ت "��� ا�
/��هM ا�
���7رة و ا+���ر ا�����     آ	�	�  -

  :�EB ��ا!�;>�
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  :آ	�	� إد�2ل ;5A	�7ت ا�����	�ت "� ا�
/�هM ا�
�7رة

  ��
�5 ��
��J وا�
���J آQ/��* ة�	آ5 �	
إذا آ�ن ��5A	�7ت ا�����	�ت أه

�</� ،Mه�/
  :ورد 
�*7ً� ">/�ك ��ا2- ����دة eد��2>� "� ا�

�رس ا�"=��ر ا������	�         د�M ا -  �; m�	) ،د��&�
��5A	��7ت "�� ا�
�/>M ا�

�����
  ٠و;5A	�7;>� "� ا����م ا�

 -    �
�U�; و!�ت�N� وإ&�اء ،�
إ*�از ;5A	�7ت ا�����	�ت G2ل ا��را

�	7	5A; ت�	ر���  

 -         I	و�� �	ت ا��������	�
إ!�دة */�ء �/�هM ا������	�ت !��' أ
��س ا��


�4ر ا����ر�I      !�� أ
�س �����!�ت ر����	� ، و"��   �	�
ه��] ا�����4 


� *�������	b، و�=���ن ا+ه�
���م �/ ��5ً� !���' !
�	���ت �.��-     ��Q� ���� ل���)

� وا����	��` وا���
��	J  وا����� ;%��7  ����Bوا�� E��	;: وا���	وا�� ��/ �����7ر
ا�

b	����� م ا���م�<�
  ٠;14 ا�

��7��J ����7ر �/� ��- !��� ;5A	���7ت ا�������	�ت، و�.��- ه���ا ا�
���7ر        -  ;

ا���	� ا�����B، و��7م *��ر�I ا��5A	�7ت ���  ��ن  �/�
E ا�
����Qت 

�2- ا�� ��ل ا��5A	��7ت          �

�� و����ب !��' ه��ا ا����
"� ا�
��اد ا���
	�� ا�

�
���
  ٠!� ا�
�دة ا���
	� ا�
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إن ;5A	�7ت ا�����	�ت �����دة و��/�!��، ��ر&�� أ�>�� أ145�6 إ(��ى          

�ن ا������� ��u/��� –ا�
G=���Nت ا������ ;�ا&���) وا������ �/����هM ا��������	�ت  

وه��� آ	�	��� ا(����اء ه���ا ا�=��J ا�>����U*–     ���� -��8ورة إد���2ل ا��5A	���7ت  

        ،-<�Qا� �����* I	�� �<�Qر��ا��5A	�7ت "� �/�هM ا�����	J، ��% ا����J أن ;

وإ�
��� �����4ج إ���� درا
��� وا!	��� و">��J ��������	�ت و;5A	�7;>���، و���"���   

� ��� ��ا!��ة *��b ا����ر        �* + ،Rذ�� J��� '�)�2ى و��7 "� ا����م ا	Pد

�</�:  

-         J��<� ي�أن ;=���ن ه���] ا��5A	���7ت ��;���A5 *�����اP% ا�.���7"� وا�5	���s ا���

          J�d ،�	ر���� �	إ��� �6 :�Pا�
�رب !��' ;�&
�� ه��] ا����� Rوذ� ،E��Aا�

%Pء ا��ا�� �" M8��/ا� �Qً�، و��	�����٠- ��>� ر���  

أن ;=�����ن � �����در ا��5A	�����7ت ا���������	� �.����- ا�=�����E، وا������ور��ت،      -

و
���8- اG��!eم، وا�
G=��Nت ا�4	�;	���، ���(���    وا� ��4:، وا�
G��Bت، و 

�<	�! E��Aوا� J��
  ٠و�Q>- ( �ل ا�

-   ����/=

أن �=����ن �����ى ������AA ا�
/����هM، ���������ت !���� ا��5A	����7ت ا�

��������	�ت "���� ا��������	�ت �����Q>�، و"��� ا�������م ا�����2ى و"���� ا�4	����ة   

�/* �A	4
  ٠ا�
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�����-، وا�"��Gم أن ����J ;���"	� ا��B>	��`ات ا����� ;�5�A>��� ا��5A	���7ت �.��- ا�

وh	�ه��� ���� ا��
���q8 ا����	
	���، وأن �=���ن ه/���ك ;/�
��V *��	� ���� ه���        

�	�Pة ا��ا�	و�� ه� ��&�د "� ا�4 �
�ر
  ��٠&�د "� ا�=��ب ا�

�اد]        ���
أن ;/�
E ا��5A	��7ت ����Qى ا�E���A؛ أي ;�Gؤم &>��] و
�/) وا

�<�	
  ٠و�52;) و�	��)، و;�Q' إ�' ;/
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