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  �I��B& ا�&*( ا��!�

     8!� S�,3 أن �	�3  
/&B أن 3&*( �
 �I��B& ا�&*( ا��!�
 ا����

 ��M� تCؤ�I1 ء :ه8 ��ة��� 
� �MI1 ب ا������ أن��"!� ���	 Bه

�ت و ا���رات ا�������$�� ����؟�Z���ا S�!1 أن ���	 Bه!�� ه?ا هdا

 e��و �ا��ور اC.��ا�1,
؟هB 	��� أن 	��ن ه?ا ا��ور :�9� ��ازً	

ً�� �!�V ا�?ي A�� ��I1 ا�*����ت ا������ ؟��,� Cو ��ً��ا_$��� �� و ��


�3� 	���: ه?< اL.d!� ا��a#� وا�5ة ه.  

   ���B�`�ا �� ��1�F! ا��d ا������ ا������ت �5(  �����ت ����1

  :�!��رة ا�������$�� ����!� �
ا�aز�� 

� اd	�ي ا����!� ا��*���� وا���ه�ة أم : ا���ارد ا�&"�	� - ١M�� اء�.

�ت ا�������$�� 	��I��ب ا�ا��`�ءات ا��!��� ا���درة �!8 ا.���

 �`!�V��وا��!��� ا.  

ا���رة �!8 ا_��اع وا�Vَْ!@ وB5 ا��"�aت ا��!��� وا�������$��  - ٢

 �!��Iو� ���D�I� ،�M� �T5 C ة�	�� F�8 ذ!� �!��dوا ،����ه ��

� ��3�
 ا��aك .aح ا��دع ا���وي ���ل �!8 إ��� 
3��Iآ��_��اع ا�&

�ر وا��\��@ T*�ا Br 
� 8�5 B�`�ا.  

٣- �������d ا������ C 1`��� أ�ً�ا �����T ا����ل .��اء ���ى     : ا���ارد ا���

     ��ت أم ا�*������ت، و����� �����I.U��اد أم ا����dا    F���ذ ����Q�1 < ه��������1`
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      A`�I�ه� ا_ه��ار وا��Z� 8�!� ء�ا_3`�ق �� :aل 1*�	� أو��	�A1، وا��\�

�د I`�وا  

٤-  ���$�
 وا�&"���ي ����� ا�*��وه��� ���� 	,���I< : ا�����رة �!��8 ا�*"��� ا����

  ����dت ا���$�
 1!&���� ا5����� �ا�����اث ا��9	��B وا��"���ف ��و/���ف، ودوره��


 ا��,� B���ا ^bر وو��ل ا��"��ك ��� ا�*�����ت  اC.��ا�1,��، �
 إ�

  .وا��,����ت إذاً ���ذا 3�p!V و3�c:� و��	�� آB ه?< ا������ت 

  آ�p 	��ن ���ء ا���رات ا�������$��؟

���I�Oر �	م �!8 ���د��	ء �  :ذ�F ا�&�

�ت ا���3� وا��.��9 : اdول	��I��ا ����ء ���1��$�� ���Oa �!8 آ��

�  :وا��aء�� ه�� ذات ���Q: وا��!�

�د	�: اdول ا�"@T�/Cا ������$Cء�� اa��م ا�?ي أو85 : ه� ا�M`����

a� A�و���� 
��3ي �� Aل�a�5  ا�?ي ،�	��M�رة ا�ا_3,!�4ي �"&A ا��

 >��� �� A��5� أ'a�1 ا�?ي B��$ ��D' Bآ A��
 آ�� �:���Q HI3ر

 ��رات ا�*���� ا�`�9	�؛ ���Vج ��M��وا�&*( وا �����ت ا�,I.U� A��

�����1 �� و.�ا��3����� �M���' ��$.  


3�ه� ا��aء�� ا�&���L؛ ��#�ر ا������ �!������$��ت :ا�"@ ا��

�ت ا�*�	�� V1 C`8 �!8 أ�5���T�وا.  
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3��ء ا���رات ا�������$�� 	*��ج إ�8 أ$��ل : ا���"�L ا��!���:ا���&�

 
�درة �!B�*1 8 ا�&��ء أ$��ل I1 C�BMI ا.���اد ا������ت وه/ �!��آ

 �� B�3 ا�������$�MO��ء ���D أ.��Qdا 
��I	ُ ان ���اق���� �MI`3 ع�V1

�ت  ��B�3 �� C اCwت`T�ا A�� ا����1 B�$ ء�- و	�*�@ ذ�a: �� Fل ��

A1ا�,�I� ب�ا���رة �!B5 8 ا��"�aت - S5 ا��!� وا���رة �!8 ا.���

  . ا���رة �!8 ا_��اع ا��!�
 وا�������$
-ا��!��� وا�������$��

9�ر ا������ /dون ��� ا�  :إ�����3 ا���

ا�!��ءات ا������ 	�� ا��cآ�� �!8 أه��� و�
 آ��� �� ا����1Uات     


 و�bورة ���T�ل ا�&*( ا�,� 
� 
ا����ون ��� أ/9�ر ا���� ا����

�Cت ��� ا��ول ا������ إوا����ون ا�������$
 وا����ة T1Cا �	8 ��1�

�ل U1دي إ�8 ز	�دة �� :aل 1&�دل ا�V&�ات و3��dت وه?< ا��B ا���!��


���T�ض ا�M��ا��ول ا������ وا 
�  آ`�ءة ا.��Vام ا���ارد �����و�

 �M�د��ب ه?< ا���!���ت و1&�I3دي إ�8 ��م اU1 
�� ��Y ا��"�آB ا��

�ت��wا �	�9�ل آ&��ة ��
   إC أن ه��ك أ�� 
وز	�دة ا����ون ا����

�Cت ����دة 	��� ا.���ا,� 
!	 ���� �Mb:-  

� آ��� �� ا��ول  :1&�دل ا���!���ت  - ١M�/a1 
���وف إن ا��"�آB ا��

 
� �� ا���رة ا�������$�� ������ �!8 ا���!���ت �M��T5 
ا������ ه

��B ا�!�M$ �� �D أ:�ى �cن � �Mب آ���ة أه��&.d F�وذ H3��3_ا
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��I� 8!� �M��&91 ف�M	 ��$�����1 ت�ى ا���9 ا�*�Tل �!8 ��!��

�ب���.C9&�@ وا�ت �� �5( ا���آB و'���"� 
/a1.  

�ث ا��"��آ�  -  ٢*�d�ه��ك �,�Cت آ���ة و��"���M ��� : ا����م �

 �M� م��ث وا���*�dا @�I��� �9�ر ا������ �cن ه��ك �,�Cً وا.�ً/dا

 �M����1ت و��3�  .��Tرة �"��آ� ا��d ا�?ي .�Uدي ا�8 ����1 ا_��

٣  -  �ه��ك 1"��A ��� ا��ول ا������ �� �5( ا���رات :�Qاء ���1��$�

 ��I*1و �ا�&"�	� وا.��Vام ا�������$�� و	��� ا����م �"�اء ���1��$�

 B���. ا�?ي ��dا �
 ه?< ا�������$�,��� �� �M�!� ل�T*�وط ا�Q


 ا��`�وض وا:���ر � �����!8 ا�*�Tل �!8 و��رات ����� و/�رة �

$�����1 ��Oa� ��.  

ه��ك دول ����� ا.�9��H أن ��1م :�T1	� اCwت وا����ات -  ٤

���� و�!B�&. 8 ا����ل �T�ت اC�
 ��Y ا��,� ����T	� ا�������$�

�ر�D�و/9^ ا �O��م     4�M,1 و'���� ا���M._دي ا�8 اU�. ا�?ي ��dا


 ا����ون ا�������$
 و�91	�< �.  

�رات - ٥"�.Cت وا��S1 ا��را.�� : Y�� 
ه��ك ���S1 ���9رة �


 ��!�� ا��را.�ت � �'�9�ر اd:�ى و:/d�9�ر ا������ ���ر�3 �/dا

�و������ ا��"�و��ت ا��V�!`� و�
 ه?ا ا��,�ل 	��� �!�ول   وا�����
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�دة �� ا��ول ا������ `�.Cا �	ر��ت ا.�"��: �M�� ����1 C 
ا������ ا��

�S1 ا.�"�ر	� وا��� �M�� ����1 
�ت ا��Lأو ه� S1��ون �!8 إ	,�د ����

  .�"��آ�

٦ -  S	ر���9 :ا�/ 
� 
FQ C أن ��!�� �1ر	S ا���ادر dي /�9 ���

�ت �!��� .�Uدي ا�8 I.Uت ���1��$�� و��اآ4 و�C�,� A�� ����1 �:أ

�ب ا���ادرI�ب   اآ�I�واآ �����رات �Mى /�رات و��:dر ا�9/dا 
�

��Cت ���1��$�� و��1	� ا��وا�� وا���,� �ون ا��!�
 و.���ن �� أه

�ت   ا����ونI.U� 
� 
و�
 �bء �� ��1م ذآ�< �� وا/^ ا�&*( ا��!�

 
�ت و����' �� A1��I� ض���	 ��ت و�� أ��ز ����ا�&*( وا�,

  
� �!��
 دور< �
 ��!�� ا������ ا�"���.&�B أن 	c:? ا�&*( ا��!�
 ا�,

�!&��I��ت ا�M$�����3ض ا 
وا�?ي 	�S!9 �1`�?ه�  ��T وا���� ا����


 و��اآ4 ���ت ا���!�� ا��I.U� ��� @�#��ون ا�ا���� ا�*���
 وا���

�'� وذ�a: �� Fل V�وا ����ت ا_3��$�� ا����ا�&*( ا��!�
 وا��9

����  :ا��*�ور ا��

�1�  : ا���ى ا�&"�	� -1����$ ��� ���5��دل ا�&&�� Nا��� ^bو

 F!1 �� ���5�� ����ت ا������� ا�����/� U1دي إ�8 ا.�\���وا�,

1
 دور إ$�زة ا��`�غ c	 ��ت وإر.�ل �����5 �!��ر	S ���ه� وه����ا�,

 SI��	 8�5 4���� 
���� أو ��آ4 �*�$ 
� �MO�ا��!�
 و�bورة /\
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�رات �*��A و	9ّ!M� e	ر��ا� �Lه� �\� B�5 
^ �!8 أ�5ث �� ه� �

e	�1ر �Lه� �\� �ً&���5( ���3� ه� � .ATTV1،ذ�d Fن ا�&

٢ - 
� ���5�B��`1 دور ��اآ4 �91	� أداء أ�\�ء ه��L ا���ر	e  وا�&

�ر	^ "� ���� �!8 آ�M&	�1ر @	�� �� 
�ل ا�&*( ا��!�,� 
�ت ����ا�,

�ً��!� �ً�*� �M!5 S!9�	 
 .ا�&*( وا����ف �!8 ا��"�aت ا��

5( أ�\�ء ا���ر	e �!8 5\�ر ا����1Uات ا��!��� ا��و��� �5( - ٣

 F�?� ز��a�ت ا� .ا��,�ل رa�ّ[� S5ع وا�ّ��!� ور'� ا���از3

٤ - ����D�ت ا�����S3 �� ا�,$d���5 ا���ب وا�ا.�\��� وا.��9�ب ا�&


 ا��,�Cت ا��9&����� �'��1� و:����$ 
� A��*� A	�3أ @!: B$أ ��. 

 ٥- ��د ��SI أ��اد ا�9!&� إ�8 أ�\�ء ه��L ا��*���Cا ��	��� 8!� �Z�

 �Lء ه��\�d 
��b_ا e	ر��ا� �� B�!���8 ا!� B���وا،e	ر��ا�

 

 و��B ا�`�	@ و1",�^ :�	,��ا���ر	e ����1 روح ا���B ا�,�

ا��آ��را< ا�,�د �!8 ا�V3Cاط �
 ا�&*( ا��!�
 �� ��	@ إ	,�د ��ص 

�ت ا�M� A��*� B������Dــ�  آ� ه���
 ا�,� A� ل���� �. 

٦ -  
� ا��!�M$�� وإ3�M��5��ل ا�&*��� �&��dا �.�M`� ����$ Bم آ��/

 
�V!@ $� �� ا�����e ا�&ّ��ء ا�?ي �� A3cQ د�^ �5آ� ا�&*( ا��!�

�ً��� .إ	,
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�م �!&����5 ا�����4	�  - ٧� Bآ 
n�TV1 $�ا4O ��1	��� و��د	� �

 e��� ���"�� روح ا���M$��3�� 
� �!8 اC.���ار �
 ا��"�ط ا�&*�M�5و

�ذ	��.d1&� ا�� �M��/�1 ��� 8�5. 

٨ -  �/a��9&���� ذات ا�ت ا��5( ��د	ً� �!8 ا�&*�ث وا��را.���cة ا�&��

 .��9V ا������

٩ -  B�MI1 @	�� �� ��$�������ا���رات ا�?ا��1 ا��!��� وا ����1

�ت ا������ وا_3��ج ا���I.U�� ���5�
 ا��ا:B ا��*�ق ا�&� �TTV

 ����1 C ������ ���*� ��$�����1 F!��1 

 F!1 ا��� �'��رج و:V�وا


���ت ا���!�� ا��I.U� 
�. 

�م اdآ�د	��� �!�b 8ورة ��� ���1Uات �!��� �*!��  -١٠I/d5( ا

����� .وإ/!���� و�

ا.�*�اث ��ا�N ��% درا.�ت �!�� �9!&� ا�&����ر	�س ا�����4ون  -١١

 �M��,"�� ��ق �&�ا�N ا��را.�ت ا��!�� �5( أن هCUء ه*��C8 ا!�

 
D&�	و 
� وه� ا�?	� 	�M\�ا �*�آ� ا�&*( ا��!��dا �� Aر'�� أي أ�

 Bآ�"� B5  
� ��هI	 ا�?ي 
��� 3*� ا���B ا�&*�
 ا�,�MM�$�1

�ت ا_3��جI.U�� ض�M��^ وا��ا��,. 
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�ت ا��.��� 5�-١٢������5 �
 ا�,��م ه��L ا�&Z3 B��`1 ����1 ��	 8

 ��ت أآ�د	��� �����5 و�"���� �!8 ر.�BO ا��را.�ت ا��!�Lء ه��أ�\

�ت���
 ا�,�. 

إ1��5 ا�`�ص �9!&� ا��را.�ت ا��!�� ا�����4	� ��\�ء �BT أو اآ�� -١٣


�ت أ:�ي �*!�� أو :�ر$�� ����	^ ا�V&�ات �
 ا�&*( ا��!����$ 
�. 

�ر ��ا�b^ ا��.�a� A�$�1� BOب ا��را.�ت ا��!�� وا��"��-١٤��:C �

� ا��,��^ و����1 ا�*�ا�CUM� 4ء ا�9!&� 	�\/ p!�V� �,����� ����� ا�,

2- B	����ا :  �T� 
� 
ا���$A 3*� ز	�دة ا_3`�ق �!8 ا�&*( ا��!�

 �&I3 8�إ F�?� �����ت ا��TTV��ا BT��١ % 
�� ا���N1 ا����


 :aل ا���Iات ا�e�V ا���د���� .ا_$�

-���s ^bو 
 .ت ���.&� ��`��B دور '��وق د�� ا�&*( ا��!�

�ر	^ -"� @	�I�� ��9V��ووزارة ا 
���ت ا���!�� ا��I.U� ��� @�I���ا

�ر$��V�ا��ول ا �� �'�� و:M� B	��1 د��ث ���T إ	,*�dا. 

-
 .1",�^ ا��&���ت ا��*!�� وا��و��� ���� ا�&*( ا��!�

�ر	^ �"��آ� -"� �	���� ����ت �� �V�p! دول ا�����ا����ون �^ ا�,

�ت ا���� ا��و��� I.U� �� B	��1 8!� ل�T*!�. 
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�ت -I.U� 
� 
�ه�� �
 ��1	B ا�&*( ا��!�I�!� ص�V�ع ا�1*`�4 ا��9


�� .ا���!�� ا��

�ت ا��.��� -���,!� 
  .ز	�دة ا���� ا�*���

�ت  ا��"�	��ت  -3.��I�وا  

-� �9: ^bء و�b 
��!� �!&*( ا��!�
 �!I� 8��ى ا��و�� ���

 
�������I@ ��� وزارة ا���!�� ا��� �!��أو��	�ت :�9 ا������ ا�"

��9V��ووزارة ا 
�ت ا�&*( ا��!�I.Uو�. 

- �� وزارة ا���!�M��bو 
�ت ا����� �!&*( ا��!�
 ا��.��I��1`�? ا ������

�ت���� �!8 ا�,M����1 �
 و1�� .ا��

-�T1ا ����ت إ/I.Uص و��V�ع ا��ت ا��و�� وا��9I.U� ��� @�#ل و


 ��� وb^ اC.��ا�1,��ت وا��9V و��ا�N ا���B ا������5 ��ا���!�� ا��

�دة ا���Tى �� `�.C، وا�	د�T�/Cوا ������$Cوا �	ا�&"� �����!�


���ت ا���!�� ا��I.U� 
�3�ت ا������ ا������ة �� .إ��

- �/a��ا ��*1 
�ت وb^ اe.d ا��I.U��وا �'�V�ع ا���� ا��9

 k`*1 )�*� أ:�ى �M$ �� ���5��ت وا�&���ا_3��$�� �� $�M و��� ا�,

 .��5ق $��^ ا��dاف

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                         
 ا���� ا����� �� ا���ب وإ��ا���

 

184 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
�ت ا����!�� ���&*( ا��!�
 وه���ه��ك ا����� �� ا��"�	��ت �
 ا�,

B��`1 8�إ �$�*� ���. 

� 	�`B ا�*� �� ا����ر.�ت -�� �����ا�&��و/�ا��� �91	� ا��"�	��ت ا�,


�ت ا�&*( ا��!�&!9�`@ �^ ��1 C 
 .ا_دار	� وا����/�ت ا��و����1 ا��

�4�ت ا�&*( ا��!�
 �� ا�\�اSO وا��.�م-!�I� ��� .إ�`�ء آ

د:�ل �`�ه�� ا�&*( ا��!�
 وا���9	� �
 ا����هN ا���ر.�� و�1!�� ا-

ا ا�9!&� �!8 ��ق ا��`��� ا_��ا�
 و�1ر	S ا���!��� آ?�F �!8 ه?

NM��ا. 

- �Z��دة ا��ت �8 إ����ا��9V ا��را.�� ���5!� ا�&����ر	�س �
 ا�,

��*اdوإد:�ل  �M�� ث. 

�91	� ا��"�	��ت ا����!�� ���/�� أ�\�ء ه��L ا���ر	e و��$�زات -

 �M� 
I	ر��ء ا�S���� ا��!�
 وا_��رة وا3C��اب وا_$�زات و�M��`1

  .ا���1&� ���������*�( e��1 أه��� ا�&*( ا��!�
 وا���9	� 

�م   -� B�"� ���!��ت ا��/a:dوا 
�ت ا�&*( ا��!��/a:c� 4ام��Cا

�ت �!��� @!��	 ���� �'�1*�� ذ�F و: 
ووb^ ا�\�ا�� واe.d ا��


 .ا_3`�ق �!8 ا�&*( ا��!�
 و��!��ت ا��"� ا��!�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                         
 ا���� ا����� �� ا���ب وإ��ا���

 

185 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ا�&��� ا��*��� 

�4M$dة ا��!��� ���1� و.�BO ا�&*( ا��!�
 وV� 4�M,1�&�ات ا�&*( -�

  .وا�������$�� ا�������

�4M$dة ا��!��� ا�����ة -� @!��	 ��ت ������ا�����B وا����I@ ��� ا�,

���� ا����� .و

�ل ا��ور	�ت ا��!��� -,� 
� �'��ت ا����&�ت :����� 
� B��ا���

3�ت ا_����و��3 � .واQC��اك �
 /�ا�� ا�&�

���� "1��B �!8 ا4M$dة ا��!��� ذات -$ Bآ 
إ3"�ء �V�&�ات ��آ4	� �

ا���!`� ا������ وا��
 I1��Vم �� /&B ا�&�V� �� ���5�p! ا��!��ت 

 
�Cت �*�دة �,� 
� �TTV�� ���*� 4��1 4ء ��اآ�وا���اآ4 إ3"

 ����5 �
 ه?< ا��,�Cت، و	���ت ا�&&!9�� Bي �!8 آ��ت 1*����ا�,

 ��� @�I���و/�ى ا B	��1 �� 4ت ه?< ا���اآ��3��ت ���� إ�����ا�,


 e`3 ا��,�ل � �TTV�� �	�"�. 

 
�ت ا�&*( �I.Uت و������ون ��� ا�,�����ت �!��� ��b�إ3"�ء 5

�ت ا_3��ج��  .ا��و�� و/9

5-  B'ا��ل وا��T1Cا  
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  - ���5�اQC��اك �^ ا�"&��ت ا_����و��3 ا��و��� ا��
 1,�^ ا�&

� 
� ��!���Cت �����ا��,. 


� ا�*��ل : ا��"� ا��!�Z�� 
� �TTV�� ���!� تa,� *�اث�ا. �1


 وا��9!�ب د�� ه?< ا��,aت و3"� �����Qاف وزارة ا���!�� ا��

� 5��1 8�SI .��� �*!�� ودو���M�� �����ا�&*�ث ا. 

- �	�T��ت ا����1",�^ ��� ا����1Uات ا��!��� وا���وات �
 ا�,

��~ �M?< ا�&� n�TV1و�	�D. 

إ'�ار دور	�ت �
 ا������ ا��!��� �
 ��5ل ا��nTV ا��V�!`� ��1م -

 B�"� ����	د�� ا�&����5 واdآM1 ���!� ت�3aت �!��� وإ�C��� �"��

�م�. 

� و��� ا��9�ع -Mو��� �MI`3���5 أ��ء $�Iر �� ا���� وا��`�ه� ��� ا�&��

dت ا�M,�ص ���م ا�!,�ء إ�8 ا�V�ع ا��ص وإ/��ع ا��9V�ا B*� ��&�$

� و	�� ذ�F ���� ورش ��B أو �3واتMM$�1ا 
 .ا��"�aت ا��!��� ا��

� ه
 ا��.�!� -M3d �M�� �O�إ3"�ء $����ت �!��� ����M وB��`1 دور ا��


 ا��ول ا������� آ���ة � �!��d���5 وا�اdه� �!��ا'B ��� ا��!��ء ا�&

  .$�اً �
 ه?ا ا��,�ل

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                         
 ا���� ا����� �� ا���ب وإ��ا���

 

187 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ون ا����!� ��!&��I��ق ا��dا
�ل ا�&*( ا��!�,� 
� 
��  

�ل ا�&*( ا��!�
 إC أ3    ,� 
� 
� �� p�b ا����ون ا���������A 

8 /��م ا��ول ا������ !� ����	 F�ح ذ�	��� A��,"1 و�91	�3 ��� >,

�د	� �T�/Cت ا�	��I��ا ^��$ 
�ون ������ B���ون وا�����B ا������

�ل ا�&*( ا��!�
 و��B�MI ذ� F	S, أن ,� 
.�Uدي 5��ً� إ�8 ا����ون �

�د	� T�/Cت ا�.��I�ا 
� @�I�1 ك�ن 	���ى ذ�� F�B�MI وأ	��ن ه�

 A�1C�5 ا��ت ا���C�
 ا��,� @�I���ون وا�  -:ا���

����  -أ �T�ت اC�  -:ا��,

�ر	^ �"��آ�   -"� ���  .إ/

  .�V&�ات 1&�دل ا  -

�3�ت ا������ ��� ا��ول ا������  -�  .��1	� و�91	� ا_��

  -:ا��,�Cت ا��,�ر	�  - ب

�ل ا�I!^ ��� أ/9�ر ا��ول ا������   -T1ري وا�  .�1.�^ ا��&�دل ا��,

��@ �5ة ��� ا��ول ا������  -�� ���  .  إ/

  .إ�`�ء اCwت وا����ات ا��I��ردة ��� ا��ول ا������  -
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�رة ��� ا��ول ا������   -,�!� �Oء ا��.�م ا�,��آ�� و���ا�  .إ�`

�ت اdه!��I.U��دور ا  

�ت    I.U� �	��ت اdه!�� �
 ا��Dب دورًا آ&�ً�ا �
 ر�I.U��ا S�!1

�ت و���ه� �*���، �BM 	��� أن 	��ن ���ا���!�� وا��!� �� ��ارس و$

3�؟��� AI`3 ا��ور �M�! و ��V	ر�1�ر	x ا�*���� أن 1 �'�: ،S	���ا

�ت 1�ر	x ُ�"��ف، ��� ه?ا ا��ور I.U��ا F!1 B�� �	�اdو/�ف �
 ر�

 ��� ��ل ذآ�ه�، و�� #,� ��ب ��e ه�&.d و�1ا$^ آ��ً�ا B*�bا

ا�BMI ا.���دة ه?ا ا��ور؛ �5( �� زا�H رُوح ا��I1 ��Vي �
 /!�ب 

�$A ه� أن 1�*�*3 �� Bآ B&/ �� ي�I1 H3��ل ا����، أ���ء ا��d آ�� آ

� �!`��اء 	��ت وا��9&M�د ��% ا�,� �� ،��	�� ��V�م ا�M`� �9ر�	وأن 

  .وا��*��$�� إ�8 1&�
 اdه�اف اC.��ا�1,�� ����

�ت اdه!�� �M?ا ا��ور ه� أن 	�*�ل ه?ا ا��Mف I.U��4ة أن ��1م ا��

 ��b�: BZ	 أن �� Cً�� ،��dا �I$ 
اC.��ا�1,
 إ�8 روح �I1ي �

�.�، وH*1 ر��5 ا��و��1 ا�?ي 	I��9^ أن 	��H أآ�� ���!&�ت ا�I�

�ر ��5	���dا.  
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�� ا����
: ا�&*( ا��!�
 وإدارة ا�������$���  �bورة �!*� �!�

آ���� آ���ن ���/���ً� ����� B���5 ا�����ن ا��ا���5 وا��"���	� 1*���	�ت $�	���ة          

 ���� ا��M� �#c1 ���
 ا��ول ا������ �"��B آ&���  وه/���5( ازداد   ا����
 آ&

� ��� �V���r p�!اه� ا�������، آ��� أ'�&% ���        $���B ا�����e ا��و�
 ا��

�د ا��&���
 �!��8 ا�������� ���5(        ��T�/Cد ا�����ي ه��� ا���T�/Cأن ا %��bا��ا

        H*&�'وأ �M�ا���وا.� ������ل ا��ازدادت �T5 ا������� ��
 �V�p�! أ���

� وا�*`��ظ �!�8       $4ءاً C 	�,4أ �� أي ����N أ �M�	��5 S�$�	 �و :���� ���

    Aة ذات '�!� را�����	ت دو��� ����/��، ا��d ا�?ي أدى ��MZر ا1`M1�3���

���� �!����Z ا������� �!�!��� ا�`��	� �
 آB أ3*�ء ا��ًr�*!� �ً��"3.  

            ���O��در و���ق ��91	� ا����,��ت ا�,�	��ة ا���T� 
إن ا����D ا��&��� ��

3
 �"��B �!���س و$�!�H ���     �!8 ا������ ���ت ا�`��I3_ك ا�!I�وا �

�.��S ���^ ا��*���ي  ��	 B���"� ��������ا�����ادر ا S	و���1ر Bه���c1 دة�ا��!��% ز	��

 
��Oة �. H3��'� ا��,�ح ا���!��	� ا��
 آ�� Y�� H*&'8 أ�، 5�	ا�,�

 C ًا�$ �ً	�3�# aً��� ،
bراdا n:ور �!��ا��ول ا������، آ�:n ا��� ا��

� A�!� د����Cا ���	    A�ا���ن ا.����b( و	د ��5��T�/ء ا��& .   H*&�'أ B��

 8�\� H/\� أآ&� �� أي و	ة �!��� ������� �$��ر.�� ا�&*�(   . ا�*���

   
ا��*!����� ه���� و.���!� أ.�.����   ) ا���������$
(ا��!���
 وا�����9	� ا������
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         ���M�!� S��!D��ت وا��ء �,����^ ا�������� ا�����در �!��8 ��ا$���M ا��*���	���&�

�وإ�5اث ��ق �
 ��!�� ا������ وا.M�ا���.  

             �����5 �ً�����5 
� ا��������إ���8 $�S��3 ه��?< ا��*���	�ت ا�������، 	����m ا����

ا.�������O ���� اCر����ك و����م اC.�����ار ا���$��� ���� ا��5�aل ا�����اق إ���8   

    ��!��5�Cت ا�5�aل أ:��ى آ S3�$) ��9�I!� (  ���O4$ أو)   
�bراdا Y���

̂     ) �� .�ر	� و�&��ن �b��ا �����1 ���� A�!ه�,1 ����	 C ًك أ#�ا��ا���اه�   1

�ت ا������ �
 ا�����9��  .dي /9�ع �� /9


 ا�������� و   ��� 
�!�/���ف �!��8 دور ا�&*��( ا��!���
 وا�����9	� ا���������$

�ر وا/^ T�:��د	�، ��3ض �T�/Cا  ��� 
� ا������ا�&*( وا���9	� �
 ا��

�دات ا������� ��� $��M أ:��ى ���ر��3 ��^ دول أ:��ى        T�/Cووا/^ ا �M$

� �!�����ا����ت ا�&*( ا��!�
 وً�	�� 
  .ا���9	� ا�������$

�ر���Cوا �	�9�ت ا�&*( وا���&Q:  

أ���ل ا�&*( وا���9	� و�bورة �5�زة :&��ة وآ`��ءة    ��!`1إن ز	�دة     

�ت ������دة ���� $���M، و����م $�ه4	��� ا����ول ا��������  ��'�T�:ا 
��� �������

 �!���T`��)   n����TV1و �� و���1��$�������!� ����.�3��,���� ا�����c:� �������اد .�

�د �&���
 �!��8 ا�������� ���� $���M أ:���ى،    ) ا�����ارد ا�aز������T�/ا �����/_

�ت ������� �    �&��Q ������ر 	����   	,���B ���� ا��!��% إ/�����Cوا �	���9�وا� )��*&!
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��I���ت ا������ وا���	�*�� �M�a: �� ي�T��ا .    ���Oر .��� دا�����Cإن ا

�ز�����ت ��&Q د�T�/د ا������ ا�?ي ه� ا�T�/ت ا��. ��.  


 :أه��� ودور ا�"&��ت .١!	 �  :1*�@ ا�"&��ت �

- �`!�V� ت����ت �"�B �"��ك ��� /9'�T�:Cم ��1د ا�M`� 4	4�1.  

ات ا�`�د	��� ا��*���ودة ���� :��aل إ3"���ء آ�!��� 5�.���� ����     د���� ا�����ر  -

 .ا��`�ءات

- N����ا �	و.� �	�9�ى ا�&*( وا���I� ^ر�. 

-  ��� ����c��ا �Oا�`�ا �.��1 F�?وآ ���V��وا 
� آ!p ا�&*( ا��!�.��1

� �`�Mم �Qاآ� �����5��	. 

-        ��'�: N�����زم �!�'��ل إ��8 اa��ا����4 ا n�!�1زدوا$�� وCدي ا�`1

 
���1 ^�N����ة ا�  .ا��3�ش دورة �5

           
1���I.U� B���"ر، آ������Cوا �	���9�ت ا�&*��( وا���&��Q �����I1 F�?���

        
�������$�	���، ا�&!���ان وا�"���آ�ت �!��8 1*����@ /���رة �1������I أ�!��8، و�

 �O��د ا��T�/C*�ل 3*� ا�ا������ وا� �� ��$�p�`V1 و�cة ا��*�	�ت ا��

  .�!8 ا������

 B���ت ا�&*( وا���9	� ���&Qر����Cوا �	�9�ت ا�&*( وا���&Q: 

          %���T��أن ا Cإ ،
� و�8 ا��!���ء أه���� ا�����ون وا������B ا��!�����9�

ا��,�ر	� ا���p!: ��O ا.����ر 3��NO ا�&*( ا��!��
 A�$�1 أ��3اع ا�����ون     
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�ت ا�&*�( وا����9	� 	���T*        . و1*�<�&�Q ���b ون��� ه�� 3,�� أن ا����

 	 

، و������I��
 ا�*���B��&/ 4 ا������  
��I��
 ا�*���4 ا������ �����ن ه����ك �1�و��3ً

	,S أن ���1 ا��dاف ا�����و�Q �/a� �3اآ� أ��@ �� �,��د ا�����ون   

�ر �����Cوا �	���9�ت ا�&*��( وا���&��Q A����*1 ����5( 	����ن . ا��!���
 وه��?ا ���

ه��ك ا1`�ق �I&@ �!8 ا����ون ا�������$
 وا����ون �
 ا����T^ و5��8  

�
 T1&% ا�"�اآ� آ�����وه�
 ا����4ة   . �!� و5�8 ا.���ا�1,�� ا���I	@ و�

�ت     �&�"� �&�I����ر �����Cوا �	��9�ت ا�&*( وا���&"� ��.�.dا ��!b�ا��`

  .ا�&*( وا���9	�

�ر ا������ .٢���Cوا �	�9�ت ا�&*( وا���&Q: 

�ه�� ا�"&��ت /� ��Mrت     `� ��1 �� أدرك ا���	�� ��� ا��!���ء     ����  ������

       

 أه����� إ3"���ء ��اآ��4 �*��( �!�����b�ا�����ب ����? .�������ت ا�����ن ا��

/���� آ&�ى �
 ا1,�ه��ت �!���� ا.���اC ��,�1 ���1ى دو��� وا��5ة �!�8        

��"�B ا���$� و/� و'!H ه�?< ا������5�ت إ��8 ا�����دات     � �M�� ء أي�إ3"

� ���1     وأ/�ت �
 ����1U� Yات ا����� ���� ا����ارات ا���    �� ��1� �1`��?ه 


�ت ا��*�#���� �����B ا1*����د    ���I.U��ا H���`�ل ������ اآ��c�����ى ا�����I��8 ا���!�

�ت ا�������� وا�������Z ا�������� �!������� وا�������� وا��!���م وا1*���د       �����ا�,


 ����e إC و���^ إ:`���ق       ����I���ور ا������ 
��e ا�&*��( ا��!���
 ا��������,�

� إ:`���ق إ3"���ء ا    ��# 
���آ��4 إ3"���ء '����وق �����
 ����	��B ا�&*��( ا��!���
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�ل   ��wا ��:s HQa1 ،ت�����&I�ا �	�M3 �إ/����  ��8  ا����
 ���B ا�������$�

�ت ����� �"��آ� $I.U��    ��Cت ا��!��,� 
دة /�درة �!8 إ�5اث ��ق ��

  B������ا e	�����1 8����إ 
O����M3 B����"� A���$���ا �وا�������$����� ا��V�!`���� و���1

  .ا���9ي ا���4ول ا�?ي آ�ن /� ��أ ��? ���ة

� ا�����
، 	�T&% ���      أ�� اwن و�^ ا��*   ��� ا���M�"��	 
�ت ا�*���� ا��	�

ا��!��% أآ���� ���� أي و/��H �\��8 ا������� ���� و$���د ���T!*� ا.����ا�1,��     

   ������"����آ� ���
 إ/����� ����B ه��?< ا�"��&��ت ��,��S أن 1�����م ا����T!*� ا��

  �
 ه?ا ا��,�ل، ����� ��.��I�ا���ارات ا �ً��5 B:��1 �وا�&���ة ا��d وه�

��3�ت      أن B�3 و����1 ا������
 و�b^ آ�B ا_������I	 
�.�� /�ار .��$��

�ت     ����Z�� ^��� F�&��"��ه��� /���ار ا F�?ف، آ�����M�ه��?ا ا �����: 
ا�aز���� ���

�ر ا���������Cوا �	�9�ا�&*( وا�.  

� ا�����
 و�"��آ!A ا�*����� وا���I��&!��        و    ��� ا���M�"��	 
ا��*�	�ت ا���

�	���� وB����� %����I1 ه���?< ا    D!� �M�����"�� �����d&���� وا�&������ة ا	ت ا�����&���"�

 � �&��.�وأز����� ��&����� و1����B���� %   ��!`���وا�"���اآ�ت ��	,���د ا�*!���ل ا���

�ل��dو#��ات ه?< ا NO�  .ا��dاف ا��"�رك ���
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�ر �!&*( ا��!�8&��Cدة ا�
 ا���� ا����8  إ��   


 ا���� ا����
  "�!� ا�&*( ا��!�1�8�,!8     �   ?�� 
3��	 A38 أ�

�ب ا��ؤ	� ���.� ا��*�دة ��`��B دور< وc1#��< ���د �� ا��p!V و�I�وا

8 ���� $�ه�ى �� '�3^ ا���ار Z*	C A3أ �� a\� ^/8 �`�دات ا��ا�

� أ:�ى ر��� ��1ن أ/B أه��� 	�\�� A���.8 ا�?ى 	��
 $B اه���I�ا

 B	���� ������ت ا�� ا�*���MTTV1 8��ا �!�L\�ا SI��ا AI��1 �وه� �

�ت ا�&*( ا��!�8��9/    ��ت �� 1*�	�ت وFQC أن ����1ا$AM ه?< ا��9

�ق ����� و�"�	�   ��	�ة I1��S$ ا��*�ك ا�`��لI3ء أ��وزه� و��,��

�ر ����� ا�&*( ا��!�8 �8 ا��ا/^ ا����8 &��Cدة ا�و���� /�درة �!8 إ�

�ت �8 �5� ا�`�	\� ا��ا$&� ا��9&�@  ���? � A3c� A`'و ���	 �وه� �


�د 	��9^ ���د ��	!� وا�*�	( �
 ا���� ا�����	 C    �� )	�*�ا

 ،B��أه��� ا�&*( ا��!�
 وآ�A3 ا���:B ا�T*�% إ�8 ا�����D ا�"

وا���B�c ��ا/^ ا�&*( ا��!�
 ا����
  وا_'aح ا�*���
 ا���"�د،

�ت ا�&*( �� ا��*�� إ�8 ا� ،N�!V	�A� ��& ��ى ا�`,�ة ا��ا.�� I.Uو�

  .�ا������ ����A و��� �I��ى ا�&*( واdآ�د	��
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�در وا���ا$^أT��ا �  ه

 .ا�� ���ر -�
	ن ا���ب   -١

  .ا����وز ��	دي  -ا��	��س ا�����   -٢

 .���, ز+	ن *��  -ا�(�) ا��'�& ، ��	ه#! و"���	"!  -٣

٤-  &-���.�
*(, ا����1 : ر+& ه��	ن  "�-�/  - 0(��/ ا�(�) ا�


�ي �*. 

� ا������ ا��ول �8 ا��!�
 ا�&*( ��4ا��3 - ٥M�3ر���� -��.�اB�O و��: 

��	�  .ر�


 ه,�ة اdآ�� ا������ ا����ل - ٦� ،���  .ا����	�  '*�`� ا��

٧ -  p��T1 إس آ�� 
����ت ��p��T ا�����  .ا�,

٨ -  p��T1 �!,� 4�	��ت ا�����,!�.  

٩ - p��T1 ى�MD�Q 
����ت ا�����,� ���  .ا��

١٠- 1p��T e�1آ� .و	&��

 .ا������ -���� ا����ن �� �و�
 �ي ا����ن  -١١

١٢-  ����� ا��  .��# ا��%�� $#وي -�"�ه� ا��

� ا����� و�"�ه)'  -١٣� .أ%�# $#ر -أ+*ل ا��
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��///#ا��4�6 -�///�ر�5 ا���///4 ودور ا����///�ء ا��///�ب 0///� ��#�///'       -١٤

�78"�. 

١٥-  ��� و�"�ه� ا���#���*د =�>4 -ا��";: ا��. 

١٦-  ����� ا�� .%@�� ��# ا����# ر?*ان  -ا���4 وا��

١٧- B0��  .أ%�# ���# +��E   -ا����B اDآ�د���B وأ>��B ا��

١٨- Gوو� H8�ه�*�� را B�I"� �����٢٠٠٥  . 

١٩-      ���//�� ا����//� M� �//0>@//�ت ا�8��//�4 ا�//�
 ?//*ا=BN   -ا��//��O

 .�Pون�و

�,!� �!�م  -ا��I��B& ا����
  -�,!� ا�&��ن -�,!� ا��,!� -٢٠

��3�I3ة ا������ -إ�.dة ا�	ـ� -�,!� ا������  -$�D�ا � -�,!� �ـ��ـ

 .UQون ������,!�  – �,!� ا������ ا������� -ا����
 '*�`� ا�ُ��س

٢١- ���Q�$�ه�ن  - ا�*�� ا���$� أ��م ��ّ#��ت ا���ن ا�*ا%# وا�

   .��T*ن

٢٢-  ،*6@O*إ%�7ءات ا�� #W��٢٠٠٤. 

٢٣-  B$�(8<Xي وا#ّ� .أO;*ان ز%Yن -ا�8

٢٤-         B/��*ا�� BO�/7�� ا����/� $/�� ا�]/�ورة اB�O�/@O[ وا�� -ا��

 .�*>_ ا�"��Wن وز�# ��#وح أ$* %ّ@�ن 
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٢٥- B�$��� ا����� �0 ا�)����ت ا���N;7_ ا���/# ا`   -وا=� ا��

 .ا��N6ي

3�ت ا�&"�	َّ� وا�����َّ�  -٢٦�3
  - ا�����َّ�ا_���3�در ��$.. 

٢٧- 
��� ا�,���يّ  - �3ُ� ا���B ا����ّ� �َّ�*�. 

٢٨-  �َّ�dُل ا� . ٢٠٠٢ا����	� ا���Iيّ �ـ*

�/�ت- �I��B& ا�&*( ا��!�8 �8 ا���� ا����8   -٢٩	 ��I� ��*� . 

٣٠-     
� ا������
 ا��� 
  .�&� ا�`��ح :\�-أز�� ا�&*( ا��!�

٣١-  ���,�.C*�ي وا�ن  -ا�a5أ�93ان ز. 

٣٢-  �� ا�������$�M/�`1 ��`1 ��ل sدم   -هB ��أت أ��	�,�.- ��$�1 :

H��# 
!� ��*�. 

      .��� ا��!@أ -�,��^ ا���!���ت �
 ا�&!�ان ا������  -٣٣

٣٤-  
�ه�ت ا��!��� ا������� ا�*�	�� وا�&*( ا��!�,1Cا-��Qن ر��!..  

٣٥-   

 ا���� ا����� 
�/B -ا�&*( ا��!�� A�&3 د.  

٣٦- 
�ه�ت ا��!��� ا������� وا�*�	�� وا�&*( ا��!�
 ا����,1Cا-  

�ن�!. ��Qن ر��!.. 
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٣٧-  

 ا���� ا����� �     .وs:�ون ��3�ن 3�	`�- ا��!�م وا�������$�

�4ال -  3��NO و�1ا���ت ه,�ة اdد��D ا������ -٣٨ ���:.  

٣٩- p	4��ا p/��	 8��  ���a._ت   ه,�ة ا����ل ا�/�	 ��I� ��*�. 

٤٠-  ��!�Oت ا�����3 ا_.�ا����ث �
 ا��9*�dا ،
��I*�ا �I*�ا�&�.  

�.��   ا.��ذ -٤١�I�–ا��!�م ا  �	د�T�/Cآ!�� ا�*��ق وا��!�م ا– 

�'�ي ����ح  ور/!�/ ����$  . 

�/�ت-�I��B& ا�&*( ا��!�8 �8 ا���� ا����8  -٤٢	 ��I� ��*�.     

� ا����
؟  -٤٣��
 ا��� 

 -�� ا��UIول �� أز�� ا�&*( ا��!�!� ��

�	4 ا�,*�
 ا�"�Mي�.   

٤٤- 
 �1$�� ��� ا��	�اوي أ�� - ا���5ة ا�����َّ� ��1s أر�1 ���3	�&

�!,5. 

 .أ��5 أ���-b*8 ا_.aم  -٤٥

٤٦-  
�� .��T ا����cن أ��5 ر�

٤٧-  B���ا �	ّ�Z3 ،
  .$�رج ��ا��"
 - ��3 ��3 ا���B ا����ّ

٤٨-  B���ا �َّ	�Z3 m��
 -�!8 ه$��dء اa�.  

٤٩-  
���َّـ�ت ا���B ا����ّ�Qرج  -إ�$
 .��ا��"
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�تُ ا�`�� ا����
 ا����'� إ -٥٠َّ����Q -  ��� .ا�,���ي�*�� �

  .�1$�� أU� ��5اد اdه�ا3
  .$�ن د	�ي -ا�&*( �� ا����� -٥١

� -ا���بُ وا������ وا�*\�رة -٥٢bِاد ر�$ �َّ�*�. 


 �!?ات ا�����َّ� -٥٣ّI`��ا Bُ�!*��ر -ا��	زَ 
!�. 

 . زآ
 S�,3 �*��د �1$�� - و	B د	�ارT/- H3َّ� ا�*\�رة -٥٤

 ./��9�9I زر	@ -�
 ���آ� ا�*\�رة   -٥٥

   .أ�� ز	�� و'�ا�*� �*����	� -ا�&*( ا�����ي وا������  -٥٦

٥٧-  ��I`��وا �	����ا� �  .��5ي أ�� ا�`��ح   -�*�#�

٥٨-  ����,��� 
�ت ا�&*( ا��!�/���-
`9� ����.  


 ا��!�
 ا�&*( -٥٩� B�Oإ.�ا ������ أ�� ��3�ن – ا���ار و'��.  
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