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��ر �
 ا��!� وا�������$����.Cأه��� ا: 


 دون إ��5اث :��ق           ��� �1,% أي دو��� ��
 1*���@ ���1م '��� �ً�V	ر�1

�ل �������  ���,� 
���� 
�ر�����     ���1�����$V�ن �!���8 ا��!!������� ����� أ:���? �����

     ������I و���� أ	\�ً� ���� e�� e���� �	�$ N��� �	��1 S,	 ،�	د�T�/Cا

�ت   &��I����ظ �!��8 ا���`*!� �����I� >�	���91 8��!� ا�����رة �����ا'��`�ت، #���

�د �!8 /���ة �!���� :&���ة ���    ���C�� Cإ A���*1 ���	 C ا��*��� وه?ا

�  ه���� آ���ن اه�����م آ��B ا����ول ا�����������MOa	وإ �� ا��!���م وا�������$��������

     ���9�9V��وا �	وا�&"�� ��	د�� و��H    اCه���م اdآ&� �� آ�B ا����ا5
 ا���#

أه��� ه?ا ا���d ا���	�� ��� ا���ول ا������� وا����c:�ة، 5��8 ����ة /�	&��،          

��H�����b ا.�"�����ا��ت  و:�����9 وأه�����اف ووH����`r ا�������رات ا�aز������      

  � H�*,3و �cز���� ��`�و��1 ��	,��د ����ن     وا.����ت �
 ا��!� وا�������$��

�د	� ا���مT�/Cر�� ا�V�8 ا!� �M�.  

�د آ�ر	� ا�,����� �
 و   T�/�ا��d!� �!8 ه?< ا��ول آ���ة و��`�و�1 ، �

      
��� ��د .���ر	� أ���� ا�����م �����^ آ�ر	����T�/ا ���� p���bن أ��ت آ������I�V�ا

� ���� ���T1 )���5	� ا�������$���� وا����T1 ����Tر ا�����م  ١٢ا���1&��� ً�������

�رات�.   N1���p ا���\1 ����� ���	��d*�ة ا�ت ا���	C��ر ا�T1 �أآ�� ��

� #���aث �����ات :���aل    ���	4����� 
������$Cا 
� 	.����� و����
 أ��  ١٥ا��*!�������

   ��د	ً�T�/ا �ً����1 F�I���وا a	و��4و B	وا�&�از ���ر$�dا H��5 �����,�ا
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      �آ&��اً و�����ً� ���5اث :�وق �����5 ��
 ���ة �,��Cت ���B ا�������$��

��	��� وآ��?�F ا�*���ل ������I&� �,����ب ا��	����� و���
 أورو���� 	����� ذآ���     ا�*

دو������ �!��8 اB��/d أ'��&*�� ���� ا��d!��� اdآ�د	����� �!����ر	e ���� آ�`����     

�د �1!��ي T�/ل �� ا���3C��3�ت �*��ودة و�&����    / ا��,�ح ������ ،
زرا�

�د �����9ر �&���
 �!��8 ا��������، وه���� ا	������ا        ��T�/إ���8 ا ،�ً��3�'���&� أ�5

�.��� ا������ر و����
 ��آ����14 �!��8 ���1��$����    و��!�����. �ا ا�!����� ا������1

        ����3 @����*�� %���. �ً��/�: ���#���*�ُ ،��Cت، و���ه����T1Cت وا�ا���!����

��ف ا��ول ا���Tرة �!������$�T� 
� ��M�bم وو��دي هT�/ا.  

�دي  و   �T�/�5اث ��3 ا_ A3آ�� �!8 أc��ا ����I�ا �!��dف �� ذآ� ا�M�ا

�       أآ�� C ��� ��� إ�5   ً	���. 
�اث ���3 ���1���$
 و	*S�I ا����� ا��������$

   ���$��س ا_3���/ @	�� �� 
�!8 أ.�س ز	�دة /��� ا��I��ى ا�������$

�د ������Oأو ���T�/C������1 ا�������    و ا H���3��ت ا������� ا���!��	���� ا�����
 آ���	�Z3

�ت ���� ا�����ن    ������I��ا ?���� H��&�ُ��.ل، ا������ ورأس ا���������دي ���T�/Cا

	�5 ��3 �	�Z�� 
b��     ا����$���������دي �&���Qة ��T�/C���1 ا����� ا ��

�� و�"�	ًً�O�  .ورأس ا���ل ���&�ة رأس ا���ل ��4	

�د	� إ�8 و$�د '�!� و#���� ���� ���1م ا����رات      و   T�/Cت ا�1"�� ا��را.

�د	�   �����T�/Cا ����������ت ا�C�������� $������� �!�و������� و��������������ا��!�������� وا�

� ��Y ه?< ا��را.�ت 1&�� أن أآ�� �� M�� ������$Cا���� % ٥٠وا ��
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�ت ا���*����ة 	����د �!������م ا����������$���	C��ا 
ا���اآ���
 �����:B ا�`����د ���


 و�	��d٥٠أن أآ�� �� ا %   

 دول �&���� 
���� ا���N1 ا��*!
 ا_$�

     ���Z�� 
�ت ا��&����� �!��8 ا�������� ��������T�8 ا��������، ����� ازدادت ا��!�

�م        ��� ����� ������T�ا B���,� 8���إ �&��I���و����م   ١٩٧٠ا����ول ا��������� �

�ن        ١٩٩٤����درات ا��&���� �!�8 ا������� ��
 ا���T�ا �&�I3 H!'�5( و ،

�ت ا��% ٣٦إ�8 	C��ا 
و��
 أ	�����ا إ��8    % ٣٧�*�ة ا��d	��� إ�8 و�

٤٣.%  

�دي    و   �T�/Cدة ا����� ا�#&H أن ��3 ا��I��ى ا�������$
 	Uدي إ�8 ز	�

     ��&��I��ا �����و:!��@ ا��4	��� ���� ����ص ا�����B ا����
 4��1داد آ!���� زادت ا���

��3�س ا��&��Q ���� ا���I��ى ا��������$
 �!�8    . �!&*( وا���9	�Cإن ا

 ��دي 	�����$���T�/C$���    ا������� ا���������ء وا��9�ب ا��!���������.������Qة �&�

�M3و���ا �M��I1 �� 
� ا������3
 ا����	 
  .ورؤوس ا��dال ا��

            A�99: �
 ر.��� ��!� Bآ� ���'�T: H�D!� ���Mت، و�����T�ا H3�أ	� آ

�3�ت ا�&"�	� وا���د	� ا����B�� ،�5 ا��ول ا���
 ا.��9��H أن   ���[� �و��ً

� ا�&*��(     1ُ*���ث ��/��ً� ا:��?ت �1����� �&���أ ا�   	���\/ ���,���ت ����� ������Z��

       ������ �����Z�� ���!Z� H��*1 ا��!��M�ر ا����dه��?< ا N��وا�����9	� ����1 )���*

�راً ا�������Z ا�������         �T�:ا A����I1 ع��Q ��ر أو ������Cوا �وا�������$��

�ر �\�� ه?<���a�      �M1��.��. ~��T1 أن �����ا��ؤ	� ��� 	��� �!��ول ا��
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�ت   ��*�	��� اdو��	���ت ور.��� ا.����ا�1,��ت   �����ا�&*��( وا�����9	� ���
 ا�,

و��اآ4 ا�&*( ا�*����� و���ء ا���رات ا�&"�	� ا�aز�� ��,��^ ا������ 

�ه��        إن ه?<�I��ا 
�ص ���V�ع ا���� وا���9��T�دور ا B�`D1ُ C ���Z���ا

�ت ا���Iق      �$���$�اء و��1	B ا�&*�ث ا��9&����� ذات ا��T!� ا��&���Qة �*

  .ا��*!��

�ر ���
 ا�&*��( وا    �����.Cا��������   إن ا �����Z���م ا���M`� ����b �	���9��

�دة ��� 1,��رب ا����D ه�� ا��9	�@          `��.Cح وا���`3C8 ا�!� ���O��ر ا�����a�

     ����Qة ��
 د��&� S�T	 ر��دي �I��ام، �5( أA3 ا.���T�/��3 ا @��*��

آ���  ). ا�������$�� ورأس ا���ل ا�&"�ي(أآ�� �� ���B �� ��ا�B ا���� 


 �a/��   أA3 ا.����ر 	ُ�:B آB ا�`�/�ء ��� ������ ������ و�����5 و'�

�ه�� ���
 د���^ �,!���      win-winر���% �"����ك  ��I�!� ���'�`�ا �M*����	و

A�L^ و����ا��, �'��� Bم آ��1* 
  .ا������ ا������!� ا��I��ا�� ا��

�اً�1�  ���ب ���اء ��!��

���� ا���ه�ة إ�8 أن ا���ب ���اء   ,� �	�T� ��5�� H!'�1  �ً�1���!��

 H&���رت، و�Qت وأ���� ا���!���T� ����� ��Z�� ء� �\�ورة إ3"

� ا��آ��رة .��M �&� ا�&�.� ا����TTV �8 �!�م M1أ�� 
ا��را.� ا��

�ت ا������ ا��V��T ����اد  ا����&�ت وا���!���ت،I.U��إ�8 �3رة ا
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�ت ���,� وإ��ادD�ة و�`Q م�V�I1 ت�&.�45م و��ا�N و/�ا��  5

3�ت ����� و/��H إن إ3"�ء��� ����T� ����� ��Z��  ت :�9ة�ا���!��

� ا����ةM��M� �� ت و��1ن� أو�B�&. 8� 8 ا��*�ل إ�8 �,����ت ��!��

 �ًT�3 ك����،�"��ة إ�8 أن ه��T�ا >?M� رات����.Cا ��دة 5,	4�

��.�� �cدوات أ.M1���� ا���!���ت و���1�' 
  .و��ا�U� B#�ة �

��!� ا�\�ور	� �&��ء اd	�ي ا�� و�H��ّ ا��را.� أن ��م �1ا��   

و��م �1ا��  ا���� ا����
 وه,�ة ا��`�ءات�8 ���1��$�� ا���!���ت 

��!� و����Z �!��ر	S ، ه
 �� أ.&�ب و$�دQ �9: وأن ا��ول  ا�`,�ة

�����3�ت ا�&"�	� و��ارده� ا�����_�
  ا������ �c�Mة ���و4��1ه� ا���

� آB ا����/��وز ه?< ا�`,�ة، ر,1 ��M�� عa9ba�ت ا���$�دة�. 

1*��@ �9��S ا������ 
� 
                                                   :دور ا�&*( ا��!�

    ��M��ه�اف اdا ��  
��إن �91	� �����Z ا�&*( ا��!�
 وا���!�� ا��


 ا��,��^ ا����
؛ ��  ��!&�� ��9!&�ت� ،������$Cوا �	د�T�/Cا �����ا�

 ��د ا�����:aل ر�� ا���!�T�/��  
إن ا���9رات  ، :�'��وا�&*( ا��!�


 ا��!�م وا����� ��	�I���9 �اV��ا 
�ت ا������ �M,�8 ا!� ��*1 �

^bت .�ق  وو�&!9�� ��� �ا�&�ا�N اC.��ا�1,�� إ	,�د �1ا�� �*�

�ت ا��,��^ و��� ا���!��  ا���B ووا/^ ا���رات$�ا������ وا5��
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D# �I	 ا�?ي 

 وا����TTV��ا�$�ا�`�!�� �!��ادر ا��!���  �ات ا�*

 B�"� ��هI�� �&م أآ���� إ�
 ا	aء ا�&*( ا��!�
 اه��bإ �TTV���ا


�د3� ا����T�/ا �	����1 و�91 
�ل ���.  

    ^��	 �M� ������ا ��!��� 
.�.dا��*�ك ا 
و	��&� ا�&*( ا��!�

�ت ����م و�� :aل ا�&*( ا��!�
 I1��9^ ا�,�dإ�8 ا �M�!,�

Uت و�a�"��ا n�V"1و �����^ وا���ا��, �	�\/ �M$ت ا�&*( ��ا�I.

 ^�9�I1 ���� وا�4را�� و�� #�T�ت اa�"� �'�: �`!�V��ا �	د�T�/Cا

 @	�� �� 
�ت ا��,��^ �!8 ا����T	� ا���
 وا����$�5 
أن 1!&


 ا_3��ج و� >��#c1 S&I� 
A3 ا�"�ط اdول �4	�دة إ3��ج dا�&*( ا��!�

 ^!I�ا.  

    �/��در $�	�ة �!9T� �� p"��ا ���	 
�&�ا.�9 ا�&*( ا��!�

 �$�
 ا�*\��1 ����� �M!	��1 ��I*1و �M�!� ل�T*�ت ا�و�91	� ��!�

aً�� �/�آ�� 	��� '�^ واآ�"�ف ��اد $�	�ة .M!� ا��*�	F  ز	�دة ا�9

�م ا_3��ج، و�� :aل Z3 
وإ	,�د ��!��ت أآ�� ���!�� وآ`�ءة و�91ر �



 ا�S9 وا�&����$�� وا������ء وا�`�4	�ء وا���T�� 	���  ا�&*( ا��!��

 B���وا ��I�وا B���وف ا�r ��I*1ن و�I3_ا �*' ��I*1

 �L�&�1!�ث ا �*���� :aل ا�&*( ا��!�
 ووا���ا'aت  وا�T*� و��

� ز	�دة ا��9�Iة �!8 ا��Zوف ا���د	� ا��*���� �4	�دة و�91	� �1
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�&*( ا��!�
 و�5< أن 	��� ا���9!&�ت ا������ ا��!��� وه�?ا 	I��9^ ا

ا�\�ور	� ��*��@ �9��S ا������ ا��d ا�?ي 	,�!A وا�5اً �� ا���ى 

 ��ه�ًIو� 
����$Cدي وا�T�/Cا �	�9�ا� ��!�� 
� ��.�.dا��ا��� ا

�ر &���� ���Q ��3وط و$�دهI3[� ��\1 
�� ا��Zوف ا����' 
� Cً���

�ث ا��
 أA3 أ.�س ا�*\�رة ا���د	� وا����*�dت وا��	� و1"�� ا��را.

�دي إ�8 أن T�/C�9ر ا�ا� 
� �أ$�	H �5ل c1#�� ا��!� وا�������$�

�ت 	C��ا 
� aً��� B���ا ��$���A ا��&�� �
 ز	�دة إ3�M.إ 
�!���م ا��!�

�وي ��I1 
�ه�� ا����م ا��!�I� H3�%  ٩٠- ٨٠ا���*�ة ا��d	��� آ

�I���ج ا� – ��١٠ إ�8 ز	�دة رأس ا���ل 1C���ى����� ا�4	�دة �
 ا_3�


 ا��ول ا������� أ'&% ������ ا��*�ك ا�?ي % ٢٠� 
وا�&*( ا��!�

 �A�� ��C ���!�� ا������ وأ'&% ���ل ا���� �
 F!1 ا��ول 	���.S ��د	ً

�رت إ�5ى Qوأ 
�^ ���ل ا_3`�ق �!8 ا�&*( ا��!�
 �� ا���N1 ا����

�ر رو�B وا�5 �
 ا�&*�ث ا��!��� ا��را.�ت ا����I��A إ�8 إن ا.���

 �� 	Uدي إ�8 ز	�دة �
 ا��:B ا����
 ���ارهM1�رو�a  ١ر٣٩و91&��


 ز	�دة و.�BO ا_3��ج �� ���ات وCsت � Bر ه?ا ا��و��� ا.�������

 ��دل ر�^ ا�4	�دة  ٣٩وأ���� �� A3	Uدي إ�8 ز	�دة ���اره�	�آ����� أي �

  .اdو�8
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   � 
3�
 ا��ول ا������ إن ا���Tر ا�?ي �1� 
�ت ا�&*( ا��!�I.U� A�

	 
� >��#c1و 
�$^ �"�B آ&�� إ�8 ��م ا���&A إ�
 أن دور ا�&*( ا��!�

�د	� 	���� �!8 �1آ�&� ا��,��^ ودر$� T�/Cا �����وا� 
ا����م ا����

 AO��A1 ا��V�!`� و�!8 ه��!A و��I.U� �M� B��1 
c1ه�!A واw��� ا��

�دي، �`
 ا��ول اT�/Cا ����$� �3ع �� ا��4�� ��� ��اآ4 ا�&*( 	���

 B�� ،تC�ا��!�
 ا��*!�� و��!�� ا_3��ج وا���9	� �
 آ��� �� ا��,

� 	��I� B�"� B��B �� اw:�، و	�$^ .&S ه?< ا��4�� إ�8 ا����د �M��

�ت اd:�ى ��� ا������ و�91	� أ�!S ا��9M1/�را �	�91 
� ����ا��ول ا��

��e ه?ا ، �� و�!8 ا��`�ءات وا�V&�ات اB�3 ��!�� 8!���&�$d ا����

 ��*B� SI ر��� اآ�`H ا��ول ا������ ���B ا������ ���*!�ل ا�,�ه4ة و�

� ه� � ^� @`�	 ��� �M`���1 ��و�I1^ إ�8 �91	� ا������ ا��I��ردة و�*

 H*&'ا أ?� ،A1�$��د	� و��� 	��اءم �^ 5T�/^ �� ��ارد ا��ح �!�,���

�I.U� 8�إ �$�� �*�ودة وأ'&% إت ا�&*( ا��*!�� وا�*M1�,��� 8�

�
 آ��� �� ا�*�Cت ا.�aMآً� 
  .C ا.����راً  ا�&*( ا��!�



 ا���� ا����� 
��O ا�&*( ا��!�� 

    
�ؤل �� أ.&�ب ا���3I�!� �`/؛ و
	`�ض وا/^ ا�&*( ا��!�
 ا����

�ت ��Oا��&�� �
 ا���
 ا��9� 
� ا�������$
 وا���!
 �!&*( ا��!�

��� �&�Y ا��ول ا������ �1!� ���.9�ت �T�ع ا�9/ ���.C �`!�V��ا
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 �M$ 
� �M�!� `�ق�1 
� �� ا���	� �� ا��ول ا��M�� ا�`�دي B:��ا

�1�د  �ا����� 
��&*( ا��!�� H��اه 
ا�������$
، و5�8 ا�&aد ا������ ا��

� H`�أن ��1ن /� اآ ��.��M��أ��اد آ&��ة �� ا N	�V�� A1ا�QU� �

�Oوا��!��ء وا�`���� دون � 
��� �� وراء ا_3`�ق �
 B�Q إ3��ج '�


�8Q �^ ا����	�� ا��و��� �
 ا���9ر ا��!���	.  

�.�� ا��
 	��� أن �I`1 �1دي $�M ا�����   .dا �'� �وأ�5 ا���

� 
&I��ض ا�`V3Cإ�8 ا ���bإ 
�ا�������$
 ا�����O ض����<، ه� 

 �M1�  .ا��ؤ	� ا����Z��� ��!��M ا�&*( ا��!�
 و1*�	� أو��	

�ص V�ع ا�  ا�&*( ا��!�
 وا��9

�م    �� 
���در ا��.��� أن ا���N1 ا����
 ا_$�T����1٢٠٠٥ل ا  
�

� �!&*( ا��!�
  ٤٧٤,٥ ��T ه�M�� nT: A��$ ر��!�   aً��Q ت� ا���1&

�ت ا�&*( �&!~ �!��ر و.����O   واd$�رTTV� �&I3 أي أن A��$ ن��!�

N1��!� 

 آ�H3 ا��!����5ا�
 #a#� �� �"�ة   %٠,٣٣٧ ا����
 ا_$�

�O�
 ا���    ، 

 ��1	B ا�&*( ا��!�� p�\�ه?ا ا S&. ����*�و1&�ر ا

�M���� :�	د�T�/Cا �� ��I3 n�TV&�   إ�3� �r %�I1 Cو��M�I*1 �� ر

آ�� B�`1 ا��ول   ، 
 �!&*( ا��!�
ا����
 ا_$��� �� ا���N1أآ&�  
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� و��  ، ا�����������	 ��3�� nTV3 أن �	م    آ&�ا��� ا��9���� ا��

��ص ��ًV�وا   �&I3 ١,٥%  
  . �!&*( ا��!�


 �A���1 �T ا��و��    � 
  %٩٠ ��I&� إن ا����Tف �!
 ا�&*( ا��!�


 ا��ول ا������� � �&I����5 أن ا 
�ص �V�ع ا�9�!� 
/�وا��ول وا�&


� 1��اوح ��� ا���.s ق�Q ب��$ 
��   %٣٥- ٣٠ C��� H��5ت ��3 �

A� YM�	 
/����  ا��و�� وا�&�T�ص ��� ا�*���� أن ا�V�ع ا�ا��9

�ص �!
 و$A ا��TVص �
 ه?< ا��ول ا������� /�V�ع ا�و'B  وا��9

�� ا����م و���B إن آ`�ءة ا_3��ج ���< /� و'!H  إ�8 در$�ت ����� $�اً

�ج �Q	�اً  %٩٥ و  ٩٠ �
إ��5Cن ا��	 ��� ?Oو���  �	4�� 
�!&*( ا��!�

�ءة`����ت ا��!�� �� اCر1`�ع �	��I��ا F!1 ل    ��ق���� �أ�� ا�*�ل ���3

Cًج أو���*��I أ.���S ا_دارة وإ��دة S�1�1  إن آ`�ءة ا_3��ج 1*�

��!���ت �!
 آB   دوCب ا���B و�1!�� و�1ر	S ا��	��I��ر   اCء وا��1

����� �!��اب وا����ب و���O? �3��ب� �Z3 ^bت ووCwي ا��I��  ��

�ص V�ع ا��ج ا��9�*�. ?L��5و �����ول ا�����آ`�ءة ا_3��ج ا���$�دة �

وا�aV'� إ�3�    ا�&*( ا��!�
 ا�,�د ���^ �,!� وآ`�ءة ا_3��ج ����9^ إ�8

�ت��9/ 
�ج �
 ا����م اdول ا�
  /� ��3ن ��*1 C آ���ة 
ا�&*( ا��!�

	,S أن F!1 @&I1 ا��9Vة   ، أ:�ي ���^ آ`�ءة ا_3��ج �B ه��ك :�9ات

Cأو   %�� B�&3 ر��ل ا��آ��	رآ� ���ار و�ن �"�رآ� ا��9�ع ااt  ا��"
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�ج��5�� �1
 ���ار إ�3c1 C 
�ص �
 ��1	B ا�&*( ا��!�V�ا  F!1

1
 �1ر	,�� آ!�� أe5 ه?اc�. ا�?ي 
�ت �!&*( ا��!���ا��9�ع  ا��9

A&.���� 
    ا������ �� ا.����ل ا�&*( ا��!�



 ا���� ا����� 
���T�ع ا�  ا�&*( ا��!�
 وا��9


 ��داً �� ا��&�درات    `V	 أن ���	 C S�T�ا 
إن ا��ا/^ ا����

�ص إذ ه��ك أ��!� �"�اآ�ت �!��� V�ع ا�
 ا�"�اآ� �^ ا��9� �*$�ا��

 �M�� ،����T�ع ا��ت و/9���3�$*� �!I� 8��ى ا�N�!V ا����
 ��� ا�,

و�Qآ�ت اdدو	�، ا�"�اآ� ��� ا�"�اآ� ��� ��	�� ا��!F �&� ا��4	4 

�ت ا���Iد	�  أرا�������ت اdآ�د	��� وا�,I.U��م  ١٢٠وا��"�وع �

٢٠٠٢ ،�����!� ��I� �5س ووا���9�ن /!I�ا ����، ا����ون ��� $

و�Qآ� ا�&��ول ا���	���، ا����ون ��� $���� زا	�  KISRا����ون ��� 


 ��	�� د�
 �3a��IBM ، H3و�Qآ� � 
و��آ4 ا_��اع ا_����و3

�3^ اd�����م ���  و�1�ون $���� ا_��راتTول و���ت ا�&�و���Q Yآ

�1�د  ��ث ر��*�dه?< ا Bو�� ،�أن ه?< ا�"�آ�ت ��HI آ���� آ�ً� و��3ً

 n�3ت و��"�B أو ��:� �
 دو�� ����� أ:�ى ��Iء �1اول ا���!��

�ون  ��1��B ا���������ا�&*( ا_/!��
 ��� ا��ول �8 ��� ا��ول ا������ �

�ت ا����I�O �!�:�ل �
 ا����aت ا������ آ��� أ'&% �� ا&!9���

�.�� ا��&��ة�I�ا �	د�T�/Cا.  
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����T�ا ���: 
� 
  -:دور ا�,���� و��اآ4 وأ$4Mة ا�&*( ا��!�

        �����T�ا ����: 
�� 
�ت وأ$4�Mة ا�&*�( ا��!������ا��ا/^ أن دور ا�,

� ��cداء         �M��� واه��M/��' ح��b�� e���	 �� ا������� إ��3	��\/ ���: 
و�

 
� �M����< ا����I�O وا�,����� و��اآ�4   ر.	�\/ �"	�:��� ا��,��^ و��


 أي دو��� ��5(    �� 
��� دور إ	,M�^ و��4ء �� ه?ا ا��,$ 
ا�&*( ا��!�

����� أن p��1 ����4ل ���     ,!� ���	 Cم، و���وا� �	���ا� S$وا �M�!� ^�	

��� أن       ����T!� ������	 Cو ،�������T�ا ����� Cج و�ا��,�����^ وC ����� ا_3����


 �� ا�&*�(  �D�I1        B�������
 ا�,����� أو ��
 ��آ�4 ا�&*��ث و��� 
ا��!��

�ت I3��9^ أن 3*�@ ا����م وا��:�ءM,�ا F!1 ��� @�#��ا.  

�'�ة �!8 ا���!�� وا������ �*B� SI ا����ت  / ����� ��1 ر.��� ا�,!�

�	�اً    ��Iو� A���� m����1 ^ ا���?ي����ت ا��,a���"� B��5 
��"���B ا��"���رآ� ���

O�rأن إ�5ى و FQ Cو A1���A و���5�w     ^���,��ا ����: 
p ا�,����� ه�

و������1 ا�&����L وإ����اد ا�����دة ا��*!����� و���M1ف ه��?< ا���r`��� إ���8 ر����       

 Y�� ^	�91و �����ا� ��!�� 
���,��^ وc1آ�� دوره� ا����دي �� ����ا�,

� ا�V&�����ة        	�����1 S���3�������Q، إ����8 $&� B����"� ^�����,��ا�&*����ث و:������ ا

      ��M��إ ��$��ت ا��,���^ ���� ا�*�I.U� ����، ���� ا��Uآ�� أن   وا��"�رة ��

    p���!�V� 
�ت و��اآ���4 ا�&*����ث ا��!������ 1\���� آ`����ءات ���3�درة ����������ا�,

       

 د��^ �,!�� ا_3���ج ا������� �ً�����5 �ً��M.إ �MI1 ���!��ت ا�TTV��ا
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و���3 ����I*1���A وB��5 ا��"���aت ا����
 �1��A��b ���� ا�������5 ا��!�����         

     M�.Cوا ������ل ا������ ���� ا�,�T1Cون وا��م ��
  وا�`��� وز	�دة �� ا���

       
1*�	( ا�����B وأ$4Mة ا�&*( �� أ$�B :���� ا������� ��
 ا��,���^ ا���

�، و���� أ$����1 B	��B ا�&*���ث ا��9&������ و���1ر	S ا�a��9ب  ً�����$ �ه��
 ه�����

�ب ا�������$�� ا������� و��
 	���ن �!,����� دور   ���.C ���`�وا���ادر ا

 ����M�� �ً���3�� 3*���� :������ ا��,�����^ و�������1 ا ����������ل إ	�M����&�c ����Lداء ر.���


!	 �� �M�� 9!�ب����:  

١.     ��M� �&�.�
 إ	,�د ��ص ا����B ا���� ��,	�V�ة ا���I�� S��� ء�إ3"

       �M1را���M� B���T� �����M� دات�M��Q&���� و	8 دورات �1ر��!� �M����T5 �����

  .ا��!��� وا��9&����

�ت 	���Mف إ�������5a� 8 ا�����9ر   .٢�����,��� ������T!� ت�إ/����� ��آ��4 :����

 �ً����و����1 ا���ادر ا�`��� وا_دار	� ا���
 H��&91   ا�������$
 إ/!���ً� و�

�� ا�*�	�� آ�`ً� وآ�ً�$���������. 

٣.          ��,*3 8��5 �����ا���B �!�8 �91	�^ ا�������$��� ا�*�	��� ������رات ا��

 �M� م��	 
ا�V&�ة ا� ��&�$d��*	a: B'� ا�&*�ث ا��9&���� ا��&���ة ا��

       ̂ `����ت إ��8 .�!^ و:����ت ���1د ������وا�`���Oة �!�8    ��آ4 ا�&*��ث وا�,

�ت          ����ا��,��^ ��� :�aل ا��a/�� ا���	�� ���� ��اآ�4 ا�&*�( ا��!��
 وا�,

�صV�ل ا���dع ا�9/ �'�: ����T�ل ا� .ور$
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٤.        ������� 	���ن �����T�وا �����5� ���� ا�,a��!� NM�� 8 و$�د!� B���ا

�د    ��T�/Cا �� و����1���M�� Bآ�� �	���91 
��� �M��I1 
���� A���� دور ����.��M��ا

 .��� ا���"�دةا����
 و1*��@ ا���

  :ا�&*( ا��!�
 وا������

إن ا�&*( ا��!�
 وا���!�� أ'&% �A دور :��9 �
 �,��^ ا����م ��Z3اً   


 وا_داري      ��M��ا n�TV��!�8 ا� �����1 H*&�'أ �	د�T�/Cا �����ن ا�d

        �� ا�`���د �!���ً��M�� ن����	 S	ر����ت أ�!��8 ���� ا��	����I� 4م!���I1و 
وا�`���

������ وا��������� وا���$Cا �	���\���� B����"1 8��!� ًدرا�&����L ا��*�A��� ���9 و/��

�ء �!��8 ا5�����Cت ا�������D ا����
 	����� أن 1*���ث و/��� sن     ���� B�����ق ا���.

   Bآ��"� B�5 
�ل �T1Cت وا�اdوان �!�&�درة ��.��Vام ���1��$�� ا���!��

    Bه���c1و B�����و.���ق ا 
��ا�&*��( ا��!���
 وإ	,���د ���1ازن ����� ا���!���� ا����

B���درة �!8 :!@ ��ص ا�  آ�ادر /

����Qة     إن&� �#c���1و �#U��1 ثa��# ت�ا��!��� وا�������$���� وا_3����ج �����3

  
� ه� أ.�س ا�������$�� وا�������$�� ه�!����ت و:�9 ا������، �.��I�

�ج وا_3���ج ه�� �S�T ا������� وإذا آ����I� H�3ة       �3[� ��.�.dا��آ�4ة ا

�ت اdداء 	����I�� ض���M�!� 
ا�������� 1�S��!9 إد:���ل أ.�����S ا�&*��( ا��!���

�رة إ����8 إدارة ��!����� ا���������   و.�������Q_ا S���,�� ز�ا.�����Vام و�� ا_3,���

���3�ت ������ أ$���B ا��'����ل �!������NO واdه����اف ا���$����ة      �ا������ارد وا_��
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��� 
وا��*���	( ا_داري ������Z3 ا_دار	��� واc� ?��:d.��!�ب ا�&*��( ا��!���

   �	��\/ ����: 
� 
�Cت ا_دارة �?�F �3ى أن دور ا�&*( ا��!�,� p!�V�


ا������ 	�9!!	 �� ����
 ا���5!� ا�*� S:  

Cًا��������� و������   : أو ����M14M$ت وأ�����������bورة �1#����@ ا����T!� ������ ا�,

�ت  �I.U��ا F!1 ��� F�?وآ ^��,����ت وا���اآ4 ا��!��� �L�M�4ة واM$dا

ا��!����� و����� ا�����5ات ا_دار	��� ا����L��Q 8��!� ����Oن �1`���? :���9 ا�������� 

 ������$Cوا �	د�T�/Cا.  

�ً�3�# :Cدرة �!�8        ا�ه���م ������9V ا�,��� �!������ ������� آ��ادر �"��	� /�

   H���3��3_ت ا��&���Qت و�ا��������B ����^ ا��������Dات ا�,�	����ة و#����رة ا���!�����

���I��ا �� �� ��	@ د�� و�91	� ا���!�� و:�9 ا���!�M�� دة�`�.a�.  

�ً���ر�^ �I��ى آ`�ءة ا�`�د ا����B وز	��دة إ3��$���A ��� ��	�@ إ���اد      : #

���ت      و'��.��. ��ر	� ����س اdداء و	���ازن ��^ ذ��F د����� e�	��� �

       @����*�� ������� و�1`���?اً و��ً��9�9V1 وا_داري 

 وا�*�������M��ا S	ر����ا�

�M��V�I	 
  .ا����p وا���ا�@ ��� ا����B و��� ا4M$dة ا�*�	�� ا��

�� $����ة _دارة ا_3����ج ����1م �!��8 أ.���س $���دة ا������N    : را����ً��Z3 ^��bو

�ت ا�����T^ وا��"���S�9 ����^  و1*�	���� ��ا'�������!�� ��a���.و �����.��A1 ا���`

ا�*`����ظ �!���8 ا�&�����L ����^ ا��cآ����� �!���8 ا_����1�ن ����
 اdداء وإزآ����ء روح    

B���ا 
�د �M�$Cر وا_��اع وروح ا�,� وا����C��43 ا �  .ا������I و���1

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                         
 ا���� ا����� ��
 ا���ب وإ��ا���

 

172 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ًI���3�ت وا���!����ت ا�*�	��� ���1م �!�8       : :�اCه���م ��3"�ء /�ا��� �!&�

�ت ا���!������ت وا��.����BO ا��!������ ا�������9رة  ا.�����Vام ا����&���Q�1 و�����&

 p!�V3"�9 و�dا �����B �^ آ��!� �T��ا �D� 
�ت ه��!����وا������� �

�ذ ا���ارV1ا ��!�� �  .ا��,�Cت ���

��� ��ن ا���رة ا��!���    � �`Tو� �����!� e�O��ل ا���� ا��,�T�و��1 ا

�ره���� ا_   #�� ���������ت ا����� 
������� U1آ���� أن ا�&*���(  وا�������$����� ا�����,	


 و5��8      �����$Cدي وا��T�/C��9ر ا�ن �!��I�O��ن اa��وا���9	� ه�� ا��


!	 �� S!9�	 F�ه?ا ا��ور ��ن ذ ��I,1 ���	:  

  .��ا�B*� )*� N ا��"�آB و�91	� ا_3��ج .١

�ر وا:���ر ��ق $�	�ة ���9	� ا_3��ج .٢���C )*� Nا���. 

٣.  ����� ��ن '���T1رات ه��.�� و���!�ا.�"���. 

         ٠٤ ��&!�� ����T�ت و��اآ4 ا�&*�ث إ�8 ا����B�3 ا�������$�� �� ا�,

�M1�&!9��.  
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