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�ق �!8 وا/^ `3Cا ���
 ا��� 
 :ا�&*( ا��!�

    ����B�,� �� �O  �5٢.١ا�
 ، Y�� SI5 ا��را.�ت 	�`@ ا������

 
�وي �5ا�I	 ��Cت ا�&*( ا��!�
، أي �,� 8!� 
 ٥٣٦د:!A ا����

�رب  �ر!���	 �� ���
 ا��� 
�ت ا�&*( ا��!�I.U� 
� B��	ر وC٣.٤دو 

و	��ر  ��B�� )5 أ�p �� ا���ى ا����!� �١.٣!��ن ��5(، أي ����ل 

�د اdورو�
 �!8 ا�&*( *1Cن وا����ت ا���*�ة ا��d	��� وا��	C��ق ا�إ3`

�رب �	 ��وز #a#� أر��ع  �!��ر ٤١٧وا���9	� ��,�	 �دوCر، وه� �

��ت ا���*�ة إ$�	C��وا 

 �c.�< �!8 ا�&*( ا��!����
 ا_3`�ق ا���

�ً	��. @`�1 �دوCر،أي  �!��ر �١٦٨!8 ا�&*( ا��!�
 أآ�� ��  و�5ه

 
� 	�`� �5٣٢ا�� B�,� �� �O�����A  ��� ن���1
 ا��c1و A!آ ���ا��

�ت ا���*�ة ب 	C��ر ١٣٠ا���O ٢٤دوCر، أي �� 	�ازي أآ�� ��  �!�����

� ا�����م�� إ3��� 	��ا�8 ��� ذ�S�1�1 F دول ا��# ����ق دول ا��` :

�، آ��ا، ����ن �,��ع �� A�`�1 ا��ول ����3�، إ	9�9	�� ،�I3�� ،��3�أ��

3�ن و �!��ر ٤٢٠ا�I&^ أآ�� �� ��!� ^&I�ه?< ا��ول ا 
 ٢٦٥دوCر �`

�5(، 	��!�ن أآ�� �� � p�٦٦أ ،������5 �
 ا�����O �� �,��ع ا�&����

� �5ا�
 �و	M�� )5�� Bآ p!�١٨٥ ��I�ا 
   .أ�p دوCر �

���O ا��ول اdورو��� ا��ا��� �!&*(    / ����3���.Cر ا��ول ا�T�1و

 �M�TT: 
� ا������، �5( ا��SI ا��M,1إ�8 �3ا �&I����رات،����Cوا
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�������O ٤.٢٧ا��I	� F!1 : ا��ول �!&*( وا���9	� آ��� ��٣.٥١!��ا ، �

 �O������O ٢.٦وا��ا�3�رك �����د اdور �*1C4ا��3 ا�� HD!� �/وو 
�

�ر �5٣٠٠ا�
 ، ٢٠١٠إ�8  ٢٠٠٧ا��!�
 :aل ا�`��ة ��   �!&*(�!� 

� أه��� ��4ا	�ة �!&*( وا���9	� ��� �.s ق�Qدول $��ب و 
	�رو و�1�

� �!8 ا�&*( وا���9	� �� M/� ٠.٦ر��H آ�ر	� ا�,����� I3&� إ3`

N1���O �� ا������م  �� 
� 
��
  ٢.٨٩إ�8  ١٩٨٠ا��*!
 ا_$�� �O�����

� 3*� ا_����و�3�ت و�!�م ا�&*�ر �١٩٩٧�م M��،وو$HM اه��

س، �وا��*�9�ت و���1�ت ا�&��L، و���1�ت ا���!���ت ، وأدوات ا���

و/� ارI3 H�`1&� ا_3`�ق  وا���اد ا�,�	�ة، و�!�م ا�`\�ء وا���9ان

:U� ��T�ا 
� 
��O ��  ٢.٥إ�8 �� 	��ب ��  �اً�!8 ا�&*( ا��!�����

 �� 

 ا_3`�ق ا����
، HD!� )�5 ��4ا��3 ا���T �!&*( ا��!���إ$�

�وز ��A ه?< ا���4ا��3 ،�!��ر دوCر ١٣٦	��ب �� ,�1 �
 ا��/H ا�?ي ��

�م ٣٠� 
�٢٠٠٥!��ر دوCر ��� � .    

� �!8 ا   M/��وز إ3`,�	 a� ،ا���ب �Mو�� ���
 دول ا��/�� ��&*( أ�

�ر ١١٦ا��!�
 أآ�� �� �!�  A�� ا���ب ��d e�� ~!&��ر وه?ا اCدو

�وي  ٥٣٥.�ى I	 �
 اp�d �� ا��:B  �١١!��ن دوCر ،أي ��

���أ�� إ.�اB�O ��� أH�`3 �!8 ا�&*( ا��!�
  ا����
 ��!F ا�&��� �� ا��

 
��O ��  ٤.٧وه� �� 	�ازي ، �٢٠٠٨!��ر دوCر .��  �5٩ا�����
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� اM$��در ��$�د �5ا�
 إ3�T��و1`�� ا 
� و���Mس  ٩٠������� p�أ

B�Oإ.�ا 
،  	��!�ن �
 ا�&*( ا��!�
 و��T1^ ا�������$�� ا�������، �

أ�p دوCر �
 ا���I أي أآ�� ��  ١٦٢ �ـ و��1ر �1!`� ا�&�5( ا��ا�5


�ف �1!`� ا�&�5( ا�����bأر��� أ .   

 &*( ا��!�
 وا���9	� ��1	&ً�و	&!~ إ3`�ق ا��ول ا������ �,���� �!8 ا�   

B�Oإ.�ا A�`�1 �� pT3 ، ~!&	 
� �� أن ا���N1 ا����
 ا������!8 ا��

١١�ً`�b B�Oإ.�ا 
� 
�N1 ا�����!� ، 
��5 هI��٦٤٩وا �ً`�b  B�*1و

�ً������ S�T3 )�5 ا�`�د �� ا_3`�ق �!8  إ.�اB�O ا���1&� اdو�8 �


�ت ا��، ا�&*( ا��!�	C��ا ��ن، أ�� و$�ءت ���ه��� ا��# ���	��dة ا�*�

 �� B/ة أ�� �O�� 
M� ،�3ر�ا��ول ا������، �
 ه?ا ا��,�ل �� ا���

 B�Oم وإ.�ا��� ��I3���ا �	آ� ��1U	ا���وة  ٢٠١٠ �� ��أA3 �!8 ا��

 
� ا��ول ا������، �M?< ا�&!�ان 1`��� إ�8 /���ة ����� �M� ^���1 
ا��

�ل ا��!�م وا�������$��، آ�� أن,�  ��!����� �'�V�ا �MOوأدا �M�Z3 ءة�آ`

�ص : B�"� @!��	 ���� �`��b 4ال	 C 
��، ن����� ا������، �!�� أ�ا��

آ�ن ������ إ3?ار  ٢٠٠٨ا���ا$^ ا��H/U ا�?ي A1�MQ أ.��ر ا��`� ��م 

�ا93&��A ا���ي ��� .���ن �!�A ا��I��B& �� دون  �!�ول ا������، 1�رآً

��Oات 3`�،وQ,^ ا����	� ه?< ا��ول �!8 اCه���م ����!�م �

��ت أو	\�p ا����	�  وا�������$����� �� و$�د ا�,�A3 �!8 ا��
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 8!� �	4	 C � ا�����/� �
 ا�����9 ا������ ��ن ا��ول ا������ ��1 �

)5��١٣٦ �ً�!� ،��I3 ن��!� B�� ى أ��I��.� �!8 ا��ن ا���د ا��

 ~!&	 
���� ١٠٨١ا��ً�5�� ��م  �!�ً� ����
 درا.� .� ��I3���أن ا

�ن  ٢٠٠٦�I�ن �� ا��!� B�� ���5�أآ�ت أن �
 إ.�اB�O 	&!~ ��د ا�&

١٣٩٥  HD!� 
�د اdور�*1Cا 
 ٤٣٧٤و�
 أ��	�� �!HD  ٢٤٣٩و�

�ً�5�
 ا�&*( �� 
� ا�������ه��ت ا��I� �
 ه� اw:�  آ�� أن 5,���ا��

�ً`��b ًا���"�رات ا��!��� ا������ إ�8 $�ا �&I3 �5( /�رت ،

 ���5�� �� $�Mد ا��!��ء وا�&�ا���"�رات ا��!��� ا������� �!8 ا��

�م %  ١،١ا���ب �� ���ار< �� 
    SI5٢٠٠٩ ��1	� ا������ ا����


 ا�&*�ث ا���"�رة �
 ا��,aت ا��� ������ه�� ا��I��أن ا �
 آ�� ���!

�ر�3 �^ إ.�اB�O % ٠،٣إ�8  ٠،٠٠٨ا�&!�ان ا������ 1��اوح ���  ��

١،١ % ��3��ن % ٧،٩وأ�����ت ا���*�ة ا��d	���   %٨،٢وا��	C��وا

٣٠،٨.%   

� �!8 ا�&*( ا��!�8ً/�� ا3`��  ا.�اB�O اآ�� دول ا��

    
�ت ا����او�� �*!9T��أ�5 أ��ز ا �	�9�9!% ا�&*( وا�T�

�دي وا������ �!8 ا�&*(   أو.�طT�/Cون ا�ا��!�
، و�ً�����Z�� A ا���


 ��Mف ز	�دة �4Vون ��Z3 س�� �!8 أ.O�أA3 ا���B ا_��ا�
 ا��

�ن وا������ وا��,��^، وا.��Vام ه?ا I3_ا ����� �M�� �ا������، ��
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ا��4Vون �
 إ	,�د 91&���ت $�	�ة و	4داد ا���آ�4 �!8 /9�ع ا�&*( 

��e ا��*��م ��� ا��ول وا�"�آ�ت، ��Mف وا���9	�، �
 Br ا���

���T��ت��ا$�� و���1% ا�وا������ت ا����ا��ة، وز	�دة آ`�ءة ��!��ت  

 �M$ا�� B$ة �� أ�	ر أ:�ى $��ا_3��ج،و��I*1 ا����,�ت ا�*����،وا���

�O��ت ا��4&� ا�������I، و������ ا����Dات ا��I���ة ا�����Oa �^ ر

�رت �1�ر	� ا�&�F ا��و�Qا�&!�ان وأ ����� 
� H1أ B�Oإ�8 أن إ.�ا 


 �ً/��ق �!8 ا�&*( وا���9	� اdآ�� إ3``3Cا 
��، ��I3 BT&� ا$�

� ا��*!
 و	��ر ��د ا�&����5  ٣.٩٣إ�8M,1�3 
��
 ا���L �� إ$��

�Cت ا�&*( وا���9	� �
 ا.�اB�O،وه� ا����TTVن ,� 
� ��!��ا��

، أو ا����,�ت واdدوات أو  ا��"�D!�ن ����	� وا����ر ا����رف ا�,�	�ة

� �cن ��د ً�!� ،nVQ فCs ��&. �*�� ،^	ر�ا��Z3d وإدارة ا��"

� 	��ر ��*� #M3��.a� ��3��	���I3 �.  

    �*3 �M� �	�9��ا�&*( وا 
� ��!��
 ��!��ا ��&!~ ��د ا��� � ٧٥٠٠أ�

nVQ �� أ'B .�� �!��ن ��I3، و�
 ا��I	� Cs �I�: �*3ف 

 ��	a� ة�"� B'أ �� nVQ   �*3 رك� ��I3٦٧٠٠،و�
 ا���3

 nVQ فCs 3*� أر��� ��3�nVQ �� أ'. B�� �a	�� ��I3، و�
 أ��

1 B'أ �� ~��3
 ا�&��I�ا �و	"�� ��1	� ا�&�5(  �!��ن ��I3 ��٨٠اده

�.�� وا_.��ا�1,�� �*�� '�دق �I�ت ا�
 ا���آ4 ا����
 �!�را.�
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 8!� 

 ا��,�ل ا��!�
 وا�������$� H/�`1 B�Oإ�8 أن ا.�ا B���إ.�


 ا��ول ا������ � @`�	 �� p�b �� �1`@ أآ�� �M3وأ ،���ا��ول ا������ آ

��&� �,���� �!8 ا/ ���� أ�!8 دو�� �
 ا��M3، وأ�	�9�وا� 
�&*( ا��!�


�ق �!8 ا�&*( ا��!�
 �� ا���N1 ا����`3Cا �&I3 )�5 ��  ل��	و

�رك �
 أ�!S ا����1Uات ا��!��� ذات ا��I��ى "1 B�Oدق إن إ.�ا�'

 S�1�1 
�ت ا���*�ة �	C����3 ��� ا��ءت �
 ا���1&� ا��$ �M3ا����^، وأ

�رآ� �
 ا����1Uات ا��!���، وه
 *1�B ا���آ4 ا����( ا��ول اdآ�� �"

��� ا�������$�� ا��������' 
� ���
 ا���  H�Z5 ��!�Oا�.Cت ا����وا�,

 �'��ت ا��و���، :`��T��ا SI5 
������اآ4 ������ �!8 ا��I��ى ا��

�  ٦٤ا�,���� ا��&�	� ا��
 ا5�H! ا���آ4 ا�ـ � ����� ،����!I� 8��ى ا��

�ت ا�ـ 	�د ذآ� ����ت ا������ �
 ا�,���  اCو�8 ٥٠٠أي �� ا�,


  ا_3`�ق ا����
 �!8 ا�&*( ا��!�

9�ر ا������ وا��,���� ا��و���     /dك �,�ة آ&��ة ��� ا�� 41ال ه��

� ا_3`�ق ,�5( 5 �� �M��� �9�ر ا������ ���/dا p!�V1ل و�
 ه?ا ا��,�

�ق �!8 ا�&*( ا��!�
 �!8 ا�&*( ا��!�
 وا��k5a أنّ I3&� ا_3`

 ���1 �� 
��9�ر ا������ % �٠٥���I&� إ�8 ا���N1 ا��*!8 ا_$�/dا 
�

�م �� ���
 ا��I	� ١٩٩٢آ� �M1a���� �M�3ر��� ��� �!�Lb �&I3 8وه

 HD!� )�5 �I3٢٧، و% ٢٩و��  %
aً�3 �� '*�`�  �!8 ا���ا�
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،  �١٩٩٧&�ا	�  ٢٤/ هـQ١٤١٧ّ�ال  ١٥٠١٧ا��,� اdرد��3، ا���د 


 ��T  ١٩٩٩و�8 ��م � 
 ٠٤آ�I3 H3&� ا_3`�ق �!8 ا�&*( ا��!�

، و�8 آB �� .�ر	� %٠٢، و�8 ا���Dب %٠٣٣،و�8 اdردن %


 ا���N1 ا����
؛ وU1آ� ذ�F % ٠١و�&��ن وا���Iد	� ���� إ$�

�م �� ��I3���ءات ا�T5ءات .�� ١٩٩٩إ�T5ا ���`e  ٢٠٠٤أ�

ن ا��ول ا������ �,���� :HTT �!&*( اا�����Z ا������� ����ل 

�دل �	 �� 
�٠٣!��ر دوCر ���، أي �� &I3�A ١٧ا��!�  % N1��� ا��

� ا�&*( Z�� e�O��ا��ّ��ل ا 

 وُ	�ّ� ا��9�ع ا�*�����ا����
 ا_$�


 ا��ول ا������، �5( 	&!~ 3*� � 
�� �,��ع ا����	B %  ٨٠ا��!�

�ص و % ٣ا��nTّV �!&*�ث وا���9	� ���ر�3 �ـV�ع ا�9�!�٨  % ��

 )�5 ،B�Oوإ.�ا �����ا��ول ا�� e�� 8!� ،�`!�V� در�T�1 اوح��

 
�ص �
 ��1	B ا�&*( ا��!�V�ع ا��ن و%  �T5٧٠ ا��9���٥٢
 ا�� 

�ت ا���*�ة وا��ول اd:�ى، وه?ا 	�ل �!8 /!� % 	C��وا B�Oإ.�ا 
�

5�, 
�ص �
 ��!�� ا������ �
 ا���� ا����V�ر ا����.Cا.  

� ��ا ا����Iي و     � B�Oإ.�ا 
� 
k5a3 أن ا_3`�ق �!8 ا�&*( ا��!�

 
�٢٦!��رات B��Q، أي �� 	�ازي  �5٩٨ا� N1�
 ا����� إ$�,5 �� ٪

�م � 
� 
�م ١٩٩٩ا����� 
� �م ��� و'!I3 H&� ا_3`�ق ٢٠٠٤م، أ�


 إ.�اB�O إ�8 � 

 �٤٧!8 ا�&*( ا��!���� ا����
 ا_$�M,1�3 �� ٪

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                         
 ا���� ا����� ��
 ا���ب وإ��ا���

 

146 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ً�!� c� 
ن ���ل �� A��T1 ����5 إ.�اB�O �!8 ا�&*( وا���9	� ا���3

� 	�ازي � 
���ت ا���!�� ا��I.U� 
٪ �� ا���از�3 ا�*����� �٣٠.٦

�ص V�ا B	����8 ا!� 
/���!A، و	�Tف ا�&�� 
��� ا���!��!� �TTV��ا

�ً���1 e���4ات �!8 ا�M,���3، وا��T�وا���"�ت، وا ،S1وا����  ��

ا������، إذ أ�!S ا���از�3 ا���TTV �!&*( ا��!�
 	*�ث �
 ا�&!�ان 

�T1ف �!8 ا��واS1 وا������ت وا�&�Cت و���ه� و$�	� ���?آ� أن 

 A�`�1 �� 
`�b @`�1 B�Oإ.�ا 
� �����T�وا �	ر��ت ا��,I.U��ا

 
��  .ا�*���� ا_.�ا�O!�� �!8 ا���!�� ا��

���ول ا������� اd:�ى، 3,   � B�Oإ.�ا ^bوإذا /�رن و e���1 �M3أ �

وI1&@ آ��ً�ا �� ا��ول ا����D وا�&!�ان ا������� �
 ه?ا ا����ان، ��,� 

 
� 

 ا���N1 ا������أن I3&� ا_3`�ق �!8 ا�&*( ا��!�
 �� إ$�

�ن، وه
 1��اوح ٢٧٪، و٣٣ا��I	� و'!H إ�8 ��
 .�	�Iا وا��� ٪

�ت ا���*�ة، و٢٦إ�8  ��٢ 	C��رك وا�� وا���3I3�� �� Bآ 
� ٪ ��


 ���� ا��ول ا������� �
 ا������ ١٩٪ إ�8 ٠٥	��اوح ��� � ٪

 ��O�اw:��	� و	�&�� أن إ.�ا�1 B�O��� �B�" آ&�� �!8 ��اآ4 ا�&*( ا��

 

 وC��� ~!&1ت ا_3`�ق ا�*������ت ا���!�� ا��I.Uت و�����دا:B ا�,

� 	�Tف ا��9�ع ���� ���
 ا��� �&I3 8!ت أ������!8 ا�&*�ث دا:B ا�,

 A�&I3 ��ص �V�٥٢ا B�*1و �	�9�ث وا��*�dم �!8 ا�٪ �� ا_3`�ق ا��
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��� ا�������$�� ا������� ��� �' 
� ���
 ا��� )��إ.�اB�O ا���آ4 ا��

 ��� �"� e��V�و��.�9، وا���آ4 ا �وادي ا��I!���ن �
 آ���`�ر�3

���I&� إ�8 � �� ا����,� ���*�ث واC:��ا��ت أ���ا��ول اdو�8 �
 ا��

� �!8 '��� إ3��ج ��
 اdو�8 �
 ا��M� �M�5�I� 8�إ �.ً��/ �M3���د .�

  .ا�&*�ث ا��!��� 

    ��3���dا B,�&Q�	دي ��,!� د�T�/C1*��@ أ$�ا< ا��*�ر ا 
و�

 
!�Oد ا_.�ا�T�/Cا 
�$�	� ا��وس �M��ت، �5ل أ#� اC�� m	إر

�، 	�&�� أ3M!\`� A�D!� ا��&�� ا�?ي 
� �1اول وا����م ا�������$�	 A

�M.أH  �� $��  ١٠٠أآ��������ا�&�ر'� ا� 
� ��!�Oآ� إ.�ا�Q

 ^O�� آ��ا ��� �
 ه?ا ا��,�ل وإ.�ا�T1 B�Oر ا���م �� �\M	ر�,1

 ����� ٤٠ا�������$�� ا��M1درا�' 
��!8 �إ���ء �Z3ة ����3c و٪ �� إ$�

 B�9ر ا��?ه�و��ا/&� ا� B�Oإ.�ا 
� 
9�ع ا�&*( ا��!�/ 
� 	,�ي ��

 
��� ا����M!و�� ،B�Oل إ.�اaD�.ك،وا���� ا�������$�� ا������ ه��T�

 
�3 �� و$?ب رؤوس أ��ل أ$�&��، 1,�!�M1��!8 �1.�^ أ.�اق ����,

 B&���ا���ن ا ��� A!�*	 وأي 1*� .�ف Y�� ت�Mr ة��:dو�3 اdا 
�


���   .ا��را.�ت ا��
 pT1 وا/^ ��1	B ا�&*( ا��!�
 ا�,
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  : �bورة�
 ��1	B ا�&*( ا��!

�س وا�`��ل C.���ار و��1م ور/
 و4��1    .dا �T���ا B	����ا B��	

�ت �
 أي �!� �� ا�&!�ان ����ت ، ا�,���ا��d ا�?ي 	�S!9 أن 1&?ل ا�,

�دره� ا������ �"�8 ا��.�BO ا������ T� ^	���� ��رى $�MهT/ ، و��م

�ره� �!8 ��رد ����T�/ورة 1!&��  ا�b 8!� ت�وU1آ� ��Y ا��را.

�ت ا������ �A وا���B ، ا��!�
  &*(�اا��و�� ���9!&�ت TTV��دة ا�وز	

�ت ا_.�اع ����در ��1	A! إذ 	,S �!8 ا�,T� ^	��1 8!�_ ��	�� د�,	

 �/a��ا B��`1 لa: �� �����5 ����ت ��ارد $�	�ة &��.C ة�	�$

� و��� ��ا/^M��� ل��ل ا�`�T1C^  وا��ا��, 
و4�1	4 و�r`� ، ا_3��ج �

� ا�&*�ث ا��
 4,�1 آ ا����I@ وا����ون �
 ه?ا ا��,�لZ�� أن ��

 8!� ��O�/ �����ت ا������ ه
 �*�ث ��د	� و��HI �*�ث $����,���

� �*�وداً Mb�� B�$ ��� nTV���@ ا��ا�5 ا	وح ا�`��� B���ا ،

�ت ا�&*ـ�ث �� ا���4ا��3 TTV� أن F�ف إ�8 ذ�\	 ����$ B�� �'�V�ا

 �	�D!� �!�!/ ت�TTV� 
آ�� أن I3&� ا�&*�ث ا�,����� ا������ �� ، ه

�ص /!�!� V�م وا��ت ا��9���� ا��Lه� B&/ ،وS&I�ا  ��� �/a��ا p�b

� �� ا����ون ً3��ت ا��ـ���� /� 1�V!8 أ�5���ا�,���� وF!1 ا��9��ـ�ت وا�,

�*&��� �M��
 ا�&*�ث ا��9&���� �4	�دة اه�����.�.dث ا.  
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�ص �
 ا�&*( ا��!�
 وا���9	�V�ع ا�  ا���� ا�*���
 و ا.����ر ا��9

    �M�ه��I�� �ً.�
 أي دو�� أ.� 
	"�B ا���� ا�*���
 �!&*( ا��!�


 ا_3,�زات ا��!��� ا��
 U1دي إ�I� ��I*1 8��ى ا�*��ة و��1م �

 
�ص �
 ا�&*( ا��!�V�ع ا�ا��!�م و�M?ا 	��B ا���� ا�*���
 دور ا��9

 
��~ أآ�� �!��� و�1ا�&� n�TV1م و��B 	���< و	*`4< �!8 ا����م ���

� ا���I	� �!&*( ا��ول M�3از�� �� ~��&� n�TV1 �ً���ا������� '�

� اdآ�د	��� ووا���9	� M1�I.U� p!�V� 
� 
��اض ا�&*( ا��!�d

 
����$Cا �O�وا�����3 �� ��	@ د�� ا�&�ا�N وا��"�ر	^ ذات ا��

���ة V� ��\�1 
�دي وا��"�ر	^ ذات ا���!`� ا������ وF!1 ا��T�/Cوا

 ���HD!� aً ��از�3 د�� ا�&*( ا��!�
 ا�*���
 �5ا�
 آ&��ة، �`
 أ��	�

و:pT3 nT ه?< ا���از�3 �&*�ث  ٢٠٠٤دوCر ���م  �!��ر١٢٢٧


 وزارة ا����ع وH�Z5 ��اآ4 ا�T*� ا������ ا��
 8��1 ��!�م � �'�:

 ~!&�� S9�ة وا��ت ��I.U ا��!�م  �!��ر ٢٧٧ا�*�TTV� �دوCر، أ�

�.�� ��� �!HD  ا������ ا��
 8��1 �&*�ث ا��!�م.dر ٥٥ا�دوCر،  �!�

� ��!�م ا�`\�ء .�3 �I.U� 

 ا��&!~ �!8 ا�&*( وا���9	� �/�و�1زع �

�ت ا�*����� I.U��ا �� �  .ووزارة ا�9�/� ووزارة ا�4را�� و���ه


 �!8 ا�&*�ث ا��9&����  ا���9	� إC أن    ��� �� ا���آ�4 ا�*����و�

�.�.dث ا��!�م ا�*� 
�ر ����.Cدوراً ا S�!	 A3d F�?آ �	�D!� �M� �
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�دي dي دو�� T�/Cدي إ�8 ا���� اU1 
�ت ا��!��� ا����
 اCآ�"� �ً�.�أ.

�ت ا�&*�ث ا��9&���� و�*�ث $�V� �� ًإ�8 أن آ���ا F�د ذ��	و ،

�.�� ا���اءً  .dا��!�م ا 
� �!8 �*�ث �M.�ا���9	� ا����ت �
 أ.

 �M1ا�	و�91 ��	ء  ��!�م ا���اد ا�*��� �*�ث �
 �!�م ا�`�4	M.�أ.

&.��توا������ء ، وا����� �� أدوات ا�������$�� ا�*�	�� �� 5  p1وه�ا

:!�	� وأ$4Mة �&�� و��اد �?ا���T� ��O 4�1ى إ�8 أ'�ل �
 ا�&*( 

�Cت ا�*�	�� 4�1ى إ�8 T1Cا ����T� ،
.��M�وا 
.�.dا 
ا��!�

����Dو��M��ا nO�TV�ا 
� ��.���I وا_����و��3 �
 �*�ث �!��� أ.

�< ا���'aت ا��
 أدت إ�8 ا:��اع ا���ا43.��ر،و91&���ت &Qأ

�/A ��أت �&*�ث �!��� �sد< و���c� ا���وي Y�*!� �	��*�ا �ا�������$�

�ت ه
 أ.�س ا��9&����ت �b��1�#� ا�&���	� ، و�*�ث ا��	 �Z�� ��.�أ.

�O�ات وا��Tار	x ا���M.�� ا����!�� ���*�ا.�S وا_3��H3 و'���� ا�9

  .وا���&Uات ا�,�	� 

���I /�	� و�� A$�1ا �1��B: ا�*����ت �
 ا��ول ا������� ����

�3�ت �� ا�&*( وا���9	� ���^ ا_3��$�� و��I*1 ا�,�دة وز	�دة إ�����

� و/� أوH*b ا�V&�ات �
 ��اآ4 ا�&*( M1�� و�QآM1�I.U�� e��ا���


 ا���اB5 اdو�8  ر	ً�وا���9	� ا������� أن د�� ا�*���� 	��ن �bو�

�رك  ���4 ا����م ���&*( وا���9	� ��Mف ان 1*`"	 
�ص ��V�ع ا�ا��9
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 H/��ا��`��ة و���ور ا NO�
 د�� ا�&*( وا���9	� ����� �MZ1 ا����

�ص ��� 	��� ا�*���� V�ع ا��ه�� ا��9I� أ41داد �� �Mن 1*�ل د��

  .إ�8 �,�Cت �*( أ:�ى $�	�ة


 د�� ا�&*( وا���9	� a:ل ازداد دور ا�"�آ�ت ا� � �����T

 4`/ ���	��d*�ة ا�ت ا���	C��ا 
`� ،��b�ا�e�V و�"�	� .�� ا��

دوCر ��م  �!��ر ١٣إ3`�ق �Qآ�ت اdدو	� �!8 ا�&*( وا���9	� �� 

أدى ا.����ر ا�"�آ�ت و ٢٠٠٢دوCر ��م  �!��ر ٣٢إ�8  ١٩٧٧


 ا�&*( وا���9	� ��e إ�8 ز	�دة ��ص ا_� �'�V�م ا���,� ا���اع 3��

 8� NO��ت وا������ ا��!��� وا������ت ا�*�	�� �*B� ،SI إ�3 8���اCآ�"

�ه��ت I� �&I3 H!'^ ، و/� و��و�!8 ا��, �M�!� ��Vb �	د�T�/ا

�ن  ٢٠٠١ه?< ا�"�آ�ت �
 ا_3`�ق �!8 ا�&*( وا���9	� ��م ��
 ا���

�ت ا���*�ة إ�8 % ٧٣إ�8 	C��ا 
�% ٦٦و�*1Cدول ا 
د اdورو�
 و�

�ت ا�&*( ا��!�
 وا���9	� �^ و %٥٦إ�8 I.U� ��� @�#��ا���� ا

!�� �!���ت ا_3��ج ا��V� �`!	Uدي إ�8 ا������ ا�"��ا�9/8  ����9

 ��I*1ج و��ت ا_3��ج 	Uدي ا���� إ�8 �91	� ا_3���9�� �&I���&�

 
���� ا�������I �!8 ا��I��	�� ا��*!
 وا��M1را�/ ���	 ��� A����3

 �&I������ إ�8 ر�^ ا���رات ا������ ���ادره� ا�&"�	� أ�� ا���� �bإ


 ��Uدي إ�8 �91	� ا�&��� ا��*��� وز	���ت ا���!�� ا��I.U�� B	����دة ا�
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 �	�*1 
� ���I1 
�ت ا������� ������ ا��D?	� ا��ا$�� �� ه?< ا��9bإ

�تI.U��ه?< ا 
  .أو��	�ت ا�&*( �

�ت �5ل   �O�T5ق �!8  إ�`3Cا
� ا������
 ا��� 
  :ا�&*( ا��!�

��1wت ا��O�T5Cت وردت ا�/�
 درا.� ��*�� 	�: 

� ١ �1`@ ا�&!�ان ا������ �!8 ا�&*( ا��!�
 أ/B ��  - أM1�٪ �� ��از3

 �	�*���� ا����
%  ٠٣ا����� و�M!:د ��.  

م ار1`^ �
 ا�&!�ان ٢٠٠٥م و5�8 ��م �١٩٧٠
 ا�`��ة �� ��م   -  ب

 �� 
� إ�8 ا���N1 ا��*!.ً��/ 
�ق �!8 ا�&*( ا��!�`3C٠٣١ا������ ا ٪

 .م  ١٩٩٠٪ ��� ��م ٠٦٧م إ�8 �١٩٧٠�م 

���I&� إ�8   -  ت� 

 I3&� ا_3`�ق �!8 ا�&*( ا��!���ا���N1 ا��*!
 ا_$�

 ���1 ��م ٠٥��� ���9�ر ا������ آ/dا 
� ٪١٩٩٢ 
� HD!� �م، ����

 �	�I�٢٩ا �I3�� 
 .٪٢٧٪ و�

�م   -  ث�� ��I3���ت ا��O�T5آ� إU1٢٠٠٤ ����م أن ا��ول ا������ �,

�دل �	 �� 
�ر دوCر ���، أي �� &I3�A  ١٧:HTT �!&*( ا��!��!�

٠٣��
٪ �� ا���N1 ا����
 ا_$�. 

� ��ا ا����Iي �!~ �5ا�
   -  ج� B�Oإ.�ا 
� 
ا_3`�ق �!8 ا�&*( ا��!�

�٢٦!��ر B��Q، أي �� 	�ازي  ٩٨ 
� 

 ا���N1 ا������� إ$�,5 �� ٪

�م �١٩٩٩�م � 
� �٪ �� ا���N1 ٤٧م ��� و'!H ا��I&� ٢٠٠٤م، أ�
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� 
ً�� أA3 	�`@ �!8 ا�&*( وا���9	� ا���3!� 
��ا����
 ا_$�

�ت ا���!I.U� ازي�	 �� 
��٪ �� ا���از�3 ا�*����� �٣٠٦� ا��

A!���� 
��� ا���!��!� �TTV��ا.  


 ا��ول   -  ح� 
ا��9�ع ا�*���
 ه� ا����ل ا��e�O �!&*( ا��!�

٪ �� �,��ع ا����	B ا��nTV �!&*�ث وا���9	� ٨٠ا������ و	��دل 

�ص، و��٣�ر�3 �ـV�ع ا�9�!� ٪٧�`!�V� در�T� �� ٪. 


 ا��ول ا�������  -� B	��1 
�ص �V�ع ا�وإ.�اB�O 1��اوح �T5 ا��9

 ��� �� 
�ن، ٧٠ا�&*( ا��!����ت ٥٢٪ �
 ا��	C��وا B�Oإ.�ا 
� ٪

���	��d*�ة ا�ا��. 

�م -� 
� ����ر دوCر �!8 ا�&*( ا��!�
  ٤٥٠م �&!~ ١٩٩٠أ3`@ ا���!�

 �� B/أ �����م ا��ول ا��M.ن إ�  .٪٤وا���9	�، وآ

  ٪�٢٦!8 ا�&*( ا��!�
 وإ.�اB�O �1`@ % ٠٣ا��ول ا������ �1`@ -

�ت ��اءات اC:��اع ا������� % ٧٨:�e دول ������ I1�*�ذ -&!� ��

� �!��Mض Mأ�5 �!8 أه��� ا�&*�ث ا��!��� وأه��� د�� p!�V	 د��	 C

ا�����ي �
 أي �!�، و��B ه?ا �� 	��p!V1 e ا��ول ا������ �� 

� ا�����D وا����r إ�8 وا/^ ا����M1ا��Z3 A3أ �,	 
	B ا����
 �!&*( ا��!�

 ��"1 )�5 ،
�ق �!8 ا�&*( ا��!�`3[� 
���	V�p! آ��ً�ا �� ا����ل ا��

 �Z�� e�O��ا����ل ا ��	 

 ��1	�ه� أن ا��9�ع ا�*���� �.��ل /M3
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 ا��ول ا������، �5( 	&!~ �5ا�� 
٪ �� �,��ع ٨٠ا�&*( ا��!�

�ص، و�٣ـا����	B ا��nTV �!&*�ث وا���9	� ���ر�3 V�ع ا�9�!� ٪٧ ٪

 )�5 B�Oوإ.�ا �����ا��ول ا�� e�� 8!� F�وذ �`!�V� در�T� ��

 ��� ��ن ���
 ا��� 
�ص �
 ��1	B ا�&*( ا��!�V�ع ا�1��اوح �T5 ا��9

�ت ا���*�ة ا��d	��� ٥٢٪، و٧٠	C��وا B�Oإ.�ا 
� ٪.  

إن �� ُ	�`@ ـ �!8 ا�&*( ا��!�
 ـ  �
 ا��ول ا������ �,���� -

 �&I3 B�"	 C١  8�*�ة   ١٧٠ا�ت ا���	C��ا A�`�1 ���.  
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