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?Ò«¨àdG çGóMEG ‘ Ò«¨àdG èeGôH  π°ûØJ GPÉŸ

ôàμÑ°S äô«H ,äÉà°ùfõjEG π°SGQ ,ô«H πμjÉe

 ¢ù«FôdG ø```∏YCG ,»```°VÉªdG ¿ô≤dG ø```e äÉ«æ«fÉªãdG ∞```°üàæe »```a

 èeÉfôH Iô«ÑμdG á«μjôeC’G á«ªdÉ©dG ±QÉ```°üªdG óMC’ ójóédG …ò«ØæàdG

.É keƒªY ácô°ûdG »a É k©°Sƒe ô««¨J

 πãªj ±QÉ```°üªdG ≈∏Y á```HÉbôdG ∞```«ØîàH »```eƒμëdG QGô```≤dG ¿Éc

 ±ô```°üª∏d …ó«∏≤àdG »eô¡dG º«¶æàdG øμj º```d IOÉM á«```°ùaÉæJ äÉjóëJ

 ácô```°ûdG πªY á≤jôW ô««¨J ƒg ó«MƒdG πëdG ¿Éch ,É¡©e πeÉ©à∏d É``` kÄ q«¡e

.áª≤dG øe ô««¨àdG CGóÑj ¿CG ≈∏Y ,ÉvjQòL

 ,øjôjóªdG QÉÑc øe ô°ûY á```°ùªN ™e Iƒ∏N …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ó≤Y

 ,ádÉ°SQ ¿É«H Égó©H ô°ûfh ,¬àaÉ≤Kh ±ô°üªdG ±GógCG ábóH Gƒ©LGQ å«M

 Égõ«ªàH áahô©e ácô°T »a πª©j ¿Éc ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ¢ù«Fô∏d É kÑFÉf ø«Yh

 ácô°ûdG »a ô««¨J èeGôH ,≥MÓàe ™jô°S ƒëf ≈∏Y ≥∏WCG óbh .IQGOE’G »a

 §Hôd á£Nh ,AGOC’G º««≤J ΩÉ¶fh ,IójóL á«ª«¶æJ á«∏μ«g É¡æe ,É keƒªY
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ,(ô««¨J AÓch) ≈dEG øjôjóªdG π```jƒëàd ÖjQóJ èeGôHh ,AGOC’ÉH Ö```JGôdG

 .ô««¨àdG IQOÉÑe Ωó≤J áaô©ªd äÉgÉéJ’G øY ájƒæ°S ™HQ äÉYÓ£à°SGh

 G kOÉà©e Év«LPƒªf k’Éãe hóÑJ ób äGƒ£îdG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Yh

 »gh ,IóMGh Iô«Ñc á∏μ```°ûe â¡LGh IQOÉÑªdG ¿EÉa ,»ª«¶æàdG ∫ƒëàdG »a

 CÉ£îdG Éªa ,Év«∏ªY çóëj ºd »ª«¶æàdG ∑ƒ∏```°ùdG »a »≤«≤ëdG ô««¨àdG ¿CG

?™bh …òdG

 ¢ù«FôdG äÉ```°VGôàaG ¿CG ø```«ÑJ PEG ,É``` veÉY ¿Éc CÉ```£îdG ¿CG ÜGƒ```édG

 »àdG AÉ«°TC’G Éeh ,ô««¨àdG èeÉfôH Oƒ≤«°S øe ¢Uƒ°üîH -É¡∏c …ò«ØæàdG

 .áë«ë°U ô«Z âfÉc -ò«ØæàdG á«Ø«ch ,ô««¨J ≈dEG êÉàëJ

 ,á«μjôeC’G á```«dÉªdG ¥ƒ```°ùdG »a áeÉY á∏μ```°ûe á```°ü≤dG √òg π```ãªJ

 IOÉ©à```°SG »a áHƒ©```°U óéJ »àdG äÉcô```°ûdG OóY Ωƒj ó©H É keƒj ójGõàj PEG

 ¥Gƒ°SC’G ¿CG ≈dEG G kô¶f ;É¡FÉ≤H ¿Éª```°Vh ,¥ƒ```°ùdG øe É¡à```°üMh ,É¡©bƒe

 ìÉàØe ¿CG Iô«ãc äÉcô```°T âcQOCG óbh .IOÉëdG á```°ùaÉæªdGh ô««¨àdG áªFGO

 â∏∏≤a ,É¡∏ªY á≤jôW ô««¨J »a øªμj ¥Gƒ```°SC’G ≈∏Y ¢ùaÉæàdG »a ìÉéædG

 á«ª```°SôdG äGAGôLE’Gh ø«fGƒ≤dGh á```jQGOE’G á£∏```°ùdG ≈∏Y OÉ```ªàY’G øe

 .πª©∏d ≥«°†dG º«°ù≤àdGh

 ¢VƒØJh ,äÉeƒ∏©ªdG º```°SÉ≤àJh ,¥ô pØdG ¿ qƒμJ äÉcô```°ûdG √òg äCGóH

 äÉcô```°ûdG √òg ¿EÉa ,Gòμgh .É«fódG á```jQGOE’G äÉjƒà```°ùª∏d äÉ«dhDƒ```°ùªdG

 ¬H âª```°ùJG …òdG ,»ÑàμªdGh »eô¡dG º«¶æàdG êPƒªf øY ∫ƒëàJ äò```NCG

 ¬LƒªdG º«¶æàdG ¬«ª°ùf Ée ≈dEG ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG òæe äÉcô```°ûdG
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?ô««¨àdG çGóMEG »a ô««¨àdG èeGôH π°ûØJ GPÉªd

 ¿ƒ∏ª©«°S øjòdG OGôaC’G √RÉéfEG Üƒ∏£ªdG πª©dG Oóëj å«M ,áª¡ªdG ƒëf

.ºgOƒ≤«°S …òdG øeh ,É k©e

 IGQÉéªd ô««¨àdG AGô```LEG IQhô```°V ¿ƒcQój øjôjóªdG QÉÑc ¿CG ™```eh

 ≥«≤ëJ ¬Ñ∏£àj …òdG Ée ¿ƒª¡Øj ’ G kô«ãc º¡fEÉa ,ójóédG »°ùaÉæàdG ™bGƒdG

 …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ™e ¿ƒcQÉ```°ûàj º```¡fEG ,á≤«≤ëdG »```ah .ô```««¨àdG Gò```g

 -ácô```°ûdG Ωƒª©d èeGôH ¥ÓWEG ¿CG :Éªg ,ø«```°VGôàaG »a √ôcP ≥HÉ```°ùdG

 ,IOƒédG ôFGhOh ,ÖjQóàdG èeGôHh ,ácô°ûdG áaÉ≤K  èeGôHh ,ádÉ°SôdG ¿É«H

 ∞XƒªdG ∑ƒ∏°S ¿CGh ,äÉcô°ûdG ô«¨J ±ƒ°S -AGOC’G πHÉ≤e ÖJGôdG áª¶fCGh

 .É¡àª¶fCGh á«ª°SôdG ácô°ûdG á«æH ô««¨àH ô«¨àj

 »ª«¶æàdG ô««¨àdG øY äGƒæ°S ™HQCG âbô¨à°SG á°SGQO »a ,Éæ∏°UƒJ Éææμd

 ,ácô```°ûdG ô««¨J á©HÉàe :¿Gƒ```æ©H IOÉ```ªdG ô¶fG) iôÑc äÉcô```°T â```°S »a

 å«M ;É keÉªJ í«ë```°üdG ƒg ¢ùμ©dG ¿CG ≈dEG ,(á«ªgh AÉª```°SC’G ¿CG á¶MÓeh

 èeGôH ôÑY »JCÉj ô««¨àdG ¿CG OÉ≤àY’G »g ójóéàdG  ΩÉeCG iô```ÑμdG áÑ≤©dG ¿EG

 OQGƒªdG πãe ,ø«ØXƒªdG øe ≥jôa ÉgÉYôj ÉeóæY Éª«```°S’h ,á©°Sƒe ô««¨J

 øμªj ’ ,πãªdÉHh .(è```eôÑªdG ô««¨àdG áHòc ) Gòg »ª```°ùf å«M .ájô```°ûÑdG

.ójóéJ á«∏ªY ≈dEG …ODƒJ ¿CG á«∏μ°ûdG ácô°ûdG áª¶fCGh á«æÑd

 äÉcô°ûdG ¢†©H »a á≤MÓàªdG èeGôÑdG äÉLƒe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

 äÉMÉéf â≤≤M iôNCG äÉcô```°T s¿CG q’EG ,ô«Ñc »HÉéjEG ô```«KCÉJ ≈dEG pODƒJ º```d

 ΩÉ```°ùbCG »a äÉaÉëdG ≈∏Y CGóÑJ Ée IOÉY »```àdG ,ô««¨àdG á«∏ªY »a Iô```«Ñc

 ¿hôjóªdG äGóMƒdG ∂∏J Oƒ≤jh ,¢ù«FôdG ô≤ªdG øY Ió«©H á∏«∏b ™fÉ°üeh

 .ájô°ûÑdG OQGƒªdG º°ùb hCG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¢ù«dh ,¿ƒeÉ©dG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ô««¨J èeÉfôH ¥Ó```̀WEG øe ø«eÉY ó```̀©H ±QÉ```̀°üªdG óMC’ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ó```̀Lh

 ;É kÄLÉØe ∂dP ¿Éch ,ô««¨J …CG çóëj ºd ¬éeÉfôH ¿CG ,á```̀°ùaÉæªdG QÉ£NCG á¡LGƒªd

 ¿É«H ô```̀°ûfh ,É¡àaÉ≤Kh ácô```̀°ûdG ±GógCG øjôjóªdG QÉÑc ™e ™LGQ ¿CG ≥Ñ```̀°S ób ¬fC’

 ô««¨àdG ™aO ≈dEG ±ó¡J (AGOC’ÉH ÖJGôdG äÉ°†jƒ©J §HQ πãe) èeGôH ≥∏WCGh ,ádÉ°SQ

 √Oƒ≤jh ,äÉaÉëdG óæY CGóÑj πH ,áª≤dG øe »JCÉj ’ ójóéàdG  øμd ,ÉkeƒªY á°ù°SDƒªdG  »a

 å«M .á°Sƒª∏ªdG äÓμ°ûªdG πëd áàbDƒe äGAGôLEG ¿hòîàj øjòdG äGóMƒdG hôjóe

 º¡JÉbÓYh ø«ØXƒªdG äÉ«dhDƒ```̀°ùe -áª¡ªdG ¥É°ùJG  ≥jôW øY - ,¿hôjóªdG ¬qLƒj

 πª©dG ≈∏Y ø«ØXƒªdG á```̀bÉW õ«côàH ,ácô```̀°û∏d ájõcôªdG á«```̀°ùaÉæàdG áª¡ªdG ƒ```̀ëf

.(áaÉ≤ãdG) hCG (ø«μªàdG) πãe ,ájójôéàdG QÉμaC’G ≈∏Y ¢ù«dh

 ΩÉ©dG √É```éJ’G ójóëJ ¬```fEG ?á«∏ª©dG √ò```g »a ø```jôjóªdG QÉ```Ñc QhO É```ªa ,¿PEG

 øe IOÉØà```°ùªdG ¢ShQódG ô```°ûf ºK ,∫ƒ∏ëdG ¢Vôa ¿hO ø```e ácô```°û∏d Üƒ∏£ªdG

 .É¡∏c ácô°ûdG ôÑY IOóéàªdG äGóMƒdG

 πH ,á«∏μ```°ûdG áª¶fC’Gh ≈```æÑdG ≈∏Y ¿ƒ```eÉ©dG ¿hôjóªdG õ```côj º```d

 ∫ÓN øeh .ájOÉªdG πª©dG äÓμ°ûe πëd áæ«©e á«ª«¶æJ äÉÑ«JôJ Gƒ©°Vh

 ºgCG áédÉ©ªd º¡JÉbÓYh º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ø«ØXƒªdG QGhOCG »a ≥aGƒJ çGóMEG

 (task alignment) áª¡ªdG ¥É°ùJG  á«∏ª©dG √òg »ª```°ùf - á«°ùaÉæJ áª¡e

 ,ájójôéàdG QÉμaC’G ≈∏Y ’ ¬°ùØf πª©dG ≈∏Y ô««¨àdG ábÉW ¿hôjóªdG õcQ

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø```e ¢†«≤ædG ≈∏Yh .(áaÉ≤ãdG) hCG (ácQÉ```°ûªdG) π```ãe

 ≈∏Y Ghóªà©j ºdh ,áØãμe Ö```jQóJ èeGôH ≈dEG A’Dƒg CÉé∏j ºd ,±ô```°üª∏d

 øY ô««¨àdG á```«∏ªY ¿hQƒ£j ºgÉæjCGQ π```H ,ádÉ```°SôdG äÉfÉ«Hh äÉHÉ£îdG

.á«°SÉ°SCG ájQGOEG á«LÓY äÓNóJ áà°S øe á∏°ù∏°S ≥jôW
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?ô««¨àdG çGóMEG »a ô««¨àdG èeGôH π°ûØJ GPÉªd

 ø∏a ,™HÉààdG Gò```g øe ≥£æªdG ¿ƒ```eÉ©dG ¿hô```jóªdG º¡Øj É```eóæY

 º¡fÉμeEÉH PEG ,ójóéàdG  á```«∏ª©H É«∏©dG IQGOE’G  ΩÉ«b QÉ¶àfG ≈dEG Ghô£```°†j

 ¢ù«FQ OƒLh ¿CG ΩôL ’ ,IQGOE’G √òg ºYO ¿hO øe ≈àM ô«ãc A»```°T π©a

 ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæYh ,ô«Ñc ôKCG ¬d ô««¨àdÉH Ωõà∏e ôNBG ôjóe …CG hCG …ò«ØæJ

 IQGOE’G  QhO øμd .…Qhô°Vh º¡e ºYódG Gòg ¿EÉa ,É¡∏c á```°ù°SDƒªdG  ô««¨àH

 ¢ù«FôdG ¬H ΩÉ```b …òdG QhódG øY G vóL ∞```∏àîe ô««¨àdG á«∏ªY »```a É```«∏©dG

.É k≤HÉ°S IQƒcòªdG ±ô°üªdG ádÉM »a …ò«ØæàdG

 »g ,ábQÉØe ΩÉeCG ø```jôjóªdG QÉÑc ™```°†J ájQòédG äGô««¨àdG ø```μd

 ,É¡«dEG Éfô```°TCG »àdG Éæà```°SGQO »Øa .(á«¡«LƒJ ô«Z) ô««¨J á«∏ªY ¬```«LƒJ

 ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG »a IOhóëªdG º¡JQó≤H á«∏YÉa øjôjóªdG ô```ãcCG ±ô```àYG

 OÉéjEG »a ºgQGhOCG GhOóM ó≤a ,Gòd ;É«∏©dG IQGOE’G  øe ô««¨àdÉH ¢```†jƒØJ

 IQÉÑ©Hh .ìÉéædGh π°ûØdG øe IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG º«ª©J ºK ,ô««¨à∏d áÄ«H

 øe ¬«a ô«```°ùJ ¿CG ácô```°ûdG ≈∏Y …òdG ΩÉ©dG √ÉéJ’G GhOóM ó≤d ,iô```NCG

 .É¡æ«©H ∫ƒ∏M ≈∏Y QGô°UE’G ¿hO

 πMGôªdG »a QhódG Gòg ¢SQÉªj ¿CG øjôjóªdG QÉÑc øe q…CG áYÉ£à°SÉH ¿EG

 É kªNR »≤«≤ëdG ô««¨àdG Ö°ùàμj ÉeóæYh .á©```°SGƒdG ô««¨àdG á«∏ªY øe ≈dhC’G

 ,É k°†jCG ¬∏ªY IóMh ô««¨àd G kó©à```°ùe ¿ƒμj ¿CG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈∏©a ,G kô«Ñc

 √òg »ah .ø««```°SÉ°SC’G πª©dG AÉ```°SDhQ øe ∞dDƒªdG É«∏©dG IQGOE’G  ≥```jôa :…CG

 äÉ```°SQÉªªdGh É¡àª¶fCGh ácô```°ûdG á«∏μ«g ø«H ≥aGƒJ çGóMEG Öéj ,á∏MôªdG

 äGóMƒdG ø«H ôJƒàdG ¿EÉ```a ’EGh ,äÉaÉëdG »a äCÉ```°ûf »àdG IójóédG ájQGOE’G

.ô««¨àdG á«∏ªY π°ûa ≈dEG …ODƒj ±ƒ°S ,IóeÉédG É«∏©dG IQGOE’Gh á£°ûædG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 øe CGóÑJ »àdG áª¡ªdG ¥É```°ùJG  ≈∏Y á«æÑe ô««¨J IQOÉÑe …CG ¿CG ó≤à©f

 ≥«≤ëàd á∏YÉa á≤jôW ô```ãcCG »g ,äÉÑãH ≥ª©dG ≈dEG π≤àæJ ºK ,±Gô```WC’G

 »a CGóÑj ¿CG ø```μªj ’ ô««¨àdG ¿EG ∫ƒ```≤dG »```æ©j ’ Gògh ,ΩGóà```°ùe ô```««¨J

 .Ióª©àe á«é«JGôà°SEG ¿Éc GPEG G vóL ô£Nh ™FÉ°T ô«Z ôeCG ¬æμd ,≈∏YC’G

 É``` k°ù«FQ óéJ ¿CG QOÉædG ø```ªa ,Gòd ;º```∏©àdG ∫ƒM Qhó```j ô```««¨àdG ¿EG

 ¬Ñ∏£àJ …òdG »ª«¶æàdG ô««¨à∏d á≤«bódG π«°UÉØàdG É k≤Ñ°ùe ±ô©j É vjò«ØæJ

 ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG .Iô«ÑμdG äÉcô```°ûdG »a Iô«ãμdG áØ∏àîªdG äGó```MƒdG

 ¬«a ¿Éc ¿Éμe »a GhDƒ```°ûf ób √òg ÉæeÉjCG »a øjôjóªdG QÉÑc º¶©e ¿EÉ```a

 ¿CG º¡«∏©a ,Gò```d ;IQGOE’Gh º«¶æà∏d á```°ù«FôdG á∏«```°SƒdG »eô¡dG º«¶æàdG

 ÜÉÑ```°ûdG IóMƒdG hôjóe É¡©Ñàj »àdG á«JB’G á«YGóHE’G ¥ô£dG øe Gƒ```ª∏©àj

 .πª©dG áMÉ°S øe ¿ƒÑjô≤dG

èeôÑªdG ô««¨àdG áHòc 

 ô«Z ô««¨J ájô¶f øe á¡Lƒe É¡fC’ ;ô««¨àdG èeGôH  º¶©e í```éæJ ’

 øe ≥∏£æJ ¿CG ájGóÑdG ≈∏Y ¿CÉH óFÉ°ùdG OÉ≤àY’G »°†≤jh . kÓ°UCG áë«ë°U

 ,ájô¶ædG ∫ƒ≤J Éªc äÉgÉéJ’G ô««¨àa ,º¡JÉgÉéJGh ¢SÉædG áaô©e ô««¨J

 .OGôaC’G ∑ƒ∏°S »a äGô««¨J ≈dEG …ODƒj

IôμØdG ≥«Ñ£J

.ájÉØμdGh ≥«°ùæàdGh ΩGõàd’G Ö∏£àj íLÉædG ô««¨àdG 

.1 .äÓμ°ûª∏d ∑ôà°ûªdG ¢ü«î°ûàdG  ∫ÓN øe ô««¨àdÉH ΩGõàd’G ó°ûMG

 IOƒédG »dÉY É kéàæe hCG É``` kMÉHQCG áMÓªdG Iõ¡LCG  º```°ùb ≥≤ëj ºd :∫É```ãe  
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?ô««¨àdG çGóMEG »a ô««¨àdG èeGôH π°ûØJ GPÉªd

 ø```«H ≥«```°ùæàdG â```∏gÉéJ á```«eô¡dG IQGOE’G ¿C’ ∂```dPh ;»```°ùaÉæJ ô©```°ùH

 º««≤J ¬∏c ¬≤jôa øe ójóédG ΩÉ©dG ôjóªdG Ö∏W ,∂dP ô««¨àdh .ΩÉ°ùbC’G

 ∫ÉªYh ø«°Sóæ¡e øe ¿ƒμªdG πª©dG ≥jôa QGR ,∂dP ó©H .ácô°ûdG ™```°Vh

 ÜÉ°ùàc’ áëLÉædG ™«æ°üàdG äÉcô°T ,äÉHÉ≤f »dhDƒ```°ùeh øjôjóeh êÉàfEG

 âØ```°ûc »àdG ™fÉ```°üªdG óMCG ≥jôa á≤jôW º¡àÑéYCÉa ,ø«```°ùëà∏d QÉμaCG

 .ô««¨àdÉH ΩGõàd’G RõY Ée Gògh ,πëdÉH º¡«dEG âMhCGh ,º¡à∏μ°ûe

.2 á«°ùaÉæà∏d OGó©à°S’G á«Ø«μd ácôà°ûe ájDhQ  ™°V

 øY ,äÓμ°ûªdG πMh äÉeƒ∏©ªdG »a ∑QÉ°ûàdG ≥«©J »àdG ájQGOE’G õLGƒëdG ∫RCG

 .ÖJGôdG hCG äÉ«ª°ùªdG ¢ù«dh ,äÉ«dhDƒ°ùªdGh QGhOC’G ô««¨J ≥jôW

 ¥ôa áWÉ°SƒH äÉéàæªdG ôjƒ£J áMÓªdG Iõ¡LCG  º°ùb ≥jôa ìôàbG :∫Éãe  

 ø«ØXƒªdG ≈∏Y ¬°VôYh êPƒªædG ™°Sƒe ≥jôa Ü sògh ,∞FÉXƒdG IOó©àe

.º¡∏ªY äÓμ°ûªd º¡∏«∏ëJ øe ≥∏£fG ¬fC’ √hójCG øjòdG ,º¡∏c

.3  á```Hƒ∏£ªdG äÉ```jÉØμdGh Ió```jóédG á```jDhôdG ≈```∏Y »```YÉªédG ¥É```ØJ’G  Rqõ```Y

 ôjóªdG ™àªàj ¿CG ∂```dP Ö∏£àj .ΩÉeC’G ≈```dEG É```¡©aód ∞```JÉμàdGh ,É```¡≤«Ñ£àd

.ájƒb IOÉ«≤H ΩÉ©dG

 øe ºYóH ´É```ªLE’G á«MÓªdG Iõ```¡LC’G º```°ùb ΩÉY ô```jóe R qõ```Y :∫É```ãe  

 RõYh .ø«```°VQÉ©ª∏d OÉ```°TQE’Gh í```°üædG ô«aƒJh ô««¨àdÉH ø«eõà∏e GƒfÉc

 øjôjóªdG õcôªJ IOÉYEÉH ∂°SÉªàdGh ,Üƒ∏£ªdG ÖjQóàdÉH ájÉØμdG É``` k°†jCG

 ™jô°ùJ ≈dEG iOCG Ée Gògh ,ójóédG º«¶æàdG øª°V πª©dG »a Gƒ∏°ûa øjòdG

 .ô««¨àdG

.4 ≈∏YC’G øe §¨°V ¿hO øe ,É¡∏c ΩÉ°ùbC’G πª°û«d ójóéàdG  ™q°Sh

 ¿ƒ```°Sóæ¡ªdG ¿hÉ©àj ¿CG ó```jóédG º```°ù≤dG ≥jôa áÑ«côJ â```Ñ∏£J :∫É```ãe  

 ôjƒ£àd √hó```Lh …ò```dG ™«é```°ûàdG á```é«àf ø```e ¿Éc .êÉ```àfE’G ∫É```ªY ™```e

 ø«```°Sóæ¡ªdG ¿CG ,»```YÉªédG π```ª©dGh ¿hÉ```©àdG »a á```°UÉîdG º```¡à≤jôW

 á```«YGƒW ¿ƒ```ØXƒªdG º```∏©J ,É```æg .áaƒØ```°üªdG IQGOEG Üƒ∏```°SCG GhQÉ```àNG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 øe â```fÉc Ió```jóédG á```«∏μ«¡dG ¿C’ ;á```Hƒ∏£ªdG äÉ```gÉéJ’Gh äGQÉ```¡ªdG

 .ºgQÉ«àNG

.5  ,á«ª°SôdG äÉ«∏μ«¡dGh áª¶fC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ∫ÓN øe ójóéàdG  á°ù°SCÉe ïq°SQ

 .âëéfh â≤ÑW ób IójóédG ∂à≤jôW ¿ƒμJ ¿CG ó©H øμdh

 »a ô««¨J ¿hO øe ,É¡MÉHQCG ™```aQ »a áMÓªdG Iõ¡LCG  º```°ùb íéf :∫Éãe  

 mòFóæY .¢†jƒ©àdG hCG º```jƒ≤àdG äGAGôLEG  hCG »```Ø«XƒdG π```°ù∏°ùàdG äÉbÓY

 ÖFÉf Ö```°üæe AÉ¨dEG :πãe ,á«ª```°SôdG πcÉ«¡dG ΩÉ```©dG ôjóªdG ôq«Z §```≤a

 .Iô°TÉÑe ¬d ø«©HÉJ ™«æ°üàdGh á°Sóæ¡dG Éª°ùb ¿ƒμ«d ¢ù«FôdG

.6  .äÓμ°ûª∏d É k≤ah É¡d qóYh ójóéàdG  á«∏ªY ÖbGQ

 ¢Sóæ¡eh »HÉ≤f ∫hDƒ```°ùeh ø«```°Sóæ¡ªdG øe ±Gô```°TEG ≥jôa ≈qdƒJ :∫É```ãe  

 QGôªà```°SÉH ¿ƒª∏©àj Gƒ∏Xh ,ô```««¨àdG á«∏ªY á```ÑbGôe áª¡e »dÉe π```∏ëeh

 .ô««¨àdÉH ΩGõàd’G ¿ƒªYójh ¿ƒd qó©jh

 OGôaCG ÉgQôμj »àdG ,OôØdG ∑ƒ∏°S »a äGô««¨àdG ¿CG ≈dEG áaÉ```°VE’ÉH

 ô««¨àdÉa ,êPƒªædG Gòg Ö°ùëHh .»°ù°SDƒe ô««¨J ≈dEG …ODƒJ ±ƒ°S ,¿hô«ãc

 ¿CG ≥≤ëªdG øªa ,¬H ¢SÉædG ™```æà≤j Éeóæ©a ,Ée øjO ¥ÉæàYG IôÑN ¬Ñ```°ûj

 .ô«¨à«°S º¡cƒ∏°S

 AGQƒdG ≈dEG ô««¨àdG á«∏ªY ó«©J ájô¶ædG √òg ¿CG É k°†jCG ¬«a ∂°T ’ Éªeh

 á«ª«¶æàdG QGhOC’G ∫ÓN øe ¿ƒμàj OôØdG ∑ƒ∏```°S ¿EG ,á≤«≤ëdG »ah .É keÉªJ

 ™°†J ¿CG »g ∑ƒ∏°ùdG ô««¨J »a á∏YÉØdG ¥ô£dG ôãcCG ¿EÉa ,Gòd ;É¡°SQÉªj »àdG

 äÉ«dhDƒ```°ùeh G kQGhOCG º¡«∏Y ¢VôØj ,ójóL »```ª«¶æJ QÉWEG øª```°V ø«∏eÉ©dG

 äÉgÉéJG OGôaC’G ≈∏Y (¢VôØj) É k©```°Vh óLƒj Ée Gògh ,IójóL äÉbÓYh

.(ô««¨àdG ∫ƒM á°†bÉæàe äÉ°VGôàaG :∫hóédG ô¶fG).IójóL äÉcƒ∏°Sh

on Change Management.indd   290on Change Management.indd   290 1/19/16   4:05 PM1/19/16   4:05 PM

o b e i k a n d l . c o m



291

?ô««¨àdG çGóMEG »a ô««¨àdG èeGôH π°ûØJ GPÉªd

 øe ¬«dEG ô```¶æf ¿CG ,…ó```ëàdG Gòg º¡Øf É```æ∏©éJ »àdG ¥ô```£dG ø```e

 ≥«```°ùæàdG ¿EG .ô««¨J á«∏ªY …CG É¡«dEG êÉàëJ á∏NGóàe πeGƒY áKÓK ∫Ó```N

 ±É```°ûàcG ójôJ ácô```°ûdG âfÉc GPEG Éª«```°S ’h ,º¡e »```YÉªédG π```ª©dG hCG

 ™«Hh êÉàfE’G ¿C’ ;¬```LÉàfEG ≈∏Y ≥```Øæj Éeh ¬JOƒLh èàæªdG ô```jƒ£J ¢```Uôa

 óªà©j ,äÉ≤ØædG á∏«∏bh á```«dÉY IOƒL äGP ájQÉμàHG (äÉeóN) äÉ```éàæe

 ∂dòch ,™«æ°üàdGh èàæªdG º«ª```°üJh ≥jƒ°ùàdG ΩÉ°ùbCG ø«H ≥«```°ùæàdG ≈∏Y

 ó¡é∏d É vjQhô```°V iƒà```°ùªdG »dÉ©dG ΩGõàd’G tó© ojh .IQGOE’Gh ø«∏eÉ©dG ø«H

 ,IójóédG äÉjÉØμdGh .≥```°ùæªdG πª©dG ¬Ñ∏£àj …òdG ¿hÉ©àdGh IQOÉ```ÑªdGh

 π```°UGƒàdG äGQÉ¡eh ,á«∏«∏ëàdG äGQÉ¡ªdGh ,á«∏c áaô©e πª©dG áaô©e πãe

 É¡∏Mh äÓμ```°ûªdG ójóëJ OGô```aC’G OGQCG GPEG É``` k°†jCG á```ª¡e ,á«```°üî°ûdG

 á«∏ªY ¿EÉa ,ô```°UÉæ©dG √òg øe ô```°üæY …CG ÜÉZ GPEGh .É k≤jôa º¡àØ```°üH

 .π°ûØJ ±ƒ°S ô««¨àdG

ô««¨àdG á©HÉàe

?Ö°SÉæj ’ É¡qjCGh ,ácô°ûdG ô««¨J Ö°SÉæj äÉ«é«JGôà°SE’G q…CG

 øe ácô```°T Iô```°ûY »àæKG âdhÉæJ á∏eÉ```°T á```°SGQO »a ÜGƒédG øY É```æãëH ó```≤d

 É¡æe Évà```°S ÉfôàNGh ,ÉgójóéJ ∫hÉ```ëJ É¡JGQGOEG âfÉc »```àdG iôÑμdG äÉcô```°ûdG

 ´ƒªée ¿Éc ,G kô«Ñc Év«ªdÉY É kaô°üeh á«YÉæ°U äÉcô```°T ¢ùªN :≥ qª©ªdG π«∏ëà∏d

 øjô°ûYh áà°S Éæ°SQO ó≤d .ø«jÓH Iô°ûY ≈dEG Q’hO ø«jÓH á©HQCG ø«H Ée É¡JGOGôjEG

 …ôjóe ™e äÓHÉ≤ªdG äÉÄe ÉæjôLCGh ,â°ùdG äÉcô°ûdG √òg »a É kª°ùbh É k©æ°üe

 ™fÉ°üªdG »a ô««¨àdG Oƒ¡L »a ø«cQÉ```°ûªdG êÉàfE’G …ôjóeh ájô```°ûÑdG OQGƒªdG

 IQGOE’G  ™e Gkô«NCGh ,ø««HÉ≤f IOÉbh ∫ÉªY ™eh ,ájQÉéàdG äGó```MƒdG hCG ´hôØdG hCG

.É«∏©dG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 »a ¬à≤≤M …òdG ìÉéæ∏d É k≤ah â°ùdG äÉcô```°ûdG ÉæØæ```°U ,IOÉªdG √òg ≈∏Y kAÉæHh

 ≥«°ùæàdG »a Iô«Ñc äÉæ«```°ùëJ ∑Éæg âfÉc πg áaô©e ÉædhÉMh ,ójóéàdG  èeGôH

 ó≤d ?ø«∏eÉ©dG äÓμ```°ûeh π```ª©dG äÉª«¶æJh ,QGô```≤dG PÉîJGh ,ΩÉ```°ùbC’G ø```«H

 ióªdG ≈∏Y AGOC’G »a ôKDƒJ ±ƒ```°S á©HQC’G πeGƒ©dG √òg IOƒL ¿CG åëÑdG ô```¡XCG

 »dÉªdG AGOC’G ¿C’ ;»dÉªdG AGOC’G ø«°ùëJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ìÉéædG Oóëf ºdh .ó«©ÑdG

 á«∏ª©H É¡d ábÓY ’ IóY á«àbh πeGƒ©H ôKCÉàj ,ô«```°ü≤dG ióªdG ≈∏Y ,äÉcô```°û∏d

 .ô««¨àdG

 áaô©ªd ;ácô```°T πc »a áææ≤e áfÉÑà```°SG  ÉæYRh ,äÉcô```°û∏d ÉæØ«æ```°üJ º```«Yóàd

 äGôjó≤J ¿ƒÑ«éà```°ùªdG »£YoCG .IQƒ£àªdG ô««¨àdG á«∏ªY øe ø«ØXƒªdG ∞```bƒe

 ó¡°ûJ ºd ácô°ûdG ¿CG(3) áLQO »æ©J å«M ,(5 - 1) øe ¢SÉ«≤e ≈∏Y º¡JÉcô°ûd

 OGORG ,∞XƒªdG ô¶f á¡Lh øe ácô°ûdG ™°Vh ¿CG »æ©J ≈fOC’G äÉLQódGh ,ô««¨J …CG

 ¿ƒà°ù¨æ«d É¡«ª°ùf »àdG ácô°ûdG -ó«Mh AÉæãà°SÉH ,É k°†jCG ∫hóédG ô«°ûjh .G kAƒ```°S

 âfÉc π```°UÉëdG ô««¨àdG ºéëd ø«ØXƒªdG äÉLÉàæà```°SG ¿CG ≈dEG -äÉ«fhôàμdEÓd

 Év«Ñ°ùf iƒà°ùªdG »dÉ©dG ±Gôëf’G iƒà°ùe É k°†jCG ô«°ûjh ,ÉæJÉLÉàæà```°S’ á¡HÉ°ûe

 á∏```°üëe ∫ƒM ø«ØXƒªdG ø«H ¥ÉØJ’G áLQO ¢ù«≤j …òdG) ¿ƒà```°ù¨æ«d ácô```°ûd

á«∏ªY ìÉéf ióªH ≥∏©àj ácô°ûdG πNGO ô«Ñc ±ÓN OƒLh ≈dEG (ô««¨àdG èeÉfôH

 .ójóéàdG  

 á¡HÉ°ûàe äÉLÉàæà°SG - ¿ƒØXƒªdGh ¿ƒãMÉÑdG
ójóéàdG  ióe

ácô°ûdGø«ãMÉÑdG ôjó≤Jø«ØXƒªdG ôjó≤J

∫ó©ªdG±Gôëf’G áLQO

General Products ¢ùàcOhôH ∫GôæL14.040.35

Fairweather QPhô«a23.580.45
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?ô««¨àdG çGóMEG »a ô««¨àdG èeGôH π°ûØJ GPÉªd

 Livingston ¢ùμfhôàμdEG ¿ƒà°ù¨æØæ«d

Electronics

33.610.76

Scranton Steel π«à°S ¿ƒàfGôμ°S43.300.65

 Continental ¢SÓL ∫Éàææàfƒc

Glass

52.960.85

U.S. Financial ∫É«°ûfÉæjÉa .¢SEG .ƒj62.781.07

 ∫hÉæàJ É¡fCG »g á∏eÉ°ûdG ô««¨àdG èeGôH  º¶©e É¡«fÉ©J »àdG á∏μ°ûªdG

 AÉØàcG ¿EG .πeGƒ©dG √òg ø```e ôjó≤J ôãcCG ≈∏Y ø«∏eÉY hCG ,G kóMGh kÓ```eÉY

 ¿CG »æ©j ’ ,»YÉªédG πª©dG øY É¡àØ```°ù∏ØH ≥∏©àj ¿É«H QGó°UEÉH ácô```°ûdG

 √òg øª°V πª©dG á«Ø«ch ,¿ƒf qƒμj ¥ôØdG …CG IQhô°†dÉH ¿ƒaô©j É¡«ØXƒe

 .≥«°ùæàdG ø«°ùëàd ¥ôØdG

 §£îªdG »a äÉ«ª```°ùªdG ™bGƒe ácô```°T …CG º«¶æJ IOÉYEG ô u«¨ oJ óbh

 ìÉéfE’ ájQhô```°†dG äGQÉ```¡ªdGh äÉgÉéJ’G ô```aƒJ ’ É```¡æμd ,»```ª«¶æàdG

 .ójóédG ΩÉ¶ædG

 IQƒ```°üH õ««ªàdG ≈∏Y ôjóªdG AGOC’ÉH ÖJGôdG §HQ ΩÉ¶f ôÑéj ÉªHQ

 ≈∏Y ºgóYÉ°ùj ’ ¬æμdh ,»fóàªdG AGOC’Gh »dÉ©dG AGOC’G …hP ø«H π```°†aCG

 ’h ,º¡d ø«©HÉàdG ø```«ØXƒªdG AGOCG ≈∏Y É```¡H ¿ƒªμëj ô«jÉ©e ¿É£Ñà```°SG

 πãªa ,áë«ë°U IQƒ°üH AGOC’G äÓμ°ûe ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ∞«c É k°†jCG º¡ª∏©j

 ¿ƒª∏©àj »àdG Ihó```≤dG) »aÉ≤ãdG ¥É«```°ùdG ô«aƒJ ™«£à```°ùJ ’ èeGôÑdG √òg

 É¡fEÉa ,Gòd ;IójóL äÉjÉØc ôjƒ£àd ¿ƒØXƒªdG ¬«dEG êÉàëj …ò```dG ,(É¡æe

 .»ª«¶æàdG ô««¨àdG çGóMEG »a π°ûØJ
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

ô««¨àdG øY áHQÉ°†àªdG äÉ°VGôàa’G 

èeôÑªdG ô««¨àdGáª¡ªdG ¥É°ùJG 

 áaô©e ≈∏Y ∫óJ ∑ƒ∏°ùdG »a äÓμ°ûªdG

.äGó≤à©ªdGh äÉgÉéJ’Gh OôØdG

 ¬JGó≤à©eh ¬JÉgÉéJGh Oô```ØdG áaô©e ¿ sƒ```μàJ

.á«cƒ∏°ùdG äÓYÉØà∏d IQôμàªdG •ÉªfC’G øe

 äÉ```gÉéJ’G  iƒ```àëe ¿ƒ```μj  ¿CG  Ö```éj

 ,ójóéà∏d ¢SÉ```°SC’G ±ó```¡dG ,QÉμ```aC’Gh

.…ƒfÉãdG ±ó¡dG »≤«≤ëdG ∑ƒ∏°ùdGh

 ¢SÉ```°SC’G ±ó¡dG ∑ƒ∏```°ùdG ¿ƒ```μj ¿CG Ö```éj

 ±ó```¡dG  QÉμ```aC’Gh  äÉ```gÉéJ’Gh  ,ô```««¨à∏d

.…ƒfÉãdG

.ÉvjOôa √ô««¨Jh ¬dõY øμªj ∑ƒ∏°ùdG §ªf ø```e »```JCÉJ ∑ƒ∏```°ùdG »```a äÓμ```°ûªdG

 »ª«¶æàdG ΩÉ¶ædG ô«KCÉJ øμd ,Qôμàe …ôFGO

 .ΩÉ¶ædG »a OôØdG ô«KCÉJ øe ôÑcCG OôØdG »a

 ≈```∏Y ô```««¨àdG ±ó```g ¿ƒ```μj ¿CG Ö```éj

.…OôØdG iƒà°ùªdG

 iƒà```°ùe ≈∏Y ô««¨àdG ±óg ¿ƒμj ¿CG ø```«©àj

 .äÉbÓ©dGh äÉ«dhDƒ°ùªdGh QGhOC’G

 ,äÉjÉØμdG ø«```°ùëàd á¡Lƒe Ö```jQóàdG èeGôH ¿ƒ```μJ ób ,π```ãªdÉHh

 ¿EG ,á≤«≤ëdG »```ah .ácô```°ûdG »a ≥«```°ùæàdG •ÉªfCG ô«¨J É```e G kQOÉf É```¡æμd

 …ODƒJ Ée G kô«ãc ,ó«L ÖjQóJ è```eÉfôH »a ácQÉ```°ûªdG øY áªLÉædG IQÉKE’G

 ’ ¿CG Ghóé«d ,π```ª©dG ≈dEG ¿ƒ```ØXƒªdG Oƒ©j ÉeóæY •É```ÑME’G IOÉjR ≈```dEG

 ô¶æj ,Gòd ;A»```°T …CG É¡«a ô«¨àj ºd ácô```°T »a º¡JGQÉ¡e ≥«Ñ£àd ¿Éμe

 …CG ≈∏Y »°†≤j Ée Gògh ,âbƒ∏d á©«°†e ¬fCG ≈∏Y ÖjQóàdG ≈dEG ¿ƒØXƒªdG

 .ô««¨àdG èeÉfôÑH º¡æe ΩGõàdG

 ¢ù«FôdG π```ãe øjôjóªdG QÉ```Ñc ¿EÉa ,è```eGôÑdG óMCG π```°ûØj É```eóæY

 Gògh ,ôNBG É``` kéeÉfôH ¿ƒHôéj ,√ô```cP ≥Ñ```°S …òdG ±ô```°üª∏d …ò«ØæàdG
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?ô««¨àdG çGóMEG »a ô««¨àdG èeGôH π°ûØJ GPÉªd

 πëj ’ Gò```g øμd ,èeGôÑdG ø```e »¡àæJ ’ á∏```°ù∏°S ΩÉeCG ÜÉ```ÑdG íàØj É```e

 ,A»°T πch Oôa πc ∫ƒª°ûd áªª°üe É¡fCG ≈dEG G kô¶fh ,É¡ªbÉØj πH á∏μ°ûªdG

 ,á«£ªfh áeÉY É¡fC’ ;A»```°T …CG ’h Oôa …CG πª```°ûJ ’ É¡fCG áé«àædG ¿ƒμàa

 íÑ```°üJ ,Gòd ;πª©dG äGóMƒd á«eƒ«dG ≥```FÉ≤ë∏d Ö«éà```°ùJ ’ É¡sfEG å«ëH

(õ«ªàdG)h (ácQÉ```°ûªdG)h (IGhÉ```°ùªdG) πãe ,á©FÉ```°ûdG äÉë∏£```°üªdG

.ácô°ûdG ™°Vƒd »∏«°üØàdG º¡ØdG øY kÓjóH (IOÉ«≤dG)h (ø«μªàdG)h

 ≈àM ,ô««¨àdG ó```¡L á«bGó```°üe ôeóJ É```¡∏c √òg ô```««¨àdG è```eGôH 

 ¢üîj Éª«a ø```«©e èeÉfôÑd Iô```«ÑμdG á```ª«≤dG ¿hôjóªdG π```Ñ≤àj É```eóæY

 É¡æμd -™«æ```°üJ á∏μ```°ûe πëd , kÓãe ,IOƒédG ôFGhO πãe - äÉ¡édG ¢†©H

 ¿EÉa ,Gòd .ójóL èàæe ôjƒ£J πãe ,É``` kMÉëdEG ôãcCG πªY á∏μ```°ûe ¬LGƒJ ób

 πª©dG äÓμ°ûe πM Oƒ¡L ±õæà°ùJ óMGƒdG ¢SÉ≤ªdG äGP ô««¨àdG èeGôH 

 √òg ¿hô«ãc ¿ƒ```eÉY ¿hôjóe ¢VQÉ©j GPÉ```ªd ô```°ùØj Ée Gògh ,á```°ù«FôdG

 .Ió«Øe á«°SÉ°SC’G É¡FOÉÑe ¿CÉH GƒaôàYG ƒd ≈àM ,èeGôÑdG

 hCG ÖJGhôdG á```ª¶fCG »a ô««¨àdGh Ö```jQóàdG ¿EG ∫ƒ≤dG »æ©j ’ Gò```gh

 ¿CG øμªj πH ,É kªFGO …óéJ ’ ,IójóL áØ°ù∏a ™```°Vh hCG ,»ª«¶æàdG πμ«¡dG

 .á∏eÉμàe ô««¨J IQOÉÑe …CG ºYO »a áª¡e G kQGhOCG É¡∏c …ODƒJ

 Éªc á∏°üØæe èeGôÑdG √òg πãe Ωóîà°ùJ ÉeóæY CGô£J äÓμ°ûªdÉa

 ,É¡∏c ácô°ûdG ôÑY áYô°ùH »ª«¶æàdG ô««¨àdG ô°ûæd ájôë°S É°üY âfÉc ƒd

 É¡d ábÓY ’ ,É¡J’ÉM π```°†aCG »a ≈àM ,èeGôÑdG √òg πãe π©éj Ée Gògh

 ¿EÉa ,Gòd ;ô««¨àdG á```∏bôY ≈dEG ä’ÉëdG CGƒ```°SCG »a …ODƒJ ób πH ,ô```««¨àdÉH

 (ø q°üëj) ¿CG øμªj ∑ƒμ```°ûdGh ájôî°ùdG ô```°ûæj …òdG èeôÑªdG ô««¨àdG
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.»≤«≤ëdG ô««¨àdG ó°V äÉcô°ûdG

πYÉØdG ô««¨à∏d äGƒ£N â°S

 ≥«°ùæàdG áWÉ°SƒH èeôÑªdG ô««¨àdG ÇhÉ```°ùe øe äÉcô```°ûdG iOÉØàJ

 º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ø«ØXƒªdG QGhOCG º«¶æJ IOÉYEG :…CG ,(áª¡ªdG ¥É°ùJG ) ≈∏Y

 »a π¡°SC’G áª¡ªdG ¥É```°ùJG  qó©ojh .áæ«©e πªY äÓμ```°ûe πëd º¡JÉbÓYh

 ±GógC’G ¿ƒμJ å«M ,º°ùb hCG ,IôFGO ,™æ°üe :πãe ,Iô«¨°üdG äGóMƒdG

 »g ,ô««¨àdG »a iôÑμdG á∏μ°ûªdG ¿EÉa ,¬«∏Yh . kÓ```°UCG IOóëe äÉª¡ªdGh

.Iô«ãc áYƒæàe äGóMh ôÑY áª¡ªdG ™e á≤°ùàªdG äGô««¨àdG ô°ûæf ∞«c

 ≈∏Y hCG ,ájQÉéàdG äGóMƒdG »```a ø«eÉ©dG øjôjóªdG ¿CG ÉfóLh ó```≤d

 øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øe áª¡ªdG ¥É°ùJG  Gƒ≤≤ëj ¿CG øμªj ™fÉ°üªdG iƒà```°ùe

 QÉ```°ùªdG É¡«ª```°ùf »àdG Iõ«ªàªdG äGƒ£îdG øμdh ,á∏NGóàªdG äGƒ```£îdG

 ≥«```°ùæàdGh ΩGõàdÓd »JGP õjõ©J øe IôFGO Qƒ£j QÉ```°ùªdG Gò¡a ,êô```ëdG

 á£°ûfC’G ¿C’ ;º¡e äGƒ£îdG π```°ù∏°ùJ ¿CG ≈dEG IQÉ```°TE’G QóéJh .ájÉØμdGh

 Ée GPEG á«```°ùμY É¡éFÉàf ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ É```e âbh »a áÑ```°SÉæe ¿ƒμJ »```àdG

.ô««¨àdG IQGOEG »a A»°T πc ƒg â«bƒàdG ¿C’ ∂dPh ;G kôμÑe äCGóH

.1  ∑ôà°ûªdG ¢```ü«î°ûàdG  ∫Ó```N øe ô««¨àdÉH ΩGõ```àd’G ó```°ûMG

.äÓμ°ûª∏d

 ¥É°ùJG  í∏£°üe ô«```°ûj Éªc πYÉa ô««¨J ó¡L …C’ ájGóÑdG á£≤f ¿EG

 ,ΩÉY ôjóe …CG ™«£à°ùjh .ìƒ```°VƒH πª©dG äÓμ```°ûe ójóëJ »g ,áª¡ªdG

 äÓμ°ûªd ∑ôà°ûe ¢ü«î°ûJ ™°Vh ≈∏Y ø«ØXƒªdG IóYÉ```°ùe ≥jôW øY
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?ô««¨àdG çGóMEG »a ô««¨àdG èeGôH π°ûØJ GPÉªd

 »FóÑªdG ΩGõ```àd’G øª```°†j ¿CG ,ø«```°ùëàdG Ö```∏£àj …ò```dG É```eh ácô```°ûdG

 .ô««¨àdG á«∏ªY »a AóÑ∏d …Qhô°†dG

 ájQÉéJ IóMh ƒgh ,áMÓªdG Iõ¡LCG  ¬«ª°ùf …òdG º```°ù≤dG ádÉM òN

 ºª°üe èàæe ≥jƒ°ùàd iôÑc ácô°T É¡JCÉ°ûfCG ,¢üî°T áÄe tâ°S É¡«a πª©j

 ójóédG ΩÉ©dG ô```jóªdG º∏```°ùJ ÉeóæY .ájôμ```°ù©dG ¢VGôZCÓd π```°UC’G »a

 ,ôcòj íHQ …CG ≥«≤ëJ ¿hO IóY äGƒæ```°S òæe πª©j º```°ù≤dG ¿Éc ,¬JQGOEG

 .¢ùaÉæe ô©°ùH IOƒédG »dÉY èàæe êÉàfEGh º«ª°üJ ≈∏Y G kQOÉb øμj ºdh

 øe »JCÉJ âfÉc ácô```°ûdG »a äGQGô≤dG ¿CG ≈```dEG É``` k°SÉ°SCG ∂dP ™Lôj

 .É¡©e ≥«°ùæàdG hCG iôNC’G ΩÉ°ùbC’G øe ácQÉ°ûe …CG ¿hO ,É«∏©dG IQGOE’G 

 á©LGôe º«¶æJ âfÉc ójóédG ôjóªdG ÉgòîJG »àdG ≈dhC’G Iƒ£îdG

 á«é«JGôà°SE’G ™°†j ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ôjóªdG ¿Éc ø«M »ah .ácô°û∏d á©```°SGh

 ≥jôa ójóédG ΩÉ```©dG ôjóªdG º```°V ,§≤a IóMƒdG »a ≥jƒ```°ùàdG ôjóe ™e

 É k°†jCG ¿É©à°SGh ,äÉ«é«JGôà°SE’G ™```°Vhh §«£îàdG  á«∏ªY ≈dEG ¬∏c IQGOE’G

 πª©dG ≈∏Y ¬JóYÉ°ùªd ;¬©e ø«∏eÉ©dG øjôjóªdÉHh ø««LQÉN øjQÉ°ûà°ùªH

 .π°†aCG á≤jô£H É k≤jôa º¡àØ°üH

 ¿ƒ∏ãªj G kOô```a øjô```°ûY øe πªY ≥jôa CÉ```°ûfCG ,á«fÉãdG Iƒ£îdG »```a

 ,êÉàfE’G ∫ÉªYh ,ø«°Sóæ¡ªdGh ,øjôjóªdG :ácô°ûdG »a áaÉc øjó«Øà°ùªdG

 .áHÉ≤ædG »dhDƒ°ùeh

 ádhÉëe »```a ,áëLÉædG ™«æ```°üàdG äÉcô```°T øe G kOóY ≥```jôØdG QGR

 ,É k£«£îJh É kª«¶æJ ôãcCG ¿ƒμ«d ¬∏ªY º```°ù≤dG ™«£à```°ùj …òdG Ée ójóëàd
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 êÉàfEG …P ™æ```°üe »a ¿ƒ∏eÉ©dG É¡MôW »```àdG QÉμaC’ÉH ≥```jôØdG Ö```éYCÉa

 ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏```°ùàH GƒØàμj ºd øjòdG ,¬```°ùØf ≥jôØdG ácô```°ûd m™HÉJ m∫ÉY

 ≈∏Y É kªFÉb kÓjóH Év«ª«¶æJ É kLPƒªf GƒMôàbG πH ,Ö°ùëa º°ù≤dG äÓμ°ûe

 Gògh ,™æ```°üªdG »a á≤Ñ£e á≤jô£dG √ò```g âfÉch .äÉYƒªéªdG ø```jƒμJ

 øe OGRh ,AÉ```°†YC’G ∫É«N ∑ôMh ,≥jôØdG iód G kó```«L É kYÉÑ£fG ∑ôJ É```e

 .ô««¨àdÉH º¡eGõàdG

 ,∑ôà°ûªdG ¢ü«î°ûàdG  á«∏ªY øe Gkô«ãc º°ù≤dG πªY ≥jôa º∏©àj ºd

 iôj íÑ°UCG ¬æμd ,Iô«ãc ôFÉ°ùN »fÉ©j º°ù≤dG ¿CG πÑb øe ±ôY óMGh πμa

 øe ºgC’Gh ,á°ùaÉæªdG øY º°ù≤dG õéY AGQh á«ª«¶æàdG ÜÉÑ°SC’G ìƒ°VƒH

 OóMh .á∏μ°ûª∏d óMGh º¡a »a ¿ƒcôà```°ûj GƒëÑ```°UCG AÉ```°†YC’G ¿CG ,∂dP

 ,πª©dG á≤jôW º«ª°üJ IOÉYEG ƒgh , kÓªàëe Év«ª«¶æJ vÓM É``` k°†jCG ≥jôØdG

 .á«°ùaÉæàdG áª¡ªdG AGQh ácô°ûdG ó°ûëd á°UÉN äÉYƒªée Ωóîà°SÉa

.2 .á«°ùaÉæàdG á¡LGƒªd IQGOE’Gh º«¶æàdG á«Ø«μd ácôà°ûe ájDhQ  ™°V

 ,á∏μ°ûª∏d ø«©e π«∏ëàH áeõà∏e OGôaC’G øe áYƒªée íÑ°üJ ÉeóæY

 OóëJ áª¡ª∏d á¡Lƒe ájDhQ √ÉéJ ø«ØXƒªdG Oƒ```≤j ¿CG ΩÉ©dG ôjóª∏d øμªj

.IójóédG äÉ«dhDƒ°ùªdGh QGhOC’G

 ,äÉeƒ∏©ªdG ≥```aóJ ≥«```°ùæJ ≈dEG IójóédG äGAGôLE’G √òg …ODƒà```°S

 ô«¨J ’ É¡fCG ≈dEG G kô¶fh .É¡∏c ácô°ûdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ΩÉ°ùbC’G ôÑY πª©dGh

 ’ É¡fEÉa ,äÉ°†jƒ©àdG hCG äÉ«ª```°ùàdG πãe ,á«ª```°SôdG äÉ«∏μ«¡dGh áª¶fC’G

.ôcòJ áehÉ≤e ¬LGƒJ
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?ô««¨àdG çGóMEG »a ô««¨àdG èeGôH π°ûØJ GPÉªd

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á∏«°Sh É k°üî°T øjô°ûY øe ¿ƒμªdG πª©dG ≥jôa íÑ°UCG

 ΩÉ```°ùbC’G øe ¥ôa ¬«a õéæJ É v«ª«¶æJ É kLPƒªf ìôàbÉa ,á«fÉãdG á```∏MôªdG

 âbƒdG »ah .Ió```jóédG äÉéàæªdG Qƒ£J Éª«```°S ’h ,¬∏c πª©dG á```Ø∏àîªdG

 QÉ°ùªdG ójóëJ áª¡e ¬ªbÉWh ΩÉ©dG ôjóªdG øe ¿ƒμe ≥jôa ≈dƒJ ,¬```°ùØf

 ¥ôØdG ÉeCG .≈fOC’G iƒà```°ùªdG ¥ôa πªY á©LGôeh ,º°ù≤∏d »é«JGôà```°SE’G

 á°UÉN §£N ™```°Vh áª¡e É¡«dEG â∏chCÉa ,ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dÉH á```°UÉîdG

 á©HÉàe áª¡e äÉéàæªdG ôjƒ£J ¥ôa ≈dEG â∏chCG ø«M »a ,áæ«©e ¥Gƒ```°SCÉH

 â∏chCG .êÉ```àfE’G ≈dEG »```dhC’G º«ª```°üàdG øe G kAó```H Ió```jóédG äÉ```éàæªdG

 ,êÉàfE’G ∫É```ªYh ø«```°Sóæ¡ªdG øe áØdDƒªdG ,äÉ«∏ª©dG/êÉàfE’G ¥ô```a ≈```dEG

 ¥ô£dG øe ≥≤ëàdG áª¡eh ,äÉ«∏ª©dG/á```°Sóæ¡dG äÓμ```°ûe ójóëJ áª¡e

 IóMƒdG äÓμ```°ûe ¥ nô``` pØdG √òg â```°ü qî°T ó```≤d .á«```°Sóæ¡dG äGó```©ªdGh

 äÓμ°ûªdG πM ™æªJ »àdG á«ª«¶æàdGh á«Ø«XƒdG äÉÑ≤©dG »gh ,á«°SÉ°SC’G

 .äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh

 ΩÉ©dG ôjóªdG qnóYCG ,IójóédG ájDhôdÉH ≥∏©àj ´ÉªLEG ¿Éª```°V πLCG øe

 äÉjƒà```°ùªdG ∞∏àîe ø```e É kØXƒe ø«©```°ùJ øe É kfƒμe ™```°ShCG π```ªY ≥```jôa

 ΩGõ```àdG ¿Éª```°Vh á```jDhôdG í```«≤æàd ,á```HÉ≤ædG IQGOEG É```¡«ah ,∞```FÉXƒdGh

 ,πª©dG ¿Éμe êQÉ```N ´ÉªàLG »a ≥jôØdG ™LGQ .É¡H º```¡©«ªL ø```«ØXƒªdG

 Éª¡```°VôYh ,º«≤dG ¿É«Ñd IOƒ```°ùe ™```°Vhh ,ójóédG »ª«¶æàdG êPƒ```ªædG

 …CG ¬côàj ºd É kYÉÑ£fG ¿É```«ÑdG ∑ôJ .º```°ù≤dG »a É¡∏c á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ≈```∏Y

É¡JÓμ```°ûªd ácô```°ûdG π«∏ëJ øe É k©HÉf ¿Éc ¬fC’ ;πÑb øe ádÉ```°SôdÉH ¿É«H

.á«≤«≤ëdG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

.3  äÉjÉØμdGh ,Ió```jóédG á```jDhôdG ≈```∏Y »```YÉªédG ¥É```ØJ’G  Rqõ```Y

.ΩÉeC’G ≈dEG É¡©aód ∂°SÉªàdGh ,É¡≤«Ñ£àd áHƒ∏£ªdG

 ,IójóL ájDhQ ôjƒ£J ≈∏Y IóYÉ°ùªdÉH ø«ØXƒª∏d ìÉª°ùdG Oôée ¿EG

 áHƒ∏£ªdG äGQÉ```¡ªdG õjõ©àd hCG ,ô```««¨àdG á```°VQÉ©e ≈∏Y Ö∏¨à∏d »```Øμj ’

 ≈∏Y óYÉ```°ùj ¿CG óMGh πc ¿ÉμeEÉH ¢```ù«d øμd .ójóédG º```«¶æàdG ìÉ```éfE’

 ¬Ñ∏£à«```°S …òdG Ée É keÉªJ ¿ƒcQój ’ ¿ƒcQÉ```°ûj øjòdG ≈```àM ,º«ª```°üàdG

 .ójóédG º«¶æàdG âÑãoj ¿CG ≈dEG ójóéàdG 

 ôjóªdG ¢üî```°T »a π```ãªàJ ájƒb IOÉ```«b OƒLh »Yóà```°ùj É```e Gò```g

 óéJ PEG ,ó```MGh iƒà```°ùªH É kªFGO ¿ƒμj ’ ô```««¨àdÉH ΩGõàd’G ø```μd .ΩÉ```©dG

 »ah .ø«°VQÉ©e ≈àM πH øjójÉëe øjôNBGh ø«```°ùªëàe øjôjóªdG ¢†©H

 √É qª°S Ée ΩÉ©dG ôjóªdG Ωóîà°SG ,√ôcP ≥Ñ°S …òdG áMÓªdG Iõ¡LCG  º```°ùb

 ≈∏Y ™é°ûj ±ƒ°S º°ù≤dG ¿CG í```°VhCG ó≤a ,(»∏ªîªdG RÉØ≤dG) ¿ƒØXƒªdG

 øjôjóª∏d ¬```ªYO É``` k°†jCG ióHCGh ,»YÉªédG πª©dGh ø```«ØXƒªdG ácQÉ```°ûe

 G kOGó©à```°SG GhóÑj º```d øjòdG É```eCG ,¬JóYÉ```°ùªd G kOGó©à```°SG Ghó```HCG ø```jòdG

 º¡∏ªY êQÉN øcÉeCG ≈dEG Ö«°ùæàdGh π≤ædG º¡«∏Y ¢VôY ó≤a ,IóYÉ```°ùª∏d

.IQƒ°ûªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh

 π¶j ,äÉ«dhDƒ```°ùªdGh QGhOC’G ó```jóëJ ø```e ácô```°ûdG »¡àæJ É```eóæY

 ΩÉ¶ædG ìÉ```éfE’ ájQhô```°†dG äÉjÉØμdG ôjƒ£J ≈```dEG áLÉM »```a ¿ƒ```∏eÉ©dG

 É¡JÉ«dhDƒ°ùeh É¡aGógCG »a ¥ôØdG OƒLh Oôée s¿EG ,á≤«≤ëdG »ah .ójóédG

 äÉ«dhDƒ°ùªdGh QGhOC’G »a ô««¨àdG ¿C’ ;º∏©àdG á«∏ªY ¢VôØj ±ƒ°S IójóédG

 ≥«```°ùæàdG •ÉªfCG ¿CGh ,IójóédG äÉgÉéJ’Gh äGQÉ¡ªdG Rõ©j äÉ```bÓ©dGh
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?ô««¨àdG çGóMEG »a ô««¨àdG èeGôH π°ûØJ GPÉªd

 ∑QÉ°ûàdGh º¡fhÉ©Jh ø«ØXƒªdG ácQÉ°ûe øe ójõJ ±ƒ```°S É k°†jCG Iô«¨àªdG

 .äÉeƒ∏©ªdG »a

 º°ùb ádÉM »Øa ,Ö°SÉæªdG ºYódG Ωó≤J ¿CG É k°†jCG IQGOE’G ≈∏Y ,øμd

 IôFGO øe áKÓK -¢UÉî```°TCG áà```°S øe ºYO ≥jôa πªY ,áMÓªdG Iõ¡LCG 

 »a -¢ù«FôdG ácô```°ûdG Öàμe øe áKÓKh ,º```°ù≤dG »a ájô```°ûÑdG OQGƒ```ªdG

 .ô««¨àdG ´hô°ûe

 ;É¡∏c äÉ```YÉªàL’G ô```°†M »∏NGO QÉ```°ûà°ùe ≥jôa πμd ø``` q« oY ó```bh

 ÉeóæYh .ø«∏YÉa ≥```jôa AÉ```°†YCG Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y ø«cQÉ```°ûªdG IóYÉ```°ùªd

 ,É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äGQÉ```¡ªdG ´GƒfCG Ée É keÉªJ ¿ƒcQój ¿ƒ```ØXƒªdG ¿Éc

 ¿CG ≈dEG G kô¶fh .äGQÉ¡ªdG √òg ôjƒ£àd ÖjQóàdG øe G kójõe ¿ƒÑ∏£j Gƒ```fÉc

 ,º¡```°ùØfCG ø«ØXƒªdG äGôÑN øe Iô```°TÉÑe â≤ãÑfG √òg ÖjQóàdG äGQhO

.ájó«∏≤àdG ÖjQóàdG èeGôH øe G kõ«côJh IóFÉa ôãcCG âfÉc ó≤a

 ød hCG ¿hô«¨àj ’ ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G ¢†©H ∑Éæg ¿CG »©«Ñ£dG ø```e

 ,Gòd ;¬«LƒàdGh ºYódG øe ºdÉ©dG Gòg »a Ée πc øe ºZôdG ≈∏Y ,Ghô«¨àj

 πª©dG ¿ƒ©«£à```°ùj ’ øjòdG øjôjóªdG ∫GóÑà```°SG »g áãdÉãdG Iƒ£îdG ¿EÉa

 πãe øμd .º¡```°ùØfCG äÉÑKE’ á```°Uôa Gƒ£YCG ¿CG ó©H ,ójóédG º«¶æàdG »```a

 πª©dG »a áHƒ©°U ¿hóéj øjòdG ¿CGh ,É kªFGO á∏¡°S ¿ƒμJ ’ äGQGô≤dG √òg

 ,Gòd ;á°ù«Øf á°ü°üîàe äGQÉ¡e ¿ƒμ∏ªj ’ É kfÉ«MCG á«cQÉ°ûJ á```°ù°SDƒe »a

 º¡d É kØ```°üæe ¿ƒμj ’ ô««¨àdG øe ≈```dhC’G πMGôªdG »a º¡dGóÑà```°SG ¿EÉ```a

 πbô©jh ,É¡∏c á°ù°SDƒªdG  »a ájƒæ©ªdG ìhôdG ∞©°†j ¿CG øμªj πH ,Ö°ùëa

.ô««¨àdG á«∏ªY
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 º«¶æàdG ¬«dEG êÉàëj …òdG πeÉ©dGh ôjóªdG ´ƒæd Éæª¡a ¿EÉa ,Gò```μgh

 ºgh ¢UÉî```°TC’G ¢†©Ñd ÉæàjDhQ øe ’EG ≈```JCÉàj ’h ,A§ÑH Qƒ£àj ó```jóédG

 .¿ƒ∏°ûØj ºgh øjôNB’h ,¿ƒëéæj

 ¬Ñ∏£àj Éªd É kª¡ah …Qhô°V ƒg Éªd ájDhQ ¿ƒØXƒªdG Ö```°ùàμj ÉeóæY

 øjòdG OGôaC’G π≤f hCG ∫GóÑà°SG Iôμa ¿ƒ∏Ñ≤à«°S mòFóæY ,ójóédG º«¶æàdG

 ¿ƒØXƒªdG π≤æj É kfÉ«MCÉa ,IójóédG πª©dG á≤jôW ≈dEG ∫ƒëàdG »a ¿ƒ∏°ûØj

 ôãcCG áHƒ∏£e á«æØdG IôÑîdG ¿ƒ```μJ å«M ,ácô```°ûdG øe iôNCG AGõLCG ≈dEG

 ¿É«MC’G ¢†©H »a º¡fEÉa ,πFGóH óLƒJ ’ ÉeóæYh ,IójóédG äÉjÉØμdG øe

. kÓãe ôμÑªdG óYÉ≤àdG èeGôH ∫ÓN øe ácô°ûdG ¿ƒcôàj

 ΩGõàdG Rõ©j ¿CG É v«∏ªY øμªj ø«ØXƒªdG ∫GóÑà```°SG ¿EG ,á≤«≤ëdG »ah

 á≤jô£∏d í```°VGƒdG ΩÉ©dG ôjóªdG QÉ```¡XEG ∫ÓN øe ,ô```««¨àdÉH á```°ù°SDƒªdG 

 .IójóédG

 áMÓªdG Iõ¡LCG  º°ùb »a GƒdóÑà°SG øjòdG øjôjóªdG ¢†©H ¿Éc ó≤d

 …òdG äÉ«∏ª©dG ¿hDƒ°ûd ¢ù«FôdG ÖFÉf πãe ,á°ù°SDƒªdG  »a á©«aQ õcGôe øe

 ™«æ°üàdG IôFGO ¢ù«FQ ¿Éch .™«æ```°üàdGh á```°Sóæ¡dG »JôFGO ≈∏Y ±ô```°ûj

 ,áÑ©```°üdG ô««¨àdG á«∏ªY IOÉ«b »a G kôgÉeh ô««¨àdÉH É keGõàdG ôãcCG ójóédG

 .IôFGódG √òg »a É k©jô°S G kô««¨J çóMCG Ée Gògh

.4  øe §¨°V ¿hO ø```e É```¡∏c ΩÉ```°ùbC’G π```ª°û«d ó```jóéàdG  ™```q°Sh

.≈∏YC’G

 IôFGO ≈dEG √É```Ñàf’G ø«©àj ,ó```jóédG º«¶æàdG ≥```«Ñ£J CGóÑj É```eóæY
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?ô««¨àdG çGóMEG »a ô««¨àdG èeGôH π°ûØJ GPÉªd

 ø«∏YÉa ¥ôØdG AÉ°†YCG ¿ƒμj ¿CG øμªj ’ PEG ,¬©e πeÉ©àà°S »àdG ∞«XƒàdG

 ºYóJ á≤jô£H QGó``` oJh ,á```ª¶æe É¡æe Gƒ```JCG »```àdG Iô```FGódG â```fÉc GPEG ’EG

 ¿CG ƒg ,Ö∏ZC’G »a Gòg ¬«æ©j Éeh .≥jôØdG äGQGôb »a ∑QÉ°ûJh ºgQGhOCG

.ácô°ûdG »a É¡JÉ«dhDƒ°ùeh ÉgQGhOCG ™LGôJ ¿CG ôFGhódG √òg ≈∏Y

 Iõ¡LCG  º```°ùb »a á```°Sóæ¡dG IôFGO »a áë```°VGh á«∏ª©dG √òg âfÉc

 êÉàfE’G Iô```FGO hôjóe ¿Éc ,∫ƒ```ëàdG á«∏ªY â```≤∏£fG Éeóæ©a ,á```MÓªdG

 á```°Sóæ¡dG IôFGO hôjóe ¿Éc ø«M »a ,ô««¨àdG èeÉfôÑd G vóL ø«```°ùªëàe

 ,º```°ù≤dG πNGO ¢UÉN ™```°VƒH á```°Sóæ¡dG IôFGO äõs«ªJ , mòÄeƒj .øjOOôàe

 ¿hO ,ájôμ°ùY äÉØ```°UGƒªH äÉéàæªdG ¿ƒªª```°üj ¿ƒ```°Sóæ¡ªdG ¿Éc ó≤a

 ≥«Ñ£J CGóH ÉeóæYh .’ ΩCG É¡LÉàfEG ≈∏Y ™«æ°üàdG IôFGO Qó≤J πg IÉYGôe

 »a êÉàfE’G ∫ÉªY ™e GƒcQÉ°ûj ¿CG ø«```°Sóæ¡ªdG ≈∏Y ¿Éc ,ójóédG ΩÉ¶ædG

 »a º¡Ñ«dÉ```°SCGh ºgQGhOCG á©LGôe Ö```∏£J Ée Gògh ,èàæªdG ô```jƒ£J ¥ôa

 .É¡ª«¶æJh º¡JôFGO IQGOEG

 ™```°VƒdG Gòg πãe ¿ƒ¡LGƒj ø```jòdG ø```jôjóªdG øe ô```«ãc ™«£à```°ùj

 AGõLCG QGó```J ¿CG Öéj π```g , kÓãe Gƒ```æ∏©j ¿CÉc ™```bGƒdG Gò```g Gƒ```°VôØj ¿CG

 ¿CG »a ∂```°T ’h .¥ô```ØdG πÑb ø```e G kóYÉ```°üa ¿B’G ø```e É```¡∏c á```°ù°SDƒªdG 

 ,G kójó```°T ¿ƒμj ¿CG ø```μªj á```°ù°SDƒªdG  á«≤H ≈dEG Ió```jóédG á```jDhôdG ¢```Vôa

 Gòg øμdh ,™jô```°ùdG ô««¨àdG ≈```dEG áLÉM ∑É```æg ¿ƒμJ É```eóæY Éª«```°S ’h

 ÉeóæY øjôjóªdG QÉ```Ñc ¬«a ™```≤j …òdG ¬```°ùØf CÉ£îdÉH É k¡«Ñ```°T ¿ƒμj ó```b

 á«∏ªY π```bô©j Gò¡a ,ácô```°ûdG ôÑY è```eôÑªdG ô```««¨àdG ¢```Vôa ¿ƒ```dhÉëj

 .ô««¨àdG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ,(á∏é©dG ±É°ûàcG  IOÉYEÉH) IôFGO πμd ìÉª°ùdG π```°†aC’G øªa ,Gòd

 »a ∂dP çóM ó```bh .ójóédG ΩÉ¶ædG »```a É¡```°ùØæH É¡≤jôW ó```éJ ¿CG …CG

 º«gÉØªdG ò```NCÉJ ¿CÉ```H IôFGO πμ```d íª```°S å«M ,áMÓªdG Iõ```¡LCG  º```°ùb

 .¢UÉîdG É¡©```°Vh ≈∏Y É```¡≤Ñ£Jh ,»```YÉªédG π```ª©dGh ≥«```°ùæà∏d á```eÉ©dG

 Iôμa ≥```«Ñ£J á«Ø«c »```a IôFÉM ø```«eÉY ∫Gƒ```W á```°Sóæ¡dG IôFGO â```∏X

 ,Iô```«ãc äÉ```YÉªàLG äó```≤Yh …CGô```∏d ø«YÓ£à```°SG äô```LCÉa ,≥```jôØdG

 º```°†æJ ¿CG πÑb ¬JôbCG ºK ,¬à```°†aQh áaƒØ```°üªdG IQGOEG ΩÉ¶f â```MôàbGh

 QÉ«àNG »a Iô```FGódG √òg QGôb øμj º```d .±É£ªdG ájÉ¡f »a Ö```côdG ≈```dEG

 ,¢UÉîdG ÉgQGôb ¿Éc ¬```fCG ≈dEG G kô```¶f øμdh ,É``` kÄLÉØe áaƒØ```°üªdG IQGOEG

 ájQhô```°†dG  äÉ```gÉéJ’Gh  äGQÉ```¡ªdG  º```∏©àH  ¿ƒ```ØXƒªdG  Ωõ```àdG  ó```≤a

 .IójóédG

.5  á```ª¶fC’Gh äÉ```°SÉ«°ùdG ∫Ó```N ø```e ó```jóéàdG  á```°ù°SCÉe ï```q°SQ

.á«ª°SôdG äÉ«∏μ«¡dGh

 ô«μØàdG ø«eÉ©dG ø```jôjóªdG ≈```∏Y É¡«a ø«©àj á∏Môe »```JCÉJ ±ƒ```°S

 ¿ƒdƒëàj ÉeóæY á```«∏ª©dG QGôªà```°SG ¿Éª```°†d ;ô««¨àdG á```°ù°SCÉe á«Ø«c »a

 Iƒ£îdG â«bƒJ ¿ÉÑ```°ùëdG »a òNC’G Öéj ø```μd .iôNCG äÉ«dhDƒ```°ùe ≈dEG

 ,äQòéJ ób IójóédG á```≤jô£dG ¿ƒμJ ¿CG ó©H §≤a »JCÉJ »àdG á```°ùeÉîdG

 πª©dG ΩÉ¶f ≥Ñ oWh ,áÑ°SÉæªdG øcÉeC’G »a ¿ƒÑ°SÉæªdG ¢UÉî°TC’G ™``` p°V ohh

 .á«°ùμY èFÉàf ¬d ¿ƒμJ ób G kôμÑe É¡≤«Ñ£J ¿EÉa ’EGh ,»YÉªédG

 ¬©e πªëj ¥ô```ØdG ø```jƒμJ ¿EG å```«M , kÓãe äÉ```eƒ∏©ªdG º```¶f ò```N

 äÉeƒ∏©ªdG º```¶f IôFGO π©éf ’ GPÉ```ª∏a ,IójóL á```«JÉeƒ∏©e äÉ```Ñ∏£àe
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?ô««¨àdG çGóMEG »a ô««¨àdG èeGôH π°ûØJ GPÉªd

 QGhOC’G ≈£îàJ Ió```jóL áª¶fCG ô««¨àdG á«∏ªY ájGóH »```a ™```°†J ,ájQGOE’G

 è```°VÉf º¡a ÜÉ«Z »a ,øjôjóªdG ¿CG »g á∏μ```°ûªdG ?ájó«∏≤àdG á```jQGOE’G

 ¥ôa »a OGôaC’G ™°VƒH É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG øμªj »àdG ,äÉeƒ∏©ªdG äÉÑ∏£àªd

 øe á°VhôØe É¡Ø°UƒH IójóédG º¶ædG ¿ƒ°VQÉ©j ób ,áª¡ªdG ƒëf á¡Lƒe

 »©j ¿CG ≈dEG QÉ¶àf’G π```°†aC’G øªa ,Gòd ;ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f IôFGO

 .äÉeƒ∏©ªdG øe ÉkãjóM áf qƒμªdG ¥ôØdG äÉLÉ«àMG º¡©«ªL ¿ƒØXƒªdG

 Éª«a áë```°U ôãcCG ,äÉeƒ∏©ªdG º¶f ¢üîj Éª«a í«ë```°U ƒg É```e ¿EG

 É¡æe óMGh …CG ƒ∏îj ’ »```àdG iôNC’G á«ª```°SôdG áª¶fC’Gh πcÉ«¡dG ¢üîj

 ób ¿ƒØXƒªdG ¿ƒμj ¿CG ó©H É¡```°ü«∏≤J øμªj Üƒ«©dG √òg øμd .Üƒ«Y øe

 .ájQhô°†dG äÉ£HGôàdG Ée GƒaôYh ,¢ü°üîàe ≥jôa ΩÉ¶f »a Gƒ∏ªY

 k’Éãe ¬Ø```°UƒH áMÓªdG Iõ¡LCG  º```°ùb ≈dEG ,iôNCG Iô```e Oƒ©f ,É```æg

 ô«Z ó≤a ,ô«Ñc óM ≈dEG É këLÉf IóMƒdG ójóéJ ¿Éc .∫ƒ≤f Ée ≈∏Y G kó```«L

 É kYÉæàbG ôãcCG GƒëÑ°UCGh ,º¡JÉ«dhDƒ```°ùeh ºgQGhOCG ≈dEG º¡Jô¶f ¿ƒØXƒªdG

 âKóM ,∂dòd áé«àfh .É``` kbôa çóëj ¿CG ™bGƒdG »a ™«£à```°ùj ô««¨àdG ¿CÉH

 ¢†ØNh ,∞Xƒe πc ≈dEG áaÉ```°†ªdG áª«≤dÉH ≥∏©àj Éª«a Iô«Ñc äÉæ«```°ùëJ

 √òg âKóM ó```bh .ìÉHQC’Gh ,AÓ```ª©dG á```eóNh ,IGhÉ```°ùªdGh ,äÉ```YGõædG

 »Ø«XƒdG π°ù∏°ùàdG äÉbÓY »a á«ª°SQ äGô««¨J …CG ¿hO É¡∏c äÉæ«°ùëàdG

 .áHÉbôdG º¶f hCG ,¢†jƒ©àdGh º««≤àdG äGAGôLEGh äÉeƒ∏©ªdG º¶fh

 »a äGô««¨àdG ¢†©H ΩÉ```©dG ôjóªdG iôLCG ,á```°UôØdG âM’ ÉeóæY

 ≈dEG äÉ«∏ª©dG ¿hDƒ°ûd ¢ù«FôdG ÖFÉf π≤of ÉeóæY : kÓãªa ,»ª°SôdG º«¶æàdG

 á```°Sóæ¡dG ÉJôFGO âëÑ```°UCÉa ,Év«∏c áØ«XƒdG √òg ≈¨dCG ,á```°ù°SDƒªdG  êQÉN
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 AGOC’G äGô««¨J »a π°†ØdG ¿Éc ó≤a ,Gòd .Iô°TÉÑe ¬d ø«à©HÉJ ™«æ°üàdGh

 .IójóédG ∑ƒ∏°ùdG •ÉªfCG  ≈dEGh ôjóªdG ≈dEG Oƒ©j

.6  É k≤ah É```¡d qóYh ,ójóéàdG  á```«∏ªY »```a äÉ```«é«JGôà°SE’G Ö```bGQ

.äÓμ°ûª∏d

 ºt∏©J á```°ù°SDƒe) πÑb øe óLƒj ºd ¿É«c OÉéjEG ≈```dEG ô««¨àdG ±ó```¡j

 á```°ù°SDƒªdG  √òg ≈∏©a ,Gòd (Iô«¨àe á«```°ùaÉæJ áÄ«H ™e ∞«μàdG ≈∏Y IQOÉb

 .º∏©àJ ∞«c º∏©àJ ¿CG …CG ,QGôªà°SÉH É¡cƒ∏°S ÖbGôJ ∞«c ±ô©J ¿CG

 :∫ƒ≤f Éææμd ,ΩÉ©dG ôjóªdG á«dhDƒ```°ùe √òg ¿EG ¢SÉædG ¢†©H ∫ƒ≤j ób

 äÓμ°ûe π«∏ëJ πãe É keÉªJ ,á«cQÉ°ûJ ≈dEG êÉàëJ ô««¨àdG á«∏ªY áÑbGôe ¿EG

 .á°ù°SDƒªdG  »a á°ù«FôdG πª©dG

 ìÉª°ù∏d IóY äÉ«dBG ,áMÓªdG Iõ¡LCG  º```°ùb »a ΩÉ©dG ôjóªdG πNOCG

 ≥jôa ¬H ΩÉ```b Ée Gògh ,ó```jóéàdG  á«∏ªY á```ÑbGôªH á```°ù«FôdG äGQGOEÓ```d

 áæ«eCGh ,áHÉ≤ædG IOÉb óMCGh ,ø«ª¡ªdG øjôjóªdG ¢†©H øe ¿ƒμªdG áHÉbôdG

 …CGQ äÉYÓ£à°SG âjôLCGh .á«dÉªdG IôFGO øe π∏ëeh ,¢Sóæ¡eh ,ô```°ùdG

 ó«YCGh ,§«£îàdG  ¥ôa Ék°†jCG âfqƒμJh ,∑ƒ∏°ùdG •ÉªfCG  áÑbGôªd QGôªà°SÉH

 √òg πc äóLhCG ó```≤a ,Gòμgh .Ió```jóédG äÉjóëà∏d áHÉéà```°SG É```¡æjƒμJ

 .øjôªà°ùªdG º∏©àdGh ô««¨àdG ≈∏Y ióªdG á∏jƒW IQób äÉ«dB’G

 çGóëà°S’ á≤jôW ôaƒJ â```°ùdG •É≤ædG á«∏ªY s¿EG :∫ƒ≤dG á```°UÓN

 ,ájDhôdÉH ø«eõà∏e ¿hó«Øà```°ùªdG íÑ```°üj Éeóæ©a ,¬```°Vôa ¿hO ójóéàdG 

 √òg »a ¿Éc …ò```dG - IQGOEÓ```d ó```jóL §ªf ∫ƒ```Ñ≤d øjó©à```°ùe ¿ƒ```fƒμj
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?ô««¨àdG çGóMEG »a ô««¨àdG èeGôH π°ûØJ GPÉªd

 »a ô««¨J çhóM »Yóà```°ùj -ø«©e ¢Vô¨H OóëªdG ≥jôØdG ΩÉ¶f á```dÉëdG

 ôãcCG á∏YÉa IójóédG á≤jô£dG ¿CG ¿ƒØXƒªdG ∞```°ûàμj ÉeóæYh .º¡cƒ∏```°S

 ,(á°ù«FôdG áª¡ªdG ™e á≤°ùàe ájDhôdG âfÉc GPEG §≤a çóë«```°S Ée Gògh)

 GƒfÉc ÉªHQ »àdG á«ª«¶æàdGh á«```°üî°ûdG äGô««¨àdG IóHÉμe º¡«∏Y ø«©àj

 ≈dEG áaÉ```°VEG ,G kô«NCG .á≤jô£dG √ò```g ô«¨H äAÉ```L É¡fCG ƒ```d É¡fƒ```°VQÉ©«°S

 É¡fEÉa ,ábÓ©dG äGP äÓμ°ûªdG πM ≈∏Y ó«édG ≥«°ùæàdG á«∏ªY IóYÉ°ùe

 øeh ,IójóL äGQÉ¡e º∏©J »a áÑZQ óLƒJh ,≥jôØdG ∑ƒ∏°S Rõ©J ±ƒ```°S

 IhÓY ,ô««¨àdÉH ΩGõàd’G …ƒ≤jh ,ôãcCG á«∏YÉØdG Rõ©j ¿CG º∏©àdG Gòg ¿CÉ°T

 ,äÉjÉØμdGh ≥«```°ùæàdGh ΩGõàd’G »a √òg ∫OÉÑàªdG õjõ©àdG á≤∏M ¿CG ≈```∏Y

 ¢UÉîdG ≥jôØdG ΩGO Ée ôªà°ùJ ¿CG øμªjh ,á«∏YÉØdÉH G kójGõàe G kQƒ©°T óLƒJ

 .πª©dG IQGOEG »a √QhO ™«°SƒàH ¬d íª o°S ób

É«∏©dG IQGOE’G  QhO

 »àdG ô««¨àdG á«∏ªY ≥```«Ñ£J ø«©àj ,É¡∏c á```°ù°SDƒªdG  ô««¨J πLCG ø```e

 ΩÉ```°ùbC’Gh ´hôØdGh ™fÉ```°üªdG øe ô«ãc »a iô```NC’G ƒ∏J Iôe ÉgÉæØ```°Uh

 IQGOE’G  á«dhDƒ°ùe »g á©°SGƒdG ô««¨àdG á«∏ªY ≥«```°ùæJ ¿EG å«M ,äGQGOE’Gh

 ¿RGƒàdG IÉ```YGôe ìÉéf ∂dòH ΩÉ```«≤dG Ö∏£àjh .∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »a É```«∏©dG

 äGóMƒdG »a ô««¨àdG ™«é```°ûàd IQGOE’G √òg øe Oƒ¡L ¿hO øªa ,≥«bódG

 ≈àMh ,ô«¨àJ ¿CG ∫hÉëJ á∏«∏b ΩÉ°ùbCG hCG ™fÉ°üe iƒ°S óéJ ø∏a ,IOôØæªdG

 øjôjóªdG QÉ```Ñc π```°†aCG ¿CG ÉfóLh óbh . k’õ```©æe π¶«```°S ∂dP π©Øj ø```e

 AóÑdG á«dhDƒ°ùe º¡«°ShDhôªd GƒcôJ øjòdG ºg ,Éæà```°SGQO º¡à∏ª```°T øjòdG

 .áæ«©e á≤jôW ójóëJ ¿hO øe ô««¨àdG á«∏ª©H
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 á©æ≤e ô«jÉ©e ™```°Vh á«∏YÉa ¥ô£dG ôãcCG øe :ô««¨à∏d É kbƒ°S óLhCG

 ácô```°T »Øa ,É¡≤«Ñ£J á«dhDƒ```°ùe øjôjóªdG π```«ªëJ ºK ,É¡∏c äÉ```«∏ª©∏d

 É«∏©dG IQGOE’G  äOóM ,äÉ```°SQÉªªdG π```°†aCG ≥Ñ£J »àdG ¢ùàcOhôH ∫GôæL

 ô«Z ø«eÉ©dG ø```jôjóªdG ≈```∏Y ¿Éch ,π«¨```°ûJ ô```«jÉ©eh É``` kMƒªW É``` kéàæe

 Gòg Gƒ¨∏j ¿CG ,Oó```ëe ïjQÉàH è```àæªdG Gòg ô«jÉ©e á```«Ñ∏J ≈∏Y ø```jQOÉ≤dG

 ¿hôjóªdG ΩGO Ée ,Gòd ;êÉàfE’G •ƒ£N »a É vjQòL G kô««¨J GƒKóëjh èàæªdG

 ,á«```°ùaÉæJ πeGƒY É¡«∏ªJ πH á«WÉÑàYG â```°ù«d á«dÉ©dG ô«jÉ©ªdG ¿CG Gƒª¡a

 ,π```°†aCG AGOCG ≥«≤ëàd G kójó```°T É k£¨```°V çóëJ ¿CG ô«jÉ©ªdG √ò¡d ø```μª«a

 .ô««¨à∏d ábÉ£dG ó°ûM »a º¡e ô°üæY Gògh

 ¿ƒdhÉë«```°S øjôjóªdG º¶©ªa ,»ØμJ ’ §≤a ÖdÉ£ªdG IOÉjR øμd

 ≈∏Y GhOÉàYG Éªe ôãcCÉH ΩÉ«≤dG ≥jôW øY , AGOC’G ø«°ùëJ §¨```°†dG âëJ

 øe k’óH -IQGOE’G »a á¨dÉÑªdG hCG Oó```°ûàdG πãe - πÑb øe É kªFGO ¬H ΩÉ«≤dG

 …òdG âbƒdG »a ,É«∏©dG IQGOE’G  ≈∏Y ¿EÉa ,Gòμgh .º«¶æàdG á≤jôW ô```««¨J

 äGô««¨àdG çGóME’ á«dhDƒ°ùe øjôjóªdG Gƒ£©j ¿CG ,ÖdÉ£ªdG øe ¬«a ójõJ

 .ájô°ûÑdG OQGƒªdG ™e IQGOE’G √òg πeÉ©àJ Éª∏ãe ,ájôgƒédG

 ¢ùàcOhôH ∫GôæL ácô°T »a ™æ°üªdG hôjóe ≈μà```°TG ÉeóæY , kÓãe

 ≈dEG É«∏©dG IQGOE’G  º```¡àdƒM ,IójóédG πª©dG ô```«jÉ©e á«Ñ∏J ádÉëà```°SG øe

 äócCGh ,ájô```°ûÑdG OQGƒª∏d á©HÉàdG ácô```°ûdG »a º«¶æàdG /Qƒ```£àdG IôFGO

 .ΩÉeC’G ≈dEG ô««¨àdG á«∏ªY ™aO á«dhDƒ```°ùe ¿ƒdƒà«```°S ™æ```°üªdG …ôjóe ¿CG

 á≤jôW ™e IóYÉ°ùª∏d Ö∏W ΩÉ¶f â©°Vh ób É«∏©dG IQGOE’G  ¿ƒμJ ,∂dòHh

 ô««¨àdG IófÉ°ùe ájô°ûÑdG OQGƒªdG ƒØXƒe ™«£à°ùj å«ëH ,IQGOEÓd IójóL

 .Ée É kéeÉfôH ¿hòØæj º¡fCG Ghô¡¶j ¿CG ¿hO øe
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?ô««¨àdG çGóMEG »a ô««¨àdG èeGôH π°ûØJ GPÉªd

 êPÉ```ªf É```¡àØ°üH ô```««¨àdG »```a â```ëéf »```àdG äGó```MƒdG Ωó```îà°SG

 ácô```°ûdG ΩÉªàgG õ«côJ »gh ,iôNCG á«é«JGôà```°SEG ∑Éæg .É¡∏c ácô°û∏d

 ,ájQGOE’G äGô```««¨àdG áHôéJ kÓ©a äCGó```H »àdG ΩÉ```°ùbC’Gh ™fÉ```°üªdG ≈∏Y

 .äÉYGóHE’G øe ójõªd Qƒ£J äGôÑàîe âëÑ°UCG »àdGh

 äGóMh ¿CG ,É```ªg’hCG :êPÉ```ªædG √ò```g ó```jóëàd ¿É```JóYÉb ∑É```æg

 ≈dEGh É¡JOÉ«≤d øjôjóªdG π°†aCG ≈dEG êÉàëJ »¡a ,ºYO ≈dEG êÉàëJ ójóéàdG 

 .ø««LQÉîdG øjQÉ°ûà°ùªdGh ájô```°ûÑdG OQGƒªdG »ØXƒe πãe -á«aÉc OQGƒe

 ¿CG ,á```°SGQódG É¡à∏ª```°T »àdG áëLÉædG äÉcô```°ûdG º¶©e »a ÉfóLh ó```bh

 äGóMƒ∏d OQGƒªdG ô«aƒJ á«dhDƒ```°ùe ¿ƒ∏ªëàj º¡fCG ¿hôj ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc

 .ájô°ûÑdG OQGƒªdG IôFGód ôeC’G Gƒcôàj ºdh ,áëLÉædG ájQÉéàdG

 π°ûØdG äÉ≤Øfh É kªFGO IOhóëe ¿ƒμJ OQGƒªdG ¿CG ≈dEG G kô¶f ,Éª¡à«fÉK

 ó≤a ,ìÉéæ∏d á°Uôa É¡jód »àdG äÉcô°ûdG ójóëJ …Qhô°†dG øªa ,á«dÉY

 êÉàfE’G §N ¿ƒ```μj ÉeóæY äÉbÉØNEG áëLÉædG á```jQGOE’G äGô««¨àdG hó```ÑJ

 .Iô£«°ùdG øY áLQÉN á«Ä«H ´É°VhCG »a É kbQÉZ

 äGõØëe ¿ƒ```μJ ¿CG ø```μªj á```«ª«¶æàdG êPÉ```ªædG  ¿CG í```°VGƒdG ø```e

 .É¡æe º∏©à∏d ™«é```°ûàdG Gƒ≤∏Jh ,ÉgOƒLh ¿hôNB’G ∑QOCG GPEG §≤a ô««¨à∏d

 …ôéJ É keÉ°ùbCGh ™fÉ°üe á°SQÉªe äÉcô°ûdG CGƒ°SCG øe ô«ãc »a ÉfóLh óbh

 IQGOEG ºà¡J ºdh ,É```¡æY ±ô©j óMCG ’ ¿CG á∏μ```°ûªdG øμd ,Iô«Ñc äGô```««¨J

 äÉcô°ûdG âeóîà°SG ø«M »a ,êPÉªf É¡àØ```°üH ÉgRGôHEÉH §b ácô```°ûdG

 äGóMƒdG øe º∏©à∏d á```jƒHôàdG èeGôÑdGh äGôªJDƒªdGh äGQÉjõdG Ió```FGôdG

 .á«LPƒªædG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 øμªj ’ .IOÉ```«≤dG ôjƒ£J ™```é°ûJ »àdG á```«æ¡ªdG äGQÉ```°ùªdG  Oó```M

 ÜÉ«Z »a ájQhô```°†dG á«ª«¶æàdG äGô««¨àdG …ôéJ ¿CG ácô```°ûdG äGóMƒd

 ƒg äÉcô```°ûdG ójóéàd ôaGƒàe QOÉf OQƒe ºgCG øμd ,AÉ```jƒbC’G ø```jôjóªdG

 ô««¨J IOÉb ô```jƒ£J ≈∏Y G kô«ãc ácô```°T …CG ójóéJ ó```ªà©j å«M ,IOÉ```«≤dG

 º∏©à∏d øμªj ’h .á```∏YÉØdG äÉª«¶æàdG ô```jƒ£J »a π©ØJ É```ª∏ãe ,ø```jôKDƒe

 ¿CG  É```«∏©dG IQGOE’G  ∑GQOEG  hCG  -IOÉ```«≤dG ô```jƒ£àH §```ÑJôªdG »```°üî°ûdG

 ,∞```°üdG áaôZ »a çóëj ¿CG -IQó```≤dG √ò¡H ™```àªàj ’ ø```jôjóªdG ó```MCG

 »YÉªédG π```ª©dG É¡«a ¿ƒ```μj »àdG äÉ```°ù°SDƒªdG »```a §≤a çó```ëj Gò```¡a

 »g ,ÉgÉæ```°ûbÉf ¿CG ≥Ñ```°S »àdG Ió```jóédG äÉ```jÉØμdGh »```dÉ©dG ΩGõ```àd’Gh

 .á©ÑàªdG IóYÉ≤dG

 êÉàëJ øjòdG IOÉ```≤dG øe ´ƒædG ∂```dP AÉæÑd Ió```«MƒdG á```≤jô£dG ¿EG

 ,á«bôà∏d É vª¡e G kQÉ«©e IOÉ```«≤dG π©éJ ¿CG »g ,Iô«¨àe á```°ù°SDƒe …CG º¡«dEG

 .IOÉ«≤dG √òg Qƒ£J á≤jô£H ∞FÉXƒdG IQGOEG ºK

 ¿CG ,Éæà°SGQO ¬à∏ª°T Éªe á°SQÉªe äÉcô```°ûdG π°†aCG »a ÉfóLh óbh

 kAÉæH iôNCG ≈dEG á```°ù°SDƒe øe hCG ,iôNCG ≈dEG áØ«Xh øe ¿ƒ∏≤æoj øjôjóªdG

 .»ª«¶æàdG πμ«¡dG »a º¡©bƒe ≈```∏Y kAÉæH ’ ,á«ª∏©àdG º¡JÉLÉ«àMG ≈```∏Y

 ,ô««¨àdÉH áaó¡à°ùªdG äGóMƒdÉH ¿ƒØq∏μ oj É k°†jCG ¿ƒëLÉædG ¿hôjóªdG ¿Éch

 ,ájOÉ«≤dG º```¡JGQÉ¡e òë```°T ≈dEG áLÉM »a GƒfÉc ø```jòdG ¿ƒØXƒªdG É```eCG

 √òg ≈∏Y Ö∏W É¡«a óLƒj »```àdG á«LPƒªædG ácô```°ûdG äGóMh ≈dEG Gƒ∏≤æa

 áëLÉædG äGóMƒdG âeóîà°SG ób É«∏©dG IOÉ«≤dG ¿ƒμJ ∂dòHh ,äGQÉ¡ªdG

 .ójóéàdG  IOÉb áÄ°ûæàd á«LÉLR ÉkJƒ«H É¡àØ°üH
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?ô««¨àdG çGóMEG »a ô««¨àdG èeGôH π°ûØJ GPÉªd

 á«ªgCG ió```e Éeh ?¬```°ùØf É«∏©dG IQGOE’G  ≥```jôa ¿CÉ```°ûH GPÉe ,ø```μdh

 »a ?π©ØdÉH ∫ƒ```≤dG ¿ƒ©HÉàdG ¿ƒ```ØXƒªdGh …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG §```Hôj ¿CG

 ¢†©H ∫É©aCG ¿CG óéJ ¿CG -™bƒàe ƒg πH - Üô¨à°ùªdG øe ¢ù«d ¬sfEG ,á≤«≤ëdG

 ,º¡dGƒbCG ™e ¢†bÉæàJ ,ô```««¨àdG èeGôH  øe ≈dhC’G äGƒæ```°ùdG »a ,IOÉ```≤dG

 ,ôeC’G ájGóH »a ô««¨àdG ΩÉeCG Iô«Ñc áÑ≤Y πãªJ ’ äÉ```°†bÉæàdG √òg øμd

 .Üƒ∏£eh Öëà°ùe π©ØdGh ∫ƒ≤dG ø«H ≥HÉ£àdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 áHƒ∏£ªdG áÄ«ÑdG GƒKóëj ¿CG ø```μªj øjôjóªdG QÉÑc ¿CG Éæ¶M’ ó```bh

 º¡∏ªY á```≤jô£d Gƒ¡Ñàæj ¿CG ¿hO ø```e ,Ió```YÉ≤dG iƒà```°ùe ≈```∏Y ô```««¨à∏d

 º¡jód âeGO Ée ¢```†bÉæàdG Gò```g IóMƒdG hôjóe πªëà«```°Sh ,º```¡JQGOEGh

 á«∏YÉØH ¢```ùaÉæàdG πLCG øe º```¡JGóMh »a äGô««¨àdG çGó```MEÉH á```côëdG

 .ôãcCG

 Gòg áédÉ©e É```¡«a íÑ```°üJ ,±É£ªdG ájÉ¡f »a á```∏Môe »JCÉJ ø```μd

 »a ¿ƒeÉ©dG ¿hôjóªdG Ö∏£j ±ƒ°S ,ô««¨àdG OGóàeG ™ªa ,áª¡e ¢†bÉæàdG

 º¡fC’ ;É«∏©dG IQGOE’Gh ájô°ûÑdG OQGƒªdG øe äGô««¨J IOóéàªdG äÉcô°ûdG

 ,¿ƒëéæjh áØ∏àîe á```≤jô£H º¡JGóMh ¿hô```jój ∞«c ¿ƒØ```°ûàμj ÉeóæY

 OQGƒªdG Iô```FGO É¡à©```°Vh »àdG Oƒ«≤dGh äGOóëªdG ≈```∏Y ¿hQƒãj ±ƒ```°ùa

 π°†aC’G ≥«°ùæà∏d ¢UôØdG ájDhQ »a É k°†jCG ¿hDhóÑjh ,É«∏©dG IQGOE’Gh ájô°ûÑdG

 »Øa ,É¡«∏Y á£∏```°S º¡d ¢ù«d »àdG iôNC’G ácô```°ûdG AGõLCG ø«Hh º```¡æ«H

 ,É¡à«é«JGôà°SEG ™e É k≤°ùàe ácô```°ûdG º«¶æJ ¿ƒμj ¿CG Öéj ,á∏MôªdG √òg

 πÑb á∏≤à°ùe â∏X »àdG á£HGôàªdG äGóMƒdG ø«H ≥«```°ùæàdG ø```°ùëàj ¿CGh

 .É¡∏c ácô°ûdG áë∏°üªd ∂dPh ,ô««¨àdG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 π°üJ ºd Éæà```°SGQO É¡à∏ª```°T »àdG äÉcô```°ûdG øe ÉvjCG s¿EG ,™bGƒdG »ah

 √ÉéJG ¿ƒª¡Øj ácô```°ûdG IOÉb ¿Éc ÉeóæY ≈```àM ,(á≤«≤ëdG á¶ëd) ≈```dEG

 º¡```°ùØfCG ô««¨J á«Ø«c ™e É kYGô```°U ¿hDhóÑj GƒfÉc º```¡fEÉa ,Év«∏≤Y ô```««¨àdG

 .ácô°ûdG »a πeÉ°ûdG ójóéàdG  ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ;á∏eÉc ácô°ûdGh

 ôãcCG »g ácô```°ûdG ójóéJ á«∏ªY »a Iô```«NC’G Iƒ£îdG ¿ƒμJ É```ªHQ

 »a …QGOE’G ¬```≤jôah …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG π```°ûa GPEÉa ,á```«ªgCG äGƒ```£îdG

 ,ø«eÉ©dG øjôjóªdG ¬```«∏Y ¿ƒ©é```°ûj GƒfÉc Ée ≥«Ñ£J »a ±É£ªdG á```jÉ¡f

 âbƒdG ¿EÉa ,Gòd ;É```¡àeôH á«∏ª©dG QÉ¡æJ ¿CG øμªªdG ø```ªa ,º¡```°ùØfCG ≈∏Y

 ,É¡∏cÉ«gh ácô°ûdG áª¶fCG πjƒëàd Ö©°üdG …óëàdG ™e πeÉ©à∏d Üƒ∏£ªdG

 .ô««¨àdG á«∏ªY ájÉ¡f »a G kô«NCG »JCÉj

 ô««¨àd G kó¡L ∫òÑJ ¿CG É«∏©dG IQGOE’G  ≈∏Y ø«©àj ,á∏MôªdG √òg óæY

 øjôNB’G ¬H ¿ƒÑdÉ£j GƒfÉc Ée ƒ```gh ,¬JGQÉ¡eh ¬JÉgÉéJGh ≥jôØdG ∑ƒ∏```°S

 ∑ƒ∏```°ùdG ô««¨J ™e º¡YGô```°U ¿CÉ```°T øe ¿EG .IôμÑªdG ô««¨àdG πMGôe »a

 ¬fEG PEG ,¥ôW çÓãH G kôªà°ùe ácô```°ûdG ô««¨J ≈∏Y AÉ≤HE’G ≈∏Y óYÉ```°ùj ¿CG

 áØ∏àîªdG á£°ûfC’G ≥«°ùæàd áHƒ∏£ªdG äÉcƒ∏°ùdGh äÉgÉéJ’G Qƒ£j ±ƒ°S

 IQGOEÓd ôªà°ùªdG ΩGõàd’G ≈∏Y á«bGó°üe É k°†jCG »Ø```°†«°Sh ,ácô°ûdG »a

 ¬d ∞∏N ójóëJ ≈∏Y …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG óYÉ```°ùj ±ƒ```°Sh ,ô««¨àdÉH É«∏©dG

 Gòg iƒ°S ôNBG ôjóe …CG ™«£à°ùj ’h ,IójóédG äÉcƒ∏°ùdG º∏©J ≈∏Y QOÉb

 iƒb …QÉéàd QGôªà```°SÉH É¡°ùØf ójóéJ ™«£à```°ùJ ácô```°T Oƒ≤j ¿CG ôjóªdG

 .Iô«¨àªdG á«°ùaÉæàdG
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?ô««¨àdG çGóMEG »a ô««¨àdG èeGôH π°ûØJ GPÉªd

 IQGOEÉH á```°UÉN á«∏≤Y ≈```dEG áLÉM »```a äÉcô```°ûdG :∫ƒ≤dG á```°UÓN

 ±ôà©Jh ,ø«©e iƒàëªd ¢ù«dh á«∏ª©∏d ájƒdhCG »£©J á«∏≤Y »gh ,ô```««¨àdG

 ±ôà©Jh ,è```eGôH á∏```°ù∏°S ¢ù«dh »éjQóJ º∏©J á```«∏ªY ¬àØ```°üH ô««¨àdÉH

 äGõØ≤dG øe k’ó```H ó«©ÑdG ióªdG ≈```∏Y IôHÉãªdG øY á```ªLÉædG ó```FGƒØdÉH

 øe §¨°†J áÄ«H »a á«∏≤©dG √òg ≈∏Y ®ÉØëdG Ö©```°üdG øeh .á©jô```°ùdG

 Ió«MƒdG á≤jô£dG É```¡fCÉH øeDƒf Éææμd ,ájƒæ```°S ™HQ äGOGôjEG ≥«≤ëJ π```LCG

 .íLÉædG ô««¨àdG  ≥«≤ëàH á∏«ØμdG

* * *
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