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Ò«¨àdG õeQ ∂a

Éjôgƒf ø«à«fh ô«H πμjÉe

 É kHGô£```°VGh ,Iô«ãc πªY ¢Uôa ¬©e åjóëdG OÉ```°üàb’G πªM ó≤d

 Iô«ÑμdG äÉfÉgôdG √òg á«YÉæ°üdG IQƒãdG πÑb ºdÉ©dG ±ô©j ºd PEG ,G kójó°T

 ¿CG Iôμa ,πbC’G »a Évjô¶f ájó«∏≤àdG äÉcô```°ûdG â∏Ñ≤J ó≤a ,ô««¨àdG ≈∏Y

 ä’É```°üJ’G áμÑ```°T äÉcô```°T ≈àMh .äƒªJ ¿CG ÉeEGh ô«¨àJ ¿CG É```eEG É```¡«∏Y

 ±ôà©J ,(America onlineh ,eBay, Amazon.com) πãe ,(âfôàfE’G)

 .™jô```°ùdG …QÉéàdG ƒªæ∏d áÑMÉ```°üªdG äGô««¨àdG ™e πeÉ©àJ ¿CG É¡«∏Y ¿CÉH

 kÓ°†a ,Ö©°U ôeCG ô««¨àdG ≥«Ñ£J ¿EÉa ,äÉMÉéædG ¢†©H øe ºZôdG ≈∏Yh

 ≥≤ëJ ºdh ;ÉgójôJ »àdG á≤jô£dÉH ô««¨àdG äQGOCG á∏«∏b äÉcô```°T ¿CG ≈∏Y

 ºéM ¢†ØN hCG ,áãjóM á```fÉ≤J Ö«côJ -äÉcô```°ûdG √òg äGQOÉÑe º¶©e

 ìÉéf ä’ó©e -ácô°ûdG áaÉ≤K  ô««¨J ádhÉëe hCG ,á∏μ«¡dG IOÉYEG hCG ,ádÉª©dG

 .á«dÉY

 øe(%70) ¿CG »```gh ,á«```°SÉb á≤«≤M ΩÉ```eCG Éæ```°ùØfCG óéf Gò```μgh

.π°ûØdG ¬LGƒJ É¡∏c ô««¨àdG äGQOÉÑe
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ¿CG ∂∏J π°ûØdG ä’ÉM º¶©e AGQh ÖÑ°ùdG ¿CG ÉæJôÑN øe Éæéàæà°SG

 »a ø«bQÉZ º¡°ùØfCG ¿hóéj ,º¡JÉcô°T ô««¨àd º¡YÉaófG »a ,øjôjóªdG

 ∂dòH ¿hô¡Ñæjh ,õ«côàdG ¿hó```≤Ø«a ,»¡àæJ ’ »àdG äGQOÉÑªdG øe ô```ëH

 ä’É°üJ’G áμÑ```°Th ΩÓYE’G πFÉ```°Sh »a IOƒLƒªdG äÉMGôàb’G øe ºμdG

 ,√RÉéfEG ∫hÉëJ ¿CG äÉcô```°ûdG ≈∏Y Öéj …òdG Éeh ,ô««¨àdG IQhô```°V øY

 äÉ«°UƒàdGh äÉMôà≤ª∏d ™```°SGƒdG QÉ```°ûàf’G Gòg …ODƒj .∂dP π©ØJ ∞«ch

 ô««¨àdG Oƒ¡L ¿CG áé«àædG ¿ƒμàa ,ô««¨àdG AGôLEG ádhÉëe óæY ∑ÉHQE’G ≈dEG

 ,øjôjóªdG ≈∏Y ø«©àj ,Gòd ;Iô«Ñc ájOÉ°üàbGh ájô°ûH ôFÉ°ùN »a ÖÑ°ùàJ

 Gƒª¡Øj ¿CG ,á«fÉ°ùfE’G IQõéªdG ¢ü«∏≤Jh ìÉéædG ¢Uôa ø«°ùëJ πLCG øe

 ,»Øμj ’ √óMh Gòg øμd .π°†aCG IQƒ°üH äÉcô```°ûdG ô««¨J á«∏ªYh á©«ÑW

.ô««¨àdG õeQ ∂a ≈dEG ¿hôjóªdG êÉàëj PEG

 ÉfóLhh ,É keÉY ø«©HQCG øe ôãcCG äÉcô°ûdG ô««¨J á©«ÑW Éæ```°SQO ó≤d

 IQOÉÑe πc ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,ô««¨à∏d ø```«àjô¶f hCG ø«LPƒªf ∑É```æg ¿CG

 ájQƒ©°T ’h áØ∏àîe äÉ°VGôàaG ≈∏Y á«æÑe É¡fCGh ,É¡JGP óëH Iójôa ô««¨J

 -º¡fƒë```°üæj øjòdG ø««ªjOÉcC’Gh øjQÉ```°ûà°ùªdGh -øjôjóªdG QÉÑc øe

 »æÑªdG ô««¨àdG E á```jô¶ædG ∫hÉæàJ .¬FGôLEG á«Ø«ch ô```««¨àdG ÜÉÑ```°SCG øY

 »æÑªdG ô««¨àdG O á```jô¶ædG ∫hÉæàJ ø```«M »a ,ájOÉ```°üàb’G áª«≤dG  ≈```∏Y

 ¿É```LPƒªf ø```«àjô¶ædG É```à∏c ¿CG á```≤«≤ëdGh .á```«ª«¶æàdG IQó```≤dG ≈```∏Y

 IQGOE’G ±Gó```gCG ø```e AõL ô```««¨J á```jô¶f πc ≥```≤ëJ å```«M ,¿ÉëdÉ```°U

 ™bƒàªdG ô«Z ≈àM ,É¡Ø«dÉμJ Éª¡æe IóMGh πμd øμd ,É kæª°V hCG áMGô```°üH

.É¡æe
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 á≤jô£dG √òg »Øa ,Iô```«Ñc á«Ñ©```°ûH E ájô¶f á«é«JGôà```°SEG ≈¶ëJ

 ó«MƒdG »Yô```°ûdG ¢SÉ«≤ªdG ºgÉ```°ùªdG á```ª«b tó©J ,ô```««¨à∏d (áÑ©```°üdG)

 ΩGóîà°SG »a •GôaE’G ádÉëdG √òg »a ô««¨àdG πª```°ûjh .ácô```°ûdG ìÉéæd

 ¢†«ØîJh ,ø«∏eÉ©dG ø```Y Iô«ÑμdG äGAÉæ¨à```°S’Gh ájOÉ```°üàb’G õaGƒëdG

 ô««¨àdG ájô¶f äÉ«é«JGôà°SEG ¿CG óéf ,Gòd ;á∏μ«¡dG IOÉYEGh ádÉª©dG ºéM

 »a äÉcô```°ûdG ø«H O ô««¨àdG ájô¶f äÉ«é«JGôà```°SEG øe ô```ãcCG á©FÉ```°T E

 äGQGOE’G ¢ùdÉée ≈∏Y á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G §¨```°†J å«M ,IóëàªdG äÉj’ƒdG

 .á©jô°S äGô««¨J AGôLE’

 É k°ù«FQ(William A. Anders) RQófCG ΩÉ«∏jh íÑ```°UCG ÉeóæY , kÓãªa

 ¬aóg ¿Éc ,Ω1991 ΩÉY General Dynamics ¢ùμeÉæjGO ∫GôæL ácô```°ûd

 çÓK ióe ≈```∏©a ,É kªdDƒe êÓ```©dG ¿Éc É```ª¡e ájOÉ```°üàb’G áª«≤dG  ™```aQ

 º¡æe ,¢üî```°T ∞dCG ø«©Ñ```°Sh óMGh ≈dEG ádÉª©dG ºéM ¢†ØN ,äGƒæ```°S

 á©Ñ```°Sh ,á«Yôa äÉcô```°T ™Ñ```°S á«Ø```°üJ ∫ÓN øe É kØdCG ¿ƒ©HQCGh á```©HQCG

 .ø«∏eÉ©dG OóY ¢```UÉ≤fEGh ,πª©dG øe íjô```°ùàdG ∫ÓN øe É kØdCG ¿hô```°ûYh

.ô««¨à∏d E ájô¶ædG äÉ«é«JGôà°SEG ∂dP »a Ωóîà°SG óbh

 ¿Éc GPEG ¬fCÉH ¿ƒ```æeDƒ«a ,O ájô¶ædG ¿hójDƒj ø```jòdG ¿hôjóªdG É```eCG

 G kQô°V ¿ƒ≤ë∏j ±ƒ°S º¡fEÉa ,º¡°SC’G ô©°S ≈∏Y G kójóëJ Ghõcôj ¿CG º¡«∏Y

 ôjƒ£J ƒg √ò```g (áªYÉædG) ô```««¨àdG á≤jôW ø```e ±ó¡dÉa ,º¡JÉcô```°ûH

 - »°ù°SDƒªdGh …OôØdG º∏©àdG ∫ÓN øe ájô°ûÑdG IQó≤dGh ácô```°ûdG áaÉ≤K 

 äGô««¨J AGôLEGh πeCÉàdGh á©LGQ ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,ô««¨àdG á«∏ªY …CG

 O ájô¶ædG ≈```æÑàJ »àdG á«μjôeC’G äÉcô```°ûdG ¿CG ß```MÓªdG øeh .ô```ãcCG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ™LGôJ ÉeóæY Hewlett-Packard OQÉcÉH -â«dƒ«g â∏©a Éª∏ãe ,ô««¨à∏d

 äGóbÉ©J É¡jód ¿ƒ```μj Ée É kÑdÉZ ,»```°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK »a É```gDhGOCG

.áKQGƒàe ájƒb äÉeGõàdG ≈∏Y á«æÑe É¡«ØXƒe ™e á«°ùØf

 øªμJ QÉ£NC’G ¿CÉH OÉ≤àY’G ≈dEG äÉcô°ûdG √òg »a ¿hôjóªdG π«ªj

 ΩGõàdÉH G kô«Ñc É keÉªàgG »dƒJ É```¡fCG ≈dEG G kô¶fh ,äGóbÉ©àdG √òg ¢†≤f »```a

 »æÑJ ≈dEG É``` k°†jCG π«ªJ á```«HhQhC’Gh ájƒ«```°SB’G äÉcô```°ûdG ¿EÉ```a ,∞```XƒªdG

.ô««¨à∏d O á«é«JGôà°SEG

 ¿CG ô```«Z ,§```≤a Ió```MGh á```jô¶f ≥```Ñ£J á```∏«∏b äÉcô```°T ∑É```æg

 ,ø«àjô¶ædG ø```e É``` k£«∏N Ωóîà```°ùJ ÉgÉæ```°SQO »```àdG äÉcô```°ûdG º```¶©e

 É``` kÑæL ø```«àjô¶ædG ≥```«Ñ£J ¿ƒ```dhÉëj ø```jôjóªdG ¿EÉ```a ,Ωƒ```ª©dG ≈```∏Yh

π«ªdG Gò```g ¿EG .Éª¡æ«H á```æeÉμdG äÉ```°†bÉæàdG π```M ¿hO ø```e ÖæL ≈```dEG

 øμd ,¬```LƒàdG å```«M ø```e í«ë```°U ø«à«é«JGôà```°SE’G ø```«H ™```ªédG ≈```dEG 

 ,óMGh âbh »a Éª¡JQGOEG É¡©e Ö©```°üj áLQO ≈dEG ¿ÉàØ∏àîe ø```«àjô¶ædG

 ºYÉædG ø«Hƒ∏°SC’G ø«H ¿ƒMhGôj øjòdG øjôjóªdÉH ¿ƒØXƒªdG ≥ãj ’ å«M

 πëd á≤jôW ∑É```æg ¿CG åëÑdG ∫Ó```N øe ÉfóLh ,∂dP ™```eh .»```°SÉ≤dGh

 äÉ°ù°SDƒe »æÑJh ,ø«ªgÉ°ùªdG »```°VôJ å«ëH ,ø«àjô¶ædG ø«H ¢†bÉæàdG

 ø«H ™ªéJ »àdG äÉcô°ûdG ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªeh .óMGh âbh »a áeGóà```°ùe

 Iô«Ñc äÉLÉàf ≥≤ëJ ¿CG ø```μªj ô««¨àdG »a ºYÉædGh »```°SÉ≤dG ø«é¡æªdG

 Iõ«e äÉcô```°ûdG ∂∏J ≥≤ëJ ¿CG É``` k°†jCG øμªªdG øeh ,êÉàfE’Gh ìÉHQC’G »a

 ™ªàée »a ô°ûàæj …òdG ôJƒàdG ¢†ØN É k°†jCG ™«£à°ùJh .áeGóà°ùe á«°ùaÉæJ

.á∏μ«¡dG IOÉYEG ÖÑ°ùH ø«∏eÉ©dG
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ô««¨àdG õeQ ∂a

 ¿CG ÉgOôØªH ácô```°T âYÉ£à```°SG ∞«c ádÉ≤ªdG √òg »a ¢ûbÉæææ```°S

 ≈∏Y Iô¶f ∂dP πÑb »≤∏æ```°S Éææμd ,Oh E ø«àjô¶ædG ø«H ¢†bÉæàdG πëJ

.±ÓàN’G Gòg á©«ÑW

ø«àjô¶f á°üb

 Éª¡æ«H áfQÉ≤ªdG øμªj ,Oh E ø«àjô¶ædG ø«H ¢†bÉæàdG ióe º¡Ød

 ,õ«côàdG ,IOÉ«≤dG ,±GógC’G :»g ,ô««¨àdG á«∏ª©d á°ù«FQ IóY OÉ©HC’ É k≤ah

 .øjQÉ°ûà°ùªdG ΩGóîà°SGh ICÉaÉμªdG ΩÉ¶f ,á«∏ª©dG

 ¿GƒæY âëJ ∫hó```édG ô¶fG ,á```fQÉ≤ªdG √òg ø```Y ójõªdG á```aô©ªd

 ¿Óª©J ø«àcô```°T ádÉM ¢Vô©à```°ùf ±ƒ```°Sh .(ô««¨àdG äÉjô¶f  áfQÉ≤e)

 .ô««¨J ¿hO øe ø«àjô¶ædG »LPƒªf Éà≤ÑW ,¬HÉ```°ûàe …QÉéJ •É```°ûf »a

 ìÉéæH E ájô¶ædG(Scott Paper) ¥Qƒ∏d äƒμ```°S ácô°T âeóîà```°SG ó≤d

 ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG ¿ƒ«ÑeÉ°T ácô°T âeóîà°SG ø«M »a ,ºgÉ°ùªdG áª«b ™aôd

 πeÉ°T »aÉ≤K ∫ƒëJ çGóMEG »a O ájô¶ædG(Champion International)

 Éªc- ø«àcô```°ûdG øμd .É```¡«ØXƒe ΩGõ```àdGh É¡à«LÉàfEG iƒà```°ùe ™```aQ »a

 Gògh ,IóMGh ô««¨J ájô¶æH ΩGõàd’G äÉHƒ©°U ÉàØ°ûàcG -É kÑjôb ßMÓæ°S

 .ø«àcô°ûdG »JQOÉÑªd á≤MÓdG áfQÉ≤ªdG øe í°†àj ±ƒ°S Ée

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 .π```°ûØJ ô««¨àdG äGQOÉ```Ñe øe(%70) ¿CG »```gh ,á«```°SÉ≤dG á≤«≤ëdG »```g √ò```g

 øjQÉ°ûà°ùªdG íFÉ°üfh IOó©àªdG ô««¨àdG ¥ôW ø«H ¿ƒ¡«àj øjôjóªdG ¿C’ ?GPÉªd
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 ájô```°ûH - Iô«Ñc ôFÉ```°ùN É¡≤jôW »a ô««¨àdG Oƒ¡L πªëJ å```«M ,áHQÉ```°†àªdG

.iôNCG ≈dEG ô««¨J á≤jôW øe äÉcô°ûdG õØ≤J ÉeóæY -ájOÉ°üàbGh

 :ø«à«°SÉ°SC’G ô««¨àdG »àjô¶f k’hCG º¡aG ,íLÉf ô««¨J ≥«≤ëJ πLCG øe

.1  ìÉHQCÉH §```≤a ¢```SÉ≤J »```àdG ájOÉ```°üàb’G á```ª«≤dG  ≈```∏Y Oó```°ûJ E á```jô¶ædG

 õaGƒëdG ∫ÓN øe äGóFÉ©dG ™aôJ (áØ«æ©dG) á≤jô£dG √ògh ,ø«ªgÉ```°ùªdG

 ,∂dP ≈∏Y ∫ÉãªdGh .á∏μ«¡dG IOÉYEGh ø«∏eÉ©dG øY AÉæ¨à```°S’Gh ,ájOÉ°üàb’G

 óMCG øY ,¥Qƒ∏d äƒμ°S ácô°T ¢ù«FQ ,(Al Dunlap) Üƒ∏fGO ∫BG AÉæ¨à°SG ƒg

 ¥ƒ≤M áª«b ™```aQ Ée Gògh ,Ió```Y á«Yôa äÉcô```°T ™«Hh ,∞Xƒe ∞dCG ô```°ûY

.Q’hO ø«jÓH á©°ùJ ≈dEG π°üàd ±É©°VCG áKÓK ≈dEG ºgÉ°ùªdG

.2  ácô°ûdG áaÉ≤K  ôjƒ£J ≈∏Y õcôJ å«M ,(áeƒ©f) ôãcCG á≤jôW O- ájô¶ædG

 π°UGƒàdG ∫ÓN øe ácô°ûdÉH »ØWÉ©dG •ÉÑJQ’Gh á≤ãdG AÉæHh ,ájô°ûÑdG äGQó≤dGh

.»YÉªédG πª©dGh

 .óMGh âbh »ah ájÉæ©H ø«àØ∏àîªdG ø«à≤jô£dG ø«JÉg ø«H É k«fÉK ¿RGh ºK

 ø«H ¿ƒMhGôj øjòdG IOÉ≤dÉH ¿ƒ≤ãj ’ ø«ØXƒªdG ¿C’ ;á∏¡°S â```°ù«d á«∏ª©dG √òg

 ójõJ ±ƒ```°ùa ,Ió«L á≤jô£H â≤qÑW Ée GPEG É¡æμd ,∞«æ©dGh ºYÉædG ø«Hƒ∏```°SC’G

 .áeGóà°ùe á«°ùaÉæJ Iõ«e ≥≤ëJh ,á«LÉàfE’Gh ìÉHQC’G

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 ¢ù«FQ øμd ,Ω1991 ΩÉY ¢SÓaE’G ≈∏Y á«fÉ£jôÑdG(ASDA) Gó°SBG  ¿RÉîe âaô°TCG

 èFÉàf ≥≤ëa ,É k©e ô««¨àdG »àjô¶f ≥ÑW(Archie Norman) ¿ÉeQƒf »°TQBG ácô```°ûdG

 á«fÉªK ≈dEG ø«ªgÉ```°ùªdG ¥ƒ≤M áª«b IOÉjRh ,(ìÉàØfGh ,á≤K ,áaÉ≤K) :»```g ,á∏gòe

 .±É©°VCG
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ô««¨àdG ó© oH?ø«àjô¶ædG ø«H ™ªéJ ∞«cGó°SBG  ácô°T øe á∏ãeCG

±GógC’G áª«≤dG  ø«H  ¢†bÉæàdG  º¡a

 IQó``̀ ≤``̀ dGh á``jOÉ``°``ü``à``b’G

.¬∏Ñ≤Jh á«ª«¶æàdG

 ¬fÓYEÉH ácô°û∏d ¬à°SÉFQ Ióe ¿ÉeQƒf CGóH

 á```ª«b  ø```«eCÉJ  ƒ```g  ∫hC’G  É```æaóg{  :¿CG

 É k°†jCG êÉàëfh ,Éæ«ªgÉ```°ùªd ájOÉ```°üàbG

 ...á©eÉédG QÉμaC’G ø```Y áaÉ≤K AÉæH ≈dEG

 áHÉéà°S’G áYô```°Sh º∏©àdGh ´Éªà```°S’Gh

.zÉ«∏©dG IQGOE’G  ≈àM ¿RÉîªdG øe GkAóH

IOÉ«≤dG IQGOE’G  ø```e √ÉéJ’G Oó```M

.ø«∏eÉ©dG ∑QÉ°Th ,É«∏©dG

 ô«©```°ùJ á```°SÉ«°S √ó```Mh ¿É```eQƒf ™```°Vh

 IQGOE’G õcôe øe á£∏°ùdG π≤fh ,IójóL

 É``` k°†jCG ≥∏WCGh ,¿RÉ```îªdG ≈```dEG ¢```ù«FôdG

 Gògh ,Iô```°TÉÑe ¬©e π```°UGƒà∏d É kéeÉfôH

 ,É k©«ªL ø«ØXƒªdG ™```e QGƒëdG ™é```°T Ée

.ácô°ûdÉH »ØWÉ©dG •ÉÑJQ’G ≥ qªYh

õ«côàdG ø```«ÑfÉédG Óc ≈```∏Y õ```cQ

 »a -»```°SÉ≤dGh º```YÉædG -
.ácô°ûdG

 Üƒ∏≤dG Ö°ùμd ájGóÑdG òæe ¿ÉeQƒf ≥∏£fG

 øe ájOÉ```°üàb’G áª«≤dG  ™aQh ,∫ƒ≤©dGh

 AÉ¨dEG πãe ,á«°SÉb á«∏μ«g äGô««¨J ∫ÓN

 ,»Ø«XƒdG Ωô```¡dG »a É«∏©dG äÉjƒà```°ùªdG

 ÖfÉédÉH É k°†jCG ºàgGh .ÖJGhôdG ó«ªéJh

 øe(%75) ¢†«ØîJ ≥jôW ø```Y ºYÉædG

 »a OQGƒe ôjóe ¬àØ°üH πª©dG »a âbƒdG

 OÉéjEG πLCG øe ,¬∏ªY øe ≈dhC’G ô¡°TC’G

 »a IGhÉ```°ùªdÉH ø```eDƒJ áaÉØ```°T á```°ù°SDƒe

 É kfÉμe É¡∏©L{h ,ø```«∏eÉ©dG ø«H ¥ƒ```≤ëdG

.zπª©∏d É k©FGQ
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á«∏ª©dGá«FÉ≤∏à∏d §£N áKÓK CÉ```°ûfCGh ,ÖjôéàdG ¿É```eQƒf ™é```°T

 øμªj (QÉ```£NC’G ø```e á«dÉN) ¿RÉ```îe

 ¿hO ø```e Gƒ```Ä£îj ¿CG É```¡«a ø```«ØXƒª∏d

 ,¿hô```jóªdG É```eCG .á```Hƒ≤©d Gƒ```°Vô©àj ¿CG

 OhóMh ¿RÉ```îªdG §«£îJ »```a GƒHôéa

 ≥```jôa OÉ```YCG .ø```«∏eÉ©dG QGhOCGh êÉ```àfE’G

 º«ª°üJ ΩÉ```°ùbC’G ∞∏àîe øe ∑ôà```°ûe

 G kQÉμaCG Ω qóbh ,É¡∏c áFõéàdÉH ™«ÑdG á«∏ªY

.á«YGóHEG

ICÉaÉμªdG ΩÉ¶f »```a  õ```aGƒëdG  Ωóîà```°SG

 øe k’ó```H ô```««¨àdG õ```jõ©J

.¬°Vôa

 ≈∏Y E á```jô¶ædG õ```aGƒM ¿ÉeQƒf ≥``` qÑW

 ™é```°T  É```e  Gò```gh  ,O  á```jô¶f  á```≤jôW

 áª¡H ácQÉ```°ûªdG ≈∏Y É k©«ªL ø```«ØXƒªdG

 Gòg ácô°ûdG äCÉaÉc .ácô```°ûdG ô««¨J »a

 äGhÓ```Yh  É kª¡```°SCG  º```¡ëæªH  ΩGõ```àd’G

.¿RÉîªdGh ácô°ûdG AGOCG Ö°ùëH

±GógC’G

 ƒjÉe ô¡°T »a ¥Qƒ∏d äƒμ```°S ácô```°T á```°SÉFQ ÜÓfhO ∫BG ≈dƒJ ÉeóæY

 á«Yôa äÉcô°T ´ÉHh ,∞Xƒe ∞dCG ô°ûY óMCG øY G kQƒa ≈æ¨à°SG ,Ω1994 ΩÉY

 .¢SGƒ°SƒdG ¬Ñ°ûj ájhÉ¡àªdG ácô°ûdG á∏μ«g IOÉYE’ ¬ª«ª°üJ ¿Éc ,IóY

 .∫hC’G »aóg º```g ø«ªgÉ```°ùªdG ¿EG{ :¬JÉHÉ£N óMCG »a ∫É```b Éªch

 ¿EG :∂d πbCG ,á©Ñ°S hCG ±GógCG áà```°S OQƒj Ée mácô```°ûd É vjƒæ```°S G kôjô≤J »fQCG

.zIQGOE’G áÄ«°S ácô°T √òg
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ô««¨àdG õeQ ∂a

 ø«ªgÉ```°ùªdG ô¶f á¡Lh øe ÜÓ```fhO É¡≤≤M »àdG è```FÉàædG â```fÉc

 ìÉHQCG ójõj ¿CG §≤a G kô¡```°T øjô```°ûY ¿ƒ```°†Z »a ´É£à```°SG ó≤a ,á∏gòe

 ácô°û∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG â©ØJQG å«M ,±É©```°VCG áKÓK ≈dEG ø«ªgÉ```°ùªdG

 ájÉ¡f »a Q’hO ø```«jÓH á©```°ùJ ≈dEG Ω1994 ΩÉY Q’hO ø«jÓH áKÓK ø```e

 √Oƒ¡Lh ¬FGOCG ≈∏Y »```dÉªdG ´É£≤dG AÉæK ≈dEG iOCG Ée Gò```gh ,Ω1995 ΩÉ```Y

.ø«ªgÉ°ùªdG óFGƒY ø«°ùëàd É kLPƒªf É¡àØ°üH ô««¨àdG »a ¬à≤jôWh

 ácô```°T øY G kô«ãc áØ∏àîe ô««¨à∏d ¿ƒ«ÑeÉ```°T ácô```°T Oƒ¡L øμJ ºd

(Andrew Sigler) ô∏¨«```°S hQófCG É¡```°ù«FQ ±ôàYG ó≤a ,¥Qƒ```∏d äƒμ```°S

 á«fÉμeEÉH øeDƒj ¿Éc ¬æμd , k’ƒ≤©e É kaóg ¿Éc ájOÉ```°üàb’G áª«≤dG  ™aQ ¿CG

 IQGOE’G äÉcƒ∏```°S ô««¨J ∫Ó```N øe π```°†aCG IQƒ```°üH ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëJ

 ¿hôNB’G ¿hôjóªdGh ô∏¨«°S ≥∏WCG ,Gòd ;AGƒ°S óM ≈∏Y ∫Éª©dGh äÉHÉ≤ædGh

 ÉgQƒëªJh ,ácô°ûdG áaÉ≤K  á∏μ«g IOÉYE’ ióªdG á∏jƒW IQOÉÑe Ω1981 ΩÉY

 º«b áYƒªée øe ∞```dCÉàJ (¿ƒ«ÑeÉ```°T á≤jôW) ≈YóJ IójóL ájDhQ ∫ƒ```M

 ¬fCÉH øeDƒj ô∏¨«```°S ¿Éc .á∏eÉ©dG Iƒ≤dG äGQób AÉæH ≈```dEG ±ó¡J ,ÇOÉ```Ñeh

 »YÉªédG πª©dG ä’Éée »a ácô°ûdG äGQób ø«°ùëJ ∫ÓN øe ™«£à```°ùj

 .πNódG ø«°ùëJh π°†aCG IQƒ°üH ∞XƒªdG á«LÉàfEG IOÉjR ,π°UGƒàdGh

IOÉ«≤dG

 á≤jô£dÉH ô««¨àdG á«∏ªY E ájô¶ædÉH ¿ƒæeDƒj øjòdG ¿hôjóªdG ôjój

 á£«°ùH ácQÉ°ûªH ±GógC’G ¿ƒ©```°†«a ,πØ```°SC’G ≈dEG ≈∏YC’G øe :áªjó≤dG

 äÉjƒà```°ùªdG hCG äGOÉëJ’G ácQÉ```°ûe ¿hO øeh ,IQGOE’G äÉ```Yƒªée ø```e

 .É«fódG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ,¥Qƒ∏d äƒμ°S ácô°T (¿ÉcQCG ¢ù«FQ) ¿Éc Üƒ∏fGO ¿CG í```°VGƒdG øeh

 ≈∏Y Gƒ≤aGƒj ¿CG ô```««¨àdG á«∏ªY øe Gƒéf ø```jòdG øjôjóªdG ≈```∏Y ¿Éc PEG

 ácô°û∏d ¢SÉ°SC’G ±ó¡dG »g ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M áª«b ¿EG :á∏FÉ≤dG ¬àØ°ù∏a

.Év«dÉM

 ƒgh ,¬```«∏Y ≥∏WCG É```ªe π```°†aCG …OÉ«≤dG ¬Hƒ∏```°SC’ É kØ```°Uh ó```éf ’h

.(Üƒ∏fGO QÉ°ûæªdG)

 áª°ùdG (O ájô¶ædG äÉª```°S ióMEG) ácQÉ```°ûªdG âfÉc ,πHÉ≤ªdG »a

 π©éd øμªe ó¡L πc ∫ò```H å«M ,¿ƒ«ÑeÉ```°T ácô```°T »a ô««¨à∏d Iõ«ªªdG

 âcQÉ```°T ó```≤a ,ácô```°ûdG AGOCG ø«```°ùëàH É``` v«ØWÉY ø```«£ÑJôe É```¡«ØXƒe

 ≈dEG á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædG â```«Y oOh ,áª«≤dG äÉfÉ«H áZÉ«```°U »a äÉYƒªéªdG

 É¡∏Mh äÓμ°ûªdG ójóëJ ≈∏Y ¿ƒØXƒªdG u™é``` o°Th ,QGƒëdG »a ácQÉ```°ûªdG

 πØ°SC’G øe ô°ûàæj ¿ƒ«ÑeÉ```°T ácô```°T »a ô««¨àdG òNCG ∂dòHh ,º¡```°ùØfCÉH

 .≈∏YC’G ≈dEG

õ«côàdG

 åjóëJ ≈∏Y Iô```°TÉÑe E á```jô¶ædG »a ¿hô```jóªdG õcôj É```e IOÉ```Y

 óLƒJ IOÉ©a ,É¡£«```°ùÑJh º¶ædGh äÉ«∏μ«¡dG (äGó```©ªdG) ácô```°ûdG á«æH

 èFÉàf ≈dEG …ODƒj Ée Gògh ,πØ```°SCG ≈dEG ≈∏YCG øe Égô««¨J π¡```°ùj ô```°UÉæY

 »a á«LQÉN äÉ¡éH áfÉ©à°S’G áYô°ùH ÜÓfhO Qôb : kÓãªa ,á©jô°S á«dÉe

 º¶©eh ,äBÉaÉμªdGh ÖJGhôdG IQGOEG) ¥Qƒ∏d äƒμ°S ácô```°T äÉ«∏ªY IQGOEG

 ,á«Ñ£dG äÉeóîdGh ,á```«æØdG É¡KƒëH ¢†©Hh ,ájQGOE’G äÉ```eƒ∏©ªdG ΩÉ¶f
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ô««¨àdG õeQ ∂a

 …ò«ØæàdG ôjóªdG ô``` q°ùa óbh (á«æeC’G äÉª¡ªdGh ,»fhôàμdE’G ≥jƒ```°ùàdGh

 ≥«≤ëàd ±óg ΩÉ©dG Gò```g q…ód{ :∫ƒ≤dÉH E ájô¶ædG ≥```£æe èeO á```«∏ªY

 øe ™```°ùàe q…ód óLƒj ’h ,Q’hO ¿ƒ«∏e ø«©Ñ```°Sh áà```°Sh áÄe ≠∏ÑªH ìÉHQCG

 ≈dEG CÉé∏f ,Gò```d ;á«ª«¶æàdG IQó```≤dG ôjƒ£J hCG øjôNB’G ∑Gô```°TE’ â```bƒdG

.zájô¶ædG √òg ≥«Ñ£J

 ácô```°ûdG äÉ«éeôH AÉæH ≈∏Y É``` v«FóÑe O ájô¶ædG õ```côJ ø«M »```a

 äGƒæ```°S ô```°ûY ∫GƒW çóëj ºd ,Gòd ,(äÉgÉéJ’Gh ∑ƒ∏```°ùdG ,áaÉ≤ãdG)

 âfÉch ,ó```MGh ∞Xƒe ø```Y ¿ƒ«ÑeÉ```°T ácô```°T âæ¨à```°SG ¿CG ô««¨àdG ø```e

 á©LGôe »a Év«YÉªL π```ª©dG ≈∏Y ø«ØXƒªdGh øjôjóªdG ™é```°ûJ ácô```°ûdG

 ¬fCG í«ë```°U .IOƒédGh á«LÉàfE’G IOÉjR ±ó¡H ;äÉcƒ∏```°ùdGh äÉ```°SQÉªªdG

 ó«ªéJ øμd ,áØ°ù∏ØdG √òg ≈∏Y Gƒ≤aGƒj ºd GPEG øjôjóªdG ∫GóÑà°SG iôL

.ΩGõàdGh á≤K áaÉ≤K OÉéjEG ≈∏Y óYÉ°S ø«∏eÉ©dG íjô°ùJ

 ó≤a ,»aÉ≤ãdG ô```««¨àdG ≥«≤ëJ ó```æY çóëj »```∏μ«¡dG ô```««¨àdG ¿Éc

 øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©```°ùàdG ∞°üàæe »a ¿ƒ«ÑeÉ```°T ácô°T äOÉYCG

 áÑJôeh Év«∏μ«g áª¶æe âëÑ°UCG ÉeóæYh .ácô```°ûdG äÉ«∏ªY Ö«JôJ IOÉYEG

 äÉ«MÓ```°U â£YCG á«∏μ«g áaƒØ```°üe ácô```°ûdG √òg äó```ªàYG ,É``` v«Ø«Xh

 .øFÉHõdG ≈∏Y ôãcCG õ«côà∏d ø«ØXƒªdG äÉYƒªéªd

á«∏ª©dG

 øe ácô©e …CG »a RƒØdG øμªj ’ ¬fCG Ωƒ¡Øe ≈```∏Y E ájô¶ædG â```«æ oH

 Rõ©Jh ,»∏NGódG ≥«°ùæàdG ™é°ûJ áeÉYh á∏eÉ°Th áë```°VGh πªY á£N ¿hO
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 á£îdG √òg πãe íª°ùJ å«M ,øjôªãà°ùªdGh øjOQƒªdGh øFÉHõdG ø«H á≤ãdG

 ≈∏Y ºgôÑéJh ,ø```«∏eÉ©dG õ«ØëJh áYô```°ùH äÉbÉ£dG ó```°ûëH øjôjóª∏d

 .πÑb øe ÉghòîJG ¿CG º¡d ≥Ñ```°ùj ºd ,áeQÉ```°Uh á«```°SÉb äGAGôLEG PÉîJG

 ó≤a ,ájôμ°ùY á£N πãe ¥Qƒ∏d äƒμ°S ácô```°T »a äGô««¨àdG â≤ÑW ó≤d

 GƒfÉch ,IOóëe ó«YGƒe »a IOóëe ±GógCG ≥«≤ëJ ø```jôjóªdG ≈dEG Ö∏W

 ∞MõdG ôeGhCÉH ,≥«bO mƒëf ≈∏Y Gƒeõà∏j ºd GPEG º¡ØFÉXh ¿Gó≤ØH ¿hôeÉ¨j

.ÜÓfhO ÉgQó°üj »àdG

ô««¨àdG äÉjô¶f  áfQÉ≤e

 É k≤ah É¡©«ªL É```¡àfQÉ≤e øμªj äÉcô```°ûdG πjƒëJ äÉ«∏ªY ¿CG Éæà```°SGQO äô```¡XCG

 »LPƒªf ø«H ¥hô```ØdG í```°Vƒj …òdG ,√ÉfOCG ∫hóédG »a IOQGƒdG áà```°ùdG OÉ©HCÓd

.ø«àjô¶ædG ø«H èeódG IQƒ°U øq«Ñjh ,ô««¨à∏d Oh E ø«àjô¶ædG

ô««¨àdG ó©HE ájô¶ædGO ájô¶ædG¿Éàéeóe ¿Éàjô¶ædG

±GógC’G á«μ∏e áª«b ™aQ

.ºgÉ°ùªdG

 äGQó≤dG  ô```jƒ£J

.á«ª«¶æàdG

 íjô```̀°üdG ÜÉ©«à```̀°S’Gh π```̀Ñ≤àdG

 ájOÉ°üàb’G áª«≤dG  ø«H ¢†bÉæà∏d

.á«ª«¶æàdG IQó≤dGh

IOÉ«≤dG ô```««¨àdG  IQGOEG

 ≈dEG ≈```∏YCG ø```e

.πØ°SCG

 ácQÉ°ûªdG ™«é°ûJ

 ≈```dEG πØ```°SCG ø```e

.≈∏YCG

 IQGOE’G  ø```e √É```éJ’G ó```jóëJ

.¬«a ø«ØXƒªdG ∑Gô°TEGh ,É«∏©dG

õ«côàdG á«∏μ«¡dG  â«ÑãJ

.º¶ædGh

 á``̀ aÉ``̀ ≤``̀ K  AÉ`````̀æ`````̀H

 äÉcƒ∏°S :ácô°ûdG

 ø```̀ «```̀ Ø```̀Xƒ```̀ ª```̀ dG

.º¡JÉgÉéJGh

 ≈∏Y  ó``̀MGh  ¿BG  »`̀a  õ`̀«`̀cô`̀à`̀dG

 äÉ``̀«``̀∏``̀μ``̀«``̀¡``̀dG) äGó```̀ ©```̀ª```̀ dG

 áaÉ≤K ) äÉ«éeôÑdGh (º¶ædGh

.(ácô°ûdG
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ô««¨àdG õeQ ∂a

á«∏ª©dGèeGôÑdG §£N.Q qƒWh Ü qôL.á«FÉ≤∏à∏d § u£N

 ΩÉ¶f

 ICÉaÉμªdG

 ø``̀ e õ```````̀ qØ```````̀M

 õaGƒëdG  ∫ÓN

.á«dÉªdG

 ∫Ó`̀N ø``e õ`̀ qØ`̀M

 -ΩGõ``````````à``````````d’G

 ÖJGôdG Ωóîà°SG

 k’ó````̀H ¬``à``Ø``°``ü``H

 Gò```¡```d k’OÉ```````````̀ Y

.ΩGõàd’G

 õ```jõ©àd  õ```aGƒëdG  Ωóîà```°SG

.¬°VôØd ’ ,ô««¨àdG

 ΩGóîà°SG

øjQÉ°ûà°ùªdG

 ¿hQÉ°ûà°ùªdG

 ¿ƒ`````̀∏`````̀∏`````̀ë`````̀j

 ,äÓ`̀μ`̀ °`̀ û`̀ ª`̀ dG

 ¿ƒ````̀©````̀°````̀†````̀jh

.∫ƒ∏ëdG

 ¿hQÉ`̀ °`̀ û`̀ à`̀ °`̀ ù`̀ ª`̀ dG

 IQGOE’G ¿ƒªYój

 ≥``̀ «``̀ Ñ``̀£``̀ J »````````̀a

.º¡dƒ∏M

 IôÑî∏d QOÉ°üe ¿hQÉ```°ûà°ùªdG

.ø«ØXƒªdG ø«μªJ πLCG øe

 áLQóàe ¿ƒ«ÑeÉ```°T ácô```°T »a äGô««¨àdG âfÉc ,¬```°ùØf âbƒdG »a

 ,Ω1991 ΩÉ```Y ô««¨àdG CGó```H Éeóæ©a ,áéeôÑeh á```££îe »g É```ªe ô```ãcCG

 IôμØdG â°üî∏J πH ,á°ù«FQ á£N ∑Éæg øμJ ºd ,äGƒæ```°S ô°ûY ôªà°SGh

 ióMEG »```a áaÉ≤ãdGh º```«≤dG ô««¨Jh ,á```«YGóHE’G π```ª©dG äÉ```«∏ªY ¿CG »```a

 .É¡ª¶f »a É¡eóîà```°ùJh ,iôNC’G äÉcô°ûdG É¡∏Ñ≤àJ ±ƒ```°S ,äÉcô```°ûdG

 ¬fCÉH -¬```°ùØf ô∏¨«```°S ≈dEG ≈àM- ¢üî```°T …CG ≈dEG ô¶æj ÉgóæY ø```μj º```d

 ÉeCG .á«dhDƒ```°ùªdG √òg ¿ƒ«∏ëªdG ¿hôjóªdG ≈dƒJ πH ,ô««¨à∏d ∑ôëªdG ƒg

 πØ°SC’G øe ÖjôéàdG ™«é°ûJ ≈∏Y áWÉ°ùÑH ô```°üàbÉa ,É«∏©dG IQGOE’G  QhO

 …ôjóe π≤fh ,øjôNB’G ø```«ØXƒª∏d IójóédG QÉμaC’G ô```°ûfh ,≈∏YC’G ≈dEG

.áØ«©°†dG äGóMƒdG ≈dEG á©«ÑªdG äGóMƒdG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

ICÉaÉμªdG ΩÉ¶f

 §Hôjh ,¢SÉ°SC’G »a á«dÉe E ájô¶ædG »a øjôjóªdG äBÉaÉμe ¿ƒμJ

 IQƒ```°U »a ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ »àdG á«dÉªdG õaGƒëdÉH - kÓãe- ∞XƒªdG ÖJGQ

 ôãcCG ¬«∏Y ä qQO »```àdG -Év«```°üî°T ÜÓfhO äÉ```°†jƒ©J áeõM ÉeCG .º¡```°SCG

 äBÉaÉμªdGh .º¡```°SC’G á∏ªM ìÉHQCÉH áWƒHôe âfÉμa -Q’hO ¿ƒ«∏e áÄe øe

 ,áÑ©°üdG äÉª¡ªdÉH º¡eÉ«b ∫óH ¿ƒ```°V sƒ©j øjôjóªdG QÉÑc π©éJ á«dÉªdG

 º¡«∏Y ¿ƒqÑ°üj ø«≤HÉ```°ùdG ºgAÓeRh ™ªàéªdG π©éJ »àdG äÉª¡ªdG ∂∏J

 .äÉæ©∏dG

 õjõ©J »```a O ájô¶ædG »```a »```dÉªdG ¢†jƒ©àdG º```¶f â```ëéf ó```≤d

 ΩÉ¶f ™``` p°Vh πH ,±GógC’G ∂∏J ™```°†J ºd É¡æμd ,»aÉ≤ãdG ô««¨àdG ±GógCG

 ácô°ûdG »a Ö°SÉμªdG »a ácQÉ```°ûª∏d á£Nh ,äGQÉ¡ªdG ≈∏Y ºFÉb ÖJGhQ

 ó≤a ,Gòμgh .∑ôà```°ûe ±óg ∫ƒM IQGOE’Gh á```HÉ≤ædG ∫É```ªY ™ªéd É```¡∏c

 ≥«≤ëJ »a ¢ù«dh ,º¶ædG √ò¡d á```∏ªμJ §≤a á«dÉªdG õaGƒëdG âeóîà```°SG

 øe á«aÉ°VEG äGhÓY âeób ¿ƒ«ÑeÉ°T ácô°T ¿CG ™ªa .É¡æ«©H äÉMÓ```°UEG

 çóM ∂dP s¿CG s’EG ,ø«à∏```°üØæe ø«àæ```°S »a ájQÉéJ ±GógCG ≥«≤ëJ πLCG

 ≥«≤ëJ »a ô«Ñc QhO ∂dòd øμj ºdh ,ô««¨àdG á«∏ªY øe á≤M’ á∏Môe »a

.±GógC’G ∂∏J

øjQÉ°ûà°ùªdG ΩGóîà°SG

 øjQÉ°ûà°ùªdG ≈∏Y E ájô¶æ∏d ô««¨àdG äÉ«é«JGôà°SEG óªà©J Ée É kÑdÉZ

.ô«Ñc óM ≈dEG ø««LQÉîdG
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ô««¨àdG õeQ ∂a

 »fÉªK øe ∫É```ªYC’G IQGOEG »```a ≥jôa ≈Yóà```°ùj ,ádÉëdG √òg »```ah

 IóYÉ```°ùeh ,ácô```°ûdG IQGOE’ IójóL ¥ô```W OÉéjE’ ;á```«μjôeCG äÉ```©eÉL

 .äÉjƒdhC’G ™°Vhh ,áFQÉ£dG äÓμ°ûªdG πM ≈∏Y øjôjóªdG

 AÉ```°SDhô∏d  »```°ùØædGh  »```°SÉ«°ùdG  º```YódG  É``` k°†jCG  ≥```jôØdG  Ωó```≤jh

 óbh .á«dÉªdG ¥Gƒ```°SC’G øe G kójó```°T G kOÉ≤àfG ¿ƒ¡LGƒj øjòdG ø«jò«ØæàdGh

 øe OóY ™°Vƒd ø««LQÉN øjQÉ```°ûà°ùªH ,¥Qƒ∏d äƒμ```°S ácô°T âfÉ©à```°SG

.É k≤M’ ÜÓfhO ¬≤qÑW Ée Gògh ,äÉ≤ØædG ¢†«Øîàd áªdDƒªdG äGQOÉÑªdG

 ¬H ΩÉb Éªa ,πbCG IQƒ```°üH øjQÉ```°ûà°ùªdG ≈∏Y óªà©àa ,O ájô¶f ÉeCG

 øjôjóªdG IóYÉ°ùe ƒg ¿ƒ«ÑeÉ°T ácô```°T »a øjQÉ```°ûà°ùªdG øe π«∏b OóY

 ≈∏Y .º¡H á```°UÉîdG º¡dƒ∏M ™```°Vhh ,º¡JÓ«∏ëJ AGôLEG ≈∏Y ø```«∏eÉ©dGh

 …CÉH Gƒ```°Uƒj ºd º¡fEÉa ,ºgQÉμaCG º¡d âfÉc øjQÉ```°ûà°ùªdG ¿CG øe ºZôdG

 GƒeÉb Éeh ,ôNB’G ≈∏Y ÉªgóMCG Gƒ∏```°†Øj hCG ,πM …CG Gƒ```°VôØj hCG ,èeÉfôH

 á≤jô£H ácô°ûdG áaÉ≤K  ô««¨J ±ó¡H º∏©Jh ±É°ûμà°SG á«∏ªY ¬«LƒJ ƒg ¬H

.ájGóÑdG »a á©bƒàe øμJ ºd

 ø«àjô¶ædG Éà∏μd ¿CG ∂°T øe Éªa ,ôgÉ¶dG øe Éª¡«dEG Éfô¶f Ée GPEG

 ájô¶ædG Ö```°ùëH äGQGôb PÉîJG º¡«∏Y øjòdG ¿hôjóªdÉa ,É```ª¡JGOóëe

.ÖfòdÉH ºgQƒ©°T øe ∞«Øîà∏d ;º¡«ØXƒe øY º¡°ùØfCÉH ¿hCÉæj ,E

 ¿hôjóªdG A’Dƒg CGóÑj ,º¡«ØXƒe øY ø«dhõ©e ¿ƒëÑ```°üj ÉeóæYh

 π≤j ,âbƒdG Qhô```e ™eh .á∏μ```°ûªdG ø```e AõL º¡fCG ≈```∏Y º```¡«dEG ô```¶ædÉH

 ,O ájô¶ædG »a ô```««¨àdG äÉ«é«JGôà```°SEG »æÑJ ≈dEG øjôjóªdG A’Dƒg π```«e
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ≈dEG ájÉ¡ædG »a …ODƒj Ée Gògh ,ájô```°ûÑdG OQGƒªdG QÉªãà°SG »a ¿ƒ∏```°ûØ«a

 ácô°T »Øa .ΩGóà°ùªdG AGOC’G ≈∏Y É¡JQób ¢UÉ°üàeGh ,ácô°ûdG ±Gõæà°SG

 ≈dEG º¡```°SC’G á∏ªM ìÉHQCG IOÉjR »```a ÜÓfhO íéf , kÓãe ,¥Qƒ```∏d äƒμ```°S

 á«°ùaÉæàdG Iõ«ªd ájQhô°†dG äGQó≤dG AÉæH »a π°ûa ¬æμd ,±É©```°VCG áKÓK

 ácô°T ÜÓfhO ´ÉH .(´GóHE’Gh π°UGƒàdG ,≥«°ùæàdG ,ΩGõàd’G) áeGóà°ùªdG

 ∑QÓc - »dôÑª«c á```°ùaÉæªdG ácô```°ûdG ≈dEG ,Ω1995 ΩÉY »a √òg ¥QƒdG

.(Kimberly-Clark)

 º¡```°UÓNEG ¿CG O á```jô¶ædG ¿ƒ```æÑàj ø```jòdG ¿hô```jóªdG ∞```°ûàμj

 ,áÑ©```°U äGQGôb PÉîJG øe º¡©æªj ¿CG øμªj º¡«ØXƒe √ÉéJ º¡eGõàdGh

 ¿CG »a kÓeCG ;ôªdG AGhódG ∫hÉæJ π«LCÉJ AGôZEG ¿ƒ¡LGƒj º¡∏©éj Ée Gò```gh

 øμd ,ácô```°û∏d …QÉéàdG ™```°VƒdG ø«```°ùëJ ≈dEG IójGõàªdG á«LÉàfE’G …ODƒJ

 á«```°SÉ°SC’G á«∏μ«¡dG äGô««¨àdG âfÉc GPEG »ØμJ ’ á«LÉàfE’G »a äGOÉjõdG

 ,»ªdÉ©dG »dÉªdG ΩÉ¶ædG ∫ÓN øe Ωƒ«dG áë°VGh á≤«≤ëdG √ògh ,áHƒ∏£e

 ¢Vô©àj ,ácô°T …CG AGOCG ø«ªgÉ°ùªdG äÉYƒªéªd ∞°ûμj ¿CG ™«£à°ùj …òdG

.ìÉHQCG ≥«≤ëJ πLCG øe ójó°T §¨°†d Éghôjóe

 ,Ω1997 ΩÉY â```fÉc å«M ,iôNCG Iôe ¿ƒ«ÑeÉ```°T ácô```°T ≈dEG ó©æd

 ,∂dP ™eh .AGOC’G äÉ°SÉ«b º¶©e ≈∏Y kAÉæH É¡dÉée »a IóFGôdG ácô```°ûdG

 ,(Richard Olsen) ø«°ùdhCG OQÉ°ûàjQ ójóédG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ô£°VG

 …CG Gƒ°ùª∏j ºd ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ¿CG »gh ,á«```°SÉb á≤«≤ëH ±GôàY’G ≈dEG

 á≤«≤ëdG »ah .äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcCG ácô°û∏d ájOÉ°üàb’G áª«≤dG  »a IOÉjR

(UPM-Kymmene) ø«ª«c ácô°T ≈dEG É kãjóM ¿ƒ«ÑeÉ°T â©«H ÉeóæY ¬fCG
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ô««¨àdG õeQ ∂a

 áª«b øe §≤a á£≤f(1.5) ô©```°ùdG ≠∏H ,É¡d G kô≤e Góæ∏æa øe òîàJ »```àdG

.»∏°UC’G º¡°ùdG

äÉ°†bÉæàdG IQGOEG

 ,∞«μàJ ¿CG ™«£à```°ùJ ácô```°T AÉæH ±ó¡dG ¿Éc GPEG ¬fCG í```°VGƒdG øe

 E ájô¶ædG äÉ«é«JGôà°SEG èeO Öé«a ,ø«æ```°ùdG ∫GƒW ôgOõJh ,ôªà°ùJh

 ¢UôëH á«∏ª©dG √òg çóëJ ºd GPEG øμdh .O ájô¶ædG äÉ«é«JGôà```°SEG »a

 øe kÓ«∏bh ø```«àjô¶ædG »a É```e CGƒ```°SCG »£©«```°S èeódG Gòg ¿EÉa ,ójó```°T

 Ö«dÉ°SCG âLõe »àdG äGô««¨àdG øe √Éæ°SQO Ée ¿CG á≤«≤ëdG »ah .óFGƒØdG

 äÉcô```°û∏d Iôeóe É¡fCG âàÑKCG ,á«WÉÑàYGh á«FGƒ```°ûY á≤jô£H ø«àjô¶ædG

 ìÉéædG äÉcô```°ûdG √òg »a øjôjóªdG ¿ÉμeEÉH ¿Éch ,É¡«∏Y â```°Vôa »àdG

 ≈∏Y ÖJôàj Ée πc ™```e ,IOôØæe O hCG E äÉ«é«JGôà```°SEG GhQÉàNG º¡fCG ƒ```d

 øe äOÉØà°SG ób ø«ªgÉ```°ùªdG øe ,πbC’G »a áYƒªée ¿ƒμJ å«M ,∂dP

 .á«∏ª©dG √òg

 É```ª¡≤«Ñ£J »```g O h E ø```«àjô¶ædG è```eód ≈```∏ãªdG á```≤jô£dG ¿EG

 Éª«```°S’h ,ô«Ñc óM ≈dEG ∂dP »a äÉcô```°ûdG ¢†©H âëéf óbh ,™HÉààdÉH

 ∑ÉL É¡```°ù«FQ CGóH »àdG .(General Electric) ∂jôàμ«dEG ∫GôæL ácô```°T

 á∏μ«g IOÉYEG ¢VôØH π```°ù∏°ùàªdG ô««¨àdG Gòg (General Electric)¢û∏jh

 É¡u∏c äÉcô```°û∏d º¡u∏c ø«eÉ©dG øjôjóªdG ≈dEG Ö∏W å«M ,E êPƒªædG øe

 ∂dP »a π```°ûØJ ácô```°T …CG ¿CGh ,É¡dÉée »a á«fÉãdG hCG ≈dhC’G Égƒ∏©éj ¿CG

 ádÉª©dG ¢†«ØîàH ∂dP ™ÑJCG ºK .≥∏¨oJ hCG ´ÉÑ oJ hCG ô««¨J á«∏ª©d ™°†îJ ±ƒ°S

 øe Ω1981 - 1985 ø«H ø«ØXƒªdG ´ƒªée ¢†ØîfG å«M ,ô«Ñc óM ≈dEG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ,§≤a ∞Xƒe ∞dCG ø«©°ùJh á©°ùJh ø«àÄe ≈dEG É kØdCG ô```°ûY »æKGh áÄe ™HQCG

 §«£îàdG  äGQGOEG »```a º¡q∏L ,ø«ØXƒªdG ø```e(%60) øY ≈æ¨à```°SG óbh

 ∑ÉL) ¢```û∏jh ¿ƒª```°ùj ¢SÉædG íÑ```°UCG ,á```∏MôªdG √ò```g »```ah .á```«dÉªdGh

 AÉ≤HEG ™e ¢SÉædG πà≤d âªª°U »àdG á«dÉ«îdG á∏Ñæ≤dG ≈dEG áÑ°ùf (»fhôà«ædG

 ¢û∏jh CÉéd ,∫Éª©dG π```°üa á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©Hh .É¡dÉM ≈∏Y äÉjÉæÑdG

 äGQOÉÑªdG øe á∏°ù∏°S Ω1985 ΩÉY »a CGóÑa ,O á«é«JGôà°SE’G ≥«Ñ£J ≈dEG

 ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y ¿CG ø∏YCG å«M ,∂jôàμ«dEG ∫GôæL áaÉ≤K ô««¨àd á«ª«¶æàdG

 øjó©à°ùe Gƒfƒμj ¿CG äGóMƒdG …ôjóe ≈∏Y ¿CGh ,OhóM ÓH áëàØæe ¿ƒμJ

 äOCG ,Gòd ;áMƒàØªdG äÉYÉªàL’G »a º¡d ø«©HÉàdG ø«ØXƒªdG á```°ûbÉæªd

 º«¶æàdG AÉ¡fEG ≈dEG ±É£ªdG ájÉ¡f »a á©LGôdG ájò¨àdGh π°UGƒàdG á°SÉ«°S

 ∂jôàμ«dEG ∫GôæL äÉcô```°T ≈∏Y ójóédG ΩÉ¶ædG ¢û∏jh ≥ÑW ºK ,»eô¡dG

.ºdÉ©dG »a

 ô««¨àdG »```a E á```jô¶æH Aó```ÑdG π¡```°ùdG ø```e ¿CG ,™```dÉ£dG ø```°ùëdh

 »ah ,¢û∏jh π```©a Éªc ,¿ƒ«ÑeÉ```°T πãe äÉcô```°ûH ≥∏©àj É```ª«a ,êQó```àªdG

 áfÉ«îdÉH ¢SÉ°ùME’G ≈dEG G kô¶f O ó©H E ≥«Ñ£J ó©Ñà°ùªdG øe ¿CG á≤«≤ëdG

 ¿CG ∞«c Qƒ°üJ Ö©°üdG øe ¬fCG ≈dEG ∂dP Oƒ©jh ;á«∏ª©dG √òg ≥aGôj …òdG

 áaÉ≤ãdG πî∏îj ¿CG øμªj ádÉª©dG ºéM ¢†«ØîJh ,∫Éª©dG íjô°ùJ èeÉfôH

 .ø«æ°ùdG ∫GƒW ácô°ûdG Éª¡àæH øjò∏dG »°ùØædG ó≤©dGh

 ,ÖbÉ©àdG »```a IócDƒe á∏μ```°ûe ∑Éæ¡a Ö```«JôàdG ¿Éc É```ª¡e ,ø```μdh

 øjô```°ûY ƒëf ≈dEG êÉàMG ó≤a , kÓjƒW É``` kàbh ¥ô¨à```°ùj ¿CG øμªj ¬fCG »```gh

 êÉàëj ób Ö```«JôàdG Gògh .∂jôàμ«dEG ∫Gô```æL ácô```°T »a ¬≤«Ñ£àd áæ```°S
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ô««¨àdG õeQ ∂a

 ±ÓàN’ ¢UôëH É```ªgQÉ«àNG …ôéj ,¬≤«Ñ£àd ø```«jò«ØæJ øjôjóe ≈```dEG

 .äÓμ°ûªdG øe áYƒªée ¬©e πªëj ób Ée Gògh ,Éª¡JÉØ°ù∏ah Éª¡Ñ«dÉ°SCG

 ÖÑ°ùH ;á∏μ«¡dG IOÉYEG ¿ƒ∏ªëàj ’ ô««¨àdG …ôjóe º¶©e s¿EG á≤«≤ëdG »ah

 ∂```°ûdG Iô¶f ∫ÉªàMG ¿ƒ©«£à```°ùj ’ º¡fC’h ,á«MÉf ø```e º¡àfhôe Ωó```Y

 º¶©e »a íéæJ Ée G kQOÉf øμd .iôNCG á«MÉf øe ,º¡Jƒ```°ùb øY áªLÉædG

 »a ,ΩGõàd’Gh á≤ãdG AÉæH IOÉYE’ áæ```°ùëdG äÉ«ædG π```°†aCG ≈àM ,ä’ÉëdG

 .IóYÉ≤dG âÑKCG …òdG ¢û∏jh ádÉM AÉæãà°SÉH ,Å«°ùdG »°VÉªdG ƒëe

 ø```°ùëJ ≥«≤ëJ ™«£à```°ùJ ∞«c ?¬```∏©ØJ ¿CG ø```μªj …ò```dG É```e ,¿PEG

 ácô```°T áaÉ≤K ¬```°ùØf âbƒdG »a Q qƒ£oJh ,ájOÉ```°üàb’G áª«≤dG  »```a ™jô```°S

 hóÑJ …ò```dG ¢†bÉæàdG ø```e º```ZôdG ≈∏Y ?á```≤ãdGh ìÉ```àØf’G ≈```∏Y á```«æÑe

 ≥«Ñ£J ø```μªªdG ø```e ¬fCG ô```¡¶J Éæà```°SGQO ¿EÉ```a ,±Gó```gC’G ∂```∏J ¬```«∏Y

 IQÉ¡ªdGh IOGQE’G ø```e G kô```«ãc Ö∏£àj ∂dP ø```μd ,É``` k©e Oh E ø```«àjô¶ædG

 ΩGóîà```°S’G ¿EÉa ,™HÉààdG øe áHƒ©```°U ôãcCG ¬fCG ≈dEG G kô¶f øμdh .áªμëdGh

 á«```°ùaÉæàdG Iõ«ª∏d G kQó```°üe ¿ƒμj ób Eh O ø«à«é«JGôà```°SEÓd øeGõàªdG

 .áeGóà°ùªdG

 ¿RÉîe ácô```°T »g ø«àjô¶ædG ø«H â©ªL »```àdG äÉcô```°ûdG ióMEG

 ,á«FGò¨dG OGƒ```ªdG ™«H »```a á```°ü°üîàªdG IOhóëªdG á```«fÉ£jôÑdG Gó```°SBG

 ∂°Th ≈∏Y »gh Ω1991 ôÑª```°ùjO »a É¡à```°SÉFQ ¿ÉeQƒf »```°TQBG ≈dƒJ óbh

 ,ΩC’G ácô°ûdG á∏μ«g OÉYCGh ,πª©dG øe ø«ØXƒªdG íjô°ùàH CGóÑa ,¢SÓaE’G

 AGƒLCG ™«°ûJ Ée IOÉY äGAGôLEG »gh ,Iô```°SÉîdG á«YôØdG äÉcô```°ûdG ´ÉHh

 .º¡jôjóe ø«Hh º¡æ«H IƒéØdG ™°SƒJh ,ø«ØXƒªdG ø«H á≤ãdG ΩóY
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 »àdG ¿ÉeQƒf á```°SÉFQ ∫GƒWh ,∂```dP øe ºZôdG ≈```∏Y ácô```°ûdG øμd

 êõªdG »a É¡MÉéæd ìÉàØf’Gh á≤ãdG ƒéH âaô oY ,äGƒæ°S »fÉªK äôªà```°SG

 ô««¨àdG OÉ©HC’ É``` k≤ah Éª¡æ«H äÉ```°†bÉæàdG É¡∏Mh ,Oh E ø```«àjô¶ædG ø```«H

.É k≤M’ ¬°ûbÉææ°S Ée Gògh ,á°ù«FôdG áà°ùdG

Oh E ø«àjô¶ædG ±GógCG ø«H OƒLƒªdG ¢†bÉæàdÉH áMGô°U ±ôàYG

 IQGOEG  ≥```jôØd  »```MÉààa’G  ¬```HÉ£N »```a  ìƒ```°VƒH  ¿É```eQƒf  QÉ```°TCG

 ¬fCG ≈```dEG -¬FÉ```°†YCG øe G kó```MCG πHÉb ¿CG ¬```d ≥Ñ```°ùj º```d …ò```dG -ácô```°ûdG

 øe .ô««¨àdG á```«∏ªY »a Oh E ø```«àjô¶ædG äÉ«é«JGôà```°SEG ≥«Ñ£J …ƒ```æj

 »a ¬dÉb É```e É keÉªJ º¡a ó```b Qƒ```°†ëdG øe ó```MGh …CG ¿CG ¬```«a ∑ƒμ```°ûªdG

 ¢†bÉæàdÉH ±Gô```àY’G »a á∏μ```°ûe óéj ºd ¬fCG º¡ªdG øμd ,âbƒdG ∂```dP

 :ÜÉ```£îdG  ∂```dP »```a  AÉ```L É```ªeh .ø«à«é«JGôà```°SE’G  ø```«H  Oƒ```LƒªdG

 π```°†aCG πÑ≤à```°ùeh ,Éæ«ªgÉ```°ùªd ìÉHQCG ¿Éª```°V »a ∫hC’G Éæaóg π```ãªàj{

™«HÉ```°SC’G AÉ```°†b ΩõàYCG πH ,ájôë```°S ∫ƒ∏M …CG ìô```WCG ’ É```fCG .ácô```°û∏d

 »a øëf ...OóëªdG ÉfQÉ°ùªd QÉμaCG ™°Vhh ´Éªà```°S’G »a áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG 

 πª```°ûJ »gh ,ácôà```°ûªdG ±GógC’Gh QÉμaC’G ≈∏Y á«æÑe áaÉ≤K ≈dEG áLÉM

 ≈dEG k’ƒ°Uhh ¿RÉîªdG øe G kAóH á©jô```°ùdG áHÉéà°S’Gh º∏©àdGh ´Éªà```°S’G

 ¬«dEG ±ógCG Ée º```«¶æJ IOÉYEG IQGOE’G ó¡```°ûJ ±ƒ```°S ,øμd .É«∏©dG IQGOE’G 

 »æHCGh ,π°UGƒàdG •ƒ£N ô```°üàNCGh ,¿RÉîªdG ≈∏Y ìƒ```°VƒH õcQCG ¿CG ƒgh

 IOÉYEGh á∏YÉa á```°ù°SDƒe AÉæH ø«H ¢†bÉæJ ∑Éæg ¿Éc GPEÉa .zG kóMGh É``` k≤jôa

 .∂dP ¿ÉeQƒf πqÑ≤J ó≤a ,ø«ªgÉ°ùªdG ìÉHQCG IOÉjõd á∏μ«¡dG
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ô««¨àdG õeQ ∂a

IóYÉ≤dG »a ¢SÉædG ∑QÉ°Th ,áª≤dG »a √ÉéJ’G O qóM

 …CG ™bƒJ ¿hO ø```e á«é«JGôà```°SEG ,∫hC’G Ωƒ```«dG ò```æe ¿ÉeQƒf ™```°Vh

 á«é«JGôà```°SEG ™ÑàJ ±ƒ```°S ácô```°ûdG ¿CG ø∏YCG ó≤d .IóYÉ≤dG øe ácQÉ```°ûe

 ø«fõîªH CGóÑj ±ƒ```°S ô««¨àdG ¿CG √óMh Qôbh ,Iô«©```°ùàdG ¢†Øîd á```«eƒj

 äÉ«MÓ°üdG π≤f É k°†jCG Qôbh .ô¡°TCG áà°S ∫ÓN πª©dG ¿BGóÑ«°S ø««ÑjôéJ

 ¿ƒμj ¿CG óMGh πc ø```e ójQCG{ :∫Ébh ,¿RÉîªdG ≈dEG ¢ù«FôdG õ```côªdG ø```e

 ƒg Gò¡a ,äƒ```ªdG ≈àM ¿RÉîªdG Ö```ëf ¿CG Éæ«∏Yh ,¿RÉ```îªdG øe É``` kÑjôb

 ,O ájô¶ædG áª```°ùH ájGóÑdG ò```æe º```°ùJG …OÉ«≤dG ¬Hƒ∏```°SCG øμd .zÉ```æ∏ªY

 ¿CG ÖMCGh íjô```°Uh ô```°TÉÑe ÉfCG , k’hCG{ :∫hC’G ¬```HÉ£N »a ∂dP ôcP É```ªc

 ≈dEG ™∏£JCGh ,πªY AÓeR ÉæàØ°üH πFÉ°ùªdG ¢ûbÉæf ¿CG ójQCG ,É k«fÉK .∫OÉLCG

 ø«ØXƒªdG ™e QGƒëdG ¿ÉeQƒf ™é```°T ó≤d .zºμà°VQÉ©e ≈dEGh ºμàë«```°üf

 É kéeÉfôH CÉ°ûfCG å«M ,øFÉHõ∏dh AÓeõ∏d äÉ≤∏M AÉ°ûfEG ∫ÓN øe øFÉHõdGh

 º¡FGQBG øY ô```«Ñ©àdG øe ¿ƒØXƒªdG ø```μªà«d ;(»```°TQBG ≠∏HCG) º```°SG âëJ

 .º¡eƒªgh

 »a Év«```°SÉ°SCG kÓeÉY ¢VQÉ©e IOÉ```«b pÜƒ∏```°SC’ ∫ÉéªdG ìÉ```°ùaEG ¿Éc

 ¿’CG ø««©J »```a ¬àÑZQ ø```e ∂dP í```°†JG óbh ,ácô```°ûdGh ¿ÉeQƒf ìÉ```éf

 .ácô```°ûdG á```°SÉFQ ¬«dƒJ øe Iô«```°üb Ióe ó©H(Allan Leighton) ¿ƒà«d

 ∑ôà```°TG óbh ,…ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG Ö```FÉf ≥```M’ âbh »a ¿ƒ```à«d íÑ```°UCG

 âfÉc Éª¡Ñ«dÉ°SCGh Éª¡«à«°üî°T øμd ,Oh E ø«àjô¶ædG º«b »a ¿ÓLôdG

 ¬∏≤Y Iƒ≤H ø«∏eÉ©dG »```a G kôKDƒeh É k¶Øëàeh É kFOÉg ¿É```eQƒf ¿Éc .á```Ø∏àîe

 ôYÉ```°ûe »a ôqKCGh ,G vOh ôãcCG ¿Éμa ,¿ƒà«d ÉeCG .(ájQÉéàdG ¬àæ£ah ¬FÉcP)
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ¿ƒØXƒªdG{ :ø```«ØXƒªdG ó```MCG É```æd ∫É```b .¬à«```°üî°T Iƒ```≤H ø```«ØXƒªdG

.z¿’CG ¿ƒ qÑëj º¡æμdh ,»°TQBG ¿ƒeôàëj

 õjõ©J ≈∏Y ¬JóYÉ°ùªd ¿ƒà«d ≈dEG π°†ØdG Ö°ùf øe ∫hCG ¿ÉeQƒf ¿Éc

 ¢üî°ûd øμªªdG øe ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .ácô```°ûdÉH »ØWÉ©dG •ÉÑJQ’G

 á«°üî°ûH ∂jô```°T πÑ≤J øμd ,áØdÉîe ájOÉ«b Ö«dÉ```°SCG ≈æÑàj ¿CG √OôØªH

 ¬«a ∂°T ’ Éªeh ,Ö«dÉ°SC’G √òg øe IOÉØà°S’G á«∏ªY ¬d π¡```°ùj áØ∏àîe

 É k©e Gó≤Y ó≤a ,ø«∏eÉ©dG ™e π```°UGƒàdG ≈∏Y ¿ÉeQƒf óYÉ```°S ób ¿ƒà«d ¿CG

 √òg Éª qYOh ,ºgQÉμaCG ´Éª°ùd ¿RÉîªdG …ôjóe ™e ájƒæ°S ™HQ äÉYÉªàLG

 áÑ∏°üdGh áªYÉædG ÖfGƒédG ≈∏Y õcôJ á∏éJôe äGAÉ≤d ó≤©H äÉYÉªàL’G

 .óMGh ¿BG »a

á°ù°SDƒªdG »a ∞©°†dG ÖfGƒLh Iƒ≤dG ÖfGƒL ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »a õ qcQ

 áª«≤dG  IOÉ```jõd E ±óg øe vÓc á```jQƒØdG ¿ÉeQƒf äGAGô```LEG â```©ÑJG

 Ö«JôàdG ≈```¨dCG å«M ,á```°ù°SDƒªdG  áaÉ≤K ô««¨àd O ±ó```¡dGh ,ájOÉ```°üàb’G

 äÉ```°SÉ«°ùdG øe G kAõL ¿Éc …òdG »dÉªdG ôjóªdG OôWh ,IQGOE’G »a »eô¡dG

 πª©dG Iƒbh IQGOE’G »a) É k©«ªL ø«∏eÉ©∏d ÖJGhôdG äGOÉjR ó qªLh ,IôeóªdG

 øe É k°ù«FQ G kAõL ájGóÑdG òæe âfÉc O á«é«JGôà```°SEG øμd ,(AGƒ```°S óM ≈∏Y

 ôjòëJ ∫ÓN øe ô```««¨àdG Gò¡d Üƒ∏£ªdG âbƒdG ô```ah óbh .¿ÉeQƒf á```£N

 .äGƒæ°S çÓK ≈dEG êÉàëj ób …òdG »dÉªdG ¢TÉ©àf’G øe ¥Gƒ°SC’G

 »a ¬∏ª©d ≈dhC’G ô¡```°TC’G øe (%75) ≈```°†b ¬fCG ¿ÉeQƒf Éæd ô```cP

 ôãcCGh á«eôg πbCG ácô°ûdG π©L Ée Gògh ,ájô°ûÑdG OQGƒª∏d G kôjóe ácô°ûdG
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 Üƒ∏≤dÉH RƒØdG Éª¡«∏Y ¿CG G kó«L ¿ƒà«dh ¿ÉeQƒf ∑QOCG .á«aÉØ```°Th IGhÉ°ùe

 Gó```°SBG  π©éf ¿CG ójôf{ :∫Éb ÉeóæY ¿ÉeQƒf ¬æY ôqÑY É```e Gògh ,∫ƒ```≤©dGh

.zÉ¡«a ¿ƒ∏ª©j øe ™«ªéd É k©FGQ É kfÉμe

á«FÉ≤∏à∏d §£N

 è```eÉfôHh á```∏eÉμdG IOƒ```édG è```eGôHh Ö```jQóàdG è```eGôH ø```μJ º```d

 Oƒ¡L âfÉc ó≤a ,Gó```°SBG  ácô```°T ô««¨J »a ô«Ñc ôKCG äGP á```aÉ≤ãdG ô```««¨J

 : kÓãªa ,Qƒ```£àdGh ™«é```°ûàdG õ```jõ©J ≈dEG á```jGóÑdG ò```æe ±ó```¡J ô```««¨àdG

 ™```°SƒJ ,Év«ÑjôéJ G kô```éàe ácô```°ûdG äCÉ```°ûfCG ,º```∏©àdG ™«é```°ûJ π```LCG ø```e

 ,QÉ£NC’G øe á```«dÉN á≤£æe É¡©«ªL ä qó``` oYh ,ôLÉàe áKÓK ≈```dEG É``` k≤M’

»a º```¡Yƒbh ÖÑ```°ùH äÉ```Hƒ≤©d ¿ƒ```°Vô©àj ’ ø```«∏eÉ©dG ¿CG »```æ©j Gò```gh

 .AÉ£NCG

 á∏eÉ°T á©LGôe ΩÉ```°ùbC’G ∞∏àîe øe ¢ü```°üîàe πªY ≥jôa ≈dƒJ

 ∑ôJ .ájQGOE’G É```¡à«∏μ«gh ácô```°ûdG º«¶æJh ,á```FõéàdÉH ™```«ÑdG ¢```Vhô©d

 ójóëJh ,ô```LÉàªdG º«eÉ```°üJ QÉ```«àNG »```a á```jôëdG ô```LÉàªdG …ô```jóªd

 çó```MCG É```e Gò```gh ;á```°Vhô©ªdG äÉ```éàæªdG ´Gƒ```fCGh ,ø```«ØXƒªdG QGhOCG

 ≠∏HCG : kÓ```ãªa ,É¡©«ªL ô```LÉàªdG äÉ```«∏ªY ÖfGƒL »```a áª¡e äGó```jóéJ

 ¿CG ó```©H ’EG É```e ôéàe ó```jóéJ Gƒ©«£à```°ùj ø```d º```¡fCG ácô```°ûdG …ô```jóe

 ó```bh ,Ió```jóédG QÉμ```aC’G π```Ñ≤àd Ió©à```°ùe ô```éàªdG ∂```dP IQGOEG ¿ƒ```μJ

 äGQÉ¡e º``` q«≤j …òdG (IOÉ```«≤dG QÉ```ÑàNG) ≈Yóoj QÉμ```àHG ≈```dEG ∂```dP iOCG

äGô««¨à∏d á```≤HÉ£e »```gCG :ô««¨àdG á```«∏ªY IOÉ```«b »a ô```LÉàªdG …ô```jóe

?’ ΩCG IOƒ°ü≤ªdG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ó≤a ,Oh E ø«à«é«JGôà```°SE’G AÉ```≤àdG á«Ø«c QÉ```ÑàN’G Gòg í```°Vƒj

 øjôjóªdG óq«b ¬æμd ,ácô```°ûdG πØ°SCG øe Üô°ùàj ¿CÉH O Üƒ∏```°SC’G íª```°S

 Gƒ∏°ûa øjòdG øjôjóªdG ∫GóÑà°SG ∂dP áé«àf øe ¿Éch .E §ªf øe ó≤©H

 .QÉÑàN’G »a

¬côëJ ’h ô««¨àdG Rõ©J õaGƒëdG ´O

 ¿CG ¿ÉÑ°ùëdG »a òNCÉJ ¿CG Oh E ø«Hƒ∏```°SCÓd èeO á«∏ªY …C’ »¨Ñæj

 É¡æμd ,øjôjóªdG õ```«ØëJ ™«£à```°ùJ Oƒ≤ædÉa .øjóM hP ∞«```°S ¢†jƒ©àdG

 .º∏©àdGh ΩGõàd’Gh »```YÉªédG πª©dG ≥«©J ¿CG ¬```°ùØf âbƒdG øμªªdG ø```e

 å«M ,O á≤jô£H E õaGƒM ≥```«Ñ£J »¡a ,á∏```°†©ªdG √òg πM á≤jôW ÉeCG

 ºK ,ô««¨àdÉH º¡eGõàdG ôjƒ£àd á£°ûædG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¿ƒª∏©ªdG ™ sé```°û oj

 .ΩGõàd’G Gòg ICÉaÉμe »a ô«¨àªdG ÖJGôdG Ωóîà°ùoj

 øμd ,É kª¡```°SCG º¡ëæªH ácô```°ûdG »```a øjôjóªdG QÉ```Ñc Å```aƒc ó```≤d

 QÉÑc ÜGòàLG ≈```∏Y óYÉ```°S Ée Gògh ,ìÉHQCG ≥«≤ëàH É kWhô```°ûe ¿Éc Gò```g

 »àdG äÉcô```°ûdG º¶©e øY õ«ªààa ,Gó```°SBG  ÉqeCG .ø```«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG

 ø```«ØXƒª∏d º¡```°SC’G ∂```∏ªàd á```£N É```¡jód ¿CG ,E á«é«JGôà```°SEG ≥``` qÑ£J

 .É k©«ªL

 ô«¨àe ôLCG ≈∏Y Gƒ∏```°üM ôLÉàªdG »ØXƒe ¿EÉa ,∂```dP ≈dEG áaÉ```°VEG

 ¢†jƒ©àdG πqãe ,ájÉ¡ædG »ah .ºgôLÉàe äÓé°Sh ácô°ûdG AGOCG ≈∏Y kAÉæH

 ¿CÉH øeBG ¿ÉeQƒf øμd ,É¡«ØXƒeh ácô```°ûdG ø«H áª«≤∏d áØ°üæe á```°†jÉ≤e

.ô««¨àdG çGóMEG »a É k°ù«FQ G kQhO äOCG á«dÉªdG äÉ°†jƒ©àdG
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ø«ØXƒªdG ø«μªJ »a IôÑN QOÉ°üe øjQÉ°ûà°ùªdG Ωóîà°SG

 äGQÉ¡ªdGh á```°ü°üîàªdG áaô©ªdG ô```«aƒJ ¿hQÉ```°ûà°ùªdG ™«£à```°ùj

 .ô««¨àdG øe ≈dhC’G πMGôªdG »a Éª«°S ’h ,ácô°ûdG É¡μ∏ªJ ’ »àdG á«æØdG

 QOÉ```°üªdG √òg ΩGóîà```°SG á«Ø«c áaô©e ≈∏Y õcôààa ,IQGOE’G áª¡e ÉeCG

 á≤£æªdG Gó```°SBG  ácô```°T â©ÑJG .ô««¨àdG ó¡L IOÉ«b øY »∏îàdG ¿hO ø```e

 Ohó```ëe ¥É```£f ≈```∏Y âeóîà```°SÉa ,Oh E ø```«àjô¶ædG ø```«H ≈£```°SƒdG

 â∏X å«M ,∫ƒ```ëàdG øe ≈dhC’G π```MGôªdG »a ájQÉ```°ûà°SG äÉcô```°T ™HQCG

 âªYOh ,IQGOE’G ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL É kªFGO πª©J ájQÉ°ûà°S’G äÉYƒªéªdG

 ;G kóªY äÉYƒªéªdG √ò```g áª¡e ô```°üàNG ¿ÉeQƒf øμd .ô««¨à∏d É```¡JOÉ«b

 âfÉ©à°SG : kÓãªa ,øjQÉ```°ûà°ùªdG ≈∏Y ¿hôjóªdGh ácô```°ûdG óªà©J ’ ≈àM

 ójóéàH ∞∏μªdG πª©dG ≥```jôa ºYód ôLÉàªdG º«¶æJ »a ô«ÑîH ácô```°ûdG

 á≤M’ á∏Môe »a äOóL ôLÉàªdG √òg øμd ,≈dhC’G á```«ÑjôéàdG ôLÉàªdG

.¬àcQÉ°ûe ¿hO øe

 »àjô¶æd øeGõàªdG ΩGóîà°S’G ∫ÓN øe ,¿ƒà«dh ¿ÉeQƒf íéf ó≤d

 å«M ,ø«ØXƒªdGh ø«ªgÉ°ùªdG áë∏°üªd ácô°ûdG πjƒëJ »a ,Oh E ô««¨àdG

 â©«Hh ,»ª«¶æàdG πμ«¡dGh ø«ØXƒªdG RÉ¡L »a äGô««¨àH ácô```°ûdG äôe

 ájô«eóàdG äGAGôLE’G √òg øe ºZôdG ≈∏Yh .É¡d á©HÉàdG äGóMƒdG ¢†©H

 ácô°ûdG áaÉ≤ãHh ô««¨àdÉH ΩGõàd’G øe Gó°SBG  »ØXƒe ™æªJ ºd É¡fEÉa ,É¡∏c

 ∫ÓN øe ø«ØXƒªdG á≤K Ö```°ùc »a Éëéf ¿ƒà«dh ¿ÉeQƒf ¿C’ ;Ió```jóédG

 G kô¶fh .º∏©à∏d ÉªgOGó©à°SG QÉ¡XEGh ;º¡à°ûbÉæeh ,º¡d ºFGódG ´Éªà```°S’G

 çGóMEG ÉYÉ£à°SG ó≤a ,ájGóÑdG òæe ÉªgÉjGƒf »a ø«bOÉ°U ÉfÉc Éª¡fCG ≈dEG

.ô««¨àdG »àjô¶f ø«H ±ÓàN’G »a ¿RGƒJ
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 á«fÉªK ≈dEG º¡°ùdG áª«b ™aQ ácô°ûdG âYÉ£à°SG ,Ω1999 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 ácô°ûdG ¿ƒà«dh ¿ÉeQƒf ÉgÉæH »àdG á«ª«¶æàdG äGQó≤dG â£YCG ,±É©```°VCG

 äƒμ°S ácô°T »a É¡≤«≤ëJ øe ÜÓfhO øμªàj ºd áeGóà°ùe á«°ùaÉæJ Iõ«e

 »Øa .¿ƒ«ÑeÉ°T ácô°T »a É¡≤«≤ëJ ô∏¨«```°S ™£à°ùj ºdh ,¥QƒdG áYÉæ```°üd

 ácô°T ≈dEG Iô°SÉNh ájOôàe ácô°T ™«H ≈dEG ÜÓfhO ¬«a ô£°VG …òdG âbƒdG

 Iôã©àªdG ¿ƒ«ÑeÉ°T ácô°T ¬«a â©«H …òdG âbƒdG »ah ,∑QÓc -»dôÑª«c

 øe É k°VôY Ω1999 ΩÉY ƒ«fƒj »a ¿ƒà«dh ¿ÉeQƒf ≈≤∏J ,ájhÉ°ùªf ácô°T ≈dEG

 Ió©à°ùe âfÉc »àdG (Wal-Mart) äQÉe ∫hh - á«μjôeC’G ¿RÉîªdG ácô°T

.áHƒ©°üH Gó°SBG  ácô°T É¡àæH »àdG á«ª«¶æàdG äGQó≤∏d áª«b ≈∏YCG ™aód

ójóédG OÉ°üàb’G  »a ô««¨àdG äÉjô¶f 

 »àdG IQƒ£àªdG Iô«ÑμdG äÉcô```°ûdG »a ,Év«îjQÉJ ô««¨àdG á°SGQO äô```°üëfG ó≤d

 äGQôÑªdG øμd .á```©LGôàªdG á«```°ùaÉæàdG É¡JGQób IOÉ©à```°SG ≈dEG áLÉM »a âfÉc

 êÉàëJ »àdG IójóédG äÉcô°ûdG ≈∏Y É k°†jCG ≥Ñ£æJ ádÉ≤ªdG √òg »a ÉgÉæ≤°S »àdG

 ô««¨àdG äÉ«é«JGôà```°SEG ôãcCG ¿CG ó```≤à©f É``` k°†jCG Éægh .™jô```°ùdG Égƒªf IQGOEG ≈```dEG

.Oh E ø«àjô¶ædG ø«H ™ªéJ »àdG »g ,É kMÉéf

 äÉcô```°ûdG øe ø«Yƒf É``` k°†jCG ∑Éæg ¿EÉa ,ô««¨à∏d ø```«à≤jôW ∑É```æg ¿CG É```ª∏ãeh

 ±ó¡dG ¿ƒμj å```«M ,E ájô¶æ∏d á¡HÉ```°ûe á```°SÉ«°S ≈æÑàj :ÉªgóMCG ,á```jQÉéàdG

 ìô£dG πãe ,á```jó≤ædG ádƒ«```°ùdG ≈dEG áLÉëdG ƒg äÉcô```°ûdG √òg πãªd ¢```ù«FôdG

 ™aQ ¢ù«FôdG É¡aóg ¿ƒμj ;ájƒb iôNCG ácô°T øe PGƒëà°S’G hCG ádƒ«```°ù∏d »dhC’G

 â«ÑãJ ≈∏Y äÉcô```°ûdG √òg πãe Oó```°ûJh .π««```°ùàdG á«∏ªY πÑb á«bƒ```°ùdG áª«≤dG

 .¥ƒ°ùdG »a ™jô°Sh …ƒb Qƒ°†M OÉéjEG πLCG øe É¡ª¶fh É¡à«∏μ«gh É¡à«é«JGôà°SEG

 ¿ƒeóîà```°ùj ¿ƒ«≤ÑFR ¿hôjóe äÉcô```°ûdG √òg πãe ¢SCGQ ≈∏Y ¿ƒ```μj Ée IOÉ```Yh

.πØ°SCG ≈dEG ≈∏YCG øe IOÉ«b Üƒ∏°SCG
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 πãe ,á```HGòL õaGƒM ø«eóîà```°ùe º```¡«dEG ΩÉª```°†f’ÉH ºgô«Z ¿hô```¨j A’Dƒ```g

 .™jô°ùdG AGôãdG ƒg Gòg πc øe ±ó¡dGh ,øjôjóª∏d áMƒæªªdG º¡```°SC’G äGQÉ«N

 AÉæH »gh O- á```jô¶f ø```e áÑjôb á```°SÉ«°S ≥qÑ£J iô```NCG äÉcô```°T ∑Éæg ø```μd

 AÉæÑH â°ù«b Ée GPEG ájƒfÉK É¡æμd ,áª¡e ádCÉ°ùe IhôãdG ™ªL ¿CG í«ë°U .á°ù°SDƒe

 äÉcô```°ûdG √òg ™ÑàJh .ájƒb á```aÉ≤Kh áî```°SGQ º«b áeƒ¶æe ≈∏Y õ```μJôJ ácô```°T

 ÜòL ≈dEG ≈©°ùJ »gh ,ácQÉ°ûªdG ≈∏Y É k©«ªL ø«ØXƒªdG ™é°ûj IGhÉ°ùe Üƒ∏°SCG

 ¢Vô©J É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,á«```°†≤dÉH É¡Ø¨°T »a É¡fƒcQÉ```°ûj øjòdG øjôNB’G

 ô««¨J çGóMEG ƒg ádÉëdG √òg »a ±ó¡dG øμd ,Égô«¨c á«î```°S º¡```°SCG äGQÉ«N

.∫ÉªdG ™ªL Oôée ¢ù«dh

 ájô¶ædG Iô¶æH á```YƒaóªdG äÉcô```°ûdG ¿hó≤àæj øjòdG ¢SÉædG øe ô```«ãc ∑Éæg

 É¡fC’ ;É¡∏ªY ≈∏Y â```°†b iôNCG äÉcô```°T ÉædÉÑH ô£îj ¿CG øμªj øμd ,ºdÉ©∏d E

 äÉ«dBÉH º```à¡J ºdh ,É«∏Y π```ãe ≥«≤ëàd O á```jô¶ædG ≈©```°ùe »a É keÉªJ â```°ùª¨fG

 ø«H ™ªé∏d á≤jôW Gó```éj ¿CG äÉcô```°ûdG øe ø«YƒædG øjòg ≈∏Y ,Gò```d ;¥ƒ```°ùdG

.iôÑμdG äÉcô°ûdG π©ØJ Éª∏ãe ø«àjô¶ædG ÉjGõe

 -É k°ù«FQ G kô««¨J Gó```°SBG  ácô```°ûd ø«àjô¶ædG èeO ≥≤M ,ájÉ¡ædG »ah

 .áªî°V É kMÉHQCGh

 Ö```ZôJ »```àdG iô```NC’G äÉcô```°û∏d É``` k°†jCG á```æμªe ìÉ```HQC’G √ò```gh

 √òg ø```μd ,ô```°ü©dG OÉ```°üàbG »a áeGóà```°ùe Iõ```«e ≈```dEG ∫ƒ```°UƒdG »```a

 √òg ôjƒ£J »```a ø«àªFGO IQó```bh áÑZQ ∫ÓN ø```e ’EG ≥```≤ëàJ ’ Iõ```«ªdG

 ¥ƒ≤ëH π```°UGƒàªdG ΩÉªàg’G ≈dEG áaÉ```°VEG ,ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y äÉcô```°ûdG

áØ```°UƒdG »g Oh E ø«àjô¶ædG ø«H ™ªédG ¿CG »a ∂```°T ’h ø«ªgÉ```°ùªdG

 .∂dòd áëLÉædG
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