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IOÉ≤dG IÉ‚ π«dO

»μ°ùæ«d »JQÉe h õàØ«g ódÉfhQ

 øjòdG ,Iô```«NC’G äGƒæ```°ùdG »a øjôjóªdG QÉÑc ø```e ô«ãc »a ô``` qμa

 øª«a ô qμa hCG .Iô```gÉÑdG äÉMÉéædG ø```e á∏jƒW Ióe ó```©H Gƒ¡àfGh Gƒ∏```°ûa

 GƒKóMCG ø```ªe ,Iô¡```°T πbCG Ö```°UÉæe ¿ƒ∏àëj øjòdG OGôaC’G ø```e ±ô```©J

 ÓH ICÉéa º¡```°ùØfCG Ghó```Lh øjòdG ,º¡JÉ```°ù°SDƒe »a á```jôgƒL äGô```««¨J

 áé«àf ∂Ñ°üæe øY äó©HoCG hCG â« qëof ¿CG çóM πg :∂°ùØf »a ô qμah .πªY

?…OÉ«≤dG ∑QhO á°SQÉªªd

 ,ô£N »a ¢û«©J ¿CG »```æ©J IOÉ«≤dG ¿EG ,Éæ```°ùØfCG ™e AÉMô``` o°U øμæd

 õ qØëoJ ô¡Ñeh ô«ãe ≈©°ùe É¡fCG ≈∏Y Q qƒ°üoJ Ée É kÑdÉZ IOÉ«≤dG ¿CG ø«M »Øa

 πgÉéàj Qƒ°üàdG Gòg ¿EÉa ,AGô```°†dGh AGô```°ùdG »a ∑ƒ©Ñà«d øjôNB’G ¬«a

 øe ∂LGôNE’ áeƒàëªdG ä’hÉ```ëªdG ƒgh ,IOÉ«≤dG øe º∏¶ªdG Ö```fÉédG

 .áÑ©∏dG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ≈∏Y ø«©àj Ée É kÑdÉZ PEG ,É kfÉ«MCG IQôÑe ¿ƒμJ ä’hÉëªdG √òg πãe ¿EG

 ,á∏°TÉØdG äÉ«é«JGôà°SE’G øªK Gƒ©aój ¿CG É«∏©dG Ö°UÉæªdG ¿ƒ∏àëj øjòdG

 .áë«ë°üdG ô«Z äGQGô≤dG á∏°ù∏°S hCG

 øY Éæg çóëàf ’ øëæa ,ô```eC’ÉH ábÓY ¬d ôNBG É kÄ«```°T ∑Éæg øμd

 »a É¡¡LGƒJ »àdG Iô«ÑμdG QÉ£NC’G øY πH ,ájó«∏≤àdG ÖJÉμªdG äÉ```°SÉ«°S

.…Qhô°V ¬æμd ,Ö©°U ô««¨J ôÑY Ée á°ù°SDƒe IOÉ«b É¡«a ∫hÉëJ Iôe πc

 ô««¨àdG ¿C’ ;G vó```L á«dÉY äÉ```bhC’G √ò```g πãe »a QÉ```£NC’G ¿ƒ```μJh

 äGQ’hódG ø«jÓÑH ácô°TCG AGƒ°S ,Iô«Ñc IQƒ°üH á°ù°SDƒe …CG ∫ qƒëj …òdG

 ¢SÉædG ≈∏îàj ¿CG Ö```∏£àj ,¢UÉî```°TCG Iô```°ûY øe äÉ©«Ñe ≥jôa hCG â```fÉc

 ¥ôWh ,äGA’ƒdGh ,á«eƒ«dG äGOÉ```©dG πãe ,É¡H ¿hõà©j »àdG AÉ«```°TC’G øY

.ô«μØàdG

 óYƒdG iƒ°S A»```°T ≈∏Y ,äÉ«ë```°†àdG √òg πHÉ≤e ¿ƒ∏```°üëj ’ óbh

 p`H …ƒà∏ªdG ∫ qƒ```ëàdG ø```e ´ƒædG Gòg ≈ qª```°ù ojh .π```ªàëe π```°†aCG πÑ≤à```°ùªH

 ™```°†j …òdG (»æØdG ô««¨àdG) øY G kô«ãc ∞∏àîj …òdG (»Ø«μàdG ô««¨àdG)

 á«æØdG äÓμ```°ûªdG ¿EG .áª¶àæe ¢ù```°SCG ≈∏Y á£∏```°ùdG õcGôe »a OGôaC’G

 ,IOƒLƒªdG äGôÑîdG ∫ÓN øe É¡∏M øμªj ,Ö∏ZC’G »a áÑ©°U ¿ƒμJ »àdG

 ,á«Ø«μàdG äGô««¨àdG É qeCG .ácô°ûdG É¡≤qÑ£J »àdG äÓμ```°ûªdG πM äÉ«∏ªYh

 á```°ù°SDƒªdG  »a OGôaC’G øe Ö∏£àJ É¡fC’ ;∫ƒ∏ëdG øe ´GƒfC’G √òg ΩhÉ```≤àa

 .πëdG ºgh á∏μ```°ûªdG ºg º¡```°ùØfCG OGôaC’G ¿C’ ;º¡bôW Ghô«¨j ¿CG É¡∏c

 ¿EG (?øe á∏μ```°ûe :»æØdG πHÉ≤e »Ø«μàdG ô««¨àdG :¿Gƒæ©H IOÉªdG ô```¶fG)

 ,πLC’G Iô«°üb áé«àf ¬d ¿ƒμJ ób »æa πëH »Ø«μJ ô««¨J …C’ áHÉéà°S’G
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IOÉ≤dG IÉéf π«dO

 Ωó≤J ≥«≤ëJ GhOGQCG Ée GPEG ,IQGOE’G hCG IOÉ«≤dG ¿ƒdƒàj øe ≈∏Y ø«©àj øμd

 øjôNB’G ø```«∏eÉ©dG ™e øjó©à```°ùe Gƒfƒμj ¿CG kÓ```LBG ΩCG kÓ```LÉY ,»```≤«≤M

 ób πM ∫ƒÑ≤dh ,IOÉédG ÉjÉ```°†≤dG øe áYƒªée á¡LGƒªd ;á```°ù°SDƒªdG  »a

 .Ö≤Y ≈∏Y É k°SCGQ É¡∏c hCG á°ù°SDƒªdG  øe AõL Ö∏b Ö∏£àj

 º¶©e IôZ ø«M ≈∏Y òNCÉj å«M ,á£≤ædG √òg óæY ô£îdG Ωƒ```ëj

 »a ø«μª¡æe ¿ƒ```fƒμj øjòdG ,ádÉëdG √ò```g πãe »a IOÉ«≤dG ¿ƒ```dƒàj ø```e

 ,G kQGôμJh G kQGô```e ÉæjCGQ óbh .É¡H ¿ƒæeDƒj á«```°†b øY ´ÉaódG »```ah ,πª©dG

 ’h ICÉéa º¡aôéj …ò```dG ∂«```°TƒdG ójó¡àdG øY ¿ƒ∏Ø¨j É kfÉ©é```°T G kOGôaCG

.¬©aO ¿ƒ©«£à°ùj

 Ωƒé¡d ¢```Vô©àJ ób PEG ,IOó```©àe G kQƒ```°U òNCÉj ¿CG ô```£î∏d ø```μªj

 ∂Hƒ∏```°SCGh ∂à«```°üî°T ≈∏Y Ö```°üæj ¢TÉ≤ædG π©éd ádhÉëe »a ô```°TÉÑe

 ∑QÉ```°üMh ∂```°û«ª¡J …ôéj ób hCG .É```gGƒàëe ø```e ∂```JQOÉÑe ≠```jôØJh

 ,∂```jójDƒe ø```e AGô```ZEÓd ¢```Vô©àJ ó```bh .∂à£∏```°S Oó```¡j ™```°Vh »```a

 äÉ«ë```°†àdG Gƒe qó≤j ¿CG º```¡«dEG Ö```∏£J Óa ,º```¡ªYO ó```≤ØJ ¿CG ±É```îàa

 ∫ÓN øe ∂aóg ø```Y ∑DhÉ¡dEG …ôéj óbh .IQOÉ```ÑªdG ìÉéfE’ á```Hƒ∏£ªdG

∫GƒW k’ƒ¨```°ûe ∂```∏©éj É```e Gò```gh ,á```«eƒ«dG π«```°UÉØàdG »```a ∂```bGôZEG

.âbƒdG 

 ΩCG âfÉc Ióª©àeCG AGƒ°S- á£ÑëªdG Ö«dÉ°SC’G √òg øe óMGh πc q¿EG

 ;∂JQOÉÑe É¡àKóMCG »àdG Iõ¡∏d OGôaC’G á«gGôc ø```Y ºLÉf -∂dP ±ÓN

 ôeC’G á≤«≤M »```a ¿ƒdhÉëj ÉªfEG ,∂dÉ```°ûaEG ¿ƒdhÉëj ÉeóæY º```¡fEÉa ,Gò```d

 ,º¡jód ±ƒ```dCÉªdG ≈∏Y ®É```ØëdGh ,¬«∏Y ¿Éc É```e ≈```dEG ™```°VƒdG IOÉ©à```°SG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ≈dEG GhOƒ©j ¿CG ¿hójôj º¡fEG .»```Ø«μàdG ô««¨àdG QÉKBG øe º¡```°ùØfCG ájÉªMh

 .º¡∏«Ñ°S ¢Vôà©J ∂æμd ,iôNCG Iôe áMGôdG á≤£æe

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ∑Éæg øμd .Iô¡Ñeh Iô«ãe á«∏ªY á«JGƒªdGh áÑ«°ü©dG ΩÉjC’G »a ¢SÉædG IOÉ«b ¿EG

 âfCGh áÑ©∏dG êQÉN ∑OÉ©HE’ á«ªàëdG ä’hÉëªdG ƒgh ,IOÉ«≤∏d º∏¶e ÖfÉL É k°†jCG

.Ö©°üdG ô««¨àdG ôÑY ∂à°ù°SDƒe Oƒ≤J

 »∏îàdGh ,áªdDƒªdG ÉjÉ```°†≤dG á¡LGƒe ¢SÉædG ≈```dEG Ö∏£dG ô««¨àdG IOÉ```«b Ö∏£àJ

 ¢SÉædG ¢†©H ∫hÉë«°S ?áé«àædG Éeh .É¡H ¿ƒæeDƒj »àdG äGó≤à©ªdGh äGOÉ©dG øY

 GhOógh ,Év«```°üî°T ∑ƒªLÉgCG AGƒ```°S .âfCG -º¡≤jôW øe ô««¨àdG πeÉY áMGREG

 :ƒgh óMGh º```¡aóg ¿EÉa ,ºgQƒ¶æe ø```e AÉ«```°TC’G iôàd ∑hôZCG ΩCG ,∂à£∏```°S

 ä’hÉëe ΩhÉ≤J ∞«μa .±ƒdCÉªdG ΩÉ¶ædG IOÉ©à```°SGh º¡e’BG ∞«ØîJh ∂dÉ```°ûaEG

 -ájOÉ©ªdG á```Ä«ÑdG  ≈∏Y ô£«```°S ?ΩÉeC’G ≈```dEG ô««¨àdG ™```aO π```°UGƒJh ,∂```àMGREG

 .∂Ø©°V •É≤f ≈∏Yh -É¡«a ø«∏eÉ©dGh ∂à°ù°SDƒe

 ¢ùjQóàdG »a É keÉY ø«```°ùªN ∫GƒW É qæc ?∂```°ùØf »ªëJ ∞```«c ,¿PEG

 ,iôNC’G ƒ∏J Iôe Éæ°ùØfCG ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ìô£f ,äGQÉ```°ûà°S’G ºjó≤Jh

 ¿ƒLôîj áæ°ùëdG äÉ«ædG …hP øe ∫hC’G RGô£dG øe IOÉb iôf Éæc ÉeóæY

 ,Év«°üî°T Éæd É kªdDƒe ∫GDƒ```°ùdG Gòg íÑ```°UCG ó≤d ,ôeC’G ™bGh »a .áÑ©∏dG øe

 ÉæfEÉa ,Gòd .Iôe øe ôãcCG πª©dG áMÉ```°S øeh QÉª```°†ªdG øe ÉæLôNoCG ó≤a

 ÉæJÉ¶MÓe øY áªLÉædG á«∏ª©dG äÉHÉLE’G ¢†©H πªëj ¿CG πeCÉf Ée Ω qó≤f

 Éæàë«```°üf ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ≈```dEG Éæg IQÉ```°TE’G QóéJh .É```æJGôÑNh

 ¿CG ∫hÉëj øe πc ≈∏Y É``` k°†jCG ≥Ñ£æJ É¡fEÉa ,øjôjóªdG QÉÑc ≈∏Y ≥```Ñ£æJ

 .»ª°SQ ô«Z hCG ∞«©°V á£∏°S ™bƒe øe ô««¨àdG äGQOÉÑe Oƒ≤j
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IOÉ≤dG IÉéf π«dO

 ≈dEG ô¶æj :Éª¡dhCG ;ø«```°ù«FQ øjCGõL øe Gòg (AÉ≤ÑdG π«dO ) ∞dCÉàj

 ,É¡«a ø«∏eÉ©dGh ∂à°ù°SDƒªH ábÓ©dG øY á«∏Môe áë«°üf É ke uó≤e êQÉîdG

 .∂JQOÉÑe ΩÉªJEG πÑb É kÑfÉL ∂©aO ¿ƒdhÉëj øªe ∂àjÉªM ≈dEG ±ó¡j ƒ¡a

 •É≤fh ,á«fÉ```°ùfE’G ∂JÉLÉ«àMG ≈∏Y G kõcôe πNGódG ≈dEG ô¶æj :É```ª¡«fÉKh

.•ƒ≤°ùdG øe ∂àjÉªM ≈dEG ±ó¡j ¬fEG .á°UÉîdG ∂Ø©°V

ájOÉ©ªdG áÄ«ÑdG 

 áμÑ°T øjƒμJ IOÉYEG ô«ÑμdG »°ù°SDƒªdG ô««¨àdG IOÉ«b πª°ûJ Ée É kÑdÉZ

 πªY Üƒ∏°SCG äóªàYG ƒd ≈àM ,äÉ```°ù°SDƒªdGh ΩÉ¡ªdGh OGôaC’G øe Ió≤©e

 ô©°ûj ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG πàîj ÉeóæYh .¬à«∏YÉa ΩóY øe ºZôdG ≈∏Y øq«©e

 Qƒ©°ûdG á∏Môe »a ¿hôªj óbh ,á©FÉ```°†dG ∫ÉeB’Gh Iõ©dG ¿Gó≤ØH OGôaC’G

 ¿ƒehÉ≤j º¡fCG Üô¨à```°ùªdG øe ¢ù«d ,Gòd ;A’ƒdG ΩGó©fG hCG ájÉØμdG Ωó```©H

 Ω qó≤f øëæa ,Gò```g ≈∏Yh .√Oƒ≤j øe ≈∏Y AÉ```°†≤dG ¿ƒdhÉëj hCG ,ô```««¨àdG

 É¡≤«Ñ£J Ö©°üj øμd ,Ée óM ≈dEG É vjô¶f áë°VGƒdG ,Ö«dÉ```°SC’G øe G kOóY

.á«LQÉîdG äGójó¡àdG √òg øe π«∏≤àdG πLCG øe

¬bƒa øeh ∑ôà©ªdG »a πªYG

 É kWô```°T tó©J πª©dG º```°†N »a õ«côàdÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y IQó```≤dG ¿EG

 ®ÉØàM’G á«ªgCG ±ô©j …ôμ```°ùY óFÉb …CÉa ,áehÉ≤ªdG ¢†Øîd É vjQhô```°V

 QÉÑc ≈∏Y ø```«©àjh .ácô©ªdG QÉ```ªZ »a Éª«```°S ’h ,πeCÉàdG ≈∏Y IQó```≤dÉH

 øëfh .Év«∏c É```gƒÑbGôjh óMGh âbh »```a áÑ©∏dG Gƒ```°SQÉªj ¿CG ø««```°VÉjôdG

 ¬«Ñ°ûJ Gògh ,(áaô°ûdG ≈dEG Oƒ©```°üdGh áÑ∏ëdG øe êhôîdG) ∂dP »ª```°ùf
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 …ôéj …òdG Ée) :∫DhÉ```°ùàdGh πª©dG øY ∞bƒà∏d »∏≤©dG •É```°ûædG Qƒ```°üj

.(?ôeC’G ™bGh »a Éæg

 ájDhQ ió```g ≈```∏Y ô«```°ùJ É```ªHQ â```fCÉa ,»```dÉéJQG ø```a IOÉ```«≤dG ¿EG

 á¶ëd øe ¬∏©ØJ É```e øμd ,á«é«JGôà```°SEG á£Nh ,áë```°VGh º«bh ,á∏eÉ```°T

 çGóMCÓd Ö«éà```°ùJ ¿CG ∂«∏Y π```H ,É k≤Ñ```°ùe √OGóYEG øμªj ’ iôNCG ≈```dEG

 ∑ô```ëàJ ¿CG ∂```«∏Y ,á```jRÉéªdG IQÉ```Ñ©dG ΩGóîà```°S’ .É```¡Yƒbh á```¶ëd

 ∫ÓN iôNC’G ƒ```∏J Iôe á```Ñ∏ëdG ≈dEG áaô```°ûdG øe ,ΩÉ```eC’Gh AGQƒ```dG ≈```dEG

 ¿B’G ¿ƒ```μJ ób Ωƒ«dG á```£N ¿CG ™ªa ,áæ```°ùdGh ô¡```°ûdGh ´ƒÑ```°SC’Gh Ωƒ```«dG

 á©bƒàªdG ô```«Z èFÉàædG G kóZ ∞```°ûàμJ ±ƒ```°S ∂fEÉa ,≈æ©eh ihó```L äGP

 IOÉ«≤dG ¿EÉ```a ,Gòd ;É```¡«∏Y kAÉ```æH ô««¨àdG ≈```dEG ô£```°†Jh ,Ωƒ«dG á£```°ûfC’

 ∂d çóëj Ée ájDhQ ≈∏Y IQó```≤dG G kô«NCGh k’hCG Ö∏£àJ áeGóà```°ùªdG Ió«édG

 §£N »a Ωƒ«dG äGô```««¨J ôKDƒJ ∞«c º```¡ah ,¬KhóM á¶ëd ∂```JQOÉÑªdh

 .ó¨dG

 »a É kbQÉZ ¿ƒ```μJ ÉeóæY ¬H ΩGõàd’G Ö©```°üj áaô```°ûdG Qƒ¶æe øμd

 øe ¢SÉædGh ,∂HPÉéàJh çGóMC’G ∂©aGóàJ πØ```°SC’G »a á©ª©ªdG º```°†N

 .ÜòédGh ™aódG á«∏ªY º¡dOÉÑJ âfCGh ∂dƒM

 IôμØdG ≥«Ñ£J

∂àÄ«H »a ºμëàdG

:∑Oó¡àJ »àdG QÉ£NC’G øe π«∏≤àdG πLCG øe

 ¬bƒa øeh ∑ôà©ªdG »a πªYG
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IOÉ≤dG IÉéf π«dO

 ΩÉeC’G ≈dEGh AGQƒdG ≈dEG ∑ôëJ .É¡KhóM á¶ëd ∂JQOÉÑªd çóëj …òdG Ée ßM’

 ,(?ôeC’G ™bGh »a Éæg …ôéj …òdG Ée) :∂°ùØf ∫CÉ°SGh ,áaô°ûdG ≈dEG áÑ∏ëdG øe

.(?áªjó≤dG äGOÉ©dG øY ™aGój …òdG øe)

ø«eõà∏ªdG ô«Z ø°†àMG

 ¿ƒª¡e ,ô««¨àdG ø```e ¿ƒ≤∏b ¬```°ùØf âbƒdG »a º¡æμd ,ø«eõà∏ªdG ô```«Z OGô```aC’G

 ’ øjòdG OGô```aC’G Oô£J ¿CÉc ,á```«≤«≤M ∂```JÉ«f ¿CG º¡d ô```¡XCG ,Gò```d ;∂```MÉéæd

.∂dGƒbC’ á≤HÉ£e ∂dÉ©aCG øμàdh .áHƒ∏£ªdG äGô««¨àdÉH ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à°ùj

 áj’h »a ,õªjÉJ Æô«Ñ```°Sôà«H âfÉ```°S áØ«ë```°U ôjôëJ ¢ù«FQ OGQCG :∫Éãe  

 ¬àaô©e ó©H áØ«ë```°üdG »a ´PÓdG ó≤ædGh ICGôédG iƒà```°ùe ™aQ ,GójQƒ∏a

 º¡©e äÓHÉ≤e ¿hô```éj øe ¿ƒØ©j Gƒ```fƒμj ºd ø```jòdG -ø««Øë```°üdG ¿CG

 ,±ó¡dG Gò```¡d É k≤«≤ëJh .ô«Ñc »Ñ©```°T §¨```°†d ¿ƒ```°Vô©àj -ºgó≤f øe

 ≈∏Y ,ôμ°S ádÉM »a ƒgh IQÉ«```°ùdG ¬JOÉ«≤d ¬dÉ≤àYG ôÑN ô°ûf ≈∏Y qô```°UCG

.áØ«ë°üdG øe ≈dhC’G áëØ°üdG

´Gô°üdG ó q©°U

 .QÉéØf’G ™æªJ ≈àM É¡```°†ØNGh ,á«©aGódG ô«ãJ ≈àM á«dÉY ¢TÉ≤ædG áLQO p≥```HCG

 πFÉ```°ùªdGh á«ØîdG äÉYGô```°üdG ¿ƒ¡LGƒj ø«∏eÉ©dG π©éd IQGôëdG áLQO ™aQGh

 áYô```°S øe ∞ qØNh ,ôeóªdG ¿É```«∏¨dG ¢†Øîd É¡```°†ØNG ºK ,iôNC’G áÑ©```°üdG

.¥ô°ûe ó¨d á∏FÉØàe IQƒ°U p§YCG .ô««¨àdG

.∑ô«Z ≈dEG πª©dG πchCG

 øY áªLÉf èFÉàf …C’ ∂```fƒeƒ∏j ±ƒ```°S ¢SÉædÉa - ∂```°ùØæH äÉYGõædG πM ΩhÉb

.∂æe k’óH äÓμ°ûªdG πM øjôNBG ≈dEG Ö∏WGh ,ôeòàdG

 äÉjQÉÑªdG ióMEG ø```e á∏```°ùdG Iôc ≥jôa Ωƒéf óMCG êôN ÉeóæY :∫É```ãe  

 ≥jôØ∏d ÜQóªdG ∑ôJ ,Iô«NC’G á«eôdG ójó°ùàH ¬d íª°ùoj ºd ¬fC’ É kÑ```°VÉZ

 ™e »ØWÉY QGƒM IQGOEG G kôªY AÉ```°†YC’G ôÑcCG ≈dƒJh .OôªàdG Gòg πM ôeCG

 .¬≤jôa Rƒa »a ∑QÉ°Th ,Ö©∏ªdG ≈dEG OÉY …òdG OôªàªdG ÖYÓdG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

∂°ùØf IQGOEG

:Ö©°üdG ô««¨àdG AÉæKCG »a äGòdG ô«eóJ …OÉØàd

 ôeGhC’G Oôéªd ôeGhC’G ¿EG .á«ªgC’ÉH Qƒ©°ûdGh Iô£«°ùdG »a ∂àÑZQ ìÉªL íÑcG

 áªî°†àªdG äGòdG IQƒ°U ¿EGh ,IQôμàªdG ÉjÉ°†≤dG áédÉ©e øe äÉ```°ù°SDƒªdG ™æªJ

 .∂«∏Y ¿ƒ∏μàj øjôNB’G π©éJ

Digital Equip- á«ªbôdG äGó©ªdG ácô°ûd É k°ù«FQ ¿ƒ°ùdhCG ø«c ¿Éc :∫Éãe  

 øe ´ƒædG Gòg ™é```°T óbh ,Ée É keƒj ájƒb âfÉc »```àdG ment Corporation

 Qôb ÉeóæYh .¬fƒ```°VQÉ©j GƒfÉc Ée G kQOÉf º```¡fCG áLQód √AÓeR á```«dÉμJ’G

 øe OóY ¿CG √OÉ```≤àY’) á«```°üî°ûdG Ö«```°SGƒëdG ∫Éée »a πª©dG ∞```bh

 Ée Gògh ,øjôjóªdG QÉ```Ñc ∂dP ≈∏Y ¬```≤aGh ,(π«∏b É¡FÉæàbG »```a ÖZôj

 .ácô°ûdG QÉ«¡fG ≈dEG iOCG

∂°ùØf ≈∏Y ßaÉM

 • É kWÉ```°ûf ¢SQÉe hCG ,≥jó```°U ≈dEG ∂eƒª¡H ìƒ```ÑJ ¿CÉc É``` kæeBG É``` kfÉμe Ωóîà```°SG

 §Ñ°V IOÉYEGh ,»°ùØf iPCG …CG ≈∏Y Ö∏¨à∏d (á«eƒ«dG »```°ûªdG á```°VÉjQ) Év«eƒj

 .ájƒæ©ªdG ∂à∏°UƒH

 • ¢ù«dh ,∑ófÉ```°ù«d (∂à```°ù°SDƒe øe É kØ«∏M ¢ù«d) ¬H ≥ãJ ¢üî```°T øY åëHG

.IQhô°†dÉH ∂JQOÉÑe IófÉ°ùªd

 • ¢ù«dh »Ø«XƒdG ∑QhO ≈dEG á¡Lƒe ∫É©aCG OhOQ É¡àØ°üH äGOÉ≤àf’G ≈dEG ô¶fG

 .ø«cQÉ°ûe ¿ƒ∏eÉ©dG π¶«°Sh ,G kAhóg ôãcCG π¶à°S ∂dòH âfCÉa ,Év«°üî°T ∂«dEG

 G kó«≤©J ôãcCG á∏eÉ°ûdG IQƒ```°üdG ájDhQh ,AGQƒdG ≈dEG ™LGôàdG íÑ```°üjh

 øe Üôà≤J ÉeóæY : kÓãªa ,IóY πeGƒY ÖÑ°ùH äÓaE’G â©£à```°SG ƒd ≈àM

 ∫ƒ≤dG øμd .á```bóH ¬©ª```°ùJ Éeh √GôJ Ée ô«```°ùØJ ≈∏Y G kQOÉb π¶J çó```ëdG

 ô««¨àdG ø```e …OÉØà∏d º```¡àdhÉëe »```a ¢SÉædG ¿C’ ∂```dPh ;π```©ØdÉc ¢```ù«d
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IOÉ≤dG IÉéf π«dO

 á«©«ÑW IQƒ°üH ºgô«μØJ ¥ôWh º¡JGOÉY øY ¿ƒ©aGój ±ƒ```°S ,Ö©°üdG

 øe á©```°SGh áYƒªée øe á©LGQ ájò¨J øY åëÑJ É```eóæYh .ájQƒ©```°T ’h

 É``` k°†jCG ∂«∏Yh ,á«ØîdG ±GógC’G √òg ≈dEG É k¡Ñàæe π¶J ¿CG ∂«∏Y ,¢```SÉædG

 á«Yƒ```°VƒªH ∂JGòd ∂ªjƒ≤J ¿ƒμj ÉªHôa ;á```°UÉîdG ∂JÉaô```°üJ áÑbGôe

 .ΩÉ¡ªdG Ö©°UCG øe ,áaô°ûdG øe É¡«dEG ô¶æJ âfCGh

 ÖbGôªdG Qhó```H Ωƒ≤J ∞«c º∏©àJ ¿CG ™«£à```°ùJ ∂fCG ™dÉ£dG ø```°ùëd

 øe ∑QÉ```°T ,´ÉªàLG π```NGO ¿ƒ```μJ É```eóæ©a ,ó```MGh ¿BG »```a ∑QÉ```°ûªdGh

 Éª«a É kaôW ¿ƒμJ É```eóæY ≈àM -¬KhóM á¶ëd çó```ëj Ée áÑbGôe ∫Ó```N

 ¢SÉædG √ÉÑàfG øjÉÑàj ¿CG ø```μªj ∞«c ô¶fGh ,äÉWÉÑJQ’G ß```M’ .çóëj

 ó°ùédG á¨d ÖbGQ .´Éªà°S’G hCG á°VQÉ©ªdG ,ºYódG :º¡°†©ÑH º¡eÉªàgGh

 ¢Sƒ∏édÉH åÑ°ûàdG áÑZQ ΩhÉb ,É kYƒ```°Vƒe ô«ã oJ ÉeóæYh ,øjô°VÉëdG óæY

 É k£«```°ùH É kaô```°üJ ¿EG .¬à∏b ÉªY ´Éaó∏d ÖgCÉàe âfCGh »```°SôμdG áaÉM ≈∏Y

 AÉ¡àf’G ó©H ´ÉªàL’G ádhÉW øY G kó«©H IóY äÉ```°UƒH ∂q«```°Sôc ™aO πãe

 É¡«dEG êÉàëJ »```àdG ájRÉéªdGh á```jOÉªdG áaÉ```°ùªdG ôaƒj ób ,∂ãjóM ø```e

 .ÖbGôªdG ∞bƒe »a ¿ƒμàd

ø«eõà∏ªdG ô«Z ø°†àMG

 á«∏ªY IOÉ«b ó```æY √óMh ¿É```°ùfE’G ¿ƒμj ¿CG »a ô«Ñc AGôZEG ∑É```æg

 ,óéªdG ¬ª°SÉ≤j hCG √QÉμaCG I qóM øe ∞Øîj óMCG ¬dƒM ¿ƒμj ø∏a ,ô««¨àdG

 ≈dEG áLÉM »a âfCÉa ,É``` k°†jCG »ÑZ ¬æμd ,áWÉ°ùH πμH ô«ãe ±ô```°üJ Gò¡a

 ≈dEG IQÉ°TE’Gh ,äGOÉ≤àf’G øe ∂àjÉªM ¿ƒ©«£à```°ùj AÉcô```°ûH áfÉ©à```°S’G

 .∂JQOÉÑe hCG ∂à«é«JGôà°SEG »a á∏JÉ≤dG Üƒ«©dG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 áÑë```°üH ¿Gó«ªdG »a Iƒ```b ôãcCG ¿ƒ```μJ ∂fEÉa ,∂```dP ≈```dEG áaÉ```°VEG

 øe É kÑjôb ≈≤ÑJ ¿CG É k°†jCG ∂«∏Yh .G kó«Mh âæc ƒd Éªe ¢SÉædG øe áYƒªée

 ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ¿CG øμªj ∂eƒ°üN ¬«a ôμØj ÉªH ∂àaô©e ¿C’ ;á°VQÉ©ªdG

 hCG ,∂éeÉfôH á∏bô©d º¡J’hÉëe ∫É°ûaEGh ,á«∏YÉa ôãcCG á≤jô£H º¡jóëJ

 »a Iôe Iƒ¡≤dG ∫hÉæJ ,Gòd ;∂JQOÉÑe ø«```°ùëàd QÉμaC’G ¢†©H ∂ëæªj ób

.π°ûØJ âfCGh ∂àjDhQ ≈∏Y É kª«ª°üJ ¢UÉî°TC’G ôãcCG ™e ´ƒÑ°SC’G

 ø«```°VQÉ©ªdGh AÉØ∏ëdG ™```e äÉbÓ©dG ¿CG ø```e º```ZôdG ≈```∏Y ,ø```μd

 »a ¿ƒfƒμj Ée É kÑdÉZ ∂MÉéf ¿hOóë«```°S øjòdG ¢SÉædG s¿CG s’EG ,ájQhô```°V

 âbƒdG »a º¡æμd ,ø```«eõà∏ªdG ô«Z øjójÉëªdG OGô```aC’G …CG ,∞```°üàæªdG

 .∂££N øe ¿ƒ≤∏b ¬°ùØf

?øe á∏μ°ûe :»æØdG πHÉ≤e »Ø«μàdG ô««¨àdG

 øe ¬àHƒ©```°Uh »æØdGh »Ø«μàdG ø```jô««¨àdG ø«H õ```««ªàdG á s« uªgCG í«```°VƒJ ø```μªj

 ≈dEG Ö```gòJ âfCÉa ,∫É```£YC’ ∂JQÉ«```°S ¢Vô©àJ É```eóæY :»```JB’G ∫É```ãªdG ∫Ó```N

 âfÉc GPEG øμd .IQÉ«°ùdG ìÓ°UEG ä’ÉëdG º¶©e »a ™«£à°ùj …òdG ,»μ«fÉμ«ªdG

 ,IQÉ«```°ùdG á∏FÉ©dG OGôaCG É¡H Oƒ```≤j »àdG á≤jô£dG ø```Y áªLÉf ∂JQÉ«```°S ∫É£YCG

 äÓμ```°ûªdG ™e πeÉ©àdG ¿EG .Qô```μàJ ±ƒ```°S äÓμ```°ûªdG √òg ¿CG πªàëªdG ø```ªa

 iôNC’G ƒ∏J Iôe »μ«fÉμ«ªdG ≈dEG IQÉ«```°ùdG òNCG -áàëH á«æa äÓμ```°ûe É¡fCG ≈∏Y

 ¿CG ócCÉàJ ¿CG ∂«dEG Üƒ∏£ªdG ¿Éc ÉªHôa ,á«≤«≤ëdG ÉjÉ°†≤dG »Øîj -É¡MÓ```°UE’

 á°üNQ ójóéJ ≈∏Y ∑ódGh ¢Uôëj ¿CGh ,IôJƒàe ô«Z »gh IQÉ«°ùdG Oƒ≤J ∂JódGh

 äÓμ```°ûªdG âfÉc Éª¡eh .ójó```°ûdG QòëdG ≥gGôªdG ∂æHG ≈Nƒàj ¿CGh ,IOÉ```«≤dG

 çGóMEG ≈dEG á```LÉM ∑Éæ¡a ,Gòd ;É¡∏M ™«£à```°ùj ’ »μ«fÉμ«ªdG ¿EÉ```a ,á```°ù«FôdG

 √òg á∏FÉ©dG OGôaCG ¢VQÉ©j ±ƒ°Sh . kÓ¡```°S G kôeCG ¢ù«d Gògh ,á∏FÉ©dG »a äGô««¨J
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IOÉ≤dG IÉéf π«dO

 ô«Z ¢UÉî°TC’G s¿C’ ;äÓμ°ûªdG √òg πãe OƒLh ¿hôμæ«°S º¡fCG ≈àM äGô««¨àdG

 Ée ¢üî```°T èYõj ÉeóæY ≥∏≤H ¿hô©```°ûj Iô```°TÉÑe »Ø«μàdG ô««¨àdÉH øjôKCÉàªdG

 .á°ù°SDƒªdG  ΩÉ¶f hCG áYƒªéªdG Ahóg

 Ée s¿EG ,á≤«≤ëdG »ah .äÉcô```°ûdG »a çóëJ áehÉ≤ªdG √òg πãe ¿CG ó```cDƒªdG ø```e

 ≈∏Y á«Ø«μàdG äÉjóëàdG ™e πeÉ©àJ äÉcô°ûdG ¿CG ƒgh ,OÉà©ªdG CÉ£îdG ƒg çóëj

 ,äÉ≤ØædG ¢†ØîH èFÉàædG ø«°ùëJ ¿hôjóªdG ∫hÉëj : kÓãªa ,á«æa äÓμ°ûe É¡fCG

 ä’ÉéªdÉH ≥∏©àJ áÑ©°U äGQÉ«N PÉîJG IQhô```°V πgÉéàJ ’ ádhÉëªdG √òg πãeh

 ¿CG á≤«≤M »```ØîJ É``` k°†jCG É¡fEG πH ,Ö```°ùëa äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤àd ¢Vô©àà```°S »```àdG

 .É¡à«é«JGôà°SEG º«ª°üJ IOÉYEG »a øªμJ ácô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG á∏μ°ûªdG

 ÉªH ΩÉ«≤dÉH øjôjóª∏d íª```°ùj á«æa É¡fCG ≈∏Y á«Ø«μàdG äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG ¿EG

 É``` k°†jCG íª```°ùjh ,ø«ØXƒªdG äÓμ```°ûe πM ƒgh ,á«æ¡ªdG º¡JÉ«M ∫GƒW √ƒ```æ≤JCG

 iód ¿CÉH º¡àaô©e øY áªLÉædG ∫ÉÑdG áMGôH ´Éàªà°S’ÉH á```°ù°SDƒªdG  »a øjôNB’

 ’ ,ádÉëdG √òg »ah .QGô≤à°S’Gh ΩÉ¶ædG ≈∏Y ®ÉØë∏d á£N ô°TÉÑªdG º¡dhDƒ°ùe

 É k°†jCG A’Dƒg ô£```°†j ’h ,º¡à«©aGO IQÉKEGh ø«∏eÉ©dG ¢†jôëJ ≈dEG ôjóªdG êÉàëj

 ÖYÉàe ¿CG ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj ó```b ¢SÉædG º¶©e ¿EG PEG ,è```Yõe ô««¨àd ¢Vô©àdG ≈```dEG

.ójóL øe ácô°ûdG øjƒμJ IOÉYEG øe É keÓjEG πbCG äÉ≤ØædG ¢†ØN

 áë∏°üe º¡d πH ,∂JQOÉÑe »a áë∏```°üe ø«```°VQÉ©ªdG A’Dƒ¡d ¢ù«d

 G kô«ãc πÑb ø```e GhCGQ ó≤a ,¬```fÉeCGh √QGô≤à```°SGh ºFÉ≤dG ™```°VƒdG áMGQ »```a

 ±ƒ```°S ∂JQOÉÑe ¿CG ¿ƒcQój º```gh ,¿hQOÉ¨jh ¿ƒ```JCÉj ô««¨àdG IÉ```YO ø```e

 ∂«∏©a ,â```fCG ÉeCG .¿ƒª```°†e ô```«Z º¡∏Ñ≤à```°ùe π©éJh ,º```¡JÉ«M ∂```HôJ

 øY ∑OÉ©HE’ á```côM ≈```dEG ∫ƒëàj ø```d ΩÉ```©dG ô```JƒàdG Gò```g ¿CG øª```°†J ¿CG

 .ó¡°ûªdG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 äÉq«f hP ∂fCG º```¡jód ócCÉàj ¿CG ƒg OGô```aC’G A’Dƒg ¬«dEG êÉ```àëj É```eh

 ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à°ùj ’ øjòdG øY AÉæ¨à```°SÓd ó©à```°ùe , kÓãe ,∂fCGh -IOÉL

 ócCÉàdG º```gQhóH ¿hójôj º```¡æμd ,∂JQOÉÑe É```¡Ñ∏£àJ »```àdG äGô```««¨àdÉH

 ójóëJ ¿CG ∂«∏Y ,Gòd ;É¡∏tÑ≤J ¿CG º```¡æe ™bƒàJ »àdG IQÉ```°ùîdG ∑QóJ ∂fCG

 hCG ,âbƒdG Ωô```àëJ πªY ó«dÉ≤J IQƒ```°U »a ¿ƒμJ ób »àdG IQÉ```°ùîdG √ò```g

 øY áªLÉædG IÉ```fÉ©ªdÉH »æ∏©dG QGôbE’Gh ,á«```°SÉ°SC’G ácô```°ûdG º«b ô««¨J

 ≈∏Y - äÉ```fÉ«ÑdG øe á∏```°ù∏°S ∫ÓN øe ∂```dP π©ØJ ¿CG ∂```æμªjh .∂```dP

 øμd -ô«ÑμdG OÉ```°ùμdG ΩÉjCG â```∏aRhQ ø«∏μfGôa ¢```ù«FôdG äÉHÉ£N QGô```Z

 º¡ØàJ ∂```fCÉH ø«∏eÉ©dG ´É```æbE’ É``` k°Sƒª∏e É kÄ«```°T Ö```∏£àj Ée É``` kÑdÉZ ∂```dP

 .º¡©°Vh

 ∑Éæg ,ø«∏eÉ©dG ôFÉ```°ùNh QGô°VC’G πÑ≤àd OGó©à```°S’G ≈dEG áaÉ°VEG

 á¡LƒªdG á°VQÉ©ªdG ∫É```°ûaEG Éª¡æμªj »```°üî°ûdG ±ô```°üàdG øe ¿ÉYƒf

 ΩÉY »a .∂```dGƒbCG ™```e ∂dÉ©aCG ≥```HÉ£J :Éª¡dhCG ,∂```JQOÉÑe ≈```dEGh ∂```«dEG

 Æô«Ñ°Sôà«H âfÉ°S áØ«ë°U ôjôëJ á°SÉFQ ¿ƒ°SôJÉH »æ«L º∏```°ùJ ;Ω1972

 ,ΩGôàM’ÉH ≈¶ëJ »àdG áØ«ë°üdG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’G ¬àª¡e âfÉc ,õªjÉJ

 çGóMEG Ö```s∏£J ∂dP ø```μd ,Iô«ãªdG QÉ```ÑNCÓd É``` kÄjôL G kQó```°üe É```¡∏©Lh

 »a πH ,Ö```°ùëa áØ«ë```°ü∏d ™ªàéªdG Iô¶f »a ¢ù«d á```jôgƒL äGô```««¨J

 äGô««¨àdG √òg äOCG óbh .ºgQGhOCGh º¡```°ùØfC’ É k°†jCG ø««Øë```°üdG Iô¶f

 ,áahô©ªdG äÉ«```°üî°ûdGh äÉ```°ù°SDƒªdG AGOC’ OÉ```≤àf’G iƒà```°ùe ™aQ ≈dEG

 øjòdG ø««Øë```°üdG ó```°V Ö```°VÉZ Ωƒég ≈dEG πHÉ≤ªdG »a i qOCG Ée Gò```gh

 .ä’É≤ªdG ¿ƒÑàμj hCG ôjQÉ≤àdG ¿h qó©j
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IOÉ≤dG IÉéf π«dO

 á∏ØM ,Ö°üæªdG Gòg ¬ª∏°ùJ øe IóY äGƒæ°S ó©H ¿ƒ```°SôJÉH ô°†M

 RhÉéJ ,¬dõæe ≈```dEG ¬JOƒY AÉæKCG »ah ,á```«ªdÉ©dG QÉÑNC’G Qôëe â```«H »a

 .É¡ª£Mh äGQÉ«°ùdG ióMEÉH Ωó£°UGh ,AGôªëdG QhôªdG IQÉ°TEG ¬JQÉ«°ùH

 IOÉ«b áØdÉîe ¬```d äQôM ,çOÉëdG ¿Éμe ≈dEG áWô```°ûdG äô```°†M ÉeóæY

 áØ«ë°üdG ôjôëJ ôjóªH ¿ƒ°SôJÉH π°üJÉa ,ôμ°S ádÉM »a ƒgh IQÉ«```°ùdG

 ¬fEG :¿Éª«g ∫ƒ```≤j .¬dÉ≤àYÉH ≥∏©àj ô```ÑN ô```°ûf ≈∏Y ô```°UCGh ,¿Éª«g ÜƒH

 ô```°ûæJ Ée G kQOÉf ∞ë```°üdG ¿EG : kÓFÉb √QGôb øY ¿ƒ```°SôJÉH »æãj ¿CG ∫hÉM

 ≈dEG pODƒJ ºd GPEG ∫ƒëμdG ô«KCÉJ âëJ IOÉ«≤dG äÉ```ØdÉîªH á≤∏©àªdG QÉÑNC’G

 ºd ¿ƒ°SôJÉH øμd .ábƒeôe äÉ«```°üî°ûH á≤∏©àe âfÉc ƒd ≈àM ,äÉHÉ```°UEG

.≈dhC’G áëØ°üdG ≈∏Y ôÑîdG ô°ûf ≈∏Y ô°UCGh ,¬Øbƒe øY ìõMõàj

 ¿CG áØ«ë```°üdG »a ø«∏eÉ©dG ø```e OGQCG Ée GPEG ¬```fCÉH ¿ƒ```°SôJÉH ø```eBG

 √òg øY Év«°üî°T ôÑ©j ¿CG ¬«∏Y ¿EÉa ,á«Øë```°üdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCÉH Gƒeõà∏j

 Ö∏£j øjòdG IOÉ≤dG øe π«∏b ∑Éæg .¬```d iPCG É¡«a ¿Éc ƒd ≈àM ô```«jÉ©ªdG

 ¿CG øμd ,∞ë°üdG ióMEG »a ≈dhC’G áëØ°üdG ≈∏Y º¡à©ª°S ¬jƒ°ûJ º¡«dEG

 ÖJGôdG ¢†ØîH ∫ƒÑ≤dG AGƒ°S- øjôNB’G øe ¬©bƒàJ …òdG ∑ƒ∏°ùdG ¢SQÉªJ

 ø«ØXƒªdG ÖfÉL ≈dEG πª©dG »a Ωƒj AÉ°†b hCG ,¿Éc áÑ©```°üdG äÉbhC’G »a

 øe ó«jCÉàdG Ö°ùc »a G kôKDƒe ¿ƒμj ¿CG øμªj -¬ª«¶æJ ó«YCG êÉàfEG §N »a

 .∂JQOÉÑe ∫É°ûaEG ¿ƒdhÉëj ób øjòdG OGôaC’G

 á```°VQÉ©ªdG ó««ëàd ¬H ΩÉ«≤dG ∂æμªj …ò```dG »fÉãdG ±ô```°üàdG ÉeCG

 É¡¡LGƒJ »àdG äÓμ```°ûªdG øY ∂à«dhDƒ```°ùªH ±ôà©J ¿CG ƒ```¡a ,á```∏ªàëªdG

 É kÑ°üæeCG AGƒ°S ,Ióe òæe á°ù°SDƒªdG  »a πª©J âæc GPEÉa .Év«dÉM á°ù°SDƒªdG 
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ≈```°VƒØdG »a âª¡```°SCG ób ¿ƒμJ ÉªHôa ,∂dP ±ÓN ΩCG ¬«a âæc ÉvjOÉ«b

 ób »àdG ∂cƒ∏```°S ä’Éée OóëJ ¿CG ∂«∏Yh .iôNCÉH hCG á≤jô£H á```«dÉëdG

 .G kójóL âæcƒd ≈àM É¡FGôLEG »a πeCÉJ »àdG äGô««¨àdG ≥«©J

 ºjó≤Jh º```«∏©àdGh Ö```jQóàdG AÉ```æKCG »```a ¢```SÉædG ∫CÉ```°ùf É```e É``` kÑdÉZ

 .Év«dÉM É¡fƒ¡LGƒj ájOÉ«b á∏μ```°ûe øY GƒÑàμj hCG GƒKóëàj ¿CG ,IQÉ```°ûà°S’G

 ,äÓμ°ûªdG √òg øY äÉjÉμëdG ±’BG äGƒæ```°S ∫GƒW ÉfCGôbh Éæ©ª```°S ó≤d

 øY GƒÑàc hCG Gƒ```KóëJ ø```e ø```μd ,É kë```°VGh É```¡d ÖÑ```°ùªdG ¿ƒ```μj ¿CG ¿hO

 ,Üƒ∏£ªdG ô««¨àdG ≥«≤ëJ ΩóY »a øjôNB’G ≈∏Y Ωƒ∏dG Gƒ≤dCG º¡JÓμ```°ûe

 ∂fCG ô qcòJ .Ωƒ∏d É kaóg º¡```°ùØfCG Gƒ∏©éj ¿CÉH ¿hôWÉîj á≤«≤ëdG »a ºgh

 GPEÉa ,¬«dEG ÜÉgòdG ø```e ¿ƒaÉîj ¿Éμe ≈dEG ∫ƒëàdG ø«∏eÉ©dG ≈```dEG Ö```∏£J

 ±ƒ°S º¡fCG ócDƒªdG øªa ,¬«dEG º¡HÉgP ≈∏Y º¡eƒ∏J ¬°ùØf âbƒdG »a âæc

.∂«∏Y ¿ƒÑ∏≤æj

 ¢ù°SDƒªdG ,ôæ°ùμjh »dõ«d ô©°T ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ájGóH »a

 »a Iô«Ñc äGô««¨J AGôLEG ≈dEG áLÉëdÉH ,óà«ª«d ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh

 …òdG …QÉ°ûà°S’G ÖàμªdG øμd .á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ¢†«ØîJ Éª«°S ’h ,ácô°ûdG

 á«```°üî°ûdG äGOÉ©dG »gh ,ôNBG É kÄ«```°T ô«¨j ¿CG ¬«∏Y ¿CG ¬¨∏HCG ¬©e πeÉ©àj

 ,ácô°ûdG á∏eÉ©e øY ∞bƒàdG Éª«```°S ’h ,á∏jƒW Ióe òæe É¡«∏Y êQO »àdG

 »a ÉgÉ≤dCG á```ª∏c »a ∂dP øY ôæ```°ùμjh ôÑY óbh .¬```à∏FÉY âfÉc ƒd É```ªc

 »a É kÑY’ ¿ƒcC’ âHQóJh Év«°VÉjQ âæc{ :∫ƒ≤dÉH ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á©eÉL

 Ö©∏JCG{ :∫Ébh ,»Øàc ≈∏Y ºgóMCG âHQ ,ΩÉjC’G óMCG »ah .∫ƒÑ°ù«ÑdG ≥jôa

 Ωó≤dG Iôc ,Óc{ :∫É```≤a ,z∫ƒÑ```°ù«H ÖY’ ÉfCG ,Óc{ :â∏≤a ,z?Ωób Iô```c
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IOÉ≤dG IÉéf π«dO

 ∫ƒ£dG •hô°ûH É k°†jCG ™àªJCG ’h ,áÑ©∏dG √òg ø≤JCG ’ »æμd{ :â∏≤a ,zπ°†aCG

 â∏b ,IBGôªdG »a äô¶fh â```«ÑdG ≈dEG äóY ÉeóæYh .zø«Hƒ∏£ªdG ¿Rƒ```dGh

 íÑ°ü«°S ÖYÓdG ¿EÉa ,∫ƒÑ°ù«ÑdG áÑ©d ¿ƒÑëj ¢SÉædG ó©j ºd GPEG{ :»°ùØæd

 .zΩó≤dG Iôc ≈dEG ∫ƒëJCG ¿CG Öéj !»ÑZ ÉfCG ºc .πª©dG øe kÓWÉY

 ≈∏Y πeÉ```°ûdG »```°üî°ûdG ô```««¨àdGh ó```jóéàdG  Gò```g √óYÉ```°S ó```≤d

 É``` k°†jCG √óYÉ```°Sh ,ácô```°ûdG »a ô««¨àdG GhófÉ```°ù«d øjôNB’G »```a ô```«KCÉàdG

 ∫ƒëàdG Ió```e AÉæKCG »```a Ωƒé¡dG ø```e ¬```àjÉªM ≈```∏Y ô```««¨à∏d √OGó©à```°SG

 .á∏jƒ£dG

´Gô°üdG ó q©°U

 .ô««¨àdG IOÉb ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG Ö©°UCG øe ´Gô°üdG IQGOEG ó©oJ

 øY áæjÉÑàe ô¶f äÉ```¡Lh hCG ,ô««¨àdG áehÉ≤e  πª```°ûj ób ´Gô```°üdG Gògh

 ;¢Sƒª∏e ô```«Zh É kæeÉc ´Gô```°üdG Gòg ¿ƒμj É```e É kÑdÉZh ,ò```«ØæàdG á```≤jôW

 iôJh ,´Gô°üdG øe á°SÉ°ùM äÉ°ù°SDƒªdG º¶©e ¿CG ƒg ,∂dP »a ÖÑ°ùdGh

 …Qhô°V AõL ´Gô```°üdG øμd .¬KhóM ócDƒªdG øe ô«Ñc ô£N Qó```°üe ¬fCG

 ¬©e Éæ∏eÉ©J Ée GPEG Ωó≤à∏d IGOCG ≈dEG ∫ƒëàj ¿CG øμªjh ,ô««¨àdG á«∏ªY øe

.áë«ë°U IQƒ°üH

 πeÉ©àj ¿CG ,ô```«Ñc ô««¨J AGôLEG ∫hÉ```ëj ôjóe …CG ≈```∏Y ø«©àj ,Gò```d

 ºgôYÉ```°ûe ¢üàªJ á≤jô£H ø«∏eÉ©∏d áæjÉÑàªdG á```«ØWÉ©dG ∞bGƒªdG ™```e

 ,∂dP ≥«≤ëàdh .ø```μªe ó```M ≈```°übCG ≈dEG º¡àbÉW π¨à```°ùJh ,Iô```eóªdG

 øY ô«Ñ©à∏d É kæeBG G vƒL óLhCG :Éª¡dhCG ,ø«Hƒ∏```°SC’G øjòg ΩGóîà```°SG øμªj
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ΩóY ¿Éª```°†d ;IQGôëdG áLQO »a ºμëJ :Éª¡«fÉKh ,ájôëH äÉ```aÓàN’G

 .¬≤jôW »a ∂aôé«a ;¿É«∏¨dG ádÉM ≈dEG ¬dƒ°Uhh ´Gô°üdG ΩGóàMG

 §∏àîJ »àdG- ¿É«∏¨dG ádÉM ≈dEG ´Gô°üdG ¬«a π°üj …òdG AÉYƒdG ¿EG

 π°üàd êRÉªàJ ºK ,É¡JóM øe É kÄ«°T ó≤ØJh áHQÉ°†àªdG ô¶ædG äÉ¡Lh É¡«a

 ¿CG øμªjh ,á```Ø∏àîªdG äÉbÉ«```°ùdG »a áØ∏àîe hó```ÑJ ±ƒ```°S- ¥ÉØJG ≈```dEG

 øjô``` q°ù«ªdG óMCG óYÉ```°ùj å«M ,ô≤ªdG êQÉN ÉªHQ ,É kæeBG É kfÉμe ∂dP ¿ƒμj

 ¿ƒμj óbh ,É```¡JÉaÓN πM ≈∏Y áYQÉ```°üàªdG äÉ```YƒªéªdG ø```««LQÉîdG

 π©éJ »àdG áë```°VGƒdG äÉ«∏ª©dGh ø«fGƒ≤dG øe áYƒªée ≥jôW øY ∂```dP

 ≈dEG QGô£°V’G ¿hO É kYƒª```°ùe ¿ƒμj ±ƒ°S É¡Jƒ```°üa ,á≤ãH ô©```°ûJ á«∏bC’G

 ïjQÉàdGh áaÉ≤ãdG É``` k°†jCG ¿ƒμj óbh .É¡«dEG √ÉÑàf’G âØ∏d äGAGôLE’G á∏bôY

 ¿Éc Éª¡eh .áÑ©```°üdG äÉbhC’G »a ø«∏eÉ©dG ¿Gó qMƒj øjò∏dG ø«côà```°ûªdG

 á≤∏¨æªdG IôFÉãdG iƒ```≤dG AGƒàM’ á∏«```°Sh hCG ¿Éμe …CG ¬fEÉa ,AÉ```YƒdG Gò```g

 .ô«ÑμdG ô««¨àdG øY ºLÉædG ójó¡àdG ÖÑ°ùH

 ;QÉéØf’G ádÉM ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG πÑb π qªëJ áLQO ¬d AÉYƒdG Gòg øμd

 ôJƒJ »≤ÑJ ¿CG ƒg G kóFÉb ∂àØ```°üH ¬¡LGƒJ …òdG ô«ÑμdG …óëàdG ¿EÉa ,Gòd

 ∂à£∏°S AÉ≤H ∂dòch -ô««¨àdG ≈©°ùe ìÉéf Ö∏£àj PEG ,Év«HÉéjEG ∂«ØXƒe

 §Ñ°V ºK ,´Gô°üdG IQGôM ∂à```°ù°SDƒe πªëJ áLQO ∂àÑbGôe -∑OƒLhh

 .∂dòd É k≤ah ¬JQGôM áLQO

 ,º¡eÉªàgG IQÉKEGh ,ø«∏eÉ©dG ®É≤jE’ IQGôëdG áLQO ™aQ ≈dEG k’hCG êÉàëJ

 ¿C’ ;º¡¡LGƒJ »àdG á«≤«≤ëdG äÉjóëàdGh QÉ£NC’G ™e ¿ƒ∏eÉ©àj º¡∏©Lh

 .äÉLÉYRE’Gh äÉ≤jÉ°†ªdG ¢†©H ¿hO øe ≈JCÉàJ ød ô««¨àdG ≈dEG á«©aGódG
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IOÉ≤dG IÉéf π«dO

 ΩÉªàgG õ«côàH »HÉéjEG iƒà°ùe ≈dEG IQGôëdG áLQO ™aôJ ¿CG ∂æμªjh

 áédÉ©e á«dhDƒ°ùe πªëJ ≈∏Y ºgQÉÑLEGh ,áÑ©°üdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ø«∏eÉ©dG

 »a IôFGódG äÉYGô°üdG êGôNEG ∫ÓN øe ∂dòch ,É¡∏Mh ÉjÉ```°†≤dG √òg

 .ø∏©dG ≈dEG AÉØîdG

 øe π«∏≤à∏d IQhô```°†dG óæY IQGôëdG áLQO ¢```†ØîJ ¿CG ∂«∏Y ø```μd

 áédÉ©ªdG ∫ÓN øe hCG ,ô««¨àdG Iô```«Jh AÉ£HEG ∫ÓN øe ,QÉ```°†dG ¿É«∏¨dG

 äÉjƒà°ùe  øe π∏≤J ∂dòHh ,á∏μ```°ûª∏d á«æØdG ÖfGƒédG ¢†©Ñd Iô```°TÉÑªdG

 .iôÑμdG äÉjóëà∏d G kOGó©à°SG âbƒdG º¡d í«àJh ,ø«∏eÉ©dG iód ≥∏≤dGh ôJƒàdG

 äÉYƒªée øjƒμJh ,á∏μ```°ûªdG πM á«∏ª©d á```«∏μ«g ô«aƒJ É``` k°†jCG ∂æμªjh

 á«∏ª©d óYGƒb ó```jóëJh ,á«æeR ∫hGó```L ™```°Vhh ,IOóëe äÉª¡ªH π```ªY

 .ø«°ShDhôªdGh AÉ°SDhôdG ø«H •ÉÑJQ’G ábÓY í«```°VƒJh ,äGQGô≤dG PÉîJG

 áMGôà```°SG ø«∏eÉ©dG AÉ```£YEG hCG ,ìô```ªdGh ìGõ```ªdG ≈dEG CÉ```é∏J ¿CG ø```μªjh

 Çó¡J ¿CG ∂```æμªjh .ÉkàbDƒe ô```JƒàdG ∞```«Øîàd á```∏ØM º```«¶æJ hCG ,á«aÉ```°VEG

 ìô```°ûJ Éeóæ©a .É kbGô```°TEG ôãcCG πÑ≤à```°ùªH πeC’G øY çóëàJh ,º¡ahÉîe

 º¡d ó```°ùéJ âfCÉa ,πÑ≤à```°ùªdG É¡«∏Y ¿ƒμj ó```b »àdG IQƒ```°üdG ø```«∏eÉ©∏d

 ≥YGƒ```°U á©fÉe ≈dEG ∂dƒëJ ∫ÉªàMG øe π∏≤Jh ,±ƒ```îdG øe ôãcCG π```eC’G

 .´Gô°ü∏d

 á«dÉY IQGô```ëdG AÉ≤HEG ø«Hƒ∏```°SC’G øjòg øe ¢SÉ```°SC’G ±ó```¡dG ¿EG

 …CG çhóM ™æªd »Øμj ÉªH á```°†Øîæe øμdh ,¢SÉædG õ«Øëàd á«aÉc áLQóH

.(èàæªdG ≥∏≤dG ióe) ¬«ª°ùf Ée ƒgh ,ôeóe QÉéØfG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 É vjõjôZ ∂æe ¿ƒÑZôj ±ƒ°S ø«ØXƒªdG º¶©e ¿CG ôcòàJ ¿CG ∂«∏Yh

 πª©dG RÉ```éfEG ¬«a øμªj …ò```dG óëdG ≈dEG IQGô```ëdG áLQO ¢```†«ØîJ »```a

 ô««¨àdG áeRCG IQGOEG ≈```∏Y k’Éãe ÉfOQhCG ¿CG ≥Ñ```°S ó≤d .Üƒ```∏£ªdG Ö©```°üdG

 äGƒæ```°ùdG »a â∏aRhQ ø«∏μfGôa »```μjôeC’G ¢```ù«FôdÉH ≥∏©àj …ô```gƒédG

 ≥∏≤dG ¿Éc ,Ω1933 ΩÉ```Y á```°SÉFôdG ≈```dƒJ Éeóæ©a ,¬à```°SÉFQ ø```e ≈```dhC’G

 AÉÑ£îdG è qLCG å«M ,OÉ°ùμdG ádÉM ÖÑ°ùH Égó°TCG ≈∏Y ≈```°VƒØdGh ôJƒàdGh

 .OÓÑdG ≥jõªàH O qóg …òdG »```bô©dGh »≤Ñ£dG ´Gô```°üdG AÉªgódG AÉªYRh

 ™«£à```°ùj Ée â∏aRhQ πªY ,Gòd ;º∏¶e πÑ≤à```°ùe øe ø```«≤∏b ¢```SÉædG ¿Éc

 áª°SÉM äGAGôLEG òîJG .∫ƒÑ≤e iƒà°ùe ≈dEG ¿ÉeC’G Ωó©H Qƒ©```°ûdG IOÉYE’

 áÄªdG »a ¢Sô¨fƒμdG ô```ÑY IóY á«FÉæãà```°SG ø«fGƒb Qôe å«M - á```≤∏£eh

 G kQƒ©°T ø««μjôeC’G ≈£YCG Ée Gògh -áHô£°†ªdG ¬à```°SÉFQ øe ≈dhC’G Ωƒj

 IQGóL äGP mójCG »```a º¡fCÉH ¿hô©```°ûj º¡∏©Lh ,¿ÉeC’Gh √ÉéJ’G á```aô©ªH

 É¡¡Lh »àdG á«FÉ°ùªdG á«YGPE’G ¬JÉHÉ£N »a â∏aRhQ çóëJ óbh .IQóbh

 á«HÉéjEG á```jDhQ ™```°Vhh ,º¡Ñ```°†Zh ¢SÉædG Ωƒªg øY ,ájƒØ©H á```eC’G ≈```dEG

 .πªëà∏d kÓHÉb á«dÉëdG áeRC’G §¨°V π©L Ée Gògh ,πÑ≤à°ùª∏d

 â«ÑdG øe πëoJ ’ OÓÑdG É```¡¡LGƒJ »àdG äÓμ```°ûªdG ¿CG ±ôY ¬æμd

 ¿ƒª∏ëj º¡∏©Lh ºgó```°ûMh ¢SÉædG õ«ØëJ øe óH ’ ¿Éc ,Gò```d ;¢†«HC’G

 É¡H ô«```°ùJh OÓÑdG ∫ qƒëà```°S »àdG áªdDƒªdG ∫ƒ∏ëdG ¿ƒ qæÑàj ºK ,¿ƒ```ehÉ≤jh

 ø«©e iƒà°ùe ≈∏Y AÉ≤HE’G ≈dEG áLÉM »a ¿Éc ,∂dP πLCG øe .ΩÉeC’G ≈dEG

 äÉjƒdhC’Gh èeGôÑdÉH á≤∏©àªdG äÉaÓîdG ´ qRh : kÓ```ãªa ,≥∏≤dGh ôJƒàdG øe

 ≈dEG º¡ª```°V øjòdG ø«YóÑªdG ¢UÉî```°TC’G ø```e ô«Ñc Oó```Y ≈∏Y á```eÉ©dG
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IOÉ≤dG IÉéf π«dO

 ,ø«jQGOE’G ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc øe ø«æKG ™e ¬```°ùØf A»°ûdG π©ah ,áeƒμëdG

 QÉμaCG ìGôàbG ≈dEG ºgô£```°VG Ée Gògh ,ìƒ```°VƒH ºgQGhOCG ójóëJ ¢†aQh

 áaô©e »a kAÉcP â```∏aRhQ âÑKCG ó≤d .áeRC’G øe êhô```î∏d á©æ≤e Ió```jóL

 ≈∏Y IQOÉ```b á«ØWÉY Iƒ```bh ,á«dÉY á```LQO ≈dEG ™```ØJôj ô```JƒàdG ¿Éc ≈```àe

 .Iô«Ñc äÉjƒà°ùªH ôJƒàdG QGôªà°SÉH ìÉª°ùdGh ,Ö°†¨dG ¢UÉ°üàeG

∑ô«Z ≈dEG πª©dG πchCG

 á```°ù°SDƒªdG  »a ø«∏eÉ©dG ∞q«μJ Ö∏£àj ô«ÑμdG ô««¨àdG ¿CG ≈dEG Gkô```¶f

 ájõjô¨dG π©ØdG IOQ á```ehÉ≤e ,G kóFÉb ∂àØ```°üH ∂«∏Y ø«©àj ¬fEÉa ,∂```©e

 πMh πª©dG º¶©e πjƒëJ ≈∏Y ∂°ùØf ôÑLCG .äÉHÉLE’ÉH ø«∏eÉ©dG ójhõJh

 çóëj ø∏a ∂dP π©ØJ ºd ¿EGh ,â∏aRhQ π©a Éª∏ãe ,∑ô«Z ≈dEG äÓμ°ûªdG

 ≈∏Y IQƒ£N ∑Éæg ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG .ΩGóà```°ùªdG »≤«≤ëdG ô««¨àdG

.¿hôNB’G ¬H Ωƒ≤j ¿CG Öéj …òdG πª©dÉH ΩÉ«≤dG »a »°üî°ûdG iƒà°ùªdG

 Iƒbh á«bGó```°üe âÑ```°ùàcG ób ∂fC’ ∂dòa ,É këLÉf G kôjóe âæc GPEG

 øμªjh .øjôNB’G ø```«∏eÉ©dG äÓμ```°ûe πM ≈∏Y IQób QÉ¡XEG ∫Ó```N øe

 ™```°Vh »a ∂```°ùØf óéJ ≈àM ∂àë∏```°üªd á∏«```°†a IQó≤dG √òg ¿ƒ```μJ ¿CG

 ∂JGOÉY íÑ```°üJ ,∂dP çóëj ÉeóæYh .∫ƒ```∏ëdG ºjó≤J ¬```«a ™«£à```°ùJ ’

 ó°ûëJ ¿CG ∂«∏Y ¿C’ ;≈°VƒØdG øe ádÉM »a ájÉØμdÉH ∑Qƒ©°Th ∑DhÉjôÑch

 áHƒ©°U πM ∂àdhÉëe óæYh .∑óMh ∂≤jôW ≥°T øe k’óH øjôNB’G ó¡L

 ±ƒ```°S ,ä’ÉëdG π```°†aCG »a âfCÉa ,ø«∏eÉ©dG ¬LGƒJ ób »àdG ô««¨àdG »```a

 øμdh ,πLC’G ô«°üb πM OÉéjEG ∫hÉëJh ,á«æa á∏μ```°ûe É¡àØ°üH É¡Øæ```°üJ

 .óëdG Gòg ≈dEG á«°†≤dG π°üJ ¿CG Öéj ¿Éc Ée
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 »æWƒdG á∏```°ùdG Iôc OÉëJG ádƒ£H äÉ«FÉ¡f »a çóM ,Ω1994 ΩÉ```Y

 (∑Qƒjƒ«f) ≥jôa ΩÉ```eCG ô```°ùN ƒZÉμ«```°T ≥jôa ¿CG IóëàªdG äÉj’ƒdG »a

 ≈∏Y óªà©j ’ √ô«```°üe ¿CG âÑã«d ∫hC’G ≥jôØdG AÉL ó≤a ,ø«àdƒL ∫hCG »a

 …òdG ¿GOQƒ```L πμjÉe ¿hO øe Rƒ```Øj ¿CG ¬àYÉ£à```°SÉH ¿CGh ,óMGh Ö```Y’

 .á«°VÉªdG IQhódG ájÉ¡f »a óYÉ≤J

 n≥Ñj ºdh ,(102) á£≤ædG óæY ¿É≤jôØdG ∫OÉ©J ,áãdÉãdG á```dƒédG »a

 É k©£≤à°ùe Ékàbh Ö∏W …òdG ƒZÉμ«°T ≥jôa ™e IôμdG âfÉc ,ø«à«fÉK iƒ```°S

 ÖYÓdG ≈dEG ,≥jôØdG ÜQóªfƒ°ùcÉL π«f Ö∏W .Iô«NC’G á«eô∏d §«£îà∏d

 »fƒJ ≈dEG IôμdG ôjôªJ ,¿OQƒL ádÉ≤à°SG ó©H ≥jôØdG ºéf øÑjÉH »Jƒμ```°S

 .Iô«NC’G á«eôdG »eô«d ∑ƒcƒc

 ÖYÓdG ¿CG ÜQóªdG ß```M’ ,Ö©∏dG ±ÉæÄà```°S’ âbƒdG ¿ÉM ÉeóæY

 ,’ ΩCG Ö©∏à°S πg ¬dCÉ°ùa ,áMGôà```°S’G óYÉ≤e ≈∏Y É``` k°ùdÉL ∫Gõj ’ øÑjÉH

 á«eôdG »eôd √QÉ«àNG Ωó©d ¬Ñ°†Z øY É kæ∏©e ,áÑ©∏dG êQÉN ¬fEG : kÓFÉb Oôa

 Ékàbh ¿ƒ```°ùcÉL Ö∏£a ,§```≤a ø«ÑY’ á©HQCG Ö```©∏ªdG »```a ¿Éc .Iô```«NC’G

 ≈dEG IôμdG Qôe ôNBG É kÑY’ ∞μæà°ùªdG ÖYÓdÉH ∫óÑà°SGh ,É k«fÉK É k©£≤à°ùe

 ¬≤jôa áë∏°üªd É kaóg πé```°Sh ,á©FGQ áaÉØàdÉH ΩÉb …òdG ∑ƒcƒc ÖYÓdG

.IGQÉÑªdÉH RÉa …òdG

 º¡°SÉªM CÉØ£fG óbh ¢ùHÓªdG ô««¨J áaôZ ≈dEG ƒZÉμ«```°T ≥jôa OÉY

 º«îj áaôZ ≈dEG πNO ¬fCG ¿ƒ```°ùcÉL ôcòàj .øÑjÉH ÖYÓdG OôªJ ÖÑ```°ùH

 πg ,OôªàªdG Ö```YÓdG ™e ¬∏©Ø«```°S Ée ¬jód ócCÉàj ºdh ,âª```°üdG É```¡«∏Y

 ºd çóM É```e ¿CG ôgÉ¶àj hCG ?¬aô```°üJ øY Qò```à©j ¬```∏©éj hCG ?¬ÑbÉ©«```°S
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IOÉ≤dG IÉéf π«dO

 ºK ,ÖY’ πc »```æ«Y »a ô¶fh .¬«dEG ¬```éàJ É¡∏c ¿ƒ«©dG â```fÉch ?çó```ëj

.z∂dòd πM OÉéjEG ¿B’G ºμ«∏Yh ,Éæ∏c ÉæªdBG çóM Ée{ :∫Éb

 π©éd ,á«dÉëdG á∏μ```°ûªdG πëd kAGôLEG ò```îJG ƒd ¬fCG ÜQóªdG ±ô```Y

 ¬æμd ,ÖYÓdGh ÜQó```ªdG ø```«H á∏μ```°ûe ¬fCG ƒd Éªc hóÑj ø```ÑjÉH ±ô```°üJ

 ¿hO øe ≥jôØdG ™bƒe øjCG ,»gh ≥ªYCG á«```°†≤H ≥∏©àJ á∏μ```°ûªdG ¿CG ∑QOCG

 ’ ¬fC’ ;¿GOQƒ```L ∞∏î«```°S øªH ≥∏©àJ á«```°†≤dG øμJ ºd ?¿GOQƒL πμjÉe

 å«M É k≤jôa º¡àØ°üH ¿ƒÑYÓdG ±ô```°üà«°S πg πH ,∂dP ™«£à```°ùj óMCG

 IóYÉ```°ùªdG ºjó≤àd G kó©à```°ùe ÖY’ πc ¿Éc ¿EGh ,ó```MC’ ¬```«a Iô£«```°S ’

 ºgh ,¬à∏μ°ûe â°ù«dh ø«ÑYÓdG á∏μ°ûe á«```°†≤dG âfÉc .ôeC’G ∞∏c Éª¡e

 ƒg á¶ë∏dG ∂∏J »a ¬fhQô≤«```°S Ée øμj ºd .É¡∏M ≈∏Y ¿hQOÉ≤dG ºgóMh

 ,∂dP ó©Hh .ÜQó```ªdG ¢ù«dh ¿hQô≤«```°S øe º¡fCG ƒg º¡ªdG π```H ,º```¡ªdG

 Iôe ≥jôØdG ≈dEG áªë∏dG OÉ```YCG Ée Gògh ,Ωô```°†îe ÖY’ √OÉb ¢TÉ≤f QGO

 .iôNCG

 ¿GOQƒLh øÑjÉH »à«```°†b πM áª¡e πchCG ¿ƒ```°ùcÉL ¿CG á≤«≤ëdG »a

 ,á«```°üî°T ádCÉ```°ùe á∏μ```°ûªdG π©L ƒd ¬fCG :ƒgh ôNBG ÖÑ```°ùd ≥jôØdG ≈```dEG

 ,ádÉëdG √òg »a .πbC’G »a ,ô°VÉëdG âbƒdG »a á«°†≤dG ƒg ¬°ùØf íÑ°UC’

 ,iôNCG ä’ÉM »```a øμd .G kOó¡e ≥jôØ∏d É``` kHQóe ¬àØ```°üH ¬©bƒe øμj º```d

 øe ¬fC’ ;á```°ù°SDƒªdG  πNGO ´Gõf πM á«dhDƒ```°ùe πªëJ óæY QÉ£NCG ∑É```æg

 ∂∏ªë«```°S …òdG √ó```°V âªμM …òdG ±ô£dG øe ΩÓoà```°S ∂fCG πªàëªdG

 ¿CG ¿hó≤à©j ø```jô«ãc ¿EG PEG ,∑QGô```b ø```Y ºéf …ò```dG ô```JƒàdG á«dhDƒ```°ùe

 .∂æe ¢ü∏îàdG »g ô£îdG ó««ëàd Ió«MƒdG á≤jô£dG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 øjôjóªdG º```¶©e ™«£à```°ùj ’ ,IôWÉîªdG √ò```g øe º```ZôdG ≈```∏Y

 ¿ƒ∏eÉ©dG ™bƒàj å«M ,º¡°ùØfCÉH º¡JÉ°ù°SDƒe äÓμ°ûe πM AGôZEG áehÉ≤e

 ,á∏μ°ûªdG πëJh É kØbƒe òîàJh ,QƒeC’G í∏°üJh áMÉ°ùdG ≈dEG ∫õæJ ¿CG ∂æe

 .¬H ΩÉ«≤∏d G kôLCG ¿ƒ≤∏àj øjôjóªdG QÉÑc ¿CG ¿hó≤à©j Ée Gò¡a

 ÜƒÑëªdÉH ¿ƒ∏eÉ©dG ∂```jOÉæj ±ƒ```°S ,äÉ©bƒàdG √òg ≥≤ëJ ÉeóæY

 äÉ©bƒJ …óëJ øμd ,Qhô¨∏d IÉYóe Gògh -(º«YõdG) ≈àMh - ´Éé```°ûdGh

.áYÉé°ûdG øe G kójõeh ,áª«μM IOÉ«b Ö∏£àj ∂«ØXƒe

πNGódG øe QÉ£NC’G

 ™«£à```°ùJ »àdG ájOÉ«≤dG Ö«dÉ```°SC’G øe á∏«∏b áYƒªée ÉæØ```°Uh ó≤d

 ó```b ø```jòdG Éª«```°S ’h ,∂```dƒM ø```e ¢```SÉædG ™```e π```YÉØà∏d É¡eGóîà```°SG

 ìôW ≈```∏Y ∑óYÉ```°ùJ ¿CG Ö«dÉ```°SC’G √ò```¡d ø```μªj .∂```JQOÉÑe ¿ƒ```∏bô©j

 øe ™«£à```°ùJ ™bƒe »```a ∂FÉ≤H ¿Éª```°V ∂```dP ø```e º```gC’Gh ,∂```JGQOÉÑe

 ÉæJGôÑNh É```æJÉ¶MÓe øe ,±ô```©f Éææμd .É```¡MÉéfEGh É```¡≤«≤ëJ ¬```dÓN

 ≈```dEG …ODƒà```°S »```àdG Ió```cDƒªdG ¥ô```£dG ô```ãcCG ¿CG ,á```ªdDƒªdG á«```°üî°ûdG

 ∂```àjÉ¡æd ó```M ™```°Vh »```a Qƒ```¡àJ hCG π```é©àJ ¿CG áWÉ```°ùÑH »```g ∂∏```°ûa

 .∂°ùØæH

 π¡°ùdG øe ,ø«dÉfQOC’G ¿ƒeôg ≥aóJ IOÉjR ™eh ,IOÉ«≤dG º°†N »a

 …òdG »©«Ñ£dG »fÉ```°ùfE’G ∞©°†∏d É``` k°Vô©e â```°ùd ∂fCÉH ∂```°ùØf ™æ≤J ¿CG

 q»```°üY ∂fCG ƒd Éªc ±ô```°üàdÉH CGóÑàa ,ø«jOÉ©dG ô```°ûÑdG Ωõ¡j ¿CG ø```μªj

 .ô«eóàdG ≈∏Y

on Change Management.indd   182on Change Management.indd   182 1/19/16   4:05 PM1/19/16   4:05 PM

o b e i k a n d l . c o m



183

IOÉ≤dG IÉéf π«dO

 á«ØWÉ©dGh á«fóÑdGh á«∏≤©dG IOÉ«≤dG äÉjóëJ ¿CG ôcòàJ ¿CG ∂«∏Y øμd

 ≈dEG Oƒ©J ¿CG ,áaô°ûdG ≈dEG Oƒ©°üdG ≈dEG áaÉ°VEG ,∂«∏Y ,Gòd ;É k°†jCG áÑ©```°U

 Óa ,∂dP π©ØJ ºd GPEGh .∂d IOÉ«≤dG É¡ÑÑ°ùJ »àdG QGô```°VC’G ºq«≤Jh ∂JGP

 Gògh- ,äGò∏d ô«eóJ ≈dEG ∫ƒëàj ±ƒ°S ódÉN ∂fCÉH ∑Qƒ©°T ¿CG »a ∂```°T

 ≈àMh- ∂eƒ```°üN É¡«dEG ≈©```°ùj »àdG á«dÉãªdG áé«àædG ƒg ,-áÑ```°SÉæªdÉH

 á«dhDƒ```°ùe óMCG πªëàj ød Éægh -∂JQOÉÑe ¿ƒ```°VQÉ©j øjòdG ∑DhÉbó```°UCG

.∂Wƒ≤°S

∂JGhõf ≈∏Y ô£«°S

 øμd ,ájOÉ©dG á«fÉ```°ùfE’G äÉ```LÉëdG ø```Y ô uÑ© oJ äGƒ¡```°T ¬jód É```æ∏c

 áªμëH ±ô```°üàdG ≈∏Y ÉæJQób ≥«©J ,¿É«MC’G ¢```†©H »a äGƒ¡```°ûdG √òg

 É¡fEÉa ,áÄ```°ûæà∏d áé«àf ΩCG äÉÑZôdG √òg âfÉc ájô£aCG AGƒ```°Sh .±ó¡H hCG

 Ée IOÉYh .º```FGO ∞©```°V ádÉM »a É```æ∏©éJ É¡fCG á```LQód ájƒb ¿ƒ```μJ ó```b

 ≈dEG áLÉë∏d »©«Ñ£dG iƒà```°ùªdG ™aQ ≈dEG á```≤∏≤e ádÉM hCG Ée ™```°Vh …ODƒj

 ¿ÉYƒf ∑Éægh .OÉà©ªdG »JGòdG ÉæeÉ¶f ≈∏Y øª«¡jh ,ÉæJÉÑZQ ºî```°†j Ée

 »a áÑZôdGh ,Iô£«°ùdG »a áÑZôdG :Éªg ,É kYƒ«°Th IQƒ£N äGƒ¡°ûdG ôãcC’

 .á«ªgC’ÉH Qƒ©°ûdG

 ,¬JÉ«M ≈∏Y Iô£«°ùdG øe É kÄ«```°T ∂∏àªj ¿CG »a ÖZôj Éæe óMGh πc

 A’Dƒg ¿ƒμj ÉªHQh .É¡s∏c Ohó```ëdG ¥ƒØj Iô£«```°ùdG ¢SÉædG ¢†©H ÖM øμd

 .•ÉÑ°†f’G Iójó°T ÉeEGh ,áà∏Øæe äÓFÉY »a ÉeEG GhDƒ```°ûf ób ¢UÉî```°TC’G

 »a ¢ù«d ≈```°VƒØdG ¢†jhôJ ¿ƒ```æ≤àj ∂dP º```¡∏©L ,ø«àdÉëdG É```à∏c »```ah

.É k°†jCG º¡JÉ°ù°SDƒe »a πH ,Ö°ùëa á«°üî°ûdG º¡JÉ«M
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ,πLCG .∞©°V πeÉY ≈dEG ∫ƒëàJ ¿CG Iô£«°ùdG »a áÑZôdG √ò¡d øμªjh

 ,á«°üî°T áqjõe ΩÉ¶f ≈dEG ≈°VƒØdG πjƒëJ ≈∏Y IQó≤dG hóÑJ ób ,Év«FóÑe

 áÑg âæc ƒd Éªc ∂«dEG ô¶æj ÉªHQ ,ÜGô£```°V’ ¢Vô©àJ á```°ù°SDƒe …CG »Øa

 ≈dƒàJh ¿Gó«ªdG ≈dEG ∫õæJ ¿CG ≈∏Y (Iƒ≤H ÖZôJh) Qó≤J âæc GPEG ˆG øe

 QƒeC’G ¿EÉa ,∫ƒÑ≤e iƒà°ùe óæY ôJƒàdGh ≥∏≤dG â«≤HCG Ée GPEGh .á«dhDƒ°ùªdG

 .¿É«∏¨dG áLQO ≈dEG π°üJ ød

 πFÉ```°SƒdG ∂«∏Y ¢ùÑà∏J ó≤a ,ΩÉ¶ædG IOÉ©à```°SG »a âÑZQ GPEG ,øμd

 ,¬JGP óM »a ájÉZ ¬àØ```°üH ΩÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dEG CÉé∏àa ,äÉjÉ¨dGh

 á«dÉY áLQO óæY á°ù°SDƒªdG  »a ôJƒàdG iƒà°ùe AÉ≤H ∂jód ócCÉàj ¿CG øe k’óH

 ø«∏eÉ©dG QÉÑLEG ¿EG ,á```≤«≤ëdG »a .õéæªdG Ωó```≤àdG ≈∏Y ®ÉØë∏d á```«aÉc

 Oó¡j ,…ôgƒédG ô««¨àdG É¡Ñ∏£àj »àdG áÑ©```°üdG äÉ«ë```°†àdG ºjó≤J ≈∏Y

 ≈∏Y Iô£«```°ùdG »a ∂JQóbh ,É¡gôμJ »```àdG ≈```°VƒØdG ádÉM ≈dEG IOƒ```©dÉH

 ≈∏Y ΩÉ¶ædG ¿ƒ∏°†Øj øjòdG á°ù°SDƒªdG  »a ø«∏eÉ©dG ¢†©H »°VôJ ™°VƒdG

 ΩÉeCG É kØ«©°V ∂∏©éJ Iô£«°ùdG »a ∂àÑZQ ¿EÉa ,™dÉ£dG Aƒ°ùdh .≈```°VƒØdG

 øe ºZôdG ≈∏Yh .á```«aÓîdG äÓμ```°ûªdG πM ÖæéJ »a á```°ù°SDƒªdG  áÑZQ

 »a ∂```°ùØf óéJ ób ∂sfCG q’EG ,Iô«```°üb Ióe ∑AÉ≤H øª```°†j ób ∂```dP ¿CG

 ÉeóæY áÑ©°üdG äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG »a π°ûØdÉH É kª¡àe ,±É£ªdG ájÉ¡f

 .∂dòH ΩÉ«≤∏d âbƒdG ∂d ≈æ°ùàj

 Ghô©```°ûj ¿CG ¿ƒÑëj ¢SÉædG º```¶©e ¿EÉa ,Ωó≤J É```e πc ≈dEG áaÉ```°VEG

 á«ªgC’ÉH ∑Qƒ©°T ¿CG »g ,Éæg á∏μ°ûªdGh .øjôNB’G ô¶f »a ¿ƒª¡e º¡fCÉH

 ´GóN ≈dEG …ODƒj Qhô¨dÉH ∑Qƒ©```°T ¿C’ ;∂à«```°†bh ∂JGP ºî```°†J ∂∏©éj
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IOÉ≤dG IÉéf π«dO

 »YGóHE’G QhódG ≈```dEG ø£ØJ ’ ¢Uƒ```°üîdG ¬Lh ≈∏Y ∂fEG å«M ,¢```ùØædG

 √GôJ ¿CG øμªj ’ …òdG ™bGƒdG øe G kAõL ∞```°ûμj ób- ∂```°ûdG ¬jODƒj …òdG

 iôJ ∂∏©éj ∂```°ûdG ÜÉ«Z ¿EG .ø```°ùëàJ ∂à```°ù°SDƒe π©L »a -∂dP ô«¨H

 PÉîJG ≈```dEG É v«∏ªY …ODƒ```j Ée Gò```gh ,∂àjÉØc â```Ñãj …òdG A»```°ûdG §```≤a

 .Iôeóe áë«ë°U ô«Z äGƒ£N

 ƒgh ,á«ªgC’ÉH ºî°†àªdG ¢SÉ°ùMEÓd ô£N »ÑfÉL ôKCG É k°†jCG ∑Éæg

 ,∂«∏Y ø«∏μàe Gƒ∏¶j ¿CG ≈∏Y á°ù°SDƒªdG  »a øjôNB’G óYÉ```°ùJ ±ƒ°S ∂fCG

 óéà```°S ∂fCÉH º¡JÉ©bƒJh º¡dÉeBG äOGR ,ôJƒàdGh ≥∏≤dG iƒà```°ùe OGR Éª∏ch

 .ΩÉeC’G ≈dEG á°ù°SDƒªdG  ™aO á«dhDƒ°ùe øe º¡«Ø©j Ée Gògh ,πëdG

 ,Ö°ùëa áYƒªéª∏d ¢ù«d ,á∏bô©e ¿ƒμJ ¿CG øμªj á«dÉμJ’G √òg øμd

 ÉeóæY QÉ```≤àMG ≈dEG áYô```°ùH á«dÉμJ’G √ò```g ∫ƒëàJ óbh ,É``` k°†jCG ∂```d πH

 . kÓeÉc É kfÉ°ùfEG â°ùd ∂fCG ∑ƒØXƒe ∞°ûàμj

 QÉ£NCG Üƒ°SÉëdG áYÉæ°U ∫Éée »a ¿Éàahô©ªdG ¿ÉàjÉμëdG í°VƒJ

 ,ø«```°ùdhCG ø«c ´É£à```°SG ,≈dhC’G ádÉëdG »Øa .É¡ÑæéJ á«Ø«ch ,á```«dÉμJ’G

 ¿hô°ûYh áÄe É¡«a πª©j ácô°T »æÑj ¿CG ,á«ªbôdG äGó©ªdG ácô°T ¢ù°SDƒe

.ΩCG .»H .…BG ácô°T ¢ùaÉæJ ,¢üî°T ∞dCG

 á«FÉæãà```°SG á∏eÉ©e ø«ØXƒªdG π```eÉY ,É kªjôc kÓ```LQ ø«```°ùdhCG ¿Éc

 ´GóHE’G ìhQ IOÉ```jR ≈dEG »eôJ »```àdG ájQGOE’G äÉ```°SÉ«°ùdG Ü qôLh ,á```©FGQ

 ≈dEG áaÉ°VEG ,∂dP iOCG óbh .á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ø«H É```°VôdGh »YÉªédG πª©dGh

 »a ¬«∏Y É«∏©dG IQGOE’G  OÉªàYG ≈dEG ,äGƒæ```°S ióe ≈∏Y ácô```°ûdG äÉMÉéf
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ¥ƒ°S øe êhôîdG »a √QGôb øμd .É¡∏c á°ù«FôdGÉjÉ°†≤dG »a QGô≤dG PÉîJG

 ¬FGô```°T »a ¿ƒÑZô«```°S øjòdG OóY ¿CG √OÉ≤àY’ ;»```°üî°ûdG Üƒ```°SÉëdG

 QÉ«¡f’ ájGóH ¿Éc ,â```bƒdG ∂```dP »a »≤£æe QGô```b ƒgh , kÓ«∏b ¿ƒμ«```°S

 …QÉéàdG ∫ÉéªdG »a óMGh πc ¿C’ ;á∏μ```°ûªdG â```°ù«d √òg øμd .ácô```°ûdG

 Gòg á«dÉμJ’G ƒL ´É°TCG ø«°ùdhCG ¿CG »g á∏μ°ûªdG πH ,áÄ«```°S äGQGôb òîàj

 äGƒa ó©H ’EG ¬```JGQGôb ≈∏Y ¿ƒ```°Vôà©j Ée G kQOÉ```f GƒfÉc √AÓ```eR ¿CG ≈```àM

.¿GhC’G

 ó©H ¢ùà«Z π```«H QGô```≤H ,á```«fÉãdG á```dÉëdG »a QGô```≤dG ∂```dP ¿QÉ```b

 ä’É°üJ’G áμÑ°T ∫Éée êQÉN âaƒ°ShôμjÉe AÉ≤HEÉH á≤M’ IóY äGƒæ```°S

 .(âfôàfE’G)

 ≈dEG âaƒ°ShôμjÉe πjƒëJh ,¬Øbƒe ô««¨J »a G kô«ãc ¢ùà«Z ôNCÉàj ºd

 áYÉæ°U áÑbGôe ó©H ¬jCGQ ôq«Z óbh .ä’É°üJ’G áμÑ°T áeóîd ¢ù«FQ O qhõe

 ¿CG ¿hO øe ,ΩÉªàgÉH ¬FÓeR ≈dEG ´Éªà°S’Gh ,Qƒ£àdG á©jô°ùdG Üƒ°SÉëdG

 .¬Jô¡°T øe OGR πH ,√AÉjôÑc ìôéj

∂°ùØf â qÑK

 ¿CG ,ô««¨àdG IQOÉ```Ñªd á«JÉ©dG êGƒeC’G Qƒ```ÑY πLCG øe ∂«∏Y ø```«©àj

 øeBG AÉæ«e ø```Y åëÑdG : k’hCG É```¡æe ,∂```°ùØf â«Ñãàd πFÉ```°Sh øY å```ëÑJ

 Qô°V …CG ìÓ°UEGh ,≥HÉ```°ùdG Ωƒ«dG á∏MQ »a ô«μØàdG Ωƒj πc ¬«a ™«£à```°ùJ

 IOÉYEGh ,á«ØWÉ©dG ∑OQGƒe ¿RÉîe ójóéJh ,¬«a âÑÑ°ùJ ób ¿ƒμJ »°ùØf

 â«H »a ÉvjOÉe É kfÉμe ≈°SôªdG Gòg ¿ƒμj óbh .á«bÓNC’G ∂à∏°UƒH ¬«LƒJ
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IOÉ≤dG IÉéf π«dO

 Gòg ¿Éc Éª¡eh .Év«eƒj »°ûªdG á°SQÉªe πãe áª¶àæe á°SQÉªe hCG ,≥jó°U

 øªe ¿hô«ãc ∑Éæg ,øμd ,¬«∏Y ßaÉëJh ¬eóîà°ùJ ¿CG ∂«∏©a ,≈```°SôªdG

 íÑ```°üJ ¿CG πÑb ¬«dEG ¿hDƒé∏j ’ ±ôJ É¡fCG ≈∏Y Iƒ∏îdG √ò```g ≈dEG ¿hô```¶æj

.∂dòd »aÉμdG âbƒdG º¡jód ôaGƒàj ó©j ºdh ,IôJƒàe º¡JÉ«M

 ìƒÑJ ¿CG ™«£à```°ùJ ;ø```ªJDƒeh º```«ªM ≥jó```°U ≈```dEG á```LÉëdG :É``` k«fÉK

 ºμM QGó```°UEG hCG áfÉ«N ≈```°ûîJ ¿CG ¿hO øe ∂∏≤Yh ∑Qó```°U ¿ƒæμªH ¬```d

 π°üa -∂≤jó°U IóYÉ°ùªH- ™«£à```°ùJ ,∂jód Ée πc ∫ƒ≤J ÉeóæY .∂«∏Y

 â```°ù«d »àdG AÉ«```°TC’G øY ,É¡≤«≤ëàd ó¡édG ∫òH ≥ëà```°ùJ »àdG AÉ«```°TC’G

 ,≥jó```°üdG Gòg ™«£à```°ùjh .∂∏NGO »```a ÉªY ¢```ù«ØæJ Oô```ée øe ô```ãcCG

 ,É k£Ñëe ¿ƒμJ ÉeóæY ∂JÉjƒæ©e ™aôj ¿CG -π```ª©dG êQÉN øe IOÉY ƒ```gh-

 ájóéH íjóªdG ™```e πeÉ©àdG »a CGó```ÑJ ÉeóæY ™bGƒdG ¢```VQCG ≈dEG ∑ó```«©jh

 ,AÉØ∏ëdGh AÉbó```°UC’G ø```«H §∏îJ ’CG ∂```«∏Y ,øμd .á```≤«≤M ¬fCG ƒ```d É```ªc

 .á«dÉëdG ∂```JQOÉÑe ºYO ø```e k’óH ,Év«```°üî°T ≥jó```°üdG ∂ªYój å```«M

 ≥jó```°üdG QÉ«àNG ƒgh ,™FÉ```°T CÉ£N »a ¿ƒ©≤j øjôjóªdG ¿CG Éæ¶M’ óbh

 á«```°üî°ûdG º¡JGA’h »```¡àæJ ó```b ø```jòdG AÉ```Ø∏ëdG ø```«H ø```e ø```ªJDƒªdG

 øe ô```ãcCG º```¡«dEG áÑ```°ùædÉH á```ª¡e ¿ƒ```μJ Ió```jóL á«```°†b Rô```ÑJ É```eóæY

 .º¡d ∂à«ªgCG

 ∂JGP ø«H õ```««ªàdG ≈dEG ∂```àLÉM ƒg ôãcCG º```¡ªdG øe ¿ƒ```μj É```ªHQ

 ∑QhOh ,áÑ©```°üdG äÉbhC’G »```a PÓªdG ¿ƒμJ ¿CG ø```μªj »```àdG á```«≤«≤ëdG

 .PÓªdG Gòg ¿ƒμj ¿CG øμªj ’ …òdG »æ¡ªdG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ¢UÉî```°TC’G ¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG .ø«æK’G ø«H §∏îdG π¡```°ùdG øe ø```μd

 ôãcCG ∂d ¿ƒe qó≤j ’ ,AÉ```°SDhôdG ≈àMh ø```«ØXƒªdGh ,AÓeõdÉc ø```jôNB’G

 øY ôqÑ©j ¬```jODƒJ …òdG QhódG ¿CG ƒ```d Éªc ¿ƒaô```°üàj º¡fC’ ;∑ÉHQE’G ø```e

 .»Ø«XƒdG ∂©bƒe øY ¢ù«dh á«≤«≤ëdG ∂à«°üî°T

 ¬«£©J É```e QGó≤e ¿Éc É```ª¡ªa ,ƒëædG Gò```g ≈∏Y ¢ù«d ô```eC’G ø```μd

 ∑QhO »a ¬ qÑ```°üJh -∂ÑgGƒe ,∂ª«b ,∂```ØWGƒY- á«≤«≤ëdG ∂```JGP øe

 ,™bGƒdG Gòg ±ô©ààd .∑QhOh ∂à«```°üî°T ø«H ¢SÉædG ¥ uôØoj ø∏a ,»æ¡ªdG

 ™bƒe ¿hQOÉ```¨j ÉeóæY º```¡«Yh ¿hó«©à```°ùj ø```jòdG ø```e Oô```a …CG ∫CÉ```°SG

 áYô°ùdÉH á«ØJÉ¡dG º¡JÉªdÉμe ≈∏Y Oôj óMCG ’ ¿CG ∂d ¿ƒdƒ≤«°ùa ,á£∏°ùdG

 .≥HÉ°ùdG »a Éªc áHƒ∏£ªdG

 π¡```°ùj iôNCG áª¡e á```≤«≤M ≈```∏Y »```°SÉ≤dG ¢SQódG Gò```g πªà```°ûj

 ,á«dhDƒ°ùªdG ™bƒe »a É``` k°üî°T ¢SÉædG ºLÉ¡j ÉeóæY ¬fCG :»gh ,É¡fÉ«```°ùf

 ÉeóæY ≈àMh .¢üî°ûdG ¢ù«dh QhódG ¿ƒªLÉ¡j iôNCÉH hCG á≤jô£H º¡fEÉa

 ≈∏Y É¡«dEG ô¶æJ ¿CG ∂```«∏©a ,á«```°üî°T ∂«dEG á¡LƒªdG äGOÉ≤àf’G ¿ƒ```μJ

 .∑QhO ∫ÓN øe ¢SÉædG IÉ«M »a ∑ô«KCÉJ á```≤jôW ≈∏Y ∫É©aCG OhOQ É```¡fCG

 ∂fRGƒJ ∫ÓàNG ™æªj í«ë```°üdG ¬fÉμe »a ¬©```°Vhh OÉ≤àf’G º¡a ¿EG ,Gòd

 ô©°ûJ ÉeóæY ∂fC’ ;º¡e Gòg ¿CG ,¬«a ∂°T ’ Éªeh ,∂JGP áª«≤H ∑Qƒ©°Th

 ,∂jó≤àæe ≈∏Y Oô```Jh ,Év«YÉaO íÑ```°üJ ¿CG πªàëªdG øªa ,OÉ≤àf’G º```dCÉH

 .∂Wƒ≤°S »a π qé©j ób Ée Gògh

 ≥∏©àJ áë«ë°U QƒeCG ≈∏Y πªà°ûj ób OÉ≤àf’G ¿CG É k°†jCG ∞«°†f ¿CG Oƒf

 ™e ´ƒ°Vƒe IQÉKEG »a É k≤Ñd øμJ ºd ÉªHQ : kÓãªa ,∑QhO ∂à```°SQÉªe á«Ø«μH

on Change Management.indd   188on Change Management.indd   188 1/19/16   4:05 PM1/19/16   4:05 PM

o b e i k a n d l . c o m



189

IOÉ≤dG IÉéf π«dO

 .ô««¨à∏d IQOÉÑe ò```«ØæJ »a G kô«ãc âYô```°ùJ ób ¿ƒμJ ÉªHQ hCG ,á```°ù°SDƒªdG 

 ,∂«dEG ¢ù«dh ÉjÉ°†≤dG ≈dEG ¬Lƒj Ée IOÉY OÉ≤àf’G ¿EÉa ,É¡∏c ∫GƒMC’G »ah

 ó««ëJ ¢SÉædG ∫hÉ```ëj Ée É kÑdÉ¨a ,ôgÉ¶dG »```a Év«```°üî°T º nLÉ¡oJ ÉeóæYh

 »£©J ÉeóæY óMCG ∂ªLÉ¡j π¡a .∂Øbƒe øe ¬H ¿hô©```°ûj …òdG ô£îdG

 hCG ∂à«°üî°T ¿ƒªLÉ¡j ¢SÉædG ¿EG ?Ió«L G kQÉÑNCG π≤æJ hCG Iô«Ñc äBÉaÉμe

 .ádÉ°SôdG ¿ƒqÑëj ’ ÉeóæY ∂ªμM hCG ∂Hƒ∏°SCG

 ,á«```°üî°T É¡fCG ≈∏Y (á«```°üî°ûdG) äGOÉ≤àf’G ™e πeÉ©àJ ÉeóæY

 É¡LGôNE’ ,∂```°ùØf ≈∏Y á©FÉ```°ûdG ¥ô£dG ióMEÉH ôeBÉàJ ™bGƒdG »a âfCÉa

.á«°†b ≈dEG ∂°ùØf πjƒëàH πª©dG áMÉ°S øe

 äQÉg …QÉZ á«μjôeC’G á°SÉFôdG q»ë°Tôe øe xπc á≤jôW ø«H ¿QÉb

 .»```°ùæédG ¢TôëàdG á«```°†b áédÉ©e »a ÉgÉeóîà```°SG »àdG ¿ƒàæ«∏c π«Hh

 GƒfÉc øjòdG ø««Øë°üdG ºLÉg å«M ,áÑ```°VÉZ äQÉg π©a IOQ âfÉc ó≤d

 πFÉ°Sh õ«côJ ≈dEG áÑ°VÉ¨dG á«°üî°ûdG π©ØdG IOQ äOCG óbh ,¬∏¶c ¬fƒ©Ñàj

 ¬fCÉH É kæ∏Y RÉØ∏àdG á°TÉ°T ≈∏Y ±ôàYÉa ,¿ƒàæ«∏c ÉeCG .¬cƒ∏°S ≈∏Y ΩÓYE’G

 á∏μ°ûªdG ™e πeÉ©àdG »a »é«JGôà°SE’G Üƒ∏°SC’G Gòg ¬æ qμe ,Gòd ;iƒZ ób

 ºZôdG ≈∏Y .á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y á«HÉîàf’G á∏ªëdG õ«côJ IOÉYEG øe

 ¿ƒàæ«∏c ¿EÉa ,á«```°üî°T âfÉc ø«∏LôdG ≈dEG á¡LƒªdG äGOÉ≤àf’G ¿CG ø```e

 ∞bGƒªdG ≈dEG á¡Lƒe äGOÉ≤àfG ¢SÉ```°SC’G »a É¡fCG º¡a …òdG ó«MƒdG ¿Éc

 .¬Ñ©∏j ¿CG ∫hÉëj …òdG QhódGh É¡∏ãªj »àdG

 OôdGh QhódGh á«°üî°ûdG ø«H õ««ªàdG áHƒ©°U ¿CÉ```°T øe π∏≤J ’ ,Gòd

 Ωƒé¡dG Gòg »JCÉj ÉeóæY Éª«°S’h ,»°üî°T Ωƒég ¬fCG hóÑj ób Éªd Ahó¡H
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ¿CG øμªj ∞bƒªdG Gò¡d ∂```°ùØf áÄ«¡J ¿CG ô«Z .º¡H ºà¡J OGôaCG øe IOÉY

 É kFOÉg π¶àd ¿RGƒàdG ∂```ëæªjh ,¥ô¨dG øe ∂«ªëj ôNBG kAÉ```æ«e ∂d ôaƒj

 .áÑ©°üdG πFÉ°ùªdG »a ¿ƒWôîæj øjôNB’G π©L »a G kôHÉãeh G kõ qcôeh

?Oƒ≤J GPÉªd

 QÉ£NCG ÖæéJ ≈dEG ±OÉ¡dG Gòg (AÉ≤ÑdG π«dO ) ¿CG ƒd Éæ∏°ûa ób ¿ƒμf

 hCG ,óeÉL …OÉ«b Üƒ∏°SCG GP hCG G kOÉ q≤fh É kμ qμ```°ûàe íÑ```°üJ ∂∏©L ób IOÉ«≤dG

 ≈dEG ¥ô£àf ºd ÉæfCG ßM’ . kÓeÉc É kjCÉf IOÉ«≤dG äÉjóëJ øY ∂°ùØæH iCÉæJ

 ô«¨J ¿CG øμªj á«YGóHEG ∫ƒ∏M ìô£d ø«∏eÉ©dG õ«ØëJ øY áªLÉædG IQÉKE’G

 ôgƒL ¿CG Éæë```°VhCG ób ¿ƒμf ¿CG ƒg ¬∏eCÉf Ée .π```°†aC’G ƒëf á```°ù°SDƒe …CG

 á∏Ä```°SCG ìôWh ,áéYõªdG QÉÑNC’G ¿ÓYEG ≈∏Y IQó```≤dG »a øªμj IOÉ```«≤dG

 É k°†jCG Éææμd .∫ƒ°SôdG πàb øe k’óH ádÉ```°SôdÉH òNCÓd ¢SÉædG ô«ãJ á≤jô£H

 ΩGóbE’G »a ÖZôj É```e É``` k°üî°T π©éJ ób »àdG ÜÉÑ```°SC’G øY çóëàf ºd

 .QÉ£NC’G √òg ≈∏Y

 ¿ƒfƒμj É«∏Y Ö```°UÉæe ≈dEG ¿ƒëª£j ø```jòdG øe ø```jô«ãc ¿EG ,É``` v≤M

 QÉ£NC’G π©éd »```Øμj ’ ,ájÉ¡ædG »a Gòg ø```μd ,á£∏```°ùdG ≈dEG ø«Hòéæe

 ∫hÉëj ¿CG ƒ```g ¬dƒ≤f Éeh .AÉ```æ©dG ≥ëà```°ùJ ádhÉëª∏d á```≤aGôªdG Iô```«ÑμdG

 äÉjóëJ ≈```∏Y Iô£«```°ùdG ,º¡```°ùØfCG »a É k≤«ªY ¿ƒ```ãëÑj ÉeóæY ¢```SÉædG

 .øjôNB’G IÉ«M »a »HÉéjEG ¥QÉa çGóMEG πLCG øe ;IOÉ«≤dG

 ,ôª©dG øe ¢ùeÉîdG ó≤©dG º¡HG qƒfh äÉcô```°ûdG AÉ```°SDhQ ≠∏Ñj ÉeóæY

 »a RƒØ∏d á°ü°üîªdGh Égƒ∏¨```°T »àdG ø¡ªdG ¿hôcòà```°ùj Ée É kÑdÉZ º¡fEÉa
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IOÉ≤dG IÉéf π«dO

 ¢UÉî°TC’G ¢†©H óéj ∂dP ™eh ,G kôgÉH É kMÉéf A’Dƒg ≥≤M ó≤d .¥ƒ```°ùdG

 hóÑJ PEG ,¬æY Gƒ∏îJ Ée Aƒ```°V »a º¡JÉ«M ≈∏Y ≈æ©e AÉØ°VEG »a áHƒ©```°U

 ÉeCG :¿ƒdAÉ```°ùàj º¡∏©éj Ée º¡æe øjô«ãc ¢üîj Éª«a á¡aÉJ äGRÉ```éfE’G

 ,º¡JÉcô°T ±GógCG »a ≥«bóàdG »a Iƒ°ùb ôãcCG GƒfÉc ƒd π```°†aC’G øe ¿Éc

?É kMƒªW ôãcCG iDhQ ™°Vh »a hCG

 Oƒ≤J ¿CG ∂àYÉ£à°SÉH ¿CG ƒg ,ádÉ≤ªdG √òg »a ¢ù«FôdG Éæ°VGôàaG ¿EG

 ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG πH ,äÉ°†Ñf π«é°ùJ Oôée ¢ù«d ,IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y π¶J ¿CGh

 »a OƒLƒªdG ¢üî```°û∏d ájó«∏≤àdG ájÉªëdG Iõ¡LCG øμd .É v≤M IÉ«ëdG ó```«b

 .á≤«ª©dG IÉ«ëdG IôÑN Rõ©J »àdG äÉØ°üdG øY º¡dõY ≈dEG π«ªJ á£∏°ùdG

 πà≤j ,á«©bGƒdÉH ¬```«dEG QÉ```°ûj Ée É kÑdÉZ …òdG ∂```°ûdG ≈dEG ´hõ```ædG ¿EG

 áaô©e ¬fCG ≈∏Y ô```¡¶j Ée G kô«ãc …òdG Qhô```¨dG ¿CG Éªc ,ICGôédGh ´Gó```HE’G

 »àdG áHÓ```°üdG ÉeCG .∂«μ```°ûàdG »a áÑZôdGh ∫ƒ```°†ØdG ÅØ£j ,á```«©Lôe

 .øjôNB’G ™e ∞WÉ©àdG ÜÉH ≥∏¨àa ,∂«ª°ùdG IôÑîdG ó∏éH É kfÉ«MCG ∞°UƒJ

 IOÉ«≤dG OhOôe áaô©e øμªªdG øe ¢ù«d ¬fCG »g á«°SÉ≤dG á≤«≤ëdG ¿EG

 »a QGôªà°S’G øμd .É k°†jCG ºdC’G IôÑîH QhôªdG ¿hO øe É¡à©àeh É¡àé¡Hh

 äGô««¨àdG πLCG øe ¢```ù«d ,AÉæ©dG ≥ëà```°ùj ôeCG ºdC’G ∂dP πªëJh áÑ©∏dG

 ≈æ©ªdG πLCG øe πH ,øjôNB’G IÉ«M »a É¡KóëJ ¿CG øμªj »àdG á```«HÉéjE’G

 .∂JÉ«ëd ¬ëæªJ …òdG

* * *
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