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´ÉæbE’G  ∫ÓN øe Ò«¨àdG

ƒJôHhQ πμjÉeh ø«aQÉZ ó«ØjO

 ¿ƒeó£```°üj ÉeóæY øjôjóªdG º```¶©e π©a IOQ ™```bƒJ π¡```°ùdG øe

 ,á```°ù°SDƒªdG  á«é«JGôà```°SEG ¿hOqóéj º¡a ,ô«Ñc ô««¨J AGôLEG ≈dEG áLÉëdÉH

 ÖJGhôdGh ¿ƒ```∏eÉ©dG -IOÉ```Y º```¡H ¬Ñà```°ûªdG á```Yƒªée ≈```∏Y ¿ƒ``` q°†≤æjh

 ,õaGƒëdG Ö«JôJ ¿hó«©jh ,ø«ØXƒªdG ø«H äÓ≤æJ ¿hôéjh -äÉ```«∏ª©dGh

 ,¬∏c Gòg øe AÉ¡àf’G ó©H áØ¡∏H ¿ƒ©bƒàjh ,á«∏YÉØdG ΩóY ≈∏Y ¿ƒ```°†≤jh

 áë«ë°üdG AÉ«°TC’G ¿C’ ;πeCG áÑ«îH ¿ƒHÉ```°üj º¡æμd ,AGOC’G ø```°ùëàj ¿CG

.ôNB’ hCG ÖÑ°ùd çóëJ ºd

 πc πÑbh k’hCG ?ÖÑ°ùdG Éªa ,Ö©```°U ôeCG ô««¨àdG ¿CG ¬«a ∂```°T ’ Éªe

 ø«ØXƒªdG ¿EÉa ,Gòd ;º¡JGOÉY ô««¨J »a ¿hOOôàj ¢SÉædG º¶©e ¿EG ,A»°T

 ødh ,»```°VÉªdG »a ¬∏©a ≈∏Y GhOÉàYG Ée á```°SQÉªe »a ¿hôªà```°ùj ±ƒ```°S

 ô««¨àdG áehÉ≤e  íÑ°üJh .Gkô«£N Gkójó¡J Gƒ¡LGh GPEG ’EG ∂dP øY Gƒdƒëàj

 ∂dPh ;äGOÉ«≤∏d G kQô```μàe É kÑbÉ©J á```°ù°SDƒªdG  ó¡```°ûJ ÉeóæY IhGô```°V ôãcCG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ø«ØXƒªdG π©éJ áÄ«H óLƒJ áKQGƒàªdG á```≤ãdG ΩGó©fGh ,πeC’G äÉ```Ñ«N ¿C’

 ’ ¬fCG ø«```°VôàØe ,π```°ûØdÉH ójóL ôjóe …CG ≈```∏Y É¡dÓN øe ¿ƒ```ªμëj

 á«ë```°†àdG äGƒYO ¿ƒ¡LGƒj º¡fEÉa ,¬«∏Yh .A»```°T »a √ô«Z øY ∞```∏àîj

 .áYô°ùàªdG ∫É©aC’G OhOQh ∂μ°ûàdGh ájôî°ùdÉH

 øe áYƒªée »```°ù°SDƒªdG πjƒëàdÉH á≤∏©àªdG Éæà```°SGQO â∏ª```°T ó≤d

 äÉ°ù°SDƒªdGh ,äÉ«°ùæédG IOó©àªdG äÉcô```°ûdG :πãe ,áØ∏àîªdG ´É```°VhC’G

 AGOC’G  äGP  äÉ```YƒªéªdGh  ,á```«ëHôdG  ô```«Z  äÉ```ª¶æªdGh  ,á```«eƒμëdG

 Éæ∏```°UƒJ óbh .≥FGôëdG áëaÉμeh ,∫É```ÑédG ≥∏```°ùJ ºbGƒW π```ãe ,»```dÉ©dG

 ;Égƒ≤qÑ£jh IôKDƒe ´ÉæbEG á```∏ªM Gh qó©j ¿CG ,øjôjóªdG ≈∏Y ¿CG á≤«≤M ≈```dEG

 ¥Ó£fG øe ô¡```°TCG hCG ™«HÉ```°SCG πÑb CGóÑJ ¿CG ≈∏Y ,ô««¨àdG â«ÑãJ πLCG øe

 ¿CG Gƒæª°†«d ;É k≤Ñ```°ùe º¡e πª©H É``` k°†jCG Gƒeƒ≤j ¿CG º¡«∏Yh ,ô««¨àdG á£N

 äÉ°VGôàa’G  »a ¿ƒμμ°ûjh ,áÑ©°üdG πFÉ°SôdG ¿ƒ∏Ñ≤àj ±ƒ```°S ø«ØXƒªdG

 á∏```°ù∏°ùH ΩÉ«≤dG »æ©j Gògh ,πª©∏d IójóL ¥ôW »a ¿hôμØjh ,á```ªjó≤dG

 ø«H IóFÉ°ùdG QÉμaC’G áZÉ«°U IOÉYE’ á≤«bódGh á```°ShQóªdG äGƒ£îdG øe

 √òg IOÉYE’G á«∏ªY IQGOEG Öéjh .πª©∏d ójóL ¥É«```°S OÉéjEGh ,ø«ØXƒªdG

 ÉeóæY ô««¨àdG á```«∏ªY øe ≈dhC’G á```∏«∏≤dG ô¡```°TC’G »a Éª«```°S ’h ,QòëH

 πeCG ∑Éæ¡a ’EGh ,É```¡æe ô```Øe ’ äÉ```°SÉμàf’Gh ,√ó```°TCG ≈∏Y ∂```°ûdG ¿ƒμj

.ΩGóà°ùe ø«°ùëJ çhóëH π«Ä°V

 óM ≈dEG- ,»```g ,á«```°SÉ«°S á∏ªM …CG πãe É¡∏ãe ´É```æbEG á```∏ªM …CG ¿EG

 ∞XƒªdG ¢üîj É```e ÉeCG .»```°VÉªdG ™e á∏```°VÉØeh õjÉªJ á«∏ªY ,-ô```«Ñc

 hóÑJ É```¡∏c á∏μ«¡dG IOÉ```YEG §```£N ¿EÉ```a ,ô```««¨à∏d ¢```VQÉ©ªdG …ó```«∏≤àdG
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´ÉæbE’G ∫ÓN øe ô««¨àdG

 Ghô¡¶j ¿CG »g ,ô```««¨àdG IOÉb É¡«dEG CÉ```é∏j »àdG á∏«ëdÉa ,Gòd ;á¡HÉ```°ûàe

 ,ºgƒ≤Ñ```°S øe §£N øY º¡££N ∞```∏àîJ ∞«c §Ñ```°†dÉH ø```«ØXƒª∏d

 ,-πbC’G »a- ,É```¡fCG hCG ,QÉ«¡f’G ∂```°Th ≈∏Y ácô```°ûdG ¿CÉH ºgƒ©æ≤j ¿CGh

 óëJ Gògh) .πª©dG »a QGôªà```°S’G πLCG øe ájQòL äGô««¨J ≈dEG êÉ```àëJ

 iƒ°S áÑbÉ©àªdG äGƒæ°ùdG ó¡°ûJ ’ ÉeóæY Éª«```°S ’h ,¬JGP óM »a Ö©```°U

 ¿CG É k°†jCG ô««¨àdG IOÉb ≈∏Y ø«©àjh .(øgGôdG ™°VƒdG »a áØ«ØW äGô««¨J

 IOÉ≤dG º¡fCG ,π```©ØdGh ∫ƒ≤dÉH äÉÑKE’G ∫ÓN øe á≤ãdG Ö```°ùc ≈dEG Gƒ©```°ùj

 á£îdG »g º¡à£N ¿CÉH ø«ØXƒªdG Gƒ©æ≤j ¿CGh ,áª¡ªdG »dƒàd ¿ƒÑ°SÉæªdG

.ΩÉeC’G ≈dEG ácô°ûdG ™aód áë«ë°üdG

 á©HQCG øe π°UGƒJ á«é«JGôà°SEG ™```°Vh É¡∏c QƒeC’G √òg RÉéfEG Ö∏£àj

 øY º¡fÓYEG πÑb ∫ƒÑ≤∏d ó¡°ûªdG OGóYEG ≈dEG IOÉ≤dG êÉàëj å«M ,AGõLCG

 äÉeƒ∏©ªdG ô°ùØoJ …òdG QÉWE’G ™°Vh ≈dEGh ,äÉª«∏©J áYƒªée hCG AGôLEG …CG

 ≈∏Y Ghô£«```°ùj ¿CG ,-âbƒdG Qhôe ™e- ,º¡«∏Yh .¬```dÓN øe πFÉ```°SôdGh

 ºgò«ØæJh ô««¨àdG á```¶ëd ºgó«jCÉJ GƒÑ```°ùμ«d ;ø«ØXƒª∏d ΩÉ```©dG êGõªdG

 Ghôaƒj ¿CG øjôjóªdG ≈```∏Y ,áLôëdG πMGôªdG »ah .á«é«JGôà```°SE’G √òg

.É¡©LGôJ ΩóYh áHƒ∏£ªdG äGô««¨àdG äÉÑK ¿Éª°†d õjõ©àdGh IófÉ°ùªdG

 π«```°UÉØàdG øe ójõªH á```«∏ª©dG √ò```g ,ádÉ≤ªdG √ò```g »a ∞```°üæ°S

 Deaconess) »```Ñ£dG ¢ù«fƒμjO õcôe »a ô```««¨àdG ádÉM ≈∏Y ø```jóªà©e

 ∫ƒH ´É£à```°SG å«M ,á«μjôeC’G ø£```°SƒH á```æjóe »```a (Medical Center

 ò≤æj ¿CG ,Ω2002 ΩÉ```Y ájGóH »a …ò```«ØæàdG ¢ù«FôdG íÑ```°UCG …òdG »```Ø«d

 ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓN ™°VƒdG ÉæÑbGQ ó≤d .QÉ«¡f’G øe ≈Ø```°ûà°ùªdG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 πc IQƒ°üe äÓHÉ≤e ¬©e …ôéf ¿CG ≈∏Y É¡dÓN »Ø«d ≥aGhh ,ô««¨àdG øe

 á°SGQO ÉfOóYCG ób IóªdG ∂∏J »a ¿ƒμf ¿CG ≈∏Y ,™«HÉ°SCG á©HQCGh ø«YƒÑ°SCG

 ∫hóL ≈∏Y ´ÓW’ÉH Éæd íª°S ,¥ÉØJ’G Gòg ≈∏Y kAÉæHh .√Oƒ¡L øY ádÉM

 .á«∏NGódG ôjQÉ≤àdGh äGô```còªdGh ,»fhôàμdE’G √ó```jôHh ,»eƒ«dG ¬```dÉªYCG

 ¿hO ,ô««¨àdG á«∏ªY á©HÉàe øe √òg äÉfÉ«ÑdG á∏«```°üM ∫ÓN øe Éæ qμªJh

 á≤jô£dG ¿EG .ôNCÉàªdG ∑GQóà°S’G øY Éªéæj ¿CG øμªj ¬jƒ°ûJ hCG õ«ëJ …CG

 ¢ù«FQ …CG É¡H …óà¡j ¿CG øμªj ,ô««¨àdG ΩÉeCG ≥jô£dG »Ø«d É¡H óYCG »```àdG

.á∏eÉ°T ô««¨J á«∏ªY AGôLEG …ƒæj …ò«ØæJ

≥jô£dG ó«¡ªJ

 Gò```g IQGOE’ ø```«Môà≤ªdG ø«ë```°TôªdG ø```e »```Ø«d ∫ƒ```H ø```μj º```d

 »a ≈Ø°ûà°ùe QGOCG ¿CG ¬d ≥Ñ°ùj ºdh ,É kÑ«ÑW ¢ù«d É v«°üî°T ƒ¡a ,≈Ø°ûà°ùªdG

 ,¬Jô¡°T ÉeCG .OQÉaQÉg ÖW á©eÉL »a …QGOE’G ôjóªdG ¿Éc ¬fCG ™e ,¬JÉ«M

 ƒgh ,ø£```°SƒH AÉæ«e ∞«¶æJ á«∏ª©d É``` k°Sóæ¡e ¬àØ```°üH √QhO øe äAÉéa

 ±ô°TCG äGQ’hódG øe IóY ø«jÓH áª«≤H çƒ∏àdG ≈∏Y Iô£«```°ù∏d ´hô°ûe

 ájô«eóJ á«ª«¶æJ á«dBG ,¬```JôÑN ≈∏Y kAÉæH »Ø«d O qóM) äGƒæ```°S πÑb ¬«∏Y

 ô«Z ¥ô£H π```ª©J áeõà∏ªdG äÉ```YƒªéªdG π©éJ á```YQÉH É¡æμdh ,á©FÉ```°T

 »a ó«édG ≥jôØdG ™≤j å«M ,RƒédG IôjõL ôKCG :ÉgÉª```°S Ée »gh ,áéàæe

 ,ø£°SƒH AÉæ«e ´hô```°ûe AÉ¡àfG ≈∏Y äGƒæ°S â°S »```°†e ó©Hh .(AÉ£NCG

 áØ«Xƒd É``` kÑ∏W Ω qóbh ,»Ñ£dG õ```côªdG Gò```g IQGOEG ¢ù∏éªH »```Ø«d π```°üJG

.ôã©àªdG ≈Ø°ûà°ùªdG ∞«¶æJ
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´ÉæbE’G ∫ÓN øe ô««¨àdG

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ójóéJ ≈dEG øjôjóªdG º¶©e CÉé∏j ,ájhÉ¡dG ô«Ø```°T ≈∏Y Ée ácô```°T ¿ƒμJ ÉeóæY

 ¿ƒÑbôàj º```K ,ájÉØμdG ΩóY ≈```∏Y AÉ```°†≤dGh ,ø«ØXƒªdG π```≤fh ,á«é«JGôà```°SE’G

 ™bƒàªdG ø°ùëàdG ¿C’ ;πeCG áÑ«îH ¿ƒHÉ°üj º¡æμd ,ôÑ°üdG ÆQÉØH ø°ùëJ çhóM

 .çóëj ’

 ,∂dP ≥«≤ëàd ?Qòéàj ô««¨àdG π©éf ∞«μa ,Ö∏ZC’G »a çóëj Ée Gòg ¿Éc GPEG

:»g ,πMGôe ™HQCG øe á«é«JGôà°SEG ∑Éæg

 ô««¨àdG á£N ò«ØæJ Aó```H øe ô¡```°TCG πÑb á«aÉ≤ãdG á```°ù°SDƒªdG  (áHôJ) sóYCG :k’hCG

 ô««¨àdG  ∫ÓN øe ’EG ácô```°ûdG PÉ≤fE’ π«Ñ```°S ’ ¿CÉH ø«∏eÉ©dG ´ÉæbEG ≥jôW øY -
.…QòédG

.á©bƒàªdG èFÉàædGh π«°üØàdÉH É¡aóg ìô°TGh -∂à£N ¢VôYG :É k«fÉK

 ±GôàY’G ∫ÓN ø```e ø«ØXƒªdG ∞WGƒY »a ,á£îdG ò```«ØæJ ó©H º qμëJ :É``` kãdÉK

 …òdG Ö©```°üdG πª©dG ≈∏Y ø«ØXƒªdG õ«côJ ≈∏Y AÉ≤HE’G ™e ,ô««¨àdG áHƒ©```°üH

.ºgô¶àæj

 ™æªd áHƒ∏£ªdG á«cƒ∏```°ùdG äGô««¨àdG ,ô««¨àdG èFÉàf Qƒ¡X ájGóH ™e R qõY :É``` k©HGQ

 .™LGôàdG

 ,á«∏ª©dG √òg ΩGóîà```°SÉH »Ñ£dG ¢ù«fƒμjO õcôªd …ò```«ØæàdG ¢ù«FôdG ´É£à```°SG

 á«fÉªK â¨∏H ôFÉ```°ùN óÑμJ ó```©Ña ,ájhÉ¡dG ô«Ø```°T øe ≈Ø```°ûà°ùªdG Gòg PÉ```≤fEG

 á©Ñ°S â¨∏H á«aÉ°U É kMÉHQCG ≈Ø°ûà°ùªdG ≥≤M ,Ω2001 ΩÉY Q’hO ¿ƒ«∏e ø«°ùªNh

.Ω2004 ΩÉY Q’hO ∞dCG áÄe ™HQCGh É kfƒ«∏e ø«KÓKh

 ∂dP í```°†àjh- äÉjƒæ©ªdG â©ØJQGh ,äÉ≤ØædG â©LGôJh ,äGOGôjE’G äOGR ó≤d

 Ω2002 ΩÉY (%16) ≈```dEG (%15) øe ¢†jôªàdG ºbGƒW π```jóÑJ ¢VÉØîfG ø```e

.Ω2004 ΩÉY §≤a (%3) ≈dEG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ¬qnfCG q’EG ,äÉ«Ø```°ûà°ùªdG IQGOEG »a »Ø«d IôÑN ΩGó©fG øe ºZôdG ≈∏Y

 ø£```°SƒH AÉæ«e ∞«¶æJ á«∏ªY âfÉc ó≤a ,IQGOE’G ¢ù∏ée iód k’ƒÑb »≤d

 óª```°U óbh ,ábPÉM ájQGOEGh á«```°SÉ«°S IQÉ¡e âÑ∏£J áÑ©```°U ô««¨J á«∏ªY

 º qªYh ,á```Ø«æ©dG á«Ñ©```°ûdG áehÉ≤ªdGh ábÉ```°ûdG äÉ```°VhÉØªdG ΩÉeCG »```Ø«d

 ¿Éc ¬fCG É k°†jCG ¬d ™Ø°T Éeh .É¡∏c áj’ƒdGh áæjóªdG äÉ°ù°SDƒe »a ádAÉ°ùªdG

 É¡f qƒc »àdG ±Gô```°TE’G áæéd »a G kƒ```°†Y ¿Éc ¬sfC’ ;¢ù∏éªdG iód É``` kahô©e

.Ω2001 ΩÉY ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ

 .áeÉY äÉeóN áØ«Xh É¡fCG ≈```∏Y á©bƒàªdG áØ«XƒdG ≈dEG »Ø«d ô```¶f

 Éª¡°†©H ø««Ø```°ûà°ùe êÉeófG ó©H »LÓ©dG ¢ù«fƒμjO õcôe ¢ù```°SCÉJ óbh

 ™àªàj É```ª¡æe ó```MGh πc ¿Éc å```«M ,Ω1996 ΩÉ```Y áHƒ©```°üH ¢```†©H »```a

 ø«∏eÉ©dGh äÉ```°ü°üîàdGh ΩÉ°ùbC’G π```°†aCG ∂∏àªjh ,á```°UÉîdG ¬à©ª```°ùH

 å«M ,êÉeóf’G á```«∏ªY ó©H á∏μ```°ûªdG äCGóH óbh .ºdÉ©dG »a ø```«eõà∏ªdG

 ä’hÉëe â∏°ûah ,á«LÓ©dG §£îdG ™°Vh ≈∏Y CÉ£îdG ΩÉªàg’G Ö```°üfG

 »a Iô«¨àªdG ±hô¶dG ™e ∞«μàdGh §```£îdG ò«ØæJh ,äÉ≤ØædG øe ó```ëdG

 Gòg AGOCG … qOôJ »a É¡∏c πeGƒ©dG √òg âª¡°SCGh ,á«ë°üdG ájÉYôdG ¥ƒ```°S

.≈Ø°ûà°ùªdG

 IôμØdG ≥«Ñ£J

.√ò«ØæJh Üƒ∏£ªdG ô««¨àdG π qÑ≤àH πª©dG Iƒb ´ÉæbEG »a äGƒ£îdG √òg Ωóîà°SG

∫ƒÑ≤∏d ìô°ùªdG ó q¡e

 .áØ∏àîe IQƒ°üH πª©dÉH ΩÉ«≤∏d á©æ≤e É kHÉÑ°SCG øª°†àJ áYÉé°T ádÉ°SQ ≠°U

 ¢ù«fƒμjO õ```côªd É``` vjò«ØæJ É``` k°ù«FQ ¬```∏ªY ø```e ∫hC’G Ωƒ```«dG »```a :∫É```ãe  
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´ÉæbE’G ∫ÓN øe ô««¨àdG

 ¬Lhh ,á«ëHQ á°ù°SDƒªd õcôªdG ™«H ∫ÉªàMG øY »Ø«d ∫ƒH ø∏YCG ,»LÓ©dG

 äGRÉéfEG É¡«a É kMQÉ°T É k©«ªL ø«∏eÉ©∏d »fhôàμdE’G ójôÑdÉH á∏LÉY ádÉ°SQ

 .Év«≤«≤M ¿Éc ™```«ÑdÉH ójó¡àdG ¿CG ¬```°ùØf âbƒdG »a G kócDƒeh ,≈Ø```°ûà°ùªdG

 äGAÉæ¨à°S’G É¡«ah ,Égòîà«°S »àdG äGƒ£îdG É k°†jCG ádÉ°SôdG âë```°VhCGh

 »a á```°TOQódG) áMƒàØªdG IQGOE’G »```a ¬Hƒ∏```°SCG ìô```°Th ,ø«ØXƒªdG ø```Y

 ô```°ûf ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .(ø«∏eÉ©dG ™e AGó¨dG áÑLh ∫hÉæJh , qäGô```ªªdG

 áeRCG øY kÓ°üØe G kôjô≤J ≈Ø°ûà°ùªdÉH á°UÉîdG π°UGƒàdG áμÑ°T ≈∏Y »Ø«d

.™°VƒdG π¡éj ¬fCÉH ø«∏eÉ©dG øe óMCG ´ qQòàj ’ ≈àM ;≈Ø°ûà°ùªdG

 ô««¨àdG á£N O qóM

 IQƒ```°üH ∑QÉμaCG º¡a ≈∏Y ø```«∏eÉ©dG óYÉ```°ùJ á≤jô£H ô```««¨àdG á£N ¢```VôYG

.áë«ë°U

 ádÉ°SôH äÉëØ```°üdG øe IóY äÉÄe øe áf qƒμªdG ¬à£N »Ø«d ºYO :∫Éãe  

 ócCGh ,áàHÉãdG º```«≤dGh õcôªdG áª¡ªH ô```«còà∏d ;»fhôàμdE’G ó```jôÑdG ôÑY

 π«```°UÉØàdG øe G kójõe ≈£YCGh ,Év«ª«∏©J Év«ÑW G kõcôe ¬FÉ≤H á«ªgCG G kOóée

 øe ôjô≤J ≈∏Y kAÉ```æH áHƒ∏£ªdG áÑ©```°üdG äGAGôLE’G É kæ q«Ñe ,á£îdG ø```Y

 É kæ∏©e ,á≤HÉ°ùdG §£îdG »a Qƒ```°ü≤dG ÖfGƒL É k°†jCG ìô```°Th ,ådÉK ±ôW

 .≥HÉ°ùdG »bƒØdG Üƒ∏°SC’G øe k’óH »fhÉ©àdG Üƒ∏°SC’G Ωóîà°ùj ±ƒ°S ¬fCG

.ºgó°V â°ù«dh º¡μ∏e á£îdG ¿CÉH ¿ƒØXƒªdG ô©°T ,Gòμgh

ΩÉ©dG êGõªdG »a ºμëJ

 Ghõcôjh ,ø«∏ª¡e ô«Z º¡qnfCG ¿ƒØ qnXƒªdG ô©°û«d ; á«©bGƒdGh ∫DhÉØàdG øe G vƒL ™°TCG

 .∂à£N ò«ØæJ ≈∏Y

 såM º```K ,äGAÉæ¨à```°S’G ≈```dEG Aƒ```é∏dG áHƒ©```°üH »```Ø«d ±ô```àYG :∫É```ãe  

 ¬«æ©j ¿CG øμªj Éªd êPƒªf AÉ£YE’{ πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ™∏£àdG ≈∏Y ø«ØXƒªdG

 ôjQÉ≤J É``` k°†jCG ô```°ûfh .zá≤£æªdG √òg ≈dEG áÑ```°ùædÉH Éfõcôªc ójôa õcôe

 ≈dEG áLÉM »a ∫Gõ```j ’ õcôªdG ¿CG ø«∏eÉ©dG ô``` qcòj ¿CG ¿hO øe á```ª¶àæe
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 AÉæãdG º¡d π```«μj òNCG ,»dÉªdG AGOC’G ø``` q°ùëJ ÉeóæYh .äÉ```≤ØædG §Ñ```°V

.íjóªdGh

™LGôàdG ™æeG

 ó≤àfGh ,QGôªà```°SÉH É¡«a ÜƒZôªdG äÉcƒ∏```°ùdG á```°SQÉªªd ø«∏eÉ©∏d ¢UôØdG íJCG

.IQhô°†dG óæY ,É kæ∏Y ájƒ°VƒØdG äÉcƒ∏°ùdG

 ø```«ØXƒª∏d õ```«éJ äÉ```YÉªàL’G º```«¶æàd ø```«fGƒb »```Ø«d ™```°Vh  :∫Éãe  

 á≤jô£H Gƒ```°Vôà©j ¿CG ≈∏Y ,äGQGô≤dG ≈∏Y º¡JÉ```°VGôàYG ¿ÓYEG

 ójôÑdG ôÑY ádÉ```°SôH AÉÑWC’G QÉÑc óMCG ¬«dEG å©H ÉeóæYh .ádƒÑ≤e

 π°SQCGh -äÉYÉªàL’G óMCG »a òîJG QGôb ≈∏Y É véàëe »fhôàμdE’G

 ô£°VG -IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ≈dEG ¬æe áî```°ùf

 Gƒ q≤∏J øe ≈dEG ájójôH ádÉ°SôH å©Hh ,¬≤ëH AGôLEG PÉîJG ≈dEG »Ø«d

 áé¡∏dG ≈∏Y Ö```«Ñ£dG ∂dP É¡«a ï``` qHh ,º¡©«ªL ≈dhC’G ádÉ```°SôdG

 »a ¬∏```°ûah ,ábÉ«∏dG ΩGó```©fG ≈```∏Yh ,¬```°VGôàYG É¡«a ÆÉ```°U »```àdG

 .äÉYÉªàL’G AÉæKCG »a ¢VGôàY’ÉH á°UÉîdG ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàd’G

 »a QƒeC’G â```fÉc ,»Ø«d ø««©J ≈```∏Y IQGOE’G ¢```ù∏ée ≥aGh É```eóæY

 ¿ƒ«∏e ø«°ùªN ô°ùîj õcôªdG ¿Éc ó≤a ,πØ°SC’G ∑QódG â¨∏H ób õcôªdG

 ,»Ñ£dG ºbÉ£dGh IQGOE’G ø```«H Iô```Jƒàe äÉbÓ©dG â```fÉch ,Évjƒæ```°S Q’hO

 äÉjƒæ©e â```fÉch ,øjôjóªdG ¢```ù∏éeh IQGOE’G ø```«H äÉ```bÓ©dG ∂```dòch

 º¡à```°ù°SDƒe ™```°Vh »a ™jô```°ùdG QƒgóàdG º¡àjDhQ ó©H á«fóàe ø```«ØXƒªdG

 ácô°T ≈dEG Ö∏ oW óbh .ø«≤HÉ```°ùdG øjôjóª∏d ™jQòdG π°ûØdGh ,ájQƒ£```°SC’G

 ájÉYôdG »```a ájQÉ```°ûà°SG ácô```°T »gh ,(Hunter Group) ÜhôL ô```àæg

 OGóYEG ácô°ûdG â¡fCG ¿CG ó©Hh .™```°Vƒ∏d ájó≤f á```°SGQO AGôLEG ,á« uë```°üdG

 ,≈Ø°ûà°ùªdG »a …hÉ```°SCÉªdG ™°VƒdG øY π«```°UÉØJ ø qª```°†J …òdG ôjô≤àdG
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´ÉæbE’G ∫ÓN øe ô««¨àdG

 »ah .¬æY êGô```aE’G â```°†aQ ,áeRC’G øe êhôî∏d á```Hƒ∏£ªdG äGô```««¨àdGh

 ≥jOÉæ```°üdG áÑbGôe øY ∫hDƒ```°ùªdG ΩÉ©dG Ö```FÉædG ¢SQÉe ,¬```°ùØf â```bƒdG

 .á«ëHQ á°ù°SDƒªd ≈Ø°ûà°ùªdG ™«Ñd ;¢ù∏éªdG ≈∏Y äÉWƒ¨°V ,ájô«îdG

 äGô««¨àdG AGôLE’ ¢†jƒØJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »Ø«d äÉª¡e ≈dhCG âfÉch

 áédÉ©ªd ¿hQÉàîoj øjòdG ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG øe ô«ãc πãe ¬∏ãe ,á∏Ñ≤ªdG

 .Ö©°U ™°Vh

 πÑb áª°SÉëdG äÉ```°VhÉØªdG AGôLEG π```°†aC’G øe ¿CG É``` k°†jCG ∑QOCGh

 ;Ö°üæªdG ∫ƒÑb ó©H ¬«∏Y ƒg Éªe iƒbCG ¬Øbƒe ¿ƒμj å«M ,áØ«XƒdG ºt∏°ùJ

 áMGô```°üH É kæ∏©e ,≈Ø```°ûà°ùªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¿hÉ```©J Ö```°ùμd ∑ôëJ ,Gòd

 º¡d ≥ëj ’ ¬qfCG ,- kÓãe- ,ø```jôjóªdG ≠∏HCG ó≤a .áØ«XƒdG ∫ƒÑ≤d ¬Whô```°T

 ø«YÉªàL’G »```ah .á«eƒ«dG ájQGOE’G äGQGô```≤dG »a π```NóàdG ¬æ««©J ó```©H

 ,¬JÉq«fh »æeõdG ¬dhóL »```Ø«d ¢VôY ,»```°ü≤àdG áæéd ™e ådÉãdGh »fÉãdG

 ;áYô°ùH ¬æ««©J ¢Uƒ°üîH G kQGôb ¢ù∏éªdG òîàj ¿CG IQhô```°V ≈∏Y qô```°UCGh

 ≠∏HCGh ,Égôjô≤J ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG ô°ûf πÑb ¬∏ªY á°SQÉªe øe øμªà«d

 ô¨```°UCG øjôjóªdG áYƒªée ¿ƒμJ ¿CG πLCG øe §¨```°†dG …ƒæj ¬fCG á```æé∏dG

.á«∏YÉa ôãcCGh

 ¿CG q’EG ,Ée óM ≈```dEG á«©«ÑW øμJ ºd ±hô¶dG ¿CG ø```e ºZôdG ≈```∏Yh

 ô««¨J á«∏ªY IOÉ```«≤d áeRÓdG Iô```ÑîdG ∂∏ªj »```Ø«d ¿CÉH ™```æàbG ¢```ù∏éªdG

.Ω2002 ôjÉæj »a ¬∏ªY ô°TÉHh ,¬Whô°T πÑb ó≤a ,Gòd ;áëLÉf

 ,≈Ø```°ûà°ùªdG ºbÉW ™e QƒeC’G Ö«JôJ âfÉμa ,á```«fÉãdG áª¡ªdG É```eCG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ±ƒ°S ,ô««¨àdG ≈dEG ø«°û£©àªdG ø«ØXƒªdG ¿CÉH áYÉæb ≈∏Y »Ø«d ¿Éc ó≤a

 á«°SÉ°SC’G º«≤dG IÉcÉëe ´É£à°SG GPEG ,¬©e ¿hÉ©à∏d ¿ƒ©«£à°ùj Ée ¿ƒdòÑj

 .á«°üî°ûdG ¬ª«b ¢Vôa øe k’óH Égó«°ùéJh ≈Ø°ûà°ùªdG áaÉ≤ãd

 Ö«Ñ£dG πãe :…CG ,É``` vjQGOEG É kØjOQ ¬àØ```°üH ±ô```°üàj ¿CG QÉàNG ,Gòd

 Ió«édGh áÄ«°ùdG QÉÑNC’G ,-¢†jôªdG ™e ¬∏eÉ©J »a- ,¥ó°üH ø∏©j …òdG

.πeC’ÉH Év«≤«≤M É k°SÉ°ùMEG »£©jh ,ìÉéædG ¢Uôah ,AGƒ°S óM ≈∏Y

 á¡LGƒe »a ¬```°ùØf óéj óFÉb …CG πãe ¬∏ãe É``` k°†jCG »Ø«d ∑QOCG ó```bh

 ò«Øæàd á©æ≤e É kHÉÑ°SCG øª°†àJ áYÉé°T ádÉ```°SQ Öàμj ¿CG ¬«∏Y ¿CG ,ô««¨àdG

 ø∏©àd IRQÉH ±hô```ëH ádÉ```°SôdG ∂∏J ¿ƒμJ ¿CGh ,áØ∏àîe á```≤jô£H π```ª©dG

 ó≤a ,ádÉ°SôdG √òg ≈∏Y á«∏YÉah Iƒb AÉØ```°VE’h .ójóL ΩÉ¶f ∫ƒ```°Uh øY

 ¬JÉãMÉÑe øe ô£îdG Gòg ¢ùªd ób »Ø«d ¿Éc å«M ,»æª°V ójó¡àH É¡£HQ

 É kMƒàØe ≈Ø```°ûà°ùªdG AÉ≤HE’ ¬æe ádhÉëe »a ,ΩÉ```©dG ÖFÉædG ™e á```°UÉîdG

 ;á«ëHQ á```°ù°SDƒe ≈dEG ¬©«H ìôàbG ΩÉ©dG ÖFÉædG øμd ,ô```°VÉëdG âbƒdG »a

 ≈∏Yh .≈Ø```°ûà°ùªdG ™«Ñd »≤«≤M ∫ÉªàMG ≈```dEG IQÉ```°TE’G »Ø«d QÉàNG ,Gòd

 ≈°VôªdGh ø«ØXƒªdG ø«H ÖYôdG IQÉKEÉH ôWÉîj ¬fCG ∑QOCG ¬fCG øe ºZôdG

 QGòfEG ¢SôL ´ôb IQhô```°†H ô©```°T ¬qnfCG q’EG ,áÄ«```°ùdG QÉÑNC’G √òg AGôL øe

 ™bGƒdÉH ¿ƒaôà©jh ,á«dhDƒ°ùªdG iƒà```°ùe ≈dEG ¿ƒ≤Jôj ø«ØXƒªdG π©éd …ƒb

 .¬fƒ¡LGƒjh

´ÉæbE’G  á∏ªëd ™HQC’G πMGôªdG

 á£N ™```°Vh :Éªg ,ø«JRQÉH ø```«à∏Môe ø```e á```jó«∏≤J ô```««¨J á```«∏ªY …CG ∞```dCÉàJ
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´ÉæbE’G ∫ÓN øe ô««¨àdG

 ≈¶ëJ ¿CG πLCG øeh .É¡Ñé©j ’ hCG ácô```°ûdG Öé©j ób …òdG ò«ØæàdÉH É```¡YÉÑJGh

 ;á∏```°üØæe ´ÉæbEG á£N qó©j ¿CG …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ≈∏Y ,∫ƒÑ≤dÉH ô««¨àdG á```£N

 É k≤Ñ```°ùe á£îdG √òg CGóÑJ å```«M ,QGôªà```°SÉH ô««¨à∏d á∏HÉb á```Ä«H OÉéjEG ±ó```¡H

 »ª```°SôdG ôjƒ£àdG πªY AóH πÑb hCG -¬JÉª¡ªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG á```°SQÉªe π```Ñb

á£îdG ¿Ó```YEG øe Ióe ó©H ôªà```°ùJh -ºjób …ò```«ØæJ ¢ù«FQ Oƒ```Lh ∫ÉM »```a

.á«FÉ¡ædG 

á£ÿG ¿ÓYEG

 ìô°TGh ,¬æe ôØe ’ …Qò÷G Ò«¨àdG ¿CÉH ÚØXƒŸG ™æbCG

.í«ë°üdG √ÉŒ’G ƒg ójó÷G √ÉŒ’G π©éj …òdG ÖÑ°ùdG

 ,á©LGôdG ájò¨àdG ™ªLGh ,á«dhC’G á£î∏d G kQÉWEG ™°V

.á«FÉ¡ædG á£ÿG ø∏YCGh

 ∫ÓN øe ÚØXƒŸG êGõe ≈∏Y ô£«°S

.ôªà°ùŸG π°UGƒàdG

 á«cƒ∏°ùdG äÉ¡«LƒàdG R qõY

.á°SÉμàf’G ™æŸ

≈dhC’G á∏MôŸG

´ÉæbE’G á«∏ªY
á«fÉãdG á∏MôŸG

áãdÉãdG á∏MôŸG

á©HGôdG á∏MôŸG

Ò«¨àdG á«∏ªY á£ÿG ò«ØæJ   á£ÿG ôjƒ£J

 IôcòªH ,¬```∏ªY ¬Jô```°TÉÑe øe ∫hC’G Ωƒ```«dG ìÉÑ```°U »a »Ø«d å```©H

 .áeÉY πFÉ```°SQ ™HQCG âæª```°†J ,»fhôàμdE’G ójôÑdG ôÑY É k©«ªL ø```«∏eÉ©∏d

 ≥≤M ób õ```côªdG ¿CG ≈```dEG Iô«```°ûe ,Ió«édG QÉ```ÑNC’ÉH Iô```còªdG äCGó```H

 ¬«dEG π```°UƒJ Ée π```°†aCG πãªJ á©FGQ á```°ù°SDƒe √ò¡a{ É¡H ôîàØj äGRÉ```éfEG

 äÉ```°SGQódGh ≈```°Vôª∏d á«dÉãªdG ájÉYôdG å```«M øe ,»```ªjOÉcC’G Ö```£dG

 õcôªdG ™«H ô£N ¿CG ≈dEG »Ø«d QÉ```°TCG ,É k«fÉK .z»bGôdG ¢ùjQóàdGh á```©FGôdG

 .zIô«NC’G Éæà°Uôa √ò¡a{ Év«≤«≤M ¿Éc
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 É¡H ΩÉ«≤dG ¿ƒØXƒªdG ¬æe ™bƒàj »àdG äGAGôLE’G ´ƒf í```°VhCG ,ÉkãdÉK

 IQGOE’G Üƒ∏°SCG ìô```°T ,G kô«NCGh .zø«∏eÉ©dG Oó©d ¢ü«∏≤J çóëj ±ƒ```°Sh{

 ,∫GƒéàdG ∫Ó```N øe á```°ù°SDƒªdG  ôjó«```°S å«M ,¬©Ñqà«```°S …òdG áMƒàØªdG

 åjOÉMC’G º```¡©e ∫OÉÑàjh ,∞```°ü≤ªdG »a ø«∏eÉ©dG ™```e AGó¨dG ∫hÉ```æJh

 º¡eƒªg áaô©ªd áÑ```°SÉæe …CG »a º¡«dEG çóëàjh ,QÉªªdG »a á```∏éJôªdG

 ójôÑdG ô```ÑY Iô```°TÉÑe ø```«ØXƒªdG ™```e π```°UGƒàj ±ƒ```°Sh ,º¡JÓμ```°ûeh

 ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG ôjô≤J ¿CG É k°†jCG ôcPh .AÉ£```°SƒdG ôÑY ’ »fhôàμdE’G

 ,(âfôàfE’G) ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y ≈Ø```°ûà°ùªdG ™bƒe ≈∏Y ô°ûæj ±ƒ°S

 ,¬«a IOQGƒ```dG äÉ«```°UƒàdG ≈∏Y ´ÓW’G á```°Uôa ø«ØXƒª∏d ìÉàà```°S å«M

 Iô```°TÉÑªdG áé¡∏dG ÉeCG .á«FÉ¡ædG ô```««¨àdG á```£N ≈∏Y º¡JÉ≤«∏©J á```HÉàch

 »a ¬Hƒ∏```°SCG ¿ƒμ«```°S ∞«c §Ñ```°†dÉH âë```°VhCÉa ,IôμØª∏d áëjô```°üdGh

.√ƒ≤Ñ°S ÉªY É kØ∏àîe IQGOE’G

 ø«àØ«ë°üdG ™e äÓHÉ≤e »a ™```°VƒdG á≤«≤M ∞```°ûc ,AÉ```°ùªdG »a

 ,ø«ØXƒª∏d ¬¨∏HCG …òdG ¬```°ùØf A»°ûdG Éª¡¨∏HCGh ,áæjóªdG »a ø«à```°ù«FôdG

 ,Üƒ∏£ªdG ô««¨à∏d ™°†îj ºd GPEG á«ëHQ ácô°ûd ´ÉÑ«°S ≈Ø°ûà°ùªdG ¿CG ƒgh

 ™°VƒdG Gòg ÖæéJ ¿EGh , q»ª«∏©J ≈Ø```°ûà°ùe ¬fCG ≈∏Y ¬àØ```°U ó≤Øj ±ƒ°Sh

 ™Ñ°S ≈dEG áÄe ¢ùªN øY AÉæ¨à°S’G É¡æe ,á«```°SÉb äGAGôLEG PÉîJG Ö∏£àj

 ®ÉØë∏d ø«```°VôªªdG øe …CG øY ≈æ¨à```°ù oj ød ¬fCG ócCG ¬æμd ,∞Xƒe áÄe

 øe ¿Éc .IOƒédG á```«dÉY á«ÑW ájÉæY ºjó≤J »a ≈Ø```°ûà°ùªdG QÉ©```°T ≈∏Y

 É¡fCG ìÉÑ```°üdG ∂dP »a âY uR oh »àdG IôcòªdGh ø«àØ«ë```°üdG ôjô≤J ¿CÉ```°T

 øe ¬```°ùØf âbƒdG »a äOGRh ,ø```«ØXƒªdG äÉ©bƒJ π«μ```°ûJ G kQƒa äOÉ```YCG
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´ÉæbE’G ∫ÓN øe ô««¨àdG

 ájQhô```°V ¿ƒμJ ób IójóL äGQOÉ```Ñe …CG ∫ƒÑ≤d ºgOGó©à```°SGh º```¡fhÉ©J

 .≈Ø°ûà°ùªdG AÉ≤H ≈∏Y ®ÉØë∏d

 ôÑY ´ uR ohh ,ájQÉ```°ûà°S’G ácô```°ûdG ôjô≤J ô```°û of ,ø«eƒj Qhô```e ó```©H

 ôjô≤àdG ¿CG ≈dEG G kô¶fh .≈Ø°ûà°ùªdÉH á°UÉîdG »YÉªàL’G π°UGƒàdG áμÑ°T

 ácô```°ûdG ºjƒ≤J ¿ƒØXƒªdG π sÑ≤J ó```≤a ,ójÉëe ådÉK ±ôW ø```e qóYoCG ó```b

 ºdh ,áë```°VGh ≥FÉ≤ëdG âfÉc å«M ,»g Éªc á«dÉëdG ≈Ø```°ûà°ùªdG áeRC’

 ôjô≤àdG ô```°û of ¿EG Éeh .É¡fƒ∏¡éj º¡fCÉH AÉ```YO’G ø«ØXƒªdG ¿ÉμeEÉH ó```©j

 OGRh ,ø«```°ùëàdÉH ìGôàbG áÄe çÓK øe ôãcCG É v«```°üî°T »Ø«d ≈ q≤∏J ≈```àM

.ô««¨àdG á£N ≈dEG É¡°†©H ±É°VCGh ,É¡«∏Y

QÉWE’G ™°Vh

 IóYÉ```°ùe ø«∏YÉØdG IOÉ≤dG ≈∏Y ,ô««¨àdG ∫ƒÑ≤d ≥jô£dG ó«¡ªJ ó©H

 §```£îdG ¿C’ ;ô```««¨àdÉH á```°UÉîdG äÉ```Môà≤ªdG º```¡a ≈```∏Y ø```«ØXƒªdG

 èFÉàf ≈```dEG É¡©«ªL …ODƒ```J ’h ,Ió```Y ¥ô£H Égô«```°ùØJ ø```μªj Ió```≤©ªdG

 ,¥É«```°ùdG ô«aƒJ »a ô```WoC’G ¿hôgÉªdG IOÉ```≤dG Ωóîà```°ùj ,Gò```d ;á```dƒÑ≤e

 ô«WCÉJ  ∫Ó```N øe .Ió```jóédG §```£îdGh äÉ```Môà≤ª∏d Qƒ```¶æªdG ™```°Vhh

 QÉμaC’G πÑ≤J ≈∏Y ø«ØXƒªdG ¿hôjóªdG óYÉ°ùj ,ÉjÉ```°†≤dGh äÉYƒ°VƒªdG

 ¿CG øμªj PEG ,Ió```Y G kQƒ```°U òNCÉj ¿CG øμª«a ,QÉ```WE’G ÉeCG .á```æ q«©e ¥ô```£H

 OGóYE’ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ácô```°ûdG ôÑY »ªjó≤J ¢VôY IQƒ```°U ≈∏Y ¿ƒμj

 ¢†©H øY AÉæ¨à```°S’G π```ãe ,™bƒàe ô```«Z ô««¨J ≥```«Ñ£J π```Ñb ø```«ØXƒªdG

.ø«∏eÉ©dG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 º¡a ≈∏Y ø```«ØXƒªdG IóYÉ```°ùªd á```∏YÉa á```≤jôW »```Ø«d Ωóîà```°SG

 IQƒ```°U ≈∏Y á≤jô£dG √òg âfÉc ó```≤a ,ô««¨àdG á£îd á```«dhC’G IOƒ```°ùªdG

 áfƒμªdG áØãμªdG á£îdÉH á≤aôe ,»fhôàμdE’G ójôÑdG ôÑY á∏°üØe Iôcòe

 ±ó¡dG π«°üØàdÉH IôcòªdG âë°VhCG óbh .äÉëØ°üdG øe IóY äÉÄe øe

 .É¡æe ™bƒàªdG ôKC’Gh á£îdG øe

 ∞«ØîàdGh ,øjó≤àæªdG áFó¡J ≈dEG IôcòªdG øe ∫hC’G AõédG ±óg

 IõØëeh á```«HÉéjEG É¡àé¡d â```fÉc .ø«```°VôªªdGh AÉ```ÑWC’G ±hÉ```îe øe

 ,áàHÉãdG º«≤dGh á«é«JGôà°SE’Gh õcôªdG ádÉ```°SQ â°Vô©à°SG å«M ,ºª¡∏d

 AõédG Gòg ócCG .≈Ø°ûà°ùªdG »a IóFÉ°ùdG zájOƒdGh á«fÉëdG áÄ«ÑdG{ IócDƒe

 ø«ØXƒªdG ô qcPh ,Év«ªjOÉcCG É v«ÑW G kõcôe ≈Ø```°ûà°ùªdG AÉ≤HEG á«ªgCG É``` k°†jCG

 ø«©àj Ée ≈dEG ¥ qô£àa ,»fÉãdG AõédG ÉeCG .ácôà```°ûªdG º¡∏ãeh º¡àdÉ```°SôH

 O qó°Th .ô««¨àdG á£N øY ôãcCG π«°UÉØJ OQhCGh ,√ƒ©bƒàj ¿CG ø«ØXƒªdG ≈∏Y

 ßM’ ¬æμd ,áÑ©```°U ±GógCGh äGAGôLEG PÉîJG IQhô```°V ≈∏Y AõédG Gòg

 »a OQGƒdG ìGôàb’G ≈∏Y ,É¡ª¶©e »a ,â«æH ób IOóëªdG äÉ«```°UƒàdG ¿CG

 :»g ,ø«ØXƒª∏d á¡LƒªdG ádÉ```°SôdG âfÉc .ájQÉ```°ûà°S’G ácô```°ûdG ôjô≤J

 ójõe ¬«a óLƒj ’h ,¬```«∏Y ºà≤aGhh ,ôjô≤àdG º```JCGôb ¿CG ºμd ≥Ñ```°S ó≤d{

.zäBÉLÉØªdG øe

 Ωƒª¡dGh äÓμ```°ûª∏d ¢V qô©àa ,Iô```còªdG ø```e ådÉãdG Aõ```édG É```eCG

 §£îdG ¢ü qî```°T å«M ,äÉ```°VGôàYÓd G vóM ™```°Vh Ée Gògh ,á```©bƒàªdG

 IOÉ«≤dG øe É k°Vôa â°Vô oa É¡fC’ ;É¡«a Qƒ```°ü≤dG ¬LhCG í°VhCGh ,á≤HÉ```°ùdG

 ≈£YCG ,∂dP ó©Hh .º¡©e É¡à°ûbÉæeh ø«∏eÉ©dG ≈dEG IOƒ©dG ¿hO øe É«∏©dG
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´ÉæbE’G ∫ÓN øe ô««¨àdG

 ób á≤HÉ```°ùdG §£îdG ¿EG :∫Ébh ,π```∏îdG ÖfGƒéd G kô```°TÉÑe G kô«```°ùØJ »Ø«d

 ƒªæd á«©bGh ô«Z äÉ©bƒJ â©```°Vhh ,á«dÉªdG á∏μ```°ûªdG ºéëH âfÉ¡à```°SG

 É k°†jCG º°ù≤dG Gòg Oó°Th .ò«ØæàdG äÉMôà≤e QÉÑàNG »a â∏```°ûah ,πNódG

 øe ¿ƒØXƒªdG É```¡ØdCÉj º```d á«ª«ªM á≤jô£H ô```««¨àdG ≈dEG á```LÉëdG ≈```∏Y

 §£îdG ¢ùμY ≈∏Y ,É``` v«YÉªL G kó¡L πãªJ á```£îdG √òg ¿EG :∫ƒ≤dÉH π```Ñb

.ø«ØXƒªdG äÉMôà≤e øe G kô«ãc â sª°V É¡fC’ ;á≤HÉ°ùdG

 ,á≤jô£dG √ò```¡H ô««¨àdG ìôà≤e ¢VôY ∫Ó```N øe »Ø«d ≥≤M ó```≤d

 á£îdG ¿CÉH ø«ØXƒªdG ´ÉæbEG : k’hCG ´É£à```°SG å«M ,óMGh âbh »a ø«Ä«```°T

 ájGóHh IóYÉb á```£îdG √òg qó©oJ :É``` k«fÉKh ,IôcòªdG â```fÉc Éªc ,º```¡à£N

 ¢ù«d - áÑ°SÉæe πc »a É¡«a IOQGƒdG •É≤ædG ócDƒj ¿Éch ,ôªà°ùe π```°UGƒàd

 äÉëjô°üàdGh áeÉ©dG äÉYÉªàL’G »a É``` k°†jCG πH ,Ö```°ùëa ø«ØXƒªdG ™e

.á«Øë°üdG

ΩÉ©dG êGõªdG IQGOEG 

 Ée GPEG Éª«```°S ’h ,áfõëe çGó```MCG äGô««¨àdG ¿CG ¬```«a ∂```°T ’ Éªe

 ,äÉbÓ©dG ™£≤æJ PEG ,á```dÉª©dG ºéM ¢†«ØîJh á∏μ«¡dG IOÉYEG âæª```°†J

 êGõªdG IQGOEG  íÑ```°üJ ,Gòd .º¡ØFÉXh ¢SÉædG ó≤Øjh ,AÉbó```°UC’G ¥ôØàjh

 Gƒdƒj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y PEG ,áë∏e ájOÉ«b IQÉ¡e ´É°VhC’G √òg πãe »a ΩÉ©dG

 ƒL ≈∏Y ®ÉØë∏d ó```éH Gƒ∏ª©j ¿CGh ,ø«ØXƒªdG ôYÉ```°ûªH G kô«Ñc É``` keÉªàgG

 π≤f ø«H ≥«bO ¿RGƒ```J çGóMEG ,Ö∏ZC’G »```a ∂dP Ö∏£àjh .ô««¨à∏d π```HÉb

 ºd º¡JÉ«ë°†J ¿CÉH ¿ƒØXƒªdG ô©°ûj ¿CG πLCG øe áÄ«°ùdGh Ió«édG QÉÑNC’G

 »a ºgô«còJ Öéj ,øμd .AÉæKh ôjó≤J πëe º¡JGRÉéfEG ¿CGh , kió°S ÖgòJ
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 … qóëJ ¿CG ócDƒªdG øeh .I’ÉÑeÓdG ™e πgÉ°ùàdG øμªj ’ ¬fCG ,¬°ùØf âbƒdG

 ∫DhÉØà∏d í«ë°üdG ôJƒdG ≈∏Y ±õ©j ¿CG óFÉ≤dG ≈∏Y ,Gòd ;∞«îe π°UGƒàdG

.É¡fÉμeh É¡àé¡dh ádÉ°SQ πc â«bƒJ ø«H ábóH ¿RGƒj ¿CGh ,á«©bGƒdGh

 AÉ£YEG :»g ,Ö```fGƒL áKÓK øe »Ø«d ¬¡LGh …ò```dG …óëàdG ∞``` sdCÉJ

 äGAÉæ¨à```°S’G QÉKBG øe »aÉ©à∏d ø```«∏eÉ©dG øe ≈ q≤ÑJ øªd »```aÉμdG â```bƒdG

 º```¡H º```à¡j ¬```fCÉH ¿hô©```°ûj º```¡∏©Lh ,iô```NC’G áÑ©```°üdG äGAGô```LE’Gh

 äóªàYG ó≤d .á©jô```°S k≈£îH ô««¨àdG á£N ò«ØæJ ¿Éª```°Vh ,ºgófÉ°ùjh

 ¿Éc{ ,ìÉéædG »a ø«ØXƒªdG áÑZQh ádOÉÑàªdG á≤ãdG ≈∏Y É¡∏ªéªH á«∏ª©dG

 º«≤dG ΩÉ¶f ≈∏Y É k°†jCG äóªàYG »æμd ,§¨°†dGh AÉæãdG ø«H ¿RGhCG ¿CG q»∏Y

 ,»Ø«d ∫ƒ≤j Éªc ,zácôà°ûe ádÉ°SôH º¡fÉªjEGh ,ø«ØXƒªdG iód »```°SÉ°SC’G

 Gƒ£ÑJQG øjòdG ø«ªà¡ªdG OGôaC’G øe GƒfÉch ,á«dÉY º¡à«©aGO âfÉc ó≤d{

.zídÉ°U πª©H ΩÉ«≤dG GhOGQCG ó≤d .á«°SÉb äGƒæ°S ¢ùªîd ¿ÉμªdG Gò¡H

 ,ÜÉÄàc’ÉH ø```«ØXƒªdG Qƒ©```°ûH ±GôàY’G ≈```dhC’G Iƒ```£îdG â```fÉc

 ô©```°T ó≤d .πÑ≤à```°ùª∏d ™```∏£àdG ≈```∏Y ¬```°ùØf â```bƒdG »```a º¡JóYÉ```°ùeh

 áª¡dG Qƒàah •ÉÑME’ÉH äGAÉæ¨à```°S’G øe ≈dhC’G á```dƒédG ó©H ¿ƒ```ØXƒªdG

 ô««¨àdG á£N øe Iô«NC’G á∏MôªdG ø```Y ¿ÓYE’G ¿CG »Ø«d ±ô©a ,º```¨dGh

 øY ÜôYCG ó```≤a ,Gòd ;¢SÉªëH πÑ≤à```°ù oJ ød äGAÉæ¨à```°S’G ó©H Iô```°TÉÑe

 AÉL ,»fhôàμdE’G ójôÑdG ôÑY ádÉ```°SQ »a ø«ØXƒªdG ôYÉ```°ûe ™e ¬ØWÉ©J

 øªd Ö©°U ´ƒÑ```°SCG ¬fEG ...É kæjõM É kYƒÑ```°SCG ´ƒÑ```°SC’G Gòg ¿Éc ó≤d{ :É¡«a

 ºK ,z≈```°†e âbh …CG øe ôãcCG á```«dÉN ÖJÉμªdGh ...π```ª©dG »a É```æe »```≤H

 ∫DhÉØJ áé¡∏H ¬àdÉ```°SQ ºààNGh ,πÑ≤à```°ùª∏d ™∏£àdG ≈```∏Y ø«ØXƒªdG så```M
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´ÉæbE’G ∫ÓN øe ô««¨àdG

 Oƒª```°üdG »a πH ,§≤a AÉ```≤ÑdG »a É```æaóg π```ãªàj ’ ...{ : kÓ```FÉb ,á```jƒb

 ,Éfõcôe π```ãe ,ójôa »```ªjOÉcCG »```ÑW õ```côe ¬«æ©j É```ªd ∫É```ãe º```jó≤Jh

 »a ßM áHô```°†H á∏FÉØàªdG ¬JÉª∏c äRõ©Jh .zá≤£æªdG √òg ≈dEG áÑ```°ùædÉH

 Ωó≤dG Iôc ádƒ£ÑH Rƒ```ØdG »a »∏ëe ≥jôa í```éf ÉeóæY ,´ƒÑ```°SC’G ájÉ¡f

 øe Iô«NC’G á```«fÉK ø«©```°ùàdG »a …ƒb ≥jôa ≈∏Y ¬Ñ∏¨J ó```©H ,á```«μjôeC’G

 ¿ƒØXƒªdG ¿Éc ,´ƒÑ°SC’G ájGóH »a πª©dG ≈dEG »Ø«d OÉY ÉeóæYh .IGQÉÑªdG

Rƒ```Øf ¿CG É```ææμª«a ,Rƒ```ØdG ™«£à```°ùj ≥```jôØdG Gò```g ¿Éc GPEG{ :¿ƒ```dƒ≤j

.zÉ k°†jCG 

 ≈∏Y øjõcôe ø```«ØXƒªdG AÉ```≤HEG âfÉμa ,á```«fÉãdG »Ø«d á```ª¡e É```eCG

 IOÉYEG øe øjô¡°T Qhôe ó©H ,πjôHCG ô¡```°T »Øa ,Ö©°üdG πª©dG á∏```°UGƒe

 É k«°Vôe É kªjƒ≤J â£YCG »fhôàμdE’G ójôÑdG ôÑY ádÉ°SôH »Ø«d å©H ,á∏μ«¡dG

 áLÉëdG øY ¬```°ùØf âbƒdG »a çóëJh .¿B’G ≈àM ≥```≤ëàªdG Ωó≤àdG ø```Y

 »a äGOÉjõdG ¿CÉ```H ø«ØXƒªdG øe óMGh πc ô``` qcPh ,äÉ≤ØædG §Ñ```°V ≈dEG

 »g √òg øμJ ºd ™bGƒdG »a .»dÉëdG âbƒ∏d ó qªéJ ±ƒ°S IQGóédG ICÉaÉμe

 ¿CÉH ™æàbG »```Ø«d øμd ,É¡fƒ©bƒàj ¿ƒ```ØXƒªdG ¿Éc »àdG IOQGƒ```dG IQƒ```°üdG

 »©bGh ÜÉ£N …CG ¿ƒ∏Ñ≤àj ø```«ØXƒªdG π©éàd á«aÉc âfÉc áàFÉØdG Ió```ªdG

.ójó°Th

 äÉæ«```°ùëàdG äòNCG ó```≤a ,ôNBG ô¡```°T Qhô```e ó©H A»```°T πc ô``` q«¨J

 èFÉàf »```£©J ô««¨àdG ø```e ≈dhC’G á∏MôªdG »```a â```≤ qÑ oW »```àdG á«∏«¨```°ûàdG

 ≈æKCG ádÉ```°SôH »Ø«d å©Ña ,áfRGƒªdG äÉ©bƒJ »dÉªdG AGOC’G ¥É```ah ,Ió«L

 É¡«a ìôW áMƒàØe IóY äÉYÉªàLG ≈dEG ÉYOh ,G kô«ãc ø«ØXƒªdG ≈∏Y É¡«a

on Change Management.indd   51on Change Management.indd   51 1/19/16   4:05 PM1/19/16   4:05 PM

o b e i k a n d l . c o m



52

ô««¨àdG IOÉ«b øY

 π«°UÉØJ âæª```°†J äÉHÉLEG ≈∏Y ¬æe Gƒ∏```°üMh ,Iô«ãc á∏Ä```°SCG ¿ƒØXƒªdG

.º¡JGRÉéfEG ≈∏Y É k°†jCG É¡«a ≈æKCGh ,π°UÉëdG Ωó≤àdG øY ôãcCG

πbô©ªdG ø«JhôdG

ô««¨àdG ∞bƒd ¥ôW â°S

 »àdG äÉ```°ù°SDƒªdGh äÉcô```°ûdG ∂dòμa ,º¡JGOÉ©H ø«eƒμëe ¢SÉædG ¿ƒμj Éª∏ãe

 : kÓãªa ,(IQôμàªdG ájOÉ«àY’G äÉ«∏ª©dG á∏°ù∏°S) É¡∏ªY »a ø«JhôdG ≈∏Y óªà©J

.á£îdG øY AGOC’G ±GôëfG ∫ÉM »a ájó«∏≤J á≤jô£H äÉfRGƒªdG äGQGOE’G ¢†ØîJ

 IRõ©e -á©bƒàªdG ô```«Zh É kÑjô≤J á«FÉ≤∏àdG  äÉcƒ∏```°ùdG -á```jOÉ«àY’G ∫É```©aC’G ¿EG

 áédÉ©e ≈dEG …ODƒJ É```¡fCG ≈dEG G kô¶fh ,áæ∏©e ô«Zh ,ô```«Ñc óM ≈dEG áfôeh ,äGò```∏d

.G vóL É¡«a ÜƒZôeh á«∏ªY ,-É¡ª¶©e »a- ,É¡fEÉa ,ájÉØc ôãcCG á«aô©e

(’) áaÉ≤K

 ,øjóbÉædGh øjôNÉ```°ùdÉH á```Ä«∏ªdG äÉ```°ù°SDƒªdG »```a ¬«Lh ÖÑ```°S É kªFGO ∑É```æg

 Öæéàd á∏¡```°S á≤jôW ó≤ædG ≈∏Y OÉªàY’G tó©jh .A»```°T …CÉH ΩÉ«≤dG ΩóY Qô```Ñj

 øe ∫hCG (Lou Gerstner) ôæà°Sô«Z ƒd ¿Éc .ÜPÉμdG ¥ƒØàdG AÉY qOGh IôWÉîªdG

 ¬æμd ,.ΩEG .»H .…BG ácô```°ûH ¬bÉëàdG óæY √óLh Ée ƒgh ,(ø«JhôdG) Gòg ≈ qª```°S

 áHÉéà°SG …ò«ØæJ ¢ù«FQ ∞°Uhh .äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«ãc »a ™FÉ°T ôeCG

 ób PEG ,Öjƒ°üàdG ≈∏Y ÖjQóJ á≤∏£H É¡¡«Ñ```°ûàH IójóédG äGQOÉÑª∏d ôNBG ≥jôa

 IôμØdG ôjÉ£àJ ºK ,¿GPB’G º```°üj QÉéØfG çóëj ºK ,zÜòLG{ ºgóMCG ñô```°üj

 Iô«Ñc áª«b »£©J áaÉ≤K :ø«JhôdG Gò¡d ¿GQó°üe ∑Éæg{ :¢VQC’G ≈∏Y ÉjÉ¶```°T

 ∫ƒ≤j ób IOó©àe äÉ≤aGƒe Ö∏£àJ Ió≤©e QGôb PÉîJG äÉ«∏ªYh ,π«∏ëàdGh ó≤æ∏d

 ™```°VƒdG Gòg .zº©f{ :º¡æe …CG ∫ƒ≤j ø```d øμdh ,z’{ :É¡æe …CG »```a ¢üî```°T …CG

 ΩÉ```°ùbCG hCG äGóMh ≈dEG áª```°ù≤ªdG äÉ```°ù°SDƒªdG »a Éª«```°S ’h ,çhóëdG ø```μªe

 ô«Z ¿ƒfƒμj É```e É kÑdÉZh ,ájƒb äÉ£∏```°ùH ¿ƒ©àªàj IOÉ```b Égôjój Iô```«Ñc á```«Yôa

.≈∏YC’G øe äÉª«∏©J » u≤∏àd øjó©à°ùe
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´ÉæbE’G ∫ÓN øe ô««¨àdG

 ô¡ªdGh Ö∏μdG ¢VôY á∏°UGƒe Öéj

 G kô«Ñc É keÉªàgG äÉ```°ù°SDƒªdG ¢†©H »dƒJ

 ø«H ≥jôØàdG Ö©```°üj å«ëH äÉ```«∏ª©∏d

 iƒàëªdGh πμ°ûdGh ,πFÉ```°SƒdGh äÉjÉ¨dG

 Ö∏μ∏d »Mô```°ùªdG ¢Vô©dG π```ãe É``` keÉªJ

 äÉ```°VGô©à°S’G hCG ,¬«a ≠dÉÑªdG ô¡ªdGh

 Qƒ¡ªédG ó«jCÉJ Ö```°ùc ≈dEG ±ó¡J »```àdG

 √òg »ah .ájQÉéJ hCG á«```°SÉ«°S äÉ```jÉ¨d

 mìôà≤e ºjó≤J á```≤jôW íÑ```°üJ ,ádÉëdG

 ,Gòd ;¬```Môà≤J É``` qªe á```«ªgCG ô```ãcCG É```e

 ,á```bóH º¡```°VhôY ¿hô```jóªdG º qª```°üj

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÓjƒW Ékàbh ¿ƒ°ü°üîjh

 ¿ƒμJ áé«àædG øμd ,ºYódGh äÉ≤aGƒªdG

 çóëj ’ »≤«≤ëdG Ωó≤àdG ¿C’ ;áehó©e

.»LQÉîdG ô¡¶ªdG øe ºZôdG ≈∏Y

É kªFGO Iô°†îdG »æ©j Ö°û©dG

 øjôjóªdG ¢†©H ™∏£àj

 á``¡``LGƒ``e ø```̀e É```̀ kjOÉ```̀Ø```̀J

 º¡WÉ°ûf »`̀a äÉjóëàdG

 ≈`̀ dEG ,»`̀ ∏`̀ °`̀UC’G …QÉ`̀é`̀à`̀dG

 äÉ```̀eó```̀Nh äÉ``̀Lƒ``̀ à``̀ æ``̀ e

 ,Ió`̀jó`̀L êÉ`̀à`̀ fEG •ƒ`̀£`̀Nh

 Gò``̀g π``̀ã``̀e ¿ƒ``̀μ``̀ j å``̀«``̀M

 ¢†©H »a É v«ë°U ™jƒæàdG

 √ò``̀g ø``̀μ``̀ dh ,¿É````̀ «````̀MC’G

 hó©J ’ É¡∏ªéªH Oƒ¡édG

 Üƒ∏°SCG  Oô`̀é`̀e ¿ƒ`̀μ`̀J ¿CG

 ø`̀e É```̀ kjOÉ```̀ Ø```̀ J »``̀ ∏``̀Mô``̀e

 »àdG áÑ©°üdG äÓμ°ûªdG

.º¡d áeRÓe π¶J

 ΩÉeCG õLGƒM »```g á∏bô©ªdG áHÉJôdG ¿EÉ```a ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈```∏Y

 øe Ωƒj »```a áÑ```°SÉæe âfÉc á≤«àY äÉcƒ∏```°S É¡```°†©Ña ,ô««¨àdGh π```©ØdG

 É¡```°†©H ô¡¶j ,ô```°VÉëdG âbƒdG »a IóFÉa äGP ó```©J ºd É```¡æμd ,ΩÉ```jC’G

 ,á£ÑãªdGh áéàæªdG ô```«Z á«Ñ∏```°ùdG áehÉ≤ªdGh ,á©jô```°ùdG π©ØdG OhOQ »a

.É kfÉ«MCG ,á£°ûædGh
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 »æ©j ’ ∂```dP ø```μd ,∞```bƒàj ’ π```bô©ªdG ø```«JhôdG Gò```g π```ãe ¿EG

 áØ∏àîe á«dÉëdG ±hô```¶dG ¿CG ∑GQOEG …CG - á```KGóëdGh .√ô««¨J ádÉëà```°SG

 ÜÉÑ```°SC’G ø«H øe -»```°VÉªdG »a IóFÉ```°S âfÉc »àdG ±hô¶dG øY ≥ëH

 ≈∏Y ,∂```dòH ΩÉ«≤∏d ,ø```«JhôdG ø```e ¢```ü∏îàdG ≈dEG ƒ```YóJ »```àdG á```jƒ≤dG

 Gƒ∏ª©j ¿CG º```¡«∏Yh ,ô```«¨J ó```b ¥É«```°ùdG ¿CG áMGô```°üH Gƒ```æ∏©j ¿CG IOÉ```≤dG

≈dEG √ô««¨Jh ,É``` kæ∏Y πbô©ªdG ø```«JhôdG ójóëàd Iô```°TÉÑe ø```«ØXƒªdG ™```e

.ádƒÑ≤e äÉcƒ∏°S 

´ÉªàL’G AÉ¡àfG ó©H ¢TÉ≤ædG CGóÑj

 ´ƒædG Gòg ójóëJ Ö©°üj Ée É kÑdÉZ

 ¬æe G kô```«ãc ¿C’ ;(ø```«JhôdG) ø```e

 ógÉ°ûf ÉæfCG ôZ .AÉØîdG »a …ôéj

 Ö```≤©J  É```e  G kô```«ãc  á```ehÉ≤ªdG  ¿CG

 á```«fhÉ©àdG  á```jOƒdG  äÉ```YÉªàL’G

 ¢```†©H  »```Øa  .Iô```«ãc  IQƒ```°üH

 ô«Z ¿ƒehÉ≤ªdG ¿ƒ```μj ,¿É```«MC’G

 ≈∏Y ¿hô£«°ùj Ée G kô«ãch ,ø««Fôe

 ,á∏eÉc IQƒ°üH áeÉ©dG äÉjóàæªdG

 Iô```°TÉÑe  ºgÉjÉ```°†b  ¿ƒ∏```°Uƒjh

 ¿CG ,áé«àædGh .É```«∏©dG IQGOE’G  ≈dEG

 ≈∏Y ô°üàæJ á«°SÉ«°ùdG äGQhÉæªdG

 ≈dEG äÉYÉªàL’G ∫ƒëàJh ,ôgƒédG

 íÑ```°üjh ,áZQÉa ¢```Sƒ≤W Oô```ée

 .IóYÉ≤dG ƒg ÖYÓàdG

...Ü qƒ°U ,Ü qƒ°U ,ó©à°SG

 õéY »```a Éæg á∏μ```°ûªdG ø```ªμJ

 QÉ°ùe ≈∏Y ¥ÉØJ’G øY á°ù°SDƒªdG 

 ¿ƒ∏eÉ©dG Ωó≤àj PEG ,Oóëe πªY

 äÉ```Môà≤ªdG  ø```e  ô```«Ñc  Oó```©H

 ¿hôjóªdG  π¨```°ûæjh  ,ô```jQÉ≤àdGh

 ,É¡æ«H Éª«a ≥«aƒàdG á```dhÉëe »a

 øe ºgGƒg Ö°SÉæj Ée ¿hQÉàîjh

 .É¡fCÉ```°ûH »FÉ¡f QGôb PÉîJG ¿hO

 Ée É kÑdÉZ …ò```dG §```ªædG Gò```g ¿EG

 ™FÉ```°T ,(π«∏ëàdG π∏```°T) ≈Yój

 ≈dEG í```ª£J »àdG äÉ```aÉ≤ãdG »```a

 ¿ƒ©≤j øe ¬LGƒj å```«M ,∫ÉªμdG

 ¿hô«ãj ø```jòdGh ,AÉ```£NC’G »```a

 ¿Gó```≤a  ô```£N  ,äÓμ```°ûªdG

.º¡ØFÉXh
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´ÉæbE’G ∫ÓN øe ô««¨àdG

»°†≤æj ±ƒ°S É k°†jCG Gògh

 ÇQGƒW ádÉM É¡«a ¿ƒ≤HÉ```°ùdG IOÉ≤dG ø∏YCG »àdG äÉ```°ù°SDƒªdG »a ¿ƒØXƒªdG ¿Éc

 πãe »a º¡a ,I’ÉÑeÓdG ≈dEG ¿ƒ```∏«ªj ,Iô«Ñc äGô««¨àH Gƒeƒ≤j ºdh ,QGôªà```°SÉH

 Üƒ∏```°SCGh ,∫ÉeôdG »a É¡```°SCGQ øaO »a áeÉ©ædG Üƒ∏```°SCG ¿ƒ≤Ñ£j ´É```°VhC’G √òg

 QÉ```°ùe ¿CG º¡ª¶©e øeDƒjh ,IQGOE’G äGQOÉÑªd áHÉéà```°S’G »a OOôàdGh …QGƒàdG

 ∑ôJ hCG ,É¡«dEG ±É```Øàd’G ΩóYh IójóédG äGQOÉ```ÑªdG πgÉéJ ƒg πãeC’G π```ª©dG

.É¡°ùØæH É¡°ùØf πëàd QƒeC’G

Ió«édG äGOÉ©dG õjõ©J 

 á«∏ªY AÉæKCG »```a IOÉ≤dG ¬¡LGƒj xóëJ Ö©```°UCG ¿CG ,¬«a ∂```°T ’ Éªe

 •É```ªfC’G :…CG ,π```bô©ªdG ø```«JhôdG ≈```dEG OGó```JQ’G Ö```æéJ ƒ```g ,∫ƒ```ëàdG

 ô¡¶J »àdG äÉ```YƒªéªdGh OGô```aC’G πÑb øe »Ñ∏```°ùdG ∑ƒ∏```°ù∏d IOÉ```à©ªdG

 á```aô©ªd) .á```aƒdCÉe ô```«Z ´É```°VhCG hCG ô```«ãªd á```é«àf ;»```Yh ¿hO É``` v«FÉ≤∏J

 ø«JhôdG) :¿Gƒ```æ©H IOÉªdG ô```¶fG ,á∏bô©ªdG •É```ªfC’G πªY øY ó```jõªdG

 IóYÉ```°ùªdG ≈dEG ¿ƒØXƒªdG êÉàëj .(ô««¨àdG ∞bƒd ¥ôW â```°S :πbô©ªdG

 ¥ôW íÑ```°üJ É```eóæY Éª«```°S ’h ,Ió```jóédG äÉcƒ∏```°ùdG á```°SQÉªe ≈```∏Y

 ¿ƒ∏YÉØdG ô```««¨àdG IOÉb ô```aƒj ,Gòd :Iôeóeh Iô```éëàe á```ªjó≤dG π```ª©dG

 ,QGôªà```°SÉH É¡«a Üƒ```ZôªdG äÉcƒ∏```°ùdG á```°SQÉªªd ø«ØXƒª∏d ¢```UôØdG

 ÖjQóàdG º```jó≤Jh ,πª©∏d Ió```jóL É kbôW ¬```°ùØf âbƒdG »```a ¿ƒ```Lòªæjh

.ºYódGh

 IOÉ≤dG ¿CG á```ëLÉædG ô```««¨àdG ä’É```ëd ÉæJÉ```°SGQO »a É```fóLh ó```≤d

 º¡dGƒbCG ¿ƒªYójh ,âHÉK ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«°ù°SDƒªdG º«≤dG ¿hRõ©j ø«∏YÉØdG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ô«μØàdG ¥ô```W ¢ù«dh ∑ƒ∏```°ùdG ô««¨J ≈dEG ∂dP ø```e ¿ƒaó¡jh ,∫É```©aC’ÉH

 ,ìÉàØf’G º```«b øY ø```jôjóªdG ó```MCG çó```ëàj ¿CG ø```μªj : kÓ```ãªa ,§```≤a

 π°UGƒàdGh ,äÉ£∏°ùdG ¢†jƒØJh ,»YÉªédG πª©dGh ,á°SÉ«μdGh ,íeÉ```°ùàdGh

 ádÉ```°SôdG øμd .»fhôàμdE’G ójôÑdG ∫ÓN øeh äÉYÉªàL’G »a ô```°TÉÑªdG

 ∑ƒ∏```°ùdG øe ¬```°VÉ©àeG øY ôjóªdG Gòg ÜôYCG GPEG ’EG á```eƒ¡Øe ¿ƒ```μJ ’

.IQhô°†dG óæY ,É kæ∏Y √OÉ≤àfG ∫ÓN øe πbô©ªdG

 ΩÉ```°ùbCG AÉ```°SDhQ πqãe ó≤a ,»Ñ£dG ¢ù«fƒμjO õ```côe ádÉM »a É```eCGh

 É``` v°UÉN Év«cƒ∏```°S É kjóëJ iôNC’G ΩÉ```°ùbC’Gh ΩÉ```¶©dGh áMGôédGh Ö```£dG

 ¢ù«FQ πc ¿Éc ó≤d .¢SÉ```°SC’G »a É kÑ«ÑW øμj ºd ¬fC’ ;»Ø«d ≈dEG áÑ```°ùædÉH

 óëH á∏≤à°ùe IôFGO ¢SCGôj (G kô«¨°U G kó«ªY) tó©oj á≤«≤ëdG »a »ÑW º```°ùb

 ≈dEG G kô¶fh .ÉgOQGƒeh É```gƒØXƒeh É¡```°ùjQóJ áÄ«g AÉ```°†YCG É¡«ah ,É¡JGP

 º¡JGRÉéfEG ≈```∏Y É``` k°SÉ°SCG ¿hDƒaÉμoj GƒfÉc ó≤a ,¿ƒ«ªjOÉcCG ¿ƒ```ãMÉH º```¡fCG

 πª©dG äÓμ```°ûe πM »```a á«aÉμdG Iô```ÑîdG º```¡jód øμJ º```dh ,á```jOôØdG

.IQGOE’G hCG

 ø«H â©ªL á```≤jôW ,AÉ```°SDhôdG A’Dƒg ™e ¬```∏eÉ©J »a »```Ø«d QÉ```àNG

 ≈∏Y qô°UCGh ,∑ƒ∏```°ù∏d äÉ¡«LƒJ ™```°Vh ó≤a ,•ÉÑ```°†f’Gh »æ∏©dG õjõ©àdG

 óMCG »a ìôW ób ¿Éch .É¡H áaÉc ≈Ø```°ûà°ùªdG »a ø«∏eÉ©dG ΩGõàdG ÜƒLh

 ø«fGƒb øe á£«```°ùH áYƒªée AÉ```°SDhôdG A’Dƒg ™e á≤HÉ```°ùdG äÉYÉªàL’G

 ¿CG ¿hO ø```e ¢VôàYGh ,∂JÉ```°VGôàYG ø```Y ô``` qÑY :É```¡«ah ,äÉ```YÉªàL’G

 äÉcƒ∏```°ùdG √òg ,´ÉªàL’G ∂dP ¬JOÉ«b »a »Ø«d πqãe óbh .G kô``` qØæe ¿ƒ```μJ

 ø«fGƒ≤dG √òg øe ±ó¡dG ¿Éch .É¡dƒM √QGOCG …òdG ¢TÉ≤ædG »a áHƒZôªdG
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´ÉæbE’G ∫ÓN øe ô««¨àdG

 øe IóY •ÉªfCG áHQÉëe ºK ,»```°üî°ûdG ∑ƒ∏```°ù∏d IójóL ô«jÉ©e OÉªàYG

 .πbô©ªdG ø«JhôdG

 ó©H ø«fGƒ≤dG √ò```g õjõ©J ≈∏Y »Ø«d IQó```≤d OÉL QÉÑàNG ∫hCG AÉ```L

 ´ÉªàLG ó©Hh .…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö```°üæe ¬«dƒJ øe ∞°üfh ô¡```°T Qhôe

 AÉ```°SDhôdG óMCG å©H ,º¡©«ªL ô```FGhódG AÉ```°SDhQ √ô```°†M ø«ØXƒª∏d ΩÉY

 ójôÑdG ô```ÑY »Ø«d ≈dEG ádÉ```°SôH -´É```ªàL’G ∫GƒW ÉkàeÉ```°U π```X …ò```dG -

 É kî°ùf π```°SQCGh ,´ÉªàL’G AÉæKCG »a òîtJG QGôb ≈∏Y É¡«a èàëj »fhôàμdE’G

 ¢†©H QÉàîj ób .IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈dEGh øjôNB’G AÉ```°SDhôdG ≈dEG É¡æe

 ∑ƒ∏```°ùdG Gòg πãe OÉ≤àfG ,á```dÉëdG √ò```g πãe »a ø```«jò«ØæàdG AÉ```°SDhôdG

 â¡Lh øjòdG É k©«ªL OGô```aC’G ≈dEG É¡¡Lh ádÉ```°SôH OQ »Ø«d øμd ,ájô```°ùH

 ,¬àdÉ°SQ áé¡d ≈∏Y IôFGódG ¢ù«FQ É kæ∏Y É¡«a ¿GOCG ,≈dhC’G ádÉ°SôdG º¡«dEG

 ≈∏Y ,´ÉªàL’G AÉæKCG »a ádCÉ°ùªdG √òg IQÉKEG »a ¬∏°ûah ,á°SÉ«μdG ΩGó©fGh

 ≥æ°T á«∏ªY ¬fCÉc ∂dP ¿Éc ó≤d .äÉYÉªàL’G ø«fGƒb ¬H »```°†à≤J Ée ƒëf

 ôFGhódG AÉ°SDhhôd á°Uôa É k°†jCG ¿Éch ,¿É```°ùfEG …C’ çóëJ ¿CG øμªj á«æ∏Y

 .º¡∏«eR á```°Sô£Z øe º¡```°VÉ©àeGh ,»Ø«∏d ºgó«jCÉJ ø```Y É¡«a Gƒ```HôYCG

 ,IójóédG ø«fGƒ≤dG õjõ©J ≈∏Y Iƒ```≤H »æ∏©dG OÉ≤àf’G óYÉ```°S ,∂dP ¥ƒah

.óMGh ¿BG »a á∏bô©ªdG äÉcƒ∏°ùdG íÑch

 GhRõ©jh äÉ©bƒàdG GhOóëj ¿CG º¡æe Üƒ∏£ªdG ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Yh

 øe G kô«ãc ¿CG É``` k°†jCG ¿ƒcQój ø```«∏YÉØdG ô««¨àdG IOÉ```b ¿CG q’EG ,äÉcƒ∏```°ùdG

 ,áYƒªée º¡àØ°üH äGQGô≤dG ¿hòîàj ∞«c áWÉ°ùÑH ¿ƒaô©j ’ ø«ØXƒªdG

 ¢†jƒØJ ∫ÓN øe óFÉ≤∏d ø```μªj å«M ,á«fhÉ©J á≤jô£H ¿ƒ∏ª©j ∞```«c hCG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 á«aÉc É k°Uôa ø«ØXƒªdG »£©j ¿CG ,áª¡ªdG äGQGô≤dG PÉîJGh äÉ«dhDƒ°ùªdG

 ¢SÉ«b Öéj ,ä’É```ëdG √òg πãe »ah ,Ió```jóédG πª©dG ¥ô```W á```°SQÉªªd

 √ò¡Hh .IójóédG äÉ```«∏ª©dGh ô«jÉ©ªdÉH º¡eGõàd’ É``` k≤ah ø«ØXƒªdG AGOCG

 áªμëe »a É k«°VÉb ¬àØ°üH É k°SÉ°SCG ¬°ùØf ≈dEG ô¶æj ¿CG »Ø«d QÉàNG ,ìhôdG

 »a πNóàdG ¬æe ø«ÑdÉW ¬«dEG ¿ƒJCÉj ¿ƒØXƒªdG ¿Éc Éeóæ©a ,±ÉæÄà```°S’G

 QôbC’ áeóîà°ùªdG á«∏ª©dG ¢SQOCG ±ƒ°S :º¡d ∫ƒ≤j ¿Éc ,™```°Vh hCG á«°†b

 IójóédG ÉjÉ°†≤dG ™LGôj øμj ºdh ,ø«fGƒ≤dG Ö```°ùëH äôL ób âfÉc ¿EG

 ≈∏Y ô```°üj ¿Éc πH ,á«æ©ªdG äGó```MƒdGh ôFGhó∏d É```¡«∏Y º```μëdG ∑ô```àjh

 ’ ÉeóæY ≈àM ,º¡```°ùØfCÉH áÑ©```°üdG ÉjÉ```°†≤dG ¿ƒØXƒªdG πëj ¿CG ÜƒLh

 ¿CG Öéj ÉªH ºgôÑî«d ;¬«∏Y OÉªàY’G øe k’óH ∂dP »a ø«ÑZGQ ¿ƒ```fƒμj

 ø«ØXƒªdG ¬Lƒjh É v«```°üî°T πNóàj ,iôNCG äÉÑ```°SÉæe »a ¿Éch .√ƒ∏©Øj

 ø```e ¿É```æKG ∞```∏àNG É```eóæ©a .á«```°SÉ°SC’G äGQÉ```¡ªdG º¡```°ü≤æJ ø```jòdG

 ºK ,É kMƒàØe Év«ØWÉY É k°TÉ≤f »Ø«d QÉKCG ,ìôà≤e πªY QÉ```°ùe »a ø«ØXƒªdG

 ìóàeG óbh .±ÓîdG πM ≈∏Y AÉØîdG »a Éª¡«°ù«FQh pø«ØXƒªdG ™e πªY

 Oó°Th ,É kæ∏Y ±ÓàNÓd ø«ØXƒªdG OGó©à```°SG ,≥MÓdG ´ÉªàL’G »a »Ø«d

 .á¡LGƒªdG øe óH ’ ¿Éch ,É``` kHƒ∏£eh Év«ë```°U ¿Éc …ƒ≤dG ¢TÉ≤ædG ¿CG ≈∏Y

 äÓμ°ûªdG πM ≈∏Y πª©dG »a IôÑN ¿ƒØXƒªdG Ö```°ùàcG ,á≤jô£dG √ò¡H

.º¡°ùØfCÉH

 .íLÉædG ô««¨à∏d »```FÉ¡ædG ¢SÉ«≤ªdG ƒg AGOC’G ¿EG ,ô```eC’G ™bGh »```a

 ó≤d .¬Ñ°üæe »Ø«d º∏°ùJ òæe É kbƒØàe õcôªdG AGOCG ¿Éc ,∫ÉéªdG Gòg »ah

 ióe ≈∏Y ø«°ùëJ á«∏ªY ≥«Ñ£J ≈dEG á«∏```°UC’G á∏μ«¡dG IOÉYEG á£N âYO
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´ÉæbE’G ∫ÓN øe ô««¨àdG

 ¿ƒ«∏e ø«°ùªNh á«fÉªK â¨∏H IQÉ°ùN øe õcôªdG π≤àfÉa ,äGƒæ```°S çÓK

.Ω2004 ΩÉY ∫OÉ©àdG ≈dEG Ω2001 ΩÉY Q’hO

 É k≤HÉ```°S  AGOC’G  ¿Éc  ,Ω2004  ΩÉ```©d  á```«dÉªdG  áæ```°ùdG  á```jÉ¡f  »```ah

 äÉ«∏ª©dG ø```e É k«aÉ```°U É këHQ ≈Ø```°ûà°ùªdG ≥```≤M å```«M ,ô```«ãμH á```£î∏d

 ¿ƒ```μJ ∂```dòHh .Q’hO ∞```dCG á```Äe ™```HQCGh ¿ƒ```«∏e ø```«KÓKh á©Ñ```°S ≠```∏H

≈dEG â```°†ØîfG ób äÉ```≤ØædG ¿ƒ```μJ ø«M »```a ,â```©ØJQG ó```b äGOGô```jE’G

 .Iô«Ñc áLQO

 áHÉéà°SG ´ô°SCGh É kMƒ```°Vh ôãcCG QGô≤dG PÉîJG á≤jôW âëÑ```°UCG ó≤d

 . kÓ«∏b ¿Éc á«Ñ£dG IOÉ«≤dG hCG ø«ØXƒªdG QÉÑc ø«H ô««¨àdG ¿CG ™e ,™°Vƒ∏d

 OGôjEG »```Øμjh ,É``` k°†jCG â©ØJQG ób ø«∏eÉ©dG äÉ```jƒæ©e ¿CG »```a Ö```éY ’h

 ¢†ØîfG ¢†jôªàdG ºbÉW π```jóÑJ ∫ó©e ¿CG ƒgh ,∂dP ≈∏Y óMGh ô```°TDƒe

 ∞°üàæe ∫ƒ∏ëH (%3) ≈dEG ¬àØ«Xh »Ø«d º∏```°ùJ ÉeóæY (%15- 16) øe

 IQGOE’G ¢ù∏ée OóL ó≤a ,»Ø«d AGOCG øY √É```°VQ ≈dEG G kô¶fh .Ω2004 ΩÉY

.iôNCG äGƒæ°S çÓK Ióe √ó≤Y

…ójC’G ,Üƒ∏≤dG ,¢ShDhôdG

 ¢ù«fƒμjO õcôe »a »Ø«d ∫ƒH ìÉéæd ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿CG í°VGƒdG øe

 QhòH ¢SôZ πÑb ICÉ q«¡e âëÑ```°UCG á«aÉ≤ãdG áHôàdG ¿CG ¬àaô©e ƒg ,»```Ñ£dG

 áLÉëdG §≤a ¿ƒØXƒªdG ∑Qój ’ ,πYÉØàdG ÉgOƒ°ùj áÄ«H …CG »Øa ,ô««¨àdG

 äGƒ£îdG ¿hòØæjh ,¬```≤«Ñ£àH Év«ØWÉY ¿ƒeõà∏j πH ,ô««¨àdG AGô```LEG ≈dEG

.áfÉeCÉH áHƒ∏£ªdG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ÜÉÑ```°SC’ É kcGQOEG ôãcCG ,áMƒàØªdG á```Ä«ÑdG »a  ¿ƒ```ØXƒªdG íÑ```°üj’

 ,ô««¨àdG Gòg ≥«≤ëàH É``` v«ØWÉY ø«eõà∏e ¿ƒëÑ```°üj πH ,Ö```°ùëa ô««¨àdG

 ,»aô©ªdG iƒà```°ùªdG ≈```∏Y ÉeCG .á```fÉeCÉH á```Hƒ∏£ªdG äGƒ```£îdG ¿hò```Øæjh

 ô«Z áHQÉ```°†àªdG QÉμ```aC’G ø```e ¢ü∏îàdG ≈```∏Y IQó```b ô```ãcCG ¿ƒëÑ```°ü«a

 ,º¡JÉ```°ù°SDƒe ¬LGƒJ »àdG äÓμ```°ûªdG ´ƒæH á≤∏©àªdG ,π```«dóH áeƒYóªdG

 »qfóJ ÜÉÑ```°SCG ¢Uƒ```°üîH »Yƒ```°VƒªdG ºgô«μØJ »```a É keÉé```°ùfG ô```ãcCGh

.AGOC’G

 á«≤jƒ°ùàdGh á«∏«¨°ûàdGh á«dÉªdG äÉHƒ©```°üdG IQƒ£îH ¿ƒaôà©j ºgh

 øeh .äÓμ°ûªdG ∂∏J »a áªgÉ°ùªdG »a º¡à«dhDƒ°ùªH ¿ƒaôà©jh ,á«dÉëdG

 øe …Qhô°V ≥FÉ≤ëdG ≈∏Y »æÑªdG ∑ôà°ûªdG ¢ü«î```°ûàdG  Gòg ¿CG ócDƒªdG

.ΩÉeC’G ≈dEG ∑ôëàdG πLCG

 áÄ«ÑdG »```a ¿ƒ```ØXƒªdG §```ÑJô«a ,»```ØWÉ©dG iƒà```°ùªdG ≈```∏Y É```eCG

 ájQGôªà```°SG ≈∏Y ®ÉØëdÉH ¿ƒ```eõà∏jh ,É```¡ª«bh á```°ù°SDƒªdÉH á```HhÉéàªdG

 íHôdG øe ôãcCG A»```°T AGQh ≈©```°ùJ á```°ù°SDƒªdG  ¿CÉH ¿ƒæeDƒj ºgh ,ÉgOƒLh

 .É¡«∏Y ®ÉØëdG ≥ëà°ùJ É¡fEÉa ,Gòd ;º¡°SC’G ¥ƒ°S AGOCG hCG ¥ƒ°ùdG á```°üMh

 ¬fCÉH ¿ƒæeDƒj º¡fC’ ;óFÉ≤dÉH ¿ƒØXƒªdG ≥ãj ,á«ªgC’G øe É¡°ùØf áLQódÉHh

 Ö```°ùàμjh .É¡æY ´ÉaódG πLCG øe ÜQÉëj ±ƒ```°Sh ,º¡ª«b »a º¡cQÉ```°ûj

 á«æH º¡JÉMGôàbG ò```NDƒ oJh ،ácôë∏d É k©```°SGh k’Éée ø«ØXƒªdG øe IOÉ```≤dG

.á«≤f º¡Hƒ∏b ¿ƒμJ ÉeóæY áÑ«W

 á«fGó«e äGô```ÑN AGƒLC’G √ò```g πãe »```a É``` k°†jCG ¿ƒ∏eÉ©dG Ö```°ùàμj

 äGô««¨àdG GhógÉ°T ó≤d .º¡æe á©bƒàªdG äÉcƒ∏°ùdG á```°SQÉªe »a á«ÑjQóJ
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´ÉæbE’G ∫ÓN øe ô««¨àdG

 »ah .É¡«a •Gôîf’G º¡«∏Y GPÉªd GƒcQOCGh ,≥≤ëàdG ∂```°Th ≈∏Y áeOÉ≤dG

 áHôéJh ,äGQGô```≤dG PÉîJÉH ø«ØXƒª∏d ¬«a íª```°ù oj …òdG ƒédG Gòg π```ãe

 Ée É kÑdÉZ »àdG ±hÉ```îªdG OóÑj ¿CG óFÉ≤dG ™«£à```°ùj ,πª©∏d IójóL ¥ô```W

 .Iô«ÑμdG ô««¨àdG äGQOÉÑe ≥aGôJ

 ´ÉæbE’G  ¿CG ƒgh ,Gòg πc øe É vjƒb Ék°SQO Gƒª∏©àj ¿CG IOÉ≤dG ™«£à```°ùj

 ;áfhÉ©àªdGh á```HhÉéàªdG áÄ«ÑdG OÉ```éjEG GhOGQCG Ée GPEG á```«FÉ¡ædG IGOC’G ƒ```g

 ≈dEG …ODƒj ∫ƒÑ≤dGh ,∫ƒÑ≤dG ódƒj º¡ØdGh ,º¡ØdG Rõ©j ´ÉæbE’G  ¿CG ≈dEG Gkô¶f

 π°†aCG ≈àM É¡∏c ¥ô£dG π```°ûØJ ±ƒ```°S ,´ÉæbE’G  ¿hO øeh ,πª©dGh π©ØdG

 .ô««¨àdG §£N

* * *
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