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∂°ù«FQ IQGOEG 

 ôJƒc .»H ¿ƒLh hQÉÑL »L ¿ƒL :º∏≤H

 hCG ájOÉY ô«Z ,¢SÉædG ø```e ô«ãμd (∂```°ù«FQ IQGOEG ) IQÉÑY hóÑJ ób

 º¶©e »a πØ```°SC’G ≈dEG ≈∏YC’G øe …ó«∏≤àdG Ωƒ¡ØªdG ÖÑ```°ùH ;ágƒÑ```°ûe

 IQGOEG ≈```dEG êÉàëJ GPÉªd ø```«Ñj í```°VGh ÖÑ```°S óLƒj ’ ,Gòd ;äÉ```ª¶æªdG

 á«°üî°T ¢VGôZC’ ∂dP π©ØJ - É v≤M - øμJ ºd Ée ájóYÉ°üàdG äÉbÓ©dG

 ,¥ÉØædG hCG á«°SÉ«°ùdG äGQhÉæªdG ≈dEG ô«°ûf ’ Éææμdh ,á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’ hCG

 ∫ƒ°üë∏d ∂°ù«FQ ™e QòëH πeÉ©àdG »æ©«d í∏£```°üªdG Gòg Ωóîà```°ùf πH

 ≈dEGh ,πª©dG »a ∂°ù«FQ ≈dEGh ,∂«dEG áÑ°ùædÉH áæμªªdG èFÉàædG π°†aCG ≈∏Y

 .ácô°ûdG

 âbƒdG ¿ƒdòÑj ø«∏YÉØdG øjôjóªdG ¿CG ≈dEG áãjóëdG äÉ°SGQódG ô«°ûJ

 º¡FÉ°SDhQ ™e øμdh ,§≤a º¡«```°ShDhôe ™e äÉbÓ©dG IQGOE’ ¢ù«d ó¡édGh

 øe …Qhô```°†dG ÖfÉédG Gòg ¿CG É``` k°†jCG äÉ```°SGQódG √òg ô```¡¶Jh ,É``` k°†jCG

 .¿ƒ«fGhó©dGh ¿ƒHƒgƒªdG ¿hôjóªdG ,¿É«MC’G ¢```†©H »a ¬∏gÉéàj IQGOE’G
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¢SÉædG IQGOEG øY

 á«∏YÉah •É```°ûæH ¿ƒaô```°ûj øjòdG øjôjóªdG ¢†©H ¿CG ,¬«a ∂```°T ’ Éªeh

 É kØbƒe ¿hòîàj ,äÉ```«æ≤àdGh ,¥Gƒ```°SC’Gh ,äÉéàæªdGh ,ø«```°ShDhôªdG ≈∏Y

 º¡JÉcô```°ûHh º¡H ô```°†j ∞bƒªdG Gòg πãe øμdh ,º¡FÉ```°SDhQ √ÉéJ É v«Ñ∏```°S

.É kªFGO

 hCG ,πª©dG »a ∂```°ù«FôH ∂àbÓY IQGOEG á«ªgCG »a ∂```°ûJ âæc GPEÉa

 á°ü≤dG ,IóMGh á¶ëd πeCÉàa ,πYÉa ƒëf ≈∏Y ∂dòH ΩÉ«≤dG áHƒ©```°U ióe

 : IôÑ©ªdG á«JB’G áæjõëdG

 ,¬à©æ°U ∫Éée »a ¬d G kOƒ¡°ûe ™«æ```°üJ …ô≤ÑY õfƒÑ«L ∂fGôa ¿Éc

 ,Ω1973 ΩÉY »Øa ,G vóL kÓYÉa Évjò«ØæJ G kôjóe ,íHô∏d QÉ«©e …C’ É k≤ah ó©ojh

 »g ácô°ûd ™«æ```°üàdG ¢ù«FQ ÖFÉf Ö```°üæe ≈dƒàj ¿CG ≈∏Y ¬Jƒb ¬JóYÉ```°S

 .áYÉæ°üdG ∫Éée »a á«ëHQ ácô°T ôãcCGh ôÑcCG ó©H á«fÉãdG

 π©a Éªc ,Gòg º∏©j ¿Éch ,G kó«L G kôjóe õfƒÑ«L øμj ºd ,∂dP ™```eh

 ¢ù«FôdG ócCG ó≤a ,∞©°†dG Gò¡d É kcGQOEGh .¬àYÉæ```°Uh ¬àcô```°T »a ¿hôNBG

 ≈∏Y øjQOÉb Gƒ```fƒμj ¿CG Öéj õfƒÑ«L ™```e ¿ƒ∏eÉ©à«```°S øjòdG ∂```ÄdhCG ¿CG

 πª©a , ¬Ø©```°V ÖfGƒL øY É``` k°†jƒ©J ,Ió«L IQƒ```°üH ¢SÉædG ™e π```eÉ©àdG

 .ó«L ƒëf ≈∏Y Ö«JôàdG ∂dP

 Iô reEG â```ëJ Ö```°üæe ≈dEG »ØfƒH Ö```«∏«a »``` ub oQ ,Ω1975 ΩÉ```Y »```Øa

 G kô¶f ;»ØfƒH ¢ù«FôdG QÉ```àNG ó≤a ,≥HÉ```°ùdG §ªædG ™e É k«```°ûªJh .õfƒÑ«L

 »ah .G vóL ø```jó«L ÉfÉc ¢SÉædG ™```e πeÉ©àdG »a ¬à©ª```°Sh ¬∏é```°S ¿CG ≈dEG

 ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ¢ù«FôdG ßMÓj ºd ,áª¶æªdG »a ™«aôàdG Gòg ∫Éée
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∂°ù«FQ IQGOEG

 É kªFGO √DhÉ```°SDhQ ¿Éc ,áª¶æªdG »a ™jô```°ùdG √Oƒ©```°U AÉæKCG »ah »```ØfƒH ¿CG

 ábÓ©dG IQGOEG ≈dEG G kô£°†e øμj º∏a ,É k°†jCG Ió«L á∏eÉ©e ¢SÉædG ¿ƒ∏eÉ©j

 IQGOEG ¿CG §b ó≤à©j ºd ¬fCG ≥M’ âbh »a »ØfƒH ±ôàYG ,Ö©°U ¢ù«FQ ™e

.¬àØ«Xh øe G kAõL âfÉc ¬°ù«FQ

 ,õfƒÑ«L ±Gô```°TEG â```ëJ πª©dG Aó```H øe G kô¡```°T ô```°ûY á©HQCG ó```©H

 ácô```°ûdG â∏é```°S ,É¡```°ùØf IóªdG ∂∏J AÉæKCG »ah ,πª©dG øe »ØfƒH Oô oW

 GƒfÉc øjòdG ∂ÄdhCG øe ô«ãc ∫Ébh ,äGƒæ```°S ™Ñ```°S òæe ≈dhC’G IQÉ```°ùîdG

 QGó≤e ƒg Gòg .çó```M Ée É v≤M ¿ƒª¡Øj ’ º```¡fEG ,çGóMC’G øe ø```«Hô≤e

 ójóL è```àæe êÉàfEG Oó```°üH ácô```°ûdG âfÉc ø```«M »```a ,É``` kahô©e ¿Éc É```e

 ,á```°Sóæ¡dGh ,äÉ©«ÑªdG º```°ùb ¿hÉ©J Ö∏£àJ »```àdG á«∏ª©dG »```gh ,¢```ù«FQ

 äQƒ£J Éægh ,G vóL á≤FÉa ájÉæ©H äGQGô≤dG ≥«°ùæàd ™«æ°üàdG äÉYƒªéeh

 õfƒÑ«L ø«H áÄ«```°ùdG ôYÉ```°ûªdGh º¡ØdG Aƒ```°S ∞bGƒe øe á∏eÉc á∏```°ù∏°S

 .»ØfƒHh

 ΩGóîà```°SÉH ´ÓWGh º∏Y ≈∏Y ¿Éc õfƒÑ«L ¿CG »ØfƒH »Y sój , kÓ```ãªa

 »ØfƒH QGôb π``` sÑ≤J ¬fCGh ,ójóédG èàæªdG ™«æ```°üàd ä’B’G øe ó```jóL ´ƒ```f

 ≈dEG áaÉ```°VEGh .∂dòH ¬d º∏Y ’ ¿CG º```°ùbCG õfƒÑ«L øμdh ;∂```dòH ≥```∏©àªdG

 G vóL º¡e è```àæªdG ∫ÉNOEG ¿CG »```ØfƒÑd í```°VhCG ¬fCG õ```fƒÑ«L ≈Y sOG ,∂```dP

.Iô«Ñc QÉ£NCG …CG πªàëj ’h ,ô«°ü≤dG ióªdG »a ácô°û∏d

 ™æ°üe »æoH ó≤a ,§«£îàdG á«∏ªY â≤ØNCG ,Gòg º¡ØdG Aƒ°ùd áé«àfh

 IójóédG äÉéàæªdG ™«æ```°üJ ¬fÉμeEÉH øμj ºdh ójóédG è```àæªdG ™«æ```°üàd

 ,äÉ©«ÑªdG º°ùb É¡Ñ∏W »àdG á«ªμdG Ö°ùëH ,á°Sóæ¡dG º°ùb É¡ª sª°U »àdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 »ØfƒH õfƒÑ«L Ω’ ,Gò```d ;ájò«ØæàdG áæé∏dG É¡«∏Y â```≤ØJG äÉ≤Øæd É``` k≤ahh

.õfƒÑ«L »ØfƒH Ω’ ∂dòch ,CÉ£îdG Gòg ≈∏Y

 õéY ≈dEG iõ©oj á∏μ°ûªdG ÖÑ```°S ¿CG »a ∫OÉéj ¿CG Aôª∏d øμªj ,É v≤M

 Ωó©H ≥∏©àJ á∏μ°ûªdG ¿EG ,ôNBG ∫ƒ≤j ób øμdh ,¬«°ShDhôe IQGOEG øY õfƒÑ«L

 áHƒ©```°U óéj øμj ºd õfƒÑ«L ¿CG É kª∏Y .¬```°ù«FQ IQGOEG ≈```∏Y »ØfƒH IQó```b

 øªãdG ≈dEG G kô¶fh ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEGh .øjôNB’G ø«```°ShDhôªdG øe …CG ™e

 ¬à©ª```°S âg uƒ```°Th ,πª©dG øe Oô oW å«M) »ØfƒH ¬©aO …òdG »```°üî°ûdG

 IQGOEG »a É kÄ«```°S ¿Éc õfƒÑ«L ¿CG »a ≈∏éàj √AGõY ¿EÉ```a ,(ácô```°ûdG πNGO

 . kÓ©a ∂dP ¿ƒª∏©j º¡∏ch ,¬«°ShDhôe

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 áægGóe Gòg ¢ù«dCG ?äÉcô°û∏d ≥∏ªJh ,ÖYÓJ Oôée Gòg ¢ù«dCG ?∂```°ù«FQ IQGOEG 

 ∫ƒ°üëdG :É¡æe ,G vóL áª¡e ÜÉÑ°SC’ ÉæFÉ°SDhQ ôjóf øëf ,™bGƒdG »a ?áëjô```°U

 ÉæFÉ```°SDhôd πH ,Éæ```°ùØfC’ §≤a ¢ù«d ,πªY π```°†aCÉH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG OQGƒªdG ≈∏Y

 Iôªãeh á«ë°U πªY ábÓY OÉéjEG ≈dEG •É```°ûfh óéH ≈©```°ùf øëæa ,ÉæJÉcô```°Th

 ÉæH á°UÉîdG ∞©°†dG •É≤fh Iƒ≤dG •É≤f º¡ah ,∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G ¢SÉ```°SCG ≈∏Y

 »JCÉj Éª«ah .iô```NC’G äÉLÉ«àM’Gh ,πª©dG Ö«dÉ```°SCGh ,±GógC’Gh ,ÉæFÉ```°SDhôHh

:∂dP π©Øf ºd GPEG ¬KhóM øμªj Éªd ¢VôY

  ,π```°TÉa m¢ù«FQ πëe πª©dG »a »ª```°SQ Üƒ∏```°SCG hP ójóL πªY ¢ù«FQ πM :∫Éãe

 óMCG iCGôa ,áª¶æªdG äÉYÉªàL’Gh áHƒàμªdG ôjQÉ≤àdG ójóédG ¢ù«FôdG π```°†Øjh

 ¢ù«FôdG Gòg π```°SQCG Ée G kQOÉfh ,Iô£«```°ùdG ™HÉW ¬d ±ô```°üàdG Gòg ¿CG ¬```jôjóe

 ,á©bƒàªdG ô«Z á∏Ä```°SC’G øe Ωó```°üoj ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¿Éch ,á©LGQ ájò¨J

 .π«≤à°ùj ¿CG ôjóªdG ≈∏Y ¿Éμa ,á∏YÉa ô«Zh á£Ñëe äÉYÉªàL’G ¢ù«FôdG óLhh
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∂°ù«FQ IQGOEG

 Üƒ∏°SCG ƒëf á«°SÉ°ùM ôãcCG ôNBG ôjóe ±ô°üJ ∞«c ø«Ñj ôNBG ¢VôY »JCÉj Éª«ah

:É v≤M ¬∏cCG ±ô°üàdG Gòg ≈JCG å«M ,¬°ùØf ¢ù«FôdG

 É¡àaô©e »a ¢ù«FôdG Ö```Zôj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ´Gƒ```fCG ôjóªdG Gòg ± sô©J :∫É``ãe

 .É¡JÉ°ûbÉæeh ¬dÉªYCG ∫hGóLh ´ƒ```°VƒªdG øY ôjQÉ≤àH É k≤Ñ```°ùe å©Hh .ÉgQGôμJh

 G kQÉμàHG ôãcCG πH ,G vóL Iô```ªãe äÉYÉªàLG ∂dP øY ºéf ?áé«àædG âfÉc GPÉ```ªa

.≥HÉ°ùdG ôjóªdG øe äÓμ°ûªdG πM »a

 º¡a ,º¡«∏Y º¡FÉ```°SDhQ OÉªàYG ióe ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¿hôjóªdG ∑Qó```j ’

 ∑Qój ’h ,º¡à«bƒKƒeh º¡bó°Uh ,øjô°TÉÑªdG º¡«°ShDhôe ¿hÉ©J ≈dEG áLÉM »a

 ™e π°UGƒàdGh §HôdG πLCG øe º¡FÉ°SDhQ ≈∏Y ºgOÉªàYG ióe øjôjóªdG øe ô«ãc

.ájƒ«ëdG OQGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,äÉjƒdhC’G ójóëàd ,áª¶æªdG øe ≈≤ÑJ øe

 ≈dEG øjógÉL ¿ƒ```∏YÉØdG ¿hô```jóªdG ≈©```°ùj ,∫OÉÑàªdG OÉ```ªàY’G Gò```¡d É kcGQOEGh

 É k°†jCG ¿ƒª¡Øjh ,¬∏ªY Üƒ∏°SCG ™e ≥aGƒàJ ¢ù«Fô∏d áª¡e äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 .¢ù«FôdG ø«Hh º¡æ«H ábÓ©dG ó°ùØJ ób á£∏```°ùdG √ÉéJ º¡ØbGƒeh º¡JÉgÉéJG ¿CG

 πc óæY ¬fƒHQÉëjh ,hó©dG ¬fCG ≈∏Y ¢ù«FôdG ≈dEG øjôjóªdG ¢†©H ô¶æj ø«M »a

 óMCG ¬fCÉc ¢ù«FôdG iôjh ,•ôØe ƒëf ≈```∏Y ¬©e ≥Øàj ôNB’G º¡```°†©Hh ,∞£©æe

.É¡∏c áªμëdÉH ™àªàjh ,øjódGƒdG

 

 IQGOEG »ah õ```fƒÑ«L º¡a »a IQÉ¡e ô```ãcCG »ØfƒH ¿Éc ƒd ¬```fCG ó```≤à©f

 âfÉμdh ,ádÉëdG √òg »a ∞```∏àîe ƒëf ≈∏Y ™```°VƒdG ∫ sƒëàd ,¬©e ábÓ©dG

 Ö∏£àJ »Ø«XƒdG º∏```°ùdG »a ≈∏YCG ºg øe IQGOEG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY è```FÉàf

 ≈dEG Q’hO »```fƒ«∏e ácô```°ûdG äô```°ùN ó≤a ,…OÉY ô«Z mƒëf ≈```∏Y äÉ```≤Øf

 çóëj ÉªHQh ,π```bC’G »a ÉkàbDƒe »ØfƒH á```Ø«Xh â∏£©Jh ,ø«jÓe á```°ùªN

 »a ΩÉ¶àfÉH á```≤Øf π```bCG ¿ƒμJ ó```b »àdG ,á¡HÉ```°ûªdG ä’É```ëdG øe ô```«ãc

.G vóL G kôeóe »ªcGôàdG ôKC’G ¿ƒμj ób øμdh ,É¡©«ªL iôÑμdG äÉcô°ûdG
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IôμØdG ≥«Ñ£J

 ∂°ù«FôH Iôªãe ábÓY ôjƒ£Jh ,∫OÉÑàªdG OÉªàY’G Gòg øe IOÉØà```°S’G ∂æμªj

:≈∏Y õ«côàdG

 • ƒëf ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG AÉ```°SDhôdG èdÉ©j .á≤aGƒàªdG πª©dG Ö«dÉ°SCG ≥``jôW øY

 É k¡Lhh á¡aÉ```°ûe äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ´ÓW’G (¿ƒ«©ª```°ùdG) π```°†Ø«a ,∞∏àîe

 º¡æe (AGô≤dG) π```°†Øj ø«M »a ,á∏Ä```°SC’G ìôW øe Gƒ```æμªàj ≈àM ;¬```Lƒd

.É¡à°ûbÉæªd ´ÉªàL’G ºK , k’hCG áHƒàμªdG äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©e

 ácQÉ°ûªdG AÉ```°SDhôdG ¢†©H π°†Øj å«M ,QGô≤dG ™æ```°U Ö«dÉ```°SCG É``` k°†jCG ∞∏àîJh

 ¿hôNBG π```°†Øj ø«M »a ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a øjôNB’G ™e π```°UGƒàdGh ,á«∏©ØdG

. kÓ©a É¡JòîJG ób »àdG áª¡ªdG äGQGô≤dÉH º¡eÓYEG ’EG ∂«∏Y Éeh ,¢†jƒØàdG 

 • ¬©bƒàj É```ªH ∂àaô©e »Ñ∏```°S ƒ```ëf ≈```∏Y ¢```VôàØJ ’ .á``dOÉÑàªdG äÉ``©bƒàdG 

 áHÉàc ≈dEG êÉàëJ ób ,AÉ°SDhôdG ¢†©H ádÉM »Øa ,∂dP ∞```°ûàcG πH ,∂```°ù«FQ

 ø«M »a ,º¡à≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ∂∏ª©d á∏```°üØªdG á```°†jô©dG •ƒ£îdG

 ,ìÉàØªdG »g ájÉæ©H á££îªdG äÉ```°ûbÉæªdG ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG øjôNBG ™e êÉ```àëJ

 êÉàëJh ,á«©bGh ∂JÉ©bƒJ âfÉc GPEG Ée áaô©ªd π```°UGƒàdG ≈dEG É``` k°†jCG êÉàëJh

.É¡æe º¡ªdG ∫ƒÑ≤d ¢ù«FôdG ´ÉæbEG ≈dEG ∂dòc

 • ≈dEG ºgDhÉ```°SDhQ êÉàëj ÉªH ¿hôjóªdG ∞îà```°ùj Ée kIOÉY .äÉ``eƒ∏©ªdG ≥``aóJ 

 ∫ÓN øe ôªà```°ùe ´ÓWG ≈∏Y ¢ù«FôdG ´O ,Gòd ; kÓ©a ¬fƒaô©j Éeh ,¬àaô©e

 Ió«édG QÉÑNC’ÉH ≥∏©àj Éª«a É këjô°U øch ,¬Hƒ∏°SCGh Ö```°SÉæàJ »àdG äÉ«∏ª©dG

.É¡∏c áÄ«°ùdGh

 • ¿ƒ©£≤j øe ºg §≤a á≤ãdÉH ¿hôjóédG ¿ƒ```°ShDhôªdG .¥ó°üdGh ájOÉªàY’G

 øe øjƒ¡àdG hCG ,á```≤«≤ëdG π«∏```°†àd ¢ù«dh ,É¡H AÉaƒdG º¡æμªj »àdG Oƒ```YƒdG

.áÑ©°üdG ÉjÉ°†≤dG

 • πH ,á¡aÉJ ÉjÉ°†≤H ¢ù«FôdG âbh Gƒ©«°†J ’ .OQGƒªdGh âbƒdG ΩGóîà°SG ø°ùM

.±GógC’G ºgCG ácô°û∏dh ,¬dh ,∂d »Ñ∏J »àdG áÑ°SÉæªdG OQGƒªdGh âbƒdG GhQÉàNG
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 ¢ShDhôªdÉH ¢ù«FôdG ábÓY º¡a IAÉ°SEG

 Oôée É¡fCG ≈∏Y äOô``` o°S »àdÉc ¢ü```°ü≤dG ¢SÉædG ¢†aôj Ée G kô«ãc

 É kë°VGhh É këjô```°U É kØ°Uh Gòg ¿ƒμj óbh ,á«```°üî°ûdG ´Gô```°U øe ä’ÉM

 øμdh ,¿É«MC’G ¢†©H »a É k©e πª©dG ≈∏Y Év«```°ùØf øjQOÉb ô«Z ø«°üî°ûd

 øe AõL iƒ°S ¢ù«d á«```°üî°ûdG ´Gô```°U ¿CG ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a ÉfóLh

 .G vóL G kô«¨°U G kAõL ¿ƒμj ¿É«MC’G ¢†©H »ah ,á∏μ°ûªdG

 ¬æμdh ,õ```fƒÑ«L ø```Y áØ∏àîe á«```°üî°T Oô```ée »```ØfƒH ø```μj º```d

 ¢ù«FôdG á```bÓY á©«ÑW ø```Y á«©bGh ô```«Z äÉ©bƒJh äÉ```°VGôàaG ¢```VôY

 õ```fƒÑ«éH ¬```àbÓY ¿CG ∑Qó```j º```d ,ó```jóëàdG ¬```Lh ≈```∏Yh ,¢```ShDhôªdÉH

 ø«eƒ```°ü©e ô«Z ô```°ûÑdG øe ø«æKG ø«H ádOÉÑàe ácôà```°ûe OÉªàYG ábÓY

 IOÉY ,á```bÓ©dG √ò```g πãe ± tô```©J »```a π```°ûØdG ∫ÉM »```ah .CÉ```£îdG ø```e

 mƒ```ëf ≈```∏Y É```gôjój hCG ,¬```°ù«FôH ¬```àbÓY Ö```æéJ ô```jóªdG ∫hÉ```ëj É```e

.πYÉa ô«Z

 º¡«∏Y ¿hó```ªà©j ’ ºgAÉ```°SDhQ ¿CG ƒd Éªc ¢```SÉædG ¢```†©H ±ô```°üàj

 ≈dEG ¢ù«FôdG á```LÉM ióe ∑GQOEG »```a É``` k°†jCG ¿ƒ∏```°ûØjh ,G kô«Ñc G kOÉ```ªàYG

 A’Dƒg ¢†aôjh ,π```YÉa mƒëf ≈∏Y ¬àØ«XƒH ΩÉ```«≤∏d º¡fhÉ©Jh º¡JóYÉ```°ùe

 ,º¡dÉ©aCG AGôL øe Ió°ûH Qô°†àj ¿CG øμªj ¢ù«FôdG ¿CÉH ±GôàY’G ¢SÉædG

.º¡bó°Uh º¡JófÉ°ùeh º¡fhÉ©J ≈dEG êÉàëjh

 ≈∏Y G kô«ãc ¿hó```ªà©j ’ º¡fCG º¡```°ùØfCG ¢SÉædG ¢†©H iôj ø«M »```a

 »àdG äÉ```eƒ∏©ªdGh IóYÉ```°ùªdG ió```e ≈∏Y É``` k°†jCG ¿hôà```°ùàjh ,AÉ```°SDhôdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,ó«L mƒëf ≈```∏Y º¡ØFÉXh AGOCG π```LCG øe ¢```ù«FôdG øe É```¡«dEG ¿ƒ```LÉàëj

 áØ«Xh ôKDƒJ ÉeóæY ,º¡p`H É k̈ dÉH G kQô°V á«ë£°ùdG Iô¶ædG √òg ≥ë∏J å«M

 ∫ÉëdG ¿Éc Ée ƒëf ≈∏Y ,áª¶æªdG øe iôNCG AGõLCG »a ¬JGQGôbh ôjóªdG

 É kLôM G kQhO …ODƒj ¿CG ôjóª∏d ô°TÉÑªdG ¢ù«FôdG ™«£à°ùjh .»ØfƒH ™°Vh »a

 ≥°ùàJ ôjóªdG äÉjƒdhCG ¿CG ócCÉàjh ,áª¶æªdG AÉ°†YCG á«≤ÑH ôjóªdG §HQ »a

 ΩÉ«≤∏d É¡«dEG êÉàëj »```àdG OQGƒªdÉH ôjóªdG OhõJh ,áª¶æªdG äÉ```LÉM ™e

 º¡fCG º¡```°ùØfCG øjôjóªdG ¢†©H iôj ,∂```dP ™eh .¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬```∏ª©H

 á«MÉædG øe Év«JGP ¿ƒØàμe º¡fCGh ,øjôNB’G IóYÉ°ùe ≈dEG áLÉM »a Gƒ°ù«d

 »àdG áLôëdG OQGƒªdGh äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG áLÉM »a Gƒ°ù«d º¡fEG r…CG ;á«∏ª©dG

 .¢ù«FôdG Égôaƒj

 ±ô©«```°S ¢ù«FôdG ¿CG ,»```ØfƒH πãe øjôjóªdG ø```e ô«ãc ¢```VôàØjh

 ,ºgƒ°ShDhôe É¡«dEG êÉàëj »àdG IóYÉ°ùªdG hCG äÉeƒ∏©ªdG ájôë°S á≤jô£H

 ¿ƒeƒ≤j AÉ```°SDhôdG ¢```†©H ¿CG ¬```«a ∂```°T ’ Éªeh ,º¡d É```gôaƒj º```K ø```eh

 ô«£îdG øe ø```μdh ,á≤jô£dG √ò¡H º¡«```°ShDhôe ájÉYQ »```a RÉàªe π```ª©H

 ¬fC’ ;º```¡©«ªL AÉ```°SDhôdG øe π```ª©dG Gòg π```ãe ô```jóªdG ™```bƒàj ¿CG G vó```L

 IóYÉ```°ùe ¿CG ƒ¡a ,á«fÓ≤Y øjôjóªdG ô```ãcCG ™bƒJ É seCG .»```©bGh ô«Z ô```eCG

 å«M ,ô```°ûÑdG øe ºg AÉ```°SDhôdÉa ,G kô«NCGh .áμ«```°Th ¿ƒμà```°S á©```°VGƒàe

 á«dhDƒ```°ùªdG ¿ƒ∏ªëàjh ,á```≤«≤ëdG √ò```g á«∏YÉa ø```jôjóªdG ô```ãcCG π```Ñ≤àj

 äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒ```°ùªà∏j º```¡a .º```gQƒ£Jh º```¡ØFÉXƒH á```≤∏©àªdG á```°ù«FôdG

 º¡FÉ°SDhQ QÉ¶àfG øe k’óH πª©dÉH ΩÉ«≤∏d É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG IóYÉ°ùªdGh

.∂dP ô«aƒàd
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∂°ù«FQ IQGOEG

 ∫OÉÑàªdG OÉªàY’G ™```°Vh IQGOEG ¿CG Éæd hóÑj ,Ωó≤J Ée πc Aƒ```°V »a

:»JCÉj Ée Ö∏£àj CÉ£îdG øe ø«eƒ°ü©ªdG ô«Z ô°ûÑdG ø«H

.1  Éª«°S ’ ,G kó«L É kª¡a ∂°ùØf ≈dEG áaÉ```°VEG ôNB’G ¢üî```°ûdG º¡a

 ,πª©dG Ö«dÉ```°SCGh ,∞©```°†dG •É≤fh Iƒ≤dG •É```≤æH ≥∏©àj É```ª«a

.äÉLÉ«àM’Gh

.2  ábÓY IQGOEGh ô```jƒ£J »a äÉeƒ∏©ªdG √ò```g ΩGóîà```°SG ∂æμªj

 ,º¡JÉμ∏àªeh ¢SÉædG π```ªY •ÉªfCG πc ™e ≥aGƒàJ ,á«ë```°U πªY

 á«ªgCG äÉLÉ«àM’G ôãcCG »Ñ∏Jh ,ádOÉÑàªdG äÉ©bƒàdG  ∫ÓN ø```e

.ôNB’G ¢üî°û∏d

 .¿ƒ∏YÉØdG ¿hôjóªdG ¬H Ωƒ≤j Éªd ¢SÉ°SC’G ƒg èjõªdG Gògh

¢ù«FôdG º¡a

 ∂dòch ,πª©dG ¥É«°S øe ¬ª¡ØJ ¿CG πª©dG »a ∂°ù«FQ IQGOEG  Ö∏£àJ

 øμdh ,Ée xóM ≈dEG ∂dòH º¡©«ªL ¿hôjóªdG Ωƒ≤jh .¢UÉîdG ∂©°Vh º¡a

. m±Éc mƒëf ≈∏Y ø«≤«bO Gƒ°ù«d º¡æe G kô«ãc

 »a ∂```°ù«FQ •ƒ¨```°Vh ±GógCG ôjó≤Jh º¡ØJ ≈dEG ,πbC’G »a êÉàëJ

 ¿CÉc ,É¡H ∞```°üàj »àdG ∞©```°†dG •É≤fh Iƒ≤dG •É≤f ≈dEG áaÉ```°VEG ,πª©dG

 •ƒ¨°†dG Éeh ?á«```°üî°ûdGh á«ª«¶æàdG ∂```°ù«FQ ±GógCG Ée , kÓãe ±ô©J

 ºg øªe √ô```«Zh ¬```°ù«FôH ≥∏©àJ »àdG ∂∏J Éª«```°S ’h ,É¡d ¢```Vô©àj »```àdG

 »a ôKDƒJ »àdG ¬ª«bh ¬JGó≤à©eh ∂```°ù«FQ äGôÑN Éeh ?¬```°ùØf iƒà```°ùªdÉH

 ?πª©dG »a π°†ØªdG ¬£ªf Éeh ?¬d áHÉéà°S’Gh ™bGƒdG ∑GQOEG »a ¬à≤jôW

 äGôcòªdG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG »a ∂```°ù«FQ ÖZôj πg
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ó©°ùj πgh ?á«ØJÉ¡dG äÉªdÉμªdG hCG ,á«ª```°SôdG äÉYÉªàL’G hCG ,áHƒàμªdG

 √òg ¿hO øe ôjóªdG ¿ƒ```μjh ?É¡æe óëdG ∫hÉëj ΩCG äÉYGô```°üdG Oƒ```LƒH

 Aƒ```°Sh ,äÉYGõædG íÑ```°üJh ,¢ù«FôdG ™e πeÉ©àdG óæY ≈ªYCG ,äÉeƒ∏©ªdG

 .¬æe sôØe ’ G kôeCG äÓμ°ûªdGh ,º¡ØdG

 ,RÉàªe ≥jƒ```°ùJ ôjóe øu« oY ,ÉgÉæ```°SQO »àdG ä’É```ëdG ióMEG »```Øa

 Öjƒ```°üàd) ácô```°T ¢ù«Fôd É kÑFÉf ,¥ƒØàe AGOCG πé```°ùH ™àªàjh ,áaô©e hP

 ¬LGƒJ âfÉc »àdG ácô°ûdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG (äÉ©«ÑªdGh ≥jƒ°ùàdG äÓμ```°ûe

 É k°üjôM ¢ù«FôdG ¿Éch .iôÑc ácô°T É¡«∏Y äPƒëà°SG ób ,á«dÉe äÉHƒ©°U

 »a ¿Éæ©dG ≥jƒ```°ùàdG ¢ù«FQ ÖFÉæd ≥```∏WCÉa ,ácô```°ûdG iôée πjƒëJ ≈```∏Y

 ójóédG ¢ù«FôdG ÖFÉf ¢ü sî```°T ,á≤HÉ°ùdG ¬JôÑN ≈dEG G kOÉæà```°SGh .ájGóÑdG

 ,á«dÉëdG øe ôÑcCG ¥ƒ°ùdG øe á°üM ≈dEG áLÉëdG OƒLh ,í«ë°U mƒëf ≈∏Y

 .∫ƒëàdG ∂dP ≥«≤ëàd ájƒb äÉ```éàæe IQGOEG ácô```°ûdG øe Üƒ∏£ªdG ¿Éch

 ±ó¡J »àdG ô«©°ùàdG äGQGôb øe G kOóY Ωób ,≥£æªdG ∂dP øe É kbÓ£fGh

.ºéëdG Iô«ÑμdG ∫ÉªYC’G IOÉjR ≈dEG

 ádÉëdG ø```°ùëàJ ºdh ,íHôdG ¢ûeGƒg â```°†ØîfG ÉeóæY ,∂dP ™eh

 ΩhÉb …òdG ,ójóédG ¢```ù«FôdG ÖFÉf ≈∏Y §¨```°†dG ¢ù«FôdG OGR ,á```«dÉªdG

 ,±É£ªdG ájÉ¡f »a ¬°ùØf íë°ü«°S ™°VƒdG ¿CG ¬æe É kfÉªjEG ;§¨°†dG √QhóH

 .iôNCG Iôe ¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG á°üM ø°ùëJ ≈dEG G kô¶f

 âdGR Ée ìÉHQC’G ¢```ûeGƒg ¿CG ≈dEG ô```¶ædÉHh ,»fÉãdG ™HôdG ∫ƒ```∏ëHh

 ô«©°ùàdG äGQGôb ≈∏Y Iô°TÉÑe Iô£«°S ¢ù«FôdG ô£«°S ó≤a ,ø«°ùëJ ¿hO

 ,íHôdG ¢ûeÉg ø```e óMGh iƒà```°ùe óæY É¡∏c ô```°UÉæ©dG ™```°Vhh ,É¡©«ªL
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∂°ù«FQ IQGOEG

 ¬```°ùØf óéj ójóédG ¢ù«FôdG Ö```FÉf CGó```Hh ,ºéëdG øY ô```¶ædG ±ô```°üH

 óLh ,™bGƒdG »ah .Éª¡æ«H ábÓ©dG äQƒgóJh ,¢ù«FôdG πÑb øe G kó©Ñà```°ùe

 ,∞```°SCÓd Éjh .∫ƒÑ≤e ô«Zh É kÑjôZ ¿Éc ¢ù«FôdG ∑ƒ∏```°S ¿CG ¢ù«FôdG ÖFÉf

 ¢ûeGƒg IOÉjR »a É k°†jCG ójóédG ô«©°ùàdG §£îe π°ûa ¢ù«FôdG º∏Y ó≤a

.¬ÑFÉfh ¢ù«FôdG Oô oW ,™HGôdG ™HôdG ∫ƒ∏ëHh ,ìÉHQC’G

 ø«```°ùëJ ¿CG ,¿GhC’G äGƒ```a πÑb ójóédG ¢```ù«FôdG ÖFÉf ±ô```©j ºd

 ôãcCG ¿Éch ,¢```ù«FôdG ±GógCG øe §≤a G kó```MGh ¿Éc äÉ©«ÑªdGh ≥jƒ```°ùàdG

.G vóL Iô«Ñc ácô°ûdG ìÉHQCG ¿ƒμJ ¿CG ƒg É kMÉëdEG ¬aGógCG

 ≥jƒ°ùàdG ≈dEG ô¶f ¬°ù«FQ ¿CG É k°†jCG ójóédG ¢ù«FôdG ÖFÉf ±ô©j ºdh

 ¢VGôZC’ ô«```°ü≤dG ióªdG ≈∏Y ¬∏ªY äÉjƒdhCG ø```e É¡fCG ≈∏Y äÉ```©«ÑªdGh

.ájQÉéJ ÜÉÑ°SCG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«°üî°T

 ,ΩC’G ácô°ûdG ≈∏Y PGƒëà```°S’G á«∏ªY øY Évjƒb É k©aGóe ¢ù«FôdG ¿Éc

 .∂ëªdG ≈∏Y á«°üî°ûdG ¬à«bGó°üe âfÉch

 äÉeƒ∏©ªdG √òNCG :»g ,á«°SÉ°SCG AÉ£NCG áKÓK ¢ù«FôdG ÖFÉf ±ôàbG

 »a äÉ```°VGôàaÉH ¬eÉ«bh ,á≤«≤M É¡fCG ≈```∏Y ¢ü«ëªJ ¿hO É¡H O uh oR »```àdG

 ºd ¬fCG ,G kQô°V AÉ£NC’G √òg ôãcCGh .äÉeƒ∏©e …CG É¡æY ¬jód ¢ù«d ≥WÉæe

 ¬H ≈¡àfG ,Gòd ;á£°ûf IQƒ°üH ¬°ù«FQ ±GógCG á«gÉe í«```°VƒJ §b ∫hÉëj

 äÉjƒdhCG ™e ±ÓN ≈∏Y ™bGƒdG »```a âfÉc äGAGôLEG PÉîJG ≈dEG ±É```£ªdG

.¬aGógCGh ¢ù«FôdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 º¡FÉ```°SDhQ ™e πYÉa mƒëf ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¿hôjóªdG ±ô```°üàj ’

 äÉeƒ∏©ªdG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈dEG ¿ƒ©```°ùj Ée IOÉY º¡a ,á```≤jô£dG √ò```¡H

 ,É¡d ¢Vô©àj »```àdG •ƒ¨```°†dGh ¬JÓμ```°ûeh ¢ù«FôdG ±Gó```gCÉH á```≤∏©àªdG

 øe øjôNB’Gh ¢```ù«FôdG ≈```∏Y á∏Ä```°SC’G ìô£d É``` k°†jCG ¢UôØdG ¿ƒ```æ«ëàjh

 ∑ƒ∏°S ≈∏Y ádOC’ÉH ΩÉªàg’G ¿ƒdƒj ∂dòch ,º¡JÉ```°VGôàaG QÉÑàN’ ¬dƒM

 ¿hDhóÑj É```eóæY Éª«```°S ’h Év«ªàM G kôeCG ¬```fƒ∏©Øj Ée ¿Éc É``` sªdh .¢```ù«FôdG

 ƒëf ≈∏Y ∂dòH ¿ƒeƒ≤j ø«∏YÉØdG øjôjóªdG ¿EÉa ,ójóL ¢ù«FQ ™e πª©dG

 .ô«¨àJ äÉeÉªàg’Gh äÉjƒdhC’G ¿CG º¡cGQOEG ÖÑ°ùH ;ôªà°ùe

 Éª«```°S’ ,ÉvjQhô```°V G kôeCG ¢ù«FôdG π```ªY Üƒ∏```°SCG ™e ∂```≤aGƒJ tó```© oj

 πeÉ©àjh º s¶æe ó```jóL ¢ù«FQ πM : kÓãªa ,G kójóL ¢```ù«FôdG ¿ƒμj É```eóæY

 á≤jô£H π```eÉ©àj ’h º``` s¶æe ô```«Z ôNBG ¢```ù«FQ π```ëe ,á«ª```°SQ á```≤jô£H

 ô```jQÉ≤J ºs∏```°ùJ É```eóæY π```°†aCG ó```jóédG ¢```ù«FôdG π```ªY ¿Éch .á«ª```°SQ

 ∫ÉªYCG ∫hGó```L Oƒ```Lh ™```e á«ª```°SQ äÉ```YÉªàLG ó```≤Y π``` s°†ah ,á```Hƒàμe

.É k≤Ñ°ùe

 ¢ù«FôdG ™e πªYh ,áLÉëdG √òg ¬ª```°ùb »a øjôjóªdG óMCG ∑QOCÉa

 »àdG ,´É£≤fG ¿hO É¡©HÉàJh ôjQÉ≤àdGh äÉ```eƒ∏©ªdG ´GƒfCG ójóëàd ójóédG

 ≈∏Y É``` k°†jCG ôjóªdG Gòg ¢```UôMh ,É¡«∏Y ∫ƒ```°üëdG »a ¢ù«FôdG Ö```Zôj

 ,É¡à```°ûbÉæe πÑb IõLƒe ∫ÉªYCG ∫hGóLh á«MÉ```°†jE’G äÉeƒ∏©ªdG ∫É```°SQEG

 øe ´ƒædG Gò```g πX »```a G vóL Ió«Øe äÉ```YÉªàL’G √ò```g π```ãe ¿CG ó```Lhh

 ¬°ù«FQ ¿CG óLh ¬fCG »¡a ,ΩÉªàgÓd Iô«ãªdG iôNC’G áé«àædG ÉeCG .OGóYE’G

 ∞°ü©dG ΩGóîà°SG »a á«∏YÉa ôãcCG ,»aÉμdG OGóYE’G ™e  íÑ```°UCG ójóédG
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∂°ù«FQ IQGOEG

 á«°SóëdG á≤jô£dG ™ÑsJG …òdG ¬Ø∏°S øe ,äÓμ°ûªdG á°ûbÉæe »a »ægòdG

.á«ª°SôdG ô«Z

 Üƒ∏°SCG ∞∏àîj ∞«c º¡a ôNBG º```°ùb ôjóe ™£à```°ùj ºd ,áfQÉ≤ªdÉHh

 ô«Ñc Qó≤H õ«ªàj ¬Hƒ∏°SoCG ¿EG ∫Éb ¬fCG ’EG ,¬Ø∏```°S øY ójóédG ¢ù«FôdG πªY

 äÉeƒ∏©ªdÉH ójóédG ¢ù«FôdG ≈dEG å©H Ée G kQOÉf ¬fEÉa ,¬«∏Yh .Iô£«°ùdG øe

 OGó©à°SG ≈∏Y ¬fCG §b ¢ù«FôdG ô©```°ûj ºdh ,É¡«dEG êÉàëj »àdG á«MÉ```°†jE’G

 øe G kô«ãc ¢ù«FôdG ≈```°†b ,™bGƒdG »ah .ôjóªdG ™e äÉYÉªàLG ó```≤©d ΩÉJ

 ¬«∏Y øq p«©J äÉ```eƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ádhÉëe »a Éª¡FÉ≤d ó```æY â```bƒdG

 á£Ñëe √òg ¢ù«FôdG äÉYÉªàLG âfÉch .≥HÉ°S âbh »a É¡«∏Y ∫ƒ```°üëdG

 ,IôZ ø«M ≈```∏Y òNoCG ¬```°ùØf óéj É```e É kÑdÉZ ¢```ShDhôªdGh ,á```∏YÉa ô```«Zh

 Gòg ôjóe ∫É≤à```°SG ,G kô«NCGh .¢```ù«FôdG É¡Ñ∏£j »```àdG á∏Ä```°SC’G ≈dEG G kô¶f

.º°ù≤dG

 ,G vƒJ ÉØ```°Uh øjò∏dG ø«ª```°ù≤dG …ôjóe ø«H ¥ôØdG øe ô«ãc øμj ºd

 ÉªgóMCG ¿Éc πH ,∞«μàdG ≈∏Y IQó≤dG ≈àM hCG πª©dG ≈∏Y IQó≤dÉH ≥```∏©àj

 äÉLÉ«àMG ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G ≈dEGh ,¬°ù«FQ ™e πª©dG Üƒ∏°SC’ É kª¡ØJ ôãcCG

.ôNB’G øe ¬°ù«FQ

 ∂°ùØf º¡aG

 ,âfCG ƒ¡a ô```NB’G ∞```°üædG ÉeCG ,§≤a ábÓ©dG ∞```°üf ƒg ¢```ù«FôdG

 ,Gòd ;¬«∏Y Iô°TÉÑªdG Iô£«°ùdG øe ójõe ∂jód …òdG AõédG ≈dEG áaÉ```°VEG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 •É≤fh ,á°UÉîdG ∂JÉLÉ«àMG ±ô©J ¿CG á∏YÉa πªY ábÓY ôjƒ£J Ö∏£àj

 .»°üî°ûdG ∂Hƒ∏°SCG ≈dEG áaÉ°VEG ,∂Ø©°V •É≤fh ∂Jƒb

 ,∂°ù«FQ á«°üî°T hCG ,á«```°SÉ°SC’G ∂à«```°üî°T ô««¨J ∂«dEG Ö∏£oj ’

 ∂°ù«FQ ™e πª©dG ≥«©àa ,¬«∏Y âfCG ÉªH áæ«H ≈∏Y íÑ°üJ ¿CG ∂æμªj øμdh

 π©éJ »àdG äGAGôLE’G PÉîJG ∂«∏Y ,»YƒdG Gòg ≈dEG ô¶ædÉHh .¬∏ u¡```°ùJ hCG

 .á«∏YÉa ôãcCG ábÓ©dG

 ,ÉgÉæ¶M’ »àdG ä’ÉëdG øe IóMGh »a ¬°ù«FQh ôjóªdG ¿Éc , kÓãªa

 »LPƒªædG ¢ù«FôdG OQ ¿Éch ,…CGôdG »a ÉØ∏àNG Éª∏c äÓμ°ûªdG ¿É¡LGƒj

 ôjóªdG π```©a OQ ¿Éc ø«M »```a .∂dP »a á¨dÉÑªdGh ¬```Øbƒe »```a â```æ©àdG

 ¬Lƒj ôjóªdG ¿Éc ,Gòd ;¬àéM ájƒ≤Jh ,É k≤HÉ°S ¬«∏Y ¿Éc Ée ≈∏Y QGô```°UE’G

 äÉ```°VGôàaG »a ÉgGôj »àdG á«≤£æªdG äÉ£dÉ¨ªdG ≈∏Y Ωƒé¡dÉH ¬Ñ```°†Z

 .»∏°UC’G ¬Øbƒe »æÑJ ≈∏Y G kQGô```°UEG ôãcCG ¬°ù«FQ íÑ```°üj ,¬«∏Yh .¬```°ù«FQ

 ÖæéJ ≈dEG ,™```bƒàe ƒg É```e ƒëf ≈∏Y óYÉ```°üàªdG OÉæ©dG Gò```g iOCG ó```bh

 Éª∏c ,¬°ù«FQ ™e πªàëe ´Gô°U ≈dEG …ODƒj ób ´ƒ°Vƒe …CG á°ûbÉæe ôjóªdG

.É kæμªe ∂dP ¿Éc

 IOQ ¿CG ∞```°ûàcG ,á∏μ```°ûªdG √òg »a ¬fGôbCG ôjóªdG á```°ûbÉæe óæYh

 OƒLh ™e ,áéëdÉH á```éëdG ´QÉ≤j ¬fC’ ;á«LPƒªf â```fÉc ¬```°ù«FQ ™e ¬∏©a

 ¿CG ≈dEG G kô¶fh .¬```°ù«FQ ≈∏Y ’ ¬fGôbCG ≈∏Y ≈¨£J ¬∏©a √OQ âfÉch ,¥QÉ```a

 ¢ü∏N ó≤a ,ìÉéædÉH πs∏μ oJ ºd ¬°ù«FQ ™e á∏μ°ûªdG √òg á°ûbÉæe ¬J’hÉëe

 .ÉvjõjôZ ¬∏©a OhOQ ™e πeÉ©àdÉH ¿Éc ™°VƒdG ô««¨àd ó«MƒdG π«Ñ°ùdG ¿CG ≈dEG

 øY ∞bƒàdG ôjóªdG ìôàbG ,Ohó°ùe ≥jôW ≈dEG ∫ÉëdG Éª¡H â∏```°Uh Éª∏ch
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∂°ù«FQ IQGOEG

 ¢TÉ≤ædG ≈dEG IOƒ```©dG πÑb ¬«a ¿É```°ûbÉæàj Éª«a ô«μØàdG IOÉ```YEGh ,¢```TÉ≤ædG

 ób ¿Éfƒμj ,iôNCG Iôe á```°ûbÉæªdG ≈dEG Éª¡JOƒY óæY IOÉYh .iôNCG Iô```e

.É¡dÓN øe πª©dG ≈∏Y IQób ôãcCG ÉëÑ°UCGh ,Éª¡JÉaÓN ÉÑYƒà°SG

 Ö©```°U ôeCG AÉæÑdGh »JGòdG »YƒdG  øe iƒà```°ùªdG Gòg ÜÉ```°ùàcG ¿EG

 ,á«°VÉªdG ¬JGôÑNh ¬HQÉéJ ÜÉ°T lôjóe sπeCÉJ : kÓãªa , kÓ«ëà°ùe ¢ù«d ¬æμd

 á«ØWÉ©dGh áÑ©```°üdG ÉjÉ```°†≤dG ™e πeÉ©àdG »a G kó«L øμj ºd ¬fCG ±ô```Yh

 ¿CG ¬cGQOEGh ,ÉjÉ```°†≤dG ∂```∏J ¬gôμdh ,ø```««æ©ªdG ºg ¢```SÉædG ¿Éc å```«M

 ≈dEG ´ƒLôdG IOÉY QƒW ó≤a ,Ió«L âfÉc Ée G kQOÉf É¡d ájõjô¨dG ¬JÉHÉéà°SG

 ,ä’ÉëdG øe ô«ãc »ah .á∏KÉªe á∏μ°ûe äô¡X Éª∏c ¬```°ù«FQ ™e IóYÉ≤dG

 á∏«°Sh ¢ù«FôdG Égòîàj ¿CG øμªj á°ù«FQh IOóëe äGAGôLEG É``` k°†jCG GO sóM

 .IóYÉ°ùª∏d

 OÉªàYG á```bÓY ¢ShDhôªdÉH ¢```ù«FôdG á```bÓY ¿CG øe º```ZôdG ≈```∏Yh

 ,¢ùμ©dG ¢ù«dh ¢ù«FôdG ≈∏Y ¢ShDhôªdG É¡«a óªà©j ábÓY É¡fEÉa ,á```dOÉÑàe

 Qƒ©```°ûdG øe áæ«©e áLQO ¢ShDhôªdG »a ,ádÉëe ’ OÉªàY’G Gòg ódƒ«```°Sh

 ¬JGQÉ«N hCG ¬JÉaô°üJ ó««≤J óæY ,¿É«MC’G ¢†©H »a Ö°†¨dGh ,•ÉÑME’ÉH

 π```°†aCG »a çóëjh ,IÉ«ëdG øe »©«ÑW AõL ƒg Gògh ,¬```°ù«FQ äGQGô≤H

 ≈dEG äÉWÉÑME’G √òg ôjóªdG É¡H èdÉ©j »àdG á≤jô£dG óªà©Jh .äÉ```bÓ©dG

 .¬æe áÑJQ ≈∏YCG ºg øe ≈∏Y OÉªàY’G ƒëf ¬∏«e hCG √OGó©à°SG ≈∏Y ô«Ñc xóM

 ±hô¶dG √òg π```X »a ¢SÉædG ¢†©Ñd á```jõjô¨dG π©ØdG OhOQ ¿ƒ```μJ

 ,¿É«MC’G ¢†©H »ah .¬JGQGôb ≈∏Y OôªàdGh ,¢ù«FôdG á£∏°S øe AÉ«à```°S’G

 ≈dEG ô¶ædÉHh .∫ƒÑ≤eh Ö°SÉæe ƒg Éªe ó©HCG ≈dEG ´Gô°üdG ¢üî°ûdG è uLDƒj
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¢SÉædG IQGOEG øY

 øjôjóªdG øe ´ƒædG Gòg Ωƒ≤«°ùa ,»°ù°SDƒe hóY ¬fCG ≈∏Y ¢ù«FôdG Q uƒ°üJ

 πLCG øe ¬```°ù«FQ ™e ´Gô```°üdÉH ,¬æe »Yh ¿hOh ¿É```«MC’G ø```e ô«ãc »```a

 ,¿hó«≤e º¡fCÉH ºgQƒ©°T óæY ø«°ShDhôªdG π©a OhOQ ¿CGh .§≤a ´Gô°üdG

 ,¬```°ù«FQ ôjóªdG iô«a ,¿É«MC’G ¢†©H »a áYô```°ùàeh ájƒb ¿ƒμJ Ée IOÉY

 øμªj ¬≤jôW »a áÑ≤Yh ,¬eó≤J ΩÉeCG É k≤FÉY ó©oj É k°üî°T ,õcôªdG ºμëH

.∫GƒMC’G ø°ùMCG »a ¬∏ªëJh ¬«∏Y ôÑ°üdG hCG ,¬«∏Y πjÉëàdG

 √òg …OÉ©ªdG ∑ƒ∏```°ùdG π©ØdG OhOQ •É```ªfCG ¢ùØædG AÉª∏Y » uª```°ùjh

 Ö©°üj OÉªàYÓd …OÉ©ªdG ¢üî```°ûdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .(OÉªàY’ÉH)

 ¬jód ¿ƒμj Ée IOÉYh ,AÉ°SDhôdG º¶©e ≈dEG áÑ```°ùædÉH ¬©e πeÉ©àdGh ¬JQGOEG

 øjôjóªdG øe ´ƒædG Gòg ¿EÉa ,AÉ°SDhôdG ™e IôJƒàªdG äÉbÓ©dG øe ïjQÉJ

 GP ¿ƒμj ¿CG ≈dEG π«ªj ¢ù«FQ ™e äÓμ°ûªdG øe ójõªd á```°VôY ôãcCG ¿ƒμj

 IQƒ°üH ,á«Ñ∏°ùdG √ôYÉ°ûªd É k≤ah ôjóªdG ±ô°üàj ÉeóæYh .á«£∏°ùJ áYõf

 ¿É«MC’G ¢†©H »a ¢ù«FôdG íÑ```°üj ,Ö∏ZC’G »a á«¶Ød ô«Z ¥ôWh á```«ØN

 ¬fEÉa ,¢ShDhôªdG »a øeÉμdG AGó```©dÉH ¢ù«FôdG QÉ©```°ûà°SG óæYh .hó©dG ƒg

.πbCG áMGô°üH ±ô°üàj ºK ,¬ªμëH hCG ¬°ShDhôªH á≤ãdG  ó≤Øj

 ¿ƒμ∏àªj øªe øjôjóªdG ø```e ´ƒædG Gòg πãe ¿CG ,äÉ```bQÉØªdG ø```eh

 øjó«L øjôjóe ,¿É«MC’G øe ô```«ãc »a ¿ƒfƒμj äÉYõædG øe ´ƒædG Gò```g

 øe äÉbhC’G øe ô«ãc »a ±ƒ```dCÉªdG øY ¿ƒLôîj º¡fC’ ;º¡«```°ShDhôe ™e

 GPEG ∂dP ø```e ó©HCG ƒg Ée ≈dEG ÜÉ```gòdG »a GhOOôàj ø```dh ,º¡ªYO π```LCG

.ôeC’G ≈°†àbG

On Managing People.indd   316On Managing People.indd   316 1/19/16   3:26 PM1/19/16   3:26 PM

o b e i k a n d l . c o m



317

∂°ù«FQ IQGOEG

 ¿ƒaô```°üàjh ,º¡¶«Z ¿ƒª¶μj ¿hôjóe óLƒj ,ôNB’G ±ô£dG »ah

 äGQGôb É¡fCG º¡àaô©e øe ºZôdG ≈∏Y ¢ù«FôdG äGQGôb ™e ≥ØàJ á≤jô£H

 ¿ƒμj ÉeóæY ≈```àM ¢ù«FôdG ¿hô```jóªdG A’Dƒ```g ≥aGƒj É```e kIOÉ```Yh ,áÄ«```°S

 øY ´ƒLô∏d OGó©à```°SG ≈∏Y ¢ù«FôdG ¿ƒμj ÉeóæY hCG ,¬H É kÑ sMôe ±Ó```îdG

 ábÓY …CG ÜÉ«Z ≈dEG G kô¶fh .äÉeƒ∏©ªdG ø```e G kójõe »£YCG Ée GPEG √QGô```b

 É k̈ dÉÑe ¿ƒμJ º¡dÉ©aCG OhOQ ¿EÉa ,ó«dG ∫hÉæàe »```a »àdG IOóëªdG ádÉëdÉH

 k’óH øμdh .OÉªàYÓd ø«```°†aGôdG øjôjóªdG ∫É©aCG OhOQ πãe É¡∏ãe ,É¡«a

 ¿ƒ∏«ªjh ,Ö```°†¨dG ¢SÉædG A’Dƒg ôμæj ,hó```Y ¬fCG ≈∏Y ¢ù«FôdG á```jDhQ ø```e

 ±ô©jh ,øjódGƒdG óMCG ¿Éc ¬```fCG ƒd Éªc º«μM ¢ù«FQ ¬fCG ≈∏Y ¬```àjDhQ ≈```dEG

 Ée πc ≈∏Y º¡HQójh ,á«æ¡ªdG º¡JÉ«M á«dhDƒ°ùe πªëàjh ,π```°†aC’G ƒg Ée

.•ôØe ƒëf ≈∏Y ø«Mƒª£dG º¡fGôbCG øe º¡«ªëjh ,¬àaô©e ≈dEG ¿ƒLÉàëj

 »a ø```«W pôØ oªdGh OÉ```ªàYÓd ø```jOÉ©ªdG ø```jôjóªdG ø```e wπc π```«ªj

 πgÉéàj å«M ,¢ù«FôdG øY á«©bGh ô«Z ô¶f äÉ¡Lh »æÑJ ≈```dEG OÉªàY’G

 øe ƒ∏îj ’ ,ôNBG ¢üî```°T …CG πãe ¬∏ãe ,¢ù«FôdG ¿EG ∫ƒ```≤dG ø```«jCGôdG Óc

 ô«Z âbƒdG ¿ƒ```μ∏àªj ’ ¿hôjóªdÉa ,CÉ```£îdG øe Ωƒ```°ü©e ô«Zh Üƒ«©dG

 êQÉN ∑GQOE’ÉH ¿ƒ©àªàj ’h ,á«Yƒ```°Sƒe â```°ù«d º¡àaô©e ¿CGh ,OhóëªdG

 ,º¡H á°UÉN •ƒ¨°V âëJ ¿ƒ©≤j PEG ,AGóYC’G ô```°T Gƒ°ù«d ºgh ;¢SGƒëdG

 ,¢ShDhôªdG äÉÑZQ ™e ±ÓN ≈∏Y ¿É«MC’G ¢†©H »a ¿ƒμJ Ωƒªg º¡jódh

.º¡e ÖÑ°ùd ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZh

 »°ùØædG êÓ©dG ¿hO kÓ«ëà°ùe ¿ƒμj á£∏°ùdG ƒëf π«ªdG ô««¨J OÉμj

 π«ªdG Gòg πãe ¿CG ≈```dEG »```°ùØædG π«∏ëàdG ájô¶f çƒëH ô«```°ûJ) ∞ãμªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¿CG øμªj ,∂dP ™eh .(¬àÄ```°ûæJh OôØdG á«```°üî°ûH ≥∏©àJ á≤«ªY QhòL ¬d

 »a G vóL G kó«Øe É```ª¡æ«H ¥ôØdG áaô©eh ,ø«```°†«≤ædG øjò¡H »YƒdG ¿ƒ```μj

.∂°ù«FQ ™e ∂aô°üJ á«Ø«c ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’Gh ∂dƒ«e º¡a

 á°VQÉ©e ƒëf ∫ƒ«ªdG ¢†©H ∂jód ¿CG ,iôNCG á¡L øe äó≤àYG GPEÉa

 »àdG áWôØªdG hCG á«©«Ñ£dG π©ØdG OhOôH DƒÑæàdG ∂æμªj mòFóæ©a ,OÉªàY’G

 ∫ƒ«ªdG ¢†©H ∂jód ¿CG äó≤àYG GPEG ,iôNCG á«MÉf øeh .∂æY Qó°üJ ób

 ¿CG øμªj ióe …CG ≈dEG ∫DhÉ```°ùàdG ∂æμªj Égóæ©a ,•ôØªdG OÉªàY’G ƒ```ëf

 »a äÉaÓîdG á¡LGƒe ≈```∏Y IQó≤dG ΩóY hCG ,áWôØªdG ∂à≤aGƒe º¡```°ùJ

.á«∏YÉa πbCG ∂°ù«FQh ∂∏©L

É¡JQGOEGh ábÓ©dG ôjƒ£J

 á≤jôW ¢ù«°SCÉJ ∂æμªj ,∂°ù«FQh ∂```°ùØæd í°VGƒdG ∂ª¡a Aƒ°V »a

 ,É¡«a ¢ùÑd ’ á```dOÉÑàe äÉ```©bƒàH õ«ªàJh ,É```ªμæe vÓc Ö```°SÉæJ É k©e π```ª©∏d

 Ö£°ûdG áªFÉb) ¢üî∏J .á«∏YÉah á«LÉàfEG ôãcCG ÉëÑ°üJ ¿CG ≈∏Y ÉªcóYÉ°ùJh

 .ábÓ©dG √òg πãe É¡æe ¿ƒμàJ »àdG AÉ«°TC’G ¢†©H √ÉfOCG (∂°ù«FQ IQGOE’

∂°ù«FQ IQGOE’ Ö£°ûdG áªFÉb

 :Éª«°S ’h ,¬«a πª©j …òdG §°SƒdGh ∂°ù«FQ º¡a øe ócCÉJ

.äÉjÉ¨dGh ±GógC’G 

.•ƒ¨°†dG 

.∞©°†dG •É≤fh ,Iƒ≤dG •É≤f 

.π°†ØªdG πª©dG Üƒ∏°SCG 
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∂°ù«FQ IQGOEG

:Éª«°S ’h ,∂JÉLÉ«àMGh ∂°ùØf º««≤J

.∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f 

.á«°üî°ûdG §ªf 

.á£∏°ùdG RƒeQ ≈∏Y OÉªàY’G ƒëf π«ªdG 

 :É¡«∏Y ®ÉØëdGh ábÓ©dG ôjƒ£J

.∂H á°UÉîdG •ÉªfC’Gh ∂JÉLÉ«àM’ áÑ°SÉæe ¿ƒμJ 

.ádOÉÑàe äÉ©bƒàH õ«ªàJ 

.´ÓWG ≈∏Y ∂°ù«FQ »≤ÑJ 

.¥ó°üdGh ájOÉªàY’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y õμJôJ 

.OQGƒªdGh ∂°ù«FQ âbh »FÉ≤àfG ƒëf ≈∏Y Ωóîà°ùJ 

 

 á≤aGƒàªdG πª©dG Ö«dÉ°SCG

 ≈∏Y ,A»```°T πc πÑb óYÉ```°ùJ ¢ù«FôdÉH Ió«L πªY ábÓY Oƒ```Lh ¿EG

 »àdG ä’ÉëdG ióMEG »a : kÓãªa ,πª©dG Üƒ∏°SCG »a äÉaÓàN’G ÜÉ©«à°SG

 (¬°ù«FôH Év«Ñ°ùf Ió«L ábÓY ≈∏Y ¿Éc) øjôjóªdG óMCG ∑QOCG ,ÉgÉæ°SQO

 ,øgòdG OQÉ°T ¿É«MC’G øe ô«ãc »a äÉYÉªàL’G AÉæKCG »a ¿ƒμj ¬°ù«FQ ¿CG

 …OGô£à°S’G Üƒ∏```°SC’G ≈dEG ôjóªdG π«ªj ÉgóæY .É v¶a iôNCG ¿É«MCG »ah

 ô«ãc »a ó«dG ∫hÉæàe »a …òdG ´ƒ°VƒªdG »a Oô£à°ùj ƒ¡a ,»aÉ°ûμà°S’Gh

 π```°†Øjh ,Gòμgh ,á∏jóÑdG ≥FGô£dGh ,πeGƒ©dG øY åjóë∏d ,¿É«MC’G øe

 ,á«Ø∏îdG π«°UÉØàdG øe ≈fOC’G óëdG ™e äÓμ°ûªdG »a ¬à°ûbÉæe ¬```°ù«FQ

 ádCÉ°ùªdG øY ¬°ShDhôe OÉM Éª∏c √ÉÑàf’G âà```°ûeh ,ôÑ°üdG óaÉf íÑ```°ü«a

 .á«fB’G
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¢SÉædG IQGOEG øY

 íÑ```°UCG ,Üƒ∏```°SC’G »a ±ÓàN’G Gòg ôjóªdG ∑GQOEG ≈```dEG G kô```¶fh

 ∫ÓN Iô```°TÉÑe ´ƒ```°VƒªdG á```°ûbÉæeh ÜÉ```°†àb’Gh RÉ```éjE’G ≈```dEG k’É``` q«e

 πÑb ™°†j ¿Éc ∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¬```°ùØf IóYÉ```°ùªdh ,¬```°ù«FQ ™e ¬JGAÉ≤d

 áLÉëdÉH ô©```°T Éª∏ch , kÓ«dO √òîàj G kõ```«Lh ∫ÉªYCG ∫hó```L äÉ```YÉªàL’G

 ô«¨```°üdG ∫ƒ```ëàdG Gò```g iOCG ó```bh .ÖÑ```°ùdG í```°VhCG ,OGô£à```°S’G ≈```dEG

 É kWÉÑMEG π```bCGh ,á```«∏YÉa ôãcCG äÉ```YÉªàL’G ∂```∏J π©L ≈```dEG ¬Hƒ∏```°SCG »a

.Éª¡«∏μd

 Üƒ∏°SC’ É k≤ah º¡àHÉéà```°SG Ö«dÉ```°SCG §Ñ°V ¿ƒ```°ShDhôªdG ™«£à```°ùj

 AÉªYõdG ôcGQO ôà«H  º°ù≤j å«M .äÉeƒ∏©ªdG »≤∏àd π```°†ØªdG º¡FÉ```°SDhQ

 ∫ƒ°üëdG »a AÉªYõdG ¢†©H ÖZôj ø«M »a .(AG qôb)h (ø««©ª```°S) ≈dEG

 ¬à```°SGQOh ¬JAGôb øe Gƒæμªàj ≈```àM ;ôjô≤J IQƒ```°U »a äÉeƒ∏©ªdG ≈```∏Y

 ôjQÉ≤àdGh äÉeƒ∏©ªdG ™e π°†aCG ƒëf ≈∏Y ¿hôNBG πª©jh ,¬«a …CGôdG AGóHEGh

 áë°VGh QÉKB’G ¿ƒμJh ,á∏Ä°SC’G ìôW øe Gƒæμªàj ≈àM ;Év«°üî°T áeó≤ªdG

 ÖLh ,Év«©ª```°S πª©dG »a ∂```°ù«FQ ¿Éc GPEÉa ,ôcGQO ô«```°ûj Ée ƒëf ≈```∏Y

 ∂```°ù«FQ ¿Éc GPEGh .IôcòªH ∂dP ™ÑJCG º```K ,É kgÉØ``` p°T ¬«dEG çóëàdG ∂```«∏Y

 Iôcòe ∫ÓN øe Év«HÉàc äÉMôà≤ªdG hCG á```ª¡ªdG ô```°UÉæ©dG ∫hÉæàa ,É kFQÉb

.É¡°ûbÉf ºK ,ôjô≤J hCG

 PÉîJG »a ∂```°ù«FQ Üƒ∏```°SC’ É k≤ah iôNCG äÓjó©J AGô```LEG ø```μªjh

 äGQGô```≤dG »```a ácQÉ```°ûªdG AÉ```°SDhôdG ¢```†©H π```°†Øj å```«M ,äGQGô```≤dG

 ,á```«dÉY ácQÉ```°ûe hhP ¿hô```jóe A’Dƒ```¡a ,É```gQƒ¡X ó```æY äÓμ```°ûªdGh

 IOÉYh .á«∏ª©dG ô«```°S ≈∏Y ºFGO ´ÓWG ≈∏Y º¡```°ùØfCG AÉ≤HEG »a ¿ƒÑZôjh
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∂°ù«FQ IQGOEG

 âæc GPEG m¢Vôe mƒ```ëf ≈∏Y (∂```°ù«FQ äÉLÉ«àMGh) ∂JÉLÉ«àMG ≈sÑ∏ oJ É```e

 ∑QÉ°û«°S ,ácQÉ```°ûªdG ≈dEG áLÉM ¬jód …òdG ôjóªdÉa ,º¡H ∫É```°üJG ≈∏Y

 .∂JQOÉÑe »a º¡àcQÉ```°ûªd ÉjGõªdG ¢†©H óLƒJ ,Gòd ;iôNCÉH hCG á≤jô£H

 »a ¿ƒÑZôj ’ º```¡fEG å«M ,¢```†jƒØàdG  ¿hô```NBG AÉªYR π```°†Øj ø«M »```a

 …CÉHh á```°ù«FôdG äÓμ```°ûªdÉH ºgOhõJ ¿CG ∂æe ¿ƒ```©bƒàj πH ,ácQÉ```°ûªdG

.áª¡e äGô««¨J

 •É≤f ≈∏Y OÉ```ªàY’G ≈```∏Y É``` k°†jCG á≤aGƒàe ábÓY OÉ```éjEG …ƒ```£æj

 G kô¶fh .É``` k°†jCG Éªμjód ∞©```°†dG •É≤f ø```Y ¢†jƒ©àdGh ,É```ªμæe xπc Iƒ```b

 øμj ºd ¬fEÉa ,á```°Sóæ¡dG ¢ù«FQ ÖFÉf ƒ```g ¬```°ù«FQ ¿CG ±ô©j ¿Éc ¬fCG ≈```dEG

 ¬à∏ª°T øªe øjôjóªdG óMCG ¢UôMh ,¬«ØXƒe äÓμ```°ûe ó°UQ »a G kó«L

 ó≤a :á©ØJôe äÉ```fÉgôdG âfÉch ,¬```°ùØæH ∂dòH ΩÉ```«≤dG ≈∏Y ,á```°SGQódG

 ácô°ûdG âfÉch ,OÉëJ’G »a AÉ°†YCG º¡©«ªL ¿ƒ«æØdGh ¿ƒ```°Sóæ¡ªdG ¿Éc

 Iô«NC’G áfhB’G »a ácô°ûdG äó¡°T óbh ,AÓª©dG ó≤Y ¢SÉ```°SCG ≈∏Y πª©J

 .G kô«£N É kHGô°VEG

 ø«∏eÉ©dG ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL ,¬°ù«FQ ™e ≥«Kh mƒëf ≈∏Y ôjóªdG πªY

 ,á∏ªàëªdG äÓμ```°ûªdG ÖæéJ ióe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ;ø```«ØXƒªdG Öàμe »a

 ¢Vô©à°ùj ¿CG ,É¡àWÉ°SƒH ¬°ù«FQ ™«£à°ùj á«ª°SQ ô«Z äÉÑ«JôJ É k°†jCG ™°Vhh

 πÑb ø««©àdG äÉ```°SÉ«°ùH hCG ,ø«ØXƒªdÉH ≥∏©àJ á```Môà≤e äGô«¨J …CG ¬```©e

 ™LQCGh ,áª«≤dG ô```jóªdG áë«```°üf É k«dÉY ¢ù«FôdG ø sªK .AGôLEG …CG PÉ```îJG

.…QGOE’G ñÉæªdGh ,πª©dGh AGOC’G øe xπc ø«°ùëJ ≈dEG ∂dP »a π°†ØdG
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ádOÉÑàªdG äÉ©bƒàdG 

 ™bƒ«```°S ,¬```°ù«FQ ™bƒàj ÉªH ¬àaô©e π¡L ¢VôàØj …òdG ¢```ShDhôªdG

 º¡JÉ©bƒJ ¿ƒë°Vƒj AÉ°SDhôdG ¢†©H ¿EG ,É v≤M .ÖYÉàªdG »a ∂°T ÓH ¬°ùØf

 ’ º¡ª¶©e ø```μdh ,π«```°üØàdG øe ô«Ñc Qó≤Hh ,G vó```L íjô```°U mƒëf ≈```∏Y

 áª¶fCG É¡jód äÉcô```°ûdG øe G kô«ãc ¿CG ø```e ºZôdG ≈∏Yh .∂dòH ¿ƒ```eƒ≤j

 ,»ª```°SôdG §«£îàdG äÉ«∏ªY :π```ãe) äÉ©bƒàdG  π```°UGƒàd ∫ÉéªdG í```«àJ

 ’ áª¶fC’G √òg ø```μd ,(AGOC’G º««≤Jh ,»Ø«XƒdG §```«£îàdG äÉ```©LGôeh

 ≈dEG ø«M øe É``` kªFGO äÉ©bƒàdG  √ò```g ô«¨àJh ,¬Lh πªcCG ≈```∏Y GkóHCG π```ª©J

.ôNBG

 ó≤a ,¬```°ù«FQ äÉ©bƒJ áaô©ªd ¢ShDhôªdG ≈```∏Y AÖ©dG ™≤j ,G kô```«NCGh

 ÖZôj »àdG äÓμ°ûªdG ´GƒfCG Ée : kÓãe É¡æe) á©°SGh äÉ©bƒàdG  √òg ¿ƒμJ

 G vóL IOóëe ¿ƒ```μJ óbh (?≈```àeh ?É¡H º∏Y ≈∏Y ¿ƒ```μj ¿CG »```a ¢```ù«FôdG

 ´GƒfCG Éeh ?ø«©e ´hô```°ûe ∫ÉªàcG »¨Ñæj ≈àe :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y É¡æe)

 .(?AÉæKC’G √òg »a ¬°ù«FQ É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG

 íjô°U ô«Z hCG É k°†eÉZ ¿ƒμj ¿CG ≈dEG π«ªj ¢ù«FQ ™e πª©dG ¿ƒμj ób

 ¿hóéj ø```«∏YÉØdG øjôjóªdG sø```μdh ,É kÑ©```°U äÉ©bƒàdG  ø```Y ô«Ñ©àdG »```a

 Iôcòe IOƒ°ùe Ωóîà°ùj º¡```°†©Ña ,äÉ©bƒàdG  ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ÉkbôW

 º¡°ù«FQ ≈dEG É¡fƒ∏°Sôj ºK ,º¡∏ªY øe á°ù«FôdG ÖfGƒédG πª°ûJ á«∏«°üØJ

 ¿ƒ```°ûbÉæj ,¬Lƒd É k¡Lh á```°ûbÉæªH ôeC’G Gòg ¿ƒ©Ñàj ºK ,É¡«∏Y á```≤aGƒª∏d

 ≈dEG á```°ûbÉæªdG √òg πãe ô¡¶oJ å«M ,Iô```còªdG »a óæH πc É¡dÓN ø```e

.É¡∏c ¢ù«FôdG äÉ©bƒJ ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a ,í£°ùdG
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∂°ù«FQ IQGOEG

 ô«Zh ¢```†eÉ¨dG º¡```°ù«FQ ™e ¿hô```NBG ¿ƒ```∏YÉa ¿hô```jóe π```eÉ©àjh

 øY á«ª°SôdG ô«Z äÉ```°ûbÉæªdG øe Iôªà```°ùe á∏```°ù∏°ùH AóÑdÉH íjô```°üdG

 äÉeƒ∏©ªdG ¿hô```NBG ó```éj ø«M »```a ,(±Gó```gC’G)h (Ió```«édG IQGOE’G)

 ,¢ù«FôdG ™e Gƒ∏ªY øjòdG ∂ÄdhCG ∫ÓN øe Iô°TÉÑe ô«Z IQƒ°üH Ió«ØªdG

 ¬°ù«FQ √ÉéJ ¢ù«FôdG É¡H Ωõà∏j »àdG á«ª°SôdG §«£îàdG º¶f ∫ÓN øeh

 ∂ª¡a ≈∏Y ó```ªà©j ∂dP ¿CG ø```e óH ’ ?QÉ```àîJ ≥```FGô£dG …CÉ```a ,≈```∏YC’G

.∂°ù«FQ Üƒ∏°SC’

 É k°†jCG ádOÉÑàªdG äÉ©bƒàdG  øe ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb áYƒªée OGóYEG Ö∏£àj

 πgh ,á«©bGh äÉ©bƒàdG  √ò```g πg áaô©eh ,∂```°ù«FQ ø«Hh ∂æ«H π```°UGƒàdG

 ≈∏Y G kQOÉb âæc GPEG .∂«dEG áÑ```°ùædÉH É¡æe º¡ªdG ∫ƒÑ≤d ¢ù«FôdG »a ô```KDƒJ

 á«ªgCG GP ¿ƒμj ¿CG øμªj ∂dP ¿EÉa ,∂JÉ©bƒJ ôjó≤àd ∂```°ù«FQ »a ô«KCÉàdG

 ¢ù«FôdG Gòg πãe ¿CG ≈dEG G kô¶f ;äGRÉéfE’G ô«ãc ¢ù«FôdG ¿Éc GPEG á```°UÉN

 êÉàëJ ,»©bGh ô«Z mƒëf ≈∏Y á«dÉY ô«jÉ©e ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a ™°†«°S

 .™bGƒdG ™e ≈°TÉªààd Öjò¡J ≈dEG

 äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ 

 Ωƒ≤«```°S Éªd ¢ù«FôdG É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ºéM ∞∏àî«```°S

 ¬à≤Kh ,¬°ù«FQ Üƒ∏°SC’h ,ºFÉ≤dG ™```°Vƒ∏d É k≤ah ,Iô«Ñc IQƒ```°üH ôjóªdG ¬H

 »a ¿ƒμj ¿CG ,¢```ù«FôdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH ±ƒdCÉªdG ô«Z øe ¬sfCG s’EG ,ô```jóªdÉH

 IQƒ```°üH ôjóªdG É¡H √O uhõj É```ªe ôãcCG äÉeƒ∏©ªdG ø```e ójõe ≈```dEG á```LÉM

 ∑Qójh .ƒg ¬aô©j Éªe ôãcCG ±ô©j ¢ù«FôdG ¿CG ôjóªdG ó≤à©j hCG ,á«©«ÑW

 ¿ƒLÉàëj Éª«a º¡≤M AÉ°SDhôdG ¿ƒ```°ùîÑj ÉªHQ º¡fCG ¿ƒ∏YÉØdG ¿hôjóªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 äÉ«∏ªY ∫ÓN ø```e ´ÓWG ≈∏Y º¡FÉ≤HE’ πÑ```°ùdG ¿hóéjh ,¬àaô©e ≈```dEG

.º¡Ñ«dÉ°SCG Ö°SÉæJ

 ,É kÑ©°U G kôeCG »Ø«XƒdG º∏```°ùdG ≈∏YCG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ  IQGOEG ó©oJ

 ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .äÓμ°ûªdG ´Éª°S Öëj ’ ¢ù«FôdG ¿Éc GPEG Éª«°S ’h

 äGQÉ°TEG ¿ƒ∏°Sôj Ée É kÑdÉZ AÉ```°SDhôdG øμd ,∂dP ¿hôμæj ¢SÉædG øe G kô«ãc

 É``` k°†jCG ¿hô¡¶jh ,§≤a Ió«édG QÉÑNC’G ´Éª```°S ’EG ¿hójôj ’ º¡fCG »MƒJ

 á∏μ°ûªH óMCG ºgôÑîj ÉeóæY ,»¡Ø°T ô«Z IOÉ©dG »a ¿ƒμj ,G kô«Ñc kAÉ«à°SG

 ƒëf ≈∏Y ¿ƒ```ª u«≤j ób º¡fEG ≈```àM ,…OôØdG RÉéfE’G ¿ƒ```∏gÉéàj óbh ,É```e

 .äÓμ°ûªdG º¡d ¿ƒÑ∏éj ’ øjòdG ø«°ShDhôªdG ,»HÉéjEG

 πc êÉàëj ,…ò«ØæàdG ¢```ù«FôdGh ,¢ShDhôªdGh ,¢ù«FôdÉa ,∂dP ™```eh

 áë∏```°üe πLCG øe ;ìÉéædG ¬```LhCGh π```°ûØdG ¬LhCÉH ™ª```°ùj ¿CG ≈dEG º```¡æe

.áª¶æªdG

 Ió«édG QÉÑNC’G ∫Ó```N øe ¢ù«FôdG ™e ø«```°ShDhôªdG ¢†©H πeÉ©àj

 ,¬d áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Iô```°TÉÑe ô«Z ¥ôW OÉéjEÉH ,§≤a

 á∏ªàëªdG äÓμ```°ûªdG ¿hôNBG iôj ø«M »a ,äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ΩÉ¶f πãe

 É¡H ¿ƒ∏°UGƒàjh ,áÄ«°S ΩCG âfÉc Ió«L äBÉLÉØe IQƒ°U »a AGƒ```°S ,É¡©«ªL

.G kQƒa

 ¥ó°üdGh ájOÉªàY’G

 ’ ¢ShDhôe øe ôãcCG ¢ù«FôdG πªY ≥«©J »àdG AÉ«°TC’G øe π«∏b óLƒj

 OÉªàY’G øμªj ’ óMCG óLƒj ’h ,¬∏ª©H ¥ƒKƒdG ’h ,¬«∏Y OÉ```ªàY’G øμªj

On Managing People.indd   324On Managing People.indd   324 1/19/16   3:26 PM1/19/16   3:26 PM

o b e i k a n d l . c o m



325

∂°ù«FQ IQGOEG

;º¡«∏Y OÉ```ªàY’G ø```μªj ’ ø```jôjóªdG ø```e G kô«ãc ø```μd ,É``` kÑjô≤J ¬```«∏Y

 óYƒªH ΩGõàd’Éa ,äÉjƒdhC’G ¿CÉ°ûH º¡æ«≤j ΩóY hCG ºgô¶f ô°üb ÖÑ```°ùH

 íÑ```°üj ¬æμdh ,ô«```°ü≤dG ióªdG »```a ¢ù«FôdG tô```°ùj ób π```FÉØàe º«∏```°ùJ

 ¢ù«FôdG ≈```∏Y Ö©```°üdG øe ¬fEG PEG ,Ωô```àëoj º```d GPEG AÉ«à```°SÓd G kQó```°üe

 Éªc ,Qôμàe ƒ```ëf ≈∏Y á«FÉ¡ædG √ó```«YGƒªH »```Øj ’ ôjóe ≈```∏Y OÉ```ªàY’G

 ¿ƒμj ¿CG π u°†aoCG{ : kÓFÉb (¬°ShDhôe) øjò«ØæàdG AÉ°SDhôdG óMCG ∂dP ∞°Uh

 ,πbC’G »a »ææ uμªj ∂```dP ¿C’ ;πbCG äÉ```MÉéf ≥ s≤M ƒd ≈àM É kbÉ```°ùJG ô```ãcCG

.z¬«∏Y OÉªàY’G øe

 øY º¡FÉ°SDhQ ™e ø«bOÉ°üdG ô«Z øjôjóªdG øe ô«ãc É k°†jCG óLƒj ’

 ,ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ```°T øe øjƒ¡àdGh ,á≤«≤ëdG π«∏```°†J π¡```°ùdG øe øμdh ,óªY

 ;áÄLÉØªdG πÑ≤à°ùªdG äÓμ```°ûe Ö∏ZC’G »a íÑ```°üJ á«dÉëdG ±hÉîªdÉa

 øe Gƒæμªàj º```d GPEG á```«∏YÉØH AÉ```°SDhôdG π```ª©j ¿CG π«ëà```°ùªdG øe ,Gò```d

.º¡«°ShDhôe øe Ée xóM ≈dEG á≤«bO äGAGôb ≈∏Y OÉªàY’G

 ôãcCG áfÉeC’G áfÉ«N ó©J ÉªHôa ,á«bGó°üªdG ¢Vƒ≤J É¡fCG ≈dEG G kô¶fh

 ¢ù«FôdG ô£°†«°Sh ,∂jód ¢ShDhôe É¡H ∞°üàj ób ,≥∏≤∏d IQÉKEG äÉª```°ùdG

 ±ƒbƒdGh ¢ShDhôªdG äGQGô```b øY ∞```°ûμdG ≈dEG ,á≤ã∏d ¢SÉ```°SCG OƒLh ¿hO

.É kÑ©°U ¢†jƒØàdG  π©éj Ée Gògh ,É¡àë°U ióe ≈∏Y

OQGƒªdGh âbƒdG ΩGóîà°SG ø°ùM

 G kOhóëe ô«KCÉàdGh ,ábÉ£dGh ,âbƒdG øe ∂```°ù«FQ ¿hõîe ¿ƒμj ÉªHQ

 ∂```°ù«FQ øe ¬Ñ∏£J Ée πμa ,∑ô«KCÉJh ,∂àbÉWh ,∂```àbh ájOhóëe Qó```≤H
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 √òg øe ó«Øà```°ùJ ¿CG áªμëdG ø```ªa ,Gòd ;OQGƒªdG √ò```g ¢†©H Ωóîà```°ùj

 øμd ,á«góH IQƒ```°üH É kë```°VGh Gòg ¿ƒμj óbh ,»FÉ≤àfG ƒëf ≈∏Y OQGƒªdG

 (º¡à«bGó°üe øe É k°†©Hh) º¡°ù«FQ âbh ¿ƒ©«```°†j øjôjóªdG øe G kô«ãc

.Év«Ñ°ùf á¡aÉJ ÉjÉ°†b »a

 áæ«eCG π```°üØj ¬```°ù«FQ π©éd G kô«Ñc G kó¡L ¢ù«FôdG ÜGƒf ó```MCG ∫òH

 G kô«Ñc G kó¡L ¬```°ù«FQ ∫òHh ,ôNBG º°ùb »a á£```°SƒàªdG áLQódG øe ô```°ùdG

 ô«Z iôNC’G Iô```FGódG ô```jóe ¿ƒμj ¿CG ,»```©«Ñ£dG ø```eh .∂```dP ≥```«≤ëàd

 áédÉ©e ,≥M’ âbh »a ¢ù«FôdG ÖFÉf OGQCG ÉeóæYh ,QGô≤dG ∂dòH Qhô°ùe

.ÖYÉàªdG ¬à¡LGh ,á«ªgCG ôãcCG äÓμ°ûe

 á¡aÉJ ádCÉ```°ùe ≥«≤ëJ »a º¡ªdG √õ```côe Ωóîà```°SG ¬fCG ≈dEG G kô```¶fh

 ôãcCG ±GógCG ≥«≤ëJ ¬```°ù«FQ ≈∏Yh ¬«∏Y Ö©```°üdG øe π©L ó≤a ,Év«Ñ```°ùf

.á«ªgCG

 áaÉ```°VEG øe ¿hDhÉà```°ù«°S ø«```°ShDhôªdG ¢†©H ¿CG ,¬```«a ∂```°T ’ Éªe

 ≈dEG áLÉM »```a º¡fEG å«M ,iôNCG äÉ```ÑLGh øe º¡jód Ée πc ≈```dEG ∂```dP

 π```°ûØjh ,º¡FÉ```°SDhôH º¡JÉbÓYh º¡fhDƒ```°T IQGOE’ ábÉ£dGh âbƒdG ¢†©H

 §«°ùÑJ º¡æμªj ∞«ch ,•É```°ûædG Gòg á«ªgCG ∑GQOEG »a ¿hôjóªdG A’Dƒg

 »a ,IQƒ£N á∏ªàëªdG äÓμ°ûªdG ôãcCG ≈∏Y AÉ°†≤dG ≥jôW øY º¡ØFÉXh

.QÉ£NC’G √òg ¿ƒ∏YÉØdG ¿hôjóªdG ∑Qój ø«M
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 ÉªY ø«dhDƒ```°ùe ±É£ªdG ájÉ¡f »a º¡```°ùØfCG ¿hôj º¡fCG ≈dEG G kô¶fh

 äÉbÓY AÉ°ûfEG ≈dEG áLÉM »a º¡fCG ¿ƒaô©j º¡fEÉa ,áª¶æªdG »a ¿ƒ≤≤ëj

 .¢ù«FôdG º¡«ah ,º¡©«ªL É¡JQGOEG »a º¡«∏Y ¿hóªà©j øjòdG ™e

* * *
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