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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

¢ùjô«LQCG ¢ùjôc 

 ∫ÉªYC’G áÄ«H ∫É```ée »a ìÉéædG ≈dEG íª£J ácô```°T …CG ≈∏Y ø```«©àj

 ,á«°SÉ°SCG á∏°†©e k’hCG πëJ ¿CG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©```°ùJ øe ájQÉéàdG

 ≈∏Yh ,º∏©àdG ≈```∏Y ójGõàe ƒëf ≈∏Y óªà©j ¥ƒ```°ùdG »a ìÉéædG ¿CG :»```g

 ,∂dP øe CGƒ```°SC’Gh ,º∏©àdG á«Ø«c ¢SÉædG º¶©e ±ô©j ’ ∂dP øe ºZôdG

 ,É kª∏©J ¢SÉædG π```°†aCG º¡fCG ¿hô«ãc ¢VôàØj øjòdG áª¶æªdG AÉ```°†YCG ƒg

 ,»dÉ©dG º«∏©àdG ÜÉë°UCG øY çóëJCG »æfEG ,∂dòc Gƒ°ù«d ,™bGƒdG »a ºgh

 äÉcô°ûdG »a á°ù«FôdG ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG ,iƒ≤dG õcGôeh

.áãjóëdG

 áédÉ©e áHƒ©```°U »a äÉcô```°ûdG º¶©ªd á∏FÉ¡dG á∏μ```°ûªdG π```ãªàJ ’

 ∂∏J Oƒ```LƒH äÉcô```°ûdG √òg º```∏Y ΩóY »```a πH ,§```≤a º```∏©àdG á∏```°†©e

 .¬≤«≤ëJ á«Ø«ch º∏©àdG á«gÉe É¡HÉë°UCG º¡a IAÉ°SEG ≈dEG G kô¶f ;á∏μ°ûªdG

 á«eGôdG ºgOƒ¡L ∫ÓN ø```jCÉ£N ¿ƒÑμJôj Ée IOÉY º¡a ,∂dòd á```é«àfh

.º∏©J áª¶æe íÑ°üàd
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¢SÉædG IQGOEG øY

 Oôée ¬fCÉH G vóL ≥«```°V ¥É£f ≈∏Y º∏©àdG ¢SÉædG º¶©e ± uô©j : k’hCG

 áÄ«ÑdG »a AÉ£NC’G ójóëJ ≈∏Y ¿hõcôj ºgóéJ ,Gòd (äÓμ```°ûªdG πM)

 º∏©à∏d ójQCG GPEG ,ø```μdh ,º¡e äÓμ```°ûªdG πëa ,É¡ë«ë```°üJh á«LQÉîdG

 ;πNGódG ≈dEG ô¶ædG É k°†jCG ø«ØXƒªdGh øjôjóªdG ≈∏Y Öé«a ,ôªà```°ùj ¿CG

 ójóëJh ,Ió```bÉf IQƒ```°üH ¢UÉîdG º¡cƒ∏```°S πeCÉJ ≈dEG áLÉM »```a º```¡fC’

 ô««¨J ºK ,áª¶æªdG äÓμ°ûe »a ó°üb ¿hO º¡°ùJ Ée É kÑdÉZ »àdG ¥ô£dG

 øμªj ∞«c ,¢Uƒ```°üîdG ¬Lh ≈∏Y Gƒª∏©àj ¿CG Ö```éjh ,º¡aô```°üJ á«Ø«c

 É¡∏Mh äÓμ°ûªdG ∞jô©J »a É¡fƒeóîà```°ùj »àdG πÑ°ùdG π```°†aCG ¿ƒμJ ¿CG

.É¡JGP óM »a äÓμ°ûª∏d G kQó°üe

 á≤∏ëdG)h ,(IOô```ØªdG á≤∏ëdG) º```∏©J :ø«ë∏£```°üªdG â¨```°U ó≤d

 π ü ```°ûj …òdG º u¶æªdG : kÓãªa ,º```°SÉëdG õ««ªàdG Gòg ¢Vô©d (áLhOõªdG

 ,áLQO (68) ¿hO É```e ≈dEG áaô¨dG »```a â```°†ØîfG Éª∏c É v«FÉ≤∏J IQGô```ëdG

 øμªj …òdG IQGôëdG º¶æe øμdh .IOô```ØªdG á≤∏ëdG º∏©àd ó«L ∫Éãe ƒ```g

 πg ∞```°ûμà°ùj ºK ?(68) IQGô```M áLQO óæY oâ©``` p°Vh GPÉªd :∫CÉ```°ùj ¿CG

 ,ôãcCG ájOÉ```°üàbG IQƒ```°üH ±ó¡dG iôNC’G IQGôëdG äÉLQO ¢†©H ≥≤ëJ

 á≤∏ëdG º∏©J  »a •ô```îfG ób ¿ƒμ«```°S mòFóæ©a ,’ ΩCG áaô¨dG ø«î```°ùJ »a

 .áLhOõªdG

 øjó«L ,¿É```«MC’G øe ô«ãc »```a Iô¡ªdG ¿ƒ«æ¡ªdG ¿ƒ```μj Ée kIOÉ```Y

 øe G kô«Ñc G kAõ```L Gƒ```°†eCG ó≤a ,IOôØªdG á≤∏ëdG º∏©J  »a ô```«Ñc xóM ≈```dEG

 ´hôa øe ôãcCG hCG ó```MGh ¿É≤JEGh ,á```«ª∏Y äÓgDƒe ÜÉ```°ùàcG »a º```¡JÉ«M

 ºdÉ©dG »a äÓμ```°ûªdG πM ≈∏Y ±QÉ©ªdG √òg ≥«Ñ£Jh ,ájôμØdG áaô©ªdG
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 GPÉªd ô«```°ùØJ ≈∏Y á≤«≤ëdG √òg óYÉ```°ùJ ¿CG äÉbQÉØªdG øeh ,»≤«≤ëdG

.áLhOõªdG á≤∏ëdG º∏©J  »a G vóL ø«Ä«°S ÉkÑdÉZ ¿ƒ«æ¡ªdG ¿ƒμj

 ¿ƒëéæj ø««æ¡ªdG ø```e ô«ãc OÉμ```j ¬fCG ƒg ,áWÉ```°ùÑH ∂dP ÖÑ```°Sh

 º¡fCG ≈dEG G kô```¶fh ,π```°ûØdG ¿ƒ¡LGƒj Ée G kQOÉf ºgh ,¬fƒ∏©Øj É```ª«a É``` kªFGO

 Éª∏c ,Gòd ;π°ûØdG øe ¿ƒª∏©àj ∞«c Gƒª∏©àj ºd º¡fEÉa ,¿ƒ∏```°ûØj Ée G kQOÉf

 ™°Vh »a ¿ƒëÑ°üj º¡fEÉa ,IOôØªdG á≤∏ëdG º∏©J  äÉ«é«JGôà```°SEG â∏```°ûa

 …CG ≈∏Y (Ωƒ∏dG) ¿ƒ©```°†jh ,É¡fƒÑæéàjh äGOÉ```≤àf’G ¿ƒÑéëjh ,»```YÉaO

 »a º∏©àdG ≈∏Y º¡JQób ∞bƒàJ ,QÉ```°üàNÉHh .º¡°ùØfCG GóY Ée ,¢üî```°T

 .Égô«Z øe ôãcCG É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG á¶ë∏dG

 óYÉ°ùj ,á«YÉaO IQƒ°üH ±ô°üàdG ≈dEG º¡Yhõfh ø««æ¡ªdG π«e ¿EG

 Éª«a äÉcô```°ûdG ¬ÑμJôJ …ò```dG »fÉãdG CÉ£îdG ≈```∏Y Aƒ```°†dG §«∏```°ùJ ≈∏Y

 ƒg º∏©àdG ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤j ¢SÉædG π```©L ¿CG ΩÉ©dG ¢VGôàa’Gh .º∏©àdG ¢```üîj

 äÉgÉéJ’G ¢SÉædG iód ¿ƒμj Éeóæ©a ,™aGOh õ«ØëJ ádCÉ°ùe ô«Ñc óM ≈dEG

 õcôJ ,Gòd ;É``` v«FÉ≤∏J ∂dP º```∏©àdG ™Ñàj Ée IOÉ```©a ,ΩGõàd’Gh áë«ë```°üdG

 ,¢†jƒ©àdG èeGôHh ,Ió```jóédG á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG OÉéjEG ≈∏Y äÉcô```°ûdG

 âØXh »àdG QƒeC’G øe Égô«Zh ,äÉcô```°ûdG äÉaÉ≤Kh ,AGOC’G äÉ```©LGôeh

.ø«eõà∏eh øjõ sØë oe ø«ØXƒe OÉéjE’

 Qƒ©°T á«Ø«c QÉ¡XEG Oôée ¢ù«d πYÉØdG áLhOõªdG á≤∏ëdG ºt∏© nJ øμdh

 óYGƒb hCG á«aô©ªdG ó```YGƒ≤dG , r…CG ;¿hô```μØj ∞«c QÉ¡XEG ƒg π```H ,¢```SÉædG

 »a ô uμa ,Gòd ;Égò«ØæJh º¡dÉ©aCG º«ª°üJ »a É¡fƒeóîà```°ùj »àdG ≥£æªdG

 ,ÆÉeódG »a ¿õîªdG (ºμëàdG èeÉfôH) ø```e ´ƒf É¡fCG ≈∏Y óYGƒ≤dG √ò```g
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 ≈àM º∏©àdG »YÉaódG ≥£æªdG  ™æªj ¿CG øμªjh .¬∏c ∑ƒ∏```°ùdG »a ºμëàjh

 …òdG Üƒ```°SÉëdG èeÉfôÑc É keÉªJ ,É k«dÉY √ƒëf OôØdG ΩGõàdG ¿ƒμj É```eóæY

 ¬d §£N Ée ¢```ùμY ≈∏Y èFÉàf è```àæj ¿CG øμªj ,»ØN π```∏N ≈∏Y …ƒ```àëj

 .√ƒª uª°üe

 ¬Ñ∏£àj Ée πc ¿EG PEG ,º∏©àdG á∏°†©e πM á«Ø«c º∏©J äÉcô°û∏d øμªj

 ¿ƒØXƒªdGh ¿hô```jóªdG É¡eóîà```°ùj »àdG ≥£æªdG ¥ôW π©L ƒg ,ô```eC’G

 ôªà°ùªdG ø«```°ùëàdGh ,áª¶æªdG º∏©J èeGôH õ«côJ Qƒëe ,º¡cƒ∏```°S »a

 ¥ôW ∫ÓN øe º¡cƒ∏°S »a »≤£æªdG ô«μØàdG á«Ø«c ¢SÉædG º«∏©àa ,É¡«a

 ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉÑ≤©dG ¢Vƒ≤jh ,äÉYÉaódG Ωõ¡j ,á«∏YÉa ôãcCG Ió```jóL

 .º∏©àdG

QÉ°üàNÉH Iôμa

 OóëJ âfCÉa ,IOô```ØªdG á```≤∏ëdG º∏©J  ≈∏Y ∫É```ãe ƒg äÓμ```°ûªdG πM á```«∏ªY ¿EG

 ≈∏Y »≤«≤ëdG º```∏©àdG …ƒ£æj øμdh .¬ë«ë```°üàd É kæ«©e É kLÓY ≥Ñ£Jh CÉ```£îdG

 ,∂JÉ«°Vôa áë°U ôÑàîJh ,∂JÉ°VGôàaG É¡dÓN øe πeCÉàJ å«M ,á«aÉ°VEG Iƒ£N

 »a πeCÉàdG Öéj PEG ,É k©aGO ¬fƒc øe ôãcCG ƒ```g áLhOõªdG á≤∏ëdG º∏©J  ≥```«≤ëàa

.É¡dÓN øe ôμØJ »àdG á≤jô£dG

 Ée ƒg É kÑdÉZ Gògh ,∂J’’óà```°SGh ∂JÉ«```°Vôa »a ô«μØàdG ≈∏Y π```°ûØdG ∑ôÑéj

 ,º∏©àdG ≈dEG G kQÉ```≤àaG ¢SÉædG ô```ãcCG º¡ëéfCGh äÉ```ª¶æªdG »ØXƒe ≈cPCG π```©éj

 ¿ƒëÑ```°üj ,Gòd ;π```°ûØdG ¬eó≤j Ée ¿É£Ñà```°S’ á```°UôØdG º¡jód ôaGƒàJ º```d PEG

 ô```«Z º```gDhGOCG ¿ƒ```μj É```eóæY hCG ,¿ƒ∏```°ûØj É```eóæY á```ÑjôZ IQƒ```°üH ø```««YÉaO

.∫ƒÑ≤e
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 :É¡æe ,á```«æ¡ªdG øe ø```«©e ´ƒf ≈∏Y É```¡∏c á```«JB’G á```∏ãeC’G …ƒ```£æJ

 .ájQGOE’G äGQÉ```°ûà°S’G äÉcô```°T iôÑc »a ™jô```°ùdG QÉ°ùªdG ƒjQÉ```°ûà°SG

 √òg øe ó©HCG ƒg Ée ≈dEG Ö```gòJ …ô¶f á¡Lh ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G ø```μdh

 Éª¡e ,∞FÉXƒdG øe ójõªdG ¿CG á≤«≤ëdGh ,IOóëªdG á«æ¡ªdG á```YƒªéªdG

 (»aô©ªdG πª©dG) íeÓe ƒ```ëf ÜòéæJ ,É¡H ±ô©J »àdG ÜÉ≤dC’G â```fÉc

 ø«H ™ªédG É```¡©«ªL áª¶æªdG äÉjƒà```°ùe ó```æY ¢SÉædG ≈```∏Y Öéj ,Gò```d

 ≈∏Y IQó≤dGh ,G vó```L á```°ü°üîàªdG á«æØdG äGôÑîdG ¢```†©H »a á```YGôÑdG

 Iôªãe äÉbÓY ø```jƒμJ ∫ÓN øe ∂dPh ,¥ô```ØdG øª```°V á«∏YÉØH π```ª©dG

 º¡JÉ```°SQÉªe ô««¨J ºK ,äÉbÓ©dG ∂∏J »a πeCÉàdGh ,øFÉHõdGh AÓª©dG ™e

 AGƒ```°S ,á«∏ª©dG ¬ÑfGƒL hCG á«```°SÉ°SC’G πª©dG äÉfƒμe ∞dCÉàJ .á```«ª«¶æàdG

 QÉÑc hCG ,äÉ```eóîdG »∏ãªe hCG ,»dÉ©dG iƒà```°ùªdG …hP øjQÉ```°ûà°ùªdG øe

 ¬LƒàdGh è```eódG øe Ió```jGõàe IQƒ```°üH ,™fÉ```°üªdG »```«æa hCG ø```jôjóªdG

 äGQÉ¡e …hP ¢SÉfCG πªY øe á£HGôàe áμÑ```°T É¡æμdh ,á«dÓ≤à```°S’G ƒëf

.á«dÉY

IôμØdG ≥«Ñ£J

 ,É¡©«ªL ó```jóédG º∏©àdGh ó```≤ædG ´GƒfCG ¿ƒ```∏Ñ≤àj º¡fCG ¢```SÉædG ø∏©j É```e É``` kÑdÉZ

 äÉjô¶f hCG ,IóFÉ```°ùdG º«≤dG øe G vóL áØ∏àîe á```YƒªéªH »MƒJ º¡dÉ©aCG ø```μdh

 :É¡æe ,É¡fƒ≤Ñ£j

 • .óMGh ÖfÉL øe Iô£«°ùdG »a áÑZôdG

 • .(IQÉ°ùîdG) øe π«∏≤àdG ™e (RƒØdG) º«¶©J

 •.á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûªdG íÑc »¨Ñæj ¬fCG OÉ≤àY’G

 •.´É£à°ùªdG Qó≤H á«fÓ≤Y IQƒ°üH Qƒ¡¶dG »a áÑZôdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ≈dEG áLÉëdG ,πãe ,Qò```éàe »YÉaO ∞bƒe u…CG ≈∏Y ,á©ªàée º«≤dG √ò```g Ö```∏¨àJ

.ájÉØμdG ΩóYh ∞©°†dG ôYÉ°ûe hCG ,ójó¡àdG hCG ,êGôME’G ÖæéJ

 ™«é```°ûJ »a ô«μØàdG Oôée ¿ƒμj ¿CG øμªj GPÉ```ªd ≥∏¨æªdG ≥£æªdG Gò```g ô```°ùØj

 hP »≤«≤M ™bGh Gò```gh ,¢SÉædG ¢†©Ñd É kØ«îe ìƒàØªdG QÉ```°ùØà°S’G hCG ≥```«≤ëàdG

 ∑ƒ∏```°ùHh ,IQÉ¡ªdG øe á«dÉY áLQO ¿ƒ```μ∏ªj øªe ô«ãc ∑ƒ∏```°ùH á```°UÉN á«ªgCG

 øe l±ƒN á«dÉ©dG º```¡JÉMƒªW AGQh øªμj å```«M ,ø«HQóªdG ø«ØXƒªdG π```°†aCG

 ÉeóæY πéîdÉH Qƒ©```°ûdG ≈dEG π«ªdG ∂dòch ,ƒ∏©dG øe É¡```°ùØf áLQódÉH π```°ûØdG

 ø«£fÉb ¿ƒëÑ```°üj ,∂dP ≈∏Y kAÉæHh ,á«dÉ©dG ºgô«jÉ©e iƒà```°ùe ≈dEG ¿ƒ≤Jôj ’

 .G kQƒa É¡dÓN øe ¿ƒbƒØàj ’ »àdG ä’ÉëdG »a ø«dÉÑe ô«Zh

 ôãcCG ∑ƒ∏```°ùdG øe •ÉªfCG ôjƒ£J äÉª¶æªdGh OGô```aCÓd øμªj ,™dÉ£dG ø```°ùëdh

 :∂dP çhóM á«Ø«c ¿Éë°Vƒj ¿ÉMGôàbG »JCÉj Éª«a .á«LÉàfEG

.1  AGôLEG »a ¬eóîà°ùJ …òdG (…ƒ≤dG ΩQÉ°üdG ≥£æªdG) øe ¬°ùØf ´ƒædG ≥«Ñ£J

 ∂æμªj »àdG á«Yƒ```°Vƒe äÉfÉ«ÑdG ôãcCG ™ªLG ,Gòd .»``é«JGôà°SE’G π``«∏ëàdG

 É¡©°†NCGh ,QGôªà°SÉH ÉgôÑàNGh ,áëjô°U ∂J’’óà°SG π©LGh ,É¡«∏Y Qƒã©dG

 äGòdG áeóîd â°ù«d ä’’óà°S’G √òg ¿CG ócCÉJh ,IhÉ```°ùb äGQÉÑàN’G ó°TC’

 .É¡ª¡a øjôNB’G ¢SÉædG ≈∏Y π«ëà°ùªdG øe hCG ,§≤a

.2  Éeóæ©a . k’hCG É¡«a Üƒ``ZôªdG äGô««¨àdG áLòªf øjôjóªdG QÉ``Ñc ≈∏Y Ö``éj

 ,ájó≤f á°SGQO áeóîà```°ùªdG É¡JÉjô¶f á°SGQód ÉgOGó©à```°SG IOÉ«≤dG í```°VƒJ

 π¡°SC’G øe ¬fCG É k©«ªL ¿ƒØXƒªdG óé«°S ,¬«dEG QÉ```°ûªdG ƒëædG ≈∏Y Égô««¨Jh

 .¬°ùØf A»°ûdG Gƒ∏©Øj ¿CG

 ádÉM á°SGQO á«ª«¶æàdG á«∏μ«¡dG ôjƒ£J á```°ù°SDƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG sóYCG :∫Éãe

 ,øjô°TÉÑªdG ¬«ØXƒe ø«H áeƒªëªdG á°ùaÉæªdG É¡H âÑÑ°ùJ äÓμ°ûe ™e πeÉ©à∏d

 IQƒ```°üH ¿ shO ºK ,¬«ØXƒe ™e √ó≤Y …ƒæj É kYÉªàLG RÉéjEÉH ô```jóªdG ∞```°Uh óbh

 hCG QÉμaCG …CG ∂dòch ,ø```«ØXƒªdG π©a IOQ ¿ƒμà```°S ∞«ch ,¬dƒb …ƒæj Ée á```≤«bO

 .´ÉªàL’G QÉ°ùe á∏bôY øe É kaƒN É¡æY ô uÑ©j ød ¬fCG ô«Z ,¬jód ódƒàJ ób ôYÉ°ûe
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 âfÉμa ,´ÉªàL’G ó```≤Y øe k’óH ,¬«ØXƒe ™```e ¬©```°Vh …òdG ¢üædG πs∏M ¬```æμdh

 ¬«ØXƒeh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG äóYÉ°S »àdG áKOÉëªdG ≈∏Y Aƒ```°†dG AÉ≤dEG áé«àædG

 äÉ```°ûbÉæªdG øe G kô«ãc äõ«e »àdG á≤∏¨ªdG á≤∏ëdG ≥```£æe ∫ƒM ±ÉØàd’G ≈```∏Y

.á≤HÉ°ùdG

 

?º∏©àdG ¿ƒ«æ¡ªdG Öæéàj ∞«c

 (15) Ióe ,IQGOE’G »jQÉ```°ûà°S’ á```≤ª©àe äÉ```°SGQO â```jôLoCG ó```≤d

 , k’hCG :»g ,á£«°ùH ÜÉÑ°SCG á©```°†Ñd ø«jQÉ°ûà°S’G á```°SGQO äQô≤Jh ,É keÉY

 ÉvjQƒëe G kQhO ¿hODƒj øjòdG ,É k«dÉY É kª«∏©J ø«ª∏©àªdG ø««æ¡ªdG ∫Éãe º```¡fEG

 º¡©«ªL ¿ƒjQÉ```°ûà°S’G ¿Éch .É¡©«ªL äÉª¶æªdG »a ójGõàe mƒ```ëf ≈∏Y

 »a ô«à```°ùLÉªdG áLQO ¿ƒ∏ªëj á```°SGQódG º¡«∏Y âjôLoCG ø```jòdG É``` kÑjô≤J

 ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a á```°ü°üîàªdG äÉ«∏μdG π```°†aCG øe ∫ÉªYC’G IQGOEG

 øe (%90) ø```e ôãcCG ¿Éc : kÓãªa ,º```¡∏ª©H G vóL ¿ƒ```eõà∏e É``` k°†jCG ºgh

 º¡fCG ,…CGô∏d ´Ó£à°SG »a GƒHÉLCG ób ,äÉcô°ûdG ióMEG »a ø«jQÉ°ûà°S’G

.ácô°ûdG »a πª©dG øYh º¡ØFÉXh øY (G vóL ¿ƒ°VGQ)

 ¿ƒfƒμ«```°S ø««æ¡ªdG øjQÉ```°ûà°ùªdG A’Dƒg ¿CG É``` k°†jCG ¢```VôàaCG É```fCGh

 º«∏©J »```a º¡∏ªY ô```gƒL øªμj ,A»```°T πc ó```©Ña ,º```∏©àdG »```a ø```jó«L

 ,äóLh ó≤a ,∂dP ™eh .∞∏àîe mƒëf ≈∏Y πª©dÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«c øjôNB’G

 º¡fCG øe ºZôdG ≈∏©a ,º∏©àdG á∏```°†©e ¿hó°ùéj øjQÉ```°ûà°ùªdG A’Dƒg ¿CG

 ô«ãc »a É k°†jCG GƒfÉc º¡æμd ,º¡JÉª¶æe »a ôªà°ùªdG Qƒ£à∏d É k°SÉªM ôãcCG

 .πeÉμdG ìÉéædG ΩÉeCG áÑ≤Y ôÑcCG ¿ƒ∏μ°ûj ,¿É«MC’G øe
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¢SÉædG IQGOEG øY

 á```«LQÉîdG π```eGƒ©dG ≈```∏Y õ```côJ ô```««¨àdGh º```∏©àdG Oƒ```¡L â```fÉc

 ,äÉ```°†jƒ©àdG èeGôHh ,º«ª```°üàdG IOÉ```YEG πãe ,á```ª¶æªdG »```a Iô```KDƒªdG

 ôãcCG ¿ƒ«æ¡ªdG A’Dƒ```g ¿Éc å«M ,IOÉ```«≤dG Ö```jQóJh ,AGOC’G äÉ```©LGôeh

 §Ñ°†dÉH ƒg IójóL πcÉ«gh º¶f OÉéjEG ¿CG ,¬«a ∂```°T ’ Éªeh .É``` k°SÉªM

 ,G kó«L É kª«∏©J ¿ƒ```ª∏©àªdG ¿ƒ«æ¡ªdG ¬dÓN øe íéæj …ò```dG …óëàdG ´ƒ```f

 .¿hõØëàªdGh

 ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG ≈dEG »©°ùdG ÉgóæY íÑ°üj »àdG á¶ë∏dG »a øμdh

 õ«ªàdÉH ø««æ¡ªdG ΩGõàdÉa ,Ée lCÉ£N çóëj ,º¡```°ùØfCG ø««æ¡ªdG AGOCG »a

 ø«°ùëàdG Ωój ºd ,∂dP ™eh .áë°VGh ácô```°ûdG ájDhQ âfÉch ,Év«≤«≤M ¿Éc

 ¢übÉæJ ∫ÉªàMG OGR ,ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG Oƒ¡L πLCG ∫ÉW Éª∏μa ,ôªà°ùªdG

.Oô£ªdG óFGƒ©dG

 ;ójó¡à∏d Gƒ```°Vô©J ó```bh ,êôëdÉH ¿ƒ```«æ¡ªdG ô©```°T ?çó```M GPÉ```e

 º¡fCG ≈dEG G kô¶fh .ájó≤f á```°SGQO á```°ù°SDƒªdG »a ºgQhO á```°SGQO ∫ÉªàM’

 º¡∏ªY ÜÉHQCG ¿CG É``` keƒªY ó≤à©ojh ,Ö```JGhôdG ≈∏YCG ≈```∏Y ¿ƒ∏```°üëj GƒfÉc

 ¿ƒμj ’ ób ºgAGOCG ¿CG Iôμa ¿EÉa ,Gòd ,º¡©e ø«dOÉYh º¡d ø«ªYGO GƒfÉc

.ÖfòdÉH ¿hô©°ûj º¡∏©éJ ób ,¬J’ÉM π°†aCG »a

 øY G kó«©H ,á```«YÉaO π```©a IOQ ≈dEG ôYÉ```°ûªdG √ò```g π```ãe äOCG ó```≤d

 Ωƒ∏dG Ghõ```Y å«M ,»```≤«≤ëdG ô```««¨àdG ≈```dEG õaÉM π```ª©dG Gò```g π```ãe ¿CG

 ô«Z É¡fCG Gƒ```Y sOG ±GógCG ≈```dEGh ,º¡```°ùØfCG øY G kó```«©H äÓμ```°ûe …CG ≈```dEG

 AÓª©dG ¿CG ≈dEGh ,ø```«dOÉY ’h ø«```°SÉ°ùM ô«Z IOÉ≤dG ¿CG ≈dEGh ,áë```°VGh

.AÉ«ÑZCG

On Managing People.indd   214On Managing People.indd   214 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



215

¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 äÉcô°T ióMEG »a á```°SGQO ≥jôa ôjóe ÉYO ,∫ÉãªdG Gòg »a πeCÉàæd

 »a ≥jôØdG AGOCG á°SGQód ´ÉªàLG ó≤Y ≈dEG ,IRÉàªªdG ájQGOE’G äGQÉ°ûà°S’G

 ¬MÉ«JQG øY ÜôYCGh ,G vóL É k«°VGQ π«ª©dG ¿Éch ,…QÉ```°ûà°SG ´hô```°ûe ôNBG

 ó≤à©j ôjóªdG øμdh ,Év«Ñ°ùf á«dÉY ôjó≤J äÉeÓY ≥jôØdG ≈£YCGh ,ô«ÑμdG

 É¡H ΩÉ«≤dG ≈```∏Y G kQOÉb ¿Éc »àdG áaÉ```°†ªdG áª«≤dG Ωó```≤j ºd ≥```jôØdG ¿CG

 ìhQ øe É kbÓ£fG ôjóªdG ô©```°Th ,ájQÉ°ûà°S’G ácô```°ûdG É¡H äóYh »àdGh

 ,π```°†aCG ƒg Ée Ωó≤j ¿CG ≥jôØdG ¿Éμ```eEÉH ¿Éc ¬fCÉH ,ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdG

 .≥jôØdG AÉ°†YCG ¢†©H ô©°T ∂dòch

 ¢SÉædG ≈∏Y G kô```«ãc Ö©```°üdG øe ¬fCG ájGQOh º∏Y ≈∏Y ô```jóªdG ¿Éc

 ó≤a ,Gòd ;ºgôjóe OƒLh πX »a Éª«°S ’h ,G kóbÉf kÓeCÉJ º¡∏ªY AGOCG πeCÉJ

 ≈dEG ÉYOh ,áMƒàØeh áëjô°U á```°ûbÉæªdG π©éd äGƒ£îdG øe G kOóY òîJG

 AÉ°†YCG iód É kahô©e ¿Éc ácô```°ûdG êQÉN øe ÉvjQÉ```°ûà°SG G kô«ÑN ´ÉªàL’G

 É k°†jCG ≥aGhh ,z»à«bGó°üe ≈∏Y ®ÉØë∏d §≤a{ ,É keÉªJ ¬H ¿ƒ≤ãjh ,¬≤jôa

 ±ƒbƒdG ,á```≤jô£dG √ò¡H ø```μªj . kÓé```°ùe ¬∏c ´ÉªàL’G ¿ƒ```μj ¿CG ≈```∏Y

 øe ´ÉªàL’G ∂dP »a iôL ÉªY äÉ```aÓN hCG ,á≤M’ äÉ```°SÉÑàdG …CG ≈∏Y

 ¢ûbÉæ oj ’CG ≈∏Y G kOó°ûe á°ù∏édG ôjóªdG íààaG ,G kô«NCGh .π«é°ùàdG ¢Uƒ°üf

.¢UÉîdG ¬cƒ∏°S ≈àM ,É¡H ìƒª°ùªdG OhóëdG êQÉN ´ƒ°Vƒe …CG

 ,ôjóªdG ∫Éb z»à¡LGƒe ™«£à```°ùJ ’ ∂fCG ó≤à©J ób ∂fCG ∑QOCG É```fCG{

 øjCG Gƒdƒ≤J ¿CG º```μ«∏Yh ,»```d ºμjóëJ ≈∏Y ºμ©é```°TCG »```ææμd{ :±É```°VCGh

 á«dhDƒ```°ùe s»∏Y ™≤J Ée ƒëf ≈∏Y ,CÉ```£N ≈∏Y âfÉc IOÉ```«≤dG ¿CG ¿hó```≤à©J
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ±ôà©f ¿CG É k©«ªL Éæ«∏Y Öéjh ,É¡H ºàªb ºμfCG ó≤àYCG AÉ£NCG …CG ó```jóëJ

.zº∏©àf ø∏a ,É këjô°U ÉfQGƒM øμj ºd GPEÉa ,ÉæFÉ£NCÉH

 Gƒ∏gÉéJ º```¡æμd ,ôjóªdG Iƒ```YO øe ∫hC’G ≥```°ûdG ¿ƒ```«æ¡ªdG π``` sÑ≤J

 á```°ù«FôdG äÓμ```°ûªdG ójóëJ º¡«dEG Ö∏ oW ÉeóæYh .»fÉãdG ≥```°ûdG Ahó¡H

 AÓª©dG ¿Éc .º¡```°ùØfCG êQÉN ≈dEG ÉeÉªJ Ghô¶f ,π«ª©dG ™e º¡àHôéJ »a

 ºgOÉ≤àYG »a øμj ºd ¬fEG{ :ø«∏FÉb GƒaÉ°VCGh ,ø«fhÉ©àe ô«Zh ø«°Sô£¨àe

 ºdh ,øjOƒLƒe ¬°ùØf ≥jôØdG hôjóe øμj ºdh .zºgóYÉ```°ùf ¿CG øμªj ÉæfCG

 áYô°ùdÉH ,¿É«MC’G ¢†©H »a ¿hôjóªdG sπëàj ºd πH ,ø«Ä s«¡e É k°†jCG Gƒfƒμj

 ócCG ,Gò```d .π«ª©dG ™```e äÉYÉªàL’G Qƒ```°†M ≈```dEG ºgƒYóf É``` sæc É```ªæ«M

 ÖÑ°ùH ¢ù«d ,ôjÉ¨e ƒëf ≈∏Y ±ô°üàdG øY øjõLÉY GƒfÉc º¡fCG ¿ƒ«æ¡ªdG

.øjôNB’G øe º¡«∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dG ÖÑ°ùH πH ,º¡H á°UÉN Oƒ«b …CG

 ≈```∏Y Oô```dG ∫hÉ```Mh ,≥```jôØdG AÉ```°†YC’ á```jÉæ©H ô```jóªdG ™ªà```°SG

 á«∏ªY ∫ÓN É¡Yƒbh »a É kÑÑ°S ¿Éc »àdG AÉ£NC’G øY çóëàa ,º¡JGOÉ≤àfG

 É¡H QGOCG »àdG á≤jô£dG ≈∏Y ø««æ¡ªdG óMCG ¢VôàYG : kÓãªa ,äGQÉ°ûà°S’G

 »àdG á≤jô£dG ¿CG iQCG{ : kÓFÉb ôjóªdG Oôa ,´hô```°ûªdG äÉYÉªàLG ôjóªdG

 ,∂dP ó°übCG øcCG ºd{ ,zäÉ```°ûbÉæªdG â≤∏ZCG ób IóY á∏Ä```°SCG É¡H âdCÉ```°S

 ≈μà°TGh ,z…ôeCG âª°ùM »æfCG ºJó≤àYG ºμfCG ∞«c iQCG ¿CG ™«£à°SCG øμdh

 ´hô°ûªdG ôjô≤J OGóYE’ ¬°ù«Fôd øYPCG ôjóªdG ¿CG ≥jôØdG »a ôNBG ƒ```°†Y

 ¿CG ó≤àYCG{ .≥jôØdG πªY π≤K ¿ÉÑ°ùëdG »a òNCÉj ºdh ,G vóL Iô«Ñc áYô°ùH

 É k©«ªL É sæc ÉæfCG í°VGƒdG øe ¿Éc{ ,ôjóªdG ±ôàYG z’ ,∫ƒb »g »à«dhDƒ°ùe

.zπª©dG øe πFÉg xºμH Ωƒ≤f
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 GPEG É qªY  ôjóªdG ∫CÉ```°Sh ,äÉYÉ```°S çÓK ∂dP ó©H ¢TÉ≤ædG ôªà```°SG

 Gòg øμj ºd{ :∫É```b ,A»```°T πc ó©Hh .ÉgƒÑμJQG ób AÉ£NCG ∑É```æg â```fÉc

 ¿CG Éææμªj ∞«μa ,øjôNB’G AÓ```ª©dG øe ô«ãc øY G kô«ãc ∞∏àîj π```«ª©dG

.z?πÑ≤à°ùªdG »a á«∏YÉa ôãcCG ¿ƒμf

 AÓª©dG AÉ£NCG É v≤M »g É```¡∏ªée »a AÉ£NC’G ¿CG ¿ƒ«æ¡ªdG Qô```μa

 GƒfƒμJ ¿CG Öéj{ : kÓ```FÉb ºgóMCG ±É```°VCGh ,¢UÉN ƒëf ≈∏Y ø```jôjóªdGh

 ôjóªdG ∫hÉM Éª∏ch ,zº∏©àdG »a áÑZôdG ºμjódh ,ô««¨àdG ≈∏Y ø```«ëàØæe

 .ø««æ¡ªdG ±hÉîe äójGõJ ,áé«àædG øY ¬à«dhDƒ°ùe πeCÉJ ≈∏Y ≥jôØdG åM

 ƒg ádÉëdG á°SGQO ≥jôa ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG ¬MôàbG Ée π°†aCG ¿Éch

 ø«°ùëàd áYƒªéª∏d á∏«°Sh …CG É v≤M óLƒJ ºd ¬fCG »æ©j Éªe ,(πbCG ó©of) ¿CG

.É¡FGOCG

 ájÉªëd á«YÉaO á≤jô£H ¿ƒ∏YÉØàj ádÉëdG á°SGQO ≥jôa AÉ°†YCG ¿Éc

 IOó¡e ó©J á≤jô£H ±ô```°üàj ºd ºgôjóe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,º¡```°ùØfCG

 á≤«≤ëdG ¢†©H óLh ƒ```d ≈àMh .áYƒªéªdG øY êQÉîdG ô```jóªdG ô¶f »```a

 ø«ëjô```°U ô«Zh ø«```°Sô£¨àe GƒfÉc ÉªHQ º```¡fCG ,AÓª©dG º```¡eÉ¡JG »```a

 º¡JGAÉYOG É¡H Gƒeób »àdG á≤jô£dG âfÉμd ,º¡jôjóe ÜÉ«Zh ,ø«ëàØæeh

 AÓª©dG ∑ƒ∏```°S ≈dEG äÉØ```°üdG ¢†©H ¿ƒ«æ¡ªdG GõY .º∏©àdG ∞bƒH á∏«Øc

 º¡JGAÉYOG Ghô```Ñàîj   ºd º```¡æμdh ,á∏«∏b ä’É```M AÉæãà```°SÉH ,ø```jôjóªdGh

 ≈dEG øjõØëàe Gƒ```fƒμj ºd AÓª©dG ¿CG GƒY sOG : kÓ```ãªa ,§b á«æ∏Y IQƒ```°üH

 ô«°TCG ÉeóæYh .ºYõdG Gòg ºYój π«dO …CG ,§b Gƒeó≤j ºd º¡æμdh ,º∏©àdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 º¡JGOÉ≤àfG áWÉ```°ùÑH GhQôc ,á```°Sƒª∏e ádOCG OƒLh ≈dEG º¡ªYR QÉ≤àaG ≈dEG

.ôÑcCG IóëH

 Éghôcòj ºd GPÉª∏a ,ÉjÉ°†≤dG √òg ∫É«M Iƒ≤H ¿ƒ«æ¡ªdG ô©```°T GPEÉa

 É k≤ah ,øjôNB’G CÉ```£N É``` k°†jCG Gòg ¿Éc óbh ?´hô```°ûªdG ò«ØæJ AÉ```æKCG »```a

 ∫Ébh ,zπ«ª©dG ô```«ØæJ »a ÖZôf ºd{ : kÓFÉb º```góMCG ∫OÉLh .ø```««æ¡ª∏d

.z¿ƒÑëàæe ¿ƒ«fÉfCG ÉæfCG ≈∏Y ¢SÉædG Éæ«dEG ô¶æj ¿CG »a ÖZôf ºd{ :ôNBG

 øe º¡```°ùØfC’ kájÉªM øjôNBÓd º¡JGOÉ≤àfG ¿hòîàj ¿ƒ```«æ¡ªdG ¿Éc

 ÉªHQ º¡fCG ±Gô```àY’G ≈dEG ºgQGô£```°VG øY ºLÉædG ,π```ªàëªdG êô```ëdG

 øe ôãcCG ƒg Ée óLƒj π```H ,iƒà```°ùªdG ¿hO ≥jôØdG AGOCG π©L »a Gƒª¡```°SCG

 Oƒ¡L á¡LGƒe »```a á«YÉaódG º```¡dÉ©aC’ º```gQGôμJ á```≤«≤M ¿EG PEG ,∂```dP

 ∞bƒªdG Gòg ¿CG ≈∏Y ∫ój ,É```gQhO øY áYƒªéªdG √ÉÑàfG πjƒëàd ô```jóªdG

 GhóÑj ºd ,ø««æ¡ªdG ô¶f á¡Lh øªa ,IQôμàe π©a OhOQ íÑ```°UCG »YÉaódG

 øe óH ’ ¿Éc ,™bGƒdG »ah .(á«≤«≤ëdG) ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y GhõcQ πH ;áehÉ≤e

 mƒëf ≈∏Y √ƒeób …òdG πª©dG ≈dEG G kô¶f ,º¡àÄæ¡J ø```μj ºd ¿EG ,º¡eGôàMG

.áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg πX »a ó«L

 ¿Éch ,ihóL ÓH ø«aô£dG ø```«H áKOÉëe á«FÉ¡ædG áé«àædG â```fÉch

 äÉ¡Lh øY GhôÑYh ;º¡°TÉ≤f »a AÉMô°Uh ø«°ü∏îe ¿ƒ«æ¡ªdGh ôjóªdG

 ±ô£dG á¡Lh ≈```dEG äÉØàd’G ¿hO çóëJ ±ô```W πc øμd .Iƒ≤H º```gô¶f

 .π«ª©dG ™e çóM Ée ∞°Uƒd ácôà°ûe á¨d OÉéjEG G kóHCG Gƒ©«£à°ùj ºdh ,ôNB’G

 πXh .øjôNB’G ≥JÉY ≈∏Y ™```≤j CÉ£îdG ¿CG ≈∏Y øjô```°üe ¿ƒ«æ¡ªdG »≤Hh
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 Gƒª¡```°SCG º¡fCG ∞«c ¿hôj ø««æ¡ªdG π©éj ¿CG ihóL ¿hO ∫hÉëj ô```jóªdG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ø«aô£dG QGƒM ¿Éch .¬fhó≤àæj GƒfÉc …òdG ™°VƒdG »a

 ¿ƒμJ ¿CGh ,AÉMô```°Uh ø«ëàØæe AÓª©dG ¿ƒμj ¿CG Öéj{ :¿ƒ«æ¡ªdG

.zô««¨àdG »a áÑZôdG º¡jód

 »a ƒg ô```««¨àdG ¿CG á```jDhQ ≈```∏Y º¡JóYÉ```°ùe É```æàª¡e ¿EG{ :ô```jóªdG

.zº¡àë∏°üe

.zÉæJÓ«∏ëJ ™e Gƒ≤Øàj ºd AÓª©dG øμdh{ :¿ƒ«æ¡ªdG

 ¿Éc ∞«μa ,áÑ```°SÉæe âfÉc ÉfQÉμaCG ¿CG Ghó```≤à©j º```d GPEG{ :ô```jóªdG

.z?º¡YÉæbEG Éææμªj

 ™e äÉYÉªàL’G ø```e ójõe ≈dEG áLÉM »```a øëf ÉªHQ{ :¿ƒ```«æ¡ªdG

.zπ«ª©dG

 AÓª©dG ¿Éc GPEGh , m±Éc OGó©à```°SG ≈∏Y øëf øμf ºd GPEG{ :ô```jóªdG

 øe ó```jõªdG óYÉ```°ù«°S ∞```«μa ,á«bGó```°üe …hP Éæ```°ùd É```æfCG ¿hó```≤à©j

.z?∂dP ≈∏Y äÉYÉªàL’G

 á°SGQO ≥jôa AÉ°†YCG ø«H π°†aCG π°UGƒàdG ¿ƒμj ¿CG Öéj{ :¿ƒ«æ¡ªdG

 .zÉ¡JQGOEGh ádÉëdG

 ,IQOÉÑªdG ΩÉeR òNCG ø««æ¡ªdG ≈∏Y ø«©àj øμdh ,≥aGhCG ÉfCG{ :ôjóªdG

.zÉ¡H ¿hôªj »àdG äÓμ°ûªdÉH ôjóªdG ô«°üÑJh

 .zÉ kªFGO É sæY øjó«©Hh ,øjôaGƒàe ô«Z ÉæJOÉb{ :¿ƒ«æ¡ªdG

.z?∂dòH ÉfhôÑîJ ºd GPEG ±ô©f ¿CG É sæe ™bƒàJ ∞«c{ :ôjóªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ’ PEG ,º∏©àdG á∏```°†©e ô«Ñc mƒ```ëf ≈∏Y äÉKOÉëªdG √ò```g πãe π```ãªJ

 É¡fCG »a π```H ,áë«ë```°U ô«Z É¡fCG »a ø««æ¡ªdG äGAÉ```YOG á∏μ```°ûe øªμJ

 º¡cƒ∏```°S øY G kó«©H õ«côàdG ø««æ¡ªdG π```jƒëJ ∫ÓN øeh .Ió```«Øe ô```«Z

 ,É keÉªJ É¡fƒØbƒj hCG º∏©àdG á«∏ªY ¿ƒÄ u£Ñj º¡fEÉa ,QGôªà°SÉH øjôNB’G ≈dEG

 .É¡æe êhô```îdG á«Ø«c ±ô```©j ’ øμdh ,Ió```«μªdG ôjóªdG ∑Qó```jh å```«M

 ,á«YÉaódG ∫’óà```°S’G äÉ«eÉæjO QƒZ ôÑ```°S ôeC’G Ö∏£àj ,∂dP áaô©ªdh

 .∂dòd á°VôY ø««æ¡ªdG π©éJ »àdG á°UÉîdG ÜÉÑ°SC’G áaô©eh

äƒªdG á≤∏Mh »YÉaódG ≥£æªdG 

 øe º¡Øbƒe ¢ù«d ¬fEG ?ø««æ¡ª∏d »YÉaódG ∞bƒªdG ô```°ùØj …òdG Ée

 πª©dG »a á«≤«≤ëdG º¡àÑZQ πH ;ôªà°ùªdG ø«```°ùëàdÉH ΩGõàd’G  hCG ô««¨àdG

 ºgô«μØJ á≤jôW »a ¢ù«FôdG π```eÉ©dG øªμj ,Gòd ;á«∏YÉa ôãcCG ƒëf ≈```∏Y

 .øjôNB’G ∑ƒ∏°Sh º¡cƒ∏°S »a

 ¿Éc GPEÉa ,ádÉM πc »```a ójóL ≥£æªH ô«μØàdG π«ëà```°ùªdG ø```e PEG

 É¡«a ∫ƒ```≤j Iôe πc »```a á∏ªàëªdG É```¡©«ªL OhOô```dG »a ô```«μØàdG É```æ«∏Y

 ∞≤f øëfh º```dÉ©dG ÉfÉ£îà«```°S mòFóæ©a ,z?∂```dÉM ∞«c{ : É```e ¢üî```°T

 óYGƒb áYƒªée »gh ,π```ª©dG »a ájô¶f É sæe πc Qƒ£j ,Gò```d ;ÉæfÉμe »```a

 ≈dEG áaÉ```°VEG ,√ò«ØæJh ¢UÉîdG º¡cƒ∏```°S ójóëJ »a OGôaC’G É¡eóîà```°ùj

 G kôeCG √òg äGAGô```LE’G äÉjô¶f íÑ```°üJ Ée IOÉYh .øjôNB’G ∑ƒ∏```°S º¡a

.É¡fƒeóîà°ùj º¡fCG ¿ƒcQój ’ ¢SÉædG ¿EG ≈àM ,¬æe É kZhôØeh ¬H É kª∏°ùe

 èeÉfôÑdG ¿CG »g ,…ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG äÉbQÉØe ióMEG ¿EÉa ,∂dP ™eh

 ¿ƒμj Ée G kQOÉ```f ™bGƒdG »a ƒ```g ¢SÉædG ¬∏ª©à```°ùj Ée IOÉY …ò```dG ¢```ù«FôdG
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 øY ¢SÉædG ≈dEG Ö∏WG ,Gò```d .¬fƒeóîà```°ùj º¡fCG ¿hó≤à©j …òdG èeÉfôÑdG

 ,º¡JÉaô```°üJ ºμëJ »àdG ó```YGƒ≤dG í«```°VƒJ ,áfÉÑà```°SG hCG á∏HÉ≤e ≥```jôW

 ∑ƒ∏°S πeCÉJ øμdh .πª©dG (º¡bÉæàYG) ájô¶f ¬«∏Y ≥∏WoCG Ée ∂d ¿ƒeó≤j

 iƒ°S ∂∏ªJ ’ ¥ÉæàY’G ájô¶f ¿CG iôJ Ée ¿ÉYô°S ,º¡°ùØfCG ¢SÉædG A’Dƒg

 á```°SGQO ≥jôa ƒ«æ¡e ∫Éb : kÓãªa ,™```bGƒdG »a ¬H ¿ƒeƒ≤j É```ªe G vóL π```«∏b

 ƒëf ≈∏Y Gƒaô```°üJ º¡æμd ,ø«```°ùëàdG QGôªà```°SG ¿hó≤à©j º¡fEG :ádÉëdG

. kÓ«ëà°ùe äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOEG π©éJ ¥ô£H ôªà°ùe

 É¡fCÉ°T øe óYGƒb ≈dEG π°UƒàdG ádhÉëeh ,¢SÉædG ∑ƒ∏°S áÑbGôe óæY

 øe G vóL áØ∏àîe πªY ájô¶f ∞°ûàμJh ,∑ƒ∏```°ùdG ∂dP ô```°ùØJ ∂∏©éJ ¿CG

 πª©j ,áWÉ°ùÑHh .(ΩGóîà°S’G »a OôØdG ájô¶f) ¬«ª°SCG Ée »gh ,πª©dG

 ø«H ¢†bÉæàdG ¿ƒcQój ’ º¡æμdh ,á≤°ùàe ô«Z IQƒ°üH QGôªà```°SÉH ¢SÉædG

 »àdG á≤jô£dGh ,á«MÉf øe ΩGóîà```°S’G »a º¡àjô¶fh ,É¡fƒ≤æà©j ájô¶f

 É¡H ¿ƒaô```°üàj »àdG á≤jô£dGh ,É```¡dÓN øe ¿ƒaô```°üàj º¡fCG ¿hó```≤à©j

.iôNCG á«MÉf øe kÓ©a

 äÉjô¶ædG º```¶©e óªà©J å```«M ,∂dP ø```e ôãcCG ƒg É```e óLƒj π```H

 óLƒj ¬fCG hóÑjh ,IóFÉ°ùdG º«≤dG øe É¡°ùØf áYƒªéªdG ≈∏Y áeóîà```°ùªdG

 ,á«°SÉ°SCG º«b ™HQC’ É k≤ah QGôªà°SÉH OôØdG ∫É©aCG ∞«æ```°üàd »ªdÉY √ÉéJG

:»g

.1 .óMGh ÖfÉL øe Iô£«°ùdG »a AÉ≤ÑdG

.2 .(IQÉ°ùîdG) øe óëdGh (RƒØdG) øe Qób ≈°übCG ≥«≤ëJ

.3 .á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûªdG ™ªb
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.4  ¢SÉædG ¬«æ©j É```e Gògh ,ø```μªe Qób ôÑcCG (É``` v«fÓ≤Y) AÉ```≤ÑdG

 º¡≤«≤ëJ å«M øe º¡cƒ∏°S º««≤Jh ,áë°VGh ±GógCG ójóëàH

.É¡≤«≤ëJ ΩóY hCG ±GógC’G ∂∏J

 ,ójó¡àdG hCG êGô```ME’G ÖæéJ ƒ```g É¡∏c º«≤dG √òg ø```e ¢```Vô¨dG ¿EG

 èeÉfôÑdG ¿EÉ```a ,Oó```°üdG Gòg »ah .ájÉØμdG ΩóY hCG ∞©```°†dÉH Qƒ©```°ûdGh

 PEG ,≥«ªY »```YÉaO èeÉfôH ƒg ¢```SÉædG º¶©e ¬eóîà```°ùj …òdG ¢```ù«FôdG

 øcÉeCG á«°Uƒ°üN ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y OGôaC’G »YÉaódG ≥£æªdG  ™é```°ûj

 Öæéàd ;º¡cƒ∏```°S πμ```°ûJ »àdG º¡JÉLÉàæà```°SGh ,º¡J’’óà```°SGh ,º¡∏ªY

.É v≤M á∏≤à°ùe á«Yƒ°Vƒe á≤jô£H ÉgQÉÑàNG

 »YÉaódG ≥```£æªdG  »a π```NóJ »àdG äÉ«MÓ```°üdG ¿CG ≈```dEG Gkô```¶fh

 ®ƒë∏e ƒ```ëf ≈∏Y á```©«æe »¡a ,á```≤∏¨e á```≤∏M É```¡fC’ ;É``` k≤∏£e ô```ÑàîJ ’

 É``` k°üî°T ¿CG á¶MÓªd á«ªàëdG á```HÉLE’Gh .áHQÉ```°†àªdG ô¶ædG äÉ```¡Lƒd

 ≥jôa ádÉM »Øa ,á«YÉaO ôãcCG ≥£æe ƒ```g »YÉaódG ≥£æªdG  Ωóîà```°ùj Ée

 ≥jôØdG AÉ```°†YCG ∑ƒ∏```°S ≈dEG óMCG QÉ```°TCG Éª∏c - kÓ```ãe - á```dÉëdG á```°SGQO

 ,ôNBG ¢üî```°T »a ÖÑ```°ùdG øY åëÑdG »dhC’G º```¡∏©a OQ ¿Éc ,»```YÉaódG

 º¡fCG ¿hó≤à©j º```¡fEÉa ,á«dÉY á«```°SÉ°ùëH Gƒ©àªJ øjòdG AÓª©dG ∂```dòch

 ∫ÉM ∂dòch ,¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ºgó≤àfG GPEG ÉjÉë°†dG ¿ƒëÑ```°ü«°S

 ø«jQÉ```°ûà°S’G OÉ≤àfG πªëJ ™«£à```°ùj ’ …ò```dG ,G vóL ∞«©```°†dG ô```jóªdG

 iôNCG Iô```e ádÉëdG á```°SGQO ≥jôa AÉ```°†YCG ¢†aQ ,iô```NCG IQÉ```Ñ©Hh .¬```d

 É¡bÉ°üdEGh ,á«LQÉN ÜÉÑ°SCG ≈dEG á∏μ°ûªdG ºghõ©H ,á°UÉîdG º¡à«dhDƒ°ùe

.ôNBG ¢üî°ûH
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 ™«é```°ûJ Oôée ¿hô```NB’G ó©j É```e É kÑdÉZ ,ä’É```ëdG √ò```g πãe »```a

 ¿ƒeƒ≤j øjòdG π```eÉ©àjh .(Ö«gôJ) ¬```fCG ≈∏Y É kMÉàØfG ô```ãcCG AÉ```°ü≤à°SG

 Ωƒ∏H ,ø«Ä£îe Gƒfƒμj ¿CG ∫ÉªàMÉH ºgôYÉ°ûe ™e ìÉàØf’G ≈∏Y Ωƒé¡dÉH

.º¡LÉYREGh ôYÉ°ûªdG √òg ¬JQÉKE’ ;É kMÉàØfG ôãcC’G OôØdG

 ôFGhO É kªàM π£©j ¢ù«FôdG èeÉfôÑdG Gòg πãe ¿CG ,∫ƒ≤dG øY »æZh

 ,º¡à«°ùØæH á°UÉîdGh IójôØdG ÜÉÑ°SC’G øe OóY OƒLh ≈dEG G kô¶fh .º∏©àdG

.¢UÉN ƒëf ≈∏Y º¡d G vóL G kó«Øe ¬°VôY ¿hó©j ø«ª∏©àªdG ø««æ¡ªdG ¿EÉa

 É kÑjô≤J á°SGQódG º¡«∏Y âjôLoCG øjòdG º¡©«ªL ¿ƒjQÉ°ûà°S’G ∂∏àªj

 º«∏©àdG »```a º¡MÉéf ¿CG äÉ```bQÉØªdG øeh ,IRÉ```àªe á«ªjOÉcCG äÓé```°S

 ºdÉY º¡dƒNO πÑ≤a ,º∏©àdÉH á≤∏©àªdG º¡JÓμ```°ûe ô«```°ùØJ ≈∏Y óYÉ```°ùj

 G kQOÉf ,Gòd ,äÉMÉéædÉH áÄ«∏e ∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »a º¡JÉ«M âfÉc ,∫É```ªYC’G

 áé«àfh .π```°ûØdG ™e ¿É«JCÉj øjò∏dG ójó¡àdÉH Qƒ©```°ûdGh êôëdG GhôÑN É```e

 G kQOÉf øjòdG ¢SÉædÉa ,∂dP ™eh .»YÉaódG º¡≤£æe π u© oa Ée G kQOÉf ,∂```dòd

 ∞«c ø«aQÉY ô```«Z ±É£ªdG á```jÉ¡f »a ¿ƒëÑ```°üj ,π```°ûØdG ¿hôÑîj Ée

 …OÉ©dG ¿É°ùfE’G π«e õjõ©J ≈∏Y πª©j Éªe ;πYÉa mƒëf ≈∏Y ¬©e ¿ƒ∏eÉ©àj

.»YÉaódG ≥£æªdG  ∫Éª©à°SG ≈dEG

 »a ÜÉÑ```°ûdG øjQÉ```°ûà°ùªdG øe Ió```Y äÉÄe πª```°T ´Ó£à```°SG »ah

 º¡°ùØfCG ¿hQÉ°ûà°ùªdG A’Dƒg ∞°Uh ,á```°SGQódÉH É¡àdhÉæJ »àdG äÉª¶æªdG

 ,»©bGh ô«Z ƒ```ëf ≈∏Y á«dÉY á«dÉãe ∫Ó```N øe Év«∏NGO ¿hõ``` sØë oe º```¡fCÉH

 ΩƒbCG ’CG Öéj{ ,zÉv«JGP ¢VôØoj áØ«XƒdG ≈∏Y §¨```°†dG{ :∫ƒ≤dÉH AGOC’G »a

 ÉædƒM øe ¢SÉædG{ ,zÉ``` k°†jCG π```°†aC’G ¿ƒcCG ¿CG Öéj πH ;§≤a ó«L π```ª©H

On Managing People.indd   223On Managing People.indd   223 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



224

¢SÉædG IQGOEG øY

 ¿hõ sØëe É``` k°†jCG ºgh ;OÉL ƒëf ≈∏Y πª©dÉH ¿ƒeƒ≤jh ,G vóL AÉ«cPCG É```æg

 É k°†jCG øμdh ,§≤a ìÉéædG »a Éæª¶©e ÖZôj ’{ ,z™FGQ πª©H ΩÉ«≤∏d G vóL

 .záYô°S ≈°übCÉH ∂dP ≥«≤ëJ »a

 øe ¢UÉî°TC’G π°†aCÉH É kªFGO º¡```°ùØfCG ¿hQÉ```°ûà°ùªdG A’Dƒg ¿QÉ≤j

 ≈∏Y ¿hQó≤j ’ º```¡æμdh .º¡FGOCG ø«```°ùëJ QGôªà```°SÉH ¿ƒdhÉëjh ,º¡dƒM

 ¿hô©°ûj å«M ,∂dP º¡«dEG Ö∏ oW GPEG ¢†©H ™e º¡°†©H áMGô°üH ¢ùaÉæàdG

 øμªj Ée ƒgh ,É kªgÉ°ùe OôØdG ¿ƒμj ¿CG ¿ƒ∏°†Øjh ,»fÉ```°ùfEG ô«Z ∂dP ¿CÉH

 .(IójÉëªdG á«LÉàfE’G) p`H ¬Ø°Uh

 ≈dEG π«ªdGh π```°ûØdG øe ìÉ```éæ∏d »dÉ©dG ìƒ```ª£dG Gòg AGQh ø```ªμj

 ¿ƒ∏```°ûØj ÉeóæY ,Ió```°ûdG »a ¬d mhÉ```°ùe ±ƒN ÖfòdGh …õ```îdÉH Qƒ©```°ûdG

 ÖæéJ ∂«∏Y Öéj{ :º```góMCG ∫Éb .á«dÉ©dG º```gô«jÉ©e ≥«≤ëJ »a kÓ```©a

 ,π```°ûØdG ≈```°ûîj É sæe ô«ãμa ,É¡«a ´ƒbƒdGh É¡H ΩÉ«≤dG √ôcCG ÉfCÉa ,AÉ£NC’G

.z±ôà©f ºd ΩCG ∂dòH ÉæaôàYCG AGƒ°S

 ,º¡JÉ«M »a øjQÉ```°ûà°ùªdG A’Dƒ¡d ºFGódG ìÉéædG IôÑN ≈dEG G kô¶fh

 ôYÉ°ûe ¬ÑMÉ°üJ …òdG π```°ûØdG ¿CÉ```°ûH ≥∏≤dG ≈dEG øjô£```°†e Gƒfƒμj º∏a

 √ÉéJ íeÉ°ùàdG GhQƒ£j ºd ,¬°ùØf Qó≤dÉHh øμdh ,ÖfòdÉH Qƒ©°ûdGh πéîdG

 óbh ,ôYÉ°ûªdG √òg ™e πeÉ©àdG É¡Ñ∏£àj »àdG äGQÉ¡ªdG hCG π°ûØdG ôYÉ°ûe

 øe ±ƒîdG ≈dEG πH ,Ö```°ùëa π```°ûØdG øe ±ƒîdG ≈dEG ¢ù«d º¡H Gòg iOCG

 πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒμj ød º¡fCG ¿ƒaô©j º¡fC’ ;É``` k°†jCG ¬°ùØf π°ûØdG

 .OÉà©ªdG º¡MƒªW iƒà°ùe øª°V øμdh ,RÉàªe ƒëf ≈∏Y ∂dP ™e
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 Gò```g ∞```°Uƒd äGQÉ©à```°S’G ø```e ø```«àæKG ¿hQÉ```°ûà°ùªdG Ωóîà```°ùj

 »ah .(â«ªªdG ô«ÑμàdG)h (äƒªdG á≤∏M) ø```Y ¿ƒKóëàj º¡a ,IôgÉ¶dG

 ≥jôa »a πª©dG ó```æY G kó«L øjQÉ```°ûà°ùªdG AGOCG ¿ƒμj ,¿É«MC’G øe ô```«ãc

 ,RÉàªe ƒëf ≈∏Y πª©dÉH ¿ƒeƒ≤j ’ º¡fCG ≈dEG G kô¶f øμdh ,ádÉëdG á```°SGQO

 äƒªdG á≤∏M »```a ¿ƒ∏Nój º¡fEÉa ,º```¡jôjóe ø```e õ```FGƒédG ¿ƒ```≤∏àj ’ hCG

 º¡fEG πH ,√òg äƒªdG á```≤∏M ô«KCÉJ øe É``` k°†jCG ¿ƒØØîj ’h ,¢SCÉ«dG ÖÑ```°ùH

 .É¡fƒ∏Nój

 .G vóL (á``` s°ûg) ø```««æ¡ªdG ø```e ô«ãc äÉ«```°üî°T íÑ```°üJ ,¬```«∏Yh

 ¿ƒ∏«ªj º¡fEÉa ,G kQƒa ¬©e πeÉ©àdG º¡æμªj ’ É k©°Vh ICÉéa ¿ƒ¡LGƒj ÉeóæYh

 øY ¿ƒKóëàjh ,π«ª©dG ΩÉ```eCG º¡àæëe ≈∏Y ¿hôà```°ùàj º¡a ,QÉ«¡f’G ≈dEG

 ô«ãªdG øeh .ádÉëdG á```°SGQO ≥jôa AÉ°†YCG º¡FÓeR ™e QGôªà```°SÉH ∂dP

 ∫hÉæàj åjóM IQƒ```°U ≈∏Y ¿ƒμJ Ée IOÉ```Y åjOÉMC’G √ò```g ¿CG ΩÉ```ªàgÓd

.Aƒ°ùdÉH AÓª©dG

 ≈àM hCG ,áHBÉμdG øe ≥F’ ô«Z Qƒ©```°T ≈dEG á```°TÉ°û¡dG √òg πãe …ODƒJ

 ¿ƒª∏ëj »àdG AGOC’G øe á«dÉ©dG äÉjƒà°ùªdG ¢SÉædG ≥≤ëj ’ ÉeóæY ¢SCÉ«dG

 ÉeóæY øμdh ,Év«```°ùØf G kôeóe ¿ƒμj Ée G kQOÉf áHBÉμdG ø```e ´ƒædG Gògh ,É```¡H

 ó```°V á∏FÉg áYõf ≈dEG …ODƒj ¿CG ø```μªj ¬fEÉa ,»YÉaódG ≥```£æªdÉH ¿ô```à≤j

.º∏©àdG

 á°TÉ°û¡dG √òg πãe π£©J ¿CG øμªj »àdG á«Ø«μ∏d π°†aCG ∫Éãe óLƒj ’

 á¶ëd πãªJ äÉª««≤àdG √òg âfÉc É qªdh ,AGOC’G äÉª««≤J øe ôãcCG áª¶æªdG

 ô«jÉ©ªdG ¢†©ÑH áfQÉ≤e º¡cƒ∏°S ¿ƒ«æ¡ªdG ¢ù«≤j ¿CG Öéj ÉeóæY IóMGh
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 á≤∏M ≈dEG á«æ¡ªdG ™aód É``` k°ü«°üN ºª°üe AGOC’G º««≤J ¿EÉa ,á«ª```°SôdG

 ø«©e Oôa »a ôKDƒj ¿CG ∞«©°†dG AGOC’G ;º««≤àd øμªj ,™bGƒdG »ah .äƒªdG

.É¡∏c áª¶æªdG ≈∏Y »YÉaódG ≥£æªdG  IQÉKE’ º««≤àdG ∂dòH »æ©e

 AGOC’G º««≤àd IójóL á«∏ªY ,ájQÉ```°ûà°S’G äÉcô```°ûdG ióMEG äóYCG

 øjòdG OGôaCÓd Ió```FÉa ôãcCGh á«Yƒ```°Vƒe ôãcCG äÉª««≤àdG π©éd âª uª``` o°U

 ,ójóédG ΩÉ¶ædG º«ª°üJ »a ¿hQÉ°ûà°ùªdG ∑QÉ```°T óbh ,º¡ª««≤J …ôéj

 º«b øe ¬fƒ≤æà©j É```eh ≥Øàj ¬```fC’ ;¬d ø«```°ùªëàe áeÉY IQƒ```°üH Gƒ```fÉch

 ≥«Ñ£J øe ø«àæ°S ó©H íÑ```°UCG ó≤a ,∂dP ™eh .±É°üfE’Gh á«Yƒ```°VƒªdG

 ,AÉ«à°S’G Gò¡d …ôgÉ¶dG ÖÑ°ùdG Oƒ©jh ,AÉ«à°SÓd É kaóg IójóédG á«∏ª©dG

.á«°Vô oe ô«Z âfÉc º««≤J á«∏ªY ∫hCG ¿CG ≈dEG

 ,iƒà°ùªdG ¿hO ºgDhGOCG só oY øjQÉ```°ûà°ùe áà```°S øjôjóªdG QÉÑc O sóM

 π≤æd º¡©```°Sh »a Ée πc Gƒ```∏©a ,Ió```jóédG º««≤àdG á```«∏ªY ™```e É k«```°ûªJh

 ™ªàLÉa ,ø°ùëàdG ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùªd áà°ùdG øjQÉ```°ûà°ùªdG ≈dEG º¡ahÉîe

 ;QÉ```°ûà°ùªdG Ö∏W Ö```°ùëH IóY äGôe IóM ≈∏Y Oôa πc ™```e ¿hô```jóªdG

 ¬H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj Ée á```°ûbÉæeh ,∞«æ°üàdG AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ```°SC’G ìô°ûd

 ¢†ØîæªdG iƒà°ùªdG óæY AGOC’G ôªà```°SGh ,ihóL ¿hO øμdh ,ø«```°ùëà∏d

.áà°ùdG øjQÉ°ûà°ùªdG πªY »¡foCG ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah ,¬°ùØf

 ,É¡©«ªL ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG »a øjQÉ°ûà°ùªdG π°üa ôÑN ô°ûàfG ÉeóæY

 ôeòJ ¿CG ó©Hh ,≥∏≤dGh ∑ÉÑJQ’G ø```e ´ƒæH CÉÑædG ∂dP ¿ƒØXƒªdG πÑ≤à```°SG

 ø«YÉªàLG …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ó≤Y ,IQGOEÓd G kQÉ```°ûà°ùe ô```°ûY »æKG ƒëf

 .º¡eƒªg åH øe ¿ƒØXƒªdG øμªàj ≈àM kÓjƒW Ékàbh Ébô¨à°SG
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 ,äGAÉYO’G øe áYƒæàe áYƒªée ø«à°ù∏édG AÉæKCG »a ¿ƒ«æ¡ªdG Ωób

 á«JGP âfÉc ΩÉμMC’G ¿C’ ;ádOÉY ô«Z AGOC’G º««≤J á«∏ªY ¿EG :º¡°†©H ∫Éb

 »a ¿hôNBG ∂```°Th .áë```°VGh ô«Z AGOCÓd ≈fOC’G óëdG ô«jÉ©eh ,Iõ«ëàeh

 ¿Éch ,ájOÉ°üàbG ÜÉÑ```°SC’ ¿Éc ø«ØXƒªdG π```°üØd »≤«≤ëdG ÖÑ```°ùdG ¿CG

 »a ácô```°ûdG ¿CG á≤«≤M AÉØNE’ AÉ£Z Oôée AGOC’G º««≤J á```«∏ªY AGô```LEG

 GPEÉa .º∏©àdG ™æªd âfÉc º««≤àdG á```«∏ªY ¿EG :¿hôNBG ∫Éb ø«M »a .á```WQh

 º«∏©J É¡«∏Y ø```«©à«a -»```YóJ Éªc - º```∏©J áª¶æe É v≤M ácô```°ûdG â```fÉc

 ≈dEG ¿ƒ∏°üj ∞«c QÉ«©ª∏d ≈fOC’G óëdG øe πbCG ºgDhGOCG ¿Éc øjòdG ¢SÉædG

 ácô°ûdG iód ¿ƒμj ød ¬fEG Éæd π«b ó≤d{ :É k°†jCG ø««æ¡ªdG óMCG ∫Ébh .∂dP

 ,º∏©àdG ™e ¿É°VQÉ©àj ´Gó«à```°S’Gh π°üØdÉa ;´Gó«à°SG hCG π```°üa á°SÉ«°S

.zÉfƒªà∏∏°V ó≤a ,¿PEG

 ∫ÓN øe IQGOE’G QGôb AGQh ≥£æªdG ìô°T …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫hÉM

 ób π«dO …CG øY ø««æ¡ªdG ∫GDƒ°ùHh ,á°SGQódG ádÉM ™FÉbƒH ¬JÉZƒ°ùe §HQ

 ,º©f ?º««≤àdG á«∏ªY »a õ«ëJh á«JGP óLƒJ πg .≥FÉ≤ëdG √ògh ¢VQÉ©àj

 ,É¡æe óëdG ≈dEG øjógÉL ≈©°ùf{ Éææμd ,ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜÉLCG

 ,QÉμaCG …CG ºμjód ¿Éc GPEÉa ,á«∏ª©dG √òg ø«°ùëJ ∫hÉëf QGôªà°SÉH øëæa

 ô«Z á∏eÉ©e πeƒ oY ó```b Ée É``` k°üî°T ¿CG ºàª∏Y GPEGh ,É¡«∏Y ™∏£f É```fƒYóa

 á∏eÉ©e πeƒY ób ¬```fCG ºμæe …CG ó≤àYG GPEGh ,¬```H ÉæeÓYEG πeCÉæa ,á```dOÉY

 .zIóM ≈∏Y πc hCG ,¿B’G ∂dP ¢ûbÉæf ÉfƒYóa ,ádOÉY ô«Z

 ¢ù«FôdG ÜÉLCÉa ,?G vó```L ¢†eÉZ ájÉØμ∏d ≈fOC’G óëdG iƒà```°ùe πg

 ôãcCG ƒëf ≈∏Y ájÉØμ∏d ≈```fOC’G óëdG ójóëJ ≈∏Y π```ª©f ÉæfEG{ :…ò```«ØæàdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¿Éc øjòdG áà```°ùdG ø«ØXƒªdG º```¶©e ≈```≤∏J ó≤a ,∂dP ™```eh .zÉ kMƒ```°Vh

 äÉ≤«∏©Jh ,QGô```b ≈dEG π```°UƒàdG »a áHƒ©```°U óLƒJ º∏a ,É kØ«©```°V º```gDhGOCG

 ádÉM »a ÉeCGh .º¡JÓμ```°ûªH ≥∏©àJ Ö```°SÉæªdG âbƒdG »a á©LGQ á```jò¨Jh

 ºd Éª¡fCG ÖÑ```°ùdG ¿Éc ,á©LGQ ájò¨J …CG É```«£©oj ºd ø```jò∏dG ø«```°üî°ûdG

 ∂dP ÉÑ sæéJh πH ,äÉ```ª««≤àdG øY åëÑdG á«dhDƒ```°ùe AÉæY Éª¡«```°ùØf ÉØ∏μj

 ¢ù«FôdG ±É```°VCG z∂dP óë```°†J äÉfÉ«H …CG ºμjód ¿Éc GPEÉa{ .ø```jó uª©àe

.É¡æY çóëàf ÉfƒYóa ,…ò«ØæàdG

 ?ájOÉ```°üàbG áà```°ùdG ø«ØXƒªdG äÉeóN AÉ```¡fEG ÜÉÑ```°SCG âfÉc πg

 Éææμªj Éªe ôãcCG πª©dG ø```e ójõªdG Éæjó∏a{ .…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫É```b ,’

 .Éæ«dEG áÑ```°ùædÉH G vóL ∞∏μe πª©dG ∑ôàH ø```««æ¡ª∏d ìÉª```°ùdGh ,¬H ΩÉ«≤dG

 .z?∂dP ¢†«≤f äÉeƒ∏©e …CG ºμæe óMCG …CG iód π¡a

 ≈∏Y É¡∏c º««≤àdG á«∏ªY âªª o°U ó≤a ,º∏©àdG ó```°V ácô```°ûdG ¿G É seCG

 iƒà°ùe ¿hO ø««æ¡ªdG óMCG AGOCG ¿ƒμj Éeóæ©a ,º∏©àdG ™«é°ûàd πeÉ°T ƒëf

 ≈∏Y ,OôØdG ∂dP êÓ©d á```«LÓY äGôÑN É k©e ºª```°üf É sæc ,≈fOC’G óëdG

 .ø```°ùëàdG ≈∏Y πF’O øY åëÑf ºK ,…ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG í```°VhCG Ée ƒëf

 πãªH ΩÉ«≤dG »```a øjOOôàe GƒfÉc ø```««æ¡ªdG ¿CG ÉeEG ,ä’É```ëdG √òg »```ah

 .É¡H GƒeÉb É```eóæY G kQGôμJh G kQGô```e Gƒ≤ØNCG º```¡fCG ÉeEGh ,äÉ```ÑLGƒdG √ò```g

 ≈æªJCÉa ,∂dP ¢```†«≤f π«dO hCG äÉeƒ∏©e ºμjód â```fÉc GPEG ,iôNCG Iô```eh

.z¬H »eÓYEG

 Éææμdh ,∞```°SDƒe ôeC’ ¬fEG{ : kÓ```FÉb IQGOE’G ¢```ù∏ée ¢ù«FQ º```ààNGh

 ô«Z ƒëf ≈∏Y ¢UÉî```°TC’G ∞Xƒfh ,AÉ£NC’G ÖμJôf ,¿É«MC’G ¢†©H »```a
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 ΩóY G kQGôμJh G kQGôe GƒàÑKCGh ,ø«éàæe ô«Z OGôaC’G íÑ```°UCG GPEÉa .í«ë```°U

 iƒ°S º¡gÉéJ ¬∏©Øæ°S …òdG Ée ±ô©f Óa ,º¡°ùØfCG ø«°ùëJ ≈∏Y º¡JQób

 ¿Éc GPEG OGô```aC’G ≈∏Y ®ÉØëdG ∫ó©dG ø```e ¢ù«d PEG ,πª©dG ø```e º¡∏```°üa

.zÉ¡fƒ≤ëà°ùj ’ á«dÉe äBÉaÉμe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëjh ;É kÄ«°S ácô°ûdG »a ºgDhGOCG

 ,á```°UÉîdG º```¡JÉfÉ«H º```jó≤J ≥```jôW ø```Y áHÉéà```°S’G ø```e k’ó```Hh

 º¡JGAÉYOGh ¢```†bÉæàJ ¥ô£H ø```μd º¡JÉeÉ¡JG áWÉ```°ùÑH ¿ƒ«æ¡ªdG Qô```μj

 äÉfÉ«H ≈∏Y …ƒàëJ É v≤M ∫OÉ©dG º««≤àdG á«∏ªY ¿EG GƒdÉb ó≤a ,QGôªà```°SÉH

 Iô°TÉÑe á∏ãeCG ºjó≤J øe Gƒæμªàj ºd º¡æμd ,AGOC’G øY á≤Kƒeh áë```°VGh

 Gƒ∏°ü oa øjòdG áà```°ùdG OGôaC’G º««≤J ≈∏Y ¬YƒbƒH GƒY sOG …òdG º∏¶dG ≈∏Y

 ä’’óà```°SG ≥jôW øY ¢SÉædG ≈∏Y ºμëdG »¨Ñæj ’ ¬fEG GƒdÉbh ,πª©dG øe

 á≤jô£dÉH IQGOE’G ≈```∏Y Gƒ```ªμM º¡æμd ,»```∏©ØdG º¡FGOCÉH É```¡d á```bÓY ’

 ójóëJ IQGOE’G ≈∏Y ø«©àj ¬fCG ≈∏Y Ghô```°UCGh ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y É¡```°ùØf

 …CG ¿EG GƒdÉb º¡æμdh ,É¡«a ¢ùÑd ’ AGOCG ô«jÉ©eh ,»Yƒ```°Vƒeh í°VGh AGOCG

 ¢SÉ«b ≈∏Y ΩÉ¶ædG ∂dP IQób ΩóY ¿ÉÑ```°ùëdG »a òNCÉ«°S »fÉ```°ùfEG ΩÉ¶f

 ∫É£HCG º¡fCG ≈∏Y º¡°ùØfCG Gƒeób ,G kô«NCGh .á≤«bO IQƒ```°üH ø««æ¡ªdG AGOCG

 ≈∏Y QOÉb ô«Z OôØdG π```g º««≤àd ô«jÉ©e …CG GƒMôà≤j ºd º```¡æμd ,º```∏©àdG

.º∏©àdG

 iƒà```°ùe Ö```°ùëH IQGOE’G ¿ƒª u«≤j ø««æ¡ªdG ¿CG hó```Ñj ,QÉ```°üàNÉHh

 »a º¡ãjóM »Øa ,º¡```°ùØfCG ¬H ¿ƒª u«≤j …òdG iƒà```°ùªdG øY ∞∏àîj AGOCG

 πYÉØdG ô«Z º```««≤àdG äÉª```°S øe G kô«ãc Gƒeóîà```°SG ,äÉYÉªàL’G AÉ```æKCG

 , kÓãe á```°Sƒª∏ªdG äÉ```fÉ«ÑdG ÜÉ```«Z ƒgh ’CG ,¬```àfGOEG Oó```°üH º```g …ò```dG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¿Éc GPEG{ :º```¡dƒb ƒëf ≈```∏Y íàØæe ô«Z ≥```£æe ≈∏Y É``` k°†jCG ø```jóªà©eh

 .z¿hô```°ùîJ ºàfCÉa áHÉàc ôgÉ¶dG ¿Éc GPEGh ,Rƒ```Øf øëæa IQƒ```°U ôgÉ¶dG

 AGOC’G ΩÉ```¶f íeÓe É```æg{ :¿ƒdƒ≤j º```¡fCG ƒd É```ªc ôeC’G hó```Ñj ,∂```dòHh

óæY É¡H ø```«eõ∏e Éæ```°ùd Éææμdh ,É¡H ΩGõ```àd’G  ∂«∏Yh ,º```««≤à∏d ∫OÉ```©dG

.z∂ª««≤J

 ≥jôW ø```Y ø««æ¡ªdG ∑ƒ∏```°S ô«```°ùØJ Oƒ```f É```æc GPEG ,™```bGƒdG »```ah

 ƒëædG ≈∏Y ó```YGƒ≤dG √òg ¿ƒμà```°ùa ,º¡à∏«îe »```a »àdG ó```YGƒ≤dG ™```°Vh

:»JB’G

.1  øμdh ,É kbOÉ°Uh É kë«ë```°U ∑ó≤f øμ«∏a ,ácô```°ûdG ó≤àæJ ÉeóæY

 ¿Éc GPEG Ée º¡°ùØfCÉH GhQô≤j ¿CG øe øjôNB’G ™æªJ ¥ô£H É k°†jCG

.É kë«ë°U ∑ó≤f

.2  øe ÉvjCG ∂àHÉLEG ø uª°†oJ Óa ,∂JGOÉ≤àfG í«```°VƒJ ∂«dEG Ö∏ oW GPEG

 GPEG Ée º¡°ùØfCÉH GhQô≤«d ¿hôNB’G É¡eóîà°ùj ób »àdG äÉfÉ«ÑdG

.ábOÉ°U ∂JGOÉ≤àfG âfÉc

.3  áÑJôàªdG QÉ```KB’G »```ØîJ á«≤£æe ¥ô```£H ∂JÉLÉàæà```°SG ô```cPG

.ÉgôμfCÉa ,QÉKB’G ∂∏àH ¿hôNBG ∂«∏Y QÉ°TCG GPEGh .É¡«∏Y

 É¡fCG GhóLh ,ø```««æ¡ª∏d óYGƒ≤dG √ò```g âØ``` p°Uh ÉeóæY ¬fCG Ωô```L ’

 ≈∏Yh ,º¡dÉ©aCG ó```YGƒ≤dG √òg ô```°ùØJ ¿CG ™bƒàªdG ô«Z øe ¿Éch ,á```°†«¨H

 »a ,ó```°üb ô«Z øY óYGƒ≤dG √ò```g É kªFGO GhócCG ó```≤a ,∂dP øe º```ZôdG

.á¶MÓªdG √òg ó°V º¡°ùØfCG øY ´ÉaódG ∫Éée
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 èàæe mƒëf ≈∏Y É v«≤£æe ôμØJ ∞«c ºs∏©J

 ,ó≤àYCG Éªc ™```°SGh ¥É£f ≈∏Y G kô```°ûàæe »YÉaódG ≥```£æªdG  ¿Éc GPEG

 m±Éc ô«Z ¿ƒμj ¬eGõàdG hCG ¬```JÉgÉéJGh OôØdG ∞bGƒe ≈```∏Y õ«côàdG ¿EÉ```a

 óLƒj ’ É k°†jCG ƒ¡a ,≥HÉ```°ùdG ∫ÉãªdG í```°Vƒj Éªch ,»≤«≤M ô««¨J ≥«≤ëàd

 ¢SÉædG ¿ƒμj ÉeóæY ¬fCG »g á∏μ```°ûªdGh .IójóL áª¶fCG hCG É v«ª«¶æJ kÓμ«g

 øe »ª«¶æàdG É¡∏μ«g IQGOE’G ôq p«¨J ºK ,º¡FGOCG ø«°ùëàH ¥ó°üH ø«eõà∏e

 ø«≤°üà∏e ¢SÉædG ≈≤Ñj ,∑ƒ∏°ùdG øe (í«ë°üdG) ´ƒædG Gòg ™«é°ûJ πLCG

 ÉeEGh ,á≤«≤ëdG √òg ¿ƒ∏¡éj GƒdGR Ée º```¡fCG ÉeEG ºgh .»YÉaódG ≥```£æªdÉH

 ™eh ,∂dP øe áæ«H ≈∏Y GƒëÑ°UCG GPEG øjôNB’G ≈∏Y Ωƒ∏dÉH ¿ƒ≤∏«```°S º¡fCG

 ¥ƒ£dG Gòg ô```°ùc äÉª¶æªdG ¿Éμ```eEÉH ¿CG OÉ≤àYÓd ÖÑ```°S óLƒj ,∂```dP

 Iƒb øe º```ZôdG ≈∏Yh .á```ZôØªdG á```≤∏ëdG √òg ø```e êhô```îdGh ,≥```∏¨ªdG

 ¿hƒæj GƒfÉc Ée êÉàfEG ≈dEG ¥ó°üH ¿ƒ©```°ùj ¢SÉædG ¿EÉa ,á«YÉaódG ≥£æªdG

 §ÑJôjh .ájÉØμH πª©dG ¿hQó≤j º¡fCG ≈dEG G kô¶f ;á≤Ñ```°ùe IQƒ```°üH ¬LÉàfEG

 AGOC’Gh ΩGhódG ≈∏Y ≥°ùàªdG ∑ƒ∏°ùdG IOÉjõH É k≤«Kh É kWÉÑJQG äGòdG ΩGôàMG

 á«fÉ```°ùfE’G äÉYõædG √òg ΩGóîà```°SG ™«£à```°ùJ äÉcô```°ûdG ¿EG PEG ,πYÉØdG

 ,IójóL á≤jô£H Év«≤£æe G kô«μØJ ¿hôμØj ∞«c ¢SÉædG º«∏©J »a á«ªdÉ©dG

 .º¡cƒ∏°S π«μ°ûJ IOÉYEG ºK øeh ,º¡dƒ≤Y »a áªμëàªdG èeGôÑdG ô««¨àd

 óæY ¬fƒeóîà```°ùj …òdG ≥£æªdG ± tô©J á«Ø«c ¢SÉædG º```«∏©J øμªj

 äÉ°†bÉæàdG ± tô©J »a AóÑdG É k°†jCG º¡æμªjh ,Égò«ØæJh º¡dÉªYCG º«ª°üJ

 á«∏©ØdG πª©dG äÉjô¶fh ,á«MÉf øe äÉØ°ù∏ah ÇOÉÑe øe ¿ƒ≤æà©j Ée ø«H

 äGAGôLE’G º¡ª«ª°üJ á≤«≤M ¢SÉædG ¬LGƒj ¿CG øμªjh ,iôNCG á«MÉf øe
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 ±ô©àj ¿CG øμªj ,G kô«NCGh .∂dòH »Yh ¿hO Égò«ØæJh É¡fhó```°ü≤j ’ »àdG

 äÉYÉaódG √ò¡d øμªj ∞```«ch ,äÉYƒªéªdGh OGôaC’G ¬H Ωƒ≤j É```e ¢SÉædG

 .á°ù°SDƒªdG äÓμ°ûe uπM »a ΩÉ¡°SE’G

 ô«μØàdG ¿CG ∞°ûàμà°S ,√òg º∏©àdG á«∏ªY »a äÉcô°ûdG ´ô°ûJ ÉeóæY

 Ö∏¨àdGh á```«ª«¶æàdG äÉYÉaódG √ò```g øe óëdG ¬```Ñ∏£àj …òdG »```≤£æªdG

 AGQh øªμj …ò```dG (Ö©```°üdG ∫’óà```°S’G) øe ¬```°ùØf ´ƒædG ƒ```g ,É```¡«∏Y

 ,™«æ°üàdGh ,≥jƒ°ùàdGh ,πjƒªàdGh ,á«é«JGôà```°SE’G »a QÉμaC’G ΩGóîà```°SG

 π«∏ëJ …CG óªà©jh . kÓ```YÉa É keGóîà```°SG iôNC’G ájQGOE’G äÉ```°ü°üîàdGh

 É¡∏«∏ëJh ,áë«ë```°üdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL  ≈∏Y -kÓãe - Qƒ```£àe »é«JGôà```°SEG

 å«M ,QGôªà°SÉH äÉfÉ«ÑdG øe á°ü∏îà°ùªdG ä’’óà°S’G QÉÑàNGh ,ájÉæ©H

 ,Gòd ;äÉfÉ«ÑdG øe Ióªà°ùªdG ä’’óà°SÓd äGQÉÑàN’G Ö©```°UCÉH ßØàëoj

 ≈∏Y IQOÉb äÉLÉàæà°S’G ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y Ió«édG äÉ«é«JGôà```°SE’G ¢UôëJ

.É¡©«ªL áLôëdG äÉHÉéà°S’G ´GƒfCG ΩÉeCG Oƒª°üdG

 å«M ,…ô```°ûÑdG ∑ƒ∏```°ùdÉH ≥∏©àªdG ≥£æªdG ™e ∂dòc ôeC’G ¿ƒ```μj

 ájô```°ûÑdG OQGƒªdG èeGôH É``` k°†jCG ó©J ºdh ,á©ØJôe π«∏ëàdG ô«jÉ©e ¿ƒ```μJ

 Gòg ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj øμdh ,(ø«∏dG) ≥£æªdG ≈dEG óæà°ùJ ¿CG ≈dEG áLÉM »a

.iôNCG ájQGOEG äGAGôLEG …CG πãe ,äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y G kóªà©eh Év«∏«∏ëJ ≥£æªdG

 ÉeóæY ¿hQÉ°ûà°ùªdG ¬eóîà°ùj …òdG ≥£æªdG ´ƒf ƒg Gòg ¢ù«d ,É v≤M

 »àdG äÉfÉ«ÑdG ø```μJ ºdh .IOó```¡ªdG hCG á```LôëªdG äÓμ```°ûªdG ¿ƒ```¡LGƒj

 ä’’óà°S’G øY í°üaoCG Ée G kQOÉfh ,ábOÉ°Uh á¡jõfh á«Yƒ```°Vƒe Égƒ©ªL

 ΩóîJ É¡«dEG π°UƒJ »àdG äÉLÉàæà```°S’G ¿CG ≈dEG áaÉ```°VE’ÉH ,Égƒ©ªL »àdG
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 ,ÉgQÉÑàNG øjôNB’G ≈∏Y π«ëà```°ùªdG øeh ,ô«Ñc xóM ≈dEG á«JGP ídÉ```°üe

 .Égô««¨J Ö©°üjh (É¡JGP ≈∏Y á≤∏¨æe) »¡a ,Gòd

 º«∏©J πLCG øe ,™```°VƒdG Gòg ô««¨àH AóÑdG áª¶æe …C’ øμªj ∞```«c

 ΩÉ«b »g ,≈dhC’G Iƒ£îdG ?G kôªãe Év«≤£æe G kô«μØJ ¿hôμØj ∞«c É¡FÉ°†YCG

 πª©dG »a º¡JÉjô¶æd ≥«bO ¢üëØH »Ø«XƒdG º∏```°ùdG ≈∏YCG »a øjôjóªdG

 ô«μØàdG á«Ø«c ø```e áæ«H ≈∏Y ø```jôjóªdG QÉÑc íÑ```°üj ≈àMh .É```gô««¨Jh

 ø∏a ,∂dP ÖbGƒYh ,∂dòd áé«àf á«°ùμ©dG ÖbGƒ©dGh ,»YÉaódG »≤£æªdG

 Oôée ,íLQC’G ≈```∏Y ô««¨J …CG ¿ƒμ«```°Sh ,ôcòj »≤«≤M Ωó≤J …CG ó```Lƒj

.áYóH

 ’EGh ,»```Ø«XƒdG Ωô```¡dG áªb ≈∏YCG ø```e CGó```Ñj ¿CG øe ô```««¨à∏d ó```H’

 •ÉªfCG »a ô««¨J hCG ,∫ƒ```ëJ …CG øe ø```««YÉaódG øjôjóªdG QÉ```Ñc CGôÑà«```°S

 Ωô¡dG πØ°SCG »a ¿ƒ©≤j øjòdG ¿hôjóªdG √Dƒ```°ûæe …òdG »≤£æªdG ô«μØàdG

 á≤jôW ô««¨J á£```°SƒàªdG áLQódG hôjóe hCG ¿ƒ«æ¡ªdG CGóH GPEGh .»Ø«XƒdG

 ,É kÑjôZ ô```««¨àdG √òg π```ãe hóÑj ¿CG π```ªàëªdG øªa ,º```¡∏©ah º```gô«μØJ

 ¿hDh sƒÑàj øjòdG ø```jôjóªdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH ,G kô«£N ™bGƒdG »a ø```μj º```d ¿EG

 å«M ,ô≤à```°ùe ô«Z É k©```°Vh áé«àædG ¿ƒμJ ÉgóæYh .»Ø«XƒdG Ωô¡dG á```ªb

 áÑ©```°üdG ÉjÉ```°†≤dG ≈∏Y áeÓY ∂dP ¿CG ¿hó≤à©j øjôjóªdG QÉÑc ∫Gõj ’

 ≈∏Y É¡```°ùØf äGAGô```LE’G ºgƒ```°ShDhôe iôj ø```«M »a ,É```¡«∏Y ôà```°ùàdGh

 .á«YÉaO É¡fCG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 øjôjóªdG QÉÑc º«∏©àd áªª°üe á«ª«∏©J áHôéJ …CG èeÉfôH ìÉàØe ¿EG

 πª©dG äÓμ°ûªH èeÉfôÑdG §HQ ƒg ,G kôªãe Év«≤£æe G kô«μØJ ¿hôμØj ∞«c

 iôj ¿CG ,èàæªdG »≤£æªdG ô«μØàdG IóFÉa ≈∏Y π«dO π°†aCG ¿EGh .á«≤«≤ëdG

 mƒëf ≈∏Y É kbôa ô«μØàdG Gòg çóëj ¿CG øμªj ∞«c ¿ƒdƒ¨```°ûªdG ¿hôjóªdG

 ø«H çóëj ød Gòg øμdh ,áª¶æªdG AGOCG »a ∂dòch ,º¡FGOCG »a ô```°TÉÑe

 á°SQÉªªd ¢UôØdG øe ô«ãc ≈dEG ¿hôjóªdG êÉàëj å«M ;ÉgÉë°Vh á«```°ûY

 èàæªdG ≥£æªdG Gò¡d …ƒ≤dG ô```«KCÉàdG Gƒª¡Øj ¿EG Éeh ,IójóédG äGQÉ```¡ªdG

 mƒëf ≈∏Y ô```«μØàdG ≈dEG …ƒ```b õaÉM º¡jód ¿ƒμ«```°ùa ,»```∏©ØdG AGOC’G »```a

 º¡∏ªY ä’Éée »a É k°†jCG øμdh ,á«ÑjQóàdG äGQhódG »a §≤a ¢ù«d ,èàæe

.É¡©«ªL

 ,á«∏ª©dG √ò¡H AóÑ∏d É¡àeóîà°SG »àdG á£«°ùÑdG ¥ô£dG ióMEG âfÉc

 ´ƒ°VƒªdG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ,IQƒ£àe ô«Z ádÉM á°SGQO ø«cQÉ°ûªdG ≈dEG Ö∏£dG

 É¡©e πeÉ©àdG ∫hÉM ¬fCG hCG ,É¡©e πeÉ©àdG ôjóªdG Oƒj á«≤«≤M πªY á∏μ°ûe

 øe πbCG á«∏©ØdG ádÉëdG áHÉàc ¥ô¨à°ùJ Ée kIOÉYh .ihóL ¿hO »°VÉªdG »a

.™°SGƒdG π«∏ëà∏d ájQƒëªdG á£≤ædG ,∂dP ó©H íÑ°üJ É¡æμdh ,áYÉ°S

 πª©J iô```Ñc ájQÉ```°ûà°SG ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ¿Éc , kÓ```ãªa

 áªLÉædG äÓμ```°ûªdÉH k’ƒ¨```°ûe ,¬```à«ªæJh º```«¶æàdG ô```jƒ£J ∫É```ée »```a

 ¬«```°ShDhôªH á∏ãªªdG πª©dG ∞```FÉXh ∞∏àîe ø«H IOÉ```ëdG á```°ùaÉæªdG øY

 ≈∏Y äÓμ```°ûªdG ∂∏J AÉ≤dEG ø```e É kÑ©àe ø```μj ºdh ,á```©HQC’G øjô```°TÉÑªdG

 ø«H IOƒLƒªdG äÉYGô```°üdG ô«KCÉJ ø```e É``` k°†jCG É k≤∏b ¿Éc πH ,§≤a ¬```≤JÉY

 ∂∏J ájƒ```°ùàd ≥ØæJ »àdG ∫GƒeC’G äQób ó≤a ,áØ∏àîªdG á```ª¶æªdG ΩÉ```°ùbCG
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 ,∑QÉ©ªdG äôãc Éª∏ch ,áæ```°S πc äGQ’hódG øe ±’B’G äÉÄªH äÉaÓîdG

 IOÉjR ∂dP ≈∏Y ÖJôàj ¿Éc É```ªe ,ôãcCG IQƒ```°üH ø««YÉaO ¢SÉædG íÑ```°UCG

 .áª¶æªdG äÉ≤Øf

 É kYÉªàLG ,∂dP ƒëf hCG IóMGh Iô≤a »a ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞```°Uh

 ,∂dP ó©Hh .á∏μ°ûªdG áédÉ©ªd øjô°TÉÑªdG ¬«°ShDhôe ™e √ó≤Y …ƒæj ¿Éc

 π«°UÉØJ áëØ```°üdG øe øªjC’G ÖfÉédG ≈∏Y Öàc ,ø«ª```°ùb ábQƒdG º```°ùb

 ,∫ƒ≤«```°S Ée É kØ```°UGh áÑ©d hCG º```∏«Ød ¢üædG á```HÉàc ƒëf ≈```∏Y ,´É```ªàL’G

 øe ô°ùjC’G ÖfÉédG ≈∏Y Öàc ø«M »a .∂dP ≈∏Y ¬«°ShDhôe OhOQ á«Ø«ch

 ¬æμdh ,´ÉªàL’G »a É¡cÓàeG íLôªdG øe ôYÉ°ûeh QÉμaCG …CG ,áëØ°üdG

.á°ûbÉæªdG á∏bôY á«°ûN É¡æY ôÑ©j ød

 ,øjô°TÉÑªdG ¬«°ShDhôe ™e ¢üædG Gòg …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πs∏M ,øμdh

 á```°ûbÉæe ≈dEG IõØëe ádÉëdG âëÑ```°UCÉa ,´ÉªàL’G ∂```dP ó≤Y øe k’ó```H

 øe ± sô°üJ »àdG á≤jô£dG øY AÉ«°TC’G øe G kô«ãc …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º∏©J

.…QGOE’G ¬≤jôa ™e É¡dÓN

 ≈∏Y ¬JGQGƒM ≈dEG ¿hô¶æj Ée É kÑdÉZ á©HQC’G ¬«```°ShDhôe ¿CG ∞```°ûàcG

 ≥aGƒJ OƒLƒH ôgÉ¶àj ¬fEÉa É``` k°ù u«c hóÑj ≈àMh .á«```°ùμY èFÉàæH »JCÉJ É¡fCG

 ∂dP πãe ™bGƒdG »a óLƒj ’ ¬fCG ø«M »a ,á∏μ```°ûªdÉH á≤∏©àªdG AGQB’G »a

 ≥∏≤dÉH Ghô©```°T ¬«```°ShDhôe ¿CG ;IOƒ```°ü≤ªdG ô«Z áé«àædG ¿ƒμàa ,≥aGƒàdG

 ºgQƒ©```°T øe k’óH ,É v≤M ¬«dEG »eôj …òdG Ée{ á```aô©e GƒdhÉMh ,Qò```ëdGh

 .z¿ÉæÄªW’ÉH
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ™e É¡H πeÉ©J »```àdG á≤jô£dG ¿CG ,É``` k°†jCG …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG ∑QOCG

 ,á«MÉf øªa .™bGƒ∏d É keÉªJ á```°†bÉæe âfÉc ôFGhódG AÉ```°SDhQ ø«H ¢ùaÉæàdG

 á«MÉf øeh ,(á∏eÉμàe IóMh É¡àØ```°üH áª¶æªdG »a ô«μØàdG) ≈∏Y º¡sãM

 :πãe ,á«fGõ«ªdG »a äÉ≤ØædG ¢†«Øîàd ô«HGóJ PÉîJG ≈dEG ºgÉYO ,iôNCG

.º¡°†©H á°ùaÉæe »a Iô°TÉÑe º¡à©°Vh »àdG äÉ°†«ØîàdG

 äÉª««≤àdG ø```e G kô```«ãc ¿CG …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG ∞```°ûàcG ,G kô```«NCGh

 ¬fCG ≈dEG G kô¶fh .áë«ë```°U ô«Z âfÉc ,≥Ñ```°S Ée ≈dEG iõ©oJ »àdG á«æª```°†dG

 ΩóY ióe ø«Ñàj ºd ¬fEÉa ,É¡æY í```°üØjh äÉ```°VGôàa’G √òg øY ôÑ©j ºd

 ¿Éc Éªe G kô«ãc ¿CG º```s∏©J å«M ,∂dP øe ôãcCG ƒ```g Ée óLƒj πH .É¡àë```°U

 É kHƒë°üe ,∫ÉM …CG ≈∏Y ¬«°ShDhôe ≈dEG π°Uh ób ,¬æY ø∏©e ô«Z ¬fCG ó≤à©j

.ôà°ùàdG ∫hÉëj ¢ù«FôdG ¿CG ÉgOÉØe á«aÉ°VEG ádÉ°SôH

 øY ,º¡cƒ∏```°S á«∏YÉa ΩóY É``` k°†jCG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG AÓ```eR ºs∏©J

 ¢ù«FôdG IóYÉ```°ùe º¡àdhÉëe AÉæKCG »a ¢UÉîdG º¡cƒ∏```°S á```°SGQO ≥jôW

 á°UÉîdG ä’ÉëdG áHÉàc ∫ÓN øe É k°†jCG Gƒª∏©Jh ,¬à«°†b π«∏ëJ …ò«ØæàdG

 á«≤«≤ëdG ÉjÉ```°†≤dG RhÉéJ ≈dEG ¿ƒdÉ«e º¡fCG É``` k°†jCG GhCGôa ,É¡∏«∏ëJh º```¡H

 ≈∏Y ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ¿Éc »àdG ,É¡«∏Y ôà```°ùàdGh

 ºd á≤«bO ô«Z äÉª««≤àH É``` k°†jCG GƒeÉbh ,É¡«dEG ¥ô£àj ¿CG ¿hO É```¡æe á```æ«H

 QÉμaC’G AÉØNEG IQhô°V OÉ≤àYG ¿CG í°†JG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .É¡æY GhôÑ©j

 øY º¡```°†©H ø«ØXƒªdG øYh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øY ôYÉ```°ûªdGh áª¡ªdG

 ,ádÉëdG á```°SGQO äÉ```°ûbÉæe ¥É«```°S »ah .í«ë```°U ô«Z OÉ≤àYG ƒg ,¢†©H
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 øμªj ’ Ée á```°ûbÉæªd ΩÉJ OGó©à```°SG ≈∏Y ¬©«ªL É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ¿Éc

 .¬°TÉ≤f

 ÉjÉ°†≤dG øY çóëàdG π©L ≈∏Y ádÉëdG á°SGQO äóYÉ°S ,™bGƒdG »a

 ¿CG øμªjh .É kYhô°ûe G kôeCG πÑb øe É¡àédÉ©e ¢SÉædG Qhó≤ªH øμj ºd »àdG

 ICÉaÉμªdG ¿ƒμJ øμdh ,É kfÉ«MCG áªdDƒe πH ,á«ØWÉY á°ûbÉæªdG Gòg πãe ¿ƒμJ

 IQGOE’G ¥ôa πª©J å«M ;IôHÉãªdG áØ°üH ¿ƒ∏ëàj øjòdG øjôjóª∏d Iô«Ñc

 äGQÉ«N º¡jód íÑ```°üjh ,á«∏YÉa ôãcCG mƒëf ≈∏Y ¬```∏c πª©dG äÉ```ª¶æªdGh

 .á°UÉîdG ∫ƒ∏ëdG ™e ∞«μàdGh ,áfhôªH ±ô°üà∏d ôÑcCG

 ,IójóédG ô```«μØàdG äGQÉ```¡e ≈∏Y øjôjóªdG QÉ```Ñc Ü sQó``` oj É```eóæY

 ¿ƒμj É```eóæY ≈àM ,É```¡∏c áª¶æªdG AGOCG »```a ô```«Ñc ô```«KCÉJ º```¡d íÑ```°üj

 ¿Éc ó≤a ,»```YÉaódG »≤£æªdG ô```«μØàdG ¿ƒeóîà```°ùj ¿hô```NBG ¿ƒ```ØXƒe

 AGôLEÉH á```≤∏©àªdG á```°ûbÉæªdG äÉYÉªàLG OÉ```b …òdG …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG

 äGOÉ≤àf’ Öéà°ùj ºd ¬fC’ ;AÉ«à```°S’G π«àa ´õf ≈∏Y G kQOÉb ,AGOC’G º««≤J

 k’óH ,á∏°üdG äGP äÉfÉ«Ñ∏d É kë°VGh É``` k°VôY Ωób ¬æμdh ,πãªdÉH ø««æ¡ªdG

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∑ƒ∏```°S ø«cQÉ```°ûªdG º¶©e sóY ,™bGƒdG »ah .∂dP øe

.É¡àæÑJ »àdG ¬àcQÉ°ûeh ,∞XƒªdG º«b â≤ÑW ácô°ûdG ¿CG ≈∏Y áeÓY

 ∞«c º¡©«ªL áª¶æªdG AÉ°†YCG º∏©àj ¿CG ƒg »dÉãªdG A»°ûdG ¿EG ,πLCG

 å«M ,ácô°ûdG »a A»°ûdG Gòg çóM óbh ,É kéàæe Év«≤£æe G kô«μØJ ¿hôμØj

 ,¿B’G ºghôjóeh ¿hQÉ°ûà°ùªdG íÑ°UCÉa ,ádÉëdG á°SGQO ≥jôa ´ÉªàLG ó≤ oY

 øjQÉ°ûà°ùªdG ø«H ábÓ©dG »a áHƒ©°U ôãcCG ÉjÉ```°†b á¡LGƒe ≈∏Y øjQOÉb

 »≤£æªdG ô«μØàdG ¬Kóëj …òdG ¥ôØdÉH Qƒ©°T ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏dh .AÓª©dGh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 á°SGQO ≥jôah ôjóªdG ø«H á«∏```°UC’G áKOÉëªdG ô«```°S á«Ø«c πeCÉJ ,èàæªdG

 ≈∏Y »JB’G QGƒëdG óªà©j) .πYÉØdG ô«μØàdG »a º¡©«ªL ∑QÉ°T ƒd ádÉëdG

 É¡°ùØf ácô°ûdG »a iôNCG ádÉM á°SGQO ¥ôa ™e É¡Jô```°†M á«∏©a äÉ```°ù∏L

.(á«ÑjQóàdG äGQhódG AÉ¡àfG òæe

 ;ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdÉH º¡eGõàdG GhóHCG ób ¿hQÉ```°ûà°ùªdG ¿Éc : k’hCG

 »àdG äÉHƒ©°üdÉH á°UÉîdG ºgQGhOCG á```°SGQód ¿hó©à```°ùe º¡fCG ≈dEG G kô¶f

 ób º¡fCG ,¬«a ∂°T ’ Éªeh .…QÉ°ûà°S’G ´hô°ûªdG ò«ØæJ AÉæKCG »a äCÉ```°ûf

 GƒÑgP ÉªHQ πH ,á∏μ```°ûªdG øe G kAõL ¿hó©oj AÓª©dGh ºgôjóe ¿CG GhOóM

 º¡fCG ,∂dP øe ºgC’Gh .∂dòc á∏μ°ûªdG »a Gƒª¡°SCG º¡fCÉH ±GôàY’G ≈dEG

 øe πμd áØ∏àîªdG QGhOC’G GƒØ```°ûμà°SG º¡fCG ≈∏Y ôjóªdG ™```e Gƒ≤ØJG É```ªHQ

 …CG QÉÑàNG IQhô```°V º¡jód ócCÉJ ¬fCGh ,ø««æ¡ªdGh ,øjôjóªdGh ,AÓ```ª©dG

 ≈∏Y øjôNB’G Oôa πc ™é```°Th ,äÉfÉ«ÑdG ó```°V Égƒ≤∏WCG äÉØ```°U hCG º««≤J

 ≈∏Y Ghô```°UCG ÉªHQ º¡fEG ,™bGƒdG »```a .»≤£æªdG √ô«μØJ á```≤jôW á```°ûbÉæe

 ¢ù«d ,ÜGƒéà```°S’G ô«KCÉJ Gƒª¡a º¡©«ªL ¿ƒØXƒªdG ¿ƒμj ,∂dòHh .∂dP

 á°Uôa ¬Ø°UƒH πH ,á«```°Uƒ°üî∏d G khõZ hCG ,á≤ãdG  ΩóY ≈∏Y kÓ«dO ¬Ø```°UƒH

.º∏©à∏d áª«b

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y A»°T …CG ∫ƒb ôjóªdG áÑZQ ΩóY áKOÉëe äóH ÉªHQ

 »àdG á≤jô£dG É¡à«fÉY »àdG äÓμ°ûªdG ôÑcCG ióMEG{ :1 ºbQ »æ¡ªdG

 ,’ :∫ƒb ≈∏Y QOÉb ô«Z âæc ∂fCG GóH »àdG ,á«°†≤dG √òg É¡àWÉ°SƒH äQOCG

 á∏ãeCG »£©j] .zádOÉY ô«Z ÖdÉ£e ¢ù«FôdG hCG π«ª©dG ∂«dEG Ö∏£j É```eóæY

 .[∂dP ≈∏Y
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 ,(É k«fÉK k’É```ãe ∞```°üj) ¬àaÉ```°VE’ ôNBG ∫Éãe s…ód{ :2 ºbQ »```æ¡ªdG

 »a É sæc ,∂dP ƒëf ÉfQƒ©°ûH É v≤M ∑ôÑîf ºd ÉæfCG ∫ƒ≤dG É``` k°†jCG OhCG »ææμdh

 ,Éæ∏ãe ∂fEG‘ :Éædƒb πãe ,Aƒ```°ùdÉH ∂æY çóëàf Éæ©e ∑OƒLh ΩóY AÉ```æKCG

.záMGô°U ∂dP ∫ƒb ≈∏Y §b Dhôéf ºd Éææμdh

 ƒd G kó«Øe ¿ƒμj ¿CG øμªªdG ø```e ¿Éc ¬fCG ,¬«a ∂```°T ’ Éªe{ :ôjóªdG

 ºμ«dEG ≈MhCG ,¬à∏©a hCG ¬à∏b A»```°T …CG óLƒj π¡a ,∂dP øe A»```°T »d π«b

.z?»©e ´ƒ°VƒªdG Gòg πãe IQÉKEG Ωó©H

.zôeòàdG …ô«ãc hóÑf ¿CG ójôf øμf ºd ÉæfCG ó≤àYCG{ :3 ºbQ »æ¡ªdG

 ¿hóÑà°S ºàæc ºμfCG ó≤àYCG ’ »æfCG ,¬«a ∂°T ’ Éªe ,É kæ°ùM{ :ôjóªdG

 º¡aCG âæc GPEG »æfCG :Éªg’hCG,¿ÉJôμa »dÉÑH ô```£N øμdh ,ôeòàdG …ô«ãc

 ºμJQób ΩóYh ºcôeòJ øμdh ,¿hôeòàJ ºμfEÉa ,áë«ë```°U IQƒ```°üH ∂dP

 ,∂dP Éæ```°ûbÉf ƒd ÉæfCG :Éª¡à«fÉK .ôeòàdG »a áÑZôdG É```ÑéM ,’ ∫ƒb ≈```∏Y

 áLÉM »a âæc »àdG äÉ```fÉ«ÑdG ≈∏Y â∏```°üM ób ¿ƒcCG ¿CG πªàëªdG ø```ªa

 .z’ ∫ƒb ≈∏Y G kQOÉb íÑ°UC’ É¡«dEG

 øjQÉ°ûà°ùªdG ôà```°ùJ á«Ø«c »fÉãdG »æ¡ªdG ∞```°Uh ÉeóæY ¬fCG ßM’

 ∫ÓN øe ¬àMGô```°üd √CÉ```aÉc π```H ,ôjóªdG √ó```≤àæj º```d ,ºgGƒμ```°T ≈```∏Y

 øe º¡°SCG ¿ƒμj ób »àdG ¥ô£dG ≈∏Y õcQh ,áæ```°ùM áHÉéà°SG ¬àHÉéà```°SG

 á«YÉaO ô«Z á```≤jô£H √QhO πeCÉàHh .ºgGƒμ```°T ≈∏Y ôà```°ùàdG »a É```¡dÓN

 ¿hO º¡ahÉîe øY å```jóëdG ø««æ¡ª∏d øμªªdG øe π```©L ,á∏μ```°ûªdG øY

 »¨Ñæj ’ ¬fCG ≈∏Y ø```««æ¡ªdG ôjóªdG ≥aGh ºK ,ô```eòàªdG ô¡¶ªH Qƒ```¡¶dG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ôà```°ùàdG ÖbGƒY ≈dEG QÉ```°TCG ,¬```°ùØf âbƒdG »ah .øjôeòàe GhóÑj ¿CG º```¡d

.ºgGhÉμ°T ≈∏Y

 ádÉëdG á```°SGQO ≥jôa ´É```ªàLG »```a πëJ ºd iô```NCG ádCÉ```°ùe ó```LƒJ

 á«LÉàfEG áKOÉëe ôãcCGh .AÓª©∏d á```°VôàØªdG á```°Sô£¨dÉH ≥∏©àJ ,á«æ©ªdG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ¿ƒμJ ób á∏μ°ûªdG √ò¡H ≥∏©àJ

 ,ø«fhÉ©àe ô«Zh ø«aôé©àe Gƒ```fÉc AÓª©dG ¿EG ºà∏b ó≤d{ :ô```jóªdG

.z?√ƒ∏©a hCG √ƒdÉb …òdG Éªa

 …CG »a ÖJGhôdG ∫hóL âjCGQ πg :ºgóMCG »ædCÉ```°S{ :1 ºbQ »æ¡ªdG

.z?á°SQóªdG »a âLôîJ ≈àe :ôNBG »ædCÉ°Sh ?πÑb øe ≈°†e âbh

.z!…ôªY øY »ædCÉ°S º¡æe G kóMGh ¿EG ≈àM{ :2 ºbQ »æ¡ªdG

 ÉeóæY ƒg ¬∏c Gòg øe CGƒ```°SC’G øμd ,A»```°T ’ Gòg{ :3 ºbQ »æ¡ªdG

 Ée ≈dEG óæà```°ùj ôjô≤J áHÉàch ,¢SÉædG á∏HÉ≤e ƒg ¬∏©Øf É```e πc ¿EG ¿ƒ```dƒ≤j

.zQOÉ¨fh ÉfôLCG ™ªéf ºK ,Éæd π«b

 áÑ°ùædÉH á«≤«≤M á∏μ°ûe tó©J ÜÉÑ°ûdG ø°S »a ÉæfCG á≤«≤M{ :ôjóªdG

 ,´ƒ°VƒªdG Gòg øY G vóL ø««YÉaO ¿ƒëÑ°üj º¡a ,ÉæFÓªY øe ô«ãc ≈dEG

 É¡àWÉ°SƒH ¿ƒ©«£à°ùj á∏«°Sh óLƒJ πg ±É```°ûμà°SG »a ÖZQCG âæc øμdh

 »a íÑ```°üf ¿CG ≈∏Y ÉfQÉÑLEG ¿hO º```gô¶f äÉ```¡Lh øY á```jôëH ô```«Ñ©àdG

 .z?»YÉaO ∞bƒe
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 ºàæc ºμfCG ºμ°VGôàaG ƒg á«∏```°UC’G ºμJÉHÉéà°SG »a »æ≤jÉ```°V Ée{

 øY G kóMGh É kÄ«```°T â¶M’ ó≤d ,AÉ```«ÑZC’ÉH AÓª©dG ∞```°Uh »a ≥M ≈```∏Y

 øY ´ÉaódG ≈dEG π```«ªf ÉæfCG ƒgh ,Égô«Zh ácô```°ûdG √òg »a øjQÉ```°ûà°ùªdG

.zπ«ª©dG øY Aƒ°ùdÉH çóëàdG ≥jôW øY Éæ°ùØfCG

 AÉ«ÑZCG GƒfÉc GPEG ,A»°T πc ó©Ña ,≥ëdG ∫ƒbCG »æYO{ :1 ºbQ »æ¡ªdG

.z!∂dP ¿ƒcQój ’ º¡fCG ÉfCÉ£N ¢ù«d ¬fCG í°VGƒdG øe ¬fEÉa ,É v≤M

 .º∏©àdG ó°V ƒgh ,óë∏d RhÉée ∞bƒªdG Gòg ,É v≤M{ :2 ºbQ »æ¡ªdG

 øe Éæ```°ùØfCG »Ø©f ÉæfEÉa ,º```∏©àdG ¿ƒ©«£à```°ùj ’ º¡fCG Éæ```°VôàaG ƒd ≈```àM

 .zº∏©àdG ≈dEG áLÉëdG

 ÉfR sõY ,Aƒ```°ùdÉH çóëàdG ƒëf É k©«ªL Éæ¡LƒJ Éª∏c{ :3 ºbQ »æ¡ªdG

 .zÉæ°†©Ñd á«YÉaódG ∞bGƒªdG

 ≈∏Y AÓª©dG ™«é```°ûJ É```ææμªj ∞«c ?π```jóÑdG É```e ,¿PEG{ :ô```jóªdG

 .z?¬°ùØf âbƒdG »a ∂dP ≈∏Y AÉæÑdGh ,á«YÉaódG º¡ØbGƒe øY ô«Ñ©àdG

 ,ÉfQÉªYCG â°ù«d á«≤«≤ëdG á«°†≤dG ¿CG É k©«ªL º∏©f{ :1 ºbQ »æ¡ªdG

 »¨Ñæj ,’ ΩCG π«ª©dG á```ª¶æe ≈dEG áª«b áaÉ```°VEG ≈∏Y ¿hQOÉb øëf πg πH

 ¢ü∏îàdG Öéj ,áª«b ∞°†f ºd GPEÉa ,¬éàæf Ée ∫ÓN øe Éæ«∏Y ºμëoj ¿CG

 .zG kQÉÑc ΩCG É sæc G kQÉ¨°UCG AGƒ°S É sæe

.zº¡d ¬dƒ≤f ¿CG Öéj Ée §Ñ°†dÉH ƒg Gòg π©d{ :ôjóªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 πª©H ¿ƒeƒ≤j ,ø```«dÉãªdG Óc »```a º```ghôjóeh ¿hQÉ```°ûà°ùªdG ¿Éc

 ¢†©H ¿ƒ```édÉ©jh ,º```¡àYƒªée á```«eÉæjO ø```Y ¿ƒ```ª∏©àj º```¡a ,»```≤«≤M

 ºgô°üÑJ íª°ù«°Sh ,QÉ°ûà°ùªdÉH π«ª©dG äÉbÓY »a áeÉ©dG äÓμ```°ûªdG

 πÑ≤à```°ùªdG »a á«∏YÉa ôãcCG ƒ```ëf ≈∏Y πª©dÉH ÉgƒÑ```°ùàcG »àdG QÉμ```aC’ÉH

 πM Oó°üH Gƒ```°ù«d º¡a ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y G kóMGh É k≤jôah G kOGôaCG º¡Ø```°UƒH

 º¡Ø°UƒH ºgQhód ô«ãμH ≥ªYCG º¡a ôjƒ£J Oó```°üH πH ,§≤a äÓμ°ûªdG

 ,ôªà°ùªdG ø«°ùëà∏d ¢SÉ```°SC’G ôéM ¿ƒ©°†j º¡a ,áª¶æªdG »a AÉ```°†YCG

.º∏©àdG á«Ø«c ¿ƒª∏©àj º¡fEG ,ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG É v≤M ƒg Gògh

* * *
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