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èFÉàædG ≈∏Y π°ü– »àdG IOÉ«≤dG

¿ÉªdƒL ∫É«fGO 

 IOÉ≤dG ¬∏©Øj …òdG Ée :∫É```ªYC’G ∫ÉLQ øe áYƒªée …CG âdCÉ```°S GPEG

 á«é«JGôà```°SE’G IOÉ≤dG ™```°†j .Iô«ãc áHƒLCG ™ª```°ùà°S ∂fEÉa ,?¿hô```KDƒªdG

 …òdG Ée{ :∫CÉ```°ùJ ø«Mh .äÉaÉ≤ãdG ¿ƒæÑjh ,áª¡ªdG ¿ƒ©```°†jh ,¿hõ uØëojh

 ∂fEÉa ,á```°Sôªàe áYƒªéªdG âfÉc GPEÉa ,z?¬```H ΩÉ«≤dG IOÉ≤dG ≈```∏Y Öéj

 óFÉ≤dG ≈∏Y »àdG Ió«MƒdG áª¡ªdG ¿CG ƒg ,G kóMGh É kHGƒL ™ª```°ùà°S Ée É kÑdÉZ

.èFÉàædG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »g É¡H ΩÉ«≤dG

 AGOC’G á∏©```°T AÉcPEG øe IOÉ≤dG øμªJ AGQh »ØîdG ô```°ùdG ?∞«c øμdh

 »ah- tô°ùdG Gòg èàfCG óbh ,¬```°ùØf øeõdG Ωób ºjób º¡«©HÉJ ø«H π```°†aC’G

 â∏©L ,¥OCG ≈æ©ªHh :á∏eÉμàe Iô«¨```°U á«dõæe áYÉæ°U -Iô«NC’G äGƒæ```°ùdG

 øe ;ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ÖjQóJ ¿ƒ```æ¡àªj (IOÉ«≤dG AGôÑN) ø```e ±’B’G

 AGƒ°S) ,áÄjôédG ±GógC’G π©L º¡æμªj ∫ÉªYCG ∫ÉLQ OÉéjEG ≈dEG »©°ùdG πLCG

 ’h ,É k°Sƒª∏e É k©bGh ,(É¡©«ªL hCG ,á«ª«¶æJ hCG ,á«dÉe hCG ,á«é«JGôà°SEG âfÉcCG

 .º¡ZhGôJh äÉª¶æªdGh ¢SÉædG øe ô«ãc øe ¢ü∏ªàJ á∏YÉØdG IOÉ«≤dG ∫Gõ```J

 ô p¡¶oJ »àdG á«ªμdG çƒëÑdG OƒLh ΩóY ,∂dP ≈dEG ƒYóJ »àdG ÜÉÑ```°SC’G øeh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 å«M ,á«HÉéjEG è```FÉàf ≈dEG …ODƒJ »àdG á≤«bódG á```«HÉéjE’G IOÉ«≤dG äÉcƒ∏```°S

 ,Iõjô¨dGh ,IôÑîdGh ,∫’óà°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y IQƒ°ûªdG IOÉ«≤dG AGôÑN Ωó≤j

 ≥«bódG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏```°ùdG »g -¿É«MC’G ¢```†©H »a- IQƒ```°ûªdG ∂∏J ¿ƒμJh

 É kfÉ«MCGh ,±ó```¡∏d á≤≤ëe ¿ƒμJ É``` kfÉ«MCGh ,á«HÉéjEG è```FÉàf øY ôØ```°ùj …òdG

.∂dòc ¿ƒμJ ’ iôNCG

 /…Ég ájQÉ```°ûà°S’G ácô```°ûdG É¡H âeÉb »àdG IójóédG çƒ```ëÑdG øμdh

 G kôjóe (3,871) ø```e áfƒμe á«FGƒ```°ûY áæ«Y ≈∏Y äó```ªàYG »àdGh ,ô```«ÑcÉe

 Évjò«ØæJ G kôjóe (20,000) øe ôãcCG º°†J äÉfÉ«H IóYÉb øe Ghô«àNG Évjò«ØæJ

.á∏YÉØdG IOÉ«≤dÉH ≥∏©àj Éª«a ¢Vƒª¨dG øe G kô«ãc âØ°ûc ób ,ºdÉ©dG ∫ƒM

 É¡æe πc ™Ñæj ,Iõ«ªàe ájOÉ«b •É```ªfCG áà```°S ≈dEG åëÑdG ¢ü∏N ó≤a

 •ÉªfC’G √òg ™e πeÉ©àdG óæYh ,»ØWÉ©dG AÉcòdG  øe áØ∏àîe äÉfƒμe øe

 »a πª©dG ñÉæe »a G kójôah G kô```°TÉÑe G kô«KCÉJ É¡d ¿CG hóÑ«a ,ájOôa IQƒ```°üH

 ,∂dP øe ºgC’Gh .»dÉªdG É¡FGOCG »a ºK øeh ,≥jôØdG hCG º°ù≤dG hCG ácô°ûdG

 èFÉàædG π°†aCG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj …òdG IOÉ≤dG ¿CG ≈dEG ô«```°ûj ÉªHQ åëÑdG ¿CG

 ¿ƒeóîà```°ùj πH ;§≤a IOÉ«≤dG •ÉªfCG ø```e óMGh §ªf ≈```∏Y ¿hó```ªà©j ’

 ô«HGóàHh á```°SÓ°ùH óMGƒdG ´ƒÑ```°SC’G ¿ƒ```°†Z »a •É```ªfC’G √òg º```¶©e

 ºK ,•ÉªfC’G á```Yƒªée π«îJ .…QÉ```éàdG ™```°VƒdG ≈∏Y G kOÉªàYG ,á```Ø∏àîe

 ¬fCG óéJ ,±ôàëªdG ∞dƒédG ÖY’ á```Ñ«≤M »a ∞dƒédG »```°üY áYƒªée

 Ωƒ≤«°S »àdG áHô```°†dG ´ƒf ≈∏Y kAÉæH s»```°ü©dG ,IGQÉÑªdG âbh ∫GƒW QÉàîj

 kIOÉY øμdh ,áÑ°SÉæªdG É°ü©dG QÉ«àNG »a Év«∏e ô«μØàdG ¬«∏Y ,É kfÉ«MCGh .É¡H

 …óëàdG ±ôàëªdG ∞dƒédG ÖY’ ô©```°ûà°ùj å«M ,Év«FÉ≤∏J ∂dP ¿ƒμj Ée
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 »a ábÉfCÉH É¡∏ª©à°ùjh ,áYô°ùH áë«ë°üdG É```°ü©dG QÉàî«a ,√ô¶àæj …òdG

 πª©j »àdG ô«ÑμdG ô«KCÉàdG äGP É```¡æ«Y á≤jô£dG »g √ògh ,IôμdG Üô```°V

.É k°†jCG IOÉ≤dG É¡dÓN øe

 ≈eGó≤d áeó°U É¡æe …CG ÖÑ```°ùj ød »àdG áà```°ùdG IOÉ«≤dG •ÉªfCG Éªa

 ,§ªf πc ió```°U ≥aGƒàj ¿CG í```LôªdG ø```e ?πª©dG ¿Éμ```e »a ø```«∏eÉ©dG

 hCG ,OÉ≤ojh ,Oƒ≤j ¢üî```°T …CG ™e ,§≤a õLƒªdG ∞°UƒdGh º°S’G Ö```°ùëH

 Ö∏£àj Ée IOÉ```Y .É k©e ø«∏ª©dÉH Ωƒ```≤j ,-Éæª¶©e iód ∫É```ëdG ƒg É```ªc-

 ƒëf ¢SÉædG ¿ƒ```¡Lƒjh ,ºgôeGhC’ …Qƒ```ØdG ∫Éãàe’G ¿ƒ£∏```°ùàªdG IOÉ≤dG

 §HGhôdGh ΩÉFƒdG OÉ```éjEG ≈dEG ¿ƒaƒ£©dG IOÉ```≤dG óª©j ø«M »a ,Ée á```jDhQ

 øe AGQB’G »a ≥```aGƒàdG ¿ƒæÑ«a ,¿ƒ«WGô≤ªjódG IOÉ```≤dG ÉeCGh ,á```«ØWÉ©dG

 ¬«LƒàdGh õ```«ªàdG ¿ƒ«eó≤àdG IOÉ```≤dG ™bƒàj ø«M »```a ,ácQÉ```°ûªdG ∫ÓN

 .πÑ≤à°ùª∏d ¢SÉædG ¿hQƒ£«a ,ÖjQóàdG IOÉb ÉeCGh ,»JGòdG

 ,∂°T ÓH Ωóîà°ùj AÓeõdG óMCG π«îàà```°ùa ,∂«æ«Y â```°†ªZCG GPEG

 »a ,É¡æe G kóMGh âeóîà°SG ∂fCG íLôªdG øeh ,•ÉªfC’G √òg øe G kóMGh

 .πª©dG »a •ÉªfC’G √òg QÉKBG ƒg ,åëÑdG Gòg »a ójóédG ¿EÉa G kPEG ,πbC’G

 »a áØ∏àîªdG IOÉ```«≤dG •ÉªfCG ô«KCÉJ á«Ø«μd É``` k≤«bO É kª¡a k’hCG Ås«¡J å```«M

 ôjóª∏d »¨Ñæj ≈àe ¿CÉ```°ûH É kë```°VGh É k¡«LƒJ ,É k«fÉK Ås«¡Jh ,èFÉàædGh AGOC’G

 ÖÑëe ôeCG áfhôªH É¡æ«H áMhGôªdG ¿CG ≈dEG É k°†jCG ô«```°ûJh ,É¡æ«H ìhGôj ¿CG

 ¿CG øe çƒ```ëÑdG ¬«dEG â∏```°UƒJ Ée ƒ¡a ,É``` k°†jCG ójóédG ÉeCG .¬```H í```°üæojh

 äÉfƒμe øe áØ∏àîe äÉfƒμe ø```e ™Ñæj IOÉ«≤dG ´GƒfCG øe ´ƒf πc Üƒ∏```°SCG

.»ØWÉ©dG AÉcòdG 
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¢SÉædG IQGOEG øY

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 k’óH á«°üî°û∏d áª```°S ƒg IOÉ«≤dG Üƒ∏```°SCG ¿CG kCÉ£N øjôjóªdG øe ô«ãc ¢VôàØj

 …òdG π°†aC’G §ªædG øY åëÑdG º¡«∏Y Öéj ,Gòd .É v«é«JGôà°SEG G kQÉ«N ¬fƒc øe

 ó≤a ,º¡LGõeh Ö```°SÉæàj §ªf QÉ«àNG øe k’óH ,áæ«©e ádÉM ÖdÉ£eh Ö```°SÉæàj

 ÖfGƒL »a Iƒb •É≤æH ¿ƒ```©àªàj ø«ëLÉædG IOÉ≤dG º¶©e ¿CG çƒ```ëÑdG äô```¡XCG

 ,™aGódGh ,»JGòdG º```«¶æàdGh ,»JGòdG »```YƒdG  :á«JB’G »ØWÉ©dG AÉcò```dG  äÉ```jÉØc

 øe á«```°SÉ°SCG •ÉªfCG áà```°S É``` k°†jCG óLƒjh .á«YÉªàL’G äGQÉ```¡ªdGh ,∞```WÉ©àdGh

 ≥FGô£H »ØWÉ©dG AÉcò```dG  øe á```°ù«FôdG äÉfƒμªdG É¡æe πc Ωóîà```°ùj ;IOÉ«≤dG

 ,IOÉ«≤dG •ÉªfCG ø```e §≤a G kóMGh É k£ªf ¿ƒaô©j ’ IOÉ```≤dG π```°†aCG ¿EGh .áØ∏àîe

 ≈∏Y •ÉªfC’G ø«H áMhGôª∏d áfhôªdG º¡jódh ,É¡æe OóY »a ¿hôgÉe º¡fEG å«M

.∫GƒMC’Gh ±hô¶dG º¡«∏Y »∏ªJ Ée ƒëf

IOÉ«≤dG ô«KCÉJ ™bh ¢SÉ«b

 ∫hC’G å```ëÑdG §HQ ò```æe ¿ÉeõdG ø```e ó≤Y ø```e ôãcCG ≈```°†e ó```≤d

 ¢ùØædG ºdÉY ó```Lh óbh ,∫ÉªYC’G è```FÉàfh »ØWÉ©dG AÉcò```dG  ÖfGƒL ø```«H

 ¿CG ,OQÉaQÉg á©eÉL »a πªY …òdG ,ó```fÓ«∏cÉe ó«ØjO πMGôdG ¥ƒ```eôªdG

 ôãcCG hCG ,áà```°ùdG •ÉªfC’G áYƒªée »a Iƒb •É≤f ¿ƒ```μ∏àªj øjòdG IOÉ```≤dG

 øjòdG º¡fGôbCG ø```e á«∏YÉa ô```ãcCG GƒfÉc ,»ØWÉ©dG AÉcò```dG  äÉ```jÉØc øe

 ΩÉ```°ùbCG AÉ```°SDhQ AGOCG πu∏ oM ÉeóæY kÓãªa ,•É≤ædG ∂∏J πãe ≈dEG ¿hô```≤àØj

 ¿ƒ©àªàj øjòdG IOÉ≤dG ø«H ¿CG óLh ,á«ªdÉY äÉHhô°ûeh ájòZCG ácô°T »a

 øªe (%87) ø«H øe GƒfÉc ,á```jOÉ«≤dG •ÉªfC’G áaô©e øe Qó≤dG ∂```dòH

 ≈∏Y …ƒæ°ùdG ÖJGôdG äBÉaÉμe ≈∏Y Gƒ∏°üM øªe ≈∏YC’G å∏ãdG »a Gƒ©°Vh
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 »a - º¡eÉ```°ùbCG âbƒØJ ó≤a ,∂dP ≈```dEG áaÉ```°VEG .º¡dÉªYCG AGOCG ¢SÉ```°SCG

 áÑ```°ùæH ájƒæ```°ùdG äGOGôjEÓd IOóëªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ »a -§```°SƒàªdG

 Ghô≤àaG øjòdG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hô```jóªdG ∂ÄdhCG ÉeCG .(%20) ≈```dEG (%15)

 ¢Vô©e »a ¿ƒbƒØàe º¡fCG ≈∏Y GƒØ uæ``` o°U Ée G kQOÉæa ,»ØWÉ©dG AÉcòdG  ≈```dEG

 iƒà°ùªdG ¿hO ¿Éc º¡bôa RÉéfEG ¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,…ƒæ```°ùdG º¡FGOCG º««≤J

.É kÑjô≤J (%20) ∫OÉ©j ÉªH ,-§°SƒàªdG »a -

 øY ábO ôãcCG Iô```¶f ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ÉæKƒëH øe ±ó```¡dG ¿Éc ó```≤d

 AGOC’Gh ñÉ```æªdGh ,á«MÉf ø```e »ØWÉ©dG AÉcò```dGh IOÉ«≤dG ø```«H §```HGhôdG

 á```°SÉFôH ófÓ«∏cÉe »a AÓeõdG øe ≥jôa ¢SQO óbh ,iô```NCG á«MÉf ø```e

 ácô```°T »a ø«∏eÉ©dG øe º¡©«ªLh ,¢ùHƒcÉL çhQh ø«àfƒa ¢SQO …QÉ```e 

 ±’BG á¶MÓe ø```e â∏é``` o°S »àdG äÉfÉ«ÑdG ,ájQÉ```°ûà°S’G ô«ÑcÉeh /…Ég

 Égô«KCÉJh IOóëe äÉcƒ∏°S ¿ÉÑ```°ùëdG »a øjòNBG ,ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

 ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø«ØXƒªdG …ò«ØæJ ôjóe πc õØM ∞«c 1.ΩÉ©dG ñÉæªdG »a

 ?äÉeRC’G ™e πeÉ©J ∞«ch ?ô««¨àdG äGQOÉ```Ñe QGOCG ∞«ch ?¬JOÉ«b â```ëJ

 IOÉ«≤dG •ÉªfCG AGQh ∞≤J »àdG »ØWÉ©dG AÉcòdG  äGQób øe …CG O sóëoJ ºdh

 ¢ùØædG §Ñ```°V å«M øe ó```FÉ≤dG QhO É```e .á≤M’ á```∏Môe »```a ’EG áà```°ùdG

 á°†Øîæe hCG á«dÉY äÉjƒà°ùe óFÉ≤dG ô¡¶j πgh ?á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdGh

?∞WÉ©àdG øe

 …ò«ØæJ ôjóe πμ```d ô```°TÉÑªdG PƒØædG á≤£æe åëÑdG ≥```jôa ôÑàNG

 ± uô oY ,Ö∏≤àe í∏£°üe (ñÉæªdÉa) ,PƒØf á≤£æe πc ñÉæe ± qô©àd ;G kQƒa

 ,ôéæjôà```°S OQÉ```°ûàjQh ,øjƒàj êQƒL ¢ùØædG »```ªdÉY πÑb ø```e Iô```e ∫hCG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ô«°ûj å«M ,¬FÓeRh ófÓ«∏cÉe πÑb øe ∞jô©àdG ∂dP π≤``` o°U ∂dP ó©Hh

 :»gh ,á```°ù°SDƒªdG πªY áÄ«H »a ôKDƒJ »àdG á```°ù«FôdG áà```°ùdG πeGƒ©dG ≈dEG

 ó«≤ªdG ô«Z QÉμàH’G ájôëH ø«ØXƒªdG Qƒ©```°T ióe »æ©j Gògh ,áfhôªdG

 iƒà```°ùeh ,áª¶æªdG √ÉéJ á«dhDƒ```°ùªdÉH ¢SÉ```°ùME’Gh ,áeQÉ```°U •hô```°ûH

 OhOQ √ÉéJ á«dhDƒ```°ùªdÉH ¢SÉ```°ùME’G ábOh ,¢SÉædG É¡©```°†j »àdG ô«jÉ©ªdG

 ¬μ∏àªj …ò```dG ìƒ```°VƒdG ióeh ,äBÉaÉμªdG á```eAÓeh AGOC’G ƒ```ëf π```©ØdG

 ƒëf ∑ôà°ûªdG ΩGõàd’G  iƒà°ùe ,Gkô«NCGh ,¬ª«bh πª©dG ádÉ°SQ øY ¢SÉædG

.±ó¡dG

IôμØdG ≥«Ñ£J

 èFÉàædG »```a »ª«¶æàdG ñÉæªdG   ô```«KCÉJ ≥ªY ô```jó≤J »a ÉkÑdÉZ ¿hô```jóªdG π```°ûØj

 ñÉæªdG   É```k°†jCG ôKCÉàjh ,É```kÑjô≤J »```dÉªdG AGOC’G  å```∏K ∂dP π```ãªj å```«M ,á```«dÉªdG

 ºg øe ¿hôjóªdG É¡H õØëj »àdG á≤jô£dG ∫ÓN øe ,IOÉ«≤dG §ªæH »ª«¶æàdG

 PÉîJGh ,É¡eGóîà```°SGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ∫ÓN øeh ,Iô```°TÉÑªdG º¡JQGOEG â```ëJ

 •ÉªfCG áà°S óLƒJ PEG .äÉeRC’G ™e πeÉ©àdGh ,ô««¨àdG äGQOÉÑe IQGOEGh ,äGQGô≤dG

 í∏```°üJh ,áØ∏àîe »ØWÉY AÉcP äÉjÉØc øe óªà```°ùe É¡æe πc ,á«```°SÉ°SCG IOÉ«b

 ¥ô£H »ª«¶æàdG ñÉ```æªdG   »a ôKDƒJh ,áæ«©e ∞```bGƒe »a π```°†aCG ƒëf ≈∏Y πª©∏d

.áØ∏àîe

1 . »a G vóL kÓYÉa (∫ƒ```bCG Ée π©aG) §```ªædG Gòg ¿ƒμj ób :…ô``°ù≤dG §``ªædG 

 hCG ,á«©«ÑW áKQÉc çhó```M óæY hCG ,ájQòL IQƒ```°üH ±hô¶dG ∫ƒëJ ä’É```M

 
-

 πbô©J ájô°ù≤dG IOÉ«≤dG øμdh .ø«£Ñ```°†æe ô«Z ø«ØXƒe ™e πª©dG óæY

.ø«ØXƒªdG õ«ØëJ IóM øe §ÑãJh ,áª¶æªdG áfhôe 
-

ä’ÉëdG º¶©e »a

2 . Oóëj å«M ,(»©e ∫É©J) è```¡f »£∏```°ùàdG óFÉ≤dG ≈æÑàj :»£∏°ùàdG §``ªædG 

 ≥«≤ëàH á°UÉîdG º¡∏FÉ°Sh QÉ«àNG »a ájôëdG ¬«ØXƒe íæªjh ,ΩÉ©dG ±ó¡dG

On Managing People.indd   12On Managing People.indd   12 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



13

èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 ÉeóæY Éª«```°S ’h ,ó«L mƒëf ≈∏Y kÓ```YÉa §ªædG Gòg ¿ƒ```μj .±ó¡dG ∂```dP

 πª©j ÉeóæY á«∏YÉa πbCG ¿ƒμjh ,±óg ¿hO øeh ióg ô«Z ≈∏Y πª©dG ¿ƒμj

.ájÉØch IôÑN ¬æe ôãcCG ºg AGôÑîdG øe ≥jôa ™e óFÉ≤dG

3 . ,Gòd ( k’hCG ¿ƒJCÉj ¢```SÉædG) ∞bƒe ±ƒ£©dG óFÉ≤dG ≈æÑàj :±ƒ``£©dG §``ªædG 

 OÉéjEG »a áÑZôdG óæY ,¢```UÉN mƒëf ≈∏Y kÓYÉa …OÉ«≤dG §ªædG Gòg ¿ƒ```μj

 õ«côàdG ,øμdh ,º¡jód ájƒæ©ªdG ìhôdG ™aQ hCG ,≥jôØdG AÉ```°†YCG ø«H ΩÉFƒdG

 Aƒé∏dG ΩóYh AGOC’G ∞©°V øY »°VÉ¨àdÉH ,íª°ùj ób AÉæãdG ≈∏Y …ô°üëdG

 Éªe ,IQƒ```°ûªdGh í```°üædG ±ƒ£©dG óFÉ≤dG Ωó≤j Ée G kQOÉfh ,¬ë«ë```°üJ ≈dEG

 .¥RCÉe »a 
-

Ö∏ZC’G »a 
-

 ø«ØXƒªdG ∑ôàj

4 . ¢ù«d »ª«¶æàdG ñÉ```æªdG   »a §```ªædG Gòg ô```«KCÉJ ¿EG :»``WGô≤ªjódG §``ªædG 

 ≈∏Y âjƒ```°üàdG »a ≥ëdG ∫Éª©dG íæe ∫ÓN øªa ,Qƒ```°üàJ âæc Éªc G kô«Ñc

 ,á«dhDƒ```°ùªdGh á«ª«¶æàdG áfhôªdG ¿ƒ«WGô≤ªjódG IOÉ```≤dG »æÑj ,äGQGô```≤dG

 ¢†©H »a ø```ªãdG ¿ƒμj ø```μdh .IójóédG QÉμ```aC’G ó```«dƒJ ≈```∏Y ¿hóYÉ```°ùjh

 ¿hô©°ûj ,ø«```°Tƒ°ûe ø«μÑJôe ø«ØXƒeh ,É¡d ájÉ¡f ’ äÉYÉªàLG ,¿É«MC’G

.IOÉ«b OƒLh Ωó©H

5 . á«dÉY AGOCG ô```«jÉ©e ™```°†j …òdG óFÉ≤∏d ¿ƒ```μj Ée IOÉ```Y :»``eó≤àdG §``ªædG 

 ¿ƒ∏ª©j øjòdG AÉØ rcC’G ø«ØXƒªdG »a G vóL »HÉéjEG ô«KCÉJ ,¬```°ùØæH √ó```°ùéjh

 ¿hôNB’G ¿ƒ```ØXƒªdG ô©```°ûj ób ,¬```°ùØf âbƒdG »ah ,á«dÉY á```«JGP ™```aGhóH

 ≈dEG ¬∏«e ø```e ¿hDhÉà```°ùjh ,õ«ªà∏d Ö```dÉ£ªdG √òg π```ãªH ∑É```HQE’Gh ô```¡≤dÉH

.™°VƒdG ≈∏Y ¬°ùØæH ±Gô°TE’G

6 . á«```°üî°ûdG ôjƒ£J ≈∏Y ôãcCG G kõ```«côJ §ªædG Gò```g õcôj :Ö``jQóàdG §``ªf 

 mƒëf ≈∏Y §```ªædG Gòg πª©jh ,π```ª©dÉH á∏```°üàªdG á«fB’G ΩÉ```¡ªdG ≈∏Y ¬```æe

 »a ¿ƒÑZôjh º¡Ø©```°V •É```≤æH º∏Y ≈```∏Y ¿ƒØXƒªdG ¿ƒ```μj É```eóæY ,ó```«L

 πª©dG »```a º¡≤FGôW ô```««¨àd º```¡àehÉ≤e ¿ƒ```μJ É```eóæY ¢```ù«dh ,ø```°ùëàdG

.Iô«Ñc
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ∂dP ¿Éc ,É¡dÓN øe πª©dG ø≤JCGh ,ôãcCG IOÉ```«b •ÉªfCG óFÉ≤dG ≈æÑJ Éª∏c ,Gò```d

 :•ÉªfC’G ∂∏J ø«H áMhGôªdG ≈∏Y G kQOÉb ¿Éc Éª∏c ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh ,π```°†aCG

 πªY ,±hô¶dG ¬«∏ªJ Éªc ÖjQóàdG §ªfh ,á«WGô≤ªjódGh ,ájOƒdGh ,á«£∏```°ùàdG

.∫ÉªYC’G AGOCÉH AÉ≤JQ’G qºK øeh ,»ª«¶æJ ñÉæe π°†aCG OÉéjEG ≈∏Y

 »a É``` k°Sƒª∏e G kô«KCÉJ É```¡©«ªL áà```°ùdG IOÉ```«≤dG •É```ªfC’ ¿CG É```fóLh

 Getting ™LGQ ,π«```°UÉØàdG øe ójõªd) .ñÉ```æªdG ÖfGƒL ø```e Ö```fÉL πc

 .(ñÉæªdG »```a IôKDƒªdG π```eGƒ©dG »```a IOÉ```«≤dG •É```ªfCG ô```KCG :Molecular

 :πãe ,á«dÉªdG èFÉàædG »a ñÉæªdG ô«KCÉJ Éæ```°SQO ÉeóæY ,∂dP ≈∏Y kIhÓYh

 ÉfóLh ,á«ëHôdGh ,á```jÉØμdGh ,äGOGô```jE’G ƒªfh ,äÉ```©«ÑªdG ≈∏Y ó```FÉ©dG

 øjòdG IOÉ≤∏d á«dÉªdG èFÉàædG ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªªa ,Éª¡æ«H Iô°TÉÑe ábÓY

 âfÉc ,ñÉ```æªdG »a á«HÉéjEG IQƒ```°üH äô```KCG »àdG Ö«dÉ```°SC’G Gƒeóîà```°SG

 ∂dP øμdh ,¬°ùØf A»°ûdG Gƒ∏©Øj ºd øjòdG ∂ÄdhCG èFÉàf øe ô«ãμH π```°†aCG

 ,AGOC’G »a ó«MƒdG ôKDƒªdG πeÉ©dG ƒg »ª«¶æàdG ñÉæªdG   ¿EG ∫ƒ≤dG »```æ©j ’

 ,É``` k°†jCG ô«Ñc mƒëf ≈∏Y ôKDƒJ ¢ùaÉæàdG äÉ«eÉæjOh ájOÉ```°üàb’G ±hô¶dÉa

 ,èFÉàædG å∏K øe Üô≤j É```e ñÉæªdG ô«KCÉàd ¿CG ≈dEG Iƒ≤H É```æ∏«∏ëJ ô«```°ûj PEG

.πgÉéàoj ¿CG øe ô«ãμH ôÑcCG ô«KCÉJ áWÉ°ùÑH Gògh

•ÉªfC’G π«°UÉØJ

 ,ájOÉ«b •É```ªfCG áà```°S ΩGóîà```°SG ≈dEG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG π```«ªj

 IQƒ```°üH èFÉàædGh ñÉæªdG »a »HÉéjEG ô«KCÉJ É¡d §≤a É¡æe á©HQCG ¿CG ô```«Z

 ájOÉ«≤dG •É```ªfC’G øe §ªf πc »```a ô¶ædG ø©ªf ÉfƒYO ,Gò```d .Iôªà```°ùe
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 Iô¶f :∫hóédG ô¶fG ,á«JB’G IOÉª∏d ¢üî∏e ≈∏Y ´ÓWÓd) .π«```°üØàdÉH

.(IOÉ«≤dG »a áà°ùdG ájOÉ«≤dG •ÉªfC’G ≈∏Y

 …ô°ù≤dG §ªædG

 É¡JÉ©«Ñe â```fÉch ,áeRCG »a ô```ªJ Üƒ```°SÉëdG äÉcô```°T ióMEG âfÉc

 ,G kójó```°T É k©LGôJ ™LGôàj É¡fhõîe CGó```Hh ,ôªà```°ùe •ƒÑg »a É```¡MÉHQCGh

 ¢ù∏éªdG Ωó≤à°SÉa ,êÉ«gh ÜGô£°VG ádÉM »a É¡«a ¿ƒªgÉ°ùªdG íÑ°UCGh

 ¢ù«FôdG Gòg CGó```Hh ,á∏eÉc IQƒ```°üH ô««¨àdG Öëj G kójóL Évjò«ØæJ É``` k°ù«FQ

 PÉîJGh ,ΩÉ```°ùbC’G ¢†©H ™```«Hh ,∞FÉXƒdG ¢```†©H øe ¢```ü∏îàdÉH π```ª©dG

 .äGƒæ°S πÑb Égò«ØæJ øs«©J »àdG áÑ©°üdG äGQGô≤dG

 ¢ù«FôdG s¿CG s’EG ,ô«```°ü≤dG ióªdG »a -πbC’G »a - ácô```°ûdG äò≤foCG

 ≈∏Y G kô sªæà oe Gó```Hh ,ÜÉgQE’Gh ÖYôdÉH É``` kÄ«∏e É kNÉæe ájGóÑdG ò```æe ó```LhCG

 ¬FÉ«à°SG äÉNô°U ≥∏£jh ,º¡H ¬HCÉj ’h ,¬jóYÉ°ùeh ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

 Ö```°UÉæªdG …hP ø«ØXƒªdG ácô```°ûdG äó≤a óbh .IƒØg hCG CÉ£N πbCG óæY

 ≥jôW øY É``` k°†jCG πH ,»FGƒ```°û©dG ºgOôW ≥jôW øY §≤a ¢```ù«d á```«dÉ©dG

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG hóYÉ°ùe ∞bƒJh ,É¡æY º¡«∏îJh ácô```°ûdG øe º¡Hhôg

 AÉ≤dEG ≈dEG ¬```∏«e øe º¡à«```°ûîd ∂dPh ;ôjQÉ≤àdG OGóYEG ø```Y øjô```°TÉÑªdG

 »ØXƒe iód á```jƒæ©ªdG ìhôdG âfóJh ,áÄ«```°ùdG QÉÑN’G π```bÉf ≈∏Y Ωƒ```∏dG

 √òg äô¡X ó```bh ,≈```°†e âbh …CG øe ôãcCG iƒà```°ùe ≈fOCG ≈dEG ácô```°ûdG

 ióªdG »a çóM …òdG ¢TÉ©àf’G ó```©H ∫ÉªYCÓd ôNBG ™LGôJ »a á```≤«≤ëdG

 ¢ù«FôdG ∂dP øe ácô```°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ü∏îJ ó```≤a ,¬«∏Yh .ô«```°ü≤dG

.±É£ªdG ájÉ¡f »a …ò«ØæàdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 •ÉªfC’G πbCG …ô°ù≤dG IOÉ«≤dG §ªf  ¿ƒμj GPÉªd º¡Øf ¿CG π¡°ùdG øe ¬fEG

 ,áª¶æªdG ñÉæe »a §ªædG Gòg ô«KCÉJ »a πeCÉJ .ä’ÉëdG º¶©e »a á```«∏YÉa

 ≈dEG πØ°SC’G ≈dEG ÉgôjôªJh ≈∏YC’G øe äGQGô≤dG PÉîJG Üƒ∏```°SCG …ODƒj å«M

 Ωó©H ºgQƒ©```°T ≈dEGh ,¿ƒØXƒªdG É```¡eó≤j ób »àdG Ió```jóédG QÉμ```aC’G OCGh

 πª¡oà°S PEG ,ºgQÉμaCG »a ≈àM GƒcQÉ```°ûj ød º¡fCG) ,Ghó≤àYG Éª∏c ΩGôàM’G

 ô«Z ¿ƒëÑ°üjh ,á«dhDƒ°ùªdÉH ¢SÉædG Qƒ©```°T ≈°TÓàj ∂dòch .(É¡H ¬HoDƒj ’h

 á«μ∏ªdÉH º¡°SÉ°ùMEG ¿hó≤Øjh ,º¡```°ùØfCG AÉ≤∏J øe ±ô```°üàdG ≈∏Y øjQOÉb

 ≈dEG º¡°†©ÑH AÉ«à°S’Gh ¢†aôdGh •ÉÑME’G π°üjh ,º¡FGOCG øY ádAÉ```°ùªdGh

.(∫òf Gòg ,óYÉ°SCG ød ÉfCG) :»JB’G ∞bƒªdG »æÑJ áLQO

 äBÉaÉμªdG ΩÉ```¶f »a Iôeóe QÉ```KBG É``` k°†jCG …ô```°ù≤dG IOÉ«≤dG §```ªæd

 ¿hõØëoj »dÉ©dG AGOC’G …hP ø```«∏eÉ©dG º```¶©e ¿CG ≈dEG G kô```¶f ,õ```aGƒëdGh

 πª©dÉH ΩÉ«≤dG ó```æY É```°VôdG øY ¿ƒãëÑj º¡fC’ ;Oƒ≤ædG øe á«ªc ô```ãcCÉH

 Qƒ©```°ûdG Gòg πãe ¿Gó≤a ≈dEG …ô```°ù≤dG IOÉ«≤dG §ªf  …ODƒ```j PEG ,ø```≤àªdG

 ¢†jƒ≤J ≈∏Y IOÉ«≤dG »a …ô°ù≤dG §ªædG πª©j ,G kô«NCGh .É°VôdGh ôîØdÉH

 º¡Øjô©J ≥jôW øY ¢SÉædG õ«ØëJ »gh ’CG ,á°ù«FôdG óFÉ≤dG äGhOCG ióMEG

 .ácôà```°ûªdG ádÉ```°SôdG πãªàd ,¢†©H ™e É¡```°†©H º¡ØFÉXh ΩAÓ```àJ ∞«c

 ,¬°ü≤fh ΩGõàd’G  ìƒ°Vh å«M øe ,IQÉ```°ùîdG øe ´ƒædG Gòg πãe ¢SÉ≤jh

 ∞«c :∫DhÉ```°ùàdG ≈dEG ƒYój Éªe ,º¡ØFÉXh øY AÉHôZ ¢SÉædG ∑ôàj …ò```dG

?èFÉàædG »a ô«KCÉàdG øμªj

 ≥sÑ£oj s’CG »¨Ñæj ¬fCG ¢VôàØJ ó```≤a ,…ô```°ù≤dG §ªædG ô«KCÉJ ≈dEG G kô¶fh

 íéf »àdG äÉÑ```°SÉæªdG øe kÓ«∏b G kOóY ÉæãëH ∞```°ûc ó≤a ,∂dP ™eh .G kó```HCG
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 øq« oY …òdG º```°ù≤dG ¢ù«FQ ádÉM kÓãe òN ,á∏YÉa IQƒ```°üH §ªædG Gòg É```¡«a

 ∫hCG ¿Éc ó≤a ,∫ÉªdG øe G kô«ãc ô```°ùîJ á«FGò¨dG OGƒª∏d ácô```°T √ÉéJG ô««¨àd

 äóH PEG ,É¡æe ¢ü∏îàdGh á```jò«ØæàdG äÉYÉªàL’G áaôZ AÉ¨dEG √òîJG QGô```b

 πãe) á∏jƒ£dG á```«eÉNôdG äÉYÉªàL’G ádhÉW É```¡«ah ¬«dEG áÑ```°ùædÉH áaô¨dG

 ¢Vqƒb …òdG »∏μ°ûdG ó«∏≤àdG ≈dEG õeôJ (õjGôHôàfG á«FÉ°†ØdG áæ«Ø°ùdG ô¡X

 áaôZ ≈dEG ∫É```≤àf’Gh ,áaô¨dG √òg ø```e ¢üt∏îàdG ¿Éc ó≤a ,ácô```°ûdG π```ªY

 ÉgOÉØe ádÉ°SQ ∫É```°SQE’ É k«aÉc ,á«ª```°SQ áØ```°U πª©dG É¡«a òîàj ’ ,ô¨```°UCG

»a áYô```°ùH º```°ù≤dG áaÉ≤K äô«¨J ,ºK øeh ,Ö«¨àdG ™«£à```°ùj ’ G kó```MCG ¿CG

.∂dP ÜÉ≤YCG

 OóY »a ójó°T QòëH …ô```°ù≤dG §ªædG ΩGóîà```°SG Öéj ,∂dP ™eh

 ∫ÉëdG ƒg Éªc ,∂```dP øe ôØe ∑Éæg ¿ƒμj ’ É```eóæY ä’ÉëdG øe π```«∏b

 »ah .≥aC’G »a ìƒ```∏J PGƒëà```°SG á«∏ªY OƒLh óæY hCG ,»∏μdG ∫ƒëàdG »```a

 ∫ÉªYC’G äGOÉ```Y øe ¢ü∏îàdG …ô```°ù≤dG §```ªæ∏d øμªj ,ä’É```ëdG √ò```g

 ,IójóL ≥```FGô£H π```ª©dG ≈```dEG ∫ƒ```ëàdG ≈```dEG ¢```SÉædG ™```aójh ,á∏```°TÉØdG

 ,á«≤«≤ëdG ÇQGƒ```£dG ä’ÉM »a É kÑ```°SÉæe É kªFGO §ªædG Gòg tó©oj ∂```dòdh

 ô«Z ø«ØXƒªdG ™```e π```ª©dG É``` k°†jCG ¬```æμªjh .≥```jôM hCG ∫Gõ```dR ÜÉ```≤YCÉc

 øμdh .º¡MÓ```°UEG »```a É¡©«ªL •É```ªfC’G â∏```°ûa ø```jòdG ø«£Ñ```°†æªdG

 »a ôªà```°ùj hCG ,√óMh §```ªædG Gòg ≈```∏Y §≤a ó```ªà©j s’CG ó```FÉ≤∏d »```¨Ñæj

 ióªdG »a ¿ƒμà```°S QÉKB’G ¿C’ ;ÇQGƒ```£dG ä’ÉM AÉ¡àfG ó```©H ¬eGóîà```°SG

 Iôeóe ,ôYÉ```°ûªdGh äÉjƒæ©ªdÉH I’ÉÑªdG ΩóY å«M øe ,πLC’G π```jƒ£dG

 .¬©e ø«∏eÉ©∏d

On Managing People.indd   17On Managing People.indd   17 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



18

¢SÉædG IQGOEG øY

 »£∏°ùàdG §ªædG

 Iôã©àe á«æWh ºYÉ£e á∏°ù∏°S »a ≥jƒ```°ùà∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf ΩƒJ ¿Éc

 ∞«©°†dG ácô°ûdG AGOCG ¿CG ,∫ƒ≤dG øY »æZh .Gõà«ÑdG ∫Éée »a á°ü°üîàe

 ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à```°ùj Éª«a Iô«M »a Gƒ```fÉc º¡æμdh ,øjôjóªdG QÉ```Ñc ≥```∏bCG

 äÉ©«ÑªdG á```©LGôªd ;ø«æKG Ωƒ```j πc Gƒ©ªàLÉa , .™```°VƒdG í«ë```°üàd ¬```H

 ¬HCÉj º∏a ,ΩƒJ ÉeCG .äÉMÓ°UEG ≈dEG π°UƒàdG πLCG øe áëaÉμªdGh ,Iô«NC’G

 ´ƒÑ```°SC’G äÉ©«Ñe »fóJ ÖÑ```°S áaô©e É kªFGO ∫hÉëf Éæc{ .Üƒ∏```°SC’G Gò¡H

 Öéj Ée áaô©e øe k’óH AGQƒdG ≈dEG ™∏£àJ É¡∏c ácô°ûdG âfÉμa ,»°VÉªdG

.zG kóZ ¬H ΩÉ«≤dG Éæ«∏Y

 ´ÉªàLG »a ¢SÉædG ô«μØJ á≤jôW ô««¨àd áëfÉ°S á°UôØdG ¿CG ΩƒJ iCGQ

 ióMEÉH åjóëdG Çó``` oH ,¿Éμ```ªdG ∂dP »ah .™```bƒªdG êQÉN »é«JGôà```°SEG

 IOÉjR ácô```°ûdG ≈∏Y Öéj :»gh ,É¡d ≈```æ©e ’ »àdG á```ªjó≤dG äÉ```«góÑdG

 ó≤à©j ’ PEG .äGOƒLƒªdG ≈∏Y ó```FÉ©dG IOÉjRh ,É¡jód ø«ªgÉ```°ùªdG äGhôK

 ,G kôμàÑe íÑ°üj ¿CG º©£e ôjóe ΩÉ¡dEG ≈∏Y IQó≤dG º«gÉØªdG ∂∏àd ¿CG ΩƒJ

.ájÉØμdG ¬«a ÉªH Ió«L IQƒ°üH áØ«XƒH ΩÉ«≤dG hCG

 ∞```°üàæe »ah ƒgh ¬ sLƒa ,á```ÄjôL Iƒ£îH ΩÉ```«≤dG ΩƒJ Qô```b ,Gò```d

 :∫Ébh ,AÓª©dG Qƒ¶æe øe ô«μØà∏d ¬FÓeõd G kôKDƒe kAGóf ,´ÉªàL’G á°ù∏L

 ∫ÉªYCG ∫Éée »```a ácô```°ûdG IôÑN øμJ ºdh .áMGôdG ≈dEG øFÉHõdG êÉ```àëj

 Gõà«ÑdG ™jRƒàH ºà¡J »àdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∫Éée »a âfÉc πH ,ºYÉ£ªdG

 ,§≤a IôμØdG √òg ¿EG .É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG π¡```°ùj »àdG ,á«dÉ©dG IOƒédG äGP

.¬¡LƒJh ácô°ûdG ¬H Ωƒ≤J Ée πc Oƒ≤J ¿CG »¨Ñæj Ée »g
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

¢SÉ°SC’G ƒg :»ØWÉ©dG AÉcòdG 

 Éª«a äÉbÓ©dG IQGOEGh ,º¡```°ùØfCG OGôaC’G IQGOEG ≈```∏Y IQó≤dG :»ØWÉ©dG AÉcò```dG 

 ,»JGòdG »YƒdG  :»```g ,á«```°SÉ°SCG äGQób ™HQCG øe ∞dCÉàjh ,á∏YÉa IQƒ```°üH º¡æ«H

 IQób πc ¿ƒμàJh ,á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdGh ,»YÉªàL’G »YƒdGh ,á«JGòdG IQGOE’Gh

 äGQó≤dG √ò¡H áªFÉb »JCÉj Éª«ah .äÉjÉØμdG  øe IOóëe äÉYƒªée øe ,ÉgQhóH

.É¡æª°†àJ »àdG äÉØ°üdGh

»JGòdG »YƒdG 

 • áaÉ°VEG ,É¡ª¡ah ∞WGƒ©dG ±ÉØ```°ûà°SG ≈∏Y IQó≤dG :»ØWÉ©dG »JGòdG »YƒdG 

.∂dP ¬HÉ°T Éeh ,äÉbÓ©dGh ,πª©dG AGOCG »a Égô«KCÉJ ± qô©J ≈dEG

 • Oƒ«≤dGh ∂H á```°UÉîdG Iƒ≤dG •É≤æd »```©bGh º««≤J :≥«bódG »```JGòdG º```««≤àdG

.É¡d IOóëªdG

 •.äGòdG áª«≤H »HÉéjEGh …ƒb Qƒ©°T :¢ùØædÉH á≤ãdG 

äGòdG IQGOEG

 •.á«ÑjôîàdG ™aGhódGh ∞WGƒ©dG ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y IQó≤dG :¢ùØædG §Ñ°V

 •.ágGõædGh ¥ó°üdG  øe ≥°ùàeh âHÉK ¢VôY :á≤ãdÉH IQGóédG

 •.∂JÉ«dhDƒ°ùeh ∂°ùØf IQGOEG ≈∏Y IQó≤dG :ô«ª°†dG »Yh

 •.äÉÑ≤©dG ≈∏Y Ö∏¨àdGh ,Iô«¨àªdG ´É°VhC’G ™e ∞«μàdG IQÉ¡e :∞«μàdG ≈∏Y IQó≤dG

 •.õ«ªà∏d »∏NGódG QÉ«©ªdG á«Ñ∏àd ™aGO :RÉéfE’G ƒëf ¬LƒàdG

 •.¢UôØdG ΩÉæàZ’ OGó©à°S’G :IQOÉÑªdG

»YÉªàL’G »YƒdG 

 • ,ºgô¶f äÉ¡Lh º¡ah ,øjôNB’G ôYÉ```°ûe QÉ©```°ûà°SG »a IQÉ¡ªdG :∞WÉ©àdG

.º¡ahÉîªH OÉédG ΩÉªàg’Gh

On Managing People.indd   19On Managing People.indd   19 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



20

¢SÉædG IQGOEG øY

 • AÉæHh ,á```«ª«¶æàdG IÉ«ëdG äGQÉ```«J IAGô```b ≈∏Y IQó≤dG :»```ª«¶æàdG »```YƒdG

.É¡«a ô tëÑàdGh á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ´ÓW’Gh ,QGô≤dG äÉμÑ°T

 •.º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ,AÓª©dG ≈dEG ± tô©àdG ≈∏Y IQó≤dG :áeóîdG ƒëf ¬LƒàdG

á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG 

 •.á©æ≤e ájDhôH ™àªàdGh ΩÉ¡dE’Gh á«dhDƒ°ùªdG πªëJ ≈∏Y IQó≤dG :áª«μëdG IOÉ«≤dG

 •.á©æ≤ªdG Ö«dÉ°SC’G øe áYƒªée ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG :ô«KCÉàdG

 • π©ØdG OhOQ ∫ÓN ø```e øjôNB’G äGQób õjõ©J ≈```dEG π«ªdG :øjôNB’G á```«ªæJ

.¬«LƒàdGh á«HÉéjE’G

 • πFÉ```°SQ ∫É```°SQEG ≈∏Y IQó≤dGh ,øjôNB’G ≈```dEG ´Éªà```°S’G IQÉ```¡e :π```°UGƒàdG

 .´É≤jE’G á≤°ùàeh ,á©æ≤e ,áë°VGh

 • ¢SÉædG IOÉ«bh ,Ió```jóédG QÉμaC’G »```a ´hô```°ûdG »a ájÉØμdG :õ uØëªdG ô```««¨J

.ójóL √ÉéJG »a øjRQÉÑdG

 •.∫ƒ∏ëdG ≥«°ùæJh ,äÉaÓîdG π«àa ´õf ≈∏Y IQó≤dG :´Gô°üdG IQGOEG

 •.É¡«∏Y á¶aÉëªdGh äÉbÓ©dG øe áμÑ°T AÉæH »a ájÉØμdG :§HGhôdG AÉæH

 • AÉæH »a ´hô```°ûdGh ,¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y IQó```≤dG :¿hÉ©àdGh »YÉªédG π```ª©dG

.AÉæÑdG ¥ôa

 IôKDƒªdG πeGƒ©dG »a ájOÉ«≤dG •ÉªfC’G ôKCG :π«°UÉØàdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

ΩÉ©dG ñÉæªdG »a

 πeGƒ©dG »a IOÉ```«≤dG •ÉªfCG øe §ªf πc ô```«KCÉJ á«Ø«c åëÑdG Gò```g ô¡XCG ó```≤d

 ø«H ábÓ©dG √ÉfOCG ΩÉbQC’G ø```«ÑJh ,πª©dG ƒL »a hCG ,ñÉæªdG »a Iô```KDƒªdG áà```°ùdG

 Éfô¶f GPEG kÓãªa ,ñÉ```æªdG ÖfGƒL øe ÖfÉL πch IOÉ```«≤dG •ÉªfCG øe §```ªf πc

 …ô```°ù≤dG §ªædG •ÉÑJQG πeÉ©e ¿CG óéf ,ñÉæªdG »a ôKDƒªdG áfhôªdG πeÉY ≈```dEG

 É``` k°†jCG ƒg »WGô≤ªjódG §ªædG •ÉÑJQG π```eÉ©e ¿CG iôf ø«M »```a ,(0.28) ƒ```g
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 óæYh .¢ùcÉ©ªdG √É```éJ’G »```a øμdh ,Iƒ```≤dG øe ¬```°ùØf Qó```≤dÉH ƒ```gh ,(0.28)

 ICÉaÉμªdG ™```e ¬WÉÑJQG πeÉ©e ¿CG ó```éf ,á«£∏```°ùàdG IOÉ«≤dG §ªf   ≈∏Y õ```«côàdG

 á«dhDƒ```°ùªdG ™e (0.21) πeÉ©ªdG Gòg •ÉÑJQG Iƒbh ,á«HÉéjEG Iƒ≤Hh (0.54) ƒg

 πeÉ©e ¿Éc ,iô```NCG äÉª∏μHh .É¡```°ùØf Iƒ```≤dÉH ¢ù«d øμdh ,á```«HÉéjEG IQƒ```°üHh

.á«dhDƒ°ùªdG ™e •ÉÑJQ’G πeÉ©e ∞©°V øe ôãcCG äBÉaÉμªdÉH §ªædG •ÉÑJQG

 ,ñÉæªdG »a á«HÉéjEG ôãcCG G kô«KCÉJ á«£∏```°ùàdG IOÉ«≤dG §ªæd ¿EÉa ,äÉfÉ«Ñ∏d É``` k≤ahh

 §ªfh ,»WGô≤ªjódGh ,±ƒ£©dG ;iô```NC’G áKÓãdG πeGƒ©dG •ÉÑJQG πeÉ©e ø```μd

 s’CG Öéj ¬fCG ≈```dEG ô«```°ûj åëÑdG ¿CG »æ©j Gògh ,∂dP øe ≈fOCG ¿ƒ```μj Ö```jQóàdG

 ,πbC’G »a äÉeGóîà°SG É k°†jCG É¡æe πμd ¿CGh ,Évjô```°üM óMGh Üƒ∏```°SCG ≈∏Yó nªnà© oj

.ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y

…ô°ù≤dG»£∏°ùàdG±ƒ£©dG»WGôbƒªjódG»eó≤àdGÖjQóàdG

áfhôªdG-.28.32.27.28-.07.17

á«dhDƒ°ùªdG-.37.21.16.23.04.08

ô«jÉ©ªdG.02.38.31.22-.27.39

äBÉaÉμªdG-.18.54.48.42-.29.43

ìƒ°VƒdG-.11.44.37.35-.28.38

ΩGõàd’G -.13.35.34.26-.20.27

 »a πeÉ°ûdG ô«KCÉàdG

ñÉæªdG
-.26.54.46.43-.25.42

 áë```°VGƒdG ájDhôdGh IÉ«ëdÉH ¢```†HÉædG ¢SÉªëdG Gò```¡H ΩƒJ ´É£à```°SG

 ™bGƒdG »ah ,ácô°ûdG »a IOÉ«≤dG ÆGôa Aπe ,»£∏°ùàdG §ªædG äÉª```°üÑHh

 ¥GôàN’G Gò```g øμdh ,É keƒ¡Øe IójóédG ácô```°ûdG ádÉ```°SQ ôgƒL íÑ```°UCG

 ób ádÉ```°SôdG ¿CG G kócCÉàe Ωƒ```J ¿Éc ó```≤a ,ájGóH Oô```ée ¿Éc »```ª«gÉØªdG

 πeÉ©dG É¡fCG ≈```∏Y ácô```°û∏d »é«JGôà```°SE’G §«£îàdG á«∏ªY »a âæ uª``` o°V
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¿EG å«ëH á«∏```°üØe âfÉc ájDhôdG ¿CG É``` k°†jCG ócCÉJh ,ƒªædG á«∏ª©d OóëªdG

 âfÉch ,ácô°ûdG ìÉéf ìÉàØe º¡fCG Gƒª¡a ób ø««∏ëªdG ºYÉ£ªdG …ôjóe

.Gõà«ÑdG ™jRƒàd IójóL ≥FGôW OÉéjEG »a ájôëdG º¡d

 ø««∏ëªdG øjôjóªdG ø```e ô«ãc O só```Mh ,áYô```°ùH äGô««¨àdG âKóM

 º¡àØ°üH Gƒa sô°üJh ,á©jô°Sh IójóL º«∏°ùJ ó«YGƒe ,™«HÉ°SCG ¿ƒ°†Z »a

 ≈∏Y IójóL ´hôa íàØd IôμàÑeh áYQÉH ™bGƒe øY GƒãëHh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ

 ,äGQÉ£≤dGh äÓaÉëdG äÉ£ëeh ,´QGƒ```°ûdG ≈≤à∏e ≈∏Y ∑É```°ûcCG IQƒ°U

.¥OÉæØdG äÉgOQh ,äGQÉ£ªdG äGôªe »a äÉHôY IQƒ°U ≈∏Yh

 §ªædG ¿CG ≈dEG ÉæKƒëH äQÉ°TCG ó≤a ,ßëdG ÖÑ°ùH ΩƒJ ìÉéf øμj ºd

 ,á«∏YÉah á«bƒKƒe ÉgôãcCG ƒg ,IOÉ«≤dG »a áà°ùdG •ÉªfC’G ø«H øe »£∏°ùàdG

 å«M : k’Éãe ìƒ°VƒdG òNCÉæd ,É keób ñÉæªdG ÖfGƒL øe ÖfÉL πc ™aO Éªe

 í«```°VƒàdG ≥jôW øY ¢SÉædG õØëjh ,Iô«```°üH GP »£∏```°ùàdG óFÉ≤dG ¿ƒμj

 ¢SÉædG ±ô```©«a ,iôÑμdG áª¶æªdG á```jDhQ ™e º```¡∏ªY ºé```°ùæj ∞«c º¡d

 º q¶©jh .GPÉªdh ,QƒeC’G øe ¬fƒ∏©Øj Ée IOÉ≤dG A’Dƒ```g iód ¿ƒ∏ª©j øjòdG

 .É¡à«é«JGôà°SEGh áª¶æªdG ±GógCG ƒëf ΩGõàd’G  Ék°†jCG ¿ƒ«£∏°ùàdG IOÉ≤dG

 ájDhôdG øª°V ájOôØdG ΩÉ¡ªdG áZÉ«°U ≥jôW øY »£∏°ùàdG óFÉ≤dG Oóëjh

 ájò¨àdG  Ωó≤j ÉeóæYh .ájDhôdG √ò¡H ≥∏©àJ »àdG ô«jÉ©ªdG ,ácô```°û∏d áeÉ©dG

 πg ƒg ó«MƒdG QÉ```«©ªdG ¿ƒμj ,á«Ñ∏```°S hCG âfÉc á«HÉéjEG AGƒ```°S ,á©LGôdG

 ø«∏eÉ©dG iód áë°VGh ìÉéædG ô«jÉ©ªa ,ÉgRõ©jh ájDhôdG »a AGOC’G º¡°ùj

 »a §ªædG ô«KCÉJ »a ô¶ædG º©ææd ,G kô«NCGh .äBÉaÉμªdG ∂```dòch ,º¡©«ªL
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 øe G kô«ãc ¢SÉædG »£©j ¬æμdh ,ájÉ¡ædG »£∏```°ùàdG óFÉ≤dG Oóëj .áfhôªdG

.á«ªàëdG QÉ£NC’G äGP ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dGh ,áHôéàdGh ,QÉμàHÓd ájôëdG

 mƒëf ≈∏Y πª©j ¬fEÉa ,»```HÉéjEG ô«KCÉJ GP »£∏```°ùàdG §ªædG ¿Éc É``` qªdh

 á°UÉN IQƒ°üH kÓYÉa ¿ƒμj ¬æμdh ,É kÑjô≤J ájQÉéJ ∫ÉªYCG áÄ«H …CG »a ó«L

 óFÉ≤dG Å```°ûæj Ée IOÉYh .±óg ¿hOh ióg ô«Z ≈∏Y πª©dG ¿ƒμj ÉeóæY

 ájDhQ ¬fCG ≈```∏Y ¬«©HÉJ ≈```∏Y ¬ª qª©jh ójóédG QÉ```°ùªdG •ƒ```£N »£∏```°ùàdG

.πLC’G á∏jƒW IójóL

 πª©∏d í∏°üj ø∏a ,Iƒb øe »£∏°ùàdG §ªædG ¬H ™àªàj Éªe ºZôdG ≈∏Yh

 ≥jôa ™e óFÉ≤dG πª©j É```eóæY - kÓãe -π```°ûØ«°S §ªædG Gò¡a ,ádÉM πc »a

 ≈dEG ≥jôØdG ô¶æj óbh ,¬æe IôÑN ôãcCG ºg øjòdG ¿GôbC’G hCG ,AGôÑîdG ø```e

 Gò¡d ôNB’G OóëªdG ÉeCG .É kÄ«°T ±ô©j ’ ¬æμdh ,¬°ùØæH Qƒîa ¬fCG ≈∏Y óFÉ≤dG

 ¢V uƒ≤oj ób ¬fEÉa ,É kaôé©àe ¿ƒμj ¿CG »£∏°ùàdG óFÉ≤dG ∫hÉM GPEG :ƒ¡a ,§ªædG

 ¿CG áªμëdG øªa ,ôjPÉëªdG √òg ™eh .≥jôØdG AÉ```°†YCG ø«H IGhÉ```°ùªdG ìhQ

 ,∂dòH ΩÉ«≤dG ΩóY øe ôãcCG (»£∏°ùàdG …OÉædG) á«bƒKƒªH IOÉ≤dG ∂```°ùªàj

 ¬«a ∂```°T’ Éªe øμdh ,¬«a ¿ƒÑZôj Ée πc ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ¿ƒæª```°†j ’ ó≤a

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ É¡fCG

 ±ƒ£©dG §ªædG

 óFÉ≤dG QÉ©°Th ,(∫ƒbCG Ée π©aG) :ƒg …ô°ù≤dG óFÉ≤dG QÉ©°T ¿Éc GPEG

 :∫ƒ≤j ±ƒ```£©dG óFÉ≤dG ¿EÉ```a ,(∫ƒbCG É```e ≈∏Y »æ≤aGh) :ƒ```g »£∏```°ùàdG

 áª«b √QÉ°üfCG Qó≤jh ,¢SÉædG ∫ƒM Gòg IOÉ«≤dG §ªf  Qhój .(k’hCG ¢SÉædG)
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¢SÉædG IQGOEG øY

 óFÉ≤dÉa ,±GógC’Gh ΩÉ```¡ªdG øe ôãcCG º¡H á```°UÉîdG ∞WGƒ©dGh OGô```aC’G

 ≈dEGh ,ø«ØXƒªdG IOÉ©```°S ≈∏Y á```¶aÉëªdG ≈dEG G kó```gÉL ≈©```°ùj ±ƒ£©dG

 §HGhQ AÉ```æH ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G ô```jójh ,º¡æ«H É```ª«a ΩÉé```°ùf’G OÉ```éjEG

 Gò¡dh .≥∏£ªdG A’ƒdG »gh ’CG ,§ªædG Gòg QÉªK »æéj ºK ,ájƒb á«ØWÉY

 øjòdG ¢SÉædÉa ,π```°UGƒàdG á«∏ªY »a ®ƒë∏e »HÉéjEG ô«KCÉJ É``` k°†jCG §ªædG

 ;QÉμaC’G »a ¿ƒcQÉ```°ûàj º¡a .É k©e ¿ƒ∏```°UGƒàj Ée G kô«ãc ,º¡```°†©H ¿ƒÑëj

 õØëj Üƒ∏°SC’G ¿CG ≈∏Y kÓ°†a ,ΩÉ¡dE’Gh äÉ©∏£àdG »a É k°†jCG ¿ƒcQÉ```°ûàjh

 .IôWÉîªdGh QÉμàH’G í«àj Éªe ,¢†©ÑH º¡°†©H AÉbó°UC’G á≤Kh ;áfhôªdG

 …òdG øjódGƒdG ó```MCG πãe ,±ƒ£©dG ó```FÉ≤dG ¿C’ É``` k°†jCG áfhôªdG OGOõ```Jh

 ,ø«≤gGôªdG è```°†f á«∏ªYh Ö°SÉæààd á«dõæªdG óYGƒ≤dG ¥É```°ùJG §Ñ```°†j

 ,º¡∏ª©H ø«ØXƒªdG ΩÉ```«b á«Ø«c ≈∏Y ájQhô```°†dG ô«Z Oƒ«≤dG ¢VôØj ’h

 ôãcCG É¡fCG ¿hó```≤à©j »àdG á≤jô£dÉH º```¡∏ª©H ΩÉ«≤dG ájôM ¢```SÉæ∏d í```«àjh

.á«∏YÉa

 ,ó«L ƒëf ≈```∏Y ¬JCÉaÉμeh õéæªdG π```ª©dG ôjó≤àH ≥∏©àj É```ª«a É```eCG

 ¿EG PEG ,á```«HÉéjE’G á©LGôdG á```jò¨àdG  øe Gkô«ãc ±ƒ```£©dG óFÉ≤dG Ωó```≤«a

 Ée IOÉY É¡fC’ ;π```ª©dG ¿Éμe »a á```°UÉN Iƒb á©LGôdG ájò¨àdG  √òg π```ãªd

 á©LGQ ájò¨J …CG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ’ ¢SÉædG º¶©ªa ,G vóL G kQOÉf É kÄ«```°T ¿ƒμJ

 G kAõL ¬àØ```°üH º¡d Ωó≤j É```e AÉæãà```°SÉH ,á«eƒ«dG ∫ÉªYC’ÉH ≥```∏©àj É```ª«a

 ∫ÉªYC’ÉH á≤∏©àªdG á```©LGôdG ájò¨àdG  ¿ƒ```μJ ób hCG ,…ƒæ```°ùdG º««≤àdG øe

 á«HÉéjEG ±ƒ£©dG óFÉ≤dG äÉª∏c π©éj Ée Gògh ,á```°†ëe á«Ñ∏```°S á«eƒ«dG

 ≈∏Y º¡JQó≤H ¿ƒ```aƒ£©dG IOÉ```≤dG õ«ªàj ,G kô«NCGh .õ```«ØëàdG  ø```e ójõJh
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 ∫hÉæàd - kÓãe- º¡«ØXƒe ¿ƒÑë°üà°ùj ób ó≤a ,AÉªàf’ÉH Qƒ©```°ûdG OÉéjEG

 ,πª©dÉH º```¡eÉ«b á«Ø«c ±ô```©àd ;Iô```e πc »a G kó```MGh G kó```MGh ,ΩÉ```©£dG

 ¿ƒ«©«ÑW IÉæH º```¡a ;áYƒªéªdG RÉéfEÉH ∫ÉØàMÓd á```μ©c ¿hô```°†ëj óbh

.äÉbÓ©∏d

 ,¬MhQh ∫ƒÑ```°ù«Ñ∏d õ```«μfÉj ∑Qƒ```jƒ«f ≥jôa Ö```∏b ,…Qƒ```J ƒL ó```© oj

  ,Ω1999 ΩÉ```Y ºdÉ©dG ádƒ£H ∫Ó```N ≈æàYG óbh ,É``` vjó«∏≤J É``` kaƒ£Y G kó```FÉb

 ÖÑ°ùH á«°ùØf •ƒ¨°†d Gƒ°Vô©J º¡fC’ ;á```°UÉN IQƒ°üH ¬«ÑY’ äÉ«```°ùØæH

 äƒμ°S  ≈∏Y ,º°SƒªdG ∫GƒW AÉæãdG ¥óZCÉa ,á«```°VÉjôdG ä’ƒ£ÑdG ¥ÉÑ```°S

 É keõà∏e ¬FÉ≤Ñd ;ä’ƒ```£ÑdG º```°Sƒe ∫ÓN √ódGh »aƒJ …ò```dG ,¢Sƒ«```°ShôH

 …QƒJ ¬LƒJ ó```bh ,√ódGh IÉ```ah ≈∏Y ¬```fõM øe ºZôdG ≈```∏Y ácQÉ```°ûªdÉH

 AGõ©dÉH ,á«FÉ¡ædG IGQÉ```ÑªdG ó©H ≥jôØ∏d º```«bCG …òdG ∫ÉØàM’G AÉ```æKCG »a

 »a Ö©dG QÉ```àNG …òdG ,ø```ªjC’G ìÉæédG ƒ```°†Y ≈dEG ó```jóëàdG ¬Lh ≈```∏Y

 √ódGh IÉ```ah ôÑN ¬«≤∏J ø```e ºZôdG ≈```∏Y ,áª```°SÉëdG á```«FÉ¡ædG IGQÉ```ÑªdG

 ,IGQÉÑªdG AÉ```¡àfG á¶ëd AÉμ```ÑdÉH ôéØfG ¬```æμdh ,Ωƒ«dG ∂```dP ìÉÑ```°U »a

 ¬Ø```°Uhh ,á«```°üî°ûdG π«fhCG IÉ```fÉ©e RGô```HEG ≈```∏Y É``` k°†jCG …Qƒ```J ¢```UôM

.(ÜQÉëªdÉH)

 ø«æKÉH IOÉ°TEÓd QÉ°üàf’ÉH ∫ÉØàM’G áÑ°SÉæe É k°†jCG …QƒJ õ¡àfG óbh

 IO só¡e á≤MÓdG áæ```°ùdG »a ≥jôØdG ≈```dEG Éª¡JOƒY âfÉc ,ø«ÑYÓdG ø```e

 ≈dEG áë```°VGh ádÉ```°SôH å©H ∂dòHh ,Oƒ≤©dÉH á≤∏©àªdG äÉ```YGõædG ÖÑ```°ùH

 áLQód ,É kª«¶Y G kôjó≤J ø«ÑYÓdG Q uó≤oj ¬fCG …OÉædG ÖMÉ```°U ≈dEGh ≥jôØdG

 .º¡æe …CG øY »æ¨à°ùj ’ ¬fCG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ƒ¡a ,¬YÉÑJCG ôYÉ```°ûe ≈∏Y ±ƒ```£©dG óFÉ≤dG ¢```UôM ≈dEG áaÉ```°VEGh

 ≥«≤°T ¿Éc »àdG áæ°ùdG »Øa ,É kæ∏Y á```°UÉîdG √ôYÉ°ûe ≈∏Y É``` k°†jCG ¢Uôëj

 ¬ahÉîe IôWÉ°ûªH ΩÉb ,¬d Ö∏b ´QR á«∏ªY QÉ¶àfÉH äƒªdG ´QÉ```°üj …QƒJ

 ¿ÉWô```°ùd ¬LÓY øY ≥jôØdG ≈dEG áMGô```°üH É``` k°†jCG çóëJh ,¬«ÑY’ ™e

.ÉJÉà°ShôÑdG

 É kÑ```°SÉæe É ké¡f ¬∏©éj ±ƒ£©dG IOÉ«≤dG §ªæd »HÉéjE’G ô```«KCÉàdG ¿EG

 ÉeóæY Éª«°S ’h ,¬«∏Y OÉªàY’G IOÉ≤dG ≈∏Y ø«©àjh ,É¡©«ªL ∫GƒMC’G »a

 ,ájƒæ©ªdG ìhôdG IOÉjRh ,≥jôØdG AÉ°†YCG ø«H ΩÉé```°ùf’G OÉéjEG ¿ƒdhÉëj

 øjôjóªdG óMCG øq« oY kÓãªa ,IOƒ≤ØªdG á≤ãdG  IOÉYEG hCG ,π°UGƒàdG ø«```°ùëJh

 óFÉb πëe πë«d ¬©e óbÉ©àdG iôLh ,¬H Ωƒ≤f …òdG åëÑdG »a ø«jò«ØæàdG

 ¬©«ªL πª©dÉH ΩÉ```«≤dG π```°†a GõY ,ºMôj ’ m¢SÉb ,Ö∏≤dG ôéëàe ≥```jôa

 ó≤a ,¬«∏Yh .¢```†©H ó```°V º¡```°†©H ¬«ØXƒe ¢†jôëJ ∫hÉMh ,¬```°ùØf ≈dEG

 ,É kμ¡æe ¿Éc ¬côJ …òdG ≥jôØdG øμdh ,±É```£ªdG ájÉ¡f »a √Oƒ¡L â∏```°ûa

 ™°VƒdG ìÓ°UEG øe ójóédG …ò«ØæàdG óFÉ≤dG ø sμªJ óbh .G kQòMh ,É kHÉJôeh

 ø«H §HGhôdGh äÉbÓ©dG AÉæH IOÉYEGh ,ábOÉ°üdG áØWÉ©dG »æÑJ ∫ÓN øe

  G kOóéàe G kQƒ©°T ¬JOÉ«b äóLhCG ,IóY ô¡°TCG »°†e ó©Hh ,≥jôØdG AÉ```°†YCG

 .ΩGõàd’ÉH

 ¬«∏Y óªà©oj s’CG Ö```é«a ,±ƒ```£©dG §ªædG É```jGõe øe º```ZôdG ≈```∏Y

 ¿hO ∞«©```°†dG AGOC’ÉH íª```°ùj AÉæãdG ≈∏Y …ô```°üëdG √õ«côJ ¿C’ ;√óMh
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 ∫ƒÑ≤e IOƒ```édG §```°SƒàªdG πª©dG ¿CG ¿ƒ```ØXƒªdG Qƒ```°üàj ó```bh ,π```jó©J

 IQƒ```°ûªdG ¿ƒeó≤j Ée G kQOÉ```f ø«aƒ£©dG IOÉ```≤dG ¿CG ≈```dEG G kô```¶fh .É``` k°†jCG

 ø«ØXƒªdG ≈```∏Y ø«©àj ¬fEÉa ,AGOC’G ø«```°ùëJ á```«Ø«μH á```≤∏©àªdG IAÉ``` qæÑdG

 ¢SÉædG êÉàëj É```eóæ©a ,º¡```°ùØfCG AÉ≤∏J øe ∂dòH ΩÉ«≤dG á```«Ø«c á```aô©e

 º¡côàj ,Ió≤©ªdG äÉ```jóëàdG ∫ÓN ø```e π≤æà∏d áë```°VGh äÉ¡«LƒJ ≈dEG

 §ªædG Gòg óªoàYG GPEG ,™```bGƒdG »ah .¬«LƒJ ¿hO ±ƒ£©dG IOÉ«≤dG §```ªf 

 ÖÑ```°ùdG ƒg Gòg ÉªHQh ,π```°ûØdG ≈dEG ≥jôØdG Oƒ≤j ó≤a ,•ôØe ƒëf ≈```∏Y

 §ªædG Gòg ΩGóîà```°SG ≈dEG ,…QƒJ º¡«ah ,IOÉ≤dG ø```e G kô«ãc ™aój …ò```dG

 ,ájDhôdG ¿hOó```ëj ¿ƒ«£∏```°ùàdG IOÉ≤dÉa ,»£∏```°ùàdG §ªædG ™e ÜhÉ```æàdÉH

 πª©dÉH º¡eÉ«b …ODƒj ∞«c ¿ƒaô©àj ¢SÉædG ¿ƒcôàjh ,ô«jÉ©ªdG ¿ƒ©```°†jh

 ø«à∏dG ájÉæ©dGh ájÉYôdG ø«H áMhGôªdÉHh .áYƒªéªdG ±GógCG õjõ©J ≈```dEG

∫ÓN øe π```ª©∏d …ƒb §ªf ∂```jód íÑ```°üj ,±ƒ£©dG ó```FÉ≤dG É```ª¡eó≤j

.Éª¡æ«H áMhGôªdG

áà°ùdG IOÉ«≤dG •ÉªfC’ ¢üî∏e

 øe É¡æe πc ™```Ñæjh ,•ÉªfCG áà```°S ¿ƒeóîà```°ùj IOÉ≤dG ¿CG ≈dEG çƒëÑdG â∏```°UƒJ

 ,•ÉªfC’G √ò```¡d ¢üî∏e »```JCÉj Éª«ah .»ØWÉ©dG AÉcò```dG  ø```e áØ∏àîe äÉ```fƒμe

 ºK øeh ,á°ù°SDƒªdG ñÉæe »a Égô«KCÉJh ,π```°†aCG ƒëf ≈∏Y πª©J ≈àeh ,É¡dƒ```°UCGh

.É¡FGOCG »a
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¢SÉædG IQGOEG øY
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

»WGô≤ªjódG §ªædG

 »μ«dƒKÉμdG ΩÉ¶ædG ™ÑàJ á°SQóe ≈∏Y ±ô```°ûJ …QÉe áÑgGôdG âfÉc

 óMCG »a Ió«MƒdG á```°UÉîdG á```°SQóªdG »gh ,Iô«Ñc ájô```°†M á≤£æe »a

 ≈∏Y øμªªdG øe ó©j ºdh ,IóY äGƒæ°S ∫ÉªdG ô°ùîJ »àdG ,AGô≤ØdG AÉ«MCG

 …QÉe âNC’G âª∏```°ùJ ÉeóæYh ,áMƒàØe É¡FÉ≤H äÉ```≤Øf πªëJ á«```°TôHC’G

 ´ÉªàLG ó≤Y ≈```dEG âYO πH ,ÜGƒ```HC’G πØ≤J ºd ,É``` v«FÉ¡f É```¡bÓZEÉH ô```eC’G

 áeRC’G π«°UÉØJ º¡d í°Vƒàd ;á```°SQóªdG »a É k©«ªL ø«ØXƒªdGh ø«ª∏©ª∏d

 á°SQóªdG »a πª©j ¢üî°T …CG É¡«a ≈Yóoj »àdG ≈dhC’G IôªdG »gh ,á«dÉªdG

 ≥∏©àj Éª«a ºgQÉμaCG øY º¡àdCÉ°ùa ,á°ù°SDƒª∏d …QÉéàdG ÖfÉédG á°ûbÉæªd

 »¨Ñæj πgh ,¥ÓZE’G ™e πeÉ©àdG á«Ø«ch ,áMƒàØe á°SQóªdG AÉ≤HEG πÑ```°ùH

 .§≤a á©ªà°ùe ´ÉªàL’G »a É¡àbh º¶©e â°†b ºK ,∂dP π©a

 »a ÜÓ£dG AÉ```HBG ™e á≤M’ äÉ```YÉªàLG »```a ¬```°ùØf A»```°ûdG â∏©a

 äÉYÉªàL’G øe áÑbÉ©àe á∏°ù∏°Sh øjô¡°T ó©Hh ,É¡©ªàée ™eh á°SQóªdG

 ,á°SQóªdG ¥ÓZEG ≈∏Y É kë°VGh ´ÉªLE’G ¿Éc É¡«ØXƒeh á°SQóªdG »ª∏©ªd

.»μ«dƒKÉμdG ΩÉ¶ædG »a iôNCG ¢SQGóe ≈dEG ÜÓ£dG π≤æd á£N äóYCÉa

 É¡«dEG Ö∏ oW …ò```dG Ωƒ«dG ò```æe É¡```°ùØf »g á«FÉ¡ædG áé«àædG â```fÉc

 QGô≤dG Gòg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG âYÉ£à°SG …QÉe âNC’G ¿CG s’EG , á°SQóªdG ¥ÓZEG

 ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG áØ«æ©dG π©ØdG OhOQ øe ÉvjCG s≥∏àJ ºdh ,á«YÉªL IQƒ°üH

 Gƒª¡a º¡æμdh ,á```°SQóªdG ¥ÓZE’ ¢SÉædG ¿õM .Iƒ£îdG √òg πãe ≥aGôJ

.É kÑjô≤J óMCG ¬«∏Y ¢Vôà©j ºdh ,¬æe ôØe ’ ôeC’G ∂dP ¿CG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¢SCGôàj ,É```æãëH »```a É```æ©e ∑QÉ```°ûe øgÉc ÜQÉ```éàH ∂```dP ¿QÉ```b

 ¥ÓZEG É``` k°†jCG ¬```«dEG Ö∏ oWh ,»```μ«dƒKÉμdG ΩÉ```¶ædG ™```ÑàJ iô```NCG á```°SQóe

 áé«àædG â```fÉch ,OOô```J ¿hO ¬```«dEG Ö```∏ oW É```e ø```gÉμdG π```©Øa ,¬à```°SQóe

 AÉ«dhCGh ¿ƒ```ª∏©ªdG QRBÉJh ,á«FÉ```°†b iƒYóH AÉHB’G Ωó```≤J ó≤a ;á```KQÉμdÉc

 …òdG ôeC’G ,√QGôb á«∏ëªdG ∞ë```°üdG äÉ«MÉààaG âªLÉgh ,É k©e Qƒ```eC’G

 ¥ÓZEG ø```e G kô«NCG ø```μªàj ¿CG π```Ñb äÉ```aÓîdG ájƒ```°ùàd É``` keÉY ¥ô¨à```°SG

 .á°SQóªdG

 ¿Éch ,πª©dG »```a »WGô≤ªjódG §ªædG …QÉ```e âNC’G äó```°ùL ó≤d

 QÉμaCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a âbƒdG óFÉ≤dG »°†≤j Éeóæ©a ,Iô«ãc ÉjGõe ∂dòd

 ,ΩGôàM’Gh á≤ãdG  AÉæH ≈∏Y πªY ób ¿ƒμj ∂dòH ¬fEÉa ,º¡à≤aGƒeh ¢SÉædG

 äGQGô≤dG »a …CGôdG AGóHEG »a ≥ëdG ¿ƒ```∏eÉ©dG ≈£©oj ÉeóæYh ,ΩGõ```àd’Gh

 »WGô≤ªjódG óFÉ≤dG ¿EÉa ,º¡∏ª©H ¿ƒeƒ≤j ∞«ch ,º¡aGógCG »a ôKDƒJ »àdG

 ±hÉîe ≈dEG ´Éªà```°S’G ∫Ó```N øe º∏©àjh ,á«dhDƒ```°ùªdGh á```fhôªdG R uõ```© oj

 .á«dÉ©dG á```jƒæ©ªdG ìhôdG ≈∏Y ®É```Øë∏d ¬H ΩÉ«≤dG Ö```éj Ée ,ø```«ØXƒªdG

 º««≤J ô«jÉ©eh ,º¡aGógCG ójóëJ »a …CGQ º¡jód ø«∏eÉ©dG ¿CG ≈dEG G kô```¶fh

 Gƒfƒμj ¿CG ≈```dEG ,»WGô≤ªjódG §```ªædG π```X »a ¿ƒ∏«ªj º```¡fEÉa ,ìÉ```éædG

.øμªj ’ Éeh ≥≤ëàj ¿CG øμªj Ée ≈dEG áÑ°ùædÉH G vóL ø««©bGh

 ød ∂dòdh ;á```°UÉîdG ¬Hƒ«Y »WGô≤ªjódG §```ªæ∏d ¿EÉa ,∂```dP ™eh

 øªa ,É¡°ùØf iôNC’G •ÉªfC’G ¢†©H áLQóH É k«dÉY ñÉæªdG »a √ô«KCÉJ ¿ƒμj

 ,G kQGôμJh G kQGôe QÉμaC’G åëH ,É¡d ájÉ¡f ’ »àdG äÉYÉªàL’G ∂∏J ÇhÉ°ùe

 ójõªdG ádhóL »g Ió«MƒdG áé«àædG ≈≤ÑJh ,∫ÉæªdG ó«©H ´ÉªLE’G AÉ```≤Hh
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 ΩGóîà```°SG ≈dEG ø««WGô≤ªjódG IOÉ≤dG ¢†©H óª©j ,Gòd .äÉYÉªàL’G øe

 …ODƒJ ¿CG »```a kÓeCG ,áª```°SÉëdG äGQGô≤dG PÉîJG π```«LCÉJ »a §ªædG Gò```g

 .Iô«°üÑdG ≈ªY ≈dEG ±É£ªdG ájÉ¡f »a IQôμàe IQƒ```°üH QƒeC’G á```°ûbÉæe

 ,IOÉ«b ÓH º¡fCGh ∑É```ÑJQ’ÉH ájÉ¡ædG »a º```gƒØXƒe ô©```°ûj ,™bGƒdG »ah

 .äÉYGô°üdG ºbÉØJ ≈dEG è¡ædG Gòg πãe …ODƒj óbh

 Gòg ∫Éª©à°SG ¿ƒμj ?»WGô≤ªjódG §ªædÉH πª©dG í∏°üj ≈àe ,¿PEG

 ™«£à°ùj π°†aCG √ÉéJG …CG ø≤«àe ô«Z ¬°ùØf óFÉ≤dG ¿ƒμj ÉeóæY É v«dÉãe §ªædG

 äGQó≤dG …hP ø```«ØXƒªdG øe OÉ```°TQE’Gh QÉμaC’G ≈```dEG êÉàëjh ,√PÉ```îJG

 »WGô≤ªjódG §```ªædG ¿EÉa ,ájƒb á```jDhQ óFÉ≤dG ∂∏àeG ƒ```d ≈àMh ,á```«dÉ©dG

.ájDhôdG ∂```∏J ò«Øæàd Ió```jóL QÉμ```aCG ó«dƒJ ≈```∏Y ,ó«L mƒëf ≈```∏Y π```ª©j

 ÉeóæY ,- ∫ÉëdG á```©«Ñ£H - »WGô≤ªjódG §ªædG í∏```°üj ’ ,øμdh

 áLQO ≈∏Y hCG ø«```°üàîe Gƒ```°ù«dh ,á«dÉY äGQób …hP ¿ƒØXƒªdG ¿ƒμj ’

 AÉæH ¿CG ,∫ƒ```≤dG øY »æ¨a ,áª«∏```°ùdG IQƒ```°ûªdG ºjó≤àd º∏©dG øe á```«aÉc

 òNCÉæd ,äÉeRC’G äÉbhCG »a í«ë°U ô«Z …CGôH åÑ```°ûJ ƒg AGQB’G »a ≥aGƒJ

 IOó¡e ¬H á°UÉîdG Üƒ```°SÉëdG ácô```°T âfÉc …òdG …ò«ØæàdG óFÉ≤dG ádÉM

 ∫ƒ°üëdG ≈dEG É kªFGO ≈©```°S …òdG ,¥ƒ```°ùdG »a äGô«¨àdG AGôL øe Ió```°ûH

 ,√ nAÓªY ¬```°ùaÉæe ábô```°S øe ºZôdG ≈∏©a ,¬∏©a Öéj Éª«a ´ÉªLEG ≈```∏Y

 ádÉëdG »a ô¶æ∏d ¿Ééd ø««©àH ôªà°SG ¬fEÉa ,AÓª©dG äÉLÉ«àMG ô«¨J ™eh

 ,IójóL á«æ≤J ÖÑ```°ùH ÅLÉØe ƒëf ≈∏Y ¥ƒ```°ùdG ∫ƒëJ ÉeóæYh ,áægGôdG

 ∫óÑoà°SÉa ,πªY …CÉH ΩÉ«≤dG ™£à°ùj ºdh ,¬fÉμe »a …ò«ØæàdG óFÉ≤dG ô sª°ùJ

 øe ºZôdG ≈∏Yh .áægGôdG á```dÉëdG »a ô¶æ∏d ôNBG πªY ≥jôa øu«© oj π```Ñb
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ±ƒ£©dGh »WGô≤ªjódG ø«£ªædG ≈∏Y ójóédG …ò```«ØæàdG óFÉ≤dG OÉªàYG

 »a Éª«```°S ’ ,»£∏```°ùàdG §ªædG ≈∏Y G kô«Ñc G kOÉªàYG óªàYG ¬fEÉa ,É``` kfÉ«MCG

.¬∏ªY øe ≈dhC’G ô¡°TC’G

»eó≤àdG §ªædG

 äGõμJôe »a ¬fÉμe …ô°ù≤dG §ªædG πãe ¬∏ãe »eó≤àdG §ªædG πàëj

 Qƒã©dG Éæ©bƒJ Ée ¢ù«d Gògh ,∫GóàYÉHh É keÉª pd ¬eGóîà°SG ÜƒLh ™e óFÉ≤dG

 ™°†j å«M ,ÜÉéYEÓd Iô«ãe Iõ«ªªdG §ªædG äÉª```°S ó©oJ ,G kô«NCGh .¬«∏Y

 AÉ«°TC’ÉH ΩÉ«≤dÉH ™dƒe ƒgh ,¬°ùØf ó```°ùéJ G vóL á«dÉY AGOCG ô«jÉ©e óFÉ≤dG

 Gƒμ∏°ùj ¿CG º¡©«ªL ¬dƒM øe ≈dEG É k°†jCG Ö∏£jh .≈∏°†a IQƒ°üHh áYô°ùH

 πª©dÉH º¡ÑdÉ£jh ,AGOC’G ±É©```°V ±ô©àj Ée ¿ÉYô```°ùa ,¬°ùØf ∑ƒ∏```°ùdG

 πëj ¬fEÉa ,çóëdGh …óëàdG iƒà```°ùe ≈dEG Gƒ∏°üj ºd GPEÉa ,ôÑcCG IQƒ```°üH

 §ªædG Gòg πãe ¿CG äó```≤àYG óbh ,∂dòH ΩÉ«≤dG º¡æμªj É``` k°SÉfCG º```¡∏ëe

 .∂dòc øμj ºd ∫ÉëdG s¿CG s’EG ,èFÉàædG ø u°ùëj …OÉ«≤dG

 ô«ãc ô©```°û«a ,ñÉæªdG ô«eóJ ≈∏Y ™bGƒdG »a »eó≤àdG §ªædG π```ª©j

 ¢†ØîæJ ºK ø```eh ,õ«ªàdG ÖdÉ£e AGô```L øe ¥ÉgQE’ÉH ø```«ØXƒªdG ø```e

 π≤Y »a áë```°VGh πª©∏d á```«¡«LƒàdG ÇOÉ```ÑªdG ¿ƒ```μJ ó```≤a ,º```¡JÉjƒæ©e

 ¢SÉædG ¿ƒμj ¿CG É``` k°†jCG ™bƒàjh ,í```°VGh mƒëf ≈∏Y ÉgQƒ∏Ñj ’ ¬æμd ,óFÉ≤dG

 âæc GPEG{ :∫ƒ≤dG »a ô«μØàdG ≈àMh ,¬H ΩÉ«≤dG Öéj ÉªH ájGQOh º∏Y ≈∏Y

 CÉ£îdG øe ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G ºàfCÉa ,¬∏©a Ö```éj Ée ºμd ∫ƒ```bC’ É``` keõ∏e

 π°†aCÉH ΩÉ«≤dG ádCÉ```°ùe ¢ù«d πª©dG íÑ```°üj ÉgóæY .záØ«XƒdG »a ºgDhÉ≤H

 ƒg Ée Qó≤H ,í°VGƒdG πª©dG QÉ°ùe ∫ƒW ≈∏Y ¬H ΩÉ«≤dG OôØdG ™«£à°ùj Ée
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 »a ¢SÉædG ô©```°ûj ’ ,¬```°ùØf âbƒdG »ah ,óFÉ≤dG ¬«a ÖZôj Éªd ø«ªîàdG

 πª©dÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y º¡JQó≤H ≥ãj IOÉ«≤dG »a »eó≤àdG §ªædG ¿CÉH Ö∏ZC’G

 PÉîJG ¢Uôa É``` k°†jCG ôaƒj ’h ,º¡à≤jô£d É k≤ahh É kÑ```°SÉæe ¬fhôj Éªd É``` k≤ah

 õcôJ áª¡e πª©dG íÑ°üjh ,á«dhDƒ°ùªdGh áfhôªdG ≈```°TÓàJ ,Gòd ;IQOÉÑªdG

 .πªªdG QGôμàdG ≈∏Y

 á«Ø«μH ≥∏©àJ á©LGQ ájò¨J …CG §ªædG Gòg Ωó≤j Óa ,äBÉaÉμªdG ÉeCG

 ¿CG ó≤à©j É```eóæY πª©dÉH ΩÉ```«≤dG ≈dƒàj É``` kfÉ«MCGh ,π```ª©dÉH ¢SÉædG ΩÉ```«b

 ô©```°ûj ,πª©dG ¿Éμe óFÉ≤dG ∑ôJ GPEGh .¬```H ΩÉ«≤dG øY ¿ƒ```Ø∏îàe ¢```SÉædG

 ≈∏Y GhOÉàYG º¡fC’ ;¬∏©a Öéj …òdG Ée ¬aô©e ¿Gó≤ØHh ´É«°†dÉH ¢SÉædG

 ΩÉ¶f πX »a ΩGõàd’G  ∫AÉ```°†àj ,Gkô«NCGh .óYGƒ≤dG ™```°Vh »a (ô```«ÑîdG)

 Ö```°SÉæJ á«Ø«c øY Iôμa ≈fOCG º¡jód ¢ù«d ¢SÉædG ¿C’ ;»```eó≤àdG ó```FÉ≤dG

.Iô«ÑμdG IQƒ°üdG ™e á«°üî°ûdG ºgOƒ¡L

 ƒgh ,»eó≤àdG §```ªædG ∫É```ãe ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ;ΩÉ```°S ádÉM ò```NCÉæd

 ôjƒ£àdGh å```ëÑdG ∫Éée »a πª©jh ,á```jƒ«ëdG AÉ«ª«μdG »```a ¢ü```°üîàe

 ¿CG ≈∏Y Iõ«ªàªdG á«æØdG ¬JôÑN ¬JóYÉ°S ó≤a ,ájhOCÓd Iô«Ñc ácô```°T »a

 …òdG ¢üî```°ûdG ƒg ¿Éμa ;ôμÑe âbh »a ¬∏ªY ∫É```ée »a É kªéf íÑ```°üj

 » ub oQ óbh ,IóYÉ```°ùªdG ≈dEG ¿ƒLÉàëj ÉeóæY º¡©«ªL ¿ƒ∏eÉ©dG ¬«dEG CÉ```é∏j

 øe √DhÓeR ¿Éch .ójóL è```àæe ôjƒ£J ≥jôa ¢ù«FQ ≈dEG ô«```°üb øeR »a

 IQó≤dGh á```aô©ªdG øe É¡```°ùØf áLQódG ≈```∏Y ¬```°ùØf ≥jôØdG »a AÉ```ª∏©dG

 É kLPƒªf ¬°ùØf Ωó≤j íÑ```°UCG ,≥jôØ∏d G kóFÉb ¬àØ```°üHh ,á«JGòdG á«©aGódGh

 §¨```°V ô«KCÉJ âëJ ≈dhC’G áLQódG øe »ª∏©dG πª©dÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«c ≈```∏Y
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,áLÉëdG óæY IóYÉ```°ùªdG ¬ªjó≤J ≈dEG áaÉ```°VEG ,OóëªdG »FÉ¡ædG óYƒªdG

 .»°SÉ«b âbh »a ¬àª¡e ¬≤jôa ≈¡fCG ∂dòd áé«àfh

 åëÑdG ≥jôa nó```FÉb ¬æ««©àH ,Ió```jóL áª¡ªH ∂```dP ó©H ΩÉ```°S ∞q∏ oc

 ájDhQ º```jó≤J ≈dEG √QGô£```°VGh ¬```eÉ¡e ™```°SƒàHh ,¬```∏c º```°ù≤∏d ô```jƒ£àdGh

 ,É```¡©jRƒJh äÉ«dhDƒ```°ùªdG ¢```†jƒØJh ,äÉYhô```°ûªdG ≥«```°ùæJh ,áë```°VGh

 ≈dEG G kô¶fh .AÉ```£NC’G ÜÉμJQÉH CGó```H ,øjôNB’G á```«ªæJ ≈∏Y IóYÉ```°ùªdGh

 ≈∏Y áWôØªdG Iô£«```°ùdG ¬°ùLÉg íÑ```°UCG ,¬jóYÉ```°ùe IQó≤H ¬bƒKh ΩóY

 ,É¡JQGOEGh ¬àYƒªée á£°ûfCG ¬«Lƒàd π«°UÉØàdÉH ΩÉªàg’Gh ,≥jôØdG IQGOEG

 π«∏dG »a πª©j ¬```°ùØf óLƒa ,∂dP »a ¿hDƒWÉÑàj ÉeóæY º¡∏ª©H ΩÉ```«≤dGh

 »a §Ñîàj åëH ≥```jôa á```°SÉFQ ≈dƒJ ¿CG ó©H ,´ƒÑ```°SC’G ájÉ¡f á∏£Y »ah

 OÉ```°TQE’G ∫ÓN øe ƒªædGh ø«```°ùëà∏d á≤ãdG  º```¡FÉ£YEG ø```e k’óH ,¬```∏ªY

 øe ∂dPh ,É¡©«ªL ¬eÉ¡e øe √AÉØYEG ¬```°ù«FQ ìôàbG ,G kô«NCGh .¬«LƒàdGh

 ôjƒ£J ≥jôØd É``` k°ù«FQ áªjó≤dG ¬àØ«Xh ≈dEG Oƒ©j ¿CG ≈∏Y ,¬àë∏```°üe πLCG

.äÉéàæªdG

 É kªFGO ó```©j ’ »eó≤àdG §```ªædG ¿EÉ```a ,ΩÉ```°S ôã©J øe º```ZôdG ≈```∏Y

 º¡©«ªL ¿ƒ```∏eÉ©dG ¿ƒ```μj ÉeóæY §```ªædG Gòg π```ãe í∏```°üj πH ,É``` v«KQÉc

 øe π«∏b ≈dEG ¿ƒLÉàëjh ,ájÉØμdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Yh ,Év«JGP ø```jõØëe

 ™e ó«L mƒëf ≈∏Y πª©j ¿CG §ªædG Gò¡d øμªj , kÓãªa ;≥«```°ùæàdGh ¬«LƒàdG

 πãe ,áë```°VGh á«JGP ™aGhóH ø««æ¡eh ,á«dÉ©dG äGQÉ¡ªdG …hP ø```e IOÉb

 IOÉ«≤H âØ∏ oc GPEG ,Gòd .á«fƒfÉ≤dG ¥ôØdG hCG ,ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ```Yƒªée

 π```°†aC’G ƒg »eó≤àdG §ªædG ¿EÉa ,áÑgƒªdG øe á«dÉY á```LQO ≈∏Y ≥```jôa
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

  .OóëªdG √óYƒe πÑb hCG ,√ó```Yƒe »a πª©dG õéæj å«M ;ádÉëdG √òg »```a

 ¬∏ãe ,iôNC’G •ÉªfC’G øY ∫õ```©ªH √óMh §ªædG Gòg Ωóîà```°ù oj s’CG Öéj

 .iôNC’G IOÉ«≤dG •ÉªfCG πãe

ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG

 É k°VÉØîfG á«ªdÉY Üƒ°SÉM ácô```°T »a èàæe IóMh äÉ©«Ñe äó¡```°T

 IQƒ°üH âfóJ ,É¡«°ùaÉæe äÉ©«Ñe ∞©```°V É¡JÉ©«Ñe âfÉc ¿CG ó©Ña ,G vOÉM

 ¢ù«FQ ¢ùfGQƒd Qô```b ,Gòd ;É¡«```°ùaÉæe äÉ©«Ñe ∞```°üf øe πbCG ≈dEG IOÉM

 ø«∏eÉ©dGh É¡JÉéàæe á∏μ«g IOÉYEGh IóMƒdG ∂∏J ¥ÓZEG ,™«æ```°üàdG º```°ùb

 ¿CG Qôb ,QÉÑNC’G ∂∏J áHƒμæªdG IóMƒdG ¢ù«FQ ¢ùª«L ´Éª```°S óæYh ,É¡«a

.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ΩÉeCG Iô°TÉÑe ¬à«°†b øY ™aGójh ¬°ù«FQ ≈£îàj

 ,¢ùª«L OôªàªdG ¬ØXƒe ™e Iô°TÉÑe ™ªàLG ?¢ùfGQƒd ¬∏©a …òdG Ée

 »a ¬∏Ñ≤à```°ùe øY πH ,IóMƒdG ¥ÓZEG á«```°†b øY §≤a ¢ù«d ¬«dEG çóëJh

 ≈dEG ¬dÉ≤àfG ¿CG ∞«c ¬d í°VhCGh ,∞æ©H ¬©e ±ô```°üàj ¿CG øe k’óH ,πª©dG

 ¿CG ¬fCÉ```°T øe Ée IójóL äGQÉ```¡e ôjƒ£J ≈∏Y √óYÉ```°ù«°S iôNCG Ió```Mh

.ácô°ûdG ∫ÉªYCG øe ójõªdG ±ô©àjh ,π°†aCG G kóFÉb ¬∏©éj

 ¿ƒμj ¿CG øe k’óH í°UÉædG ≈dEG ¿ƒμj Ée ÜôbCG ¢ùfGQƒd ±ô°üJ ¿Éc

 É¡«a √ôWÉ```°Th ,¬dÉeBGh ¢ùª«L ±hÉîe ≈dEG ™ªà```°SGh ,…ó«∏≤àdG ¬```°ù«FQ

 ¬àØ«Xh »a ¬≤tdCÉJ ó≤a ¢ùª«L ¿CG ó≤à©j ¬fEG{ : kÓFÉb ¢ùfQƒd ±É°VCGh ,É k°†jCG

 »a ¬dÓN øe πªY …òdG ó«MƒdG ¿ÉμªdG IóMƒdG ∂∏J âfÉc ó≤a ;á«dÉëdG

.πÑ≤à°ùªdG »a á©«aQ áfÉμe ¬d ¿ƒμ«°S ¢ùª«L ¿CÉH CÉÑæJh .zácô°ûdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ∂∏J ≈àM ¢```ùª«L ™ªàéj º```dh .É``` v«∏ªY ≈``` këæe á```KOÉëªdG äò```NCG

 Ió°ûH ¬à∏HÉ≤ªH ÖdÉW …òdG ¢üî°ûdG ƒgh ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e á¶ë∏dG

 ¢ùfGQƒd áaô©eh ,áKOÉëªdG ∂```∏J ó©H ,¬JóMh ¥ÓZEG ôÑîH ™ª```°S ÉeóæY

 ¢ùfGQƒd ≈°†b ,OOôJ ¿hO ¥ÓZE’G …CGQ ºYój …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿CG É k°†jCG

 óbh .´ÉªàL’G ∂```dP »a ¬à«```°†b ¢Vô©j ∞«c ¢ùª«L ¬«LƒJ »a â```bƒdG

 ,Gòd ;âÄ```°T ≈àe …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG á∏HÉ≤e ™«£à```°ùJ ’ âfCG{ : kÓFÉb ¬«dEG

 í```°üf ó≤a ,¬«∏Yh .zô«μØàdG »a áæ«```°UôdG ∂à≤jô£H ¬HÉéYEG ô«ãf ÉæYO

 õ«côàdG ¬«∏Y πH ,É¡∏c á«```°üî°ûdG ¬à∏μ```°ûe øY ôÑ©j ’CG ¢ùª«L ¢ùfGQƒd

 ∂àë∏```°üe πLCG øe ∑Éæg ∂fCG ó≤àYG GPEG{ :∫ƒ≤dÉH ∫ÉªYC’G IóMh ≈```∏Y

 øe ∂dƒNO âbh øe ´ô°SCG âbh »a ∂æe ¢ü∏îà«°ùa ,∑óéeh á°UÉîdG

.∂dP Qó≤j …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿C’ ;√QÉμaCG áHÉàc ≈∏Y É k°†jCG ¬ãMh ,zÜÉÑdG

 ¿C’ ?ï«HƒàdG ø```e k’óH Ö```jQóàdGh í```°üæ∏d ¢ùfQƒd »æÑJ ÖÑ```°S É```e

 ¬H ìô°U Ée Gòg ,zóYGh πÑ≤à°ùe ¬dh ,G vóL Üƒgƒeh ,ó«L πLQ ¢ùª«L{

 ≈≤Ñj ¿CG √ójQCGh ,¬Jô«°ùe á∏bôY »a ÖZQCG ’ Gòd{ ,Éæd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 IóMGh Iôe ¬∏°ûØa ,Qƒ£àjh ,ó«Øà°ùjh ,º∏©àjh ,É¡«a πª©jh ,ácô```°ûdG »a

.zèYõe ¬fCG hCG ,¬æe ≈éJôoj ô«N ’ ¿CG

 IOÉ≤a ,RÉ«àeÉH Ö```jQóàdGh í```°üædG §ªf ¢ùfQƒd äGAGôLEG í```°VƒJ

 º¡Ø©°V •É≤fh º¡Jƒb •É≤f ójóëJ ≈∏Y ø«ØXƒªdG ¿hóYÉ```°ùj ÖjQóàdG

 ¿ƒ©é```°ûj º¡fEG ,á«æ¡ªdG º```¡JÉ©∏£Jh º¡à«```°üî°ûH É```¡£HQh ,Ió```jôØdG

 ≈∏Y º¡fhóYÉ°ùjh ,πLC’G á∏jƒ£dG á«ªæàdG ±GógCG ™```°Vh ≈∏Y ø«ØXƒªdG

 ºgQGhOCÉH á≤∏©àªdG äÉ```bÉØJ’G É``` k°†jCG ¿hó≤©jh ,É¡≤«≤ëàd á£N Qƒ```°üJ
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 äÉª«∏©àH º¡fhOhõjh ,º¡«ØXƒe ™e á«ªæàdG §£N ™°Vh »a º¡JÉ«dhDƒ°ùeh

 »a ¿ƒb uƒØàj ÖjQóàdG IOÉ```b ¿CG ∂dP ≈dEG ±É```°†oj ,Iô«ah á©LGQ á```jò¨Jh

 ƒd ≈àM , q móëJ É¡«a áÑ©°U ΩÉ¡e ø«ØXƒª∏d ¿ƒeó≤j º¡a ;ΩÉ¡ªdG ¢†jƒØJ

 IOÉ≤dG A’Dƒg ,iôNCG IQÉÑ©Hh .áYô°ùH õéæJ ød ΩÉ¡ªdG ¿CG »æ©j ∂dP ¿Éc

 Rõ©j ∂dP ¿Éc GPEG ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y π°ûØdG πªëàd OGó©à°S’G º¡jód

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y º∏©àdG

 ƒg ÖjQóàdG Üƒ∏```°SCG ¿CG ≈dEG Éæà∏ée É¡JôLCG »àdG çƒëÑdG â∏```°UƒJ

 ’ º¡fEG :Éæd IOÉ≤dG øe ô«ãc ∫Éb ó≤a , k’Éª©à°SG áà°ùdG IOÉ«≤dG •ÉªfCG πbCG

 ÖjQóàd , m¿CÉJh A§ÑH πª©∏d »dÉ©dG OÉ°üàb’G §¨```°V âëJ âbƒdG ¿ƒμ∏ªj

 »aÉ```°VEG âbh …CG ,Ghò```NCÉj ød ,Gò```d ;ƒªædG ≈```∏Y º¡JóYÉ```°ùeh ¢```SÉædG

 Gòg ¿ƒ∏gÉéàj øjòdG IOÉ≤dG ¿EÉa ,¬«∏Yh .≈dhC’G ádhÉëªdG ó```©H á©HÉàª∏d

 ñÉæªdG »a »HÉéjEG ô«KCÉJ äGP ,ájƒb IGOCG áXƒë∏e IQƒ°üH ¿hó≤Øj §ªædG

.AGOC’Gh

 »a ÖjQóà∏d »HÉéjE’G ôKC’G »a ¢†bÉæJ ó```Lƒj ,™«ªédG ±GôàYÉHh

 á«ªæJ ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »a õ```côj ÖjQóàdG ¿C’ ∂```dPh ;∫É```ªYC’G AGOCG

 ,∂dP ™eh .πª©dÉH á∏°üdG äGP á∏LÉ©dG ΩÉ¡ªdG ≈∏Y ¢ù«dh ,á«```°üî°ûdG

 …òdG ,ôªà°ùªdG QGƒëdG Ö∏£àj ¬fCG ≈dEG G kô¶f ;èFÉàædG ø``` u°ùëoj ÖjQóàdÉa

 áfhôªdG òNCÉæd .É```¡©«ªL ñÉæªdG »a IôKDƒªdG π```eGƒ©dG ™aód á∏«```°Sh ó© oj

 ,∫ÉªYCG øe ¬H Ωƒ≤j Ée ßMÓj ¬°ù«FQ ¿CG ∞XƒªdG ±ô©j Éeóæ©a , k’Éãe

 ,ájÉ¡ædG »ah .á```HôéàdÉH Ωƒ≤«d á```jôëdÉH ô©```°ûj ¬fEÉa ,¬∏©Øj ÉªH º```à¡jh

 ,πãªdÉHh .IAÉ sæHh á©jô°S á©LGQ ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∞XƒªdG iód ócCÉàj
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,º¡æe ™bƒàe ƒ```g Ée ¢SÉædG ±ô©j ¿CG ôªà```°ùªdG ÖjQóàdG QGƒM øª```°†j

 ¬fCÉ°T øe Gògh ,iôÑμdG á«é«JGôà°SE’G hCG ájDhôdG ™e º¡∏ªY ≥°SÉæàj ∞«ch

 É k°†jCG ÖjQóàdG óYÉ°ù«a ,ΩGõàd’G  ÉeCG ,ìƒ```°VƒdGh á«dhDƒ°ùªdG »a ôKDƒj ¿CG

 ÉfCGh ,ºμH øeDhCG ÉfCG{ :»g ,á«æª°†dG §ªædG ádÉ```°SQ ¿C’ ;∫ÉéªdG Gòg »a

 ™ØJôj Ée É kÑdÉZh .zºcOƒ¡L iQÉ°üb ∫òH ºμæe ™bƒJCG ,Gòd ;ºμ«a ôªãà°SCG

.º¡MGhQCGh ,º¡dƒ≤Yh ,º¡Hƒ∏b »a …óëàdG ∂dP iƒà°ùe ≈dEG ¿ƒØXƒªdG

 ÉªHQ ¬æμdh ,∫É```ªYC’G ä’ÉM ø```e ô«ãc »a ÖjQóàdG §```ªf í∏```°üj

 ≈∏Y) º```¡«∏Y ≥Ñ£oj ø```jòdG ¢```SÉædG ¿ƒ```μj ÉeóæY á```«∏YÉa ô```ãcCG ¿ƒ```μj

 ¿ƒμj ÉeóæY Éª«```°S ’h ÖjQóàdG §ªf í∏```°üj : kÓãªa (¬```∏Ñ≤àd OGó©à```°SG

 »a áÑZôdG º```¡jódh ,º¡Ø©```°V •É```≤f øe á```æ«H ≈```∏Y kÓ```©a ¿ƒ```ØXƒªdG

 ∑Qój ÉeóæY ó«L mƒëf ≈∏Y §ªædG Gòg πª©j ,πãªdÉHh .º¡FGOCG ø«```°ùëJ

 - ¬fEG ,Ωó```≤àdG ≈∏Y ºgóYÉ```°ùj IójóL äGQó```≤H ™```àªàdG ¿CG ¿ƒ```ØXƒªdG

 OGó©à°S’G º¡jód øjòdG ø«ØXƒªdG ™e π°†aCG mƒëf ≈∏Y πª©j -QÉ°üàNÉH

.ÖjQóà∏d

 ΩhÉ```≤j É```eóæY ¬```d ≈```æ©e ’ Ö```jQóàdG §```ªf íÑ```°üj ,á```fQÉ≤ªdÉHh

 π°ûØjh ,º¡∏ªY ¥ôW ô««¨J hCG º∏©àdG ,ÜÉÑ°SC’G øe ÖÑ```°S …C’ ,¿ƒØXƒªdG

 IóYÉ```°ùªd áeRÓdG IôÑîdG ≈dEG ô≤àØj óFÉ≤dG ¿Éc GPEG É``` keÉªJ §ªædG Gò```g

 §ªf ≈∏Y ø```«©∏£e ô«Z ø```jôjóªdG øe G kô```«ãc ¿CG á```≤«≤ëdGh ,∞```XƒªdG

 ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY Éª«°S ’h ,ÖjQóàdG »a AÉØ rcCG ô«Z áWÉ°ùÑH hCG ,ÖjQóàdG

 OÉéjEG øe k’óH ,AGOC’G øY Iôªà°ùe IQƒ```°üH IõØëe á©LGQ ájò¨J AÉ£YEÉH

 .I’ÉÑeÓdG hCG ±ƒîdG
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 ¿CG ∫hÉëJh ,§```ªædG Gò¡d »HÉéjE’G ô```KC’G äÉcô```°ûdG ¢†©H â```cQOCG

 äBÉaÉμªdG øe Iô«Ñc áÑ```°ùf §ÑJôàa ,iôNCG äÉcô```°T »a ÉeCGh ,¬H ¢üàîJ

 G kô«ãc ¿CG ô«Z ,øjô°TÉÑªdG ¬«ØXƒªd ôjƒ£J øe ¬≤≤ëj ÉªH óFÉ≤∏d ájƒæ°ùdG

 øe á∏eÉμdG IOÉØà```°S’G ≥«≤ëJ »a íª£J ∫GõJ ’ iôNC’G äÉª¶æªdG ø```e

 π°†aCG) ≥≤ëj ’ ób ÖjQóàdG §ªf ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a ,Gòg IOÉ«≤dG §ªf 

 .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG »a º¡°S ¬sfCG s’EG ,(èFÉàædG

•ÉªfC’G øe ô«ãc ≈dEG IOÉ≤dG êÉàëj

 ¿É©à°SG Éª∏c ¬fCG ,á°SGQódG √òg É¡æeh ,äÉ°SGQódG øe ô«ãc äô¡XCG

 GƒYôH øjòdG IOÉ≤dG ¿EG PEG ,π°†aCG ∂dP ¿Éc ,ôãcCG ájOÉ«b •ÉªfCÉH óFÉ≤dG

 ,á«WGô≤ªjódGh ,á«£∏```°ùàdG Éª«```°S’h ,ôãcCG hCG ájOÉ«b •É```ªfCG á©HQCG »```a

 ,∫ÉªYCÓd AGOCGh ñÉæe π°†aCG ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S ,ÖjQóàdG §ªfh ,áaƒ£©dGh

 áfhôªH ájOÉ«≤dG •ÉªfC’G ∂∏J ø«H ¿ƒMhGôj øe ºg á«∏YÉa IOÉ≤dG ôãcCGh

 Éæ sfCG s’EG ,É k≤gôeh É vbÉ°T hóÑj ób ∂dP ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .áLÉëdG Ö°ùëH

 »a ,øgòdG ≈dEG QOÉÑàj ób Éªe ôãcCG ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¬KhóM Éfó¡```°T

 ø«eô°†îe IOÉb πÑb øe ,áFóàÑªdG Iô«¨°üdGh Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG øe πc

 ∫ÉLôH áfQÉ≤e ,∞«ch ∂dòH ¿ƒeƒ≤j GPÉªd §Ñ°†dÉH Ghô°ùØj ¿CG º¡æμªj

 .§≤a ¢SóëdG ∫ÓN øe º¡dÉªYCG IOÉ«b ¿ƒY sój ∫ÉªYCG

 ∫hGóL ™e Ö```°SÉæà«d º¡JOÉ«b §ªf Év«FÉ≤∏J IOÉ≤dG A’Dƒg ≥```HÉ£j ’

 ¿ƒ```°SÉ°ùM º¡a ,∂```dP øe áfhôe ô```ãcCG º```¡ sfEG π```H ,∫É```ªYC’G ∞«æ```°üJ

 º¡Hƒ∏```°SCG ¿ƒ≤Ñ£jh ,øjôNB’G »```a ¬fƒcôàj …òdG ô```KCÓd ™FGQ mƒëf ≈```∏Y

 , kÓãe ,IOÉ```≤dG º```g A’Dƒg .è```FÉàædG π```°†aCG ≈```∏Y ∫ƒ```°üë∏d á```°SÓ°ùH
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¿CG º¡àKOÉëe øe ≈dhC’G ≥```FÉbódG ∫ÓN øe ±ô©àdG ¿ƒ©«£à```°ùj øjòdG

 øe ájƒæ©ªdG ¬MhQ â```ª u£ oM ,∞«©```°V √AGOCG øμdh É kHƒgƒe É kØXƒe ∑É```æg

 ∑ôÑNCG »àdG á```≤jô£dÉH É¡∏©aG iƒ```°S ±ô©j ’ ∞WÉ©àe ô«Z óFÉb π```Ñb

 hCG .¬```∏ªY á«ªgCÉH ô```«còJ ∫Ó```N øe ΩÉ¡dEG Qó```°üe ≈```dEG êÉ```àëjh ,É```¡H

 ¬eÓMCG øY ¬dGDƒ```°ùH ∞XƒªdG §«```°ûæJ IOÉYEG QÉàNG …òdG ó```FÉ≤dG ∂```dP

 ∂∏J ô«```°ûJ ób hCG .É kjóëJ ôãcCG ¬àØ«Xh π```©éd πÑ```°ùdG OÉéjEGh ,¬JÉ©∏£Jh

 hCG ,ø``` s°ùëJ :»FÉ¡f ô«còJ ≈dEG êÉàëj ∞XƒªdG ¿CG ≈dEG ≈```dhC’G á```KOÉëªdG

.∑ôJG

 ¿GƒL òNCÉf ÉæYO ,πª©dG »a á```fôªdG IOÉ«≤∏d ∫Éãe ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏dh

 ,äÉHhô```°ûªdGh ájòZCÓd á«ªdÉY ácô```°T »a m¢ù«FQ mº```°ù≤d ΩÉ©dG ô```jóªdG

 áeRCÉH º```°ù≤dG sôe ÉeóæY áØ«XƒdG √òg É¡H â£«fCG »àdG ,∂dP ≈∏Y k’Éãe

 ,á≤HÉ```°ùdG áæ```°ùdG »ah .ΩGƒYCG áà```°S ∫GƒW ìÉHQCG …CG ≥≤ëj ºdh ;á```≤«ªY

 ≥```«≤ëJ ø```Y Q’hO ¿ƒ```«∏e (50) QGó```≤ªH ácô```°ûdG π```NO sπ```b É```eóæY

 AÉ«à```°S’G ô```°ûàfGh ,IQGOE’G AÉ```°†YCG ø«H ájƒæ©ªdG ìhôdG âsfóJh ,ìÉHQC’G

 ≈∏YCG CGƒÑàJ »àdG ¿GƒL äÉ¡«LƒJ âfÉch ,º```¡©«ªL ø«∏eÉ©dG ø«H áÑjôdGh

É k°SCGQ ¬JQGOEGh º°ù≤dG πjƒëJ Öéj ¬fCG »gh ,áë```°VGh º°ù≤dG »a Ö°üæe

.Ö≤Y ≈∏Y

 IOÉ«≤dG •ÉªfCG ø«H ∫ƒ```ëàdG ≥jôW øY á```°SÓ°ùH ∂dP ¿GƒL â∏©a

 Iô«```°üb Ióe É¡jód ¿CG ,á```jGóÑdG ò```æe âcQOCG ó≤a ,çhó```ëdG IQOÉ```ædG

 á```°SÉe áLÉM »a âfÉch ,á≤ãdGh ΩÉFƒdG ≥«≤ëJh ,á∏YÉØdG IOÉ«≤dG QÉ¡XE’

 ≈dhC’G É¡àª¡e âfÉc ,Gòd ;áë«ë°U IQƒ```°üH ò sØæ oj ’ …òdG Ée áaô©e ≈dEG

.º°ù≤dG »a ø««°SÉ°SC’G ø«ØXƒªdG ≈dEG ´Éªà°S’G
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 AGóZ äÉYÉªàLG πª©dÉH É¡bÉëàdG øe ∫hC’G ´ƒÑ```°SC’G ∫ÓN äó≤Y

 ≈dEG ¿GƒL â©°S É¡fC’ ;IQGOE’G ≥jôa AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ™e πªY AÉ°ûYh

 ≈∏Y Égõ«côJ øμj ºdh ,áægGôdG ádÉë∏d ¢üî°T πc º¡a ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

 ôjóe πc ≈dEG ±ô```©àdG πH ,á∏μ```°ûªdG º¡æe Oôa πc ¢ü uî```°û oj ∞«c º∏©J

 âØ°ûμà°SÉa ,±ƒ£©dG §ªædG ¿GƒL âeóîà```°SG Éæg .É``` k°üî°T ¬àØ```°üH

 .º¡JÉ©∏£Jh ,º¡eÓMCGh ,º¡JÉ«M

 É¡àWÉ°SƒH ™«£à```°ùJ mπÑ```°S øY âãëHh ,ÖjQóàdG §ªf É``` k°†jCG âæÑJ

 ,á«æ¡ªdG º¡JÉ«M »```a ¿hójôj Ée ≥«≤ëJ ≈∏Y ≥jôØdG AÉ```°†YCG IóYÉ```°ùe

 ≈∏Y QGôªà°SÉH π```°üM ó≤a ,¬ahÉîªH øjôjóªdG óMCG É¡«dEG sô```°SCG : kÓãªa

 ,ó«L ≥jôa ƒ°†Y ¬fCG ó≤à©jh ,∞«©°V ≥jôa ÖY’ ¬fCG ó«ØJ á©LGQ ájò¨J

 ó©j ¬fCGh ,Üƒ```gƒe …ò«ØæJ ∫hDƒ```°ùe ¬fCÉH ¬aGôàYÉHh ,G kô```«ãc ƒμ```°ûj ¬æμd

 ¬dÓN øe OóëJ É kbÉØJG ¿GƒL ¬©e äó≤Y ,ácô°û∏d iôÑc á«ªgCG GP ¬°ùØf

.G kó«L ≥jôa ÖY’ ¬fƒc ¢V uƒ≤J »àdG ∫É©aC’G

 ™bƒe êQÉN äÉYÉªàL’G ∫Ó```N ájOôØdG É¡JÉ```°ûbÉæe ¿GƒL â©HÉJ

 ≈æ```°ùàj ≈àM ;≥jôØdG AÉæH É¡aóg ¿Éch ó```≤a ,ΩÉjCG áKÓK Ió```e ácô```°ûdG

 »a äô¡X »àdG ∫ÉªYC’G äÓμ```°ûªd ∫ƒ∏M øe ôaGƒàj Ée áaô©e ™```«ªé∏d

 ™bƒªdG êQÉN ´ÉªàL’G »```a »dhC’G É¡Øbƒe πsãe óbh ,äÉYÉªàL’G AÉ```æKCG

 ô«Ñ©àdG ≈∏Y É¡©«ªL ø«∏eÉ©dG â©é```°T É¡fC’ ;»WGô≤ªjódG óFÉ≤dG §```ªf

.ºgGhÉμ°Th º¡JÉWÉÑMEG øY ájôëH

 ≈∏Y õ«côàdG á```YƒªéªdG ≈```dEG ¿Gƒ```L âÑ∏W ,≥MÓdG Ωƒ```«dG »```ah

 ÉªY IOóëe äÉ```MGôàbG áKÓK á```YƒªéªdG øe Oô```a πc Ω só≤a ;∫ƒ```∏ëdG

On Managing People.indd   41On Managing People.indd   41 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



42

¢SÉædG IQGOEG øY

 »a ≥aGƒJ ô```¡X ,äÉMGôàb’G ¿Gƒ```L â©ªL ÉeóæYh ,¬```H ΩÉ«≤dG ø``` s«©àj

 ÉeóæYh .äÉ≤ØædG ¢†ØN πãe ,∫ÉªYC’G äÉjƒdhCG á©«Ñ£H á```≤∏©àªdG AGQB’G

 ΩGõàd’G  ≈```∏Y ¿GƒL â∏```°üM ,IOóëe πªY §```£N áYƒªéªdG â```eób

.Éª¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG â©°S øjò∏dG πª©dÉH ∂°ùªàdGh

 ≈dEG ¿GƒL âdƒëJ ,É```¡à∏«îe »a ájDhôdG √òg πãe Oƒ```Lh ≈dEG G kô```¶f

 á©HÉàe Iƒ£N πc øY ádAÉ°ùªdG á«∏ªY ójóëàH ∂dPh ,»£∏```°ùàdG §ªædG

 : kÓãªa ,É¡≤«≤ëJ á«dhDƒ```°ùe º¡∏«ªëJh ,ø```«jò«ØæàdG øjôjóªdG øe πμ```d

 QÉ©°SC’G ™aQ ¿Éch ,É¡ªéM IOÉjR ¿hO äÉéàæªdG QÉ©°SCG º```°ù≤dG ¢†Øîj

 »a O sOôJ äÉ©«Ñª∏d ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ÖFÉf s¿CG s’EG ,áMhô£ªdG ∫ƒ∏ëdG óMCG

 ¢ù«FôdG ÖFÉf ≥```JÉY ≈∏Y ™≤J ¿B’G ™≤àd ,º```bÉØàJ á∏μ```°ûªdG ∑ôJh ,∂dP

.á∏μ°ûªdG √òg êÓ©d ô©°ùdG §Ñ°V á«dhDƒ°ùe äÉ©«Ñª∏d ójóédG

 §ªædG ¿Éc ó≤a ,á≤MÓdG ô¡```°TC’G ∫ÓN ¢ù«FôdG ¿GƒL §ªf É```eCG

 á≤jô£H áYƒªéª∏d IójóédG ájDhôdG øY QGôªà°SÉH äôÑY å«M ,»£∏°ùàdG

 ,±GógC’G √òg ≥«≤ëJ »a º°SÉM º¡æe πc QhO ¿CG ∞«c ƒ°†Y πc äô scP

 ¿GƒL äô©°Th ,á£îdG ò«ØæJ øe ≈dhC’G á∏«∏≤dG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN Éª«```°S’h

 ¢†©H »a ∫ƒëàdG âÑ∏£J ∫É```ªYC’G áeRCG ¿CG ôjôÑJ ≈dEG á```ë∏ªdG á```LÉëdÉH

 ,¬à«dhDƒ```°ùªH ΩÉ«≤dG »a Oôa …CG π```°ûa GPEG …ô```°ù≤dG §ªædG ≈dEG ,¿É«MC’G

 √òg √ÉéJ á«```°SÉb ¿ƒcCG ¿CG ≈dEG äQô£```°VG{ :∫ƒ≤dÉH ∂dP øY äôÑY óbh

 »æÑJ s»∏Y ¿Éc ó≤d .AÉ«```°TC’G √òg çhóM ióe ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,á```©HÉàªdG

 .zõ«côàdGh •ÉÑ°†f’G ≥jôW
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 ¢SÉædÉa ,ñÉæªdG Ö```fGƒL øe ÖfÉL πc ø``` s°ùëJ ó≤d ?èFÉàædG É```ªa

 º¡eGõàdG ióe øY Ghô sÑYh ,º```°ù≤dG ájDhQ øY GƒKóëJh ,øjôμàÑe Gƒ```fÉc

 §ªf áfhôe ≈∏Y ™```WÉ≤dG π«dódG ¿Éch .áë```°VGƒdG IójóédG ±Gó```gC’ÉH

 ,§≤a ô¡°TCG á©Ñ°S »°†e ó©Ña ;¢ùª°ûdG ìƒ°Vh É kë°VGh IOÉ«≤dG »a ¿GƒL

 .Q’hO ø«jÓe (5) p`H Qó≤ªdG …ƒæ°ùdG íHôdG É¡ª°ùb RhÉéJ

 áfhôªdÉH ±É°üJ’G

 ájOÉ«≤dG •É```ªfC’ÉH - ∫É```ëdG á©«Ñ£H - IOÉ```≤dG øe π«∏b ∞```°üàj

 ≈àe ±ô©j hCG ,•É```ªfC’G √ò```g ±ô©j øe º¡æe kÓ```«∏b ¿EG ≈```àM ,áà```°ùdG

 ô«ãc ≈∏Y ÉæKƒëH èFÉàf â```°Vô oY ÉeóæY ,™bGƒdG »ah .∞«ch É¡eóîà```°ùj

 ¿ÉæKG s…ód røμd{ :»g ,É kYƒ«```°T äÉHÉéà```°S’G ôãcCG âfÉc ,äÉª¶æªdG øe

 É¡fC’ ;É¡©«ªL •É```ªfC’G √òg ΩGóîà```°SG ™«£à```°SCG ’ ÉfCGh !∂∏J øe §≤a

 ,ä’ÉëdG ¢†©H »```ah ,áeƒ¡Øe ôYÉ```°ûªdG √òg πãe .zá```«©«ÑW ¿ƒμJ ø```d

 √DhÉ°†YCG ∂∏àªj ≥jôa AÉæH óFÉ≤dG ™«£à°ùj PEG ,Év«Ñ°ùf É k£«°ùH ÖÑ°ùdG ¿ƒμj

 ádÉM òNCÉæd ,ádƒ¡```°ùH É¡Ø«XƒJ ¿ƒ©«£à```°ùjh ,É¡«dEG ô≤àØj »àdG •ÉªfC’G

 ΩGóîà°SÉH »ªdÉY ™æ°üe ΩÉ¶f ìÉéæH ôjój ƒ¡a ,™«æ```°üàdG ¢ù«FQ ÖFÉf

 …ôjóe ™e Iôªà```°ùe IQƒ```°üH ™ªàLG ó≤a ,ó«©H xóM ≈dEG ±ƒ£©dG §ªædG

 º¡H ¬eÉªàgG ió```ªH º```gôÑNCGh ,á```ë∏ªdG º```¡eƒªg ™ª```°Sh ,™fÉ```°üªdG

 ,á«dÉY ájÉØc GP ¿Éc ¬fCG ™e ,º```°ù≤dG á```°SÉFQ øY ≈q∏îJ ó≤a .Év«```°üî°T

 ≈∏Y ójó```°T ¢UôëH ™àªàj ,¬H ¥ƒKƒe óYÉ```°ùe ≈dEG áª¡ªdG √ò```g óæ```°SCGh

 »a ´QÉH ôNBG π«eR ≈dEG ô«jÉ©ªdG AGOCG á```ª¡e É``` k°†jCG ¢V sƒah ,á«æ≤àdG º¡a
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ™fÉ°üªdG Qhõj …òdG ¬≤jôa ™e »eó≤àdG §ªædG É k°†jCG ,»£∏```°ùàdG §ªædG

 .É kªFGO ¬à≤aôH

 IOÉjR IOÉ```≤dG ≈∏Y ¿CG ƒ```g ,¬YÉÑJÉH »```°UhCG …ò```dG π```jóÑdG è```¡ædG

 …CG º¡a k’hCG º¡«∏Y Ö```éj ∂dòdh ;É¡©«ªL ájOÉ«≤dG •ÉªfC’ÉH º```¡àaô©e

 ,É¡«dEG ¿hô```≤àØj »àdG IOÉ«≤dG •É```ªfCG ø sª```°†àJ »ØWÉ©dG AÉcòdG  äGQó```b

.ájOÉ«≤dG •ÉªfC’G ∂∏àH º¡àaô©e IOÉjõd ÜCGóH πª©dG ¿ƒ©«£à°ùj ÉgóæY

 äÉjÉØc ø```e Iƒb •É≤f çÓ```ãH ±ƒ£©dG ó```FÉ≤dG ∞```°üàj , kÓ```ãªa

 ∞WÉ©àdÉa .π°UGƒàdGh ,äÉbÓ©dG AÉæHh ,∞WÉ©àdG :»g ,»ØWÉ©dG AÉcòdG 

 ±ƒ£©dG óFÉ≤∏d íª°ùj Ée ,Ée á¶ëd »a ¢SÉædG ¬``` t°ùëj Ée QÉ©```°ûà°SG ƒg

 …òdG ¢üî°ûdG ∞WGƒY ™e É keÉªJ ºé°ùæJ á≤jô£H ø«ØXƒª∏d áHÉéà°S’G

 ±ƒ£©dG óFÉ≤dG ô¡¶ojh .¬```©e ábÓ©dG AÉæH ºK øeh ,¬ØWGƒ©d Ö«éà```°SG

 ôNB’G ¬LƒdG ± sô```©Jh ,IójóédG äÉbÓ©dG ¿tƒμJ á«©«ÑW ádƒ¡```°ùH É``` k°†jCG

 óFÉ≤dG ¿ƒ```μj ,G kô«NCGh .äÉ```bÓ©dGh §HGhôdG AÉ```æÑH ™```àªàdGh ,¬```°üî°ûd

 A»°ûdG ∫ƒb »a Éª«```°S ’h ,¢UÉî°TC’G ø«H π```°UGƒàdG øa É kæ≤àe ±ƒ£©dG

 .áÑ°SÉæªdG á¶ë∏dG »a á°VQÉY ájõeQ áàØ∏H ΩÉ«≤dG hCG ,§≤a í«ë°üdG

 ¿CG »a ÖZôj É``` v«eó≤J G kóFÉb  ,∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »```a â```æc GPEG ,kÓ```ãªa

 êÉàëJ ó≤a ,Iô```«ãc É kfÉ«MCG ±ƒ£©dG §```ªædG ∫Éª©à```°SG ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒ```μj

 äÉbÓ©dG AÉæH »a ∂JGQÉ¡e É```ªHQh ,∞WÉ©àdG ≈∏Y ∂JQób ø«```°ùëJ ≈dEG

 §ªædG ≥«Ñ£J »a ÖZôj »£∏°ùJ º«YR êÉàëj ó≤a ,πYÉØdG π```°UGƒàdG hCG

 ób .π```°UGƒàdGh ¿hÉ©àdG äGQób ≈∏Y πª©dG ≈dEG ,∫Éée »a »```WGô≤ªjódG

 ô u«Zh ÖgPG) áWÉ°ùH πãªH äGQób áaÉ°VEÉH á≤∏©àªdG IQƒ```°ûªdG √òg hóÑJ
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 øe ’EG á∏eÉc IQƒ```°üH »ØWÉ©dG AÉcò```dG  õjõ©J øμªj ’ øμdh ,(∂```°ùØf

 AÉcòdG  ø«```°ùëJ á«Ø«c øY äÉeƒ∏©ªdG ø```e ójõª∏d) .á```°SQÉªªdG ∫Ó```N

.(»ØWÉ©dG ∂FÉcP á«ªæJ :»ÑfÉédG §jô°ûdG ô¶fG ,»ØWÉ©dG

»ØWÉ©dG ∂FÉcP á«ªæJ

 AÉcòdG πeÉ©e ¢```ùμY ≈∏Y ,ø```°S …CG »a »ØWÉ©dG AÉcòdG  äGQÉ```¡e º∏©J ø```μªj

 ÉªY kÓ«∏b ô«¨àjh ,π```°UC’G »æ«L - ó«©H óM ≈dEG - tó© oj …òdG (IQ) »©«Ñ£dG

 ºZôdG ≈∏©a ,á∏¡°S â°ù«d á«∏ªY »¡a ,∂dP ™eh ,ádƒØ£dG á∏Môe »a ¬«∏Y ¿Éc

 èFÉàædG s¿CG s’EG ,ΩGõàd’Gh á```°SQÉªªdG ≈dEG êÉàëj »ØWÉ©dG ∂FÉcP ójGõJ ¿CG ø```e

 .∫hòÑªdG ó¡édG ≈∏Y ¥ƒØàJ

 OGƒª∏d á```«ªdÉ©dG ácô```°ûdG »a º```°ù≤dG ≥jƒ```°ùJ ôjóe á```dÉM »a ô```¶ædG ø```©ªæd

 GP ;Évjó«∏≤J Év«eó≤J G kóFÉb  ¿Éc ó≤a ,¬H √ƒYOCÉ°S …òdG º°S’G ƒgh ∑ÉL ,á«FGò¨dG

 É k°üjôM ¿Éch ,QƒeC’G RÉéfE’ π°†aCG πÑ°S OÉéjEG ≈dEG É kªFGO ≈©```°ùj ,á«dÉY ábÉW

 QOÉb ô«Z ¬fCG Ée ¢üî```°T hóÑj ÉeóæY QƒeC’ÉH ΩÉ«≤dG »dƒJh ,πNóàdG ≈∏Y G vó```L

 á°VôY ¿Éc ∑ÉL ¿CG ,∂dP øe CGƒ```°SC’Gh .OóëªdG »FÉ¡ædG óYƒªdÉH AÉØjE’G ≈∏Y

 ,IOóëªdG ô«jÉ©ªdÉH ΩGõ```àd’G  ≈∏Y QOÉ```b ô«Z ¬fCG hóÑj ¢üî```°T …CG á```ªLÉ¡ªd

 á≤jô£dÉH πª©dG ∫Éªμà°SG øY ¢üî°ûdG OÉ©àHG Oôéªd ≈àM É kÑ```°†Z §«°ûà°ùjh

.≈∏°†ØdG Égó≤à©j »àdG

 ó©Hh ,∫ÉªYC’G è```FÉàfh ñÉæªdG »a ôeóe ô«KCÉJ IOÉ```«≤dG »a ∑ÉL Üƒ∏```°SC’ ¿Éc

 åëÑdG ∑ÉL ≈∏Y ø«©àj ¬fCG ¬```°ù«FQ ìôàbG ,ø```°ùëàj ºd …òdG AGOC’G øe ø«eÉY

 ¿C’ ;ìGôàb’G ∂```dòd  πãàeG ¬æμdh ,∂```dòH sô```°ù oj ºd ∑ÉL ¿CG ô«Z ,ÜQóe ø```Y

.∂ëªdG ≈∏Y âfÉc ¬àØ«Xh

 º««≤àH ,»ØWÉ©dG º¡FÉcP IOÉjR á«Ø«c ¢SÉædG º«∏©J »a ô«ÑN ƒgh ,ÜQóªdG CGóH

 »a »°SÉ°SCG ôeCG ,IOó©àe ô¶f äÉ¡Lh øe ¢ü«î```°ûàdÉa , kÓeÉ```°T É kª««≤J ∑ÉL

 IOÉY ¿ƒfƒμj ôãcCG IóYÉ°ùe ≈dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG ¿C’ ;»ØWÉ©dG AÉcòdG  ø«```°ùëJ
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¢SÉædG IQGOEG øY

 kAGOCG IOÉ≤dG π°†aCG ¿CG ≈dEG ,™bGƒdG »a çƒëÑdG â∏°UƒJ óbh ,∂dòd ø«cQóe ô«Z

 ,»ØWÉ©dG AÉcòdG  äGQób øe IóMGh »a º¡Jƒb •É```≤f ôjó≤J »a ÉkÑdÉZ ¿ƒ```¨dÉÑj

 ™HQCÉH ≥∏©àj Éª«a º¡°ùØfCG ôjó≤J »a ¿ƒ¨dÉÑj AGOC’G ±É©```°V IOÉ≤dG ¿CG ø«M »a

 Qó≤j ºd ¬æμd ,IOÉ≤dG ø```e ´ƒædG Gòg øY G kó«©H ∑ÉL øμj ºd .ô```ãcCG hCG äGQó```b

 º¡ª«≤j …ò```dG ,øjô```°TÉÑªdG ¬«ØXƒe ôjó≤J ø```e G kô«ãc π```°†aCG G kôjó≤J ¬```°ùØf

.∞WÉ©àdGh »ØWÉ©dG ¢ùØædG §Ñ°V »a Éª«°S ’h ,á°†Øîæe äÉLQóH

 ÉeóæY øμdh ,á©LGôdG ájò¨àdG  äÉfÉ«H πÑ≤J »a áHƒ©```°U ∑ÉL óLh ,ájGóÑdG »a

 •ÉªfCÉH ™àªàdG ≈∏Y ¬JQób ΩóY »a ∂∏J ¬Ø©°V •É≤f ôKDƒJ ∞«c ¬HQóe ¬d ô¡XCG

 §ªfh ,±ƒ£©dGh ,»£∏```°ùàdG Éª«```°S ’h ,äÉjÉØμdG  ∂∏J ≈∏Y óªà©J »àdG IOÉ«≤dG

 .ácô°ûdG »a ≈ sbôàj ¿CG OGQCG GPEG Qƒ£àj ¿CG ¬«∏Y ø«©àj ¬fCG ∑ÉL ∑QOCG ,ÖjQóàdG

 çóëj ’ »ØWÉ©dG AÉcòdG  ø«```°ùëJ ¿C’ ;…Qhô```°V ôeCG •ÉÑJQ’G »a ô«μØàdG ¿EG

 á```°SQÉªªdG ≈dEG êÉàëj ôeC’Éa ,á«```°SGQO á≤∏M ∫ÓN hCG ,ÉgÉë```°Vh á«```°ûY ø«H

 ájDhQ ¢SÉædG ™£à```°ùj ºd GPEGh ,IóY ô¡```°TCG ∫GƒW πª©dG »a OÉ```¡àL’Gh á```HhDhódG

 .∂dP ≥«≤ëJ ¬Ñ∏£àj …òdG ó¡édG GƒdòÑj ø∏a ,ô««¨àdG áª«b

 …òdG ó¡édG ∫òÑH ΩõàdGh ,IOóëe ø«°ùëJ ä’Éée ≈∏Y Iôe √Oƒ¡L ∑ÉL õcQ

 : kÓãªa ,º∏©à∏d G kô```Ñàîe »eƒ«dG ¬∏ªY π©éd á£N ¬HQóeh qó```YCGh ,∂dP ¬```Ñ∏£àj

 ≈dEG ∫ƒëàj ¬æμdh ,áFOÉg Qƒ```eC’G âfÉc ÉeóæY É kØWÉ©àe ¿Éc ¬fCG ∑É```L ∞```°ûàcG

 Gòg ¥ÉYCÉa ,øjôNB’G √É```éJ É kÄLÉØe G kô««¨J ô«¨àjh ,äÉ```eRC’G »a ôNBG ¢üî```°T

 É¡«a ¿Éc »àdG äÉ¶ë∏dG »a ¬d ¢SÉædG ¬dƒ≤j Ée ≈dEG ´Éªà```°S’G ≈∏Y ¬JQób π«ªdG

 õ«côàdG ∑É```L øe á£îdG Ö∏£àJ ,Gò```d ;∂dòH ΩÉ«≤dG ≈```dEG áLÉëdG ¢```ùeCG »```a

 á£îdG âfÉc ,ôJƒàdÉH √Qƒ©°T OôéªHh ,áÑ©°üdG ∞bGƒªdG AÉæKCG »a ¬cƒ∏```°S ≈∏Y

 ôNB’G ¢üî°û∏d ìÉª°ùdGh ,¬H Ωƒ≤«°S ÉªY ™LGôàdGh ,É kÑfÉL ±ƒbƒdG ¬æe Ö∏£àJ

 ±ô°üàdG ΩóY »g á«°SÉ°SC’G á£≤ædÉa .á«ë«```°VƒJ á∏Ä```°SCG ìôW ºK ,åjóëdÉH

 ¿ƒμj ¿CG ’ ,áªμëH ±ô```°üàdG ¬«∏Y øμdh ,áYô```°ùH ΩÉμMC’G QGó```°UEG ∫ÓN øe

 .§¨°†dG âëJ Év«fGhóY
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 äGQƒK π«àa ´õ```f ,á```°SQÉªªdÉH ,º∏©J ∑É```L øμd ,ádƒ¡```°ùH ô««¨àdG çó```ëj º```d

 AÉ≤dEGh ƒ¨∏dÉH çó```ëàdG øe k’óH QGƒëdG »a ∫ƒNódG ≥```jôW øY , ¬Ñ```°†Z ôéØJ

 ìÉJCG ,πbC’G »```a ¬fEÉa ,É kªFGO º¡©e ≥```Øàj ºd ¬fCG øe ºZôdG ≈```∏Yh .äÉ```HÉ£îdG

 ¬«ØXƒe É``` k°†jCG ∑ÉL O shR ,¬```°ùØf âbƒdG »ah .º¡à«```°†b ìô£d á```°Uôa ¢SÉæ∏d

 º¡∏ªY º¡°SCG ∞«c ºgô scPh ,á«HÉéjE’G á©LGôdG ájò¨àdG  øe ójõªH øjô°TÉÑªdG

 ô«Z π«```°UÉØàdG IQGOEÉH ΩÉªàg’G øY É``` k°†jCG ™æàeGh ,≥jôØdG ádÉ```°SQ ≥«≤ëJ »a

 .áª¡ªdG

 ,¬eó≤J ióe á```©LGôªd ø«YƒÑ```°SCG hCG ´ƒÑ```°SCG πc ¬HQóe ™e ™```ªàéj ∑É```L ¿Éc

 ¬°ùØf ∑ÉL óéj : kÓãªa ,IOóëe äÓμ°ûªH á≤∏©àªdG IQƒ°ûªdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdGh

 á©WÉ≤ªH ∂dPh ,»eó≤àdG ¬£ªf Ö«dÉ°SCÉH ≥∏©àj Éª«a ™LGôàj ¿É«MC’G ¢†©H »a

 øe ádÉM »```a QÉéØf’Gh ,øjôNB’G π```ª©H ΩÉ«≤dGh ,å```jóëdG AÉæKCG »```a ¢```SÉædG

 ¿Éaô©àj ¬HQóeh ƒg ¿Éc ,Gòd ;∂dP ≈∏Y Ωóæj Ée ¿ÉYô°S ¬æμdh ,ΩQÉ©dG Ö°†¨dG

 øμªj …òdG Éeh ,áªjó≤dG ≥FGô£dG IOƒY ≈dEG ájODƒªdG äÉ```°SÉμàf’G ∂∏J ÜÉÑ°SCG

 πãe ´ƒbh ™æe) ô«HGóJ ¿EG PEG ,á∏KÉªe ä’ÉM Qƒ¡X óæY áeOÉ≤dG IôªdG »a ¬∏©a

 ,πÑ≤à°ùªdG »a á∏KÉªe äGƒØg »a ´ƒbƒdG øe ¢SÉædG ájÉbh ƒg (äÉ°SÉμàf’G √òg

 ,ô¡```°TCG áà```°S ∫GƒW Év«≤«≤M É kæ```°ùëJ ∑ÉL RôMCG ó≤d .§≤a É```¡æe ¢```ü∏îàdG hCG

 »a ôãcCG hCG IóMGh øe ¬Ñ```°†Z äGQƒK ¢VÉØîfG á°UÉîdG ¬JÓé```°S âæ«H å«Mh

 ñÉæªdG ø s°ùëàa .ô¡°ûdG »a §≤a ø«àæKG hCG IóMGh ≈dEG ,ÖjQóàdG ájGóH »a Ωƒ«dG

.IOô q£e IQƒ°üH ójGõàdÉH ΩÉ°ùbC’G OGóYCG äCGóHh ,G vóL Iô«Ñc IQƒ°üH

 ∂dP Oƒ©j ?ΩÉjCG øe k’óH G kQƒ¡°T »ØWÉ©dG AÉcòdG  äÉjÉØc ø```°ùëJ Ö∏£àj GPÉªd

 ,¿tƒμàdG áãjóëdG á«îªdG Iô°û≤dG §≤a ¢ù«dh ,ïªdG »a á«ØWÉ©dG õcGôªdG ¿CG ≈dEG

 …òdG ô«μØàdG ÆÉeóH ±ô©j Ée hCG ,áãjóëdG á«îªdG Iô°û≤dÉa ,∂dP »a ∑ôà```°ûJ

 áYô```°ùH áaô©ªdG Ö```°ùàμJ ,áàëÑdG á«aô©ªdG äGQó≤dGh á«æ≤àdG äGQÉ¡e º```∏©àj

 ,ójóL ∑ƒ∏```°S ¿É≤JE’ á«ØWÉ©dG õcGôªdG êÉàëJh ,»ØWÉ©dG ÆÉeódG ¢ù«dh G vó```L

 ô««¨àH É kægQ ÉgóæY »ØWÉ©dG ∂FÉcP ø```°ùëJ íÑ°ü«d ,á```°SQÉªªdGh QGôμàdG ≈dEG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,IOÉ«≤dG äÉª°S πªëJ »àdG ïªdG »a á«FÉHô¡μdG ôFGhódG ≈∏Y Öéj ,Gòd ;∂JGOÉY

 k’óH IójóédG äÉª°ùdG ∫ÓMEG ºK ,É¡æY »∏îàdGh áªjó≤dG äÉª°ùdG øe ¢ü∏îàdG

 ôFGhódG âëÑ```°UCG ,∑ƒ∏```°ùdG π```°ù∏°ùJ QôμJ Éª∏c ,¿É«MC’G øe ô«ãc »ah .É```¡æe

 ,ä’ÉëdG ¢†©H »ah .iƒ```bCG ,π```°ù∏°ùàdG ∂dòH á£ÑJôªdGh ïªdG »a á```«FÉHô¡μdG

 çóM ÉeóæYh .ÆÉeó∏d »°VGôàa’G QÉ«îdG IójóédG á«Ñ°ü©dG äGQÉ°ùªdG íÑ°üJ

 ∂dPh ,AÉæY ¿hO IOÉ«≤dG äGƒ£N ø«H Ée ∫É≤àf’G ≈∏Y G kQOÉb ∑ÉL íÑ°UCG ,∂dP

.É k©e ácô°û∏dh ¬d Ö°SÉæªdG §ªædG ΩGóîà°SÉH

 

øØdG øe π«∏bh º∏©dG øe ójõe

 πãe ∂dP »a É```¡∏ãe ,É k≤∏£e É kª∏Y G kó```HCG IOÉ«≤dG ¿ƒ```μJ ¿CG ø```μªj ’

 ó≤a ,É¡fƒ°SQÉªj øjòdG ∂ÄdhC’ G kô«ëe G kõ¨d ¿ƒμJ s’CG É k°†jCG Öéjh ,IƒHC’G

 äÉfƒμªdGh ,áKGQƒdG º¡a ≈∏Y AÉHB’G ,Iô«NC’G áfhB’G »a çƒëÑdG äóYÉ°S

 ≈dEG ô¶ædÉÑa ,(»```Ø«XƒdG º¡FGOCG) »```a ôKDƒJ »àdG á«cƒ∏```°ùdGh á«```°ùØædG

 ôãcCG IQƒ```°U ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG É``` k°†jCG IOÉ≤dG ™«£à```°ùj ,IójóédG çƒ```ëÑdG

 ∞«c ájDhQ øe º```¡æ qμªJ ÉªHQ É¡fCGh ,á```∏YÉa IOÉ«≤d º¡∏gDƒj É```ªd É kMƒ```°Vh

.∂dP ≥«≤ëJ º¡æ uμªj

 É k©ÑJ áHÉéà```°S’G óFÉ≤dG ≈```∏Yh ,QGôªà```°SÉH ô«¨àJ ∫É```ªYC’G á```Ä«Ña

 º¡JOÉ«b •ÉªfCG Gƒ```≤Ñ£j ¿CG ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG ≈∏Y ø«©àjh ,∂```dòd

 ƒ∏J É kYƒÑ```°SCGh ,Ωƒj ó©H É keƒjh ,iôNCG ≈dEG áYÉ```°S øe ,á«aGôàMG IQƒ```°üH

 ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a É¡æe Ö°SÉæªdG í«ë°üdG §ªædG ø«∏ª©à°ùe ,ôNB’G

.èFÉàædG »a ∂dP ôKCG ô¡¶«°S ÉgóæYh
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