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�!�  ا�'���O �� ا���ى (�ازن(0!!# و رو

 أي �� �L� �A� �FDن أن إ�2 (��2 رو�!� أن 5h#اء و�%,,�ن �#ى   

ND �� ر����  ����4B�
 +%Y �!"#3 ت�sا�'%�د �!��#ا^!,!� ا�#وjا 

 ا�&�c�cات E�3 ا�'���O �� ا���ى ��از�; (0!# و��ى ��ر��، �Dل

��A&��B �L ا�&��� I4��� و(��ءل K�" ;!�,� ا�&�N5�&�� Nh 3; ا�'

�� دور D!�ل إ�#ا^!�L\ Nك إ�hw 2#ون (O#ق "!�'� ��ر��، �� ا�#و

��L أ�Bى�'� �� ��O�'�53#تو ا �S!%Y 3; ا���ر�� ا���رة �A�ؤ�S) 

 و(&�5ل ا�'���!# �!_ (&0!# و�B �� ���ر�� ا�#و�� ا��3> إزاء

�#ا^!,!� ا�'�5o�4 إن ���ل ا�&%#�# ر^!6 وآ&E ا�'��د	تjا�&� ا 

�
�� �> أ�#�L!� ور���3 "%'��� (%�ث آ�) �%��Y ءت�� ا�'%�دات و

�!��� �> ا�'��U �� آ�ن �� "qن ا���� �;      ً إ�B ً     �!��Uرا  �&�S1 ا�#و� 

�,!� ��aو�!&eB�� �A �; (%#آ� ا�&� رو�!� وأن ا�%�U#، �� آ��]S�ا 

2,3 �D���ا��و�!� ا ���D 2,'� ورED ذ�] E)#&� 2,3 �� أ"��د (�� 

�� #!S��ا �!
ً f^�B  ا�#و�� "��'�B+ ا�,��5 �� o!# "�ت ����L إن    �&�� 

 أن وأ�Uف ا�'&�3�F ا�#و�� ��ورا 2,3 ا�&���4 إ�#ا^!N "'%�و��


!� �Dل ��Fر �> رو�� ��B+ أي�Lا��'�ح إ� N!^ا#�j �,Yا�'" 

�A)2,3 ا����7 ا3&�اءا �U�7 ا���ر�� ا*را%" e�� ل��&
�fح ا #� آ�

  .ا� وcDب ��ر�� إ�2 �,&�ازن
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�!�  !�(#آ 3; ���ر� �cل(��2 � رو

   �,  L\  َّ   �!آ#)  ���LD ً      � 5�ً  3'� �    ً  و\ ً  آ5!# ا     "�ا�&�A؛ ��� ا���ر�� ��رة�,    

r!D ��5) ���L%�ا�&#آ!� ا � SB��  ً ً  �&�4د ا          ?�7) N!D�4ر ر" ،�� آ'� ا*

��1&Dن ٢ �; أآ�# ا�!,� ،v� (NL4 (#آ!� أن   ًّ �#  ا ��� �> أ
_ آ'� 	

/h إ��اد N^�FS,� ا���ر��؛ r!D �� أراU ،�A!U'; ا�'�ك o#�� (&�ا


 وا��d!Aت �,7'�!�ت �#آc أ
�A آ'���
jا�'�&'# ا��3> (��م ا�&� !�ا 

IR��',� ا�'%#  رة  َّ     .  

�� �Y�h ا�#و��، ا�&�Nh أن \] 	   " #4
 �!� �Yار����Q�� u رو

S400، �&�ا E!F) 2,3 ا*ه�اف �� �� آNL4" #!5 أ�A> آ>، ٤٠٠ ُ   " 

�&cم (#آ!� آ�
� و�B �� ا�&�Nh ه�ا ��ء r!D ا�&#آ�؛ ا��ور �; ا�%�) 

 أن إ	 E,D، ر�+ D&2 ا���ري ا���IR��� ���w �&') ;� ND �#ض �!_

�!� و�Yل أآ�ت ا�&� ا�&��ر�# و��N ا�'4#وع، إ��4ل �� 
7%� رو

uرا��Y s400 2�إ vRا�\ �!Bذf�ا N5B �!,'3 ط��� ا�#و�!� ا��O^#ة إ

;� N 5 B  َ ِ ،�!4+ (#آL) ا���ا�� �!� ه�? ا�&��ام أن و(aآ� ا�'5!&�، ا�#و

���Q�'�رة ا�O&'�ا <� ;L� ط 32,   ًّ رد  ا���ٌ أ�#  إ
'� ا��O^#ة   ِ َ ْ   " , ! N، ُ  ِّ د "  #   

 وU'�ن ا���ر��، ا�%�ود �; "���#ب ا�&#آ� ا��7 �fح (�N!O ه��_

 "�!�دة ا��و�� ا�&%��+ 
�Oق �hرج �!_ �#�oب o!# أ�# "qي B!��_ �3م
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 و	 وأ�#��L رو�!� �;   ًّ آ,  � �#�U أ�# ه�ا      ً  و(�#�5 � ا�'&%�ة، ا��	��ت

  .ا(�Sق �!_ ُ     � 4&#ط


�Qم و�!,!4!�ت رو�!� �"I(�و    �� ا��!O#ة إآ'�ل أ�N �; ا��c; ا*

2,3 N5� ا�!'1!� ��5# إ�2 وا���Yل ا�fذB!�، ر�+ �� ا�&#آ'�ن 

 (#آ!�، "�(�7? ا�'%#ر ا�fذB!� ر�+ �&�c� 6Sال و	 آ�ن ا��ي ا�%�ودي

�%5Yب أ�B ;!��B 2 أو
 B#�� 2,3 ا��!O#ة "�� ذ�] (%�!I �; أد

���h �A5/ �&< أ�A> ا�'��"Nو�2  ا�N57 �� (!7!�ا	�&#ا ا�#"! �� 

 �; اn	ف و"'�4رآ� إد�e� �Q��%� E "��&�ازي ا�E,D �"��7 ر�+

�!� �Bات إر"�ك �� وا��#اB!�، ا�j#ا
!� ا�'!,!4!�ت >&S�ا��ي ا N  L\ َّ   

��"�� ز�; �� ا�L!,��&#ات ��dت (%#�# وا�&�Oع ا���ر�� ا���رة �� 

���!B �Yو 	إ�2  ً NA� أr!D �%5Y ا���ري؛ ا���Y�h ND#ة ا��0ب 

 3; وا����ع �,���ط، اN�n ا�fذB!� ر�+ ���
�ة "!; �4&&� ا��B >&Sات

�!O#ت �&�eB و"NL4 إد��Q��%� E وY�h#ة ا�E,D �"��7 ر�+ 

�B N) ;!5#ى 2,3 رو�� "O!#ان �����3 و3#اB!� إ�#ا
!� �!,!4!�ت 


N5 إ�2 أB#ب 5%�وأY ا�E,D ،���'4 ر�+ I'3 �� ا��c&�ن ود�# 

 ا���'�#ا�R ا	(%�د cDب (%��+ �N و�� ا���"I، �; وا�cه#اء

#O!�'�2,3 ا ;�#S3 ،�ASور� �!��&�Lن وإ�#ان، ا*�� و
�Qم ورو 

�,&L�ا�''&�ة ا ;!" ;�#S3 N5
 �&,] �A'� ا
fOق �ة�B3 وا�cه#اء و
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 ا�&��م وه� ��R �%'R ،�A�'� �4&#آ� �I!�%&� �%,F ا�'&%���S ا���ى

 و"�(�7? (#آ!�، �e ا����f "�ب ��5# وإfoق E,D "#�+ أc3از "�(�7?

�'Rأ +�#" E�ق إدfo5# وإ� ا�'-O/ زال �� ��Lن �Bو ا��Aى "�ب �

�!�" I!�%&�ا 	أن إ _'���� �)�" �!,� NL4" ،>Uا��ي ا*�# وا �,'� 

2,3 N^�FS�أي  �; أآ�# ا���ر�� ا ّ   �Bا�01/ �21 و �e�' ة#O!��ا 

2,3 N5���ع ا�&#آ'�ن #&� ر�+ ��A5ت و(�3!> ه��ك، �h#(_ �� وا

E,D ���'4�آ� أن وا3&�5ر ا#� ا�L&,� إ�2 ا���Qم وو�Yل �F!#�� ا�'


N5 "!; ا�'�آ�رة ;�#S3ن و�L&� �"#U ؛���B r!D زc�&� NF� 

 (S#ض "�(� ا�'�&�7ات ه�? أن آ'� ا�&#آ�، �A�'3 3; ا���ر�� ا���رة

 و�Bع �'�e وا��!��� ا���L#ي ��Nا� �; "'��c ا�cج (#آ!� 2,3

  .ا�'%�Qر

� دور��  ا���Qم �%'��� 2أ

   �)q) �!'دور أه �!�
�Qم D'����2  رو �� ا���Bfت �;     ً  إ
BfO � ا*

�!� Y%!< ��3د ��� ا�5,��; "!; ا���^'� وا���L#�� وا	�F&Bد�� ا��!�

��B �S ا���Bfت ه�? أنU �5!Yل  وأ�%" ٍ  %�دا	( ا
A!�ر "�� ا�#آ�د �;    

��دت �� �#�3ن ��A�L ا����!&�&��� �A&��!D ا" ����) �!1B ا����ن 

��ر��،و	 2,3    ّ   �&#( �5 آ�
� ا�&� #F&�) �!'ا��ور أه �� �� ا�#و

���'D م�Q��2,3 ا I ��)  ّ   �%,��� ى "N وا���h^#، ا*&�  ّ  �!N'4 ا*�#    
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��L   ّ    (�� #ه� ا�&� ا��!��!� ا�%'����� I4��� ;� لfh �A��'�&�ّ ID  ا   

ّ   (�� �� ا�&� ا��#ارات ��4ر�e آK� �U Nا��    �A" إ�2 ا�0#"!� ا��ول 

 ا���"e ا��U �%) NFS? راد�3 إ�#اءات وا(-�ذ ،&_jدا
 ا*�; �6,7

ّ (F# و    �L��&�A أن 2,3 ���!�� �A �!�� ا�#اه�� ��   ّ ً  (%��� ا         ���'%� 

�� �; و�A)�D، 2,3 و�,%�Sظ ��ر�� �-��� "N ا��,�O، �� وإ"��^_ ا*

�#اء ا�'f^'� ا�Q#وف (fh �d!Aلj ار�D م "!; وه�دف  ّ   "� �ء�Q��ا 

،�Uر��ّ  ا�&�N Y أ�N �; وا�'  ا�%7[ ه�? �L;، ٤�=ز�� داND�   �,h  إ�2     

ّ    (�� ��A ا�&�    �L��� �� �AD#\ �ASBا�'� Nhا*�; �6,7 دا _� و�hر

���ت ا�&� ا��و�!� ا�'a('#ات أ�A#(_ �� واه!�،وه�ا (2�5
 (%� ا

ً  وأ�1 � ��ر��، أ�B�Yء ��3ان  ا�'&%�ة �=�> ا����� ا�7'�!� إ�&'��3ت    

ّ   �F Fh ا�&�   r%5� ك� ا���ر�� ا*ز����A �3��B _5\ �,��\  أن ّ   �� 

ّ  �&#آ c وAR#ان ����L �; آN "_ (��م ���R_، و��e ا���Qم د�D <3ل      

� BfO
  .ا�'�A� �� ��O'� ا��D!� ا�%,!+ آ�
_ �;     ً  ا


7%�و    �!��'���A رو&� �� ا*�; �K� �� 6,7ا�� �%L) ً      I#ار ا "�

���'D 4"ار ا(-�ذ �; ر�#B ��دو <!Q�&" �,'D ��#L�3 ���'%� ;!!
 ا�'�


cا�3ت ��(>  �� o#ار 2,3 �!,hدا ،��"�� ،��� و�!5!� وآ����� آ���5

3',!� ���ر�U �; أ"�� إ�2 ����L وذه�5 ��#L�3 �!�دو �U م�Q
 

،��ً  أ�1 � �3رr!D �U ا*  إ�F&Bد�� تS" �"��3#ض دو�� B#ار إ(-�ذ   
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��c,� �U? �

�� وآ�#� �!
�O�#"و �!
ّ   (�� �� �B وا�5#(�0ل وأ�'�    �� ٥ 

�N و��/ ا���ري، ا���Qم �'��B �5B#ار "'4#وع ٢٠١١ د��'#5S" 

�&!S�ا ��  .ا�#و

 �; ا���ري �,��Qم د�A'3 �� ا�''��L ا�%�ود أ"�� إ�2 رو�!� ذه�5   

ً  (L#ار ا fh �A��!Bل �#ض     " �A) ���    ّ  ا��5ارج "�K ز��رة ��ءأs ا���#%5   

 �R#Rس، �'#�q آ�ز
�(��ف ا*�!#ال ا��O^#ات �A!� �,��D "'� ا���#%5


� �!�A \�رآ� "%#�� ���ورة (�S!� ��3 أو�'s ارج�" �!� �5B�� رو

vRءتو ٢٠١٢ ����# �� ا���ر�� ا��4ا�� #hw ا��3> ��5درات 

�� أ3,; �&�ا اfYjح "'�5درات ا�&#fh E!Dل �; ا���ري �,��Qم ا�#و

�A�3 4"،ر� �'" �A!� �!,'3 ء�&S&�
�A' Q ا�&� ا	    ّ ���� د�&�ر Bj#ار   

  . ٢٠١٢ �5#ا�# ٢٦ ��

ّ أن  2إ� �L!�أ�# ر�#�(� �F,hآ'�       � !
  ّ  �L��� �!��� ا�&�Nh �; ا*

��ر�� �� ;'L) �� <3م د�Q��2 دا�3 �%�ر"� و�!6 ا���ري ا,�� 

<o#�ق أن �; ا�O��ا N��L�ا Nh�&,� _وه�� 	ن 	اc� ،;!1��o 	أن  إ ّ   

 �%&'N��3 #!!0) N ا�#و�!� ا�-�Oة (�Lن و�B آ5!#ة (�5و أ"��ده'�

 �Bات إ
A!�ر ��B+ أن ا�'%&'N �; ا��ي ا���L#��، ا�,��5 �4#وط

،��  .ا���ري ا���Qم ��F�< ا�'��د�� ��,N" E ا*
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 (�5و رو�!� أن إ	 �'���B N�'� �,L4� �5����" ،�L ا�&�Nh أن آ'�

 ا���ري ا���Qم ا�&'#ار �� ا���L; ه��I!�%&� �A ا�'-�R#ة 2,3 ���3ز

��ر�B e��� �U آ'�'��" �A^�S,Dا���; و 	�5ن o#�  �'&D ً    �� اط#-
 �� ا	

�#آ�� ��#L�3 �U ،�!��� q4" NDن ا�&�Sوض إ�2 رو�!�  	�" ً    ;� ND 

��	  "��&�,!> ا�'��!� ا*R#اف �!��e ا�#و�� ا�&�Nh أن آ'� L�3#ي ً    

"q_
 	 ;L'� ن أن�L� ه��ك ND اع#F,� د دون ا���ري����L و��.  

��!�D دور �!�  ا���ر�� ا*ز�� �� رو

   ;� �"��F�ن ا�L'" ر�F) 5#ى، ا��ول أنL�ا �Y�h [,) �&�ا �A� 

>��F� �� ��O�'�ا �!"#����N أن �A!'�) ���!D ا�&) e� اث�D*ا 

�N ود"#د �!�A،أوا�'%&',� ا��7ر��S�ا E�%� ه'�ا دون��'� �� ،�A��Y 

 ��A%��F� �S (-�م ا�&� ا����A و(��!�A!� �AA، وا�&%L> إدار(�A أو

���� ا�&� ،٢٠١٠ أ١٢6O�o "&�ر�LD u'_، أرآ�ن إ�2 أو"��� ر

�A
 ��E,R <A أ�#��!� و\'�ل ا*و�/ ا�4#ق �� ا��!��� اfYjح  ��3

��اد&� �#��!�،أ و\'�ل ا*و�/ ا�4#ق دول �� آ5!#ة (0!!#ات ثو��% ا	

�� \�B �3# آ�
� ا�&� ا��!��!� ا�DfYjت  �'�د �; ��R,� �&#ة "

 2��A^ا#� 3#ف ر���&_،ا�&� �� او"���، ��5ي وإذ ا��ول ه�? "�K إ

 ��F�< 2,3 ه�? ا�7'�د sa) �!,'3# أن �; (-��_     ً  �ha#ا ، �%&�اه�

،�L�#أ�  �Y�Fh ً     �� N� ����) اء���#اء �; ��A ا� �A��Bإ�2 و E
�� 
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��"�A� ?�7) ،�A ا�����F ا�%���Lت (�7وزات 3; وN!^ �A&'Y،إ�#ا\ 

��� _��� �%�دة h!�رات �3jاد B�R'_ و�!�,� �!L�#�*ا �� ��O�'�ا 

y��%) 2,3 �A%��F� 	و ;L'� �5لB �%Y أن ضا#&�ا �L�#ه� أ�#!oو 

 ا���رات  ه�? �7#��ت�Nh�&) <L%&,�  2 �> واBj,!'!� ا�5L#ى ا��ول �;

�AA!� وه�? 
&�^�A7، اD&�اء إ�3دة أو �f) ،�A%��F^> ا�&� ����Aا و(�

N^��� رت�Y �%Uا  وا�� ً   .  

�5 ��و   I I5O��  ���') ً     2,3 ا��ور ،�� أن وه� �A> اf&hف �e ا�#و

 �7#ي �� "�	�� ا��#"!�، ا�'���O دول (�7? ��اASB> ���5ن 	 ا�#وس

�A!� ;� 5!� (%#آ�ت�\ ،/�� N"  �1ً أ�    ��	ا��,�ك "� �� ا*�#��L ا��!�

     ً �#ورا  (�
6، �� ا�4�5!� ا�&%#آ�ت ا
fOق و��� ���]     ً 3'���  وا�#0"�

"�!5!, #Fوا�!'; و�  	�Yو ً  ��ا�hq� +Bون ا�#وس آ�ن ��ر��، إ�2    

��آ��� +Bا�',� ،�!L�#�*2 ا&D ��ت و�" #!o ،�!5�\ �Bذ�] (2,7 و 

 ���و ا���ر�� ا*ز�� �; ا��و�&!; ��ا�F-" +Bص وا�F" �%Uرة

#Q
 ���Qر �; ��ر�� �� ا��7ر�� ا*�Dاث إ�2 آ�*�#��Lن ا�#وس 

<A%��F� ،�Y�-�ه&'�م دون ا	ا >��F'" E� أ�# وه�ا ا���ري، ا�4

 آ�ن وإذا �A� N" >��F>، "�����5 أ�AS� ��q�'��� ��!� �!Bfhم،

�� ����Dت 2,3 و�!�A)#O دا�A� �3ر D N5B&2 ا*�#��Lن،� �� وا

 وا�&fم ا���ري، ا���Qم إ���ط �� �A&%,F> �7ون� و��ر��، ا��#اق
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�Uر�� �� �A&%,F> ا�#وس و�� ��� ا��,A� �!���� ،�O> ا�'�ا�!� ا�'


_ ��/ �!6 ا���ري ا���Qم د3>�L� <AS!,D �7!)ا#&� ا�'���O، �� ا	

N" ن* _R��� ���� �5����" <A� <A� ا*و�/ ا�4#ق ��h ;� ��O#و

�!^�A
  .�د��ا�� ا���!; �; و����د 

��ر�� �� ا�#و�� ا��ور �Y#� �!5ان ذه#�j  

   e5 &�   ّ  6!^#�ا �� ا���ر�� �=ز�� ����f� ;!)�" �� _&7د�'!# ا�#و

���N آ��ا�AU#� �3 �%�ول �L!&L) �5,Yت) �,'&L� أ��م و�0,�� ا�4#وط 

 D&2 أآ5# "�ر�� ا�&�L!&Lت (,] (E!,F ا(�7? �� إ	 (��O#، أو (���N أى

 (&e5 "�(� ا��",����� ا�'�7ل �� ا�'&'�,� ���3'�ا ا�#و�!� ا���ة

ّ  وs' � ا��L!&L) ;!)�" �5,Fت ّ    �%c Sات       e��) ;!)�"  2(�7? ه�ا�	ا N�� 

�hاو"��� إدارة (#ا KB��)ت و�A� ا*ز�� (L ?�7!��ا*�# ا*�cAة (�

 و�Uح �م3و     ً  �ha#ا ، ه!#ش �!'�ر ا��S%F آ4+ '�آ ا���ر��

+B�� +,D ل�'\ ��,R*كا�&% �; ا# ��  .ا��D �!"��7ود? 2,3 ا�#و

�,�h��� ً      �!5  ا��L\ [,) e^�B,�و     ً     ��U�Dا�&���#ات �&��!� و #!o 

،��!Bت د�hأ #sa) �� #^دوا e�Y ا��#ار �� ،�!� �a\#ات و(AQ# رو

 �AS!1� ;!)�" 2,3 _&,'D ا�&� ا�&��O#ات �� �,� \NL �� ا�&sq!# ه�ا

��اء ��ر�� �� ;� r!D e!�
�Oق (� �Aف أو (%#آ��� �Aأه�ا� 	و 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                        
دور رو��
 �� ا�
�رة ا���ر��                                                                                     

 

96 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا�'�-#R!; ا�N5B +,&-� ;!53f �; ا*ز�� إدارة �-,-N ذ�] أن �� \]

�A!� #saت �� و�f3�S&�ا(!7!� ا#&�jا �O!%'�ا ،�A" �]A�' ،;!)�" �� 

�� ع�ّ  ( 5ا آ�ن ا*ز��، �� ا
-#اR_ "�ا���!� 2,3 ا�&� ا�'���ل اjآ&�Sء 

�A��� ا�%#�� ا����O �53ر إ�2 راOUj#ا دون أه�ا��A رو�!� (%�I أ

� 'A',�  ّ  و��!� ا���L#��، ا���ة �; "��'��c ا�cج إ�2 �����B �A وا��ي     

+�#� ر�!A�!" /!h ،e'� و�NFS ا�&�Nh، إ�2 ا�'�4رآ� �; و��ده� (

�N!5 و�� ��f) ع�B��ه�ا �� ا #O-�ا #O1� ;!)�" 2�ام إ�-&� ا

 و�!,!4!�ت، &�^Eآ �; ا�'!�ان �� إ�#ان (��#ه� ا�&� ا�&N!04 أدوات

    ً "#��  إ�#ان (��د? L�3#ي (%��+ �3��Y إ�2 ���e��� �L �� وه�

 و(�5دل ا�&-O!/ �� ��4رآ� \NL 2,3 �!_ ا�#و�!� ا�'��ه'� و(�Lن

  .ا*ه�اف و(%��� ا�'�,���ت

   �� N"��� [,) �� ا��و�� ا�&�Oo K��Sء (%� 
�A�S �#انإ (�7 ا�%�

��     ً ���4 ه �'�%�A "'� رو�!� FD _!,3,� ا��ي� و�!'� �,'��ورة،     ً وا

cر (&#آ�Q
 آ5!#ة "�ر�� 3,!_ ا*�Uاء و(�,/ ا�#و�� ا�&�Nh 2,3 ا*

ّ  �&%� ل     N h�&�ا  ّ      �
�'F�3 #!o �^#� _�L� N# إ�2 ا�j#ا� �!���S" �Dورا 

 ا�%�Sظ �!6 رأ��A 2,3 ا�&� ا�j#ا
�، ا�'4#وع أه�اف (�S!� �� أآ#5

��ر�� �� #ا���ا���'� eBا��ا �o�!Y إ�3دة "N ا*�� "�4ر 2,3 

ّ  (r!%" N L4 وا��#اق،  ��Y�h e اBj,!'� وا�&�(# دا�3 2,3 ا�%#ب   
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 ا�&� ا��Lر�s و(N!Y�S ا�%�!�� ا�'O0&,� 2,3 �A4!� د�hن N"��B (#آ!�

�A, L4)    ّ  ��&,cم ا*�# ه�ا ��N أن و"�3&�5ر ا��#"� ا�'4#ق �� إ�#ان   

�& إ�#ان، �Pن و(#�!-_ �3��F&_     ً ز��!�      ً إ�Rرا N'� �� 2,3 آ5!#ة "�ر

�,B#3 �Y#� �3��Y ����&�ه� ا�&� ا#Bأ #')a� ��!!�  ا#ha� ً     ار#Bو 

 أن رo> إذ ذ�]، 6L3 رو�!� أرادت �� D&2 ٢٢٥٤ رB> ا*�; �6,7

�L� 	 ��A�L ا���ري ا�'N!Y�S) �A4 2,3 ا�'�!O#ة      ً ��ه#��  (�5و ��

<L%&) _!� ��' N� �j#ان �5ا�'��� ا�Q#وف (Y�B ً     2,3 �d!A#ا  دوره� �7

 ��ا��A 3; وإ\A��0> ا�'%,!!; AR#ان �Fhم U#ب fhل �; ��اء

�A3ا��7ار دول 2,3 "��01/ أو �4#و �A�
�SLء ا�2 ود�j�04ل ا
jوا 

 نأ �� \] و	 رو�!�، ��Y eام sNو�e�'� D اDj&#از�� "�	�#اءات

��j E#ان ذهNL4� �Y#� �!5 ذ�]F� ا�#ه��) �� �Bو ،#hw ���&��"و 

N'�&�  .�'L; و�B أ�Rل ا��eU ه�ا ا�&'#ار 2,3 إ�#ان 

�I5 و(,] ا��Y#S ا��ه�j �!5#ان �2 و��د رو�!� إ	 أن     �� <oر ;L�

  .إ�#ان (-24 �; ا�&�ا�� ا�#و�2 �,'�ذا؟

��ر��؟ �� ا�#و�� رو�ا� �; إ�#ان (-24 �'�ذا  

�> ا�j#ا
� ا��7#ال �Pن �=
�5ء، رو�&#ز وآ��� �#وا�� و���   �B 

,��
�'! �^�B I,!� ا���ري ا�%#س �� ا���س �
 "��BPع �Bم �; ه� ا�j#ا
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�!� �]"� ا�&�,!> و"S#ض ا*��، "�4ر 
�Qم ��3> ��ر�� �� "��&�Nh رو

 _
��	 ���� وه� آ��NL4" N ا�#و�� ا�&�Nh (�5رك إ�#ان أن "��1#ورة 

�� ?��a) ات#\a� �5ب�7�,�� ر�Yه� �'L; �3ة وأ) Eه�
 إن ا���ل إ�2 

Nh�&�ي ا#L����ر�� �� ا�#و�� ا� NL4�  ا#Oh ً    2,3 أ��1  إ�#ان ً   :  

  :أ��1 �&��ر�S,D >��F'" �Uء - ١

   ����ر��، ��     ً ر�'!�  د�A��h رو�!� إf3ن �; أ��م " �,�
 وآ��� 

��5
!� ��Fدر 3; �=
�5ء رو�&#ز� <A��B ت إن�d� ا���7د ;!!
 ا�j#ا

 ��       ً ار(�5آ�  أ�sر �� ه�و ا*h!#�; ا*�fh ;!3�5ل ��ر�� إ�2 وY,�ا

 ا�&�c�cات "qن ا���ل إ�2 "�A1> ذه�S� ;!D E ا�'%,,!; �SYف

�!
 �� ا�#و�!� ا����7 ا�1#"�ت �; ا	�&�Sدة �!�ق �� (q(� ا�j#ا

c�c���ت إ�2 ��ه�5ن P� ;�#hwن ا�5#ي ا�&��م (�&�&� إ�#ان أن ��Sده� ا

N'%) وف�-� ;� <��� �� D'�وا�'cا ��ر�� �� ا�#و�� ا���Sذ (

�L�L�ا���ر�� ا.  

 ٢٥٠٠ إ�2 ٢٠٠٠ "!; �� ا
&��ل 3; أ
�5ء (�اردت ��� ذ�] "-fف    

N)��� ;� �,)��� �4%��5 ا� �&F#�%�ت و��� ��ر�� إ�2 ا��#اق �; ا�4

�#ى و�B ا����7 ا��#"� ��S!%F ه��&_ 3; ا�4L+ ر�K 3#ا�B وز�# 

N�
  .وا���ر�� #اB!�ا�� ا��O-,� ���7ط (�"�� �R^#ات 53# ا�'!,!4!�ت 
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 ا�-�O آ�
� ��� أ��1، ا*رض 2,3 ا�#و�� ا�&'�د �; �P ��,B#ان�   

�!
 ا�&��ر�# �L; �#و�!� وا��j �7#ان ا*رض #ة�L و�I (�!# ا�j#ا

�!
 �� ��/ �!6 ا*رض �B 2,3ا(�A (�4# رو�!� أن إ�2 (4!# ا�'!�ا

 D'�ة �#آD  ����� ً     #��'� c'�ة، ���L;  و�R#Rس ا�fذ�B �� �!Bا�3ه�

��f3jات، ا����� �!� �� ا�5#�� ا���L#�� ���ا(�A     ً �#آcا  أ
q4ت ا�#و

#L��� ،�!�
!� D!� "!; ا��اeB ا�S#و�"�F�ب ا��� ����� �� ا�',�E و

 ا�'2�5 2,3 ا�#و�� ا��,> ور�e ا���ر�� ا���ات �; إfhؤ? و(> D'�ة،

  ً� و�� ���ي ١٠٠٠ �; أآ�# D'�ة �� ا�#و�!� ا���ات �3د و",�

 ا��اeB ،٤٧ ا�,�اء إfhء (> "N ذ�]، 2,3 ا*��ر (�&F# و�> �,&���#ات

�"���ً ��&�f5  اn(!� ا�#و�!� �,��ات آ5!# ���L# إ�D _,��%&� 2'�ة،        


&�A إ�#ان (��S ا�#و�!� ا�&%#آ�ت �� ا�&�Oرات D'�ة،ه�? إ�2�L� 


�Qم 3; 
!�"� "���#ار S#د�آ' ����L�#\ ً     �� �L  و(7�,_ ا*L�ر��ا ا��� 

 ا���Qم دs <3'; و�Dه� د��� أ
�A (#ى ا�&� إ�#ان (#�1_ �� وه�

��ر�F� �U�< ورو�!� إ�#ان (%'Nو ���ات ٤ �Rال ا���ري&� �� 

��O�'�ا ;'� �!D�
 ا*��اق �0#ق أن ��&Q# ا��ي ا�j#ا
� ا��P� /Sن 

�5�#B #Q�� _!�أ 2,3 إ_
  ������ ً      /S�,� ،�� ا*ه> ا�'-�وف أ�� ا�#و

I,���، "���0ز �&&!5O�ا r!D 24-) 2 أن إ�#ان��) �!��&f0ل رو	 

��ر�� �� 
�Sذه� N��� 53# ا��0ز /�  .ا�'&�
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 �e:ا��#اق �� رو�� ('�د �; و�-�وف ��ر�� �� ا��',!�ت B!�دة- ٢

�� �; آ�ن ا�'�#آ� أرض إ�2 رو�!� �Bوم!5O�ا �A
 (%� ا��'N5�) N �; أ

 آN �1> �4&#ك B!�دة �#آc إ
�4ء ه� ا��L� N��5ن إ�#ا
!� �!�ا
!� B!�دة

;� �!� "�0اد �� ا����3ة ه�? (��م أن (�#رو وا��#اق و��ر�� وإ�#ان رو

��ل دوري "NL4 ا*ر"�� ا��ول B!�د(�A 2,3 و(&��وب'" ٣ #A\أ NL� 

�A�� 2,3 ن أن�L) اق#� اf3jم و��^�A�3 N أ3,�� و�B ا*ول ا���^� ا�

�!��NL4" e ا�#و�� NFSو� �� �B��إ�#ان �!_ "�ت ا��ي ا �LL4&� 

�QS%&و� r!D ل�B 6!^#�ا �
�'e أ��م ا�j#ا ;� ;!!�f3jل اfh 


!���رك إ�2 ا*h!#ة ز��ر(_ :E,R ��� 6!^#�ا �� "�(!; �fد�'!# ا�#و

NL4" �F-\ N!L4) +��%) �7!)ا#&��_ ا� �U ره�بjر�� �� ا�� 

eذ�] و� 	 �� وو��� ���Lو� AR#ان "!; ا�&#ا(!�7 (%��+ اnن ��

 ا����ع، و���1B ا��و�� ا*�; \�dن �� �#ا
�اN,%' jا� ���Bاري ���5س

�c�c أن (#ى إ�#ان �Pن) ����ف ��ر�� �� ا�#و�� ا���L#ي ا�&�ا 

+�1� ���A�" +Bان ا����� ا�'�ا#�j بcDا� و �'� #sa!� 2,3 

E��L� ان#AR �� وض أي�S) دم�B ر����" �Y�h �� N� ق �3م�S)	ا 

 إزاء B,�� (�5و إ�#انو ا�'E��O و��+ ا���A^!� ا�#ؤ�� 2,3 ا�5,��; "!;

��اد إ�2 و(4!# و����L "�0اد �; (-#ج ا�&� ا�'4&#آ� ا�&�,!��ت&� ا

�!��!e رو�&� �A)�!,'3 2�اق إ#� "NL4 ذ�] "�0اد �D �5,Rل �� ا�

�'��B�� ،E+ �� إ�#ان �!e1 �� وه� رY �Y�h �� N� د�� و
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�� �N �� أlh و"NL4 ا*�#�L!� ا���ات� ���L%��0اد �� ا�%��!� ا" 

 ا���Sذ و(%7!> إ�#ان 2,3 ا3&'�ده� �&�,!l ا���5دي D!�ر "�!�دة

،�
��� �� وه� ا�j#ا� �'Dاc� ة���� إ�#ان أن �Y�h إ�#ان ���Sذ 

N�S��" �5را(� د3> "&���> (��م-&� و(#(5/ و��ر�� ا��#اق �; �NL ا

�A�  .ا�'�7ل ه�ا �� �B�S)�" �!^��sت �

 �� �aدي �B رو�!� �e ا	�&-�5را(� ا�&��ون أن �; إ�#ان و(-24   

���A��إآ��ب إ�2 ا �L��� ��c'�ت �; ا���,� ا���L#�� ا���رات �Dل ا�'

 �'L; أ
_ إ�#ان (-24 �� وه� "��ا(_، ا�-��Y ا��!# و�Ohط ا� �%cب

 6ر^! Y'� �4#اء آ�'; "�h# أو "NL4 إ�#ا^!N إ�2 ('#�#? �&> أن

�#ا^!,� ا��زراءjه� "�!��!; ا�!�&
 �� ا���L#ي ا�&�Nh 2,3 و��ا��&_ 

��ر�� .  
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