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»°VGÎa’G ≥jôØdG

»°VGÎa’G ≥jôØdG

øa ∫ƒM …ôé◊G ô°ü©dG øe iDhQ

…ô°ü©dG IQGOE’G

â– Iô```°TÉÑe ¿ƒ```∏eÉ©dG ¿ƒ```°ShDhôŸG ±ô```°üàj ¿CG kÉ```fÉ«MCG çó```ëj

mäÉØ°U º¡cÓàeG ƒ```g ÖÑ°ùdGh - ¿ƒ```«FGóH ¢UÉî°TCG º```¡fCÉch ,∂```JOÉ«b

õ«ªàj ,á≤«≤◊G ‘h . kÓ```©a …ôé◊G ô°ü©dG ‘ ¿É```°ùfE’G äõ«e má```æ«©e

ïjQÉJ ‘ ¤hC’G ΩÉ```jC’G ¤EG É```gQhòéH Oƒ```©J máKhQƒe mäÉ```YõæH É```æª¶©e

øjƒµJ ‘ áÁó≤dG á∏s°†ØŸG AÉ«°TC’G √òg ÒKCÉJ øµd .á«fÉ°ùfE’G IQÉ```°†◊G

»àdG á«°VGÎa’G ¥ôØdG É¡«ah ,á```«dÉ◊G ájô°ûÑdG áYÉª÷G äÉ```«µ«eÉæjO

,á«fÉ≤àdG á«MÉædG øe âfÎfE’G ô°üY äÉ```Yƒª› ÚH kGQƒ£J ÌcC’G ó©J

.øjôjóŸG ¿ÉgPCG øY kÉÑdÉZ Ö«¨j

≈∏Y ô°ûÑdG IQó```̀b ‘ kGójó°T kÉ```̀YÉØJQG{ »°VGÎa’G ≥```̀jôØdG ô```̀¡¶j

 Éµ```̀«°ù«L ¬```̀«ØdDƒŸ Virtual Teams ÜÉ```̀àc ‘ OQh É```̀Ÿ kÉ```̀≤ah ;z™```̀ªéàdG

»àdG ,âfÎfE’G áµÑ°T á```̀fÉ≤J â°ù«d ,øµd .¢ùÑeÉà°S …ô```̀Ø«Lh ,∑ÉæÑ«d

º¡°†©H ≈∏Y OÉªàY’ÉH{ ,IóYÉÑàe ´É≤°UCG ‘ øjô°ûàæŸG AÓeõ∏d íª°ùJ

á«fÉµŸGh á«fÉeõdG OÉ```̀©HC’G øjRhÉéàe , má```̀cÎ°ûe májÉZ ≥«≤ëàd ;kÉ```̀°†©H

o b e i k a n d l . c o m
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ô°UÉæ©dG Oó©àŸG ≥jôØdGh »°VGÎa’G ≥jôØdG øª°V π°UGƒàdG IQGOEG

¿ÉØdDƒŸG ócDƒj Éªc ;»°VGÎa’G ≥jôØ∏d ºgC’G nÖfÉ÷G ,zº¡æ«H á∏°UÉØdG

- øJƒ«f â°ùjh ‘ äGQÉ```̀°ûà°SÓd èjEG â pf ácô°T kÉ```̀°†jCG ¿Gôjój ¿Gò```̀∏dG

.¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe

≥«≤–{ ‘ π°†ØdG ™Lôj ,™bGƒdG ‘ :á∏FÉb ΩÓµdG ∑ÉæÑ«d ∞fCÉà°ùJh

òæeh ,ô```°ûÑdG áYõf ¤EG ,z»```°VGÎa’G ≥```jôØdG OGô```aCG ÚH ΩÉ```é°ùf’G

’h- áYõædG ∂```∏J º¡a πàëj ,ºK ø```eh .´ÉªàL’G ¤EG ,Qƒ```°ü©dG Ωó```bCG

≥jôa ∞«dCÉàH m∞∏µe ôjóe …CG iód ájƒdhC’G -áfÉ≤à∏d Ö°SÉæŸG ΩGóîà°S’G

.»°VGÎaG

l±É©°VCG ≥ØîJ ,áª¡ŸG √òg äÉcô°ûdG øe π«∏b OóY ó«éj ÚM »Øa{

á«°VGÎa’G ¥ôØdG IQGOEG ‘ ¥ƒØàJ »àdG äÉcô°ûdG ‹ƒJh .z∂dP ‘ É```¡æe

¿Éªà°ùjEGh ,(»```°Sƒæ«J - ¢```ù«ØeÉe) ¿ÉªcÉH äGÈ```à É```¡æe ô```còJh -

QƒeCG á```KÓãd á°UÉN á```jÉæY - (»```°Sƒæ«J - ÜQƒ```Ñ°ù¨æ«c) äÉ```jhÉª«µ∏d

.»YÉªàL’G π°UGƒàdGh ,ácÎ°ûŸG IOÉ«≤dGh ,ájÉ¨dG :á∏NGóàe

á«æÑdGh áØ«XƒdG ‘ ájÉ¨dG ºµëàJ :1

á«¨H ;áæ«©e mäÉ```Yƒª› ‘ ô°ûÑdG ó```°ûàMG ,ÊÉ°ùfE’G ï```jQÉàdG È```Y

™ªéàJ äÉYƒªéŸG √òg âfÉµa :∑ÉæÑ«d ∫ƒ≤J Éªc ;IOó mäÉjÉZ ≥«≤–

ÉfóY GPEÉa .zÉ¡∏ªY ≈∏Y õ«cÎ∏d π°üØæJ ºK ,É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdG ¢```Vô¨H

™ªLh ó«°üdG ¿CG É```fóLh ,π```ª©dG ô°ûÑdG ádhGõe äÉ```jGóH ¤EG É```fÒµØàH

‘ ¥ô pØdG πFGhCG âfsƒc , mIÒ¨°U májô°SCG mäÉ```Yƒª› øª°V ºàj ¿Éc QÉªãdG

.ájô°ûÑdG ïjQÉJ

o b e i k a n d l . c o m
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»°VGÎa’G ≥jôØdG

‘ ™ªàŒ IÒ¨°üdG äÉYƒªéŸG âfÉc ,áæ°ùdG ‘ ∫ƒ°üØdG Ö∏≤J ™```eh

ºK ,OÉ°ü◊G ∑QÉ```°ûààd ,≈Hô≤dG ô°UGhCG É¡£HôJ ,È```cCG á qjô°SCG mäÉµ```Ñ°T

É¡dƒM ≥∏ëàj »àdG QÉædG »¡a{ .É¡Jƒb Qóæj ÚM á∏°üØæe äÉYƒª› ™LôJ

ôLhQ Éª¡≤aGƒjh ∑ÉÑæ«dh ¢ùÑeÉà°S Öàµj Éªc ;z»°VGÎa’G ≥jôØdG OGôaCG

,äÉjhÉª«µ∏d ¿Éªà°ùjEG á```cô°T ¢ù«FQ ÖFÉf ƒgh- n…CGôdG øH’G ø```jhÉe .∑

iƒ≤H ¥ô pØdG ™àªàJ ’{ :∫ƒ≤j PEG ,-É¡«a äÉeƒ∏©ŸG ø```Y ¢ù«FôdG ∫hDƒ°ùŸGh

zIó≤©ŸGh á°†eÉ¨dG äÓµ°ûª∏d ÅLÉØe mπM OÉéjEG ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJ á```bQÉN

.ìÉéæH πª©àd máë°VGh májÉZ ¤EG êÉà– πH -

.ô°VÉ◊G Éfô°üY ‘ ¿hÉ©àdG ìÉéæd kÉ°SÉ°SCG á«FÉ¡ædG ájÉ¨dG ≈≤ÑJh 

,á«°VGÎa’G ¥ô pØdG ™e πeÉ©àdG óæY

. ká«eÉ°ùe OGôaC’G ÚH Ohó◊G hó¨J

OƒLƒH Isƒ≤H ¿ƒ q°ùëj »```°VGÎa’G ≥jôØdG OGôaCG π©L ¤EG π«Ñ°ùdG É```e

≥jôØdG ´ÉªLEG Ö°ùc ≈∏Y πª©dÉH ¢ùÑeÉà°Sh ∑Éæ«d í°üæJ ? mIOó májÉZ

:á«JB’G •É≤ædG ∫ƒM

.z¬≤«≤– ™«£à°ùfh ,¬«dEG íª£f πÑ≤à°ùŸ lí°VGh lº°SQ »gh{ :ájDhôdG 1ـ

 áYƒªéŸG ™«£à°ùJ »àdG ∫ÉªYC’G ô°üàîJ lá£«°ùH lIQÉÑY{ :ádÉ°SôdG 2ـ

.zÉ¡H ΩÉ«≤dG

o b e i k a n d l . c o m



144

ô°UÉæ©dG Oó©àŸG ≥jôØdGh »°VGÎa’G ≥jôØdG øª°V π°UGƒàdG IQGOEG

má«∏ªY èFÉàf{ ¤EG ádÉ°SôdGh ájDhôdG ∫ qƒ```– äÉjÉZ »gh :±Gó```gC’G 3ـ

.zá°Sƒª∏e

.záYƒªéŸG ‘ Oôa πc ¤EG ádƒcƒŸG ∫ÉªYC’G Oó–{ :ΩÉ¡ŸG 4ـ

,πãeC’G º```é◊G ∫ƒM ∂jCGQ ‘ kÉ```°†jCG ôKDƒj má```ë°VGh má```jÉZ ™```°Vh ¿EG

ΩÉªàgÓd ÒãŸG øµd .»```°VGô`àa’G ∂≤jôØd π°†`aC’G Ö```«JÎdG á``≤jôWh

…ƒà– mäÉYƒª› ‘ Éæ°ùØfCG º¶æf ÉædR Ée{ ÉæsfCG - ∑Éæ«d ∫ƒb óM ≈∏Y -

òæe ájô°ûÑdG äÉ```YƒªéŸG ¬```àª°V …òdG ,OGô```aC’G øe ¬JGP Oó```©dG ≈```∏Y

á«LPƒªædG Iô°SC’G âfƒµJ{ : rÚn∏FÉb ∂dP øY ¢ùÑeÉà°Sh »g È©Jh .z∫RC’G

 - á«YÉªàLG kIó```Mh káKó ,OGô```aCG 7 ¤EG 4 ø```e …ô```é◊G ô```°ü©dG ‘

,IÒ¨°üdG äGóMƒdG √òg äó°ûàMG ,≥«ë°S móeCG òæeh ,á°ù«FQ ájOÉ°üàbG

 GPEÉa . mô°SCG 6 ¤EG 4 ø```e áfƒµe zÈcCG mäÉ```Yƒª› ‘ ,á«©«ÑW á```≤jô£Hh

 º°†J IÒ¨°üdG ¥ nô pØdG{ ¿CG ÉfóLh :ô°UÉ©ŸG ÉæŸÉY ¤EG ø```eõdG ‘ Éæ∏≤àfG

 mQGƒM ¢VƒN øY √ó©H õé©J ,≈∏YCG óëc kÉ°üî°T 25h ,¢UÉî°TCG 7 ¤EG 5

.∑ÉæÑ«d ócDƒJ Éªc ;zÉ¡JGP ádhÉ£dG ∫ƒM môªãe

 ádCÉ°ùe ≥jôØ∏d πãeC’G ºé◊G ¢ù«d ,»°VGÎa’G ≥jôØdG á```̀dÉM ‘ øµd 

≈∏Y ∞bƒàj ≥jôØdG ºéëa{ .≥```̀jôØdG ‘ ¢UÉî°TC’G Oó©d »FÉjõ«a ó```̀««≤J

ádÉ◊G É¡Ä«¡J »```̀àdG ¢UôØdGh ≥FGƒ©dG ≈∏Y kÉ```̀«fÉKh ,É¡H ∞∏µŸG áª¡ŸG ´ƒ```̀f

¿Gòg ó≤à©j ,∂dP ™eh .¢ùÑeÉà°Sh ∑ÉæÑ«d ÜÉàc ‘ AÉL ÉŸ kÉ≤ah ;záægGôdG

 ,kÉ°üî°T 25 ≈∏Y ácô°ûdG ‘ m…ôgƒL m≥jôa AÉ°†YCG OóY IOÉjR{ ¿CG ¿ÉæK’G

.zAÉsæÑdG π°UGƒàdG õjõ©àd ájQhô°†dG á«ª«ª◊ÉH …Oƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe

o b e i k a n d l . c o m
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IOÉ«≤dG Ö°üæe ≥jôØdG OGôaCG ÜhÉæàj :2

º¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG áª¡ª∏d kÉ≤ah

πãe- ájô°ûÑdG º```̀¡JGhôK á«FGóÑdG äÉ```̀©ªàéŸG ‘ OGôaC’G n∑QÉ```̀°ûJ

áaÉ°VEG ,á«aGô¨÷G ¢ùjQÉ°†àdGh ,¢ù≤£dGh ,äÉfGƒ«◊G ∫ƒM º¡aQÉ©e

»µd , máWÉ°ùÑH -ºgQÉ¨°üH á```̀jÉæ©dGh ΩÉ©£dG ÒHóJ ≈∏Y º```̀¡JQób ¤EG

âØ∏àNG{ º```̀K øeh .∑ÉæÑ«d Ò```̀Ñ©J óM ≈∏Y ;º```̀¡FÉ≤H ≈∏Y Gƒ```̀¶aÉëj

Ò°ùàd ;º```̀¡æe πc QhO ΩGÎ```̀MG øe ó```̀H ’ ¿Éch ,É```̀ghOCG »```̀àdG QGhOC’G

,IOÉ«≤dG Ö°üæe ¤ƒ```̀àj …òdG ¢üî°ûdG É```̀eCG .ΩGôj Ée ≈```̀∏Y º```̀gQƒeCG

âfÉc IOÉ«≤dG ¿CG …CG ;√RÉ```̀‚EG ¿hójôj …ò```̀dG πª©∏d kÉ≤ah Ò¨àj ¿Éµ```̀a

.záª¡ŸG âdóÑJ Éª∏c ∫óÑàJ

OôØdG AÉ≤Ña .á```«dÉ◊G Éæ`JÉ©ªàéŸ kÉ```Ñ°SÉ`æe ∑ƒ```∏°ùdG Gò```g ∫GRÉ```eh

âfÉc Éªc ,»°VGÎa’G ≥```jôØdG ìÉ‚ ≈∏Y ∞bƒàj ’ -‘ô```◊G √Éæ©Ã-

-ÉgAÉ≤H π≤f ⁄ ¿EG- äÉ°ù°SDƒŸG ìÉ‚ øµd ,…ôé◊G ô°ü©dG ‘ ∫É```◊G

.á«°VGÎa’G É¡bô pa ¬≤≤– …òdG RÉ‚E’ÉH kÉWÉÑJQG OGOõj

øµd ,á«ª°SôdG á≤jô£dÉH á«°VGÎa’G ¥ôØdG º¶©e IOÉb Ú«©J º```àj{

…OÉ«≤dG AÉæÑdG ó©j :∞«°†Jh .zádòàÑe IOÉ«≤dG π©L á«fÉµeEG »¨∏j ’ ∂dP

øeh .zº¡«©HÉJh IOÉ≤∏d á£HGÎŸG QGhOC’G øe á∏eÉ°T áYƒª› ¬∏ª› ‘{

:ÚàYƒª› ‘ ájOÉ«≤dG äÉ«dhDƒ°ùŸG ∞æ°üJ ,ºK

áeRÓdG äGQGô≤dGh ,á£°ûfC’Gh ,IÈ```ÿG{ `H ≥∏©àJh :áª¡ŸG IOÉ```«b -1

.zIƒLôŸG èFÉàædG ≥«≤ëàd

o b e i k a n d l . c o m
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ô°UÉæ©dG Oó©àŸG ≥jôØdGh »°VGÎa’G ≥jôØdG øª°V π°UGƒàdG IQGOEG

ájô°ûÑdG ÉjÉ°†≤dG πgÉéàJh ŕ ô°ùàJ ’

mQOÉb ÒZ ∂fEÉa ,É¡eóîà°ùJ »àdG á«æ≤àdG äGõ«¡éàdG Qƒ£J ¿Éc kÉjCG{

 ∫hQÉc ócDƒJ ;z∂```fÉÑ°ùM øe Qƒ£àdG ø```e mΩÉY ÚjÓe 6 •É```≤°SEG ≈```∏Y

áYƒª› ‘ Ö```jQóàdG øY ∫hDƒ```°ùŸG …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ÖFÉf ,â```«∏jh

.(É«æ«LÒa - ¿ƒà°ùjQ) êó«dƒf ójÓHCG

á«æ≤àdG É¡JÒ¶f …RGƒ```̀J ájƒdhCÉH ájô°ûÑdG äÉ«µ«eÉæjódG ¢```̀ü oN ,Gòd

môjóe πc â«∏jh »°UƒJ ,∂dP ≥«≤ëàdh .»°VGÎa’G ≥jôØdG ∞```̀«dCÉJ óæY

:≥jôØdG ™e πª©dG óæY á«JB’G á©HQC’G á∏Ä°SC’ÉH ∫’óà°S’ÉH

?‹ ¬à«ªgCG Ée 1ـ

kÉjƒb kÉÑÑ°S ∂∏“ ’ máYƒª› …CG iód ¿hÉ©àdG ‘ káÑZQ kGóHCG ¢ùŸCG ⁄{

ΩÉ“EG ∂≤jôa AÉ°†YCG øe rÖ∏WG :â«∏jh ìÎ≤J Éægh .z∂dP ¤EG É¡©aój

¤EG ΩÉª°†f’G ¤EG »```̀æ©aój …ò```̀dG ó«MƒdG ÖÑ°ùdG ¿EG :á```̀«JB’G á```̀∏ª÷G

...ƒg ≥jôØdG

?á≤ãdG AÉæH πeGƒY Ée 2ـ

≈```∏Y á```≤ãdG ≈```æÑJ ,¬```Lƒd kÉ```¡Lh ø```jôNB’G ™```e É```æ∏eÉ©J ó```æY{

Iƒb :É¡æe ôcòf -â```«∏jh ócDƒJ- zkÉfÉ«MCG É```¡d ÚYGh ¿ƒµf ’ π```«°UÉØJ

ñÉæŸG ‘ É```eCG{ .ôNB’G ¬Lh ¤EG Iô```°TÉÑŸG Iô¶ædGh ,ó```«dG á```ëaÉ°üe

Éæ°VGÎaG ÖÑ°ùH ;º¡a Aƒ°S ä’ÉM ´ƒbh ∫ÉªàMG OGOõ«a ,»°VGÎa’G

.zÉæWÉÑMEG …ƒ```æj ôNB’G ¿CG ,iô```NC’G äÉ```eƒ∏©ŸG ÜÉ```«Z ‘h ,kÉ```≤HÉ°S

o b e i k a n d l . c o m
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á≤ãdG ≈æ©e øY Ò```Ñ©àdÉH »°VGÎa’G ≥jôØdG OGô```aCG ´ÉæbEG r∫hÉM Gò```d

∫òH »æ©J ∂```̀H »à≤K ¿CG ó≤à©j{ - kÓ```̀ãe- º¡°†©Ña .º```¡æe mπc ô```¶f ‘

∂æe kÉÑdÉW ¬à∏°SQCG ÊhÎ```̀µdEG mójôH ≈```̀∏Y Oô∏d ;¬©«£à°ùJ mó¡L ≈```̀°übCG

çÓK ‘ ∂dPh ,Égò«ØæJ øY ∑õéY ôjÈJ hCG ,QƒØdG ≈∏Y áæ«©e ká```̀eóN

.z∫É°SQE’G øe mäÉYÉ°S

?ôNB’G øe ÉæJÉ©bƒJ Ée 3ـ

lQÉµaCG Éæe mπc iód :»∏Ñ≤dG ΩÉ¶ædG ‘ kÓ«∏b ôµa{ :â«∏jh í°üæJ Éægh

»°VGÎa’G ≥jôØdG OGô```aC’h .Ö«Ñ£dG QhOh ó```FÉ≤dG QhO ∫ƒ```M ájô£a

,áYÉª÷G äÉ°TÉ≤f ô q°ù«ŸG QhO …ODƒj - kÓãe- ºgóMCÉa .kÉ°†jCG ºgQGhOCG

äÉeƒ∏©ŸG çóMCÉH øjôaÉ°ùŸG OGôaC’G ójhõJ á«dhDƒ°ùe ôNBG ¤ƒàj ÚM ‘

má«dÓ≤à°SÉH »Mƒj »°VGÎa’G ñÉ```æŸG ¿C’h .z≥jôØdG É¡«dEG π°UƒJ »```àdG

øe ¿Éc Gò```d .zAÉ°†YC’G Ú```H º¡a Aƒ°S ´ƒ```bh ∫ÉªàMG OGOõ```j{ ,È```cCG

QGhOC’ÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG OGôaC’G á«ª°ùJ ,ájGóÑdG òæeh , m¿ÉµÃ IQhô°†dG

.É¡à÷É©e á«dhDƒ°ùe πªëàj øsªY ìƒ°VƒH ÒÑ©àdG ,…CG - á°ù«FôdG

?äÉeƒ∏©ŸG ‘ ∑QÉ°ûàdG ¤EG π«Ñ°ùdG Ée 4ـ

.á«æ≤àdG QƒeC’ÉH ’ ,√ôgƒL ‘ π°UGƒàdÉH kÉ≤∏©àe ´ƒ```°VƒŸG Gòg ó©oj

ÚH øe ,º¡jód á∏°†ØŸG á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG øY ≥jôØdG OGôaCG øe rº∏©à°SG

,ÊhÎµdE’G ójÈdÉc- áYƒªéŸG πÑb øe áeóîà°ùŸG áYƒæàŸG äÉ«æ≤àdG

-ÉgÒZh ,ƒ```jó«ØdG ΩGóîà°SÉH äGô```“DƒŸG ó```≤Yh ,»Jƒ°üdG ó```jÈdGh

.º¡æe mπµH á°UÉÿG ä’ƒcƒJhÈdG ≈∏Y ¥ÉØJÓd

o b e i k a n d l . c o m
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ô°UÉæ©dG Oó©àŸG ≥jôØdGh »°VGÎa’G ≥jôØdG øª°V π°UGƒàdG IQGOEG

äÓYÉØàdG áé«àf CÉ°ûæJ{ »àdG QƒeC’G èdÉ©J :á```«YÉªàL’G IOÉ```«≤dG 2ـ

,áYÉª÷G øª°V ádõæŸGh ,á«YÉª÷G ájƒ¡dÉH ¢SÉ°ùME’G ódƒJ »àdG

.z»°üî°ûdG ìÉ«JQ’Gh ,á«HPÉ÷Gh

Qƒ©°ûdG Oô£ŸG π°UGƒàdG Rõ©j :3

 AÉªàf’ÉH

‘ √QhO Oó```ëj -kÉ```«LPƒ‰- Oô```ØdG IÈ```N ∫É› ¿CG ø```e º```ZôdÉH

¿hôjóŸG ¢Vuô©j , mIOó``` máª¡e RÉ‚E’ ∞ud
o
CG …òdG »```°VGÎa’G ≥jôØdG

á≤∏©àŸG QƒeC’Gh - IOÉ«≤∏d á«YÉªàL’G ∞FÉXƒdG πgÉéàH ô£î∏d º¡°ùØfCG

. ká°UÉN á≤ãdGh π°UGƒàdÉH

¤EG ¬dƒ°Uh á```«fÉµeEÉH äÉeƒ∏©ŸG ≈```∏Y OôØdG ∫ƒ°üM Oó```ëàj Úëa{

¤EG Oó÷G AÉ°†YC’G ∫ƒ– ¢Sƒ≤W ká∏eÉc áYƒªéŸG ÖbGôJ , mÚ©e m™```°Vƒe

.¢ùÑeÉà°Sh ∑ÉæÑ«d ¿É°ùd ≈∏Y AÉL ÉŸ kÉ≤ah ;z≥jôØdG ‘ Úª¡e ÚcQÉ°ûe

OGôaC’G ÚH á```∏°UÉØdG Ohó◊G hó¨àa ,»```°VGÎa’G ≥jôØdG ádÉM ‘ É```eCG

IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe Oó÷G AÉ°†YC’G øµªà«a{ : ká```«eÉ°ùe

êPÉªædG ∞©°†j …ò```dG ôeC’G ,zIô°TÉÑe á```≤jô£H ká∏eÉc á```YƒªéŸG iód

‘ ÜÉ¡°SE’G á«ªgCG OGOõ```J ,Éæg øeh .»YÉªàL’G ΩÉ```é°ùfÓd ájó«∏≤àdG

;á«YÉª÷G á```jƒ¡dG AÉæÑd πeÉ°ûdG ñÉ```æŸG ÒaƒJh ,»```YÉªàL’G π```°UGƒàdG

º¡JQó≤H kGQƒ©°T »°VGÎa’G ≥jôØdG OGôaCG iód ¿GódƒJ{ ¿ÉJGOC’G ¿ÉJÉ¡a

áHÎdG ¿uƒ```µJ »àdG ,á```≤ãdG AÉæÑd ¿É```àjôgƒL É```ª¡fEG ºK .á```cQÉ°ûŸG ≈```∏Y

.∑ÉæÑ«d ÒÑ©J óM ≈∏Y ;z máæ«àe mäÉbÓY ƒªæd áÑ°üÿG

o b e i k a n d l . c o m
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»°VGÎa’G ≥jôØdG

ÜƒH ócDƒj ;z√òg á≤ãdG äÉbÓY ø```e πª©∏d á«≤«≤◊G IóFÉØdG ™```ÑæJh{

õH’ ¿ÉªcÉH á```cô°T IQGOEG ¢```ù∏› ¢ù«FQ Ö°üæe π```¨°T …ò```dG ,¿É```ªcÉH

¢ù∏› ¢ù«FQ Ö°üæe ¿B’G π```¨°ûjh ,kÉ≤HÉ°S …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh á```ª¡°ùŸG

:(É«æ«LÒa - ¿ƒ```à°ùjQ) á```jQÉ°ûà°S’G êó```«dƒf ó```jÓHCG á```Yƒª› IQGOEG

ácQÉ°ûŸG §```«°ûæàd , lájôgƒL lá```dCÉ°ùe á≤ãdG ø```e máaÉ≤K AÉ```æH ¿CG ∂```°T ’{

,øjƒe …CGô```dG ¬≤aGƒjh .z¿ÉµŸGh ¿É```eõdG OhóM RhÉ```éàj ÉÃ á```aô©ŸG ‘

,π°UGƒàdG Ú```°ù– ó©j{ :∫ƒ≤j PEG ,äÉ```jhÉª«µ∏d ¿É```ªà°ùjEG ácô°T ô```jóe

∫ƒ°ü◊G ™jô°ùàd á«°SÉ°SC’G nIóYÉ≤dG ¥ô pØdG øª°V ºgÉØàdGh ,á```cQÉ°ûŸGh

.É¡JRÉ«M Éæ©£à°SG »àdG -äÉeƒ∏©ŸG ∂∏àd ´ô°SCG mô°ûædh- äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

á«aGô¨Lh á«fÉeR OhóM É¡æ«H π°üØJ »àdG ¥ôØdG ¿CG Éæd í°†àj Gòµgh

äÉjóëàdG √òg ÒHóJ øµd .øgGôdG ô°ü©dG É¡H OôØàj mäÉjó– ¬```LGƒJ -

-á«°VGÎa’G ¥ô```ØdG iód IOƒ```LƒŸG IòØdG äGQó```≤∏d ¿Éæ©dG ¥Ó```WEGh-

¿hÉ©àdG ¤EG ô```°ûÑdG ™aóJ »àdG ,á«dRC’G iƒ```≤∏d ájƒdhC’G AÉ```£YEÉH ≥```≤ëàj

.¬H ºµëàJh

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m




