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∫É«LC’G Oó©àŸG ≥jôØdG õ«Ø–

ôaƒà°S ó«ØjO

,1988 ΩÉ©dG ‘ èàf
o
CGh z≠«H{ º```̀°SG πªM …òdG »FÉªæ«°ùdG º```̀∏«ØdG ‘

,Úµ°SÉH ¢TƒL ≈```̀Yóoj ∫ƒÑ°ù«Ñ∏d k≈```̀àa QhóH ¢ùµfÉg Ωƒ```̀J πãªŸG Ωƒ```̀≤j

ßØàMG ¬fƒµd ;≈eó∏d ™æ°üe ‘ »Ø«XƒdG º∏°ùdG äÉLQO kÉYô°ùe »≤Jôj

´OƒJh ,ôë r°ù oj ¿CG ‘ ¬```̀à«æeCG â≤≤– Éeó©H ,Ú```̀à«àØdG ¬à«∏≤Yh ¬```̀àjDhôH

. m≠dÉH ó°ùL ¬MhQ

,∫É«LC’G ÚH ¥hôØdG ™«°SƒJ ‘ z≠«H{ º∏«ØdG á¨dÉÑe øe º```ZôdG ≈∏Y

øµÁ »àdG óFGƒØdG øY ∞°ûµj ¬fEÉa ,π≤©dG OhóM RhÉéàj …òdG ó◊G ¤EG

;IOó©àŸG ∫É«LC’G ™```e π°UGƒàdG ‘ âë‚ É```e GPEG ,É¡«æL äÉ```°ù°SDƒª∏d

º∏«ØdG ÚÑjh .º```¡ÑgGƒeh kÉ©«ªL É```¡«ØXƒe ô¶f äÉ¡Lh ø```e ó```«Øà°ùàd

áé«àf ;É```¡Yƒbh πªàëj »```àdG äÉcÉHQE’Gh AÉ```«à°S’G ä’É```Mh ∑ƒ```µ°ûdG

mπ«L OGôaCG ∑ƒ```∏°S êPƒ‰ ≈∏Y ∫É«LC’G ó```MCG OGôaC’ ájó≤ædG ΩÉµ```MC’G

.ºgÒµØJ §‰h ,ôNBG
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ô°UÉæ©dG Oó©àŸG ≥jôØdGh »°VGÎa’G ≥jôØdG øª°V π°UGƒàdG IQGOEG

 áæ°S 58 - 41) ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M π«L OGôaCG óMCG kÓãe âæc GPEÉa

 áæ°S 40 - 24) ¢```ùcEG π«L OGô```aCG ¿CG iôJ ó```≤a ,*(Öjô≤àdG ¬```Lh ≈```∏Y

ádƒ¡°S QGó≤Ã º¡∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G π```¡°ùjh ,¿ƒ«fÉfCGh ¤É°ùc (kÉÑjô≤J

π«L OGôaCG ¤EG ô```¶æJ ó≤a ,¢ùcEG π«L øe nâæc GPEGh .§```£≤dÉH á```jÉæ©dG

øjóeÉLh ,ÖdÉ£ŸG …Òãch ,Újó«∏≤J ¢UÉî°TCÉc ó«dGƒŸG QÉgORG á```Ñ≤M

.ìôª∏d º¡ÑMh º¡YGóHEG ‘

 ™∏¡dÉH ÜÉ°üJ ó≤a ,(ÌcCG hCG kÉeÉY 58) âeÉ°üdG π«÷G øe âæc ¿EGh

…ój ÚH É¡«a π```ª©`J »àdG á°ù``°SDƒŸG ∑ô```Jh ,óYÉ≤àdG ‘ Ò```µØàdG Oô```éŸ

Ióéà°ùŸG á∏eÉ©dG Iƒ≤dGh ,¢ùcEG π«Lh ,ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M OGôaCG ó````MCG

 øe §«∏ÿG ∂dP QÉ≤àaG ÖÑ°ùH -(≈fOCG hCG kÉeÉY 23 ƒëf) …Gh π«L …CG-

má«°†≤H ΩGõàd’G ‘ ÊÉ```ØàdGh ,QÉãjE’G ìhQ ¤EG kÓ```eÉc áÑbÉ©àŸG ∫É```«LC’G

. mõ«ªàe ™bƒe ¤EG á°ù°SDƒŸÉH ¢Vƒ¡ædG øe ∑AÓeRh ∂àæµe mácÎ°ûe

≈∏Y iôNC’G ∫É«LCÓd …ô```ª©dG ∞«æ°üàdG Gòg ôWÉ äOGORG ó```≤d

•ÓàNG ójGõJ ¤EG ∂```dP Ö```Ñ°S ™Lôjh ;ø```gGôdG É```æàbh ‘ äÉ```°ù°SDƒŸG

:øeõdG QhôÃ πª©dG õ«M ‘ áØ∏àîŸG ∫É«LC’G

 óYÉ≤àdG ø°S ó©H º¡ØFÉXh ‘ ¿ƒ≤Ñj øjòdG Ú∏eÉ©dG OóY OÉ```jORG 

.É¡côJ ó©H É¡«dEG ¿hOƒ©j hCG ,…ó«∏≤àdG

 º∏°ùdG äÉLQO Ú```∏eÉ©dG øe ø°ùdG QÉ```¨°U AÉ≤JQG á```Yô°S OÉ```jORG 

.äÉcô°ûdG ‘ »Ø«XƒdG

.áªLÎŸG - 2004 ΩÉ©dG ‘ áë«ë°U ΩÉbQC’G *

o b e i k a n d l . c o m
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 ∫ÉéŸG ìÉ°ùaEGh ,äÉcô°ûdG øe Òãc ‘ á«eô¡dG á«æÑdG øY »∏îàdG 

kÉ°UÉî°TCG kÉÑdÉZ º°†J »àdG ,≥jôØdG πªY ≈∏Y áªFÉ≤dG ≈æÑdG ΩÉeCG

.QÉªYC’G »JhÉØàe

.Ωƒ«dG »Ø«XƒdG ΩOÉ≤àdG á«ªgC’ ÒÑµdG ¢übÉæàdG

≠æµæK ô```µ«e øjQ ácô°ûd …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG ,¿É```¨dƒJ ∑hôH ∫ƒ```≤j

º°ùsJCG{ :äÉc »àµ«fƒc - øØ«g ƒ«f ‘ ,ájQGOE’G äGQÉ°ûà°S’G ‘ á°üàîŸG

ΩÉeR º∏°ùJ kÉ```æ°S ÈcC’G ¿ƒ```ØXƒŸG OÉàYG{ ;z?á```WÉ°ùÑdÉH ΩÉ```¶ædG ∂```dP

øe äÉH ∂dP ø```µd .º¡JÉª«∏©J kÉæ°S ô¨°UC’G º```gDhÓeR òØæ«d ;á```£∏°ùdG

™àªàdG øjôjóŸG ≈∏Y ¢VôØj ,kGó«≤©J ÌcCG mπªY õ«M ¬∏ πMh .z»°VÉŸG

.Ú∏YÉa GƒëÑ°üj ≈```àM ,ôª©dÉH á≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸG √É```Œ á«°SÉ°ù◊ÉH

,(EEoc) ∞«XƒàdG ¢Uôa DƒaÉµJ øY ádhDƒ°ùŸG áæé∏dG á```dCÉ°ùŸG ∂∏J ™°†J

πM OÉéjEG É¡«∏Y Öéj PEG ;Újó– ΩÉ```eCG á«µjôeC’G IóëàŸG äÉ```j’ƒdG ‘

É¡°ù«Fôd kÉ≤ah - ø```°ùdG CGóÑe ≈∏Y º```FÉ≤dG õ««ªàdG ≈∏Y ó```jGõàŸG Ö```∏£∏d

‘ á«∏NGódG É¡à«æÑd …ô```ª©dG §«∏ÿÉH ΩÉªàg’Gh - Rƒ```¨æ«ehO .Ω …QÉc

 áæé∏dG ‘ á∏eÉ©dG Iƒ≤dG øe %40 áHGô≤a{ :Rƒ¨æ«ehO ócDƒj É```ªc .kÉ©e ¿BG

 %50 `dG RhÉéààd áÑ°ùædG √òg õØ≤à°Sh{ ,zóYÉ≤àdG ø°S Æƒ∏H ≈∏Y ¿ƒµ°Tƒj

èeód á∏«°Sh OÉ```éjEG øe π©éj …òdG ô```eC’G ;á«JB’G á```∏«∏≤dG äGƒ```æ°ùdG ‘

ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M π«L ‘ ,…Ghh ¢ùcEG »∏«L øe ,IóYÉ°üdG ∫É```«LC’G

.zkGQÉ«N ’ kIQhô°V √ÒZh

,πª©dG õ«◊ ¢ù«FôdG ¿ƒ```ª°†ŸG -ôjóŸG …õjõY- ∂d í°†àj Gò```µgh

∂HÉ©«à°SG OGORG Éª∏c :áØ∏à ájôªY ∫É«LCG ¤EG ¿ƒªàæj OGôaCG øe ¿ƒµŸG

o b e i k a n d l . c o m
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∂∏J ∂eGóîà°SG ø```°ù– , mπ«L πµd Iõ```ØëŸG πeGƒ©∏d ó```jôØdG Ö```«cÎdG

. mπeÉµàe »YÉªL Oƒ¡› π°†aCG ≈∏Y â∏°üMh ,™aGhódG

áØ∏àîŸG ∫É«LCÓd áØ∏àîŸG ô¶ædG äÉ¡Lh ÚH ≥«aƒàdG

º```gAGQBG ¿ƒ```Ñ°ùàµjh ,Ió```jôa ¢```üFÉ°üîH π```«L πc OGô```aCG õ```«ªàj

øe mácÎ°ûe máYƒªéÃ ºgQhôe áé«àf á°UÉÿG º```¡©aGhOh º¡JGó≤à©eh

âeÉ°üdG π«÷Éa . má```æ«©e má«æeR má```Ñ≤M AÉæKCG ‘ ,çGó```MC’Gh ±hô```¶dG

ÜÉÄàc’G øeRh ,á```«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ¬```JCÉ°ûf äGƒæ°S ‘ ó```¡°T √óMh

QÉgORG áÑ≤M OGôaCG º```góMhh .(IÒãc iôNCG äGôKDƒe øª°V) º```«¶©dG

ÚM ‘ .ΩÉæà«a ÜôMh ,…ó```æ«c ¢ù«FôdG ∫É«àZG áHôŒ Gƒ```°TÉY ó«dGƒŸG

.¢ùcEG π«L ‘ äGQÉ«°ùdG òaGƒf øe ä’É«àZ’Gh ,RójE’G AÉHh ôsKCG

π«÷G OGôaCG §```̀°Sh ácÎ°ûe äÉgÉŒG á```̀cÎ°ûŸG áHôéàdG ¢```̀VôØJ ’

ôKCÉàdG ¤EG QÉ```̀ªYC’G »∏KÉªàŸG ¢UÉî°TC’G π```̀«e »æ©J É¡æµd ,º```̀¡∏c óMGƒdG

™≤j ¿CG øµÁ ºK ø```̀eh .á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG º```̀¡JÉ«M ÈY ,áæ«©e π```̀eGƒ©H

±É°ûàc’ ;º¡jód kÉYƒ«°T êPÉ```̀ªædG ÌcCG óMCG ΩGóîà°SG CÉ£N ‘ ¿hô```̀jóŸG

,õæjQ Ò∏c ôcòJ ¢Uƒ°üÿG Gòg ‘h .kÉæ°S ô¨°UC’G ¿ÉÑ°ûdG õ«Ø– á```̀«Ø«c

ÉæJôcGòHOƒ©f{ :ôØfO Égô≤eh,É¡à°UÉNájQGOE’GäGQÉ°ûà°S’Gácô°Tá°ù«FQ

ËóY ∂dP øµd .º¡æ°S πãe ‘ Éæc ÚM É¡«a ÉæÑZQ »àdG AÉ«°TC’G ¤EG IOÉY

∂àØ°üH- á«°üî°ûdG ∂àHôéàa .zÅWÉN √ÉŒG ‘ ÉæH Ò°ùj ¬fC’ ;ihó÷G

äÉgÉŒ’ÉH kGÒ```̀ãc äôKCÉJ É```̀¡fCG ∑Qó```̀J ¿CG Öéj ∂```̀æµd ,á```̀ª¡e -kGô```̀jóe

,ÜQÉc ¿Ég ¢ùØædG ⁄ÉY ócDƒjh .∂∏«L Égô°UÉY »àdG á°UÉÿG çGó```̀MC’Gh

o b e i k a n d l . c o m
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»ØdDƒe óMCGh ,(GójQƒ∏a ,¿ƒàeÉg) ¿ƒ```̀àeÉg á©eÉL ‘ IQGOE’G PÉà°SCG ƒ```̀gh

∫OÉÑàŸG º¡ØdG øY ¬```̀YÉaO ‘ ,Bridging the Boomer - Xer Gap ÜÉ```̀àc

’h ,ôNB’G º«b »```̀æÑJ Ú©e π«L ≈∏Y ¿EG :∫ƒ```̀≤dG ó°übCG ’{ :∫É«LC’G Ú```̀H

øe ΩÓ°ùdGh á```̀«LÉàfE’G CÉ°ûæJ ,∂```̀dP øe kÉ°VƒY{ : kÓ```̀FÉb ™HÉàjh .zÉ```̀¡ª¡a

.zÌcCG ’ ,¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉgòNCGh áØ∏àîŸG º«≤dG ∑GQOEG

áMGô÷G áÑ©°T PÉ```̀à°SCG ƒgh ,ø°SQ’ .∫ ó```̀«ØjO óLh :∂dP ≈∏Y m∫É```̀ãªch

√DhÓeRh ,(»chƒ∏«e) ø°ùfƒµ°ùjh á©eÉL ‘ Ö£dG á«∏c ‘ É¡°ù«FQh á«∏«ªéàdG

.áXƒë∏ŸG º```̀¡JÉgÉŒGh Úª«≤ŸG AÉ```̀ÑWC’G ∑ƒ∏°ùH kÉ```̀YQP ¿ƒ≤«°†j º```̀¡°ùØfCG

ò«ØæJ Úª«≤ŸG ó```̀MCG øe ¿ƒÑ∏£j É```̀æ°†©H ¿Éc ÚM{ :¬dƒ≤H ∂```̀dP øY È```̀©jh

Éæc .áWÉ°ùÑH √AGOCG ¢†aôj hCG ,¬æe ájÉ¨dG øY ô°ùØà°ùj º«≤ŸG ¿Éc , mÚ©e mπªY

Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ¤EG º¡°†©ÑH ô```̀eC’G π°Uhh .ÉgÉæÑàf »àdG º«≤dG ‘ ∞```̀∏àîf

.zπª©dG ‘ º¡JGhP ¿hó¡éj º¡fEG PEG - AÉNÎ°S’ÉH º¡jôjóe í°üæd ßa

ÖjQóàdG øe ḿ ƒ```f AGôLE’ õæjQ ≈Yóà°SG ¿CG ’EG ø```°SQ’ øe ¿Éc É```ªa

ÚM ,á°Sƒª∏e èFÉàæH ÖjQóàdG Gò```g ≈JCG óbh .∫É«LC’G ÚH ¥hôØdG ∫ƒ```M

QÉKCG PEG{ .Ú```ª«≤ŸG äÉHhÉæe èeÉfôH ‘ kÉ```jƒfÉK hóÑj kGÒ«¨J ø```°SQ’ ô```bCG

èeÉfôH »≤∏J πÑb ∂dP çóM ƒdh .äÉLÉéàM’G øe káØ°UÉY Gòg …QGô```b

äƒYO ,∂dP ø```Y kÉ°VƒY »ææµd .ó```jóM øe má°†Ñ≤H ¬```à©ª≤d ,Ö```jQóàdG

ó©Hh .¬fÓYEG á«Ø«ch πª©dG èeÉfôH á°ûbÉæŸ ḿ ÉªàLG ¤EG kÉ©«ªL Ú```ª«≤ŸG

øµj ⁄ .zó«L ∂dP{ :Ú∏FÉb º```¡MÉ«JQG øY GhÈY ,á≤«bO ÚKÓK Qhô```e

,¬àæ∏YCGh ≥Ñ°S …òdG ∂dP øY ¬«∏Y Éæ≤ØJG …òdG èeÉfÈdG ‘ ±ÓàNG áªK

.z¬©°Vh á«∏ªY ‘ GƒcQÉ°T Úª«≤ŸG øµd

o b e i k a n d l . c o m
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áØ∏àîŸG ∫É«LCÓd á°VôëŸG πeGƒ©dG Ée

Ú```°üî°T …C’ á```°VôëŸG ™```aGhódG  ‘ ΩÉ```J ≥```HÉ£J á```ªK  ¢```ù«d

π```«÷G ¢```SÉ°SCG ≈```∏Y ≈```æÑ oJ  ™```aGhódG  ¢```†©H  ø```µd  ,¢```SÉædG  ø```e

á∏› AGÈ```N ≥```jôa ™```ªLCG »```àdG è```FÉàædG ¿B’G ∂```d Ωó```≤f .ó```MGƒdG

 ™aGhódG ¢```̀†©ÑH ≥```̀∏©àj É```̀ª«a É```̀¡«∏Y Harvard Management Update

:áØ∏àîŸG n∫É«LC’G Iõ«ªŸG

≈∏Y á«ª°SôdG ≠«°üdG ΩGóîà°SG π°†Øj :(¿ƒ°SôªàŸG) âeÉ°üdG π«÷G

,Iô°TÉÑŸG á«ØJÉ¡dG äÉ```ŸÉµŸG ÈYh ,»°üî°ûdG π```°UGƒàdÉc ;á«eÉ©dG ∂```∏J

.ÊhÎµdE’G ójÈdG hCG ,¢ùcÉØdG hCG ,»Jƒ°üdG ójÈdG ΩGóîà°SG øY kÉ°VƒY

Ωóîà°SGh .¬H Ωƒ≤J mAGôLEG …CG AGQh á```«≤£æŸG ÜÉÑ°SC’G º¡d rìô```°TG

,áæjõdG ¢ù«HÉHO πãe - ºg nOƒ¡L ∑ôjó≤J øY ÒÑ©à∏d ájó«∏≤àdG ≠«°üdG

Újò«ØæàdG øjôjóŸG ™e ájQÉcòàdG Qƒ°üdG •É≤àdGh ,ôjó≤àdG äGOÉ¡°Th

. káÑJQ ≈∏YC’G

äGƒ£ÿG øe áë°VGh á∏°ù∏°S rìô```WG :ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M π```«L

áHƒZôŸG èFÉàædGh ±Gó```gC’G ≠°U . mÚ©e m±óg ≥```«≤– ¤EG Oƒ≤J »```àdG

‘ OGôaC’G A’Dƒ```g r∑ôJGh ,…ô°ûÑdG AGOC’G ≈```∏Y õ```µJôJ mäÉ```ë∏£°üÃ

äOQCG GPEG ÉeCG . kÉ©Øf …óŒ ™«é°ûàdG äÉª∏c s¿EG ºK ;kÉ«YÉªL πª©j m≥jôa

, m™°SGh m¥É£f ≈```∏Y áXƒë∏e kÉ¨«°U rÎNÉa ,º```g nOƒ¡L ∑ôjó≤J QÉ```¡XEG

.ácô°û∏d ájQÉÑNE’G ádÉ°SôdG ‘ mádÉ≤ªc

o b e i k a n d l . c o m
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’ øµdh ,Iƒ```LôŸG ±GógC’G ¤EG º```gOÉ°TQEG ™```«£à°ùJ :¢```ùcEG π```«L

º¡d r∑ô```JGh ,áÑcôe äÉ```ª¡Ã º¡Ø∏c .É```¡≤«≤– á```«Ø«c º```¡«∏Y pπ```“

á¡aÉàdG äGQÉÑ©dG ΩGóîà°SG ÖæŒ .º¡°ùØfCÉH º```¡JÉjƒdhCG ójó– ájôM

,áëjô°üdGh á```jQhódG á©LGôdG ájò¨àdÉH º```gOuhR .áfÉæ£dG äÉ```ª∏µdGh

äÉª∏c ÉeCG .º```¡dÉ©aCG OhOQh º```¡FGQBG øY ÒÑ©àdG ≈```∏Y º¡©«é°ûJ ™```e

,ìôª∏d kÉàbh º```¡d ¢ü°üN .Éæg á«°ùµY è```FÉàæH »JCÉJ ó≤a ,™```«é°ûàdG

.á«aÉ°VEG äGRÉLEG º¡ëæÃ º¡∏ªY ÅaÉch

rº∏©à°SG .äGQÉ¡ŸG AÉæHh ôªà°ùŸG º∏©à∏d ∫ÉéŸG º¡d rí°ùaCG :…Gh π«L

ΩÉ«≤dG GƒØ∏c »àdG ΩÉ¡ŸG áeAÓe º¡d rìô°TGh ,á«°üî°ûdG º¡aGógCG øY

¤EG rô¶fGh ,á```«HÉéjE’G •É≤ædG pócCG .±Gó```gC’G ∂∏J ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d É```¡H

πÑ°ùdG Ωóîà°SGh ;kÉ```°ù«FQ ¬æe ÌcCG º```¡d kÉHQóe øc .¥ô°ûŸG Ö```fÉ÷G

äGAÉ≤∏dGh ,ÊhÎ```µdE’G ójÈdG π```ãe ;º¡©e π```°UGƒà∏d á«ª°SôdG Ò```Z

.Iõ«LƒdG á«°Vô©dG

≥jôØdG ‘

ôeC’G ;kÉÑdÉZ π```ª©dG õ«M ‘ ∫É«LC’G Ú```H áªFÉ≤dG Iƒ```éØdG í```°†àJ ’

≈∏Y ;kÉfÉ«MCG ôª©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ´Gô°üdG õ««“ áHƒ©°U ójõj …òdG

nπ«÷G Iõ«ªŸG ¢üFÉ°üÿG hó¨J ,ø°ùdG ‘ Éæeó≤J ™ªa{ .õæjQ ÒÑ©J óM

Éeó©H ,Gòµgh .¬°ùØæàf …òdG ÒKC’Éc kÉeÉ“ ,á«Fôe ÒZ ¬«dEG »ªàæf …òdG

π«‰ ,øjôNB’G ≈∏Y ±Gô```°TE’ÉH CGóÑfh ,á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ø```e kGAõL í```Ñ°üf

o b e i k a n d l . c o m
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z≥jôØdG ‘ kGƒ°†Y ¢```ù«d ¬fEG{ :π«Ñb øe äÉXƒë∏e ¤EG ô```¶ædG Ωó```Y ¤EG

.z∂dòc ¿ƒµJ IOÉY É¡æµd ;…ôªY º«°ù≤J ¤EG õµJôJ É¡Ø°UƒH

πÑ°ùdG ÌcCG óMCG ΩGóîà°SG CÉ£N ‘ ¿hôjóŸG ™≤j

 á«Ø«c ±É°ûàc’ ;É¡eGóîà°SG ≈∏Y GhOÉàYG »àdG kGôJGƒJ 

.kÉæ°S ô¨°UC’G ¿ÉÑ°ûdG õ«Ø–

π«L §°Sh ká©FÉ°T ká```̀ª«b Ú©e ≥jôa ¤EG AÉ```̀ªàf’ÉH Qƒ©°ûdG áLÉM ó```̀©J

¢ùcEG π«L OGôaCG ¤EG ô¶ædÉH IQóf ÌcCG íÑ°üJ É¡æµd ,ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M

;õ«Øëà∏d øjÒNC’G Ú∏«÷G øjòg OGôaCG á«∏HÉb »Øæj ’ Gògh ,…Gh π«L hCG

øe ÌcCG mπ≤à°ùe mπ```̀ª©H ΩÉ«≤∏d º```̀¡JƒYO óæY OGOõJ πª©∏d º```̀¡à«©aGO ø```̀µd

ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M π```̀«L OGôaCG º¶©ªa .»YÉªL mOƒ¡› ‘ º```̀¡cGÎ°TG

-õæjR ÒÑ©J óM ≈∏Y- Ωób Iôc áÑ©d ¬fCÉch »YÉª÷G Oƒ¡éŸG ¤EG ¿hô¶æj

OGôaCG ô¶f ‘ ¬```̀æµd ;øjôNB’G π```̀ªY ™e Oôa πc π```̀ªY ¬«a ô```̀aÉ°†àj å```̀«M

…QhO Úëj ÚM - »```̀©°SƒH Ée ∫òHCÉ°S{ :πMGôŸG ¥É```̀Ñ°ùH ¬Ñ°TCG ¢ùcEG π```̀«L

.zácQÉ°ûŸG ‘

Òãj ƒëf ≈```∏Y iôNC’G ∫É«LC’G ≈```∏Y ¬∏«L nº«b Aô```ŸG ¢Vôa π```¡°ùj

’{ ºYÉ£e á∏°ù∏°ùd …ò```«ØæàdG ¢ù«FôdG ,Ú```dhO ‹hh …CGôd kÉ≤ah ;≥```∏≤dG

ádƒ¡°ùdG øe PEG{ .¢S’GO ‘ á```«æWƒdG z¬«aÉc ófBG …ôµ«H ¢ûæjôa Ú```dOÉe

É¡eóîà°SCG »àdG É¡JGP á≤jô£dG ¿ƒeóîà°ùj ’ n⁄{ :∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG ¿ÉµÃ

»ªàæJ - ácô°ûdG ΩÉY …ôjóe øe Iôjóe »æàKóM Iôe äGP .z?π```ª©dG ‘
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A’Dƒ¡a .ôeC’G º```¡a »æ©°ùj ’{ :á∏FÉb -ó«dGƒŸG QÉ```gORG áÑ≤M π```«L ¤EG

 É¡æµd .zÉgò«ØæJ º¡æe ójôf »àdG ΩÉ¡ŸG ò«Øæàd øjó©à°ùe ÒZ [¿É```Ñ°ûdG]

má«°SGQO má≤∏M ‘ ácQÉ°ûŸG ø```e É¡àæL »àdG IóFÉØdG øY kÉ≤M’ ¬d räÈ```Y

êÉà– ±ƒ°S ,∂dP ™e{ : kÓFÉb ±Oôj Éægh .kÉæ°S ô¨°UC’G Ú∏eÉ©dG IQGOE’

OÉjOR’ ;íLQC’G ≈∏Y ø```jôjóŸG øe É¡FÓeõdh É¡d máeGóà°ùe má```«ªæJ ¤EG

.zøgGôdG âbƒdG ‘ º¡∏ªY áHƒ©°U

’{ :≠æµæK ô```µ«e øjQ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ,¿É¨dƒJ ∫ƒ```≤j É```ªc

âJÉH ºK øeh{ ;zájó«∏≤àdG äGõØëŸG ¤EG Ωƒ«dG ÚØXƒŸG º¶©e Ö«éà°ùj

»Yh ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZh ,zIÒÑc áeƒÁO Ö```∏£àj kÉYhô°ûe ájQGOE’G á```YGÈdG

»àdG IôjóŸG ¬JRÉM …òdG ,á```JhÉØàŸG ájôª©dG ∫É«LC’G ÚH πã oŸG ±Ó```àNG

Ωõ÷G ™«£à°ùf OÉµfh .√ò«ØæJ ‘ ¤hC’G nIƒ£ÿG ,ÚdhO ácô°T ‘ π```ª©J

ó≤d{ :Rƒ¨æ«ehO ¬H ìô°U Ée ∂«dEGh .kÉ°†jCG ¬JGP »Yh AôŸG iód Rõ©j ¬```fCG

:ôµaCG »æ∏©L É‡ ,iôNC’G ∫É«LC’G ¤EG áaÉ°VEG »∏«L øY ÒãµdG â```ª∏©J

.z!ƒëædG Gòg ≈∏Y ±ô°üàf ÉæfCG ÖéY ’{

áaô©ŸG √òg ‘ ∂≤jôa ∑Gô°TEG ‘ πãªààa ,á«JB’G á«còdG Iƒ£ÿG ÉeCG

ôjóŸG ™«£à°ùj »```àdG äGAGôLE’G π```°†aCG ióMEG ¿EGh{ .É```¡«YGh âH »```àdG

.õæjQ ∫ƒ≤j Éªc ;õ«ØëàdG ´ƒ°Vƒe ∫hÉæàj ΩÉY ¢TÉ≤f ó≤Y »g ,É```gPÉîJG

øe ´ƒædG Gòg πãŸ áeAÓe Ì```cCG »g ,kÉë£°ùJ ÌcC’G á«°ù°SDƒŸG á```«æÑdÉa

á°ù°SDƒe ‘ πª©dG ó```æ©a{ .IOó©àŸG ∫É«LCÓd ôªà°ùe mõ```«Øëàdh ,¢TÉ≤ædG

;zº¡Ñ°UÉæÃ AÉ≤JQÓd ÚØXƒŸG ÚH Iójó°T á«æ∏Y á°ùaÉæe iôJ ’ ,√ò¡c

ácô°T ‘ ™«æ°üàdG áÑ©°T ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG Iôjóe ,ôdƒa Êƒc ∫ƒ≤J Éªc

o b e i k a n d l . c o m



136

ô°UÉæ©dG Oó©àŸG ≥jôØdGh »°VGÎa’G ≥jôØdG øª°V π°UGƒàdG IQGOEG

GƒæL Égô≤eh ,áfÉ≤à∏d âæ°Sƒd ácô°ûd á©HÉàdG ,ä’É°üJ’G º¶æd »Œ ¬jEG

.Bridging the Boomer – Xer Gap ÜÉàc »ØdDƒe óMCGh ,QGƒæ«∏jEG -

á«ªæàdGh ,ôªà°ùŸG Ö```jQóàdG »g ºgC’G ádCÉ°ùŸG ≈```≤ÑJ{ :É¡dƒb ™```HÉàJh

ÚM .IójóL QGhOCG AGOCG ádhÉëŸ ;OGôaC’G iód áfhôŸG ôaGƒJh ,áeGóà°ùŸG

’ PEG ;º¡°ShDhôH ¿ÉÑ°ûdG Åeƒj ,≥jôØ∏d Iõ«ªŸG ôgÉ¶ŸG √òg øY çó–CG

,IÉ«◊G ióe É¡JGP º¡àØ«Xh ‘ ¿ƒ```≤Ñ«°S º¡fCG pºgh ‘ kÉ≤∏£e ¿ƒ```°û«©j

OÉéjEG ‘ iôj …òdG ôjóŸGh .¬```JGòH º¡æe πc ájÉæY IQhô°†H ¿hô```©°ûjh

,øjôjóŸG á©«∏W ‘ nhó¨j ød kGÒãe kÉjó– ¢UÉî°TC’G A’Dƒg õ«Øëàd mπÑ°S

.záaÉc ´ƒæàdG •É‰C’ πH ,§≤a …ôª©dG ´ƒæà∏d

§nÑ◊G ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M π«L øY áëŸ

…ôª©dG ¢SÉ°SC’G ≈```∏Y ºFÉ≤dG õ```«ØëàdÉH á≤∏©àŸG í```FÉ°üædG π```«“

≈∏Y õ«cÎdGh ,ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M π«L OGôaCG ƒëf ¬LƒàdG ¤EG ,Ωƒ«dG

ájôª©dG íFGô°ûdG ¿CG ÉŸÉW , k’ƒ```≤©e ∂dP ¿ƒµj óbh .¢ùcEG π«L OGô```aCG

áÑ∏Zh á«°SÉFôdG Ö°UÉæŸG ≈∏Y ∫hC’G IOÉ«°S íLôJ ,kÉ«dÉM Ú∏«÷G Óµd

áHGôb ¿CG Éæàaô©e iódh ,∂dP ø```e ºZôdÉHh .Ú°ShDhôŸG §°Sh ÊÉ```ãdG

 á∏eÉ©dG Iƒ≤dG øe lAõL ºg ,ó«dGƒŸG QÉgORG π«L øe ¢üî°T ¿ƒ«∏e 58

≈∏Y ójõj Ée …CG- á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«°ù°SDƒeÓdG á```«fóŸG

 ‘ ÚjQGOE’G øjQÉ°ûà°ùª∏d kÉ```≤ah) á«µjôeC’G á```∏eÉ©dG Iƒ≤dG ø```e %40

ºî°VC’G π«÷G ø```e OGôaC’G ÚjÓe ¿EÉa -(≠```æµæK ôµ«e øjQ á```cô°T

.AÉ°SDhQ Gƒ°ù«dh ¿ƒ°ShDhôe ºg kGóHCG
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Òãc ¢Vô©J ¤EG ∂dP ™```̀Lôjh ,kÉ°UÉN kÉjó– ¿ƒ∏ãÁ º¡a ,ºK ø```̀eh

ô¨°U ¤EG ¬æe ÌcCG ,πª©dG ∫É› ‘ áª¡dG §«ÑãJ hCG •ÉÑME’G ¤EG º¡æe

.π«÷G Gòg OGôaCG øe º¡«°ShDhôÃ áfQÉ≤e ,AÉ°SDhôdG øe Òãc ø°S

…òdG …OÉ°üàb’G ™```̀LGÎdG ¤EG Oƒ©àa á°SÉ©àdG √ò```̀g QhòL É```̀eCG

™∏£eh äÉ«æ«fÉªãdG á```̀jÉ¡f ‘ IóëàŸG á```̀«µjôeC’G äÉj’ƒdG ¬```̀Jó¡°T

…P ácô°T ¢ù«FQ áÑFÉf ,êÒ```̀HódƒZ ‹ôØ«H ócDƒJ Éªc ;äÉ```̀«æ«©°ùàdG

:ÜÉàc áØdDƒeh ,(∑Qƒjƒ«f) ø°ûjófhÉa …ô°ûæ«°S

 Age Works: What Corporate America Must Do to Survive 
the Graying of the Workforce (Free Press, 2000).

ÒZ º¡fCÉH …ƒb Qƒ©°T ¢```UÉî°TC’G A’Dƒg OhGQ ó≤d{ :∫ƒ```≤dG ™HÉàJh

.zº¡«a ÜƒZôe

OGôaCG ±ƒØ°U ‘ ≈```°ûØàj •ÉÑME’G ¿EG :∫ƒ```≤dG É```æàYÉ£à°SÉH É```ÃQ

OGóYC’G ÖÑ°ùH ’ ;¢```ùcEG π«L §°Sh ¬æe ÌcCG ,ó«dGƒŸG QÉ```gORG á```Ñ≤M

á«Ñ∏°S âJÉH »```àdG º¡JGÈNh ,ó«dGƒŸG QÉ```gORG áÑ≤M OGô```aC’ IÒÑµdG

.πª©∏d A’ƒdG :º¡n∏«L Iõ```«ªŸG äÉª°ùdG øe mIóMGh ÖÑ°ùH πH ,Ö```°ùMh

º¡∏ª©H ΩGõàd’G ≈∏Y ºgÈéj º¶YCG kÉ°SÉ°ùMEG π«÷G OGôaCG ÊÉ```©j PEG

.áÑÑ ÒZ m±hôX ICÉWh â– ≈àM ,¬H ∂°ùªàdG óM ¤EG

º¡∏ª©H ≥∏©àdG ¤EG OGôaC’G A’Dƒg π«Á{ :ÜQÉc ¿Ég ¢ùØædG ⁄ÉY ∞«°†jh

âàÑKCG óbh .z¿ÉeC’ÉH Qƒ©°ûdG ¤EG º¡àLÉMh ,kÉjOÉ°üàbG ¬«∏Y º¡dÉµJG ÖÑ°ùH

π«L øe »LPƒ‰ mOôØH ™aój{ ,πª©dG ‘ ìÉ«JQ’G ΩóY ¿CG IQôµàŸG ¬KÉëHCG

áÑ≤M π«L øe »```̀LPƒ‰ ôNBG Ωõà∏j ÚM ‘ ,kÉ```̀ÑdÉZ ¬∏ªY ∑ôJ ¤EG ¢```̀ùcEG

.É¡æ«Y ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ICÉWh â– zπª©dÉH ó«dGƒŸG QÉgORG
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ÜÉHQC’ IÒ°ùY káª¡e ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M OGôaCG õ«Ø– πqãÁh Gòg

≈∏Y ,OGôaC’G A’Dƒg •ÉÑMEG IOÉjR ‘ º¡°ùJ äÉcô°ûdG º¶©e øµd ,πª©dG

;ÖjQóàdG ¢Uôa øe ácô°ûdG º¡eô– Ée kÉÑdÉ¨a{ .êÒ```̀HódƒZ ÒÑ©J óM

âª°üdG øe ƒL áªK .É```̀gQOGƒc ‘ kÓjƒW ÚbÉH Gƒ°ù«d º```̀¡fCG É```̀gOÉ≤àY’

ôªà°ùŸG ÖjQóàdÉH ºgójhõJ øµd ,ácô°ûdG ‘ Ú°ûª¡ŸG ÚØXƒŸÉH §«ëj

ó«dGƒŸG QÉgORG á```̀Ñ≤M OGôaCG øe ∂«ØXƒe p≥```̀HCG .zº¡e ôeCG äÉ```̀eƒ∏©ŸGh

áµÑ°T ΩGóîà°SÉc ,á```̀°ù«FôdG á«fÉ≤àdG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ôªà°ùe ´Ó```̀WG ≈∏Y

™FGô°T{ ¬à«ª°ùJ ≈∏Y êÒHódƒZ râë∏£°UG Ée r¢SQÉeh ,¬«∏YÉØH âfÎfE’G

ºgôNCÉJ ÚØXƒª∏d QÈj ,πª©∏d m¿ôe m∫hóL ΩGóîà°SG πãe ,zádƒ¡µdG ø°S

πª©dG äÉYÉ°S Ò«¨J á«fÉµeEG í«àjh , kÓãe è∏ãdG §bÉ°ùJ ΩÉjCG ;πª©dG ø```̀Y

∫ƒ∏M ó```̀©H IQÉ«°ùdG IOÉ```̀«≤d kÉ```̀ÑæŒ ;kGôcÉH ±Gô```̀°üf’ÉH º```̀¡d ìÉ```̀ª°ù∏d

âYO ¿EG ∫õæŸG ‘ É¡eGóîà°S’ ,ÚØXƒª∏d Ö«°SGƒ◊G ÒaƒJ hCG ,ΩÓ¶dG

.IQhô°†dG

QƒW Gƒ¨∏H øjòdG OGôaC’G A’Dƒg ∑Gô°TE’ ;ó¡÷G øe kGójõe r∫ò```HGh

,á«æ«JhôdG πª©dG äÉ«dhDƒ°ùÃ á«æ©e Ò```Z á°UÉN ¿É÷ ‘ ,QGô≤à°S’G

PEG{ .á«fÉ°ùfE’G á```£°ûfC’Gh ÇQÉ£dG §```«£îàdG øY ádhDƒ°ùŸG ¿É```é∏dÉc

™°Sƒjh , kIó```jóL kGQƒeCG ¿ƒª∏©àj º```¡fCÉH Qƒ©°ûdG ≈```∏Y ∂dP º```góYÉ°ùj

kÓeÉY ∂dP ó©ojh .êÒHódƒZ ∫ƒ≤J Éªc ;zπ```Ñ≤à°ùª∏d ºgó©jh ,º¡bÉaBG

¢ùØf ‘ ≥∏≤dG ¿GÒãj Ú°ù«FQ Ú```dGDƒ°S øY áHÉLE’G √Òaƒàd ,kÉ```°Vô

?óYÉ≤àdG óæY ‘ÉµdG ∫É```ŸÉH ≈¶MCÉ°S πg :ø°ùdG ¬H Ωó≤J ∞```Xƒe πc

?…óYÉ≤J ó©H ¬∏©aCÉ°S …òdG Éeh
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z≈°VƒØdG{ ÈY ájDhôdG

á«°ùæ÷Gh á«bô©dG - É¡∏c ´ƒæàdG ≠«°U ™e πeÉ©àdG ôjóe ™«£à°ùj ∞«c

IQhô°V ¤EG ∂```dP Ò°ûj{ ?ôdƒa É¡«dEG Ò```°ûJ »àdG - á```«eƒ≤dGh á```«æjódGh

.¿É¨dƒJ ÒÑ©J óM ≈∏Y ;z∂«ØXƒe ø```e kÓc ºFÓ«d ,™ÑàŸG è¡æŸG π```jó©J

ÚYƒ°Vƒe ∫hÉæàj kGô```ªà°ùe kGQGƒM OGôaC’G IQGOEG Ö```∏£àJ ,ájÉ¡ædG »```Øa{

¬Ñ∏WCG Ée Gòg Éª¡«fÉKh ?∂∏LC’ ¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°SCG …òdG Ée Éª¡dhCG :ÚæKG

´ƒæàdG ≠«°üH á```≤∏©àŸG ¿hDƒ```°ûdG ¤EG áaÉ°VEG ,á```jôª©dG ÒjÉ©ŸÉa .z∂```æe

:¿É¨dƒJ ±Oô```jh .Gòg √QGƒM ‘ ìÉ```éædG ≈∏Y ô```jóŸG óYÉ°ùJ ,iô```NC’G

äÉª«ª©àdÉc kÉeÉ“ ,zájôª©dG äÉÄØdG ∫ƒM á°†jôY mäÉª«ª©J kÉehO Å°ûfCG{

√òg …ODƒJh{ .iôNC’G ájOôØdG ¢```üFÉ°üÿG ∫ƒM ¿hôNB’G É¡Ä°ûæ oj »```àdG

,ÉgÈY ¢SÉædG iôJ á°SóY ádõæÃ »¡a - Ö°ùMh π«dódG QhO äÉª«ª©àdG

¿hôjóŸG ÉeCG .º¡©e ∂∏ªY á«∏YÉa iƒà°ùe ™aôJh ,º¡d kÉª¡a OGOõJ å«ëH

√ò¡d áæs«©ŸG nOhó◊G ¿ƒ```aQÉ©dG ∂ÄdhCG º¡a ,º¡∏ªY ∫É› ‘ ¿ƒ```bÉÑ°ùdG

OóYh Ö```°SÉæàj á«æ¡ŸG π```Ñ°ùdG ø```e kGÒ```Ñc kGOó```Y ¿hó```Lƒ«a ,á```°Só©dG

.zº¡«ØXƒe

á«°üî°ûdG äÉ```ª°ùdG ø```Y ∞°ûµdG ∂```dP »æ©j ,õ```æjôH ≥```∏©àj É```ª«a

‘h{ :á∏FÉb É¡jCGQ ø```Y È©Jh .º¡«∏Y ºµ◊G ‘ ´ô°ùàdG ¿hO ,ø```jôNBÓd

.zøjôNB’G ≈∏Y ºµ◊G ¤EG ÉæàYõf ø```e ¢ü∏îàdÉH ôeC’G ≥∏©àj ,á```é«àædG

ácô°T ‘ ∞«XƒàdG ø```Y ádhDƒ°ùŸG Iô```jóŸG »gh- QófÉ°S GÒ```J É```¡≤aGƒJh

,IOó äÉYõf kÉ©«ªL Éæjód{ :∫ƒ≤J PEG ,…CGô```dG -(πJÉ«°S) ¢ùcƒHQÉà°S

™HÉàJh .zõ«– ¤EG É¡dƒ– ¿hO ádƒ∏«◊Gh ,É```¡d Éæ«Yh ‘ …óëàdG øªµjh
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,Ú°VÉØ°†a k’Ghô°Sh kÉ°ü«ªb …ó```Jôj …òdG áØ«XƒdG ÖdÉ£a{ :á```ë°Vƒe

‘ .z…ód Ée π°†aCG »gh ,á©FGQ »°ùHÓe{ :¬eGóæg ¤EG √ÒµØàH ¬éàj ób

z≈°VƒØdG{ ´ƒf ƒg Gòg .z¬«a ôµØj ÉªY ∫DhÉ°ùàdG ¤EG ∑ÒµØàH íæŒ ÚM

IQƒ°U ¿uƒµàd ,¬```dÉ°üÄà°SG »¨Ñæj …ò```dG{ - ¢üî°T πc ô```¶f á¡Lh ø```e

.zôNB’G ¢üî°û∏d á∏eÉ°Th áë°VGh

áª«¶Y ¿ƒµJ ¿CG øµª«a ,∂dòH ∂eÉ«b óæY É¡«æéà°S »àdG IóFÉØdG ÉeCG

¢üFÉ°üÿG ∑QóJ Éeóæ©a{ ;EEoc ácô°T ¢ù«FQ ,Rƒ¨æ«ehód kÉ≤ah ;¿CÉ°ûdG

á«Yô°ûdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG á«ªgCG øe π∏≤J ,π«L sπc Iõ«ªŸG äÉ```ª°ùdGh

mπªY äÉbÓY Ö°ùµJh ,π```ª©dG õ«M ‘ ≥∏≤dG IóM ∞ØîJh ,á```«gGôcE’Gh

äGAGôLE’G »g √òg . káaÉc ∫É«LC’G øe ÚØXƒŸG ÚH á«∏YÉa ÌcCGh Ï```eCG

.zQGôªà°S’G É¡d Öà oc »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ÉgòîàJ »àdG

á«aÉ°VEG äGAGôb
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