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أهدي هذا الكتاب إلى جميـع طـلاب وخريجـي جامعـة وسكو�سـن              
ستاوت وأعضاء هيئتها التدريسية؛ فلم يكن هذا الكتاب ليخـرج إلى           

 .م بتحقيق الأفضلالنور إلا بفضل الجهود التي بذلوها وبالتزامه
كمــا أود أن أشــكر بشــكل خــاص جــان جــوردان وماريــان       

 .سميث على مساعدتهما في تحضير هذا المخطوط
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אאאאאא

o b e i k a n d l . c o m 



אאאאאאא 
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אאאאאאKאא
אאאאא
אאאאאKא

W،אאא،א،אא
אא،אאאא،אא

א{א،אאאא
אאאאאK

אאאא
אאאאא

אאאאאאאK
אאאא
אא،א

K

אאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאא
אאאאאK

אאא
،אאאאאאאאא
אאאא

،אאאאא
אK

o b e i k a n d l . c o m 



אא
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אא
،אאא،אא

،אאאא
א،אאאאאא

–א–אK

אאאאאאא
אאאא

،אא،א
אאאאא

אאאאאאKKK

אא،،،

א
א
אא

אאא

o b e i k a n d l . c o m 



o b e i k a n d l . c o m 



אא
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
א





W7152322441

Wsorensenc@uwstout



Kא
אאאאאאאK

אא
1998Kא

אאאאאא
k – 12אאאאאאK

א
אאאא

אאאאאאאK

אאאא
אאאאאא

אKאאא
א

o b e i k a n d l . c o m 



אאאאאאא 
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אאאאאאאא
אK

אא
אאאאK


K–

אאאאK
K

W7152325901
Wfurst-bowej@uwstout.edu



K–אאא
אK1990

אאאאאא
אאא

אאא2003K–


؛אאא
אאא

אK–אאאא
אאאאKא

אאאאK–

o b e i k a n d l . c o m 



אא
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،אאא
אאאא،א

K–אאא
אאאKא

אWhttp: //www.uwstout.edu/mba 


אK

אאאא،א
،אאK

W7152321683
Wmoend@uwstout.edu



אKאאאא،א
אאKא

1978
אKא

אאאאא
אKאאאא

אK

אאאאM.B.A
K

o b e i k a n d l . c o m 



o b e i k a n d l . c o m 



אא
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

א
K

א–
W5052349214

Wrblackburn@cavern.nmsu.edu 

Kאא
אKאאאא

אאא؛א
אאא،אא

אאאא
אאKאא

؛אאאא
אא،אא
،אאאאא

אאK

K 
אK

W6087859877
Wbrewerj@wwtc.edu 

Kא،א
אאאאKא

o b e i k a n d l . c o m 



אאאאאאא 
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אא؛אאאא
אאאא

אאKאא
Kאאאאאא

אאא
אאאאאא

אאאKא
אא

אאאאאאK
Kאאאא

אאאאK

Kאאא

Kא
אא

W8586428106
Wcgreiner@nu.edu 

Kאאאאא
אאאאKא

אאאא
אאאאאאאאא

אאאאא،אא
אאאאאKאא

o b e i k a n d l . c o m 



אא

 19

אאאאאאאא
אאאאא

אאאאאאאאאא
אאאאאKKא

אאאאK

K
א

W6605621110
Whubbard@mail.nwmissouri.edu 

KאK
אאאאאא

،אאאאא
אאKאא1984

אאאאאא
אאKK

אאאאKKאK
אאא

–אאאK

K 
א

W6606521527
WOEHLER@mail.nwmissouri.edu 

Kאאא

o b e i k a n d l . c o m 



אאאאאאא 

 20

אKאא
אאאא
אאאא

אאאאאאK
אאאאאאא

אאאאא،
אאאאKK

אאאאא
אאאאא

אאKKאאאא
אK

KK
אא

W8586428114
Wppotter@nu.edu 

Kאאאא
אKאאאא1996،

אאאK
אא
אאא،אאא
אאאאאאא

אאאKאא

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאאאKאאא
،אאk – 16K

אK
אא–אא

W9703511209
WGerald.shadwick@unco.edu

אאKאאא
אא

אKאאאא
אאאאאא

Kאא
אאאK

אאאאא
אא،א

אאאKא
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אאאאא
אK

אאאאא
אא

א–אא
אKא

א2001אK

אאאא
אאאאאאא

אאאאאK

אאאא
אאאאאאא،א

אאא
אא

אאאK

אאאאאא
אאאאאא

אאאאאKא
،אאאאאא

אא
אKא

אאאאא
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אאKא
אאאאאאאK

אאאא
אאאK

אאאאאK
אאאאאא

אא،אאאאאא
K

،אאאא
א،אאא

אאאK
אאא

1999،אא
אאKא

א2002אאאא،
אא،

אאאאאK

،אאאאאאא،אא


א،אאאאא
(Horine & Haily1995)Kאאא

אאאאאאאא

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאאאאאK
אאאאאא

אאא،אאאאK
אאאאא

אאאאאא
אאKא

אאאאאא
אאאאאאאאא

אאאא،אאא
אאאאKא

אאאאאאאא
،אאא

אאאאא
אא،

אאאאK

אאאאאא
אא،אאאאאא

אאאאאאאאאK

אאאאאאא
אאאאא

א،א(Guskin & Marcy, 2003)K
אאאאאאא
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אאא،א
אאא،
אאאא

אאאK

אאאא
אאאאאאא

אאאאKאאא
אאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאK

אאא
אאאאא

אאאK

K

K
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1



אKKKאאKKKא

אKKKאא
Kאא





אאאא
אאאאא
אאאאאא

אאאא،אא
אאאאKא

אאא
אא

אKאאאאא
אאא،א

אאאK

אאא–
אאאא
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א–אא
אא–

אאא
אאא–אאא

Kאאאאא
אאאאא

،אא
אאKאאא

،אאאאאאא
אאאK

א
אKאא

1999אא؛א
אאאאאאאK

א،אאאא
Kאא
אאאאאאF

אא2004KE

אאאא
אאאאKא

אאאאא
אאאKאאאאאאא

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאא
Fאא2004KE

אאא
אאאW

• אWאאאא
אאא،אאאא

אאאא
אK 

• אאאWאאאאא
אאאאא

אK 

• אאאאWא
אאאאאא

אאK 

• אאאWאא
؛אאאאא
אאאא

אאאאא
אK 
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• אאאאWא
אאאא

אאא؛אא
אא،א

אאאאאאאאK 

• אאWאאאא
א

אאאאK 

• אאאW
אאאאאאאא

אאאאאא
אK 

אאאאא
א
؛א

אאאא
אאאאאKאאא

אא
אאאאKאא،א

אאKא،א
א،אאא
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אאאאאא
אאK

אא
א1999אא،

אא–א
א،

אא2001K
אא

אאאאK
אאאאאאאא

אאאאאא
אK

אאאא
אאאאא

אא؛אאאאאאא
אאאא

אאאאא(Ruben 2004)K
،אאא

אאאאאאאא
Fwww.sacscoc.orgKEאא

،K
אא
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אאא،
אאKאא

אאאא
אאאאK

אאאאאאא
אאאאא

אא،אאאא
אFSpangehl, 2004KEאא?

אאא?אאא
אאאאאא

אאאאאאאא
א،אאא

אאFSpangehl, 2004KEאא
אאאא

אא
אא–K

אאא
אWhttp: //www.AQIP.org. 

אאאא
אאאאאא

אאאא؛א
אאאאאא
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אאאא
אא(Spangehl, 2004)Kאא

א،א
אאאKאא

אאאא
אK

אאאאא
אאאא

אאא؛אאאאא
אאאאא

אאאאאא؛
אאאK


אאאאא

אאאאK
א،
،K

אאא
אאא1991אא

אאאK
،אאא؛אא

אאאאא
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אKאאאאא
אאאאאאאא،

אאאKאאאא
אאא

אאאאאK
אאאאאK


אאK

אאאאאאא
،אאאאאאא

אאK،،
אאאאKא

אאאאא
אK 

אאאא
אאאאאא
אא،א

אאאKא
אאא

אאK

אאא
אאאאאאאK
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אאאא،
אאאאאא
אאאא

אאאאKאאאא
אKאאאא
אאאאא

אאK

א
،

אKאאאא
אאאא

אאא
K

א
א،א

אאאא
אאאא

אאאאא؛א
אאאאK

אאאאאאא
אאKאאאאאאא

אאאאאא
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אאאKא
אאאאאאKא

אאאאא
אאאא،אא

אאאאאאאא
אאאK

،אאאא
אאאאFאא

אEאאKאא
א،אא،א

אKאאאאא
אאאאאאKא

אאאאאאאאKא
אאאאאאאאא
אאאאאא

אאK

אאאא
Kאאא

אא?
אא?،

אאאאאאK
אאא
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אאאאאאאא
אאK

א–،א
Kא–

א،אאKאא
אאאא

אאKאאאאא
אאאאאאK

אאאא
אאאאאאKאא

אאאאאא
אK

אאא
אאאאאאא

אאאKאא
אאאא

אאאאאK
אאאאאא

אאאאאאא
אאTitle VFאא

אאאE
אKא
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אאאאאאא
אK

אאW
אאאאאאאא

Kאאאאא
אKאא

אאאאא،
אאאאאאאאא

אKאא(Reina & Reina)אאאא
אאאא
אאאאא

אאאK

אאK
אאאאאאא

אאאא
אאאאאא

אאאא؛
אKא

אאאאאא
אאאאאא

אאאאאא
אאאא؛א
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אאKא
،אאאאא
אא

אאאK
אאאאא

אאאאאא
אאאאK

אאאאא
אאאKWIREF

אE،
אאאאאאא

אאאKאא
א،אאאאא

אאאKאא
،אאאאאאא

אאאKאא
،אאאאאא

אאאאאאK
אאאאאא

אאKאאאאא
אאאאאKא

אאאאK
אאאאאאא
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אאאאאאא
אK

אאאא
אאאאאאK
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אאאאאאאK

אאאא
אאאאאKאאNational 

Universityאאאאאא،
אאאא

אאKאאאאא
אאKאא

אאאאאא?
א?אאKאאא
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אאאאKאאא
אאאאא

אאאא،א
אאאאK

אאאאW
אאא
אאאאאאא

אאאא
אKאא

אאאאאאא
אאאאאK

אאא
אKאאא

Kאא
א،אאאKא

אאאאאאK


אאא،
אKאא

אאאאא
אאK
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אאאאא
אאאאאא

אאאK
אאאאWא

א،א?
?אאאא،K

אאא
אאא،Kא

??אאאא
אאאאאK

א
א،אאא

אאאאK
א–אא

אאאאא
אK

אאאאK
אK

אאאאאאא
אKאאאאאאא

،אאאאאאא
אאאאאאא

Kאאאאאאא
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אאאאא
אא

אKאאא
אF א

EKאאאאא
Kאאאאא

אאאK

אאאW
אאא

،אא
אאKאא

אא
אאאK

אאאא2005،
אאאKאאאא

אאאאאאאאK
אאא

אKאאאאא
א
אאא

אאאאKא
אאאא،אא
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אאאאKאא
אאא
אאK

–
אK

אאא
א

אאאKאאאאא
אאאאא

אאKא،אא
אאאאאאא

א،א
אאאאאאאאK

אאאאא
Wאאאאאא
אKאא

אאאא
אאאK

אא
אאאאאא

אאKא
אאא
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אKאW1Eאא
אאאא،אK2Eאא

אאאאאאאאK
3Eאאאאאאא
אאאאאאאאא

אKא199645
אאK

אא
אאאאא

،אאאא
אאאKאאאאK

אאאאאאא
Kאאא

،א
אאא

אK

W
אאאא
אא،א

Kאאאא،
אאאא

אKא
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א
אאאאאאאאK

،אאאא
אאאK

אאKאא
אאאאאKאאא

אאאאאאאא
אאאאאאאא

Kא،א
אא

אKא
אKאא

אא،אאאא
אאאאK

א،،א
אאאאא

אאאאK
אא21א

אא،אK

אאאאאאאK
אאאאאאא
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אאא،אא
אאאאאאK

אאא
אKאאאאא

אא،אאאאאא
Kאא

אאאאאאאאאאא
אאאאאאאK

אאאאאאא
K

אא
אKאאאא

אאאK
אאאאאאאא

אאאאאאא
אאא

אאK،אא
אאאK

،אאאאאא
،אאא

K
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אאאאא
אאאאאא،

אאאKא
אאאאא

אאאK
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2
 

K،
K–،

אK



אאאא
אKא

אאאK
אK

אאאK
،אא

א1891،א
אאאאK

א110،א8000
אאא

אאאאאאאאאK

אאא
אאאאא

אאאאא1200
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K2001
אאאK

א
אKא

1988،אאא
אאאאא

אאאK
אאאאא

אKא،א
אאאא،אK

א،אא
אאאאאאK

אאאאא
אאאאאאא

אאאאKאאא
אאאאא

אאאאאאאאK
אW1Eאא

אK2EאאאK3EאK
אא،אאאא

אאאאאאK
א،אאא،1996אK
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אאאאאאאאאא
אאאאKאא

אאאKאא
אאאKאאא

אאK
אאאאאאא

אאאאאא
אאאאK

אאאאא
אאאאאאא

אאאKאא
אא

אאאKאאא
אא

אאאK

אאאא
אאאאאאא

אאאאאK
אאא،אא

אאאאאאאאאא،א
אאאאא،א

אאאKאאא
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אא،אאא
אאאאאKאאאא

אאאאאא
א،אא

אאאאK

אאאאא
אאאאא،אאאאאאא

אאאאא
אאאאK

אאאאאאאא
אאאאאאאא

؛אאאאאאאK
אאאאאאא

Kאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאK

א
אאא1996،

אאאאאאאאא
א،אאא

אאאאK
אאאאאא،אאא

o b e i k a n d l . c o m 



אא

 59

אאKאא
אאאKאא

אאאאאא
אאאאאאF1–2אKE

אאאאאאאא
אאאאאאאאאאאK

א2–1
אאא

אW
אאאאאא

אK
אW

אK
אאW

Wאאאאאא
אKאא

אאא
אאאאאאאאאK

אאWאאאאא
אאאאאאאא

Kאאאא
אK

אWאאאא
אאאאאאאK
אאאאאאאא

אאאאאאא
אאאK
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אאאאא
אאא

א،אאא
אKא

אאאK
אאאאאא

אאאאא
אKאאאאאא

אאאאאאא
אאK

אאא،אאאא
אאאאK

אאKאא
אאאאא

אאאאאאK

אא
א

אאאK
אאאאאא

אא،אאאא
אאאאאאאאא
אאאא،אאK
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אאאאאאא
אאאKאאאא

אא
א?Stout Technology Park?א،א

אאאאא
،אאKאאאאא

אStout Technology Park،
אK

א،אאא
אאאאא

אאאאאאKאא
אאאאא

אאאאאאא
،אאא

אאאאאא
،אאאאK

אאא
אאא

אאאאאאא
אאאKאאאאאW

• אאאאK 
• אאK 

o b e i k a n d l . c o m 
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• אאאאK 
• אK 
• אאאאK 
• אאK 

אאאאאאFא
2–2KEאאאאאK

אאאאא
אאאאK

אאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאK

אאאאK
אאאאאאא

אאאאאאK
אאאאא

אאאא
אאKא

א،אאאאאאא
אאאאאאאK

אאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאאK

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאאאא
אאאאא،

אאאאא
אאאאאאK

2–2א
אאא



o b e i k a n d l . c o m 
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אאאא
אאאא

אאאK
אאאאא

אאא
1996אKאאא

א
אאאאאא

אאאFא2–3KE
3–2א

אאאא



o b e i k a n d l . c o m 
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אאWאאאאK
אאאאאK

אאאאא
אאאאKאאאא

؛אאאא
אאא

אאאא
Kאאאא

אאאאK
אאאאאא

Kא
אאאK

אאWאאאKאא
אאאאא

אא،אאאא
אאKאא
אאאאאאאאא

אאKא
30٪אאאאאא

אK
،אא

אאאאK

o b e i k a n d l . c o m 



אאאאאאא 
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אאWאאאאא
אLאאאKאא

אאאאאאא
אאF4–2אE،אאאא

אא،אאא
אאאאאK
אאאאW

 אא؟ •

 אא؟ •

• אאאאא؟ 

 אא؟ •

• אאא
 אא؟

 אא؟ •

• אאאאF
E؟ 

 אאא؟ •

אאאWאאאאLאK
אאאאא
אאאא،א

אאאKאא

o b e i k a n d l . c o m 



אא
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אאא،אאאאK
אאאאאא،אאאא

אאאאאאאאK
אאאאאאאאאא

אאאאאKאא
אאאאאאאא

אאאאאאאאK

אאWאאאK
אאא،אא
אאאאאא

אאKאאאאאאאאא
אKאא

אאאK
4–2א

אאא
אאאאאאאאאאLאאאK

אאאאאאאאאא
אאKאאאאא

אאאאאאK

o אאאא
אאאאK 

o אאא
K 

o b e i k a n d l . c o m 
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o אאאאאאK 
o אאאאאא

K 
o אאא

אאאאאאאאא
אאאאאK 

o אאאאא א
אאאK 

o אאאאאא
אאאאK 

o אאאאאאK 
o אאאאא

אאאאאאK


אאא،

אאSWOTא
FאאאאEא

אKאאאא
אאא

אאKא
אאא
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אא

 69

אאאא
אאK

אאאאאא
אאאאאאK

אאא
20012003אאאא،

אאאK
אאאאK

אאאאאא
אאאאK

אאא
אאאאא

אKאאאא
א

אK،אאא
אאאאאאאאא

אKאאאאאא
،אאאאא

אאאאא
אKאא

אאאאא،אK

o b e i k a n d l . c o m 



אאאאאאא 

 70

אאאאא
אאאK

אאא
אאאא

א،אא
אK

אאא
אאאאKאאא

?א
K?אאאא
Kאא

אאאאאאא
אאאKאאא

אא70٪אא
אKאאא

אאאאאאאK

אאא
؛אאא

אאאאאא
אאאאKא

אאאא
אאFאאאE،
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אאאאאא
אFאאאאא

אאKEאא
אאאאK

אאאא
אאא

אאאאאKא
אא
אא،אאא

Kאאאא
،אאאאאא

אKא
אאא

אאKאאא
אאאאאא

אאאאאא
אאאאאאאאאK

אאאאאאא
אא

אאK

אאא
אאאאאאאאאK
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אאאאאאאאא
אאאאא

אKא
אאאאאאK

אא،אאאא
אאא

אאאאK

،אאאא
אאאאא
אאאאאא

אאאאKאא
אאא

אאאאאאFא
אEאאאאאא

אאאKאאאאא
אאאאאאאאK

אאאאא
אK

אאאאאאא
אאאאאאאא

אאא،אא،א
אאאאK

o b e i k a n d l . c o m 



אא
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אאאאאאאא
אאאאאאא،א
אאא؛אאא

אאKאאאאא
אא

אK

אאאאא
אא

אאאאאאא
אא

Fא2–5KE 

5–2א
אאאאאא–

אאא
 

א
• אא 
• אא 
• אא

א• אא 
• אא

אאא• א 
• אא 
• א

o b e i k a n d l . c o m 



אאאאאאא 
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אאא
אאאא
א

• אאאא 
• אא 
• אאא 
• אאאאא

אא


א
• אאאאא

 
• אאא 
• א

אאאא
אאK

אאא
אKאא
אACTאא

אאKאא
אאKאאא

،אאאא
אK

אאאא
אKאאאא

אאא
Kאאא
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אא،א
אKאא

אאאאאאאאא
אאK

א
אאW

אאאK
1990א

Kא
אאאא

אאKא
א،אאא

אאאKאאא
א،אאאאK

אאאא
אאאאאאא

K


אאאאא،
אאאאאאא

אKאאאאא
LKא

o b e i k a n d l . c o m 



אאאאאאא 

 76

אאאאאאא،
אאאאאK

אאאאאאא
אאא

אאK

אאאאא
א

אKאאא
אאאאK

אאאאאאא
אאאאאאא

אאK
אאא

L2001א
אאא،

??אאאא
K

א،אאאא
،אאאאא،

אאאאאאא
אKאאא

אאאאאאאאא
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אאאאKא
،אאאא

אאאאKאאאא
אאאאאא

אאאאאאאK

אאא
אאאK

אאאאK
אא
אאא

אKאאאאא
אאאאא

אKאאאא
א

אK

אאאא
אא؛אאאא
؛אאאאאא
אאאא

אאאKאא
אאאאאא
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אא
אאאK

2001אאאאא،
אאאאא

אאאאא
אאאא

אאאKאא
אאאאא

אK

אאא
אא

אאאאאא
אאKאאא

אאאאאאאא
אאK

אאא
אא

אאא،א
אאא

אאאKאאW1Eאאא
אאאאאאאאK2E
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אאאK3EאאK4E

אאאאFא2–6KE
א2–6

אא


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אא
אאKאא،

אKאאא
אאאW

1Eאאא
אאאK2Eא

אאאאאאאאא
אאאאאאK3E

אאאאאאא
אאאאא

אאאאא
אאאאאאאא

אאK

א
FDatatelEאאא

אKאאא
אאאאא

אאאאא
אאאאא

אאאאאאKאא
אאאאאאאאא

אאK
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אאא
אא

אאאאאאFא2–7KE
אאאאאאא

אKאאאא
אאאאאא

אאאאא
אאאKאאא

אא
אאאאאא

אאאאאאא
Kאא

אK
אאאאאא

אאאאאאא
אKאאא

FאאאEאא
אאאאK

אאאאאאא
אאאאאK





o b e i k a n d l . c o m 
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7–2א
אאאא

אאW
• א 
• אACT 
• אאאא 
• אא 
• אא 
• אא 
• אא 
• א 
• א 
• אאא 
• אאא 


אאאW

• אאא 
• אא 
• א 
• א 
• אא 
•  
• אא 
• אא 
• אאא 
• אLאא

אאאא
• אא 
• א 
• אא 
• אא 
• א 
• אאא 


אאאא

•  
• אא 
• אא 
• א 
• אא 


אא

• אאא
א 

• א 
•  
• אא 
• אא 
• אLא

א 
• אא 
• אא 
• אאא 
• אא 
• אאא

o b e i k a n d l . c o m 
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אאא
אאW

• אאאאאא
אאא

אאאאאK 

• אאאאF
אאא

אא—PolytechnicE،
אאא،אא

אאאא
אK 

• אאאא
אאאאאאK 

א
אאאאא
אאאאא

אאאKא
אאאאאא

אאאא
אאK
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א
אK

אאאאא
אאאאאא

אא،אא
אאאאאאא

אאK

אאACTא
אא،אאא

אא،אאאא
אאאא،אאא

א،אאאא
אאאK

אא
אאאאאאא
אא

אאKאאאאא
אאאאאאא

אאאאא
אאKאאא
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Kאאא

אKא
אKאאא

،אאא
אאאאאK

،א،אאאאא
אKא

אאK

א
אKא
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אKאאא

אאאאאא
אאK

o b e i k a n d l . c o m 



אא

 87

אאאא
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אאאFא2–8KE
א2–8

אאא


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אא،אאאאא
אאאאאאK

א
אאאאאK

אאאא
אאK

אאא
אאאאאא

אאאא،א
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אאאKאאאא
אאאאאK

אאא
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אאאא
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Kאאא

אא
אאאאאאאאא

אKאא
אאאאאא

אאאאאא
אאKאאאא

אאאאא
אאאא

אאאאK

א
אא،א،א

א،אא
אKאאK

אאא
א،א

אאאאאKא
אאאאא
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אאאאWאאאאא
אאאאאאאאאאא

אאאאאא
אK

אאאא،א
אאאאKאאא

אאאאאא
אאאאאאאK

אאאאאאא
אאאאאאKאא

אKאאאא
אKאאאא

אאא
אאאאKאאא

אאאאאאא
אאאאאאK

אאאא
אאא

אKאאאא
،אאא

אאאאא
אא،א
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א،אאאאא
אאאא

אKאא
אא،אא

אאאK

אא
אאאאא

אאאא
אאאKאא

אKאא
אאK

אאאא،אא
אאFאאאEא

אKאא
אאאאאא

אK،אאאא
אאאK

אאא
אאאאאK

אאאאאא
אאKאאא

אאאאאאK
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אאאאאאאא
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אאK

אא
אאאאא

א?Wאא
אאא

אאK?

אא
אא

אאאאא
Kאאא
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אאא
אKא

אא،א
אאאאאאWאאא

אאאאא
אאאאאאאK

אאאאא
אאאא

אאאאK

אא،א
אאאאא

אאאאאKא
אאאאאאאא

אאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאאא
אKאאאא
אאאK

אאאא
אאאאK

אאאא
אאאאאאאא
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אאKא
W1EאאK2EאK3Eאא

אK4EאאK5EאאאK
6EאאK7EאאאאFKא2–9E

אאאאאא
אאאאאאK

אאאאאאאאא
אאאאKאא

אאא
אK

אאא
אאאא
אאא

Kאא
אאאאאאא
אאאא

אKאאאא
אאאא

אאאאאK





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אא

 97

א2–9


אאאא

אא
אאאאא

אאאאKאא
אאאאאאאאא
אאא

o b e i k a n d l . c o m 
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אKאאא
אאאאא
אא

אאאאאאאK
אא

אא،אאK

אאאאאא
אאאאא،א
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אKאאאאא

אאACTKאאא
אאאאK
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אאאאאאאאK
אאאאא

אאאאאא
אאאKאא

אאאאאא
אאא،אא

אאאאאא
אאאK

،אאא
אאאאאא

אאאאKא
،אאאא

אKא
אאאאאK

אא
אאאא

אאאKאא
אאאאK

אאאא
אאאאאאאK

אאאאאא
אאאאא
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אאא
אאאאאKא

אאאא
אאאאKאא

אאאאאא
אKאאא

אאאאACT
אK

אאאFא2–10Eא
אאאKא

אאאאאא
אאא

אKאACT
אאאאאאא،

אאאKאא
Kא

אאא
אאאאאאאאא

אאאK







o b e i k a n d l . c o m 
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א2–10
אאא

אאWאאאאאאא
אK

• אאאאWאא
אאאאאא

אאאK 

אאאאאאא •
אאאאאאא

אאK

• אאאאאאאא
אאK 

• אאאא–אא
–אאא،
אאK

o b e i k a n d l . c o m 
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3
אא

אא
אK



Kאאא
אאאא،

Kאא1968
אאאא،אאא

אאאאאאאא
אאאאאKא1984

אאאאא
אאאאאאKאא

אאאאא،א
אאאאא

אאאאאאKאא
אאאW?

אאאאאK?
אאאאאאאא

אאאאK
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1992אא
אאאאK1999א

10.5אא
KאאK

אאאאאא
אאאKאא

אא2000K

א
אאאאא

אאאKא
אאאאאאאאא

Kאאאאא
FאאEאאKאא

אאאאאאאא
אאאאאאא

אKאאאאאא
אא

אאאאאKאא
W

• אאא
אאאא

אK 
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• אאאא
K 

• אאא
אאאאא

אאאאאאK 

• אאאא
אאאאא

אאאאK 

• אאא
אאא،

אאאאאא
אK 

• אאא
אאאאא

אאאK 

אאאאאא
אאאאא

אאKאאאאא
אאאאאא

אאSEDONA
אאאK
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אאאאאאאא
אאאאאאKא

אאאאא
אאאאא

אאאK

אאאא
אאאאאאK

אאאאא
אאKאא

אאאא
אאאK

אאאאאאאא
אאאאאאKא

אאאאאאא
אאאאא

אאאאא
אאKאאאא

אאאאFאאאאא
אEאאאK

אאאאא
אאאאאא

אאא
אאאאאאאאאאK
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אאא
אאאאא

אKאאא
Kאאאאא

אאאאא
אאK2003

אאאאאK

אאאא
אKאא

אאאא
אאאאK

אאאאאאא
אאאאאאKאא

אאאאאא
K

אאא
אאאאאאאאא

אאKאאאאאא
אאאאאאאא

אאאK
אאאא

אאאאא
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אאאKאאא
אאאאK

אאאא
אאאאאאא

אKאאאאאא
אאאאKאא

אאאאא
אאKאאאא
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אאאא
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אאאאאאא
אאאאK

אאאאא
אאthe United WayKא

אאאאאאא
אאאK

אאאאאאאK
אאא

אאאא
אאאאאK

אאא
אאאאK

אאאאאאאK

אאאאא
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1994Kא
אאאאאאK

אאאאאאא
אאאאאאאאK

אאאאאאאא
אאאאאאאא

אאאK

א2002אאא،א
אאאא

אאאאאK
אאאא

אאK

אא
אF3–1Eאאאאאא

אאאא
א2001אKא
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אאאא
אאאאאאK

אא
אאאאK

אאאאאא
אאKאאא

אאאאאK
אאאK

אאא
K

אאאאא
אאאאאאK

אאאאאא
אאKאאאא

אאאאאאאא
אאאאK

אאאאאא
אאKאאא

אאאאאאK2003،
א،אא

Kאאאאא


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1–3א
אאאאא



o b e i k a n d l . c o m 
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אאאא
אאאאאאא

W1EאK2Eא
K3EאאK4Eא

אאFא3–2Eאאא
Kאאא

אאאאא
אאאאאאאאאא

Kאאאאאא
אKאאאאאאא
אאאאK

אאאאאא
אאאK

אאאאאK
אאאאאאא

אאאא
WTABORאא

אאאאF23Eאא
אאאאאאאא

אאאאאKאא
אאאאאאאא

אאאאאK
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אאא
אאאאאאאK

אאאא
אאאאאאא

אאKאאאא
אאKאאאא

אאא2003
אאאאK

א،אאא
אא2004א30٪אאK

2–3א
אאאא

אאאאאאאאאא


א



• א 
• אאא
• ?א

 אא?א
• אאא

אא

• א
אK 

• 
אאא 

• אא
אא

א


• א
א 

• אא 
• א

א

• אא
אא 

• אא
אאא 

• אא


o b e i k a n d l . c o m 
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אאאאאאאאאא

א
א

• אאא
אאא

א 
• 

א

• אאא
 

• אא
אא


א
א

א

• אאאא
א
אא 

• אא 
• א

א 
• א

א 
• 

• אאאא 
• א 
• א 
• א 
• אא

אאא
אא

אא
אאאאאאא

אאKא
אאאאאK

אאאאאא
אאKאאאא

אFאאאאKE
אאאFACTאא

200323.5Eא،F
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אא200223.3KEא
אאאF

אKEאאאאא
אאאאאאK

אאאאאאא
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אאאKאאאאאאא
אאאאאאK

אאאאאאא
אאאK

אF3–2Eאא
אאאאKאא

אא
אאאאW1Eאא

אאאאאאאאא
אאאK2Eאאא

אאאאאאא
אאאאאא

אK3E??
אאא

אאא4Eא
אאאאאא

אאK
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אאא
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אאאE
אאאFא
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אאאKאאאW1E
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אאK4Eאא
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o b e i k a n d l . c o m 



אא

 119

אאאאאאא
אאאאא

אאKאאאאאא
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אאאאאאאא
אאאKאאאאא

אאאאא
אאאאאאאKא

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאא
אאאאאא

אאאאאאאאא
100٪K

אאא
אאFא

אאאאאEK
אאאאא

אאKאאא
אFאאאאE

אאאאאא
אאK

אא
א

אאאאF3–3אKEאא
K

אאאאK
אאאאאא

אאא
אK




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3–3א
אאאאאאאא

אאLא

אא
א

• אאF10E 
• אאאFE 
• אאאא 
• אLאא 
• אאאLא 
• אאאא 
• אאאאאא



אא

• אאLא 
• אאאאא 
• אאאאFאאאE 
• אאאאא 
• Lאא 
• אאאFאE 
• אאאאFאE 
• אאאFאE 
• אFE 
• א?אא?

א

• אאאאאא 
• אאאא

Lאא 
• אאאאאא

א 
• אאא 
• אאאFE 
• אאאא

אא 
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אאאאאא
אאאאאW1Eאא

אאאאאאא
K2Eאאאאא

אאאאאK3E
אאאK

אאאאאא
،אאK

אאאאאא
،אא

אאאאאF
אאאאאEא،אאא

אאאאKא


אאאאK

אאאאא
אאאאאאK

2003אאאאא،
،אא

אאאאK
אאאאא

אאאאאאK
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אאאאאאא
אאאאא
אאאאאאא

אאKא
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אEאאאאK

אא،א
אאא

אאאK
אאא

Kאאא
אאאאK
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אאא
אאאKאא

אאאאאאא
אאK

2003אא،?
א?אא
Kאאאאאאא

אאK

א
אאאאK

אאאאאא
אאא،א
אאאאא
אאאאאא

אאאאאאאא
אאאאFאאEאא

אאאKאאאא
אאאאאאא

אאאאא
אK

אאאאאאא
אאאKאא
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אאKאאאאאא
אאאאאאאKאא

،אאאאאא
Kאאאאא

אאאאאא
אK

אאאא
אא

אאאאאKאאא
אאאאאא

אF4–3אKEאא
אאאאאא

אאK
4–3א

אאאאאא
• אאאאFACTE 
• אאF

GPAE 
• אא 
• אאאא 
• אאאFאאא

אE 
• אאא 
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• אFאאאE 
• אFאאאאE 
• אFאאאE 
• אאאFאא

אE 
• אאאFאאE 
 EאFאאא •
• אאFאE 
• אאאאאאאFE 
• אאאאאאאאFE 
• אFאאאאE 
• אאFאאE 
• אFאאE 
• אFאאE 
• אאFאאאE

אא
אאאאאאאא

אKא
אאא

אאKאאא
אאאK

אאאאאאאא
אאאאאאא
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אאKאאאאאאאאא
אאאאאK

אאאאאאאא
אאאאאא

אאא،אאאאאא
אאאאאK

אאאאא
אאאאKא

אאאאאאא
אK

אאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאא
אאK

אאאאאאא
אאאא

אאאK

אאאא
אאאאא

אאאאW1E
אאK2Eאאאא
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אאK3Eאאאאא
K

אאאאאא
אKאאא

אאאK
אאאF2002–2003Eא،

א?אאW?،אאא
אאאאאא

אאאא،א
אאאאאאאK

אKא
אאאאאאאאK

אאאאא
אאאאא

אאאאא
אKאאאאאאאאא

אאK

אאאאאא
אאאאאאאאW

1Eאאאא
אK2EאאF

אאEאאK3E
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FאאEBIETSE
אאאK

אאאאאאא
אאאאK

אא
אאאאאא

אאא
אFא4–3אKE

אאאאאאאאא
אאאאאאאKא

אאאKאאאאא
אאאאאK

אאאאאאאK
אאאאא

אאאאK
אאאאא

אאKא
אאאאא

אאאאKא
אאאאKאאאאא

אאאאאאאא
אאאאK
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אאא
אאא

SEDONAאאאKאא
אאאאא

אKאאא
אאאKאאא
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אאאאאא
אאKאאא

אKאא
אאאאK

                                                 
∗אאאאאאK
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אאא
אאא

אאאאאאאא،א
אאאKאא

אאאאאאאאאא
אאאאאא

אKאא
אאאאאאא

אאאKאאאא
אאאK

אאאK
אאאא

אאאאKא
אאאאאא
אKאאאאאא

،א
אאא

אאK
אאאאאאא

אאאKא
אאאא

אאK
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אא
אאא

אאאא
אK

אאאא
אאאא

אאאאK
אאא

אאאאאאאKא
א،אאאא
אאאא

אאK

אאאאאאא
אאאא

אאאאKאאאא
אאאאLאאאא
אאSEDONAKא

אאאאא
אאאאאאאא

אאKאאא
K
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אאא
אא

אאאאKאא
אFאEאאא

K
אאא

אאאאאא
אאאאאK

אאא
אאאאא

FאאאE
אאאאK

אאאאאW500
א1000

אאאאאK

אאאאאWא
אאFאאאEאKא

א45א٪אאא
Kאא35٪אאא20٪

אאאאFאאKE
אאאאא
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אKאאא
WאאאאאאאK

אאאאאא
אאאאא

אKאא،אא
אKאאאא

אאאאאאאא
אאאאא

אאאאאאאא
אאאאאא

אאאאאאאא
אאאK

אאא
אאאאאאאאא

אאאא
אאאאKא

אא
אFאאאאKEא

אאאא
אאא

אK
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אאאאא
אאאאאאאK

אאאאאא
אאאא

אאאאK
אאאאאא
א

אאאאK
אאאK

אאאאא
،אאא

אאאאאK
אאא

אא،אא
אKאאאא

Kאאאא
אאאFאא

אEאאאKאא
אאאאאאאK

אאאאאK

אאא
אאאאFאאEא
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אאFKEאא
אאא

אKאא
אאאאאK

אאאאא
אאאאאא

אאK،אא
אאאאK

אאא
אא

אאF5–3אKEאא
אאאאאא

אאאKא،אא
אא،אאא
אאאאא

אא?א?אא،א
،אUniversity srrerKאא

אאאאאאא
אKאאאא

אאאאאאאא
אאא

אאK

o b e i k a n d l . c o m 



אא

 139

5–3א
אאאK
אאא

אאאLאא
א

אLאא
א

אא

אאא
א

אLאאאאאא


אא

אאא
א

א
א

א

אאLא
א

א
אא

א
אאאאא
א

אא

א
אא

א

אא
א

א
אא
א

א

אא
אא

אא


א
אאNCA 

א
אאNCA

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאאא
؛אאא

אאאאאא
אאאאאא

אא،א
אאאאאאא

אאאאאא
אאא

אKאאאאאא
אאKאאאא

אא،אK

אאאאאא
אאא

אKאאאאאא
אאאאא
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אא

אאKאאא
אאאאאא
אאאאא

אאאKאא
אאאאאאאא

אK

א?––א–א?
אאאא

אאאאאאF6–3אKEא
אא

אאאKאאא
،אאאאאאא

،אאאאאא
אאאאא

אאKאאאאא
אF3–7EKאא

אאאאא
אאKאאא

אאאאאאאא

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאאאא
אאKאאאא

אאאאאאאאאא
אאאK

6–3א
?––א–א?אאא


אאאאאא

אאאאאאאKא
אאאאאאא
אאאאאא

אKאאאאא
אאאKא

אאאאאאאאK
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אאאאא
אאKאאאאא

אאאאKא
אאאא،אא

אאאא
א،אאאא،
אא،אאאא

אאאאאא
אאאאאא

א
אK

7–3א
אאאאא

אא
אא

א
א

א
א

א
א

• א
א
אא

אא

• א
א

א

• אETS א

• א
א
אא



• א
א

א

• אETS

o b e i k a n d l . c o m 
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אא
א

א
א

א
אא

• א
א


אא
אא


א

• אא



א 
• א

אא


• אאא
א
א
אא

אא 
• אETS



• א

א




• אא





• א
אא



• אאא
א
א
אא

אא 
• אETS

• א
אא
אאא
א

אK

• אא
אאK 

• א
אא

K

• אאא
א
א
אא

אאK



• א
א

א


K

• 
א

א
K 

• א
אא

K

• אאא
א
א
אא

אאK 
• אא

אא


אאK

o b e i k a n d l . c o m 



אאאאאאא 

 146

אא
א

א
א

א
אא

• א
א

א
K

• א
א

K 
• א

א
א

K

• אאא
א
א
אא

אאK



• א

א

אK

• 

א

K 
• א

אא


• אETS

אא


• א

א
א

אא
א

אK

• L
אאא

אא
אאK

• אאא
א
א
אא

אאK 
• אאא

א
א

אאK
א

א


• א
א

א
K

• 
אא

Fא
אEK

• אא
א
א



o b e i k a n d l . c o m 



אא

 147

אאאאאא
אאאאאא

אאאאKא
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אאאאאא
אאאאאאאאא
אאא

אאאאK
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א
Association to Advance collegiate Schools of Business. (2002 – 

2003). 

Effective practices: Undergraduate career services and place-
ment offices. St. Louis, MO: Author. 


،אא

אאאא
2004אK
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4
א–

K



א–
،1950Kאאאא

אא
א–K

אאאאא
אאאאK

א–אא1250،
אא1994Kא

אאאא
Kאאא

אאאא
אאאאא

אאאאאאאאK

אאא
אא

אאאא
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F1–4אKEאאאא
אאאאאKאאאאא

אאאאאאאא
אKאאאאאאאא

אאאאאא
אאאאא

،אאאאאא
אאאאאאK
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4–1א
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KאאWאא

אאאא
אאאא

אאאאאא
אאאאאא
אאאא،א

Title VFאאאאאE
אK

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאא
אאאאאאא

אKאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאאא
אאKאאא

אKאאאאא
אאאאK

אאאאאאא
אאאא

אאאא
אאאאאאא

Title VאאאאאKאאא
אאאאאא

א
אאאאאK

א–א
אא،אאא

אאאאאK
אאאאאאאאאאא

אאאא،א
אא،אאאא
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?K?אא
W

♦ אאKאWאאא
אאאאאא

אאאK،א
א،אאאאW

∼ אאאא
א101?אאLא?K 

∼ אאא
אאא

אK 

∼ אאאאאK 

∼ אאאאK 

∼ אאאאאא
אK 

♦ אאKאWאא
אFאאאאאE

אאאKא
אאאאא

אFאTitle V?
אאE?אאאא

o b e i k a n d l . c o m 
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1.9אKא
אאאאאW 

∼ אאא
אאאא

אאאאK

∼ אאאא
אK 

∼ אאא
אאאאא

אאK 

אא
–

אאאאאא
אאאאאאKאא

אאאK
אאאאא
אאאאאא

،אאאK
אאאאא

אאאאאא
אKאאאא،א

אא،אא

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאאאא
אאאאאאK

א–אא
אאאאא

אאאא
אאאאא

אאK،אאאא
אאאא

אKאאאא
אאאK97٪א

אאאאK

–
אKאאא

Green ZiaאאאK
אאGreen Ziaא

אאאאאא
אאKאא

אאאאK

אאא
אאאא

אאאא
،אאאא
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אאא
אאאאאKאא

אאאאאאא
אאאאאאK

Kאאאא

–?
א?אאא

אאאאKא
אאאאאאאאא

אK

אW1EK2E
אK3EK4EK5Eא
אאKאאאאאא

אא،אKאאא
אאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאK

אאאא
אאאאא

אKאאאאאא
אאאאאאאא

אאKאאאא
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אא
Kאאאאא

א
אאא–

אאאאאא
אאאאאאF2–4אKE

אאאאא
אאKאאא

אאKאאאאא
אאאאאK

אאאאא
אKאאא

אאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאאK
אאאאאאא

אאKאאא
אאאאאאא

אא–K
אאאאאאאא

אאאאK


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2–4א
אאא–
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אאאא
–אאאאאא
KאאK

• אאא
א2005K 

• אאאאא2005K 

• א2004K 

• אאאא2006K 

• אאאאאא
א2006K 

• אא2٪2006K 

• אא20٪א2006K 

• אאאא
15٪א2006K 

• א2٪–5٪2006K 

• אא2٪–5٪
2006K 

• אאאאאאא
33٪א2006K 

• אאאא
א2006א 
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אאאאאאא
אאאאאא

אאאאאאא
אאאאאKאאאא

אאאא
אאK

א
אאאאאאK

אאאאאK
אאאא

אאאאאKא
אאKאאא

אאאאאאא
אא،אא

אKאאאא
אאTitle Vאאא

אאאאF3–4אKE

אאאא
אKאאאאא

אאאאאKאאא
אאאאאאאא

אאאאאא
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אאאאאאא 

 164

אKאאאאאא
אאאאKאאא

אאאאK
3–4א

אאאאא–
אאאא
אא

אאא
אא

אאא
אאאא

אאאאא


אאא
אא

אא
א

אא

אאאאאאאא
אאאא

אאא
אאאאאאאא

אאאא
אאא

Title V אאאאאא
אאאא

אאא
אא

אא
NCAאאא

אאאאא
אאא

אא

o b e i k a n d l . c o m 
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אאא
،אא75٪א،א1.250

–אאא،
،אאא35٪

אאKאא
אאאאאא

אאאא
אאאאאא

א
Kאאאאא

אאאאא
אאF4–4אKE

אאאאK
אEddy Countyאאא

אאGEDFאא
אאאאאאאEKא

אאאאאאGEDא
אKא

אאאאאאאא
אאאאאKא

אאאאאא
אאאאאK

o b e i k a n d l . c o m 
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4–4א
אאאא–

 

אאא
א30–36אא

אאKא
אFאאEא

אאאKא
אאאא

אאאאK
אאאאאא
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אא
אאKאא

אאאא
אאאאK

אאא
אאאאאאK

אאאאKא
אאאא
אאאאאאאאאא

אאאאאאאK
אאאאאאא

אKאא،א
אאא2002،

38٪אאאאא
אאאKאאא

אאאאאא
אאK

אאא
אאאא

אאKאא
אאKאאאא

אא،א
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אאאא
אאאאא،אK

אאאא
אאאאאKאאא

אKאאא
אאאאK

אאאאACTא
אאאACTאא

אאKאאאאא
אאאאKא

45٪–50٪אאאא
30K٪אא

אא
500א–1500Kא

אאאאאא
אאאאאK

אאאא
אאאאא

אאאאKאאא
א–Kאא

אאאאאאא
אאאאאאאאא
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אאאאאא
אא،אאאK

אאאאאאא
אאאא

אK

אאאא
אאאאאא

אאאאאאK
אאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאKאא
אאאאאאK

אאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאK
،אא،אא
אאאאאאא،א

אאאאאא
אא،אא

K

אאאאאא
אאאKאא

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאאא،אא
،אאאאאK

אאאאאאא
אאאאאאאא

–Kא
אאאאאא

אאאאא
אK

אאאא
אאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאא
אKאאאאאא

אאאאאאאאא
אא–א،

אאא
אאK

אאאאא
אאאא،א

אאאא
אKאאאאאאא

אאאאאאKא
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אאאאא
אאאא

אאאאK

אאאא،א
אא،

אאKא،
אאKא75٪

אאאKאאא،
אאא

אאאאאא
אK

אאאאאאK

אאאאאא
–אאא

אאאאאKא
אאאאא

אאא
אאKאאאא

אKאאאא
אאאאאאא

אאK
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?אאא?אאאאאא
Kאאאאא

Kאא
אאאאאאאאא

אאאאאK

אאאא
Kאאאאאאא

אאאאאאאאאא
אאאאאאאאאא

אKאאאאאא
אאאאאאK

–
אא

אאKאא
אאאאא

אאKCollege 101א
אא،אא

אאאאאאא
אא

אKאאאאא
،אאא

אK
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–
Kא،א

א––
אאא

אאא–K
אEddy Countyא

אאא،אאא
–אא

אאKא
אאא

אאאא
א–א
אאK

אאא
אאאאאK

אאאא
אאאאאאאאK

אאאאאאא
אאאאאאK

אאאאK
אאאאאא

אKאאא

o b e i k a n d l . c o m 



אאאאאאא 

 174

אאאאא
אאKאא

אאאאKאא
אאאאK

אא
אאאאאאא

F5–4אKEאאאאאא
א–אACTאאK

אאאאאא
אאKאאאאאא

אאאאא
אא؛אא

אא–
אאאאK
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5–4א
אאאאא–


אאאאאאאא

FאE
אאאא

(CPAC)א


א

• אאא
ACT 

• אא
אאאACT

• אא
ABE

• אא
אא

א 
• אא

אא

• אא
אא

FCSSE




א

• אאא
–אא

א 
• אא

אאא–
אא

א 
• ABE–א

،א
א

• אא
א 

• אא
אא–

אא
א



• אא
א

א


• 
אאא 

• א


• א
• א

• אW
CPAC،

אאא




א

• אאא–


–
• אא

אאא–


،א
א

• אא
אא

א––
62א

א 
• אא

אא
–89א،

• 
א
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
אאאאאאאא

FאE
אאאא

(CPAC)א
א 

• ABE–א
F
2002E


אא

• אאא
–،א

אא
אLא 

• אא
אאא–

،א
אא 

• ABE–


• 
אL

• א
אאLא

א

• א–





א
א

FאאE

• אאא
–אא

אא–
א
،א
،אא

א 
• ABE–אא

ABE

• א
،א

אא

• א
אא

א،א
א

אא


א

• אאאH
500

אא 
• אא

 
• אא

אאאH
100

אא 
• ABE–א

• אא
אא

אH60
אא 

• אא
אאH

125
אא

• ،א


אא

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאא
אאאא

K

• אאאאאאK 

• אא
K 

• אא 

• אאאF
 KEא

• אא 

אאאאאא
אאאא

אK

אאאאאאא
אאאאאאאאK

אאאאא
אאאאאאKא

אאאאאאא
אאאאא

אאאאK

o b e i k a n d l . c o m 
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אא
אאאאאאא
אא–K

אאאWאאאאא
אא–אאא

אאאאאK
אאאאאא
אאאא

،אאא–
אאאאאאא
אאאאאא

אאK

אאאא
אאאKאאאאא

אאאאאKא
אאאאא

אאKאאאא
אאKאאאא

אאאאK
אאאאאאאK

–אא
אאאאאאאא
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אאאאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאאK
אאאאאאא

אאאK
אאאאאא

–אא
אאK

אאאאאאא
אאאאאאאאK

אאאאאאאאא
אאאKא

אאאאאאK
אאאאאא

א??Kאאא
אאאאK

אא
אאאאא

אK–אא
–Kאא

אאאאאאאK
אאאאאאא
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אKאאא
אאK

אאאאאאK
אאאאאאאא

אאאK

אאאאאאא
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אאאMedia Meniaאא
אאאאאאאאK

אאאאא
אאאאאא

אאאאאא
אאאK
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א–
אאאאאא

Wאאאאאא
אאאאאאאאאK

אאאאאאK

אאאאאאאK
אאא

אאאא
אאאאאאא

אאאא
אאאאK

אאא
אאאאאאאא

אKא
2002אאאא

אאKאא
אאאאאא

אאאK

אאא
אאאאאאאאא

אKאאאאאאא
אאאWאאאאאא
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؛אאאאאא،אא
אאאאאאא

אאאאאא،אאאא
؛אאאאאא

אאאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאK

אא
אאאאא

–אKאאא
אאאאאFאאאEא

אאאאאאא
אאאאK

אאאאא
אאאKא

אאאאאאאא
אאKאא

אאאK

אאאאאא
אאאאאאאא

אאאא
אK–
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אאאאK
אאאא

אאKאאאא
אאאK

אאא
אאאאאא

אאאאא
אאאKאא

אאKא
אאאאאאK

–K
אאאאאא

אאאאאאאא
אאאאK–

אאאאאא
אאKאאא
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אאאKאאאאאא

אאK1995K
אאאאאא

אאאKא34٪אא
אאאאאאאא

אא،אא
אKאא

א،אאאא
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אאאא
אKאא

אFא4–6KE

אא
א–אא

אאאKאאא
אאאאא

Kאאאאא
אאאK

אא
אא–א

אKאאא
אאאאאאא،

אאאassociate degreeא
אאK

אאאאאא
אאאאאא

אאאאK
אאאאא

א،א–
אאא
אאאאאא

o b e i k a n d l . c o m 



אא

 189

אאKאא
אאאאאאא

אאK
6–4א

אאא–
אאאא

• אא–א
א 

• אאאF
אE 

• אאFאLאE 
• אFא

א،א
אE

• אאא
א 

• אא
אא 

• אאאא
א 

• אאאא

• אאF–
E 

• אא 
• אאא

אאאא
אא 

• אאאאא 
• אאא

אאא 
• א

א 
• אא

אאא
אא 

• NISODא

• אאא 
• אא 
•  
• אא 
•  
• אאא 
• אא

אאא 
• א

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאא
אאאא

אאאאאK
אאאK

אאאאא،א
אאאאאאא

אK

אאאאאא
אאאאאאא

אאאאא
אאאאא

Kאאאאאא

אאאאאא
אאאאאא

אאאאאאאא،
אKאא

אאאאאאאK
אאאא

Fאאאאא
EאאאאK

אאאאאאאא
אאאאאאאK
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אאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאK

אאאאאassociate degree
–א

אאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאאK
אאאאאאא

Kאאאאאאא
א

אאאאאאא
Kאאאא

אאKאאאאאא
אאאאK

אאאאאא
אאאאאאאאFא4–7KE

אאאאאאאK
אאאאאK

אאKא
אאאאאאאאאK


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7–4א
אאאאא–

אאא
אאא

אאאאאא
אאאאאאא

אLאאא
אאאא

אאא

אא
אאאא

אKא
–אK

אאא–
א،

אאאאאK
אאאאאא

אאאאK
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אאאאאא،א

אKאא
אא?א?א

אאאאאאא
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אאאאא
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אאאאא

א–K

אאאאאאאא
אאאאאאK

אאאאא
אKאאאאאא

אאאאאאא
אKאאא

אאאאאאK
אאאא

אKאאאאאא
אא

אאאאK

–אא
אאאאאאאא

אאא
אאאאK

אאאאאא
אאאKאא

אאאאאK

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאא
אאK

אאאאאא
אאאאאK

אאאאאא
אKאאאאאK

אאאאאאאאא
אאKא،אא

אאאאא
אאKאא

אאK

אאאאאא
אK

אאאאאאא
אאאKאא

אאאאאאאא
אאאאK

אאאאאא
אאאאאא

אאאK

o b e i k a n d l . c o m 
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5
אא

K،Kא



אאא
Kא1971א

אאאKא
א

אKאאא
אאאאא،א

Kאא
אאאאאאאאK

אאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאאKאא
?Wאאא

אאאא?Kאא
אאאאאאא

אאאK
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אאאא
אאאאא،אא

אאאאא
אאKאא

W1EאK2Eא
אאאאאK3Eאאא

אא
אK

אא
אאאאא،

אאאK
אאאאאא

אאא?אK?אאא
–אאאאא

אאאאאאא
אאKאא1971אאא

אאאאK
אא

אK

אאאאא
אא1988אK

،אאאא
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אאאאא
אאאKאאא

א،אאאאאאא
אא

אאאK
אאK

אאאאאא
אאאאKאא

אאאאאאאא
אאאאאK

אאאאאאא1990אא
אאאאאא

אאאאאK

אאא
אאאאאא

1992Kאאאאא
אאאאK

אאאא19921995K

אאאאאאאאאא
אאאאאא

אK1993אא
Kאאאאאא
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1994،?א2000?
אאאאאKא

אאאאאאK1996،
אא?אאWאא?

?אא
אאאאF?،1996KEאא

אאאאאK

1997אאא،
אאאאאאא

אא؛אאא
א،אאאא

אאאF،1995KE

אאאא
אאאאא

אאK،
אאאאאאא

אאK
א1998אאא

אאאאK

א
1997א،

אאאKא

o b e i k a n d l . c o m 



אא

 199

אאאאאא
אאK2000אא،

אאאאא
אאאKאא

אאאאא
אאאאאK2001אא

אאK

2002אאא،
אא

אאאאK2003،
Kאאאא

אא،אא
אא

אK

אא
אאאK

אאא
אאK2004א،

אאאאאא
אאאאאא

אאKF1–5אEאאא
אאאאK
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1–5א
אאא


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אאא
אאאאא

אאאאאאKאא
2002אאאאאא

6.6א2001Kא
אאאK

אאא،אאאא
אא،אאאאא

אאK

אאאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאא
אאאאאKא

אאאאאא
אאאאאאאא

אאKאאא
אאאאאאא

אאאאאאאK

אאאאא
אאאאאאא

F2–5אEאאא

o b e i k a n d l . c o m 



אאאאאאא 

 202

אאאאאKאא
אאאאאאא

אKאאאאאאאא
אKאאאא

אKאאאאא
אאאKאא

אאא
Kאא

אKאאאאאא
אא،אא

אאאאKא
אאאאאא

אאאאK
2–5א

אאאאאאא



o b e i k a n d l . c o m 
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אאאאא
אאאאאא
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אאאאאאא
אאאאאאאאK
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אאאאא

אאאאKא
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אKאאאאאא
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Kאאאא
3–5א

אאאאא
אאאאא

אאאאא
אאאאא

אאא
א

אא


אאאאא

אאא
אא

אא
אא



אאא
אא

אא
אאא



אאא
אא

אא


o b e i k a n d l . c o m 
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אאאאא

אאא
א

א


אא
א

אאא

אאאאא
אא

א


אאאא
אאא
אאאאא
אא

א
אא

אא
א



אא
א

אא
אאא

אאאא
א



אאאא
אאאאא

אאאאא
אא

א


אא
א

אא
א

א


אאאאא
אאאא

אאא


א


אאאאא

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאאאאא–אא
אאאKאאא

אW

• אאאאאאא
אאאאאאא

אאאאK 

• אאאאאאאא
אאאאא
אאאא

אK 

• אאאא،א
אאא
אאאא

אאאאK 

אאא
אאאאאא

Kאאאא
אאאאKאא

אאאא
אאאאאא

אאK
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אאאFא2000א،
א2005אEאאאFא

2010אKEאאא
אאאאאא
אאא

אK

אאאאאאא
אאKאאאא

אאאאKא
אאאאאאאאא

אFא2005אEF4–5אE
4–5א

אאאאא


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אא2005אא
אאא2000א


אאKאאא

אאאאאאא
א؛אאאא

אאאKאא،א
אא2005אאא

אאאאאאK
אאאאא

אאKאאאאא
אK

אאאאK
אאאאאאאאאא

אאKאאא
אאאאאאאאא

אאKאאאאאא
אאאאא

א،אאאK
אאאאאא

אאאאא
אאKאא

אאאאאK
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אאאאא
Kאאאאאאאא

אאאאאK
אאאאאא

אאFאאאא
אEאאאאאא

אאFא
אKEאאאאאא

אאאK 

?א2005א?אאא
אאKאא

אאאאאא
אאאאאא

אאאאאאא
אאאאאאאא

אKאאאאאאא
אאאאאKאאא

Wאא
אFאKEאא

אאאא?W؟?

אאאא
אאאאKאאאא

o b e i k a n d l . c o m 



אאאאאאא 

 210

Kאאאאאא
אאKאא

،אאאאא
אאאאKאאאאא

אא?א2005אK?

אאאאאאא
אאאאא،

אאאאאאאא
אאאאKאאאא

אאאאאאא
אאאW1Eאאא

אאאאא?א2005א?א
؟א2Eאאא

؟אאאא

אאאאאא
אאאא
אאאאא

אKאאא
אאאאאK

אאאאאא
אא?א2005א?אאא

אאאאאא
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אאאאאאאאK
1998אא،אאאאא

אאאאא،אא
אאאא

אאאאאאא
א475.600

אאא
אאאא

K

אאאאאאא
אאאא

אK
אאא

אאאאאאK
אא

א
אאאא

K

אאאאאאאא
אאKא

אאאאאא
אאאאאא
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אאאאKאא
؛אאאאאא

אKאאאא
אאאאאא

אאאK

אאאאא
אאא

אאאאא،אא
אFאKEאא70٪

אאאKא
אאאאKאא

אאאאK
אאאאא

Kאאאא

אאאאא
،

אK
אאאאא

אK1971אא
אאאאא

אK
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אאא
אאאאאא

אאאאאKא
אאא

אKF5–5אE
5–5א

אאאאאא
אאאאאאא

אאאא
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אאאאאאאK
אאאאא

א2005אK?אאאאאא
אאא

אK
،אאאא

אא2000א
אאאאא88٪

Kאאאאא
אא

Kאאאאא
אאאא

אאKאא98٪
אאאאאK

אאאK1998،
אאא

אאאאאאאאאא
אאאאאKא

אאאאאאא
אאאאא

אאאאKאא
א،אאאאאא

20012004K
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אאאאאאא
אא1994א،

אאFKא5–6EK

אאאאאא
80K٪אאאא

אאאאאאKאא
אאאא

אאK
6–5א

אאאא
אאאא20002002א

95961٪ אא
אLא

79801٪ אא
Lאאא؟

638017٪ אא
אאא

א؟אאL

87925٪ אא
אLאאאא؟

69734٪ אאאא
L؟
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אא
אאאאאאא

אא
אאאאאא

אאאא
אKאאאאאא

אאא
אKאאאאאא
אאא–א

אאK

אאאאאא
אאKאאא

אאאאאK
אאאא

אKאאאאאא
אאאאאא

אאאK

אאאאא
אאאא

אאאאאאאאא
Kאא

אאאאא
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אאאאאאא
אאאKא

אאא،אאאא
אאאאאאאא

א2003W

• אאאאא 

• אאאאא
אאא 

• אאאאK 

אאא–אאאאאא
א–אאאא

אWאאאאאK

אאWאאא
אאאאK

،אאא
אKא

אאאאאאאKא
אאאאא–אא
אאאא–K

אאאאאאא
אאאK

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאאא،א
אאאאאW

(Schwartz, 2002, Serdyukov, Subbotin, & Serdyukova, 2002, Tatum & 
Parker, 2002)K 

אאW1E
אאאאK2Eאא

אאK3Eא
אאאאאאא

אאאKאאאא
אאאאK

א
אאא

א؛אאאא
אאאKא

אאאאאאאא
אאאאאא

אאאאK

אאאא2.75
אאא3.25אאאK

אא،אא
אאאאא

אאKא

o b e i k a n d l . c o m 
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אאFאEא
אאאא

אאKאאאא
אאKאאאא

אאאאא1984) 

(Spitzer,2000, Zemke & ZemkeK

אא،אאא
Kאאאא

אאאאאאאא
אאאאא
אאאאאאא

אאF7–5אKE

אאאא
אאK

אאא“A”אK19982002
אאאאאאFאE

א8K٪אאFאאE
א10٪אאא،

א4אK٪א
20002002אא

אGPAא5–8K



o b e i k a n d l . c o m 
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7–5א
אאאאא


8–5א

אאאאאאאא



o b e i k a n d l . c o m 
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אאאאאא
אאאאא

אKאא
אאאאא

אאאאא
אאKאא

،אאאאאאא
אאאK

אאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאKא
אאאאא

אאאאא
אאאK

א
אאא

אאאאאKא
אאאאאאא

אKא70٪
אאFKEא

אאאאא
אאK
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،אאאא
אאאאK

אאאאאא
،אאאאאאא

אאאאאKא
אאאאאא

65א٪75K٪

2000אאאאא
אאאאאK

אאאאא
אאאא

אאאKאאא
אאאאאאאאאא

אאאאאאאK

אאאא
אאא

אאאאא
אK2000אא،
אאאK،א

אאאאא
אאאאאK2001

אאאא
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אאאאK
אאאאא،א

אK

אא
אאאאא

אא،אKאאאא
אאאאאאאא

אאאאאK
216אאאא2200Adjunct 

instructor618אKאא
אאאאאאאK

אאאאK

אאאאא
אאאא

אאKא
אאאאKא

אאאאאא،
אאאאK
אאאאאאאא

אאאK
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אאאאאאאא
אא

אאאאא
אאאא

אאאא
אאאא،K

אאאאאאאא
אאאאFK9–5אE

אאאא
אאאKאא

אא
؛אאאא

אאאא
אאא،אאK

אאאא
אאK

אאאK
אאאאא
אאאאא

אאKאאא
10אK٪אאאא

א
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אאאאא،
אאאא

אK

אאאאאאא
אאאאKאאא

אאאאאא
אאאאאא

אאאאאKא
אאא

אאאK
אאאאאאK

9–5א
אאאאא

אאאאא
אאא25٪אאא

א
אאא

אאא
50٪אאא

א
אאאאא

אא


אאאאא
א

א
אאא

אאא
אא
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אאאאא
א95٪אאא

אאאא
אא7٪אאאא
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אא
אאאאא

אKאאאא
אאאא
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אאאא
אאאאאאאאא
אאאאאאאאא

אאK

אאאא
אאאאאאF

אאאEאאא
אאאאאא

אאאאאKאא
אאאאאאK

אאאאאאאא
אאאK

אאאאאא
אאאאאאK

אאאאאKאאא
אאאאא

אאא
אאאא

אKאאא
–אאאאא

אאא–אאאאאא
אKאאאאא
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אאאאאא
אK

אאאא
אאאאאאאא

אאאאא
אאאאאאK
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אא
אאאאאאאאא

אאאאאKאW
אאאאא

،אSempra Energyאאא
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אאאGateway Computers
אאאאא،אאא

אא،
אאKאאאא

אאאאא
אאK

אאאאאא
אאא،א

אאאאאאKאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאאאאא
אאאאא

אאאא،
אKאאאאאאא

אאאKאא،
אאאאאK

אאאאא
אKאאא

אאאאא
אאאאKאא


א؛אאא
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אאא
אאKאאאאא

אאאאא
אאאאאK
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אאאK

אאאאאאא
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אאאאאאאא
אאKאאאאא

אאאאאאא
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אאאאאאאא

אK
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אאאאאאאא

אKאאאא
אאאא

אK
10–5א

אאאא
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א 

אאא 
אאאא 

אאאא
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אאאKאאא

אאKא
אאא

אKאא
אK

אאאא
אאאא

אאאאאKא
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אאאא
אKאאאא

אאאאK

אא
א

אKאאאאא
אאא

F1–6אKEא
אאאא

אKאאאאאאא
،אאאאאאא
אא

אאאKאא
אאאא

אKאאא
אK

אאאאאא
אאאאאKאא

אא?א?אא
אאאאאאא

אאאKאא
אאאא
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אא
א3אMK

1–6א
אאאאאא


אאאאאא

אאאאאאK
אאאאאאא
אאאאאאא

אF2–6אEאאאא
אאאאאאא
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אאאאאאאא
אאאאאאK

?אאאא?אא
אאאאא

אאאאאא،אא
אKאאאאאא

אKאאאא
אאאאאאKאאא

אאאאא
אאאא

אאאאא
אאאK

אאאא
אאאאא

אאאKאאא
אאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאאא
אK

אאאא
אאאאאא

אאאא،אאאא
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אאאאאK
אאאאאאא

אאאאאא
אאאK

א
אאאא
אאאאאאאאא
אאאאאאאאאאאא

אאאאאאא
אKאאא

אאאאאKאאאא
אאא

אאKאאKאאא
אאK

אאאאא
אאאK

אאא
אאאאK

אאא
1993Kאאאאאאא




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2–6א
אאאאאא
אאאאאאאא

א• א 
• א

•  
• 

א

• אא 
• אא 
• אא 
• אא 
• א

•  
•  
•  
•  
• 

א
• א 
• א 
• א

•  
•  
• 

אאא

• א 
• א 
• א 
• א 
• אא 
• א

•  
•  
•  
•  
•  
• 

אא
א،א،

אאא
אאKאאא

אאאאKא
אאאאאא

אKאאאא
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אאאאא
אאK

אאאאא
אאאאKא

אאאאאאאא
אאKאאא

אאאKאא
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Kא
אאאאאאא
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אאא
אאאאאאK

אאאא
אאאאאאK

אאאא
אאאאא

אאאאאאא
אKאאאאאאאאאאW

אאאאאאאאK
אאאאאא

אא
?Megatrend?אאK?אא?

?אא?אאא
אאK

א،אאאאא
אאאא

אאא،
אאאאאא

אאKא
אאKאאאאא

אאאאK


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3–6א
אא


אאאאאא

אאKאאאאא
אאאאאאא،
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אאאאאאאK
אאאאאא

אאאאא
אאKאאאא
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אאK



o b e i k a n d l . c o m 
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א
אאLאא

א

א
אאאאLאא

א
א


• א
אא 

• א
א
א
א

א 
• 

א 
• א

א
אא 

• א
אא 

• 
אא

א
• אאא

א

א


• א
אK 

• אאא
אא

אK 
• אא

אא
אאאא

אאK 
• 

אאאK

אא
50א٪א

א
FאW60E٪

א
אאאא

א
אF

אאא
W55E٪

אא
אFאW60E٪

אא
א

50א٪
FאW60E٪

א
• אאא

א 
• אאא

א

אאא

• אאא
אאא 

• אאאא
אאא 

• אא
Kirkpatrik 

א
א
א

אא
אאא
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א
אאLאא

א

א
אאאאLאא

• אא
אאא

אK



אאFא



אE

• אא
Fאא
KE 

• אא
אאא

K 
• אK 
• אא

אאK 
• א2005–

2006K



א
• אאא


אא

• א 
• א

אאא
• אא 
• SSPPQ/ABC

א
א

אא
א

א
א

אאWאאאאא
א

אאאאאא،
אאאאאאאא

אKאאאא
אאאאאאאא

אאאאא
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Kאאאאא
אאאאאאאאא

אאK

אאאאאאא
אאאאKאא

אאאאא
אאאאאאKאא

אאאא،א
אאאאאאא

אאאאאאK

אאאWאאא
אאא

19942003Kאאאאא
אאאאאK

אאאאא
א،אאאאאא
אאאאא

אאK

אאאאאא
אאאא

אאאאאK
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אאאאאאא
אאאאא

،אאאאאא
אKאאא

אKאאאF6–5E
Kאא

אאאאאאאאK

אאאאאאא
אאאאא

אאאKא
אאאא

Kאאאאא
אאאKא

אאאאא
אאאאאא

אK
5–6א

אאאאא
אאא

אאאאא


•  
• א

אא
• אאא 
• אא

אאאא•  

o b e i k a n d l . c o m 
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אאא
• א

אאאא
• א 
• אא 
• א

אא
• אא 
•  
• אא

אא
א

•  
• 

א• 

אא
אאא،א

אאאאACT
אאאאאאא

א،אאא
K

אאאאאאאא
אאאא

אאKאאאאא
אאK

אאאK
אאאא

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאא
אאאאKאאא

אאK

אאאאא
אאK
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אKאאא
אאאא

אאאאאאאאאא
אאאLאKאאא

אאא
אאאאK
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אאאאאא
אKאאאאא

אאאאאאא
אKאאאאא

אאאאאK
אאאאאא

אK
6–6א

אאאאא
אאאאאא

א
• L


אאאא• 

א

•  
• א

 
•  
• אF،E

אאא
• אאא 
• 

אאא

אLא
• א 
•  
• א
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אא
אאאאא

אאאKא
אאא
אאאאא

אKאאאאא
אKאאאאא

אאאאאK
אאא

אאאKאא
אא

אאKאK
،אאאאא

אאאא
אאאאאאאאK

אאאא
אאאNoel – Levitz

אאאאאא،א
אאאאא

אאאאאאאא
אאאKאא
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אאא
אאK

אאאא
אאאאאאא

אאאאאK
אאאאא

אאאאאK
אאא

אאאאאא
אACTK

אאאאאאא
אאאא

אאאKאאא
אאאאK

אאאאא
Kאאאאא

אאאא
אאאאאאK

אאאאא
אאאאKאאא

אאאאאאאFאKE
אאאאאא،א
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אאאאאאא
אאאאאאא

אאK

אא
אאאאאאא
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אאאאW1E

אאK2EאאK
3EאKאא

אאKאא
אאא

אאאאאאK
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אאא،
،אא

אאאK
41אKאאאא

אאאאא
K

אאאאאFאE
אאKאאא

אאאא،א
אאאאאK

אאאאאאKא
אאאאאאאא

א،אאKא
א

אאKאא
א

K

אא
אא؛אאא

אאאאאאאKא
אאאאא

אFאאאאEParetoFאאאE
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אGanttFאאאאEאאFאא
אEאאאאאאFא

אEאאאאFאאאKE
אאאאKאא

אא–א–אאא،
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אאאא؛

אאאאא
א(Hyperlimks)אאא

Kאאאא
אאאאאאאא

אאאKאא
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אאאאא
אאאאK

אא
אאאK

אאאאאאאא
،אאא
אאאאאאK

אאאאאאא
אאאא

אאK

אאאא
אאאאא

אאKאאאאאאא
אאאKאא

אאאאא
אאאאאK

אאאאאא
אKאאאאא

1987א
אאאK

אאא
Kאאאא
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אאKאאאאא
אאאאאא

א?אא?א
אאKאא

אאאKא
אאאאאאK

אאא
אאאאא

אאאאאאא
אאאאKא

אא،אאא
אאKאאא

אאאאא
אאאאאKאאאא

Kאאאאאאאא
אאאאאאK

،אאאא
אאאKאא

אאאW

• ،אאא
אאאאא

אאאאK 
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• ،אאאאא
אאאאאא

אאאK 

• א،אאאאאא
אאאאאאK 

אאא
אאאWאא
אאאאאKאאא

אאאאאאאא
אאאאאא

אאאאKאאאאא
אאאאא

אKאא
אאאאאK

אאאא
אאK
אאאאא

אאאאאKאא
א

אאאא،K
אאאאא

Kאאא
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אאאאאKאא
אאאאא

אאאאאאK
אאאא
אאאאאא

אאאKאא
אאאאאאא

אאא
אאאאאאאא،אא
אאאאאאאK

א
אאאא

،אאא90٪110٪
אאאאאאKא

אאאאאאאאא
אאאאאאא

אKאאאאאאא
אאאאאא

אאK

אאא
אאאאאאא

אאKאא
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אאאא
Kאאאא

אאאאאאאאא
אאאאאאאK

2002אאאאא،??
אאאאK

אא،אא
אאאאאאאא

אאאאKא
אאא

אאאאאK

אF
אEאאKאא

אאאא
אאאאKאאא

אאאאאאK
אאאאאא

אאאאאKא
אאאאא

אKאאאאא
אאאאא

אאאאK
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אאא
אאא

אאאאא،
אאאאאאאK

אאאאאא
אKא،אאאא

W

 אאא؟ •

• אאאאא
 א؟

• ؟אאאא 

 א؟ •

אאאL
אאאKא

אW1Eא
אאאאK2EאאאFאא

אאאKE3Eאא
אFאאאאאKE

4EאK

אאאאאאאK
אאא
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אאאאK
אאא

אאאKאאאא
אאאאאא

אאאאאאאK
אאאאאא

אאKאאאא
אאאK

אאא
אאאאאKא

אK،א،
אאKאא

אאא،،
אאאאא

K

אאא
אאאאאא

אאאאאKאא
אאאKא

אאאא
אאאאK

אאאאא
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אאאאא
א?אא?

אKאאאאא
K

אאאא
אאאאאאאאא،אא

אאNoel – Levitzאא
א؛א،אא

אNoel – LevitzאKאאא
אאאאא

אאאאאK

אאאא
אאאאאא

אאאK

אאאא
אאKאאאא

אאKאאאאאא
אאאא

אאא
אK
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אא
אאא

אאאK
אאאאאאא

אאאKא
אFWאא1–6אE

• אאאK 

• אאאK 

• אK 

• אK 

• אאאאאK 

• אאאאK 

• אאK 

אאא
אאאK

אאאאאאא
אאאאאאא

אאאאK
אאאא

אLאאאKא
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אא
אאאאא
אאאאאאאא

אKאאאאאאאא
،אאאאא
אאאאאאאא

אאאאK

אאא
אאאאאאא

אF7–6אKEא
אאאאאאאאא

Kאאאא
אאאאאאא

אאK

אאאאא
אאאFאאEאא

אאKאא
אאאאאא

אאF8–6אKEאא
אאאאאא

אאK



o b e i k a n d l . c o m 
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7–6א
אאאאא

אא
אאFאאאEא

אאאאא• אא

אא

• אאאא 
• אא 
• אאא

א

א


אא

• אאאאאא 
• אאאאא

 
• אא

 
• אאאא 
• אא

אאא
• אאא 
• אא 
• אא

Lאא
א

• אא 
• אא

אא


אאאא
• אאא 
• אאאא 
• אא

א
אאLא• אאא 

• אאאא 

o b e i k a n d l . c o m 
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אא
אאFאאאEא

• אא
אאLאא

א
• אאא 
• אא

אא
א

• אאא 
• אא

אאא
• אאא 
• אא

אא
אאאאאא

אאאאא
אאאאאאאאאאא

אFאאאKE
אאאאא
אאאאאK

אאא،א
אאאKאא

אאאאא
אאאאאא

אK




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8–6א
אאאאאאא

א

אאFאאא
Eא

אG
،א،אא،

،א،אא
SOAR

• א 
• 

אא

א
L،،א



• א 
• 

אא
א

،אאא
אא
،אא،א

אא
א

• א 
• 

אא

אאF
אE

،א
،א
،،אא
א،א



• א 
• א

א 
• 

אא

אא
אא،אא
،א
،אא
،אאא،א

א

• אא
א 

• אאא
 

• א
 

• אא
אא

א 
• א

אא 
• א

אאא
אא 

• אא
א




• א 
• 

אא
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אאFאאא
Eא

CITE 
א،

א،
א

• א
• אא 
• 

אא
GאאאאאK

2004אא،
אאKאאאא

אאאאאא
אאאאאאK

אאאאא
אאאאאK

אאאאאא
א،אאאאאא

אאאאאאא
Kאאאא

אאאאאא
אאא

אאאאא
אאKאאאא

אאאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאKא
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אאאאאא
אאK

אאאא
אאאא؛א

،א،אא
אאאKא

אאאאאאא
אאKאא

אאאאא
אא300K

אאא
אאא

אKאאאא
אאאK

אאא؛א
אK

אא،אאא
אאאאאאאא

אאאאKאאא
אאאאאאא

אKאאאאא
אאKאאאא
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אא
אאאאאאKאא

Kאאאאאאאא
אאאאאאאא

אאKאאאא
אKאא

אאאאאאK

אאאאאאK
אאאאאא

אאK
אאאאאאאא

אאאאאK

א
אאאאא

אאאאאאא
אאאאאאKאא

אאאאK
אאאאאאאאא

אאאאאא
אאאאאאK

אאאאא1–4אא
אאKאאאאא
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אאא
אאאא

אאאאאאא
אאאאKאאא

אאאאאK

אאK
אאאאא

אאאאאא
אאאאא

אאאאא
אLאאאאאאא

אKאאאאאאא
אאKא

אאאאאאא
אאא

אאאאאK
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7
א

אK



א1912א
אKאאא

אא
אאא

אאאKאא21.000
אאאאא

אאאאאאK
א477אא

Kאאא
א

אאאKא
אאKאאאא

אאאאאK

אאא1999
אא

אאKאאאאא
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אאאאא
אאאKאאא

אאאאאWאא
אK

אא
אא

אאאאא
אאKאאאא

אאאאאאא
אאאאאאאK

אאאאאאא
אאאאא

אאאאאאאK
F1–7אKE

אאאאאKא
אאאא

אאאאאאאKאאא
אאאאאאא

אאKאאאא
אאאא–אאא

Kאאאאאאא
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אKאאא
אאK

1.7א
אאאא


אאאאאא

א،אאאא
אאאאKאא

אאאאאאא

o b e i k a n d l . c o m 
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אKאאאאאא
אאאKא

אאאאא
אאאאאאKא

אאאאא
אK

אאא،אאאא
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אאאאאא

אאאאאאK
אאאאאאאאא

אאא?Greater La Crosse?

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאFאאאאאEא
אאאאK

אאאא
אאאאאאא

אKא،א
אאא

אאKאא
אאאאאאKאא

אאאאא
אאאאאאK

2003אאא??
אאאKאא

אאאאאאאאאאאK
אאאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאKא
אאKאאאאW

• אאאK 
• אאאאK 
• אאאאK 
• אאא

אאK 

o b e i k a n d l . c o m 
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• אאאאאא
K 

• אאא
אאאאK 

אאאא
Kא??

אאאאKאאא
אאאא

אאאאאאאא
אאK

אאאאא
אאאא

אאאKאאאא
אאא

אא
אאאאKאא

אאאאאא
אK

אאאW

• אאאאאאK 

• אאאא
אK 

o b e i k a n d l . c o m 



אאאאאאא 
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• אאא?؟F?
אאאWgov.nist.wwwKE 

• אאא
א?אאאK? 

א?؟?אאא
אא??،א

אאW1E
אא?K?2Eא

אאאאאאאאאאK
3Eא?؟?אאK

אאא
אאאאא

אאאאאאK،א
א،אאW

• אאאK 

• אאאאאאא
אאאאK 

 Kאאאאא •

• אאאאK 

o b e i k a n d l . c o m 



אא
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אא،א
אאאאאא

אאאא،אאK

אאא
אאאא

אאאאאאא
אF2–7אKEאא

אאאאאאא
אאאאKא

אאאK

אאאא
אאW1EאאK

2EאK3EאK4EאK5EאK6EאK
אאאאאאא

אאאאאאKאאאא
אאאאאאאאא

אאאKאא
אאאאאאאאא

אאאאא،אאאא
אאאK

אאאאאאאאא
אאאאאאא
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אאאאאאאאKא
אאאאKאאאא

אאאאאאאא
אאאאאאKאאאא

אאאאאאאאK
אאאאאאאא

אאאאאK
2–7א

אאאא


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א
אאאאLאאאא

אאאאאאאאK
אאאLאאא

אאאאKאא
אאאאאאא

אאאאאאאאK

אאLאא،א
א،אאאאא
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אאאאא

אאKאאאאא
אאאא7–3K

3–7א
אאאאא

אאאאאאא
אאW

• אא 
• אא

• אאאא 
• אא 
• אאא 
• 

אאא 
• אא

• אא
אא

אK 


o b e i k a n d l . c o m 
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אאאאאאא
אאF

EW
•  
•  
• אL

Fא
אE 

•  
• א 
• א 
• 

 
• אא

•  
• אאא 
• אא 
• אא 
• א 
• אא 
• אאא 
• א

אא

• 
א

אאאא

א• 
אLא 

• אאא
אLא 

• א 
• א

• א

א• אא
א 

• 
א 

• א

• 
א

א• אא 
• אא 

• אאא


o b e i k a n d l . c o m 



אאאאאאא 
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אאאאאאא
• אאא

א• אאא 
• אא 
• אLא

• א
אא

אא


• אא
 

• אא
א

• א
38.00א

א
א

אא• אא 
• אא 
•  
• אא

אא
אא

• אא
א

אא
א،אאא

אאא،אא
אאאאאאK

אאאאאACTאאא
אאאאאא

אאASSET/COMPASSKאא
אאאאאאאאאK

אאאאא
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אאאאא
אאאאאאאא

אאאאאK
אאאא
אאאאאא

אאאאא
אאאK

،אאא،א
אאא

אאאאאא
אKאאאא

אאאאא
אKאאאאאא

אאKאאאאא
אאאאאא

אאאאאKא
אאאאא

אאאKאאא
אאאאאא

אאאאKא
אאא

אאK
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אאאאא
אאאNoel – Levitz

אאאאאאא
אאאאאאא

אאKאאא
אאאא
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אאאאאאא
אאאאאאאא

אK
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אאאאא
אאאא

אLא،אאאאאא
אאאא

אאאאK
אאא

אאאאאאאא
אK1999אאאא

אאאKא
אMauston campus

אאSparta campusא Fort 

McCoy אK

אאאאא
אאאאאא

אאאאKאא
אאאאאא
אאאאאאK

א
אKאא

אא
אאא

אאאאK

o b e i k a n d l . c o m 
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אא
אאא
אאאאא؛אא

אאKאא
אאא7–4KPeopleSoft

אאאאאK
4–7א

אאאא
אאאאא

• אא،א
אא،א

F
אאEאא،

אF،אאא
א،א،אE،

א
אאאK 

• א
אאא

• WIRE–


א

אא

• אא
אאF

א،א،א
،אאא،א
א،אא،אא

א،

• Legacy
PeopleSoft 

• אא

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאאא
אאא،

אE
• אא

אאאאא
אא

א
אאאK

• א
אא

אא


• אא
אאא

www.wwtc.edu 
• אא

אאאא
א

• אא 
א–אא •

אא

• אאא
،אא

אאא 
• אא

אא
א

• אא
א 

אאא •
א

• ،א
א،א

• אא
אא

א

• אאאאא
אא 

• אאא
אא

אאא

• אא
אא

א
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אאאאא
• אא

אא
אא

• 

،א
،א

א

• אא
אא 

• ،א،אא
א

• אא 
• א

א
א 

• אא
אא

א
אFאא

א
א

• אאF
?אאאE? 

• אא
א 

• אא
א 

• ،א،אא
א

• אא 
• אאא

אאא
א 

• א
א

א

א
א

• אאאא
אא



• אא
א
אאא

א

o b e i k a n d l . c o m 
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אאא
אאאאאא

אKאאא
אאאאאא

FK5–7אE

אאא
אאKאא

אאא
אאFK6–7אE

א
אאאאא

אאK
אא1995אאאא

،אאאאא
K










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5–7א
אאאאW

אאא
אאאאאא2002–2003

אאLאא


אאZ21.715
אאא

FאZE3.768

אאא
אLאא

אאZ9.062
אאא

FאZE763
אאא


6.849

אא10.440$
אאFאאאא

אאאE
3.3٪

אא
א

79٪

אW
؟



אא–
א 

32.8٪

א65.3٪
א95٪

אאא
א

5.2F7E

אW
؟

אא
א

81٪

אW
אאאא81٪
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אאאאאא2002–2003

אא
אאא97.2٪

؟


אאא
א

89٪

אא96.379$
אא165L479F34E٪

אאאא3.83F5E
אא97٪

אW
א

؟אFא
אאE

אאא
א

96٪

אאאא
אאאאא،אאא

LאאKאאא
אאאאאאK

אאאא
אאאK

אאא
אאאא

אא2002Kאא
אFאא

אאWedu.wwtc.wwwKE
אאאKא

אאאא

o b e i k a n d l . c o m 
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אאאא
אאאאFאאאW

edu.wwtc.wwwKE

אאאא
אא

אאאאאא
אאאKאא

אאW1Eא2Eאאא
אאאאאא

K3Eאאא
אאNoel – Levitzאאאא

אאאאאאאK4E
אאאK

6–7א
אא

אאאאאאאאאאא
א

FאאE
Eא

Eאאא


Eאא
אא


א

אא
א

אא


א


אאא


א
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אאאאאאאאאאא
Eאאא

Eאאא
Eאא
Eאא
E،א

אא
E،א

אא


EאאFאE
א

אF
E

אLאF
אE



אאאאאאאK
אאאאאא

אאאאאKא
אאאאאא

אאאKאא
אאאאאאא

אKאאאאא
אאאאאאKא،א

אא אNoel – Levitz،אא
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אאאKאF7–7Eאא
אאאK

אאא،אא
אאאK،

אא،אאאא
אאאאKא

אא
אאאאK

אאאאאאאאא
אאאאאאאK

אא
אאאאאא

אאאאKאא
אאאK

אאאאא
אאאאאאK

אאאאא
אאאאאK






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7–7א
אאאא

אאאLא
אאאאאא

אאא
אאNoel – Levitz 

אאאאMeasuring up 2000
אאאאא

אאאאאאאא
אאא

؟?א?אא

אאאאאאא
אאאאאאא

אKאאאאאאא
אאאאאאKאא

אאאאאא
אאאא،אאאא

אאאKאא
אK

אאאK
אאא

אא3605אא؛
אאאא695אאאא

אKאאאא
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אאאא
אא3605אא

אKאא3605אא
אאאאא،א

אאKאאאא
אאאאKאאא

אאאאאא
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אאאאKא
אאאאאא

אאאKא
אאאאאאא
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אאאאאא
אאאאאKא

אאאאא
אאאאK

אאאאאא
אאאאאאK

،א
אא،אאא

אאKאאא
אאאאא،

אאאאאאאK

אאא
אאאאאאא

אאW1Eאאאאא
אאK2Eאאאא

אאאאא
אK3Eאאאא

אאאאאK4Eאאאא
אאאאKא

אאאאאK

אאא
אאאW
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• אאאK 

• אאFאEK 

• אLEANK 

• אאאK 

• PeopleSoftK 

• אאK 

• אאאא
אK 

• אאK 

• אאאאK 

• אאK 

אKאא
Kאאאאא

אאאאא
אא?אא?

אאאאא
אאאאאאא

אK،אאא
אKאאא

אאאאאKאא
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אאKא
אאא

אאאאאאK

אאאאאאא
אאFאאאא

אKEאאאאא
א،אאא

אאאאאאאאא
אאאאאאאK

אא
אא

אאאאKאאא
אאאאא
אKאKא

א95٪אאא
5٪אK

אWאאאאא
אאK

אאא
אאאאאאאLא

אאאאא،א
אאאאKא
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אאאאא
אאאאKא

אאאאאאא
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אא

אאKאא
אאאאא
אאאאאא

אאK

אאאאא
אאא

אאאאאא
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8–7אKאאא
אאK

אא
אא?אאא?

אאאאאא
אאKאאא

אKאאאא
אאא

،אאאא
אאאאאאאאאאK

אאאאאא
אאאאאא
אאאאאאא

אאKאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאא
אאאאא

אאאאאאאאאK
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8–7א
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
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אאאאאK
אאאאאא

אאאאאאא
אאKאאאא

אאאאאאאאK
אא

אאאאKא
אאאאאאאא

אא،אאאא
אאאאאאKאא

אאאאאאאא
אאאאאאKא

אאאא
אCADאאאCAMK

אאאאא
אKאא

אאK

אאא
אאאא

אאאאא7–9Kא
אאאW1E

אאאאK2EאK3EאאK4EאאאאK
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5EאאאK6EאאFאאאא
אאאאאאKEאא

אאאא،א
אאאאאא

אאאאK
9–7א

אאאא


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אאאאאKאא
אאאאאאאאK

אאאאאאאא
אאאאאKאא

אאאK10–12
Kאאא

אFאEאFאEFאE
אFאאאKEאאא

אאאאאאאאאאK 
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8
אא




אאאא

אKאא
אאאאKא

אאאאאא
אKאא

אאאאאא
אKאאא

אאK
אאאאאאא

אW

1EאW؟אאאאאאא 

אאאאאאא
אאKא
אאאאKאאאא

אא،א
אאא
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אאאKאאאאא
אאאאאאאK

אאאאאאא
אאאאאאא

אאK 

אאאאאK
אאאאא–אאא

؟אאאאאאאאא
אאאא،،א

אאאאאאא
אאאאK

2EאW؟אאאאא
אאא

؛אאאKא
אאאא

אאאאKאאא
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אאאאאאאא

אאאK

4EאW؟،אא
אאא

אKאאאא،
אא،א

אKא
K

אאא،
אאאאאאאK

אאאאאא
אאK

،א،
אאאא

אאאאKאאאאאאא
،אא،אאא

אאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאK 

o b e i k a n d l . c o m 
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5EאW؟אא
אאאא–

אאאאאK
אאאאאא
אאאאאאא

אאא،א
אאאאK 

אאאאאאא
אאKאא

א،אאאאKא
אאאאאאW

• אאאאאMeasuring UpK 

• אאא
K 

• אאאא
אאאאK 

• אאאאאאאא
K 

אאאאאאאא
אאאKאא

אאאאאא

o b e i k a n d l . c o m 
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אKאאאאאא
אאאאא،אא

אאאאא،
אאKאאא

אK

6EאWאא
؟א

אאא>א
אאא–

אאאא
אאאאאKא،אא

Kאאאא
אאאאא

אאאאא
אאKא

אאאKא
אאK

אאאא
אאאאאK

אאאא
אאאKאאא

אאא
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אאאאKא
אאאא

אא،אאאא
אאאאא؛אK

7EאW؟א
אאא

Kא
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אאאא

אאאא؛א
אאאא

Kאא
אאא
אאאא

אKאאאא
אאאאKאא

אאK

8EאאאW؟אא
אא

אאאאאאאK

o b e i k a n d l . c o m 



אאאאאאא 

 334

אאאK
אאאאאאאאא

אאא
אK–

אא–אאאא
Kא

אאאא
אאKאאא

אאאאא
אאK

אא
א?א?אאKא

אאאאאא
אאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאאא
א،אאא

אK

אאאא
אאKאאאא

אאאאא
אאאאאKא،

o b e i k a n d l . c o m 



אא

 335

אא،אא
KאאאK

אאאאא
אאאאאא

אKאא
אאאאאKא

אאאא
אאאאא

אאKאא
אאאאא

אא
אאK

אא
אאאא

אאK؟

o b e i k a n d l . c o m 



o b e i k a n d l . c o m 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>





    /TUR <>
    /HEB <>
    /ARA <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




