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ÚØXƒŸG AÉ≤Ñà°SG

¬∏©a øjôjóª∏d øµÁ Ée

:ôjó≤J πbCG ≈∏Y ,óMGh »HÉéjEG ôKCÉH Ωƒ«dG á«°SÉ≤dG ∫Éª©dG ¥ƒ°S º°ùàJ

∂∏J πª°ûJ .øjó«÷G ÚØXƒŸG IQOÉ¨e øY áŒÉædG áØ∏µ∏d øjôjóŸG ¬ÑæJ

:»JB’G áØ∏µdG

,äÓHÉ≤ŸG AGôLEGh ,∞```«Xƒà∏d á«dÉŸG áØ∏µdG π```ª°ûj ÉÃ :Iô°TÉÑŸG äÉ```≤ØædG

 πjóÑdG Ö∏£j ¿CG ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,¥ƒ°ùdG √òg ‘ øµÁ) .Ú∏jóÑdG ÖjQóJh

.(™«bƒàdG óæY IhÓ©dG øY kÓ°†a– QOÉ¨j ø‡ ≈∏YCG kGôLCG

≥∏©àj Éeh ,äÉjƒæ©ŸGh ,π```ª©dG á«ªc ‘ œÉædG ôKC’Éc :Iô```°TÉÑŸG ÒZ á```Ø∏µdG

?AGƒ°S óM ≈∏Y ádÉ≤à°S’G ‘ Ú```ØXƒŸG á«≤H ôµØ«°S πg .ø```FÉHõdG AÉ```°VQEÉH

?ÚØXƒŸG øe QOÉZ øÃ øFÉHõdG ≥ë∏«°S πg

√RÉ‚EG ºàj ’ Éeh ,IÈN ø```e ™«°†j Ée πª°ûj ÉÃ :¢UôØdÉH á≤∏©àŸG á```Ø∏µdG

,œÉædG ÆGôØdG Aπ```e ≈∏Y ÚØXƒŸG á«≤Hh ¿hôjóŸG õ```côj ÚM ‘ ,πªY ø```e

.¬Ø∏°S áØ«Xh π¨°ûd πjóÑdG áÄ«¡Jh

,∞∏µj ∞Xƒe ∫Gó```Ñà°SG ¿CG ,≥```Ñ°S Ée ¤EG ô```¶ædÉH ,AGÈÿG Qó```≤j

,õfÉØjEG -¿GOQƒL ¿hQÉ```°T çóëàJ .…ƒæ°ùdG ¬ÑJGQ ∞©°V ,í```LQC’G ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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:á∏FÉb ,Oó°üdG ∂```dòH ,AÉ≤Ñà°S’G øY ójóL ÜÉ```àc ∞«dCÉJ ‘ á```cQÉ°ûŸG

¿ƒKóëà«°S .Gƒ°ü¨«d ,äÉ```≤ØædG ∂∏J ≈∏Y øjôjóŸG øe øjRQÉÑdG ™``` p∏WCG{

øeh–Ú```ØXƒŸG ∂ÄdhCG AÉ```≤Ñà°S’ ¬```∏©Øf …ò```dG Ée{ :Ú∏FÉb Ö```jQ Ó```H

.z?∂dP øY ∫hDƒ°ùŸG

ôjóŸG ¬fEG

ÒZ º¡fCG ¢VGÎa’G ,¿É«MC’G º¶©e ‘ ,≥HÉ°ùdG ‘ ¿hô```jóŸG OÉàYG

GhóLh º¡fC’ hCG ,º¡ubôJ ⁄ ácô°ûdG ¿C’ ’EG ¿ƒØXƒŸG QOÉ¨j ⁄ .Ú```dhDƒ°ùe

øe ójóL ƒg Ée ¤EG º```¡LGhRCG á≤aGôŸ hCG ,∞```FÉXƒdG øe π°†aCG ƒg É```e

ÓH ÚØàµdG õg ‘ ,¬æ«M ‘ ,…ó```«∏≤àdG øjôjóŸG π©a OQ ó°ùŒ .¿ó```ŸG

πã“ ∂∏J øµJ ⁄ .z?¬∏©Øà°S …òdG Ée{ ‘ πãªàŸG ∫GDƒ°ùdG ìôW ºK ,I’ÉÑe

 .¿hôaGƒàe ¿ƒ∏jóÑdGh ,Oó©dG »∏«∏b ¿hQOÉ¨ŸG ¿Éc ÚM IÒÑc á∏µ°ûe

,áaÉc áÁó≤dG ÜÉ```Ñ°SCÓd ,Gò```g Éæeƒj ‘ ,º```¡ØFÉXh ¢SÉædG ∑Î```j

πª©dG ‘ º¡àÑZôd :É```¡æe Iójó÷G ÜÉÑ°SC’G ø```e áYƒª› ¤EG á```aÉ°VEG

π°üàj å«M ,äÉcô°ûdG øe ó```jóL ƒg Ée ¢ù«°SCÉJ ‘ ácQÉ°ûŸG hCG ,ô```◊G

á°ùaÉæŸG äÉcô```°ûdG πÑb ø```e ¿hÒNC’G πÑ≤à°ù ojh ,Ú```ØXƒŸG zhó```FÉ°U{

,IÒNC’G ô¡°TC’G ‘ ,∫Éª©dG ¥Gƒ°SCG º¶©e äóZ .ÜÉMÎdG øe Ò```ãµdÉH

º¡àÑZôd ,áWÉ°ùÑH ,IQOÉ¨ŸG ÚØXƒŸG ¿ÉµeEÉH äÉH å«ëH ,kGóL á```ë«ë°T

º¡«dEG ô¶f ó```b ºgóMCG ¿C’ hCG - AÉ```«°TC’G ø```e ójóL ƒg É```e QÉ```ÑàNG ‘

 .áªFÓe ÒZ á≤jô£H
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,ô°TÉÑŸG Ö```Ñ°ùdG øY ô¶ædG ¢†¨H ,É```e A»°T çóëj ¿CG ó```H ’ ø```µdh

ÜÉÑ°SC’G ó```MCG ó°ùéàj .IQOÉ```¨ŸG ‘ ÒµØàdG Oô```› ¤EG ∞XƒŸG ™```aód

ΩÉ«b ΩóY ‘ ,Ú```ÑJ Éªc ,IQOÉ¨ŸG ‘ Ò```µØà∏d ¢SÉædG ™aóJ »```àdG á```ª¡ŸG

 .º¡«ØXƒe AÉ≤Ñà°S’ º¡«∏Y Ú©àj ÉÃ øjôjóŸG

AÉ≤Ñà°S’G …ÒÑN ,¿Òa ¢ShôHh ,ôjh Úd .»H QƒàcódG øe πc çó–

ócCG{ :Ú∏FÉb ,Oó```°üdG ∂dòH ,zõ```ªà°ù«°S ≠æ«æjôJ ∫Gô```¨«àfEG{ á```cô°T ‘

‘ kÉª¡e kGQhO …ODƒ```j ôjóŸG ¿CG ‘ á```∏ãªàŸG ná≤«≤◊G ΩGhó```dG ≈∏Y É```æãëH

 .z¬FÉ≤Ñà°SGh ∞XƒŸG ΩGõàdG ióe ‘ ÒKCÉàdG

∞XƒŸG QƒØf øe IôµÑŸG ôjòëàdG äÉeÓY !¬ÑàfG

¢ù°SDƒe ,ôjh Úd.»H ¬Lƒàj?IQOÉ¨ŸG‘∂«ØXƒeøe¢†©H ôµØjπg

¤EG áë«°üædÉH ,AÉ≤Ñà°S’ÉH ≥∏©àj Éª«a ájQÉ°ûà°S’G z¢SEG »J …BG{ ácô°T

:πª°ûj ÉÃ ,√QƒØfh ∞XƒŸG AÉ«à°S’ IôµÑŸG äÉeÓ©∏d ¬Ñæà∏d øFÉHõdG

.kGôcÉH IQOÉ¨ŸG hCG ,kGôNCÉàe Ωhó≤dÉc ,∑ƒ∏°ùdG ‘ Ò¨àdG  

.AGOC’G ‘ ™LGÎdG  

.ôeòàdG óà©j ⁄ ¢üî°T πÑb øe áÄLÉØe á≤jô£H ôeòàdG  

.iôNCG äÉcô```̀°ûH ≥```̀∏©àj É```̀ª«a Iô```̀°ù◊G ≈```̀∏Y º```̀æJ äGQÉ```̀°TEG QGó```̀°UEG   

…òdG ¢üî°ûdG ∂dòH â```̀©ª°S{ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«JB’G IQÉ```̀Ñ©dÉc{)

ácô°ûdG ió```̀d ™«bƒàdG óæY ,Q’hO ∞```̀dCG 30 ≠```̀∏ÑJ ,IhÓY ≈∏Y π```̀°üM

.(zá«fÓØdG

o b e i k a n d l . c o m
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.GhQOÉZ øjôNBG ÚØXƒÃ ≥∏©àj Éª«a Iô°ù◊G ≈∏Y ºæJ äGQÉ°TEG QGó°UEG   

Éªc ,zƒæ«ehódG ÒKCÉJ IôgÉX{ ‘ É¡d ¬Ñæàf »àdG AÉ«°TC’G óMCG ó°ùéàj{

¿CG øµÁ .ácô°ûdG ,øjRQÉÑdG ¿GôbC’G óMCG hCG ,ôjóe QOÉ¨j ÚM çóëj

.zAGƒ°S óM ≈∏Y IQOÉ¨ª∏d øjôNBÓd kGócDƒe kGõaÉM ∂dP óLƒj

‘ ácQÉ°ûŸG º```̀góMCG OÉà©j ÚM çó```̀ëj Éªc{ .øjôNB’G ø```̀Y OÉ```̀©àH’G  

øe ‘É°VEG ƒ```̀g Éª«a ,∫É```̀ªàM’G ¬Lh ≈```̀∏Y ,´ƒ```̀£àdGh ,äÉ```̀YÉªàL’G

.z’EG ¢ù«d ,¬∏ªY ‘ AÉ≤ÑdG ¬d πØµj ÉÃ ¿B’G Ωƒ≤«d ;äÉYhô°ûŸG

.zOÉ¡LE’G{ øY çóëàdG  

 ∂dòH ,áë«°üædG ô```̀jh ¬Lƒj ?IôµÑe ôjò– á```̀eÓY âjCGQ ¿EG π©ØJ É```̀e

Ée í°VhCG .ájQƒa á```̀≤jô£H ,IóM ≈∏Y ∞XƒŸG AÉ≤∏d ÖJQ{ : kÓ```̀FÉb ,Oó```̀°üdG

≥«ªY ƒg Ée πÑb øe kÉYƒaóe »Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdG hCG ôeòàdG πg :π°Sh ,¬```̀à¶◊

¿ƒ©dG Ö∏WGh ,√ÉjEG ∑ôjó≤J ióÃ ,ó©H Éª«a ,∞XƒŸG È```̀NCG ?±hÉîŸG øe

¿CG á≤«≤M OhCG{ :»```̀JB’Éc kÉÄ«°T ∫ƒ≤J ¿CG ∂```̀æµÁ .QƒeC’G Ò«¨àH ≥```̀∏©àj É```̀ª«a

πM ÉææµÁ ∞«c .kGÒNCG É¡H â«¶M »àdG ∂∏J øe π°†aCG πªY IÈîH ≈¶–

.z?∑OÉ≤àYG ‘ äÓµ°ûŸG ∂∏J

.É¡æe Üô¡àdG ø```̀e kÉ°VƒY á∏µ°ûŸG á```̀HQÉ≤e :‘ ¢ù«FôdG π```̀◊G ó```̀°ùéàj

.zÉ¡JQÉKEG øe π©ØæJ ’{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,ôjh çóëàj

 OóY Ióe âjôLCG »àdG ,á∏KÉ‡ á≤jô£H ,ÜƒdÉZ ó¡©e á°SGQO äQÉ°TCG

∞XƒŸG ábÓY ¿CG ¤EG ,ácô°T 400 ‘ ôjóe ∞dCG 80 ≈∏Y ,äGƒ```æ°ùdG øe

o b e i k a n d l . c o m
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äÉ°SÉ«°S øe ,AÉ≤Ñà°S’ÉH ≥```∏©àj Éª«a ,á«ªgCG ÌcCG ó©J ô°TÉÑŸG √ô```jóÃ

,äGhÓ©dGh ,QƒLC’G ™aO ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ,πª°ûj ÉÃ ,É¡àeôH á```cô°ûdG

Éª¡HÉàc ‘ ,¿É```ªaƒc äÒch ,ΩÉ¡¨æ«µH ¢SƒcQÉe Ö```àc .ÉjGõŸG Ëó```≤Jh

äÉcô°T ¤EG º```°†æj ¿CG ∞Xƒª∏d øµÁ{ :Ú```∏FÉb ,á°SGQódG π∏ëj …ò```dG

ΩõM ‘ AGô```ZEG øe √óéj ÉŸ ,zô```fQGh ËÉ```J{ hCG ,z…EG »```L{ hCG ,zÊõ```jO{

,ÚØXƒŸG ôjó≤àH ≥∏©àj Éª«a º¡à©ª°Sh ,É```¡fƒeó≤j »àdG á«î°ùdG ÉjGõŸG

.z...¬FÉ≤H Ióe Oóë«°S Ée »g ô°TÉÑŸG √ôjóÃ ¬àbÓY øµdh

¬∏©a Ú©àj Ée :AÉ≤Ñà°S’G ≈∏Y πª©dG

ÚØXƒŸG ø```e øµeCG Ée AÉ```≤HE’ ,ºK ø```e ,¬∏©a øjôjóª∏d ø```µÁ É```e

øª°V êQóæJ É```¡æµdh ,Oó°üdG ∂```dòH IÒãc äGƒ£ÿG ó```©J ?ø```jó«÷G

:á°†jôY äÉÄa çÓK

IRÉà‡ áÄ«H OÉéjEG

É¡àaÉ≤Kh ácô°ûdG á°SÉ«°S ¿CG ,¿É«MC’G øe ójó©dG ‘ ,¿hôjóŸG ¢VÎØj

øµÁ äÉ°SÉ«°ùdG øµdh ,Ée óM ¤EG kÉë«ë°U ∂dP ó©j .πª©dG áÄ«H ¿Éæ«©J

 ájÉ¡f ‘ ,ó©j Ió```MƒdG hCG º°ù≤dG ‘ πª©dG ƒL ¿CG ø```Y kÓ°†a ,Ò```¨àJ ¿CG

≥Ñ£æJ ºc .É¡àeôH á```cô°ûdG áaÉ≤K øe ÚØXƒª∏d á```«ªgCG ÌcCG ,±É```£ŸG

?∂JóMh ‘ πª©dG ƒL ≈∏Y á«JB’G ÒjÉ©ŸG

-¿GOQƒL ¿hQÉ°T áµjô°T ,…Éc ‹ô```Ø«H çóëàJ .zOÉZhC’G{ OÉ```©Ñà°SG

øe{ :á∏FÉb ,zº```gô°ùNG hCG º```¡ÑMCG{ ójó÷G ÜÉ```àµdG ∞«dCÉJ ‘ õ```fÉØjEG

o b e i k a n d l . c o m
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≈∏Y z∂d kGôµ°T{ :∫ƒ```≤j ’ øª«a ÒNC’G ó°ùéàj .kGóZh ¿ƒ```µJ ¿CG π```¡°ùdG

,zkÉ°†jôe ¿Éc ¬```fCG â©ª°S ?∑ódh ∫ÉM ∞«c{ :∫ƒ```≤j ’ øª«a ,¥Ó```WE’G

.´ÉÑ£dG Aƒ°ùH º°ùàj hCG ,Iƒ≤H ÜÉÑdG ≥∏¨j øª«a

âKó– .º¡æY ÚØXƒŸG OÉ©àHG AGôL øe ábóH OÉZhC’G õ««“ ø```µÁ

¤EG ,∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T á∏eÉM ,¿hQÉ°T áHÉ°ûdG á```ØXƒŸG

øY Aƒ°ùH çóëàdG OhCG ’{ :á```∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,Üƒ```dÉZ ó¡©e »```ãMÉH

ô°ûY áKÓK ¬```≤jôa ‘ Ú∏eÉ©dG Oó```Y ≠∏H :»JB’G º∏YCG »```ææµdh ,…ô```jóe

.z»FÉæãà°SÉH ,ΩÉY »```°†e ó©H ,¿B’G º¡©«ªL QOÉZ .É```æg ¤EG â«JCG Ú```M

¿ƒµ∏àÁ øe πª©j ød{ :á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,õ```fÉØjEG -¿GOQƒL èàæà°ùJ

.zOÉZhC’G øe …CG ™e äGQÉ«ÿG

 ∫É°üÿG ?OÉ```ZhC’G äÉ```Ø°U ¢ùcÉ©j É```e .á```jOƒdG äÉ```bÓ©dG á```eÉbEG

 øcÉeCG ¿CG ∑GQOEG ¤EG áaÉ°VEG - ΩGÎM’Gh ábÉÑ∏dÉc ájOÉ«àY’G á```«fÉ°ùfE’G

¿ƒªà¡j øjòdG øjôjóŸG ¿CGh ,ø```cÉeC’G øe »YÉªàLG ƒg Ée π```ã“ πª©dG

.πª©dG äÉNÉæe øe ÜGòL ƒg Ée GhóLƒj ¿CG øµÁ ÚØXƒŸÉH

?∞«©°†dG AGOC’G …hP øY GPÉe

’ ,º¡«ØXƒe øe …CG ø```Y AÉæ¨à°S’G øjôjóŸG º¶©e ≈∏Y Ö```©°üj

πjóÑdG OÉéjEG ¿CG º∏©J ÚM ,∫Éª©dG ¥Gƒ°SCG øe í°ûdÉH º°ùàj Éª«a Éª«°S

AÉ≤HEG ,∂dP ™e ,AÉ≤Ñà°S’G AGÈ```N ójDƒj ’ .kGô¡°TCG ¥ô¨à°ùj ¿CG ø```µÁ

ÒÑÿG ,OQƒaó«d …Ò```L çóëàj .Ì```cCG ’ √ó©≤e π```¨°û«d ∞```Xƒe …CG

: kÓFÉb ,Oó°üdG ∂```dòH º¡JCÉaÉµeh Ú```ØXƒŸG AGOCÉH ≥∏©àŸG ∫É```éŸG ‘

o b e i k a n d l . c o m
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øe »Ñ∏°S ƒg É```e ∞«©°†dG AGOC’G …hP ø```e ójó©dG AÉ≤HEG Ö```Ñ°ùj{

 ôKDƒj É‡ ,Ió«L á≤jô£H ¿hODƒj ’h ,¢```UôØdG ¿ƒÑéëj å«M ,èFÉàædG

.zácô°û∏d ΩÉ©dG AGOC’G ‘

,∞«©°†dG AGOC’G …hP Ú```̀«©J ,OQƒ```̀aó«d Ö```̀°ùëH ,π```̀°†aC’G ø```̀e

PÉîJGh– º```̀¡FGOCG Ú°ùëàd á```̀°UôØdG º```̀¡ëæ“ πªY á```̀£N ô```̀jƒ£Jh

¿ƒ©dG º¡d Ωób{ :QƒeC’G í```̀éæJ ⁄ ¿EG ,ó©H Éª«a ,kÉ©jô°S äGAGô```̀LE’G

,ΩôµdG øe ÒãµdÉH º```̀°ùàj Ée º¡d Ωó```̀b .IójóL áØ«Xh OÉéjEG ≈```̀∏Y

π°†aCG ƒg É```̀e ∂dP πãª«°S .záeóÿG ø```̀e AÉØYE’G óæY ,ÉjGõŸG ø```̀e

 ƒëf ≈∏Y ¬Ñ°SÉæj É```̀e OÉéjEG øe QOÉ```̀¨ŸG ∞XƒŸG ø```̀µ“ ¿EG .á```̀cô°û∏d

-ΩÉjC’G √òg ‘ ∂dòd IÒÑc á°UôØH ≈¶ëj ƒgh- ∞FÉXƒdG øe ÈcCG

.π©Øj ¿CG ¬d Òîa

∂dòH ,õfÉØjEG -¿GOQƒLh …Éc ¤EG çÉ```KC’G äÉ©«Ñe ‘ πeÉY çó```– 

,á≤«≤◊G ‘ ,á∏jƒW äGƒæ°S ácô°ûdG ‘ ÊÉ≤HCG Ée ó°ùéàj{ : kÓFÉb ,Oó°üdG

ióMEG ‘ ,™ nª o÷G ΩÉjCG øe πc ‘ ,´ÉªàL’G ÉfóàYG .kGó```L §«°ùH ô```eCG ‘

∞«c ,kÉæ°ùM{ :»JB’G ∫GDƒ°ùdÉH á∏Ø◊G CGóÑjh ,ΩÉ©dG ôjóŸG »JCÉ«d ,äÉfÉ◊G

 ‘ ,ájOÉ«àYG á≤jô£H ÉfôYÉ°ûe ø```Y ÒÑ©àdG ÉfóàYG .z?ºµYƒÑ°SCG ≈°†e

ΩÉªàgG øe √ô¡¶j Éª«a πãªàj ¿Éc ¢ûgóŸG A»°ûdG øµdh ,¿É«MC’G Ö∏ZCG

øe ™FGQ ƒg Ée Éæµ∏“ óbh ,ΩÉjC’G ∂∏J ‘ ,∫õæŸG ¤EG Oƒ©f Éæc .»```≤«≤M

.zQƒ©°ûdG

o b e i k a n d l . c o m
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?∂«ØXƒe iód ΩGõàd’G øe ºc

?AÉæ¨dG ∂àcô°T ´ƒHQ ‘ IOÉ```©°ùH ¿hóµj áaÉc ∂«ØXƒe ¿CG ø```¶JCG

.ôeC’G n¢ùfÉa ,∫Éµ°TC’G øe …CÉH ,º¡©°Vh á≤«≤M »æWƒdG ∫ó©ŸG πqãe r¿EG

ó¡©e πÑb øe ,∞Xƒe 2000 ≈∏Y 1999 ΩÉ©dG ‘ âjôLCG á°SGQO Ò°ûJ

:»JB’G ¤EG zø°û«eQƒØfEG ôcGh{ ácô°Th ,¿ƒ°Sóg

,áKÓK πc ø```e kGó```MGh ÜQÉ```≤j É```e hCG ,º```¡æe %33 ™```°Vh º```°ùàj

 ,‹É◊G º¡ØuXƒÃ º```¡eGõàdG Ωó```Y »æ©j Ée - zá```«dÉ©dG IQƒ```£ÿÉH{

.Úà∏Ñ≤ŸG Úàæ°ùdG Ióe ¬©e AÉ≤Ñ∏d º¡£«£îJ ΩóYh

»æ©j Ée - zÚ≤dÉY{ ,Iô°ûY πc øe á©HQCG ÜQÉ≤j É```e hCG ,%39 ó©j

Ióe É¡«a AÉ≤Ñ∏d kÉ```«dÉM ¿ƒ££îj º¡æµdh ,á```cô°ûdÉH º¡eGõàdG Ωó```Y

.Úà∏Ñ≤ŸG Úàæ°ùdG

z≥ëH AÉ«ahCG{ ,á©HQCG πc øe kGóMGh ÜQÉ≤j Ée hCG ,Ö°ùëa %24 ó©j

Úàæ°S Ióe É¡«a AÉ```≤Ñ∏d º¡£«£îJh ,ácô°ûdÉH º```¡eGõàdG »æ©j É```e -

.ôjó≤J πbCG ≈∏Y

:ø°û«eQƒØfEG ôcGh ácô°T /¿ƒ°Sóg ó¡©e :Qó°üŸG •

«Commitment in the Workplace: The 1999 Employee Relationship 
Report Benchmark Study».

,É«fÉØ∏°ùæH á©eÉ÷ á©HÉàdG ¿ƒJQƒg á«∏c ‘ PÉà°SC’G ,»∏«HÉc Î«H ójDƒj

Öàc .kGQƒ£J ÌcCG á```«YÉªàLG äÉYƒª› øjƒµJ ,AÉ```≤Ñà°S’G ¢SQO …ò```dG

A’ƒdG »```Øàîj É```Ãôd{ : kÓ```FÉb ,zƒ```«ØjQ ¢```ùfõ«H OQÉ```aQÉg{ ‘ ,π```LôdG
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èjÉ¨fEG{ πãe äÉcô°T äó```ªY .zAÓeõ∏d A’ƒdG øe ¢†«≤ædÉH ,äÉcô```°û∏d

ÚH (¿GQhódG) äÓ```≤æàdG ácôM øe π«∏≤àdG ¤EG ,º```K øe ,zõ```æ«°Tƒdƒ°S

,äÉcô°ûdG Ú```H ∫É≤àfÓd º```¡àYõæH øjQƒ¡°ûŸG äÉ```«›ÈdG »```°Sóæ¡e

.z∫ƒÑàaƒ°ùdG{ áÑ©∏d ¥ôah ,QÉªãà°SÓd ájófCGh ,∞```dƒ¨∏d …QhO áeÉbEG ÈY

∂àYƒª› ∑ôJ iƒ°S ¿B’G ácô°ûdG ∑ô```J »æ©j ’{ : kÓFÉb »∏«HÉc ±Oô```j

        .zácô°ûdG πÑb øe É¡àjÉYQ ºàJ »àdG á£°ûfC’G ¤EG Ióæà°ùŸG á«YÉªàL’G

Éª«a- ÚØXƒª∏d ájôëH äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J º¡°ùj .äÉeƒ∏©ŸG á```cQÉ°ûe

º¡eÓYEG ‘ -äÉ«é«JGÎ°SE’Gh §£ÿGh ,‹ÉŸG AGOC’Gh ,∫ÉªYC’ÉH ≥∏©àj

‘ ΩÉ¡°SE’Gh º¡ØdG ≈∏Y º¡JQób ΩÎ–h ,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y º¡æ“CÉJ ∂```fCÉH

,Oó°üdG ∂dòH ,õ```fÉØjEG -¿GOQƒLh …Éc çó```ëàJ .ΩÉY ƒëf ≈∏Y π```ª©dG

 øµdh ,≥```∏£e ƒëf ≈∏Y kÉ```MƒàØe kÉ```HÉàc ∂àcô°T π```ã“ ’ ó```b{ :Ú```à∏FÉb

É¡∏ªYh ,»é«JGÎ°SE’G É¡¡LƒJ ø```Y ¬ª∏©J ÉÃ øjôNB’G ácQÉ°ûe ∂```æµÁ

 ,√ƒØ°ûàµj ¿CG ÚØXƒª∏d øµÁ ÉÃ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,â©ª°S ¿EG .»∏NGódG

∂«ØXƒe ÈNCÉa -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,RQÉH ôjóe ádÉ≤à°SÉc- íLQC’G ≈```∏Y

.zkÉ≤M’ ’ ,¿B’G ¬H

IRÉà‡ ∞FÉXh OÉéjEG

á∏µ«g ,»∏«HÉc Ö```°ùëH ,z¢ù«aÒ°S π«°SQÉH ó```àjÉfƒj{ ácô°T äOÉ```YCG

º¡àaô©e ó©J øjòdG- ¿ƒ≤FÉ°ùdG ó©j ⁄ å«ëH ,™jRƒàdÉH á≤∏©àŸG É¡ØFÉXh

π«ªëàH πãªàŸG πªŸG πª©dG øY ÚdhDƒ°ùe -ácô°ûdG ìÉéæd áª¡e º¡JÈNh

™«é°ûàd kÉ```«ÑjôŒ kÉ›ÉfôH z∫É```°ûæjOhôH{ á```cô°T â```≤∏WCG .äÉ```æMÉ°ûdG
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nâ°ùd .ÚØXƒŸG äÉeÉªàgG Ö```°SÉæj ÉÃ ∞FÉXƒdG áZÉ«°U ≈∏Y ø```jôjóŸG

AóÑ∏d ,É¡àeôH ácô°ûdG πª°ûJ »àdG ,äGQOÉÑŸG ∂∏àd ,∫GƒMC’G πµH ,áLÉëH

¢†©H ∂«dEG .∑ƒØXƒe É¡«a πª©j »àdG ∞FÉXƒdG äÉØ°UGƒe áZÉ«°U IOÉYEÉH

:Oó°üdG ∂dòH Ió«ØŸG íFÉ°üædG

 øª°V πª©dÉH Ú```ØXƒŸG øe ójó©dG ™```àªà°ùj .á```«dÓ≤à°S’ÉH í```ª°SG

¥ƒ°S ±É°ûµà°SG áª¡e ‘ √OôØÃ kÉ≤jôa π```°SQCG .±Gô°TE’G øe ≈fOCG ó```M

,πeÉµdÉH IójóL πªY IóMh ¿qƒc .∫ÉªYC’ÉH ≥∏©àJ á∏µ°ûe πM hCG ,IójóL

IRQÉÑdG áÑFÉædG ,¢ù«eõjQ …O ¿BG çóëàJ .ºgOôØÃ ¿ƒ∏ª©j ÉgOGôaCG ´Oh

:á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,z∞j’ OQƒØJQÉg{ ácô°T ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjóŸ

πÑb øe ∫ÉéŸG ∂dP óLhCG óbh ,QÉªãà°S’G ∫É› ‘ ¤hC’G ácô°ûdG πã‰{

.á«dÓ≤à°S’Gh ájô◊G øe kÓFÉg kGQGó≤e âëæ oe ,ÚØXƒŸG øe áYƒª›

.zäÉÄ«ÑdG øe ´ƒædG ∂dP óLƒJ ¿CG º¡ŸG øe

 óM ≈∏Y ,ÚØXƒŸG øe ójó©dG ™àªà°ùj .ΩÉ```¡ŸG øe ÈcCG ƒg Ée í```æeG

Ée ≈∏Y º¡fƒæ“CÉj º¡jôjóe ¿CÉH Qƒ```©°ûdGh - äÉjóëàdG á¡LGƒÃ ,AGƒ```°S

…õæ«µe{ ácô°T ôjô≤J Ωó≤àj .É```¡fƒ©bƒàj »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ÈcCG ƒ```g

 ،1998 ΩÉ©dG ‘ QOÉ```°üdG ,zÖgGƒŸG π```LC’ Üô◊G{ ````H ¿ƒæ©ŸG ,zƒc ó```fBG

 ¿CG πÑb ÚØXƒŸG ≈∏Y ∞FÉXƒdG πchCG{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH á```ë«°üædÉH

Ée ÚØXƒŸG ¤EG πµf{ :á∏FÉb …CGôdG ∂dP ¢ù«eõjQ …O ójDƒJ .zÉ¡d Ghó©à°ùj

øeDƒJ âæc ¿EG .¿É«MC’G ¢†©H ‘ É¡d Ghó©à°ùj ¿CG πÑb ,ΩÉ¡ŸG øe ÈcCG ƒg

,∫Éµ°TC’G øe Ö°SÉæe ƒg ÉÃ º¡ªYóJh ,∫GƒMC’G πµH ,á≤«≤M ∂«ØXƒÃ

 º¡fCG ó≤àYCG »æfEÉa ,äÉ```Ø°üdG øe Ö°SÉæe ƒg ÉÃ º¡eÉ°ùJG ≈```∏Y kÓ°†a
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IójóL áª¡e Éæjôjóe øe %60 πµj .ô°ûY πc øe äGôe ™°ùJ ¿ƒëéæ«°S

 .zÖgGƒŸG AÉ≤Ñà°S’ ∂dòH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y Ú©àj .kGô¡°T 18 - 12 πc

ácô°ûdG ‘ º¡ p≤HCG øµdh - ¿hQOÉ¨j º¡YO

‘ ∞«XƒàdGh AÉ≤Ñà°S’G ¿hDƒ°ûd ôjóŸG áÑFÉf ,ÜÓfO Gõ«d çóëàJ

≈¶ëf{ :á∏FÉb ,¢üî°T ∞dCG 40 ∞XƒJ »àdG ,zÜQƒc ¿ƒ°ùeƒJ{ ácô°T

,kGóL ÚHƒgƒŸG ,á≤«≤M Ú©eÓdG ¢UÉî°TC’G øe ójó©dÉH Éæàcô°T ‘

πµH º¡eÉŸEG ø```̀e ≥KƒàdG ≈```̀∏Y ÜÓfO ¢```̀Uô– .z∞```̀«Xƒà∏d Ú```̀Ä«¡ŸG

º¡ØFÉXh Ò«¨J ‘ ¿ƒÑZGôdG ≈≤Ñj »c ;ácô°ûdG ‘ IôaGƒàŸG ¢```̀UôØdG

.z¿ƒ°ùeƒJ{ ácô°T ™e

¿ÓYE’G áeóN ,z∞FÉXƒ∏d ¿ƒ```°ùeƒJ õcôe{ ∂dP ‘ IGOC’G ó```°ùŒ

‘ áØ«Xh 1000 - 800 ø```Y ø```∏©J »```àdG ,∞```FÉXƒdG ø```Y á```«fhÎµdE’G

‘ z»```°üî°ûdG å```ëÑdG π```eÉY{ ø```jƒµJ Ú```ØXƒª∏d ø```µÁ .ô```¡°ûdG

.∞FÉXh øe ¬H Gƒ```ªà¡j ¿CG øµÁ ÉÃ kÉ«fhÎµdEG º```¡ª∏©j …òdG ,™```bƒŸG

∞FÉXh IQGOE’ í```FÉ°üædG z∞FÉXƒdG ¥ôW §FGôN{ ø```e á∏°ù∏°S ô```aƒJ

äÉbÉ£ÑdG{ ÈY ó```jó÷G õcôŸG ‘ ÚØXƒŸG ÜÓ```fO º∏©J .Ú```ØXƒŸG

ádOCG ,á›óŸG ¢UGôbC’G ,ÖJÉµŸG ‘ äÉ≤°ü∏ŸG ,á«fhÎµdE’G á```jójÈdG

.zájô°ûÑdG OQGƒŸG »```ØXƒŸ Úeóîà°ùŸG ádOCG ,ÚØXƒª∏d Ú```eóîà°ùŸG

.kÉjô¡°T 5400 ¿B’G ≈àM øjôFGõdG ∫ó©e ≠∏Ñj

 ácô°T π```Ñb øe ,Ωô°üæŸG ΩÉ```©dG âjôLCG á```°SGQO ó```cDƒJ .kÉ```fôe ø```c

:áHôéàdG ÈY Iô¡ŸG ¿hôjóŸG ¬ª∏©J Ée ,zõ°ù«aÒ°S ôjƒ∏ÑÁEG ¿ÉjójÒ°S{
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≥∏©àj É```ª«a zìÉéædG ø```e á«dÉY áLQóH{ á```fôŸG πª©dG äÉ```Ñ«JôJ º```°ùàJ

.ÚØXƒŸG AÉ≤Ñà°SÉH

Úë°TôŸG π°†aCG ÜGòàLG :AÉ≤Ñà°SÓd ¤hC’G Iƒ£ÿG

πªY ¢VôY ™```̀°Vh ‘ AÉ≤Ñà°SÓd á```̀°ù«FôdG πÑ°ùdG ó```̀MCG ó```̀°ùéàj

¬LƒdG ≈∏Y ∂```̀àcô°T Ö°SÉæj øeh ,Ú```̀ØXƒŸG øe ójôJ ø```̀e Üòàéj

 »æ©j É```̀Ã - zá```̀«dƒª°ûdÉH{ kÉ```̀MÉ‚ ¢```̀Vhô©dG Ì```̀cCG º```̀°ùàJ .π```̀ªcC’G

   :IRQÉÑdG AGôZE’G πeGƒY øe á©HQCG ≈∏Y ,ôjó≤J πbCG ≈∏Y ,ÉgAGƒàMG

 ióMEG Gôjóe ,ËÉ¡¨æjR É°ûjôJÉHh Î```°Sƒ°T …ÉL øe πc Ωó≤àj .∫É```ŸG

,äÉ°†jƒ©àdG ∫É› ‘ -Éª¡«ª°SG πª– »àdG- ájQÉ°ûà°S’G äÉcô°ûdG

øª°†àj .»∏µdG ôLC’G ∫ƒM Qhój ÉÃ ∂°VôY ™°V{ :Ú∏FÉb áë«°üædÉH

.ÉjGõŸGh ,áaÉc º¡°SC’G ´Gƒ```fCGh ,äGhÓ©dGh ,»°SÉ°SC’G ô```LC’G ÒNC’G

ÈY í°TôŸG ‘ ÒKCÉàdG øe øµªàà°Sh ,á```aÉc á≤HÉ°ùdG ô°UÉæ©dG ™ªLG

 .z¬H RƒØdG á«¨H ∫ÉŸG ™aód ∑OGó©à°SG ióe QÉ¡XEG

 »°üî°ûdG ôjƒ£àdGh »æ¡ŸG ∫ÉéŸG á«ªæJ øe πc ó©j .»°üî°ûdG ƒªædG

,ºK øe ,¢UôMG .Öjô≤àdG ¬Lh ≈∏Y ,áaÉc ∞```FÉXƒdG »ë°TôŸ kÉª¡e

ÖfÉL ¤EG ,Ωó```≤àdG ¢UôØH ≥∏©àj É```e ´Éª°ùd á```°UôØdG º¡ëæe ≈```∏Y

ó«ØjGO çóëàj .∂àcô°T πÑb øe á```eó≤ŸG ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG èeGôH

ácô°ûdG ,z∂```fEG ,∫É```fƒ«°TÉfÎfEG QBG …O »```°S{ ¤EG »```ªàæŸG ¢```ûà«∏JhO

: kÓFÉb ,Oó°üdG ∂```dòH ,á«aÉ≤ãdG ¿hDƒ```°ûdG ‘ á°üàîŸG á```jQÉ°ûà°S’G

íéæj øeh ,∂àcô°T ‘ Ωó```≤àj øe GhÒd Úë°Tôª∏d ∫ÉéŸG í```°ùaCG{

øjóYGƒdG Úë°TôŸG zøjÓfhCG ÉcÒ```eCG{ ácô°T ƒYóJ .z¿ÉµŸG Gò```g ‘

IóFGôdG ájƒ«◊G á«æ≤àdG á```cô°T πª©J ÚM ‘ , kÓeÉc kÉeƒj É```¡JQÉjõd
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øe πc ‘ Ú```̀Ø∏àîŸG Ú```̀ØXƒŸG ™e Ú```̀ë°TôŸG ∑Gô```̀°TEG ≈```̀∏Y zÚ```̀¨eBG{

.É¡d º¡JQÉjR Ióe äÉÑLƒdG

πª°ûj ÉÃ- ∂```àcô°T ‘ πª©dG áÄ«H ∞```jô©J ¤EG óªYG .π```ª©dG á```Ä«H

á«LQÉÿG π```eGƒ©dGh ,πª©dG ñÉ```æeh ,á```aÉ≤ãdÉc á```«∏NGódG É```¡JÉfƒµe

∫GõJ ’ .á«°SQóŸG áª¶fC’Gh ,á£°ûfC’Gh ΩÉªéà°S’G ¢Uôah ,™ªàéŸÉc

πª©dG áÄ«H ∞```jô©àd á«∏YÉa ¥ô```£dG ÌcCG πã“ á```jó«∏≤àdG äGQÉ```jõdG

,ÌcCG hCG ÚàdƒL ‘ Úë°TôŸG ÜÉë£°UG ¤EG ¿B’G äÉcô°ûdG óª©J–
ä’É°üJ’G ácô°T ƒYóJ .¿É«MC’G ¢†©H ‘ É¡àeôH ºgô°SCG πª°ûj ÉÃ

 á∏£Y AÉ```°†≤d ºgô°SCGh Ú```°ù«FôdG Ú```ë°TôŸG z¢```ùHÓ«J{ IQƒ```£àŸG

.É¡«a ¢û«©dG GhÈàîj »c ;áÑjô≤dG ƒZÉµ«°T á```æjóe ‘ ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f

kÓ°†a ,¢Sƒ∏‚BG ¢```Sƒd áæjóe ‘ ¬JGP A»°ûdG zÚ¨eBG{ á```cô°T π```©ØJh

çóëàj .Oó÷G ÚØXƒŸG ™e π°UGƒà∏d Ú```ë°Tôª∏d á°UôØdG íæe øY

∂dòH ,zÚ```¨eBG{ ‘ ∞«XƒàdG º```°ùb ô```jóe óYÉ°ùe ,Ú```JÉg ¢```SÉeƒJ

çóëàdG Úë°TôŸG øe ÚLhõàŸGh Ú```HRÉ©∏d øµÁ{ : kÓFÉb ,Oó```°üdG

≈∏Y Üôb øY ´ÓW’G º```¡æµÁ .øjôNB’G ÚLhõàŸGh Ú```HRÉ©dG ¤EG

.zÉæjód πª©dG ¢VhôY Gƒ∏Ñb øŸ áãjó◊G ÜQÉéàdG

.áëLÉædG äÉcô```°ûdG iód π```ª©dG ‘ ™«ª÷G Ö```Zôj .á```cô°ûdG π```Ñ≤à°ùe

 É¡££Nh ,É```¡îjQÉJh ,ÉgGDhQh É```̀¡ª«b ¤EG á```̀aÉ°VEG- ∂àcô°T á```©ª°S π```ã“

∂∏J ≈∏Y øjÒNC’G ™∏WCG .Ú```ë°TôŸG ÜGòàLG á«∏ªY øe kGAõL -á```«∏Ñ≤à°ùŸG

≥∏©àj Éª«a ,zÚ¨eBG{ ácô°T ‘ ¿ƒØuXƒŸG πª©j .IQhô°†dG ¬«°†à≤J ÉÃ Qƒ```eC’G

ádCÉ°ùŸG í```«°VƒJ ≈∏Y ,ájƒ«◊G á```«æ≤àdG ∫É› ‘ Ú```∏eÉ©dG øe Ú```ë°TôŸÉH

í«°VƒJ ≈```∏Y ¿ƒ```°Uôëj Ú```M ‘ ,É```gOQGƒeh IQGOE’G á```«bGó°üÃ á```≤∏©àŸG

.ábGôY ÌcC’G á«f’ó«°üdG äÉYÉæ°üdG ‘ Ú∏eÉ©∏d ájQÉéàdG ÖfGƒ÷G
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.Úë°Tôª∏d π°†ØŸG zº©£dG{ AÉ```≤dEG ¤EG ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ,ó```ªYG

ácô°T ‘ »é«JGÎ°SE’G ∞«Xƒà∏d RQÉÑdG ôjóŸG ,¿ÉZQhO π«fGQ çóëàj

áeÉ©dG äÓHÉ≤ŸG ó¡Y ¤h{ : kÓFÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,zøjÓfhCG ÉcÒ```eCG{

äÉLÉM Ëƒ≤Jh ,ácô°û∏d ≥jƒ°ùàdG ≈∏Y ¿B’G π```ª©f .äÉ°†jƒ©àdG ΩõMh

.zIOôØàe ádÉM ¬Ø°UƒH º¡æe πµd áHQÉ≤e ‘ ,¬JGP âbƒdG ‘ Úë°TôŸG

¤hC’G äÓHÉ≤ŸG πÑb Úë°TôŸG º¡Ød πª©dG ácô°ûdG ‘ ¿ƒØuXƒŸG CGó```H

ÈY äÓHÉ≤ª∏d ká```Ä«¡J á«∏ª©dG ‘ ¿ƒ```ØuXƒŸG »ÄJôj .º```¡©e Iô```°TÉÑŸG

∂dòH ,í°üædÉH ¿É```ZQhO Ωó≤àj .Úë°TôŸG ø```Y øµÁ Ée πc á```aô©e

≥∏©J AGƒ°S ,Úë°TôŸG ÜGòàLG ¤EG ,ó©H Éª«a ,óªYG{ : kÓFÉb ,Oó°üdG

,áMÉàŸG ¢UôØdG í°VhCG .áfhôŸÉH ΩCG ,»æ¡ŸG QÉ°ùŸÉH ΩCG ,IGhÉ°ùŸÉH ôeC’G

.zº¡HòàLGh ,ájô¨ŸG QƒeC’G øY º∏µJh

øY ,Öjô≤àdG ¬```̀Lh ≈```̀∏Y ,á°SGQódÉH Ú```̀dƒª°ûŸG É```̀ã∏K 
q

È```̀Y å```̀«M

 ¤EG áaÉ°VEG ,á```̀fôŸG πª©dG §£Nh ,á«°VGÎa’G ¥ô```̀ØdG ¿CG º```̀gOÉ≤àYG

∂∏Á ’ .AÉ≤Ñà°S’G ™«é°ûJ ‘ á«∏YÉØH ôKDƒJ ,∫õæŸG ‘ πª©dÉH ìÉª°ùdG

IójóL πªY äÉ```̀Ñ«JôJ OÉéjE’ á«MÓ°üdG ,ó```̀«cCÉàdÉH ,á```̀aÉc ¿hôjóŸG

ìÉª°ùdG ≈```̀∏Y ¿hQOÉb ,Öjô≤àdG ¬```̀Lh ≈∏Y ,™```̀«ª÷G øµdh ,π```̀eÉµdÉH

AÉæàYÓd πª©dG Ö«JôJ IOÉYEÉH ÚØXƒª∏d ìÉª°ùdÉc - áfhôŸG øe A»°ûH

.OóëŸG óYƒŸG ≥ah Ö«Ñ£dG IQÉjõd hCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¢†jôe πØ£H

¤EG áfhôŸG ∂∏J ,Gòg Éæeƒj ‘ ,πª©dG AÉÑYCÉH ¿ƒµ¡æŸG ¿ƒØXƒŸG Qó≤j

 .Ohó◊G ó©HCG
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¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘ É¡¡«LƒJ ,kGôµÑe á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ

,AGQB’G É¡dƒM ÜQÉ°†àJ ádCÉ°ùe IRÉàªŸG ∞FÉXƒdGh πª©dG äÉÄ«H π```ã“

,øµªàJ ød .ø```jôNB’G ´hôj ¿CG kÉjó– º```¡°†©H ¬«a iôj ÉŸ øµÁ å```«M

¤EG óª©J ⁄ ¿EG ,Úaô£dÉH ≥∏©àj Éª«a ,∂FGOCG IOƒL áaô©e øe ,ºK ø```e

.Éª¡dGDƒ°S

 Ú```̀ØXƒŸG äÉcô```̀°ûdG ∫CÉ```̀°ùJ .ø```̀jQOÉ¨ŸG Ú```̀ØXƒŸG á```̀∏HÉ≤e ô```̀¶àæJ ’

 ∂ÄdhCG äÓHÉ≤e ø```̀µdh ,º¡JQOÉ¨e Ö```̀Ñ°S øY ,ájQhO á```̀≤jô£H ,ø```̀jQOÉ¨ŸG

≈∏Y ,íLQC’G ≈∏Y ¿hQOÉ¨ŸG óª©j .á≤ª©e á≤jô£H ÖÑ°ùdG ÚÑJ ’ ÚØXƒŸG

,∫ÉŸG øe ójõŸG) ójó÷G πª©dG ‘ º¡Hòàéj ÉªY ÒÑ©àdG ¤EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

áØ«Xh øY åëÑ∏d º¡©aO Ée AGQh Ö```̀Ñ°ùdG í«°VƒJ ¿hO (∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```̀∏Y

.(äÉ°†jƒ©àdG ´ƒ°VƒÃ §ÑJôj ’CG øµÁ Ée ƒgh) ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ IójóL

õfÉØjEG -¿GOQƒL ¿hQÉ°T Ωó≤J .QÉ¶àf’G øY kÉ°VƒY ,¿B’G QGƒ◊G pôLCG

kÉ¡Lh ,IóM ≈∏Y ∞```XƒŸG ™e ¢ù∏LG{ :á∏FÉb ,Oó```°üdG ∂dòH á```ë«°üædG

∞«c ±ôYCG ¿CG OhCG ,…ô```¶f ‘ kGóL º```¡e âfCG{ : kÓFÉb ¬```ÑWÉNh ,¬```Lƒd

»àdG AÉ«°TC’G á```«gÉe Ée{ :ΩGhó```dG ≈∏Y ™ª÷G á¨«°üH çó```– .z∂```«≤HCG

¿CG øµÁ ?ïdEG ...ôjƒ£àdG äÉ«dBG hCG ,¢UôØdG øe OƒJ Ée ?∂«≤ÑJ ¿CG øµÁ

ÜGƒ÷G á≤jô£dG ∂∏àH ∂à∏Ä°SCG áZÉ«°U ÈY ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ ,Ö```æéàJ

ó°ùéàj .¬YÉª°S ¿hôjóŸG ≈°ûîj …òdG ,zIhÓY ójQCG{ ‘ πãªàŸG ±ƒdCÉŸG

.∫ÉŸG øe ójõŸG Ö∏£H ≥∏©àj ’ ôeC’G ¿CG ‘ -ÉæãëH √ójDƒj Éeh- ¬ª∏©f Ée

,∂dP ™e ,π«MôdG ≈∏Y ¿hô```°üjh ,¬æe ójõŸÉH ¢SÉædG ≈¶ëj ¿CG ø```µÁ

.zQƒeC’G øe á«ªgCG ¬bƒØj Ée ÜÉ«¨d
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á°ù«FQ á«é«JGÎ°SG AÉ≤Ñà°S’G π©LG

 ¤EG áaÉ°VEG ,Ú```ØXƒŸG π```°S .π```ª©dG á```Ä«H ∫ƒ```M AGQB’G ¤EG ™```ªà°SG

º¡fCÉH ¿hô©°ûj πg .∂JóMh ‘ πª©dÉH º¡jCGQ øY ,á«°üî°ûdG º```¡aGógCG

ácô°T CGóÑJ ?Ò«¨à∏d äÉ```MÎ≤e ¿ƒ∏ªëj πg ?¿hó©Ñà°ùe hCG ¿ƒ```ÑYƒà°ùe

,∞XƒŸG ™e óbÉ©àdG øe ô```¡°TCG áà°S ó©H á«∏ª©dG ∂∏J z∞j’ OQƒ```ØJQÉg{

,¿Éªàdƒg »¨«H çóëàJ .ácô°ûdG ‘ ¬jCGQ øY ,á«ª°SQ á°ù∏L ‘ ,√ÉjEG á∏FÉ°S

≈∏Y ,ÉæjôLCG{ :á∏FÉb ,Oó°üdG ∂dòH ,ácô°ûdG ‘ ÚØXƒŸG ôjƒ£J Iôjóe

Ú°ù– ≈∏Y Éæ∏ªY .AGQB’G ∂∏J ¤EG kGOÉæà°SG äGÒ«¨àdG ¢†©H ,Úæ°ùdG ôe

,ÉjÒà«aÉµdG ‘ äGÒ«¨J ÉæjôLCGh ,ÖjQóàdÉH ≥∏©àŸG äÉ°†jƒ©àdG èeÉfôH

äGÒ«¨J AGôLEG ∂æµÁ .zQƒLC’ÉH á≤∏©àŸG Éæà£N ≈∏Y äÓjó©J Éæ∏NOCGh

      .¿ƒØXƒŸG ¬H ∑Èîj Ée ¤EG kGOÉæà°SG ∂JóMh ‘

øµdh- zÚÄ«°ùdG øjôjóŸG{ ¿ƒØXƒŸG ∑Îj .∂dƒM AGQB’G ¤EG ™ªà°SG

èeGôH IóFÉa ∂∏J πã“ ?Å«°S ôjóe ¬fCG ±GÎYÓd Éææ«H ICGô÷G ∂∏Á øe

,z¢ùµ«fhÎµ«∏jEG hQBG{ á```cô°T Ωó```îà°ùJ .záLQO 360{ IÉ```ª°ùŸG Ëƒ```≤àdG

ºàJ …òdG ,É¡d ™```HÉàdG áHÉéà°SÓd záLQO 360{ ΩÉ```¶f ,…õæ«µe Ö```°ùëH

πg ójóëàd ;kÉ«°üî°T ¿Éªaƒc ∞«à°S …ò«ØæàdG ôjóŸG πÑb ø```e ¬àÑbGôe

  .zº¡H Qóéj Ée ≥ah ,»∏©a ƒëf ≈∏Y ,¬«LƒàdGh AGQB’G ¿hôjóŸG Ωó≤j

OGóYCÉH ∑ƒØXƒe QOÉ¨j ⁄h-  záLQO 360{ èeÉfôH ∂∏“ ø```µJ ⁄ ¿EG

øWGƒe øe ∂jÎ©j É```Ã ,∫ÉªàM’G ¬Lh ≈∏Y , qº```∏J ø∏a -π©ØdÉH IÒ```Ñc

∂FGOC’ äÉÁƒ≤àdG øe í```jô°U ƒg Ée »≤∏J ,ó«cCÉàdÉH ,Ö©°üj .∞```©°†dG

º¡jôjóŸ ô°TÉÑŸG ó≤ædG ¬«LƒJ øY ¢SÉædG Ö```Zôj å«M ,kGôjóe ∂Ø°UƒH

í°VhCG :»JB’G ‘ Ió```«÷G Ö«dÉ°SC’G ó```MCG πãªàj .¢```Uƒ°üÿG ¬Lh ≈```∏Y
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áëjô°üdG º```¡JÉÁƒ≤J »≤∏J ‘ ≥```ëH ÖZôJ ∂fCG ø```jô°TÉÑŸG ∂```«ØXƒŸ

,ájô°ûÑdG OQGƒŸG »ØXƒe óMCG) kÉbƒKƒe kÉãdÉK kÉaôW âdCÉ°S ∂fCGh ,∂```FGOC’

¤EG ™ªà°ùà°S ∂```fCG º¡d ó```cCG .º¡à∏HÉ≤Ã ΩÉ```«≤dG (∫É```ªàM’G ¬Lh ≈```∏Y

  .ÉgQó°üe áaô©e ≈∏Y πª©dG ¿hO ,ΩÉªàg’G É¡«dƒà°Sh ,º¡JGOÉ≤àfG

»∏«HÉc Ωó≤j .Oƒ¡L øe ¬dòÑJ É‡ ºZôdÉH ,ÚØXƒŸG ¢†©H QOÉ```¨«°S

.¥ƒ°ùdG Ò```KCÉJ áehÉ≤e ∂```æµÁ ’{ : kkÓ```FÉb ,Oó```°üdG ∂```dòH á```ë«°üædG

,zÚØuXƒŸG IOQÉ```£eh ájô¨ŸG ¢```UôØdG øY ∂«ØXƒÃ …CÉ```ædG ∂```æµÁ ’

Éª∏c .∂dòH º¡eÉ«b â«bƒJh ,¿hQOÉ¨j øe OóY ‘ ÒKCÉàdG ∂æµÁ ø```µdh

¿Gó≤a á«fÉµeEG âs∏b ,äGóMƒdG øe ™FGQ ƒ```g Ée AÉæH ≈∏Y πª©dG â```æ°ùMCG

.ÚØXƒŸG øe Ió°ûH º¡FÉ≤Ñà°SG ‘ ÖZôJ øe
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