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…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ó«MƒJ

∫ÉªYC’G á«é«JGÎ°SEG ™e 

ôµØdG IOÉb πÑb øe ô¶f äÉ¡Lh

¢Sƒ¨fGôa .…EG GQófÉ°SÉc

kGQó```̀°üe ¬```̀Ø°UƒH …ô```̀°ûÑdG ∫É```̀ŸG ¢```̀SCGôH ¿B’G Ió```̀°ûH QGô```̀bE’G º```̀àj

-áª«b äÉcô°ûdG ¬µ∏“ É```̀e ÌcCG π©ØdÉH ƒg- áª«≤dG OÉéjE’ kÉ```̀«é«JGÎ°SEG

,ájô°ûÑdG OQGƒŸG …ôjóe øe ™bƒàj .áaô©ŸG ¤EG óæà°ùŸG Ωƒ«dG OÉ°üàbG ‘

ôjƒ£J Gƒdƒàj ¿CG ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈```̀∏Y Ú«FÉ≤∏àdG AÉ«°UhC’G º¡àØ°üH

§«£îJ á«∏ªY ¤EG ô≤àØJ ájô°ûÑdG OQGƒ```̀ŸG äÉcô°T º¶©e øµdh ,ÒNC’G

 øY -∂dP øe π```̀bCG ƒg ÉÃ- kÓ°†a ,…ô```̀°ûÑdG ∫ÉŸG ¢```̀SCGôd á```̀«é«JGÎ°SEG

ó°ùf’ÉH{ ácô°ûd åjóM ô“Dƒe Ωób .¬°SÉ«bh ¬Ø«°Uƒàd á```̀ªé°ùæe á≤jôW

∂∏àH ≥∏©àj É```̀ª«a IRQÉÑdG äGƒ```̀°UC’G øe á```̀KÓK z∞```̀«JôH’ƒc OQÉcQƒ```̀µ°S

∫ÉŸG ¢SCGQ Iô```̀jÉ©e ΩÉ```̀¶f ¢ù°SDƒe ,õ```̀fEG -õà«a ∑É```̀L Qƒ```̀àcódG :á```̀dCÉ°ùŸG

AGOC’G á```̀bÉ£H{ á«é¡æe ™```̀°Vh ‘ ∑QÉ°ûŸG ,¿ƒ```̀JQƒf ó```̀«ØjGOh ,…ô```̀°ûÑdG

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«≤H ≥∏©àj Éª«a IóFGôdG ∫ÉªYC’G ∞dDƒeh) z¿RGƒàŸG

IQGOEG á«©ª÷ ¬```̀æ«M ‘ ájò«ØæàdG Iô```̀jóŸG ,¿É```̀æjQO Ú```̀∏«gh ,(¬```̀JQGOEGh

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG

o b e i k a n d l . c o m
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á°ù«FQ á«é«JGÎ°SEG AÉ≤Ñà°S’G π©LG

¢SCGQ QÉªãà°SG äGóFÉY ¢SÉ«b

É¡JôjÉ©eh ,É¡©ÑàJh ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG

õfEG -õà«a ∑ÉL .O

øe OóY Ú```H á«eÉæàe Iô¶f ¢```ùµ©j Éª«a ,õ```fEG -õà«a ∑É```L ó```≤à©j

¢Vô¨dG ≥```≤– ød á```jô°ûÑdG OQGƒ```ŸG äÉcô```°T ¿CG ,ø```jRQÉÑdG ø```jôµØŸG

¢SCGQ ¬jODƒj …òdG Qhó```dG ∞«°UƒJ ≈∏Y IQó≤dG ∂∏à“ ≈àM É¡æe Oƒ```°ûæŸG

óFGƒY øe ¬≤≤ëj É```e RGôHEGh ,äÉcô```°ûdG áª«b OÉéjEG ‘ …ô```°ûÑdG ∫É```ŸG

,ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©∏d øµÁ .…QÉ```ªãà°S’G ó«©°üdG ≈```∏Y

äGAGôLE’G ÚH ábÓ©dG Gƒ∏∏ëjh GhOóëj ¿CG ,äÉ«£©ŸG ∂∏J ∑ÓàeG ó```æY

 OÉµj ’h .…ô°ûÑdG ∫É```ŸG ¢SCGQ øY IQOÉ°üdG èFÉàædGh ∫É```ªYC’ÉH á```≤∏©àŸG

äÉ≤Øæd øµÁ å«M ,ÒµØàdG •É‰CG ø```e áÑ°SÉëŸÉH ≥∏©àj Ée ∂dP π```ãÁ

QÉªãà°S’G ∂dP ¤EG ∞°VCG .ácô°ûdG äÉ≤Øf øe %40 RhÉéàJ ¿CG ÚØXƒŸG

 äÉbhCG ¿CG ‘ á∏ãªàŸG á≤«≤◊Gh ,á«ª«¶æàdG á```aô©ŸG ôjƒ£Jh ,ÖgGƒŸG ‘

á∏éY ¬«a ´QÉ°ùàJ …òdG ºNõdÉH ,Öjô≤àdG ¬Lh ≈∏Y ,¢ü∏≤àJ ⁄ ÖjQóàdG

.ÚØXƒŸG ÚH äÓ≤æàdG áØ∏c ´ÉØJQGh ,∫ÉªYC’Gh êÉàfE’G

äÉ«∏ª©dG äÉ≤Øf ¢ü«∏≤àH ,kÉ```jó«∏≤J ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ΩÉ°ùbCG â```ªàgG

,ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH Qóéj .è```FÉàædG ≈∏Y õ«cÎdG øY kÉ°VƒY ,É¡H á```≤∏©àŸG

∞«°Uƒàd á```ª¶fCÉH ≈¶– ¿CG ,∫É```ªYC’ÉH á≤∏©àŸG ΩÉ```°ùbC’G ø```e ÉgÒ¨c

 áª¶fCG ¤EG á```«Ø«XƒdG ΩÉ```°ùbC’G º¶©e QÉ```≤àaG øe º```ZôdÉH ,É```¡JÉ«∏ªY

o b e i k a n d l . c o m
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∫ÉªYC’G á«é«JGÎ°SEG ™e …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ó«MƒJ

IQGOE’ á°ù«FQ á«é¡æe óLƒJ .áª«≤dG OÉéjEÉH ≥∏©àj Éª«a É¡à«∏YÉa ∞°UƒJ

 çóëj ÉÃ áÑ°SÉëŸG ΩÉ¶f ÉfÈîj É```ªc kÉeÉ“ ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉ```«∏ªY

 áeÉ©dG ¥ô£dG øe kÉ°ùªN õfEG - õà«a OQƒj .ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G OGôjEG È```Y

?âbƒdG øe ¥ô```¨à°ùJ ºc ?∞∏µJ º```c :ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG äÉ«∏ªY Ëƒ```≤àd

 ÜÉéà°SG ∞«c ?á«∏ª©dG ‘ Üƒ```«©dG hCG AÉ£NC’G OóY ºc ?√RÉ‚EG ” É```e

 øµÁ ?(∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ,πª©dG RÉ‚EÉH á≤∏©àŸG á°SGQó∏d) ¿ƒ```ØXƒŸG

∫ÉŸG ¢SCGôd çÓãdG ájôgƒ÷G äÉ°SQÉªŸG ÈY ÒjÉ©ŸG ∂∏J øe πc ≥«Ñ£J

áØ∏c) Égôjƒ£Jh ,(¬Ø«XƒJ ºàj øe πc áØ∏c) áÑgƒŸG ∑ÓàeG :…ô```°ûÑdG

óM ≈∏Y ,õfEG -õà«a ójDƒj .(äÓ≤æàdG áØ∏c) É```gDhÉ≤Ñà°SGh ,(ÜQóàe πc

 §«£îàdG ‘ ÈcCG Iƒ≤H ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb ,äÉcô°ûdG ∑Gô°TEG ,AGƒ°S

±Gô°üf’ÉH{ ¿ƒeõ∏e ájô°ûÑdG OQGƒŸG AGÈN ¿EG :∫ƒ```≤jh ,»é«JGÎ°SE’G

OQGƒŸG º```°ùb á```ª¡e â```fÉc ¿EG ,z∫É```ªYC’G ‘ •Gô```îf’Gh ,¥GQhC’G ø```Y

 ∫ƒëàdGh - ∫ÉªYC’G ∫ÉéÃ á≤∏©àŸG äÉ«∏ª©dG Ú°ù– ‘ á∏ãªàe á```jô°ûÑdG

ƒg Ée óLƒJ ¿CG ¿RGƒàŸG AGOC’G äÉbÉ£Ñd øµÁ .»é«JGÎ°SEG ∂```jô°T ¤EG

 Éª«a …ô°ûÑdG ∫É```ŸG ¢SCGQ ôKCG RGôHE’ ;äÉeÉªàg’Gh äÉ```¨∏dG øe ∑Î```°ûe

∫ÉŸG ¢SCGôd á```∏YÉØdG IQGOE’G óYÉ°ùà°S .∫É```ªYC’G èFÉàf ø```e ÜƒZôe ƒ```g

,õfEG -õà«a çóëàj .á«é«JGÎ°SE’G É¡££N ò«ØæJ ‘ äÉcô°ûdG …ô°ûÑdG

 πª©dG ΩÉ°ùbCG ¤EG kÓ≤àæe ,É¡∏c á```cô°ûdÉH CGóHG{ : kkÓFÉb ,Oó°üdG ∂```dP ‘

¢SÉ«≤dG ó°ùéj .ájô°ûÑdG OQGƒŸG øY áŒÉædG áª«≤dG ô¡XCG ºK ,∞FÉXƒdGh

 …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ π```ãÁ ÚM ‘ ,¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£H á«é¡æŸ kGOƒ```bh

.z±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ,ìÉéædGh - á«é«JGÎ°SEÓd kÉ¡Lƒe

o b e i k a n d l . c o m
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á°ù«FQ á«é«JGÎ°SEG AÉ≤Ñà°S’G π©LG

:¬JQGOEGh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«b

á«é«JGÎ°SE’G ádhÉW ¤EG ∫ƒ°UƒdG

¿ƒJQƒf .»H ó«ØjGO

»ææµÁ ∞«c{ :»JB’G ∫GDƒ```°ùdÉH kÓjƒW ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG hôjóe º```àgG

.z?(á«é«JGÎ°SE’G ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG) á«é«JGÎ°SE’G ádhÉW ¤EG ∫ƒ°UƒdG

çÉëHC’G ácô°T ,
(1)

zø°ûjÉeQƒØfEG …ó«æ«c{ πÑb øe áãjóM á°SGQO äô¡XCG

ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG …ôjóe øe %40 ¿CG ,äGQÉ```°ûà°S’G ∫É› ‘ Ió```FGôdG

 ¿hODƒj %60 ∫Gõj ’ ÚM ‘ ,á«é«JGÎ°SE’G ádhÉW ¤EG n¢Sƒ∏÷G ¿ƒ```dCÉ°ù oj

‘ ¿ƒJQƒf êÉàæà°SG ó```°ùéàj .QGhOC’G øe á«dÉ©Øf’Gh á```«Ñ∏°ùdÉH º°ùàj É```e

¢SCGQ ∞«°Uƒàd äGhOC’Gh áaô©ŸG ¤EG ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG º°ùb ô≤àØj :»JB’G

øe ,%85 ∫OÉ©J ,IÒÑc áÑ°ùf QÉ≤àaG ¤EG ô¶ædÉH) ¬°SÉ«bh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG

 kÉ©ÑJ ;…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∞«°Uƒàd ¥ô£dG øe ºFÓe ƒg Ée ¤EG äÉcô°ûdG

…ôjóe ∫ƒM z∞«JôH’ƒc OQÉcQƒ```µ°S ó°ùf’ÉH{ á```cô°T πÑb øe á```°SGQód

ójó– ≈∏Y IQó```≤dG ¿hO ø```e ,äÉcô°û∏d ø```µÁ ’ .(á```jô°ûÑdG OQGƒ```ŸG

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ôjóJ ¿CG ,ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á«é«JGÎ°SE’G äÉeÉ¡°SE’G

äÉcô°ûdG ∞°üf ´hõf øe ,ºK øe ,ÖéY ’ .á«é«JGÎ°SEG á«µ∏e ¬Ø°UƒH

ÒZ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CÉH í```jô°üàdG ¤EG á≤HÉ°ùdG á°SGQódÉH á```dƒª°ûŸG

.á«é«JGÎ°SE’ÉH §ÑJôe

áª¡e IGOCG É¡Ø°UƒH ,∫Gƒ```MC’G πµH ,¿RGƒàŸG AGOC’G äÉ```bÉ£H äô```¡X

ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb ÚH IOƒ≤ØŸG á£HGôdG πãªàJ .…óëàdG Gòg á```¡LGƒŸ

o b e i k a n d l . c o m
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∫ÉªYC’G á«é«JGÎ°SEG ™e …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ó«MƒJ

øµÁ .á«é«JGÎ°SEÓd ∑Î```°ûe êPƒ```‰ ‘ ,¿ƒJQƒf Ö```°ùëH ,á```cô°ûdGh

ôKCG Ú«©àd á«©LôŸG ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG AGÈN íæÁ ¿CG êPƒªædG ∂dP π```ãŸ

ájôjƒ£J èeGôH ™```°Vƒdh– ácô°ûdG á«é«JGÎ°SEG ‘ …ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢```SCGQ

AGOC’G äÉbÉ£H QhO ó°ùéàj .á«é«JGÎ°SE’G á«MÉædG øe ácô°ûdG äÉjƒdhC’

…ƒfÉK ÖY’ øe ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG º°ùb ∫ƒ– »àdG zá«Ø«µdG{ ‘ ¿RGƒ```àŸG

.»é«JGÎ°SEG ∂jô°T ¤EG

¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£H á«é¡æŸ ™HQC’G ô¶ædG äÉ¡Lh øe çÓK óæà°ùJ

êPƒ‰{ ¤EG ‹ÉŸG Qƒ¶æŸG óæà°ùj :IQGOE’G ‘ kÓjƒW IÈà êPÉ```‰ ¤EG

 øFÉHõdÉH ≥∏©àŸG Qƒ```¶æŸG óæà°ùj ÚM ‘ ,zQÉ```ªãà°S’G äGóFÉ©d â```fƒHhO

ô≤àØjh ,á```ª«≤dG π°SÓ°S ¤EG »```∏NGódG Qƒ```¶æŸGh ,á```ª«≤dG ¢```VhôY ¤EG

∫ÉŸG ¢SCGôc äÉ«µ∏ŸG øe …ƒæ©e ƒg Ée πª°ûj …òdG ,ƒªædGh º∏©àdG Qƒ¶æe

.IQGOEÓd óMƒe πªY QÉWEG ¤EG ,…ô°ûÑdG

πÑ≤à°ùŸ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«©ªL á°SGQO øe áª¡e •É≤f

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É›

:¤EG ¿hRQÉÑdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG IOÉb óª©j

.∫ÉªYC’G ó«©°U ≈∏Y ácô°ûdG äÉjÉZ ¤EG kGOÉæà°SG ºgQÉµaCG áZÉ«°U  

.á«é«JGÎ°SE’G äÉjƒdhC’G øe ™°†H ≈∏Y õ«cÎdG  

á«é«JGÎ°SE’G IQó≤dG ∫ƒM …ò«ØæàdG ôjóŸG ™e ∑Î°ûe º¡a OÉéjEG  

.áª«≤dG OÉéjEG ≈∏Y (Ö°ùëa á«µ«àµàdG ’) ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ù≤d

o b e i k a n d l . c o m



52

á°ù«FQ á«é«JGÎ°SEG AÉ≤Ñà°S’G π©LG

ÚØXƒŸG õØëj Ée ∑GQOEGh ,á```∏eÉ©dG iƒ≤dG ™e π°UGƒàdG AÉ```≤HEG  

.AGOC’Gh ΩGõàd’G ≈∏Y

»∏Y Ú©àj Ée{) zø```FÉHõdG áeóN{ øY á```jô°ûÑdG OQGƒŸG OÉ```©HEG  

≈∏Y õ«cÎdG{ √ÉŒG ‘ É¡©aOh ,(z?äÉ©bƒàdG »ÑdC’ Ωƒ«dG ¬```∏©a

√ÉŒG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG áØ«Xh òNCG »ææµÁ ∞«c{) zøFÉHõdG

.(z?øeõdG øe Ióe ,ójóL

 øY kÓ°†a ,∫É```ªYC’G ∫É```éÃ ≥```∏©àj É```ª«a ,º```¡àaô©e ø```jƒµJ  

.ájQÉ°ûà°S’Gh á«∏jƒªàdG äGQÉ¡ŸG

?πÑ≤ŸG ó≤©dG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¬«∏Y hóÑà°S …òdG Ée

OQGƒŸG ô```jôëàd ’ ,ájQhô°V á```«æ≤àdG ø```e IOÉ```Øà°S’G ¿ƒ```µà°S  

 IOÉjR ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d πH ,Ö°ùëa …QGOE’G π```ª©dG øe ájô°ûÑdG

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG øY äÉeƒ∏©ŸG

 ƒg Ée ,á«æ≤àdG πÑb øe É¡æ«µ“ óæY ,á```jô°ûÑdG OQGƒŸG …ODƒ```à°S  

.ájQGOE’G QGhOC’G øe ÈcCG

,kÉªéM ô¨°UCG ,íLQC’G ≈∏Y ,ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ΩÉ°ùbCG í```Ñ°üà°S  

 .∫ÉªYC’G ‘ ÈcCG ôKCG äGPh ,kGõ«côJ ÌcCGh

ô≤¡≤à«°ùa ,»é«JGÎ°SE’G √QhO ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb pODƒ```j ⁄ ¿EG  

…CG IQGó°üdG CGƒÑàj ødh -…ò«ØæàdG- …ó«∏≤àdG √QhO ¤EG kGó```FÉY

    .ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG øe

.(ôaGƒàŸG õ«◊ÉH ≥∏©àJ QƒeC’ ¢üædG ‘ ±ô°üàdG ”) ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«©ªL 2001 ©

o b e i k a n d l . c o m
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∫ÉªYC’G á«é«JGÎ°SEG ™e …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ó«MƒJ

äÉfƒµª∏d áØ∏à Iô```¶f ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É```› ‘ πeÉY πc ∂```∏Á

.(∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏Y ,äGQÉ```¡ŸG ,IOÉ«≤dG) …ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢```SCGôd á```ª¡ŸG

IóMƒe ÒjÉ©eh ¢```ù«jÉ≤e ôjƒ£J π¡``°ùj ¿CG ∑Î```°ûe πªY QÉWE’ ø```µÁ

‘ Ú∏eÉ©dG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ‘ º¡°ùj ¿CG øµÁ ÉÃ -ácÎ°ûe á¨dh-

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É›

 ،2001 ΩÉ©dG ‘ ,z∞```«JôH’ƒc OQÉcQƒ```µ°S ó°ùf’ÉH{ á```cô°T â```°ù°SCG

áYƒª› øe ∞dCÉàJ »àdG ,zá∏eÉ©dG ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG äGAGôLEG áYƒª›{

πªY .IRQÉH ácô°T 20 øe ÌcCG ¤EG ÚªàæŸG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG …ôjóe øe

á°ùªN áYƒªéŸG äOóM .∑GP πª©dG QÉWEG Ú«©àd º¡°†©H ™e ¿hÒ```NC’G

,ÈcC’G Qó≤dÉH ,á∏°U GP ¿hôjóŸG √óLh É‡ ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôd OÉ```©HCG

:º¡JÉ«é«JGÎ°SEÉH

.á«é«JGÎ°SE’G äGAÉØµdG /äGQÉ¡ŸG  

.IOÉ«≤dG  

.»é«JGÎ°SE’G »YƒdGh áaÉ≤ãdG  

.á«é«JGÎ°SE’G IóMƒdG  

.Ú«é«JGÎ°SE’G º∏©àdGh πeÉµàdG  

 á```£jôN ™```°Vh ‘ ,¬```«dEG Gƒ```∏°UƒJ É```e ≥```ah ,Aó```ÑdG á```£≤f â```∏ã“

Ú«©J ºK ,É¡∏«°üØJh äÉcô°ûdG á«é«JGÎ°SEG ìÉ°†jEG á«¨H ;á«é«JGÎ°SEÓd

Iô¶ædG √òg ô```aƒJ .á«é«JGÎ°SE’ÉH …ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢```SCGQ •ÉÑJQG á```«Ø«c

o b e i k a n d l . c o m
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 »¡«LƒJ πªY QÉWEG ,á```«é«JGÎ°SE’G ¤EG Ióæà°ùŸG ,…ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢```SCGôd

™Ñf .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉeÉ¡°SEG ¢ù«jÉ≤Ã ≥```∏©àj Éª«a ôjƒ£àdG IOÉ«≤d

¢Vô©j …òdG ,z…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájõgÉL ôjô≤J{ ∑GP πª©dG QÉWEG øe

 ,äÉcô°ûdG ióMEG ‘ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÚH ábÓ©dG Iô°üà á```≤jô£H

ºK ,á«é«JGÎ°SE’G äÉ```Ñ∏£àŸG ôjô≤àdG ≥Kƒj .á«é«JGÎ°SE’G É```¡JÉÑ∏£àeh

øµÁh .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ôjƒ£J á«Ø«c ,¬›GôHh ¬°ù«jÉ≤e ÈY ,ô¡¶oj

,π°UGƒà∏d kIGOCG ô```jô≤àdG ΩGó```îà°SG ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ∫É› ‘ Ú```∏eÉ©∏d

äGQÉªãà°SG á```ª«b í«°VƒJ ‘ óYÉ°ùJ ¿CG ,iô```NCG AÉ«°TCG Ú```H øe ,ø```µÁ

ôaƒjh .¬H ΩÉ«≤∏d IójGõàe •ƒ¨°†d ¿ƒ©°†îj Ée ƒgh ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

á«é«JGÎ°SE’G äÉeÉ¡°SE’Gh äÉ```jóëà∏d ájQhO á©LGôŸ ¢SÉ°SC’G ô```jô≤àdG

.kÉ«eó≤J kkGôjô≤J ,™```bGƒdG ‘ ,¬∏©éj ÉÃ - á```jô°ûÑdG OQGƒŸÉH ≥∏©àj É```ª«a

 º°ùbh ácô°ûdG á```«é«JGÎ°SEG ÚH kGô```°ùL ,¬«∏Y ƒg ÉÃ ,ô```jô≤àdG ó```°ùéj

 ,á«é«JGÎ°SE’G ádhÉW ƒëf ÒNC’G ΩÉeCG ≥jô£dG kGó¡‡ ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG

OQGƒŸG º°ù≤d ø```µÁ .kÉ«≤«≤M kÉ```«é«JGÎ°SEG kÉµ```jô°T ¬Ø°UƒH ¬```d kÉ```æµ‡h

IQób Ú°ù–h ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájõgÉL Ú°ùëàd πª©dG ¿B’G ájô°ûÑdG

.É¡à«é«JGÎ°SEG ò«ØæJ ≈∏Y ,kÉbÉ£f ™°ShCG ƒg ÉÃ ,ácô°ûdG

∫ÉéŸG øe ô¶f á¡Lh :Iójó÷G á«ØdC’G ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG

¿ÉæjQO .»L Ú∏«g

,á«æ≤àdG øY œÉædG ,äÉcô°ûdG ≈∏Y ¬dÓ¶H »≤∏j …ò```dG ôKC’G ¢VôØj

ÖgGƒŸG ™ª› ∫DhÉ°†Jh ,á«LQÉN QOÉ°üe ¤EG Aƒé∏dGh ,á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸGh
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 äGOÉ«b - ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG äGOÉ«b øe ójóL ´ƒf ¤EG ná```LÉ◊G ,á```∏gDƒŸG

?…óëàdG iƒà°ùe ¤EG á```jô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É```› »≤Jôj πg .á```«é«JGÎ°SEG

øjôjóŸG äÉjƒdhCGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH ™ªŒ IóMƒdG øe ºc

?iƒ°ü≤dG Újò«ØæàdG

‘ AGÈN º¡Ø°UƒH º¡°ùØfCG Ió```ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢üî°T ¿ƒ«∏e ±ô```©j

Ú∏eÉ©dG øe »```eó≤àdG ôµØdG …hò```d ¢UôØdG ÌµJ .ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ∫É```›

øjòdG ∂ÄdhC’ ∂ëŸG ≈```∏Y íÑ°üJ AÉ≤ÑdG ádCÉ°ùe ø```µdh ,ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ‘

ôKC’G äGP- á```∏eÉ©dG iƒ≤dG äÉ```«é«JGÎ°SEG ≥«Ñ£J ¬```eõ∏à°ùj Ée ¿ƒ```∏gÉéàj

‘ Úaô£dG Óc π°ûØjh .á```«æ≤Jh ,IÈNh ,äGQÉ¡e øe -»FÉ¡ædG œÉ```ædG ‘

 πãÁ Ée ƒgh - óeC’G á∏jƒ£dG ÉjÉ°†≤dGh ∫ÉªYC’G ∫ÉéŸ á∏eÉ°ûdG áÄ«ÑdG ∑GQOEG

ó«©°U ≈∏Y IóMƒe ,áëLÉf ájô°ûH OQGƒe á«é«JGÎ°SEG ™°Vƒd ájQhô°V Iƒ£N

¤EG ô¶ædÉH ,kÉMÉ◊EG ÌcCG á```∏eÉµàŸG á∏eÉ°ûdG Iô¶ædG √òg øµJ ⁄ .∫É```ªYC’G

ó«©°üdG ≈∏Y ¢ùaÉæJh ,´QÉ°ùJ øe Gòg Éæeƒj ‘ ∫ÉªYC’G ∫É› áÄ«H º°ùj Ée

.áaô©ŸGh äÉeóÿG ¤EG IójGõàe á≤jô£H OÉ°üàb’G OÉæà°SGh ,»ŸÉ©dG

áª¡e á∏Ä°SCG ,áãjóM á°SGQO ‘ ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«©ªL â```HQÉb

?Gòg Éæeƒj ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É› ‘ IQÉKEG ∫ÉªYC’G ÌcCG Ée :á```«JB’Éc

OQGƒŸG ‘ Ú```∏eÉ©dG øe ÚëLÉæ∏d á```jQhô°†dG äGÈ```ÿGh äGQÉ```¡ŸG Ée

Ióe ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¬```LGƒJ »àdG á°ù«FôdG πª©dG äÉjó– Ée ?á```jô°ûÑdG

 ?¬aô©f Éªc á```jô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ∫ÉéŸ AÉ≤ÑdG Ö```àµ«°S πg ?πÑ≤ŸG ó```≤©dG

πÑ≤à°ùŸ ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG IQGOEG á«©ªL á°SGQO øe á```ª¡e •É≤f{ ô¶fG)

.(zájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É›
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.Újò«ØæàdG ø```jôjóŸG §£N ¢SCGQ ≈```∏Y á∏eÉ©dG iƒ≤dG É```jÉ°†b ™```≤J

∑GQOE’G ¤EG ,AGƒ°S óM ≈∏Y ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«©ªL á°SGQO Ò°ûJ

»àdG Ió«MƒdG á«≤«≤◊G á```«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ¿ƒ∏ãÁ ÚØXƒŸG ¿CÉH ó```jGõàŸG

¤EG ™°Vh ób zájô°ûÑdG OQGƒŸG ó©≤e{ ¿CGh– É```gDhÉ≤Ñà°SG äÉcô°û∏d øµÁ

øe ó©≤ŸG ∂dP π¨°û«°S π```g :»JB’G ‘ ∫GDƒ°ùdG ó°ùéàj .π©ØdÉH á```dhÉ£dG

 ¢SCGQ á«é«JGÎ°SEG òØæ«°S ø```e ?√ÒZ ΩCG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ πeÉY π```Ñb

?…ô°ûÑdG ∫ÉŸG

,ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG º°ùb á```jô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ÉjÉ°†≤H ΩÉ```ªàg’G RhÉ```Œ

IQÉ¡e âë°VCG …ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢```SCGQ IQGOEG ¿CÉ```H π©ØdÉH QGô```bE’G OGOõ```jh

ácô°T πÑb øe áãjóM á°SGQO ¤EG ô¶ææ∏a .Újò«ØæàdG øjôjóª∏d ájQhô°V

 ,ÖgGƒŸG ‘ á```°ùaÉæŸGh ,øFÉHõdG A’h â```Øæ°U ,
(2)

zOQƒ```H ¢```ùfôØfƒµdG{

.Újò«ØæàdG øjôjóŸG ¬```LGƒJ »àdG äÉjóëàdG È```cCG øe ÚæKG É```ª¡Ø°UƒH

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÉjÉ°†b ¿CG á```jô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«©ªL á°SGQO ∞```°ûµJ

,Iójó÷G á«æ≤àdG ≥«Ñ£J ,»é«JGÎ°SEG ∂jô°T ¤EG ∫ƒëàdG :‘ πãªàJ áë∏ŸG

™e πeÉ©àdG ,Égôjƒ£Jh ácô°ûdÉH ÚØXƒŸG ábÓY ∑GQOEG ,Ö```gGƒŸG IQGOEG

ÚÑj .äÉ≤ØædG ¢```†ØN ,∫ÉªYC’G Ö«JôJ IOÉ```YEGh PGƒëà°S’Gh êÉ```eóf’G

ÌcC’G{ πª©dGh Ú```jò«ØæàdG øjôjóŸG äÉ```jó– ÚH OÉ```–’G 1 §```£îŸG

¢UôØdG øe áYhôdÉH º```°ùàj Ée ¤EG kGÒ```°ûe ,ájô°ûÑdG OQGƒ```ª∏d z kÉ```MÉ◊EG

 OQGƒŸG á¨∏H ≥∏©àj É```e ájDhQ ,ájƒfÉK á≤jô£H ,øµÁ ’ .á```jô°ûÑdG OQGƒ```ª∏d

.Ö°ùëa ∫ÉªYC’G á¨d πH ,§£îŸG ‘ ájô°ûÑdG
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ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É› πÑ≤à°ùe á°SGQO .1 §£îŸG

á°ù«FôdG Újò«ØæàdG øjôjóŸG ÉjÉ°†bí∏ŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG πªY

øFÉHõdG AÉ≤Ñà°SG /A’h

ácô°ûdG -∞XƒŸG :ábÓ©dG

ájDhQ ‘ ÚØXƒŸG ∑Gô°TEG

ácô°ûdG º«b /

 ÖgGƒŸG ‘ á°ùaÉæŸG

ÖgGƒŸG IQGOEG

á°ù«FôdG äGQÉ¡ŸG ¢ü≤f

äÉ≤ØædG ¢†ØNäÉ≤ØædG ¢†ØN  

áYô°ùdG /áfhôŸG IOÉjRIójó÷G á«æ≤àdG ≥«Ñ£J

áYÉæ°üdG èeO-PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G

∫ÉªYC’G Ö«JôJ IOÉYEG

,á«ªgC’ÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉjó–h Újò«ØæàdG øjôjóŸG äÉeÉªàgG ÚH OÉ–’G º°ùàj

.ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ¢UôØdG øe áYhôdÉH ∞°üàj Ée kGôaƒe

 AÉ«°TCG ÚH øe ,¿hóª©j ?ájô°ûÑdG OQGƒŸG IOÉb øe øjRQÉÑdG äÉª°S Ée

 ó«©°U ≈∏Y ácô°ûdG äÉjÉZ ¤EG kGOÉæà°SG º```¡JÉ°SÉ«°S áZÉ«°U ¤EG ,iôNCG

≈∏Y õ«cÎdG{ ‘ ¿hôµØjh ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG ™e π°UGƒàdG ¿ƒ≤Ñjh ,∫ÉªYC’G
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äÉjƒdhC’G øe ™°†H ≈∏Y ¿hõ```côjh ,zøFÉHõdG áeóN{ Oô› ’ zø```FÉHõdG

.á«é«JGÎ°SE’G

ácô°ûdG á«é«JGÎ°SEÉH •ÉÑJQ’G :ájô°ûÑdG OQGƒŸG πÑ≤à°ùe

,ôµ«H ¿É```jGÈc- ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG AGÈ```N øe ójGõàe Oó```Y å```ëÑj

π«Ñ°S ≈∏Y ,hQOƒH ¿ƒL ,¿Òc ∞«à°S ,¢ûàjôdCG ó«ØjGO ,ó«∏°Sƒ«g ∑QÉ```e

ó«Mƒàd;(á«cƒ∏°S) á«Yƒfh á«ªc ,áª¶fCGh ¢ù«jÉ≤e øY -ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG

∑ÉL Ωó≤j .π```°†aCG á≤jô£H ∫ÉªYC’Gh á```jô°ûÑdG OQGƒ```ŸG »```à«é«JGÎ°SEG

∞°üJh ,É```¡JÉ«∏ªY ‘ å```ëÑJ ,ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG øY Iô```¶f õfEG -õ```à«a

¿RGƒàŸG AGOC’G äÉ```bÉ£H ¢Vô©J .…ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôd á```aÉ°†ŸG á```ª«≤dG

§«£îJ á«∏ªY ô```aƒJh ,¬°SÉ«bh …ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOE’ π```ªY QÉ```WEG

¿ƒJQƒf ó«ØjGO Ωó≤j .ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a á∏eÉµàe á```«é«JGÎ°SEG

 .¬JQGOEGh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«≤d á«é«JGÎ°SEG Iô¶f

¢SCGQ IQGOEG ó«MƒJ ‘ ,¬JGP âbƒdG ‘ ,äÉcô°ûdG øe ójGõàe OóY íéæj

äÉbÉ£H á«é¡æe ´ÉÑJG ÈY ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«é«JGÎ°SEGh …ô```°ûÑdG ∫ÉŸG

á«é«JGÎ°SEG ¿ƒ```cQój øjòdG Ú```ØXƒŸG áÑ°ùf â```©ØJQG .¿RGƒ```àŸG AGOC’G

 â©aQ ÚM ‘ ,%80 ¤EG %20 ø```e ,zô```jÉc å∏«g GÒ```àdCG{ ‘ ,á```cô°ûdG

kÓ°†a ,º¡FÉ≤Ñà°SGh ø```FÉHõdG AÉ°VQEG áÑ°ùf øe z¿ƒà∏«g ¥OÉ```æa á∏°ù∏°S{

¿hGôc{ ácô°T â∏©L ó```bh .ácô°ûdG º¡°SCG ‘ ÚØXƒŸG É```¡àcQÉ°ûe ≈```∏Y

 ¢SCGôH ≥∏©àj Éª«a kÉµjô°T ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb øe z∫Éfƒ«°TÉfÎfEG π```°SÉc

É¡JQGOEG ΩÉ```¶f zófGQ ∫ƒ°Sô¨fEG{ á```cô°T âæ°ùM Ú```M ‘ ,…ô°ûÑdG ∫É```ŸG
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πàë«d ,¿RGƒàŸG AGOC’G äÉbÉ£H á£°SGƒH ácô°ûdG äóMhh ,»```é«JGÎ°SE’G

    .á«∏ª©dG ‘ IOÉjôdGh IOÉ«≤dG ™bƒe ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb

øµdh ,á«é«JGÎ°SEG ájƒdhCG ó°ùéj …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG í°VGƒdG ø```e

 kÉ qjCG á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG ∂```∏J â∏ãe ¿EG .¬JQGOEG á«Ø«c ‘ øªµj ¢```Vƒª¨dG

óYÉ≤e øe ójõŸG ájDhQ ™bƒàf ¿CG ÉæH Qóé«a ,∫GƒMC’G πµH ,äGô°TDƒŸG øe

Ú∏eÉ©dG πÑb øe ,ó«©ÑdG ÒZ πÑ≤à°ùŸG ‘ ,π```¨°ûoJ á«é«JGÎ°SE’G á```dhÉW

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘
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