
U?N?F?� q�U?F?²¹ Ê√ V−¹ w²�« 	U?O�ËR?�*«Ë ¨	U¹b?×?²�«Ë ¨—«Ëœ_« q?B?H�« «c¼ ‰ËUM²¹ æ

t?²?ÝUz— …d²?� ‰ö?š U?NMOÐ U?L?O?� Ê«“u²�« √b?³?� oO?I?% vKŽ qL?F¹ Ê√Ë r�?I�« fOz—

Æw1œU
_« tL�I�

r�I�« fOz— �U½“«uð

©Walter Gmelch ® g²KOLł d²�«Ë

‰U:« u¼Ë ¨W¹uO(« 	ôU:« s� Î«bŠ«Ë w�UF�« rOKF²�« w� ÍœUOI�« d¹uD²�« ̂bFÔ¹

w� Î«dO?³
 ÎU?�“Q� ≠ 5¹—«œù«Ë 5¦ŠU?³�« s� dO?¦J�« p�– Èd¹ UL?
 ≠ ÎUO�U?Š tł«u¹ Íc�«

W¹c?OHM?²�« d¹—UI?²�« X�Ë√ U?L?
 ¨UOKÔF�« 	U?¾?ON?�« s� dO?¦J�« 	œU½ «c�Ë Æw�U?F�« rOKF?²�«

s�Ë Æ	U?F�U?'«Ë 	UOKJ�« w� s¹e?ÒOL?²�Ë 5?MÒJL²?� 5Ò¹œUO?� œU−¹ù W?Ž—U�*« …—Ëd?CÐ

rN½√ s� Êu?J²?A¹ 	U??
d?A�« ŸUD?� w� 5K�U?F?�« ÒÊ√ UM¼ U¼d?
– s?J1 w²�« 	U?�—U??H*«

d?O??I½u?
® ÒÍb¹b??(« d?B?F�« v?�≈ ÒÍe½Ëd?³�« d?B??F�« s� ÍœU?O??I�« d¹uD²�« w?� «u�u?%

Èd½ UM�“ U� w�UF�« rOKF?²�« ‰U−� w� ULMOÐ ©Conger and Benjamn1999 ∫5�U−MOÐË

¡u?C�« wDOK�ð ‰ö?š s� vM9√Ë .©Gmelch:2000∫f²?OKLł® Âö?E�« dB?Ž w� UM½√

ÂU��ú� 5¹œUO� 	«—b� ¡UMÐ w� r¼U?Ý√ Ê√ r�I�« fOzd� ÒwMN*« d¹uD²�« WOC� vKŽ

Æ	UF�U'«Ë ¨	UOKJ�«Ë ¨WO1œU
_«

…œUO?I�« Ê√ ∫U¼œUH� ÌW?IOIŠ v�≈ Ác¼ …œU?OI�« WO?CI� ‰uKŠ sŽ Y×³�« U½œU?� b�Ë

…—u??BÐ W?Ý«—b?�«Ë Y×?³�U?Ð U?N�ËU?Mð Òr²¹ r� w²?�« 	ôU?:« s� Î…b??Š«Ë ̂b?F?Ôð W?O1œU??
_«

…b??×??²*« 	U¹ôu�« w� U??N??L??N??� ¡wÝÔ√ w²�« W¹—«œù« V�U?M*« d??¦?
√ s?� U?N?½√Ë ¨W?O??�U??


”œU��« qBH�«
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¨ÎU??²??�Ë ‚d???G??²??�¹ 5ÒO?1œU??
_« 5¹œU??O??I?�« œ«b??Ž≈ Ê√ v�≈ ÎU??C¹√ U?MK�uðË ÆW??O?J¹d??�_«

‚U?O?��« «c¼ w�Ë Æ‰U?:« «c?¼ w� W?C¹d?Ž …d?³?š s¹uJð VKD²?¹Ë Î̈U?³¹—bðË ¨ÎU?�«e?²�«Ë

	U?Ý«—b�«Ë Àu?×?³�« WK� Ê√ v�≈ ©2000® g²KO?L?łË ©1999® 5�U?−MÐË d?O?I½u?
 —U?ý√

w� h�«u?M�« “dÐ√ s� Òb??FÔ¹ 5ÒO1œU??
_« …œU??IK� d¹u?D²�«Ë V¹—b??²�« V½U??ł w� …ÒœU??'«

5ÒO1œU?
_« 5¹œU?O?I�« s� d?O¦J�« Ê√ U?0 t½≈ ∫‰uI�« s?J1Ë Æ…œUO?I�« Ë√ …œU¹d�« ‰U?−?�

‰U??−?� p�– w� U?0≠ Òw1œU?
_« rN?�U?−??� w� W??O?�U??
 W?ÒO??³¹—bð hB??Š vKŽ «uKB??Š

rN?³?�UM� rN?O�uð «u?F?�uð b?� «u½u?J¹ Ê√ —œUM�« s� rN½S?� ≠f¹—b?²�« ‰U?−?�Ë Àu?×?³�«

w�Ë Æ	U
d?A�«Ë ‰ULŽ_« ŸUD� ‰U?−� w� ÎUC¹√ ‚bB?¹ p�–Ë ¨ÂU��√ ¡UÝƒ— W?O�U(«

Ê√ UMFD?²?Ý« UM½≈ ¢∫t�u??IÐ p�– vKŽ …d??� 	«– 	U?
d??A�« ¡«—b?� b?Š√ o?ÒKŽ —UÞù« «c¼

¨ÍœU??O?I�« Í—«œù« qL??F�UÐ …d??³?šË W??�d?F??� oÐU?Ý r?J� sJ¹ r�Ë 	U??OKJ�« s� r?JÐ wðQ½

¨ÍœUO?I�« ÒÍ—«œù« qLF�« Ò‚U?A� rJKÒL?% vKŽ rJðQ�UJ0 ÎU?�UŽ 5ŁöŁ Èb� vK?Ž UML�Ë

WÒ�bÐ rJ?M� WÐuKD*« rJ�UL?ŽQÐ rJ�UO�Ë r?JO½UHðË ¨W�—U?š œuN?ł s� ÁuL²�c?Ð U� vKŽË

∫‰u?I½Ë ”Q?OÐ U?NKG?A¹ sÒL?Ž Y×³?�UÐ √b³½ v?KŽ√ WH?OþË d?�u?²ð U?�bMŽË ¨‘U?I½ ÊËbÐË

ô rJMJ�Ë Ò̈u?²K� Àb×Ô²?Ý« Íc�« VBM*« «c¼ «u�u²¹ Ê√ sJ1 s¹c?�« ‰Ułd�« ¡ôR¼ s¹√

b?O�U?IðË W?LE½_ …d?ýU?³?� W?−?O?²½ p?�– sJ�Ë ¨tMŽ rJ²?O?×Mð b?B?IÐ f?O� t?O�≈ ÊuKBð

Ê√ Èd½Ë Æ©19 Æ’ ¨Gardner∫1987 ∫d½œ—U�® ¢U?NO?� ÊuKLFð w²�« W?
dA�« Ë√ W?�ÝR*«

s� œb???Ž qO?¼Qð vK?Ž qL???F½ s×?M� ªw�U???F�« r?OKF???²�« ‰U???−???� w� ‚b???B?¹ ÎU??C?¹√ «c¼

¨s¹—u??N?A??� «u?×??³??B¹ Ê√ qł√ s� Á«—u??²?
b�« W??ł—œ rN??×/Ë Î̈U?O??ŽU??L?²??ł« 5Ý—«b�«

rNM� b??Š√ „UM¼ fO� t½√ s� wJ²??A½ p�– b?FÐË ¨…œÒb?×??� W?Oze?ł w� 5B?ÒB??�?²?�Ë

 Æw1œU
√ ÍœUO� VBM� w�u²� œ«bF²Ýô« t¹b�

ÍœUOI�« d¹uD²�« �U�ÒuF�

q³I¹ «–U* ∫5O�U?²�« 5�«R��« vKŽ VO?łÔ√ Ê√ qBH�« s� ¡e'« «c¼ w� ‰ËU?ŠQÝ

w¼ U?�Ë øÊËd??š¬ t?C?�d?¹ U?LMOÐ …œU??O?I�« VBM� w?�uð f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C??Ž√ iFÐ
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ÊËœ ‰u?% 	U?�u??F?� l�«u�« w� Òb?FÔð w²?�«Ë w�U?F�« rOKF??²�« w� U?N?F?C½ w?²�« ◊Ëd?A�«

 øVBM*« «c¼ w�uð w� 5ÒO1œU
_« W³ž—

…œUOI�« qO²� qF²A¹ Ê√ q³� …—«dA�« THÞ√

sL� ªw�UF�« rOKF²�« 	U�?ÝR� oðUŽ vKŽ lI¹ tK
 p�– w� ÂuK�« Ê≈ ∫‰uI�« sJ1

W¾?O¼ ¡UCŽ√ s� Ò»U?ý ÌuC?Ž fH½ w� Ì…bÒ�u²?� ÌWÝUL?Š Ô…—«dý „UM¼ ÊuJð b?� ÌV½Uł

vKŽ w�UF�« rOK?F²�« 	U�ÝR?� WLE½√ qLFð U?0— sJ�Ë ¨ÍœUO� VBM� wÒ�u?²� f¹—b²�«

f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ lO?−?Að …—Ëd{ s?Ž dEM�« ÒiGÐË Æ©1987∫d½œ—U?�® U¼œU?L?š≈

5�d?²×?� 5BB?�?²�Ë ¨¡«d?³š v�≈ W?łU?×Ð UM½S� ¨Í—«œù« VBM*« p?�– vKŽ «uK³I?O�

ÊuKÒC?H¹ 5?ÒO1œU?
_« s� Î«d?O?¦?
 Ê√ Èd½ UM?¼ s�Ë Æ…œU?� œd?−?� v�≈ UM²??łU?Š s� d?¦?
√

¡UC?Ž√ s� Î«dO?¦
 Ê√ ÎUC¹√ b?$Ë Æ…œU� ô ¡«d?³š UN?Ð bł«u²¹ w²�« W?OL?OKF²�« W?�ÝR*«

ÊuKCHÐ U/≈Ë ÍœUO� VBM� w�uð w� W³ž— rN¹b� błu¹ ô jI� fO� f¹—b²�« W¾O¼

W?ÒOL?OKF?²�« UMðU?�ÝR?� w� UM½√ kŠö*«Ë Æt?Ð rNDÐd¹ ¡wý Í√ sŽ W?OK
 œUF?²Ðô« ÎU?C¹√

‰u½ r� UM½√ UL?
 ¨»U³A�« f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UCŽ√ w� …œU?OI�« W³¼u� Ÿ—“ w� UMK?A� b�

œbŽ≈Ë ¨rN� W³?ÝUM*« ’dH�« dO�uðË ¨WO1œU?
_« 	«œUOI�« 	ULN?� rOEM²� WK�U
 W¹UMŽ

W?�ö??F�« 	«– 	U??L?OKF??²�«Ë ¨	U?N??łu?²?�UÐ Òd?L??²?�*« r¼b?¹ËeðË ¨Èc?²??×Ôð W¹œU?O??� Ã–U/

    Æwz«œ_«Ë w�dF*« UNO³½U−Ð W¹œUOI�« 	«—UN*UÐ

·d²;« dO³)« …—UN�Ë WFLÝ “dÐ√

ÊuKÒCH¹ rNMJ�Ë ¨…œUOI�« vKŽ WÐu?KD*« …—bI�«Ë 	«—UN*« 5O1œU
_« iFÐ pK²1

Boyatzis:∫f¹dðU¹uÐ® ÍœU?O?I�« VBMLK� rN?O�u?²Ð W¹œUM*« 	«u?Žb�« l� »ËU?−²�« Âb?Ž

¨wLK?F�« Y×??³�«Ë f¹—b??²�« o¹dÞ w� d??O??��« ÊuKÒC??H¹ p�– s� ÎôbÐ r?N½≈ qÐ. ©1990

v�≈ W?�U{≈Ë ÆÍœU?O� —Ëœ ÒÍQÐ ÂU?OI�« ‰U?−� w� WÐd?& WÒ¹√ ÷uš vKŽ p�– ÊuKÒC?H¹Ë

¡UCŽ_ WO³K��« 	U?NÒłu²�« pKð e¹eFð w� w�UF�« rOKF²�« 	U�ÝR?� XLNÝ√ bI� p�–

‰u?Š l�uI?²�UÐ rN� U?NF?O−?AðË U?NF?�œ ‰öš s� Í—«œù« VBM*« u?×½ f¹—b?²�« W¾?O¼

 ÆUOKF�« rNðUÝ«—œ ÂU¹√ cM� WO1œU
_« rNðUBÒB�ð
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ô Èd???Š_U?Ð Ë√ V¼«u*« œÒb????F???²???� ÊuJ?¹ Ê√ Òw1œU???
_« ÒÍœU????O???I�« v?KŽ V−?¹ t½≈

Î«d?O³?
 ÎôU?L²?Š« „UM¼ Ê√ ¢ ©7 ’ ∫1887® d½œ—U?� Èd¹ oKDM*« «c¼ s�Ë Ò̈w�U?B²?š«

ZCM�« W??ł—œ «u??GK³¹  w
 ¨5?B?ÒB??�??²?� 5ÐÒ—b??� rNðU??O??Š b?G?�« u¹œU?O??� √b??³¹ Ê√ w�

Ê√Ë ¨ÎU?I??Šô Ë√ Êü« rN?B??ÒB?�ð ‰u??Š l�u?I??²�« sŽ «Ëb??F?²?³?¹ Ê√ V−¹ t½√Ë Ò̈ÍœU?O??I�«

vKŽ V?−¹Ë Æ¢lL??²??:« s� …œÒb??F?²??� 	U??I??³Þ ‰e??Fð Ë√ qB??Hð w?²�« œËb??(« «uÒD�??²¹

q
U??A*« l� q?�U?F??²�« v?KŽ s¹—œU??� «u½uJ¹ w?
 	«—U??N*« ÍœÒb??F?²??� «u½u?J¹ Ê√ 5Ò¹—«œù«

W?O1œU?
_« …U?O?×K� «ËdEM¹ Ê√Ë ¨5�ËR?�*« s� b¹b?F�« l� q�U?F?²�«Ë ¨—œU?B*« …œÒb?F?²?�

 ÆWLE²M� WK�Uý dE½ WNłË ‰öš s� WFÝ«Ë …dEMÐ

WOB
A�«Ë WÒ�UF�« …UO(« �UÐuF� ÚqL¼√

WÒO?LKF�« …U?O(« sŽ ÎU¦?×Ð WÒO?1œU
_« …UO?(UÐ 5ÒO1œU?
_« s� dO¦?
 o×²�« Ê√ b?FÐ

WO?LKF�« rNðU�ÝR* rN?�ULC½« b?FÐË ÆWO�öI?²Ýô«Ë ¨WOð«c�UÐ “U?²9 w²�«Ë WBÒB?�²*«

¨¡«b?LF�«Ë ¨ÂU?��_« ¡U?Ýƒ— UNÐ Òd1 w²�« ÓW?H�U?F�« 	«uM��« pKð rNKL?Ž ¡UMŁ√ «uEŠô

«u�Q??Ý p�– v?KŽ ¡UMÐË ¨t?� Êu??{Òd??F??²¹ Íc�« wÝU??I?�« b??IM�« Êu??F??L??�?¹Ë ÊËb¼U??A¹Ë

UM½≈¢∫ÎU?C?¹√ «u�U?�Ë øÒÂU?F�« b?IM?�« «c?N� w�?H½ ÷d??Ž√ Ê√ b¹—√ «–U* ¢∫V−?F?²Ð r?N?�?H½√

w� WO�u?B)« s� W³�½ sL?C½ Ê√ lOD²�½ ô ÎU¹œUO� ÎU?O1œU
√ ÎU³BM� v�u?²½ U�bMŽ

¨b?O?Ž«u*U?Ð …¡uK2 UMðU?�Ë√ `³?B?ðË ¨W?Ò�U?F�« W?�b?š w� U?M�U¹√ q
 wC?I½ UM½_ U?MðU?O?Š

v²Š ÆrNðU?Fł«d�Ë ¨rNðU?IOKFðË ¨”UM�« œUI?²½ô W{dÔŽ w¼ w²�« 	«d?
c*«Ë ¨qzUÝd�«Ë

UM½_ Î«dE½ ÎU?Ò¹œU?O?� ÎU?ÒO1œU?
√ ÎU?³?BM� UMO?Ò�u?²� W?³?;«Ë W?³?žd�« 5FÐ dE?Mð ô UMKz«u?Ž Ê≈

rEF???� Ê≈ ∫‰u??I�« s?J1 w�U???²�UÐË ÆUM?�U??L??ŽQÐ X?�u�« ‰«uÞ rN?MŽ 5�u???G??A??� Êu?JMÝ

qł√ s� W?Ò�U?)«Ë ¨W?ÒO?KL?F�« rNðU?O?Š sŽ ‰“U?M²K� œ«b?F?²?Ýô« rN¹b� f?O� 5ÒO1œU?
_«

ÆW¹œUOI�« V�UM*« s� bŠ√ W�bš

ÍcOHM²�« Í—«œù« —UO²š« WOKLŽ w� �U³¦�« ÂbŽ

WŁöŁ vKŽ√ —U?O?²?š« WOK?LŽ Ê√ ÊËd¹ ¡«d?³?)« Ê√ v�≈ ©2000®∫—uKOðË U?�?OÝ —U?ý√

w� rNÐ œu?B??I*«Ë ÆU?N�«u?Š√ VKž√ w� W?²ÐU?Ł W?OKL?Ž X�?O� 	U?�?ÝR?*« w� 5�ËR?�?�
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vKŽ ÎUC¹√ p�– o³D?M¹ b�Ë ¨bOL?F�«Ë ¨WF�U?'« qO
ËË ¨WF?�U'« d¹b� ∫w�U?F�« rOKF²�«

	UOKJ�« Ê√ v�≈ ∫ÎôË√ œu?F¹ p�– w� V³��«Ë ÆWO1œU
_« ÂU�?�_« ¡UÝƒ— —UO²?š« WOKLŽ

iFÐ w� ÊËQ−K¹ «c� ª5Ò¹c?OHM²�« 5Ò¹—«œù« —UO²š« W?OKLŽ w� …d³š UN¹b� 	U?F�U'«Ë

	UO?B�?A�« Ác¼ sŽ Y×³�« W?OKLFÐ Âu?Ið WÒ¹cO?HMð Y×Ð 	U
d?ý nOKJð v�≈ ÊU?OŠ_«

Ê√ v�≈ œu?F¹ w½U?¦�« V?³?��«Ë ÆW?F?�U?'UÐ WÒ¹œU?O?I�« nzUþu�« Ác¼ vÒ�u?²?ð Ê√ sJ1 w²�«

W?OKL?F� W¹—Ëd?C�« 	«—U?N*« rN¹b� Ê√ w� W?I?¦�« rN?¹b� fO� rN?�?H½√ 5Ò¹c?O?HM²�« 5Ò¹—«œù«

WO�ËR?�� ¡U?I�≈Ë »ËU−?²�« v�≈ ÊuKO1 WO?�uO�« 	U?łUO?²Šô« ◊u?G{ l� rN?� «c� ª—UO?²šô«

W?O�UF�« W?O?LO?KF²�« 	U?�?ÝR*« rEF?� Ê√ v�≈ œuF¹ d?O?š_« V³��«Ë ÆrN?IðU?Ž vKŽ —U?O²?šô«

  Æq�«u²*« jOD�²�«Ë ¨WO�d²�«Ë ¨V¹—b²�«Ë ¨nOþu²K� q�UJ²� ÂUE½ UN¹b� fO�

w1œU�_« r�I�« fOzd� d¹uDð ‰U−�

WÐU??−?²??Ýô« ÊËœ ‰u?×¹ ozU??Ž lM� tM?� œu?B??I*« fO� 	UÐu??F?B�« Ác¼ d??
– Ê≈

Ê√ V−¹ w²�« oz«u?F�« vKŽ tO?³M²K� sJ�Ë ¨ÍœU?OI�« VBM*« «c?NÐ ÂUO?I�« WÐd?& ÷u)

b???FÐ Òœu½Ë ÆÂU???�???�_« ¡U???Ýƒ— s� ÂœU???I?�« qO???'« œ«b???Ž≈Ë d¹uDð q?ł√ s� U¼U?D�???²½

w� k�uð …u?Žœ qÝd½ Ê√ sJ1 nO?
 ∫W?O�U?²�« WK¾?Ý_« ÕdÞ ŸU?{Ë_« Ác¼ ÷«dF?²?Ý«

qL?F�« «c?NÐ ÂUO?I�« ÒVŠ W?ÒO1œU?
_« …U?O(« w� —U?E½_« sŽ s¹—«u²?*« 5Ò¹œUO?I�« ”u?H½

Òw1œU
_« jO?;« w� W¹œUOI�« rNð—b?I� —UE½_« XHK½ Ê√ sJ1 nO
 ÎUC¹√Ë øÒÍœU?OI�«

ÎU¹dG?�Ë ¨Îôu³?I�Ë Î̈U?³ÝUM� ÍœU?OI�« VBM*« qF?$ Ê√ sJ1 nO
 Ë øt?O� ÊuKL?F¹ Íc�«

Z�U?½dÐ w� WK?¾??Ý_« Ác?¼ sŽ …œÒb???×??� 	U?ÐU??ł≈ s?Ž Y×???³�« s� ÎôbÐË ø5?ÒO1œU???
ú�

d¹uD²� W?OÝU?Ý_« ·ËdE�« W¾?ONð  w� dÒŁRð 	ôU?−� WŁöŁ Õd?²�√ ¨hÒB?�²?� Òw³¹—bð

¨WÒ¹œd?????H�« —«Ëœú?� W¹d?EM?�« W????�d?????F*« Ë√ „«—œù« ∫U?????N�Ë√ ¨5?ÒO1œU?????
_« 5¹œU?????O?????I�«

W¹—Ëd??C�« 	«—U??N*« ∫w½U??¦�«Ë ¨Í—«œù« ÍœU??O??I�« VBM?*« U?N?KL??A¹ w²�« 	U??O�ËR??�*«Ë

¨f¹—b???²�« W??¾??O?¼ ¡U??C??Ž√ l� q?L??F�« ‰ö??š s?� …Òu??łd*« ZzU???²M�« oO???I??×??²� W???�“ö�«

ÎU?OK� d?O?JH?²�« vKŽ »Ò—b?²�« ∫Y?�U?¦�«Ë ¨s¹d?š¬ 5¹—«œ≈ 5Hþu?�Ë ¨»ö?D�«Ë ¨5Hþu*«Ë
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Òs� …œU?ł≈ u?×½ ÎU??O?F?ÝË ¨W?O?{U*« WÐd?−?²�« s?� rÒKF?²�« qł√ s� t?OK?Ž Â«b?�ù« Ò- U?L?O?�

t?²?łU×?Ð s×½ U* ÒwKOK×?²�« ÒÍdEM�« —UÞù« q¦9 W?Łö¦�« 	ôU?:« Ê≈ ÆWÒ¹œU?O?I�« …—«œù«

ÆÒw1œU
_« ‰U:« w� ÂU��_« ¡UÝƒ— d¹uDð qł√ s�

w�dF*« „«—œù«

fOzd� ÒÍœUO?I�« —Ëb�« —ÒuBð vKŽ …—bI�« wMFð ÍdEM�« rNH�« Ë√ W¹d?EM�« W�dF*«

¨ÒÍdEM�« —ÒuB²�« ‰öš s� ÒÍœUOI�« VBM*« rN� v�≈ WłU×Ð ÂU��_« ¡UÝƒd� Ær�I�«

5�U?−MÐË d?OI½u?
 Èd¹ ‚U?O?��« «c¼ w�Ë  ÆqL?F�« «cN?� ÒwM¼c�« —ÒuB?²�« ‰ö?š s� Ë√

‰öš s� ÒÍœU?OI�« VBM*« «c?NÐ W�öŽ 	«– …d?O¦
 œU?FÐ√ W�dF?� rN½UJ�SÐ t½√ ©1999®

ÊU??²?�U??�???� „UM¼Ë Æ—Ëb�« W?¹dE½ Ë Ò̈ÍdE?M�« —UÞù«Ë ¨ÒÍdJ?H�« Ã–u??LM?�UÐ rN???²??�d???F??�

	UO�ËR�?�Ë WFO³Þ ÊS?� vKŽ√ ÒÍœUO� VBM� v�≈ d¹b*« ‰Òu×?²¹ U�bMŽ t½√ ∫UL¼ ÊU²?ÒOÝUÝ√

	UÒ¹b?% vKŽ ÍuDM¹ w�U?F�« r?OKF?²�« 	U?�ÝR?� w� q?LF�« Ê√ d?šü« d?�_«Ë ¨d?ÒO?G?²ð tKL?Ž

 ÆÈdš√ 	ULEM� w� 5¹œUOI�«Ë ¡«—b*« ÷d²Fð w²�« pKð q¦� X�O� WÒ�Uš

u??C?Ž œd??−??� ÊU?
 Ê√ b??FÐ ≠ r�??I�« fO?z— VBM* Òw1œU??
_« wÒ�uð l� ÎU?M�«eðË

W¹«b³�« wH?� Æn‡K²�?� qJ‡AÐ t‡‡‡�H½ v�≈ dEM�UÐ √b?³¹ t½S� ≠ tL�?� w� f¹—bð W¾O¼

d?OJH??²�UÐ r�?I�« f?Oz— √b?³¹ ≠ ©Bolman and Deal∫1997® q¹œË ÊU*uÐ —U??ý√ U?L?
 ≠

¨ÕUOð—ô« s� Î«b¹e� tÐU�²
« l� sJ�Ë Ò̈ÍœUOI�« tKLF� ÒwLOEM²�«Ë Òw½U�½ù« V½U'« w�

V�UD*«Ë ¨Òw?ÝU?O?��« V?½U?'« Ë√ d?�e�« ∫‰Ë_« ÆÊU?MŁ« Ê«—UÞ≈ Ë√ ÊU?³½U??ł “d?³¹ W??I?¦�«Ë

Î«dE½ ¨W???HK²??�??� Êu?Jð U0— w²?�« ÒÍœU??O??I�« VB?M*« œU??FÐ√ ∫w½U???¦�«Ë ÆÂU??L??²¼ô« s?� b¹e0

fOz— VBM� Ê√ ·Ëd?F*«Ë Æ	U?F?�U'«Ë 	U?ÒOKJ�UÐ W?IÒKF?²*« W?ÒOL?OEM²�« ·ËdE?�« ·ö²?šô

Æl½U?B*«Ë ‰U??L?Ž_« …—«œ≈ ‰U?−?� w?� w²�« V�UM*« pK²?� ÎöŁU2 fO� t½QÐ n�u?¹ r�?I�«

œ—«u?� ÊËd¹b¹Ë ¨WÒO?ÝUO?��«Ë WÒO?ł—U?)« 	U�ö?F�« ‰U−?� w� Î«—Ëœ ÊËÒœR¹ ÂU�?�_« ¡UÝƒd?�

¨W??ÒO?B??�??A�« U¹U??C??I�UÐ ÎW¹UMŽ Êu?�u¹Ë ¨W?ÒO?Kš«b�« W??ÒO?łU??²½ù« l�— w?� Êu?L??N??�Ô¹Ë ¨W?ÒO?KJ�«

Òw1œU
_« qLF�UÐ W?IB²K� —«Ëœ_« Ác¼ iFÐË ÆrNÐ WÒ�Uš 	UÝ«—œË Àu?×Ð w� ÊuLN�Ô¹Ë
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q³I¹ …b?¹bł 	UO�ËR?�� q¦1 d?šü« iF³�«Ë ¨r�?I�« fOzdÐ Ò’U)« Òw¦?×³�« ÃU?²½ù« q¦�

  ÆÒwðU�ÒÝR*« ÒÍ—«œù« rÒK��« w� VBM*« «c¼ v�≈ rN�Òu% bMŽ ¡UÝƒd�« UNÐ

oÒKF²¹ U?LO?� ¡«uÝ ¨rN³?BM� V½«uł Î«bO?ł «uLN?H¹ Ê√ ÂU�?�_« ¡UÝƒ— vKŽ V−¹Ë

…œU??Ž 	U?F??�U??'« Âu??IðË Æt?Ò�U??N??� Ë√ ¨tðU??ÒO�ËR??�?� Ë√ ¨Á—«Ëœ√ Ë√ ¨VB?M*« «c¼ œU??FÐQÐ

bI?� UM¼ s�Ë ÆWÒOK?LF�« ÁcN� ÒÍd?E½ rN� fO?ÝQð ‰öš s� s¹d?šx� …œUOI�« f?¹—b²Ð

VBM?*« «c¼ sŽ Áu??�d??F¹ Ê√ V?−¹ U0 5ÒO1œU??
_« n?O??I??¦ð Ë√ f¹—b??²?� X�u�« ÊU??Š

Íc�« ÒÍœUOI�« VBM*« Î«bOł «u�dF¹ Ê√ WÒO�ËR?�� ÎUC¹√ ÂU��_« ¡UÝƒ— vKŽË ÆÒÍœUOI�«

vKŽ qL?Fð Ê√Ë ¨W?ŽU?L?' fÒÝRð Ê√ wMF¹ «–U?� ∫q¦?� W?ÒLN*« —u?�_« W?Ò�U?�ÐË ¨t½uÒ�u?²¹

fOz— —«Ëœ_ ÒÍd?EM�« rN??H�« Ê√ l?�Ë Æ	U??N??Òłu??²K� Î«—U??�??� lCð Ê√Ë ¨s?¹d??šü« W¹u??Ið

s� œb?F� ÒwKLF�« oO?³D²�« ÊËbÐ Ì·U?
 dO?ž t½√ ô≈ ¨…œUO?IK� ÎUO?ÝUÝ√ ÎUÞd?ý ÒbF¹ r�?I�«

 ÆW�öF�« 	«– 	«—UN*«Ë 	UÒO
uK��«

�«—UN*« d¹uDð

W?łU?×Ð rN½S?� ¨rNðU?ÒO�ËR?�?�Ë r¼—«Ëœ√ W?¹œQð ÂU?�?�_« ¡UÝƒ— ÊU?J�SÐ ÊuJ¹ v²?Š

t²?OL?�ð sJ1 U� ‰ö?š s� WÒ¹œUOI�« rN?ð«—UN� d¹uDð rN?½UJ�SÐË ÆrNð«—UN?� qI� v�≈

¨	«d{U;«Ë ¨qLF�« ‘—ËË ¨	«ËbM�« —uC?Š q¦� ¢WÒOJOMOK
ù« WI¹dD�« Ë√ qšb*« ¢ ‡Ð

qL??ŽË ¨…U??
U?;« ‰ö??š s� U¼u??LÒKF?ð w²�« ‰u??�_«Ë 	U?ÒO??ÝU??Ý_« oO??³Dð p�– b??FÐË

iFÐ f¹—bð ÊUJ�ùU?ÐË ÆÒwKFH?�« ÒwKLF�« j?OD�²?�«Ë ¨—«Ëœ_« qO¦9Ë ¨W?Ò¹œd� 	U?Ý«—œ

	«—U??N??�Ë ¨	U??Ž«eM�« Òi?� …—U??N??�Ë ¨Òw³¹—b??²�« ¡«œ_«Ë ¨q�U??F??²?�« 	«—U??N??� ∫q¦??� 	«—U??N*«

	«—b?� v�≈ ÃU²?% w²�« 	«—UN*« p?Kð s� dO?¦JÐ qNÝ√ w?¼ w²�«Ë œ—«u*« l¹“uðË ¨÷ËUH?²�«

…d?²?� U?N½U?Ið≈Ë U?N?LÒKFð VÒKD²¹ w²�«Ë ªW?O?−?Oð«d?²?Ý« Èƒ— W?žU?O?� vKŽ …—b?I�« ∫q¦?� W?O�U?Ž

.©Westley : 1992 ∫wK²�¹Ë ¨Conger ∫1992 ∫dI½u
® Æ…œÒbF²� 	«—UN� dÒ�uðË ¨WK¹uÞ

Âu???Ið w
 5Ò¹—«œù« 5?ÒO1œU???
ú� W???ÒO??³¹—b???²�« ’d???H�« s?� d??O???¦J�« 	Q???O¼ b???�Ë

	U?³¹—bð v?KŽ ‰u?B?×K� WDÝu??²*« Vðd�« ÍË– ¡«—b*« ‰U?Ý—SÐ W??ÒO?L?OKF?²?�« 	U?�?ÒÝR*«
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qł√ s� W??ÒL??N?� …uD?)« Ác¼ Ê√ s� ržd�UÐË ÆÂU?¹√ W?FÐ—√ v�≈ W?ŁöŁ Èb?� v?KŽ W?Ò�U??Ž

v�≈ 	—Uý√ Àu×?³�«Ë 	UÝ«—b�« ZzU²½ Ê√ ô≈ ¨	«—UN*« d¹uD²� WÒOÝU?Ý√ d�UMŽ ”dž

—uCŠ ¡UMŁ√ rNO�dA� l� qLŽ ‚d� w� ÊuÐÒ—b?²*« qLF¹ U�bMŽ WO�UF� d¦
√ ÊuJð UN½√

“Òe??F¹Ë ÎU??C??FÐ rN??C??FÐ r?Žb¹ Ê√ qł√ s� ÎU??F??� qL??F�«Ë ¨	«—Ëb?�« Ë√ 	U?³?¹—b??²�« Ác¼

Æ(1992 ∫dI½u
) WÒ¹œUOI�« rNð«—UN� ¡UMÐ w� iF³�« 	ôËU×� rNCFÐ

U?LMOÐ ¨WO?ÝU?Ý_« 	«—UN*« »U?�²?
« 	ôU?−� s� ÎôU?−� Òw?LÝd�« V¹—b?²�« qÒ¦1Ë

	«d?³?š v�≈ W??łU?×Ð ÎU?O½«b?O?� ’U?�??ý_U?� Æ…Òu?�Ë W?ÒO?L¼√ d?¦?
√ Èd??š√ 	«—U?N?� „UM¼

WÒO?�UI¦�« Ë√ W?ÒOLKF�« 	«—bI�« Ë√ …—U?N*« WLłdð Ë√ q¹u?% vKŽ s¹—œU� «u½uJO� WO½«b?O�

‰U?� U?L?
Ë   ÆrNKL?Ž Ê«bO?� w� ÎU?ÒOKL?Ž p�– W?Ý—U2 ÒrŁ s�Ë ¨ÒwB?�?A�« Âu?N?H*« v�≈

X�“ U?� p½√ v?MFð W?Ý—U2Ë oO?³?Dð d?O?ž s� W?�d?F?*« Ê≈¢ ∫5MO?B�« W?H??Ýö?H�« b?Š√

UNzU?MÐË 	«—UN*« s¹uJ²� W?ÒLN?� …d³)« Ê≈ ∫‰u?I�« sJ1 w�U²?�UÐË ¢r‡ÒKF²�« v‡‡‡�≈ W‡‡‡?łU×Ð

	«—U?N*« »U?�²?
« Ê≈ ≠ ©Ericsson and Smith∫1991® ∫YO?L?ÝË Êu?�
d?¹« ‰U� U?L?
 ≠

vKŽ ‰u???B??(«Ë ¨W??ÒO½«b??O?*« WÐd??−??²�« ∫U???NM� …œÒb??F??²??� —œU???B??�Ë 	«d??³??š s� v?ÒðQ??²¹

¨5�?×?²�«Ë ¨W?FÐU²?*«Ë tO?łu?²�«Ë ¨W?F?ł«d�« W¹c?G²�UÐ t?²?O?L?�ð sJ1 U?� Ë√ 	U?NO?łu?²�«

  ÆqC�_« u×½ rz«b�« wF��«Ë

 ©1®

∫Reflective Practice wKÒ�Q²�« V¹—b²�«

X�O� VBM*« «cNÐ WIÒKF²*« 	«—UN*« rN�Ë ¨ÂU��_« ¡UÝƒ— —«Ëœ√ rN� W�ËU×� Ê≈

WKŠ— ÒÍœUOI�« d¹uD²�« Òb?FÔ¹ UL
 ÆÒułd*« ÕU−M�« r�?I�« fOz— oÒI×O� WO�U?
 UNð«– Òb×Ð

ÊuJð Ê√ V?−¹ «c� ÆwMN*« —Òu?D²�« w� V½«u??'« VF??�√ s� V�U??G�« w?� u¼Ë ¨W??ÒOKš«œ

œ«bŽ≈ WKŠ— s?� Î«¡eł …¡UÒM³�« WF?ł«d�« W¹cG?²�«Ë ¨ÒwB�?A�« ŸöÞô«Ë ¨WÒOð«c�« W?�dF*«

∫U??NM?� w²�«Ë WK?Šd�« Ác??N� W?KÒLJ� W¹—Ëd???{ Èd??š√ —u??�√ v�≈ W???�U??{≈ ¨r�??I?�« fOz—

t?�?HM� uK�¹ ÊQÐ U?� qL?Ž vKŽ t?�«b?�√ b?FÐ t?�?H½ »—b¹ Ê√ u¼Ë wK�Q?²�« d?OJH?²�« tÐ œu?B?I*« ©1®

v²Š WÐd& s� tÐ d� U2 s� …œUH²Ýö� Ë√ fHM�« W³ÝU?×� bBIÐ U�√ tOKŽ Âb�√ ULO� dJH¹Ë

 Æ©rłd²*«® UNO� l�Ë w²�« ¡UDš_« sŽ bF²³¹ Ë√ Èdš√ …d� …dJ�« bOF¹
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Kouzes and∫1987® dO?�½uÐË f¹“Ëu
 Èd¹Ë ÆWÒO?ŠËd�«Ë ¨WÒO�ö?š_«Ë ¨WÒ¹uMF*« œUFÐ_«

w� V³???��«Ë ¨tð«c� ¡d?*« W??�d??F??� ô≈ u¼ U??� l?�«u�« w� Í—«œù« d¹u?D²�« Ê√ ©Posner

b¹b??×?²??� Æ…œU?O?I?�« w� ÊU?ÒO??ÝU?Ý√ Ê«d??BMŽ W�U??�_«Ë W?ÒO?�«b??B*« Ê√ v�≈ œu??F¹ p�–

Êu?
 w� ”U?Ý_« UL¼ ¡d*« d?ÒO?�Ôð w²�« W?ÒO?B�?A�« 	«—Òu?B?²�«Ë 	«œUI?²?Žô« W?�dF?�Ë

¨wKÒ�Q?²?�« d?OJH?²�« v�≈ …u??Žb�«Ë ¨·œU¼ oOKFð ¡UD?Ž≈ ‰ö?š sL?� ÆÎU?×?łU?½ Î«bzU?� ¡d*«

ÒÍœU?O?I�« ¡U/Ë d?¹uDð w� rN?�Ôð w²�« ¡«u??ł_« b?ÒN/ Ê√ UMMJ1 Òwð«c�« w?Žu�« d¹uDðË

 ÆqÒ�Q²*« d¹b*« Ë√

Reflecrive® ¢qÒ�Q???²*« ”—U???L*«¢ tÐU???²???
 w� ©Schön:1983® Êu???NJÝ ÕdÞ b???�Ë

UNJK²?1 Ê√ V−¹ w²�« W�dF*« r?−Š u¼ U� ∫wK¹ U?� UNM� 	ôƒU?�ð …ÒbŽ ©Practitioner

U?N?�Òb?Ið w?²�« 	U?�uKF*« s� 5B?ÒB??�?²*« V−?F¹ ô Ë√ V−?F¹ Íc?�« U?�Ë øÊu?Ý—U?L*«

vKŽ »«u?−K�Ë øW?ÒO?LKF�« 	ö?:«Ë ¨WÒO?LKF�« Àu?×?³�«Ë ¨W?B?ÒB�?²*« W?ÒO1œU?
_« V²J�«

¨t½u�u?I¹ U2 d¦
√ Êu?LKF¹ ¡UH?
_« 5BB?�²*« Ê√ l�u?²½ ∫‰uI�« UMMJ?1 ‰Ë_« ‰«R��«

w� Ï”UÝ√ ÒwKÒ�Q²�« V¹—b²�«Ë ÆW?ÒOML{ …—uBÐ rNKLŽ Ê«bO� w� rN²?�dF� ÊË“d³Ô¹ r¼Ë

w²�« W?ŽÒuM²*« q
U?A*«Ë ŸU{Ë_« l� ÕU?−MÐ q�U?F?²�« s� …œUI�« sJ?1 u¼Ë ¨…œUO?I�« Òs�

Êu??Ý—U1 U?�b?MŽ 5B??ÒB?�??²*« Ê≈ ∫U??C¹√ ‰u?I�« U?MMJ1Ë ÆrN�U??L??Ž√ w� U?N?½u?N??ł«u¹

ÆÒw½«bO*« ‚UDM�« w� Êu¦ŠUÐ p�cÐ rN½S� ÁuKLŽ U� ÁU& ÒwKÒ�Q²�« dOJH²�«

W?F?�U??ł w� ¡«b?L?F�« l� W??ÒO?B?�?A�« tðôU??Bð« sŽ Êu?NJÝ nA??
 Ë√ sKŽ√ b?�Ë

¢ ∫‚UO?��« «c¼ w� t�U� U?2 ÊU
Ë ©wð Í√ Â√® WOM?I²K� fýu?O²�?ÝU� b?NF?�Ë œd�—U¼

W¹dE½ f?O?ÝQð w� Ìh?I½ sŽ ÀÒb?% b??� …d?O??³?
 W??F?�U??ł w� …—«œù« W?OK?
 b?O??L?Ž Ê≈

·U{√Ë ¨¢…bÒI?F*« W¹—«œù« ¡U³Ž_« l� q�UF²�« s?� sÒJ9 w²�« 	UÒO−Oð«d²?Ýô«Ë …œUOI�«

	U?I?³D?�« rO?�?Ið Ê√ kŠô …—u?N??A?� W?F?�U?ł w� W?Ýb?MN�« W?OKJ� Î«b?O??L?Ž¢ ∫Ê√ ÎU?C¹√

UM¼ s�Ë Æ©14 Æ’® ¢qŽU?� d?O?ž `³�√ b?� d?A?Ž lÝU?²�« Êd?I�« w� Ò- Íc�« WK�U?F�«

d??ÒO?Gð b??� …œU??O?IK?� W?�“ö�« WÒ¹—Ëd??C�« 	«—U??N*«Ë 	UÒ¹u�Ë_«Ë X�u?�« Ê≈ ∫‰u?I�« U?MMJ1
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iF³� ÆÎU�uKF�Ë ÎU²ÐUŁ ÊU
 «–≈ f¹—b²?�« bO� WÝ—UL*« s� l{Ë wŽb²�¹ «c¼Ë Æp�c


¨Êu½U??I�«Ë ¨VD�« 	U?O?K
 p�– w� U0 ¨	U?F??�U?'« iF?Ð w� 5�?Ozd?�« 5B?ÒB?�??²*«

ÊuKLF¹ ÎU?C¹√ r¼Ë ¨r�UF*« W?×{«Ë W×?O×� W?I¹dDÐ rNL?OKFð Ò- b� ¨WÒOK?LF�« ÂuKF�«Ë

X% «u?F{ÔË ÂU?�?�_« ¡UÝƒ— Ê√ q?ÐUI*« w� b?$ U?LMOÐ Æ…Òd?I²?�?� WÒO?F?�Uł ¡«u?ł√ w�

ÒwKÒ�Q?²�« dOJH?²�« Ê√ Êu?NJÝ Èd¹ «c�Ë ÆWÐ—UC?²*« 	U?³žd�«Ë ¨·«b¼_«Ë ¨rÓO?I�« WL?Š—

l� b?ÒO'« q�U?F²�« s?� 5BÒB?�²*« sÒJ1 Íc?�« u¼Ë ¨…—«œù« w� ”UÝ_« u¼ ÒwKL?F�«

¨W??³¹d??G�« n�«u?*«Ë ¨—«d??I??²?Ýô« Âb??ŽË ¨r?�U??F*« W??×??{«u�« d??O??ž ·ËdE�«Ë ŸU??{Ë_«

 ÆrOI�«Ë ∆œU³*« ‰uŠ 	U�ö²šô«Ë

WÒO½«bO*« WÝ—UL*« s� lÐUM�« ÒwKÒ�Q²�« dOJH²�« Ê≈ ∫‰uI�« sJ1 ÁbŠË V³��« «cN�Ë

d?OJ?H?²�« 	«—U?N??� W?ÒO?−?O?ð«d?²?Ý« d¹uDð ÒÍ—Ëd??C�« sL?� «c�Ë ÆW??ÒO?L¼_« W¹U??ž w� d?�√

Y×?³�UÐ Ò’U?)« ÒÂU?F�« —U?Þù« sL?{ q
U?A*« vKŽ VÒKG?²�« …—U?N?� lC?ð w²�«Ë ÒwKÒ�Q?²�«

W?Ý—U?2 b?{ nI¹ r?N?³??�UM� s� w� ÂU??�?�_« ¡U??Ýƒ— ‰e?F??� ÆÒwKÒ�Q?²�« d??OJH??²�« w�

¡UMŁ√ ÊuK�Q??²¹ ¡«—b*« Ê≈¢ ∫t�u?IÐ Êu?N?JÝ p�– vKŽ b?
R¹Ë Ò̈w½«b??O*« ÒwKÒ�Q?²�« d?O?JH?²�«

UMMJ1 ∫·U{√Ë ÆW?Ý—UL*« ¡UMŁ√ rNK�Q?²¹ ÊËdJH¹ U� Î«—œU½ rNMJ�Ë W?O½«bO*« rN?²Ý—U2

rNÐ WÒ�Uš ÊuJð Ê√ UNOKŽ VKG¹ rNKLŽ ‰U−� w� WÒLN*« WÒOCI�« Ác¼ Ê≈ ∫ÎUC¹√ ‰uI�«

‰öš s� u?LM¹ ÒÍdDH�« d?OJH²�UÐ wŽu�« Ê√Ë Ær¼d?Ož ÊËdš¬ U?NOKŽ lKÒD?¹ ôË r¼bŠË

l� ÊuK�«u??²¹ U?L?ÒK� ¡«—b*« Ê√ v�≈ Êu?N?JÝ —U?ý√Ë ¨s¹d??šü« l� tÐ Y¹b?(« W??Ý—U2

v�≈ WłU?×Ð ÂU��_« ¡U?Ýƒ— ÊS� UM¼ s�Ë Æ©243 ∫’® ¢rNÐ Ò’U)« ÒwKÒ�Q?²�« r¼dOJHð

‰öš s� UN¼U?& qFH�« …Òœ— W�dF?�Ë ¨WÒ�U)« rNð«dE½Ë ¨rNK
UA?� sŽ ÎUMKŽ Y¹b(«

XOKÐu?ÝË wJOMOÐ —Uý√ U?L
Ë Æt� Êu?{Òd?F²¹ U?�Ë ¨tO?� ÊËdJH¹ U� vKŽ rNzö?�“ ŸöÒÞ«

‰U−?� qC�√ Ê≈Ë ¨⁄«d?� s� wðQ¹ ô ÒÍœUOI?�« —ÒuD²�U� ©Beineke and Sublett: 1999®

…UI?Ł ¡ö�“ l� qL?F�« ‰öš s� Ë√ ¨W?ŽuL?−� l� qL?F�« ‰öš s� ÊuJ¹ Á—ÒuDðË ÁÒu?LM�

ÆtÒłu*«Ë ¨p¹dA�«Ë ¨býd*« —Ëœ ÊËÒœR¹
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 5½“«u²� ÂU��√ ¡UÝƒ— sŽ Y×³�«

p�– l�Ë ÆœÒb×� X�Ë w� w�UF�« rOKF²�« w� ÒÍœUO� ÌVBM� wÒ�uð v�≈ …uŽb�« Òr²ð

‰u?³?�Ë —U?O?²?šô« —«d?� v?KŽ W?�œU?B*« œd?−0 —U?O?²?šô« W?OK?L?Ž ÕU?$ ”U?O?� sJ1 ô

Sessa and® —uKOðË U�?OÝ ÈdðË Æb¹b'« r�I�« f?Oz— VBM0 f¹—b²�« W¾O¼ u?CŽ

l� tLK�Q?ð Èb� vKŽ nÒ�u²¹ b¹b?'« r�I�« fOz— ÕU?$ s� Î«¡eł Ê√ ©Taylor: 2000

‚d?G?²�?¹ ÒÍcO?HM²�« V?BM*« ÊU?Ið≈ Ê√ l�Ë Æt?F� r�?I�« rK�Q?ð Wł—œË ¨W?ÒOKJ�« l?L²?−?�

—ÒuD²�« Ê√ ô≈ ≠ 1987 d?O½œ—U?� p�– v�≈ 	—U?ý√ U?L?
 ≠ nB½Ë 5²MÝ v�≈ qBð …Òb?�

Òb?²?9 W?ÒOKL??Ž U?N½u??
 v�≈ œu?F¹ p?�– w� V³?��«Ë ªÒb??(« «c¼ bMŽ nÒ�u??²¹ ô ÒÍœU?O??I�«

W??ŠUð≈Ë ¨…œÒb??F??²*« W??ÒO??³¹—b??²�« ’d??H�« œU??−¹≈ …—Ëd??CÐ ÍœUM?½ UMKF??−¹ «c¼Ë Æ	«u?M��

ÆWÒO½«bO*« WÒO³¹d−²�« WÝ—ULLK� W�dH�«

s� d¦?
√ qAH�« UN?Nł«u¹ ÂU�?�√ ¡UÝƒ— sŽ WÒO?LOKF²?�« 	U�ÒÝR*« Y×Ð W?OKLŽ Ê≈

ÆW?FÐ«d�« U0—Ë W?¦�U?¦�«Ë W?O½U?¦�« …d?LK� X�ËU?Š b?� 	U?�?ÒÝR*« pKð s� d?O?¦J� ¨oÐU?��«

w½UFð WÒOLOKF²�« 	U�ÒÝR*« ÊS� Î«džUý VBM*« vI³¹ U�bMŽ tÒ½≈ ∫‰uI�« sJ1 UM¼ s�Ë

¨U?N� ÌqÒ¦2 œułË Âb?Ž s� ÎU?C¹√ W?ÒO1œU
_« ÂU?�?�_« w½UFðË ¨ÒÍœU?O?I�« œułË Âb?Ž s�

qI(« w½UF¹ p�c
Ë ¨rN� ÒÍu?� rŽ«œ œułË ÂbŽ s� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UC?Ž√ w½UF¹ UL


ÊS� dEM�« WNłË sJð ULN�Ë Æ©2002 ∫ÊuÝ—b½√® XÒ�R*« Àb×²�*« ⁄«dH�« s� ÒwLKF�«

 Æ‰«ËeK� ÷ÒdF*« szUJ�« dO³
 bŠ v�≈ t³A¹ Òw1œU
_« ÒÍœUOI�«

dO?ž s�Ë ¨…œUO?I�« vKŽ V¹—bð dO?ž s� rN³?�UM� ÊuÒO1œU?
_« ÊuÒ¹œUOI?�« vÒ�u²¹Ë

s�Ë ¨…bÒIF*«Ë W?C�UG�« r¼—«Ëœ_ Ì·U
 rN?�Ë W�dF� d?Ož s�Ë ¨WIÐUÝ WÒ¹cO?HMð WÐd&

¨Òw1œU?
√ ÒÍœUO?� v�≈ f¹—bð W?¾?O¼ uC?Ž s� rN�Òu?×²� V?ŠUB*« ‰Òu?×?²K� „—«œ≈ dO?ž

Æ©2000 ∫g²KO?L?ł® W??Ò�U?)«Ë W?ÒO1œU?
_« rNðU?O?Š vKŽ p�– d??OŁQ?²� „«—œ≈ d?O?ž s�Ë

Òw1œU?
_« W?�Q?�?� Ê√ „«—œ≈ v�≈ U½œu??I¹ ÒÍœU?O?I?�« ⁄«d?H�« W?ÒO??C?I� ‰uKŠ sŽ Y?×?³�«Ë

Ær�U?F�« w� t??L?N?� Ó¡wÝÔ√ Í—«œ≈ VBM� d?¦??
√ t½√Ë ¨W?Ý«—œ U¹U?C?I�« Òq�√ s?� ÒÍœU?O?I�«
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ÎU?²??�Ë ‚d?G??²?�¹ W?ÒO?1œU?
_« …œU?O??I�« v�≈ ‰Òu?×??²�« ÊQÐ —«d??�ù« v�≈ U½œu?I¹ ÎU??C¹√ p�–Ë

u?×½ q�UJ�« ‰Òu?×?²�« oO?I?% vKŽ s¹—œU?� 5ÒO1œU?
_« q
 f?O� t½√Ë ¨ÎU?�«e?²�« VÒKD²¹Ë

w²�« W??ÒO?B?�??A�« 	U¹Òb?×??²�« qB?H?�« s� ¡e?'« «c¼ ‰ËUM²??O?ÝË ÆW??ÒO1œU?
_« …œU?O??I�«

«u?I?ÒI?×¹ Ê√ qł√ s� Ê“«u?²�« oO?I% r?NMJ1 nO?
Ë ¨Êu?ÒO1œU?
_« ÊuÒ¹œUO?I�« U?N?N?ł«u¹

    Æ…œUOI�« u×½ ÎU×łU½ Îôu%

V¹—bð dOž s� ÒÍœUOI�« VBM*« wÒ�uð v�≈ …uŽb�« 

ÎU?C¹√ o?³DM¹ «c¼Ë ¨ÎU?²??�Ë VÒKD²¹ p�– ÊS??� U?� Ì‰U?−?� w?� Î«d?O?³?š ¡d?*« ÊuJ¹ w


ÆÎö¹uÞ ÎU?²�Ë U¼d¹uDð V?KD²¹Ë ¨…bÒI?F� W?ÒOKL?Ž w¼ w²�«Ë WÒ¹œUO?I�« …—b?I�« d¹uDð vKŽ

oO??I?% w� rN??²?³?ž—Ë …œU??O?I�« vK?Ž ’U?�?ý_« …—b??� w� dÒŁRð …d?O??¦?
 q�«u??Ž „UM¼Ë

s�Ë ÆW�b)« w� rN²³ž—Ë ¨rN²DKÝË ¨rNð«Ë– sŽ U{d�UÐ r¼—uFý —«bI�Ë ¨	«“U$≈

WD?A½_«Ë ¨W???{U?¹d�«Ë ¨rO?KF????²�«Ë ¨¡U???�b????�_«Ë ¨WKzU????F�« ∫…d?ÒŁR*« q�«u????F�« pK?ð “dÐ√

—Uý√ UL
Ë Æ©2002∫g²KOLłË ÊuðdOOH�ËË® WÒOF?�U'«Ë WÒ¹u½U¦�« WKŠd*« w� WÒOŽUL²łô«

…œU?O??I�« w� W?³??žd�«Ë ¨rÒKF?� Òr?¼√ …d?³?)« X½U??
 «–≈ tÒ½√ v�≈ ¢ ∫23 ’ 1992 ∫d?O??I½u?


UL� ¨tO{U�Ë ¡d*« qLFÐ WD³ðd�Ë …bÒIF� WÒ¹œUOI�« 	«—UN*«Ë ¨¡d*« w{U� w� WKÒ�Q²�

 Æ¢øV¹—b²�« t³FK¹ Ê√ qÒ�RÔ¹ Íc�« —Ëb�« u¼

W?ÒO*U?Ž WF?L?Ý «u?IÒI?Š s¹c�« ¡«d?³?)« ‰u?Š X¹dł√ w?²�« 	UÝ«—b�« 	—U?ý√ b?�Ë

dAŽ …b* V¹—b²�« ◊dý oÒI% …—Ëd{ v�≈ ‰ULŽ_«Ë …—«œù« r�UŽ w� eÒOL²*« rNz«œ_

Ericsson, Krampe and Tesch- 1993 ∫dO?�Ë— g²�OðË ¨w³?�«d
Ë ¨s�J¹—≈® 	«uMÝ

–U²Ý_« qB?×¹ v²Š ÎUÞdý 	«uMÝ l³Ý …d?²� ÒbFÔð WÒOJ¹d�_« W?F�U'« w�Ë .©Romer

W?³ðd� W?O?�d??²�«Ë ¨W?ÒO1œU?
_« W?H?Oþu�« w� XO??³?¦?²�« vKŽ ‰u?B?×K�Ë ¨d?O?³??š VI� vKŽ

ÊU
 «–≈Ë ÆW?K�U
 W?ÒO1œU
√ WÒ¹u?CŽ vKŽ qB?×O� Èd?š√ 	«uMÝ l³?ÝË ¨bŽU?�� –U?²Ý√

d?AŽ W?FÐ—√ v�≈ W?F?³Ý s� ‚d?G?²�¹ Òw1œU?
_« qI?Š w� …d?³)« WKŠd?� v�≈ ‰u?�u�«

¡UMŁ√ Òr²ð …Ëb½ ‰ö?š s?� Òw1œU?
√ ÒÍœUO?� œ«b?Ž≈ UM?²?ŽUD²?ÝUÐ tÒ½√ lÒ�u?²½ «–U?LK� ÎU?�U?Ž
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UNK¦� WÒOLKF�« 	Uł—b�« w� …dO?š_« WKŠd*« qÒ¦9 Á«—u²
b�« Wł—œ q¼Ë øŸu³Ý_« W¹UN½

vKŽ UN²?Ž“Ë w²�« W½U³²Ýô« ‰öš s�Ë øW?M�e*« Ë√ WOBF²?�*« ÷«d�_« q¦� p�– w�

WÒ¹œU??O??� Z�«dÐ rN¹b?� X½U??
 jI?� r?NM� •3 Ê√ d??Nþ ÒÍœU??O?� Òw1œU??
√ wH�√ s?� d?¦??
√

   ÆrNðUF�Uł w� WÒO³¹—bð

WO�U� …d³š dOž s� Í—«œ≈ VBM� wÒ�uð v�≈ …uŽb�«

5¦ŠUÐ rN?�H½√ w� ÂU��_« ¡U?Ýƒ— Èd¹ –≈ ÆW�d²;« dO?ž …—«œù« X�Ë vÒ�Ë bI�

«u×?O²¹ v²Š ÌW¹—«œ≈ ÌW?O�ËR�� qÒL?% XÒ�R� qJAÐ «uK³?� b�Ë ¨t� vMF� ô ÎU?³ł«Ë ÊËÒœR¹

ÆW?ÒO?¦×?³�« r¼œu?N?ł WK�«u?�Ë ¨f¹—b²?�« w� —«dL?²?Ýö� …–U?²Ý_« s?� r¼dO?G� ‰U?:«

W?¾?O¼ u??C?Ž n�√ 5�?L?š »—U??I¹ U?� W?ÒOJ¹d?�_« …b??×?²*« 	U¹ôu�« w� ÎU?O?�U?Š b?łu¹Ë

ÎU¹u?MÝ t?�«b????³????²????Ý« Òr²?¹ rN?M� lÐd?�«Ë ¨W????ÒO1œU????
√ ÂU?????�????�√ W????ÝUz— Êu?Ò�u????²¹ f?¹—bð

p�– v�≈ —U?ý√ U?L?
 ≠ …d?O?B?� …b?* Êu?�b?�¹ ÎU?C¹√ ¡«b?L??F�« p�c?
Ë Æ©1993∫d?OK?KO?
®

	«—U??N??� d¹uD²�  W??ŠU??²*« W??�d??H�«Ë Æ©Bright and Richards∫2001∫œd??Að—Ë X¹«dÐ

s×½ U� ∫ÕËdD?*« ‰«R��U� t?OKŽË ¨W¹e�?�Ë WO�U?
 dOž V¹—b?²�« ‰öš s� ’U?�ý_«

5Ò¹œU?OI�« s� ÂœU?I�« qO?'« œ«bŽ≈ w� rN?�²?Ý w²�« WÒ¹œU?OI�« …d?³?)« dO?�u²� ÊuKŽU?�

WÒ¹œU?OI�« 	«—U?N*« d¹uD²� W?LE²M� W?ÒO³¹—bð ’d?� œU?−¹SÐ UML?� u� v²ŠË ø5ÒO1œU?
_«

rEF� Ê√ b−²�� øWÒ¹—«œù« pð«—UN?� ÓXKI� nO
 ∫5Ò¹—«œù« iFÐ ‰Q�ð U�bMŽ p½S�

XÒ9 ÎUŽöD²Ý« Ê√ WÐU?łù« Ác¼ rŽb¹ U2Ë ÆWÒOKLF�« WÐd−²�« ‰ö?š s� ∫w¼ rN²ÐUł≈

l�«u�« w� w¼ …d?³)« Ê√ t?O� «Ëd
– W?
dý s¹d?AF� 5FÐU?ð Î«d¹b� 1450 W�¡U?�� t?O�

ö?� p�– l�Ë Æ©1994Ready ∫Íb¹—® W?Ý«—b?�« 	U?ŽU?� X�??O�Ë …œU?O??IK� rÒKF??� s�?Š√

rOKF?²�«Ë V?¹—b?²�« Ê√ U¼œU?H?� W?−?O?²½ v�≈ p�– ‰ö?š s� qÒ�u?²¹ Ê√ ¡d*« v?KŽ wG?³M¹

qO¼Q²�«Ë …d³)« l� W½“«u*UÐ Òw1œU
_« ÒÍœUOI�« V¹—b²�« Ê√ Òpý ö� ÆWKOK� ULNðbzU�

t½√Ë ¨ÒÍœU?O??I�« VBMLK?� f¹—b?²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ d¹b?Ið s� b¹e?¹ ·u?Ý ÒwŽU?L??²?łô«

 ÆWÒ¹œUOI�« rNð«—b� d¹uDð w� rN²³ž— …œU¹“ w� rN�¹ ·uÝ
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 ÷uLG�«Ë Ÿ«eM�« —Ëb� rN� dOž s� Í—«œ≈ VBM� wÒ�uð v�≈ …uŽb�«

ÂU??�??�_« ¡U??Ýƒ— qF??−¹ 5Ò¹—«œù«Ë f¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U??C??Ž√ 	U??³??ž— lÞU??Ið Ê≈

…—«œ≈Ë ¨r�I�« w� f¹—b?²�« W¾O¼ ¡UCŽ√® 5HK?²�� s¹—UOð l� q�UF?²�« v�≈ s¹ÒdDC�

ÂUOI�« rNÒ�UN� sL� ÆÊË“U×M¹ WN?ł WÒ¹_ r¼d�√ s� …dOŠ w� ÎUC¹√ rNKF−¹Ë ©WF�U'«

Ê√ rN?O?KŽ t?�?H½ X?�u�« w�Ë ¨f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ v�≈ W?F??�U?'« W�U?Ý— ‰U??B¹SÐ

ÆU?N½u?Ý√d¹ w²�« rN?�U?�?�√ w� f?¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ 	U?³?ž—Ë V�UD� sŽ «u?F?�«b¹

ÆWF�U'« …—«œ≈Ë ¨f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ rNzö�“ 5Ð 5×ł—Q²� rNKF−¹ l{u�« «c¼Ë

5Ò¹œU??O?I?�« Ê√ l�Ë Æb?Š«Ë ÌÊ¬ w?� 5HK²??�?� 5N??łuÐ s¹—Ëœ ÍÒœR?¹ s� q¦??� p�cÐ r¼Ë

V−¹ t½√ ô≈ ¨r?NK�U??Fð bMŽ 5N??łuÐ rN??�?H½√ «Ëd?¹ Ê√ rNM� ÎUÐuK?D� fO� 5ÒO1œU??
_«

W??ŽUMB�«Ë ‰U??L?Ž_« ‰U??−?� w?� qO?¦??� t� fO� ÎUÒ¹œU??O??� ÎU?³??BM� ÊuÒ�u??²¹ rN½QÐ —«d??�ù«

rN?OKŽ V−¹ t½S� Ê“«u?²�« oO?I% rN½UJ�SÐ ÊuJ¹ v²?ŠË Æ©1993 ∫5J�?O�Ë g²KL?Oł®

Ë√ ¨¡U??L?žù« v?�≈ rN?I?¹dÞ w� rN½QÐ r?NK³??� s� Ì¡U?×?¹≈ ÊËbÐ s¹—Ëb�« ¡«œ√ «u??LKF??²¹ Ê√

ÎU?³Mł qL?F�«Ë ¨WÒ¹œU?O� W?I¹dÞ Â«b?�?²?Ý« rNOKŽ V?−¹Ë Æ5Nłu?Ð —uNE�« Ë√ ¨ÂU?B?H½ô«

»uKÝQÐ Ë√ ÕËdÐ q�U?F?²�«Ë Ò̈w1œU?
√ oK?DM� s� f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ l� VMł v�≈

 ÆWÒ¹—«œù« 	UN'« l� WÒ¹bOKI²�« WDK��«

 WÒ¹—c'« �«dÒOG²�UÐ W�dF� dOž s� Í—«œ≈ VBM� wÒ�uð v�≈ …uŽb�«

w� ÎU?�U?Ž d?A?Ž W?²?Ý jÝu?²*« w� Êu?C1 f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ Ê√ kŠö*«

bFÐË Æ©1991 ∫‰Ëd?
® WÒ¹œUO?� WÒO?1œU
√ V�UM� v�≈ «u�Òu?×?²¹ Ê√ q³� W?ÒO?LKF�« rN�uI?Š

«cNÐ ÂU?OI�« rNMJ1 nO?
 ∫‰¡U�²½ Ê√ sJ1 ÒwŽU?L²łô« qO¼Q?²�« s� 	«uM��« Ác¼ q


5zb??²?³?*« 5Ò¹œU?O??IK� W??ÒOMÞË W??Ý«—œ 	œÒb?Š b??�Ë øW??ÒO1œU?
_« …œU??O??I�« u?×?½ ‰Òu?×??²�«

…b??×??²*« 	U¹ôu�« w� ÂU??�??�_« ¡U??Ýƒ—Ë 	U?ÒOK?J�« ¡«b??L?Ž p?�– w� U0 ≠ 5ÒO1œU??
_«

bMŽ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž_ ÒÍ—c'« ‰Òu?×²�« œÒb?% w²�« …“—U³�« mO?B�« ≠ WÒOJ?¹d�_«

v�≈ f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž_ Òw1œU?
_« j?Ýu�« s� rN�Òu??% w� ÂU?�??�ú� rN?²??ÝUz—

 ∫UNM� w²�«Ë V½«u'« s� b¹bF�« t� ‰Òu×²�« «c¼Ë ¨ÂU��_« ¡UÝƒd� ÒÍœUOI�« jÝu�«
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t�U?O� bMŽ Áœd?H0 qL?F¹ f¹—b²�« W?¾O¼ u?CŽ Ê√ œU²?F*« ∫WÒO?ŽUL?²łô«Ë W?ÒO�«eF½ô« ≠

fOz— ULMOÐ ¨Èd?š_« l¹—UA*« s� p�– dOžË ¨tð«d{U?; dOC×²�«Ë ¨t?Łu×Ð WÐU²JÐ

Æs¹dš_« l� qLF¹ nO
 rÒKF²¹ Ê√ V−¹≠ s¹dšü« l� qLF¹ t½√ rJ×Ð ≠ r�I�«

tKL?Ž w� f¹—b²�« W?¾O¼ u?CŽ UN?OC?I¹ w²�« WK¹uD�« …d?²H�« Ê≈ ∫XÒ²A?²�«Ë eO?�d²�« ≠

r�?Ò²ð r�?IK� ÎU?�?Oz— tKL?Ž …d²?� U?LMOÐ ¨	U?³?¦�UÐ r�?Ò²ð f¹—bðË Y×Ð s� Òw1œU?
_«

ÆXÒ²A²�«Ë ¨ŸÒuM²�«Ë ¨X�u�« oOCÐ

¡UÝƒ— U?LMOÐ ¨WÒO�ö?I²?ÝôUÐ f¹—b²�« W¾?O¼ uC?Ž l²L?²�¹ ∫WÒO?�ËR�*«Ë W?O�öI?²Ýô« ≠

ÆWÒ¹e
d*« …—«œù« ÂU�√ ¨f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ sŽ Êu�ËR�� ÂU��_«

¨WÒ¹b?I½ 	UÝ«—b?Ð …cðUÝ_« Âu?I¹ ∫�«d?Ò�c*« WÐU²?� v�≈ Àu×?³�«Ë �U?Ý«—b�« WÐU²?� s� ≠

WÐU?²??
 Òs� ÊU?Ið≈Ë W??Žd?�Ð ÂU?�??�_« ¡U?Ýƒ— rÒKF??²¹ Ê√ V−¹ U?L?MOÐ ¨Àu?×?³?�« rOJ%Ë

 Æ…dOBI�« W×{«u�« 	UÐUD)«

‰U?LŽ_« w� Îö¹uÞ ÎU?²�Ë Êu?CI¹ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ ∫WÒO?�uL?F�«Ë W?ÒO�u?B)« ≠

W?�b?) ÂuO?�« —«b� vK?Ž bł«u?²�« ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— 	U?ÒO�ËR?�� ÂeK?ð ULM?OÐ ¨WÒO?¦?×?³�«

Æ·«dÞ_« s� b¹bF�«

qLŽ s� ¡e−
 	U�uKF*« dA½ vKŽ f¹—b?²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ qLF¹ ∫ŸUM�ù« w� W³žd�« ≠

¨’u?B??)« «c¼ w� Òq�√ qJA?Ð ÂU?�?�_« ¡U??Ýƒ— Âu?I¹ U??LMOÐ ¨hÒB?�??²*« d?O??³?)«

 ÆŸUM�ù« ‰öš s� d³
√ qJAÐ ŸULłù« oOI% vKŽ ÊuKLF¹Ë

Òd?I?²?�*« w�d?(« —ÒuD²�«Ë Y?×?³�UÐ f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ Âu?I¹ ∫W?�d(«Ë �U?³?¦�« ≠

¨rN?B?ÒB??�ð ‰U?−?� w� 5B?ÒB??�?²0 rN?²?�d?F??� ‰ö?š s�Ë ¨ÒwLKF�« rN?KI?Š qš«œ

 ÆÎU�OO�ð d¦
√Ë ¨Î«—uNþË ¨W
dŠ d¦
√ «u½uJ¹ Ê√ ÂU��_« ¡UÝƒ— vKŽ V−¹ ULMOÐ

s� 5FÒ�u?²�Ë 5³�UD� ¨q?OLF�« —ËbÐ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ ÂuI¹ ∫ÂœU)«Ë qO?LF�« ≠

ÂœU?)« —Ëœ W¹œQ?²Ð ÂU�?�_« ¡U?Ýƒ— Âu?I¹ ULM?OÐ ¨œ—«u*« iFÐ rN� d?Ò�uð Ê√ W?F�U?'«

Æœ—«u*« ÁcN� ŸÒ“u*«Ë
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U0— t½S?� ¨dO³?
 5Ò¹—«œù«Ë …cðUÝ_« Vð«Ë— 5Ð ‚d?H�« Ê_ Î«dE½ ∫¡Ušd�«Ë nÒA?I²�« ≠

fOz— Ê√ …d?J� b??O?
Q?ð v�≈ œ—«u*UÐ rÒJ?×?²?�« vKŽ W??³Òðd??²*« …b¹b??'« WÐd??−??²�« b??Ò
Rð

g²KO??L?ł® ¡U??šd�UÐ r�?Ò²?¹ Òw�U?� l{Ë w� Êu?JO?Ý b¹b??'« t?³?B?M� V³?�Ð r�??I�«

   Æ©1989 ∫·—ËbOÝË

¨ÎU²�Ë r�� fOz— v�≈ f¹—bð W¾O¼ uCŽ s� ÒÍ—c'« Ë√ ÒwKJ�« ‰Òu×²�« ‚dG²�¹Ë

‰Òu??×??²�« «c¼ oO??I??% lO??L??'« ÊUJ�SÐ fO?�Ë ÆW½U??�_«Ë ¨’ö?šù« s?� ÎU?ÒL??
 VÒK?D²¹Ë

ÒÍœU?O??I�« t?³??BM� qÒ³??Ið s� ÂU?�??�_« ¡U?Ýƒ— s� qOK?I�« Ê√ X³Ł√ l�«u�« Ê≈ qÐ ¨t?K�UJÐ

  Æq�U
 qJAÐ tO� Z�b½«Ë

Òw¦×³�« qLF�« vKŽ p�– dOŁQ²� wŽË dOž s� …uŽbK� WÐU−²Ýô«

Êu?�uI¹ Íc?�« X�u�« w� WÒO?1œU
_« rN?²Ò¹u¼ vKŽ ¡U?IÐù« ÂU?�?�_« ¡UÝƒ— ‰ËU?×¹

Òw1œU?
_« rNKIŠ w� qGK?G²�« s� ÎU?�UŽ d?AŽ W?²Ý b?FÐ ÎUÐd?G²?�� fO�Ë ÆÒÍ—«œ≈ qL?FÐ

r¼—Ëœ W¹œQð b?MŽ W?I??¦�«Ë ÕU?Oð—ôUÐ r?N?LEF??� d?F?A?¹ Ê√ ÒÍ—«œù« qL?FK� ‰Òu??×?²�« q?³?�

¡U?C?Ž√ r¼—Ëœ W?Ý—U?L?* ÊËœu?F¹ ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— s� •65 Ê√ l�«u�« w�Ë ÆÒw1œU?
_«

¡U??Ýƒ— Ê≈ ∫‰u?I�« sJ?1 UM¼ s�Ë  ¨ÒÍ—«œù« VBM?*« w� rN?²??�b??š b?FÐ f?¹—bð W?¾??O¼

Òw1œU
_« rN�U−0 rN�UBð« vKŽ ¡UIÐù« qł√ s� VÝU?M*« —«dI�« «Ëc�ð« b� ÂU��_«

Âb?Ž V³�Ð rNÞU?³?Š≈ sŽ ÊËdÒ³?F¹ r¼b?$ UM¼ s�Ë Æd¦?
√ tO?� rN?�H½√ ÊËb?−¹ Íc�«

«c¼ w�Ë ÆW??ÒO1œU??
_« rN??F¹—U??A??� oO??I??% qł√ s� Ì·U??
 X�Ë ¡U??C?� v?KŽ rNð—b??�

¨ÂU?�??�_« ¡U?Ýƒ— dÒðu??²� —b?B??� Òr¼√ ÒÊ√ v�≈ 1994 ∫f½—uÐË g²?KL?O??ł —U?ý√ ‚U?O??��«

w� b¹b??'« W??FÐU??²?�Ë ¨ŸöÒÞö?� w�UJ�« X�u�« œu??łË Âb??Ž ¢ u¼ ¡«b??L?F�« s?� YK¦�«Ë

rN??F¹—U??A* d??¦??
√ ÌX�Ë ¡U?C??�≈ w� ÂU??�??�_« ¡U??Ýƒ— rEF??� Vžd¹Ë Æ¢ÒwLK?F�« rNKI??Š

U?N?O??Žb?²?�¹ w²�« ÒÂU??N*« V³?�Ð p�– oO??I?% W�U?×?²?ÝU?Ð ÊËd?F?A¹ rNMJ�Ë ¨W??ÒO1œU?
_«

UMOKŽ V−¹ t½S� 	UF?�U'« w� s¹dI²�?� 5Ò¹œUO� œU−¹≈ U½œ—√ «–≈Ë ÆÒÍœUO?I�« rN³BM�

qL?F�«Ë W?ÒO1œU
_« …U?O?(« 5Ð Ê“«u?²�« oOI?% W?ÒO?HOJÐ o?KF²ð w²?�« WÒO?C?I�« g�UM½ Ê√

    ÆÒw1œU
_« ÒÍœUOIK� ÒÍ—«œù«
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Ê“«u²�« sŽ 5ÒO1œU�_« …œUI�« Y×Ð

vKF??� UMKL?Ž ‰U??−?� w� s?J¹ r� Ê≈ ¡Ëb?N�« Ë Ê“«u??²�« oO?I??×?²Ð UM?� d?O?¦J?�« rK×¹

W?×�U?ł W?³ždÐ Êu?F?�¹ s¹c�« ÊuÒO1œU?
_« ¡ôR¼ 5Ð s�Ë ¨W?Ò�U)« U?MðUO?Š w� Òq�_«

sŽ ÊuÒO1œU?
_« ¡ôR¼ tF�b¹ Íc�« sL?¦�«Ë ÆrN� W³�?M�UÐ ÒrN*« d�_« «c¼ oOI?% u×½

w� qÒ¦?L²*« d?O?³J�« ¡VF�« «cN� rN?KÒL% w� q¦?L?²¹ ÒrN*« ÒÍœUO?I�« VBM*« «c?NÐ ‰u³?I�«

w� Ê“«u??²�« o?O?I??% q?ł√ s� …b¹b??Ž ◊u??G??C� ÷Òd??F??²�«Ë Â«e??²�ô« s� d??O??³J?�« ÒrJ�«

U?L¼Ë ¨rN?�?H½_ WÒO?B?�?A�« rNðdE½Ë rN?²Ò¹u¼ œÒb?×¹ rN?³?BM� Ë√ r¼—Ëœ Ê≈ ÆrNðU?O?Š

¨Êu?AO?F¹ ÊUJ� Í√ w�Ë ¨WO?ŽUL?²ł« W?�ö?Ž ÊuL?OI¹ s� l� Ê«œÒb?×¹ Ê«cK�« ÊUÝU?Ý_«

U?N½uL?Ýd¹ w²�« rNðUO?Š W?I¹dÞ w¼ U�Ë ¨rN?³�UM� w?� UN½u?CI¹ w²�« …Òb*« ‰uÞ U?�Ë

t½√Ë ¨rNðU??O??Š w� ÎU?ÒL??N??� Î«d?�√ Òb??FÔ¹ ÒÍœU??O?� VB?M� wÒ�uð Ê√ `{«u�« s�Ë Ær?N?�??H½_

 Æ¡UIA�«Ë ¡UMF�« tF� VK−OÝ UL
 …œUF��« tF� VK−¹ VBM�

U?N?O½U?F¹ w²�« …U½U?F*«Ë ◊u?GC?�« X�Òu% s¹d?O?š_« s¹b?I?F�« ‰ö?š t½√ kŠö*«Ë

s¹b¼Uł Êu�ËU×¹ s¹c�« rN�H½√ 5ÒO1œU?
_« ÎUC¹√ qLA²� Òw1œU
_« ÒÍ—«œù« ‰ËR�*«

¡ULKŽ Èd¹Ë ÆW?Ò�U)« rNðUO?ŠË UNO?� 5�LG?M*« WÒO1œU
_« …U?O(« 5Ð Ê«“u²�« oO?I%

tðUOŠ w� qŽU� dOž Ë√ ÎUÒO×?� ÎU³F²� ÊuJ¹  ÊuJ¹ Ê√ ¡d*« vKŽ VFB�« s� t½√ fHM�«

 ÆWÒOKLF�« tðUOŠ w� ÎôUÒF� ÊuJ¹ t�H½ X�u�« w�Ë WÒ�U)«

Ê“«u²?�« t� oÒI×¹ qJAÐ tðU?OŠ W?I¹dÞ w� dO?��« vKŽ Òw1œU?
_« ÒÍœUOI?�« …—b�Ë

5Ð Ê“«u??²�« oO??I?% vK?Ž tð—b?� vK?Ž b?L??²?F¹ W??ÒOKL??F�« tðU??O?ŠË W??Ò�U??)« tðU?O??Š 5Ð

v�≈ ‰u?�uK� ÌW�ËU×?� w�Ë ÆÒÍœU?OI�« VBM*« 	U?OŽ«bðË 	U?³KD²?�Ë WÒ�U?)« 	U³?žd�«

5Ð ÎU½“«uð „U?M¼ Ê√ Êu?ÒO?1œU?
_« ÊuÒ¹œU??O??I�« b??I?²??F¹ q¼ ∫w�U??²�« ‰«R??��« vKŽ WÐU??ł≈

rNM� •80 —Uý√ Y?OŠ ªÂU�?�_« ¡UÝƒ— Í√— ŸöD²?Ý« Ò-  øWÒOK?LF�«Ë W?Ò�U)« rNðU?OŠ

v�≈ jÒÝu?²� 5Ð ÕË«d?²¹ jGC� rN?{ÒdFð v�≈ ÈÒœ√ Ê“«u?²�« oOI?% w� hIM�« Ê√ v�≈

¡U?Ýƒ— t?F?�b?¹ Íc�« sL?¦�« u¼ U?� ∫‰Q?�½ Ê√ s?J1 p�– vKŽ ¡UMÐË ÆrNðU??O?Š w� ÒœU?Š
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rN??²?ÝUz— r¼œu??I?²??Ý s¹√ v�≈Ë ør�??I�« …—«œ≈ wÒ�uð vKŽ r?N?�«b??�ù  ÎW?−?O??²½ ÂU??�?�_«

w¼ U�Ë øsL¦�« u¼ U�Ë øp�– ¡«—Ë s� U¼uM−?¹ Ê√ sJ1 w²�« bz«uH�« w¼ U�Ë ør�IK�

øÒÍ—«œù« VBM*« ¡U?³?Ž√ rNKÒL?% ¡«d?ł W?ÒOB?�?A�« rNðU?O?Š vKŽ √dDð w²�« 	«d?ÒO?G?²�«

5Ð Ê“«u?²�« o?O?I?% rN?²?ŽU?D²?ÝUÐ q¼ Î«d?O??š√Ë ø	«d?ÒO?G?²�« Ác¼ s?Ž Êu?{«— r¼ q¼Ë

 øô Â√ WÒOKLF�« rNðUOŠË WÒ�U)« rNðUOŠ

r�I�« fOz— qLŽ w� Ê«“u²�« oOI% ∫©Trade off® WC¹UI*«

vKŽ ÂU?�?�_« ¡U??Ýƒ— …—b?� Èb?� ‰u?Š Àu?×?³�«Ë 	U?Ý«—b�« tÐ U?MðœU?�√ Íc�« U?�

wÒ�uð rN�u?³� ¡«dł t½u?F�b¹ Íc�« sL?¦�« U�Ë ø‰UÒF?� qJAÐ rNðUO?Š w� Ê“«u²�« oO?I%

rNð—b� vKŽ nÒ�u²¹ ÂU?��_« ¡UÝƒ— q³� s� Ÿu�b*«  sL?¦�« Ê≈ øÒÍœUOI�« VBM*« «c¼

·d?Ž b�Ë ÆW?ÒOB?�A?�« 	U³KD²*«Ë W?OMN*« ◊u?GC�« 5Ð W?C¹U?I*« Ê“«uð oOI?% vKŽ

¨Èd?šQÐ W³?ž— ‰«b³?²Ý« U?N½QÐ WC¹U?I*« ©Greiff and Munter: 1980® dO?²½u�Ë n?¹d


Àu?×³�«Ë 	U?Ý«—b�« tO�≈ XKÒ�uð Íc�« U?L?� ÆtO?� »užd?� ¡wý sŽ ‰“UM²�« WÒ�U?�ÐË

ÀöŁ Z?zU???²½ 	—U???ý√ øW???O�U???F???H?Ð «c¼ W???C¹U???I*« Ê“«u?ð oO???I???% vK?Ž …—b???I�« ‰u???Š

¨1995 ∫5J�??O?�Ë g?²KO?L??łË ¨1996 ∫Êu??�½U?�d??O¼ ¨Êuðd??O??H�Ë ¨g²KO??L?ł®	U??Ý«—œ

s� q
 w� ÂU?��_« ¡U?Ýƒ— s� 2000 vKŽ U¼ƒ«dł≈ Ò- ©1996 ∫”Ë——UÝ Ë g²KL?OłË

 ∫WO�U²�« ZzU²M�« v�≈ UO�«d²Ý«Ë …b×²*« 	U¹ôu�«

d??BMŽ ‰u??Š ÎU?ÝU??Ý√ —Ëbð W??Ò�U?)«Ë W??OMN?*« 	U?³K?D²*« Ë√ 	U??³?ž— 5Ð W??C¹U??I*« æ

„UM?N????� ªr�????I?�« fOz— V?BM?� X�Ë vK?Ž –u????×????²????�¹ qL????F?�« jG????C????� ªX?�u�«

Èd?Š_UÐ Ë√ qLF�« 	U?�Ë√ bFÐ U?� WDA½√Ë ¨b?OŽ«u*«Ë ¨qL?F�« jG?{Ë ¨	UŽU?L²?łô«

WLzU� t?�U�√ r�I�« fOzd� ÆwN?²Mð ô w²�« …dO¦J�« 	U³KD?²*«Ë ¨Â«Ëb�« 	U�Ë√ Ã—Uš

s� ÈuJýË Ì·U??
 d?O??ž X�Ë Òqþ w� U??NÐ ÂU?O??I�« tM� »uK?D� …d?O??¦J�« ‰U?L??Ž_« s�

tÒ�UN0 r�I�« fO?z— ÂUOI� t²¹UH
 ÂbŽË X�u�« oO?{ ÒbF¹Ë ¨WÒO�U*« œ—«u*« w� ÌhI½

¡U?Ýƒ— dE½ W?N?łË s?�Ë Æ…d?ýU?³?� …—u?BÐ tz«œ√ vKŽ dÒŁRð w?²�« …œËb?;« œ—«u*« s�

∫ÊS� ÂU��_«
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 ÆW½Ëd*UÐ nBÒ²¹ ô X�u�« ≠

ÆtC¹uFð sJ1 ô X�u�« ≠

ÆX�u�« VÒKD²¹ ¡wý q
 ≠

ÆrN²� s� Î«¡eł ÊËb¹d¹ qJ�« ≠

Æ‰UÒF� qJAÐ X�u�« …—«œ≈ vKŽ …—bI�« rN¹b� fO� ÂU��_« ¡UÝƒ— rEF� ≠

ÂU?��_« ¡U?Ýƒ— s� U?N?O� U?³KÞ ÌW?Ý«—bÐ 1993 ∫5J�?O?�Ë g²KOL?ł s� q
 ÂU?�Ë

s� Òq�√ Â√ ¨ÎU¹ËU�?� Â√ ‰uÞ√ ÎU²�Ë rNKLŽ w� Êu?CI¹ q¼ ∫WO�U²�« WK¾?Ý_« sŽ WÐUłù«

d??
–Ë ÆÂU??�??�√ ¡U?Ýƒ— «u??×??³??�√ Ê√ cM� W??Ò�U??)« rN?ðU?O??Š w?� t½u??C?I?¹ Íc�« p�–

w� t½u?C1 «u?½U?
 Ê√ b?F?³?� ¨rNðU?O?Š w?� ÒwJOðU?�«—œ ‰Òu?×?²Ð «Ëd?� b??� rN½√ ¡U?Ýƒd�«

w� b¹b?'« W?F?ÐU?²?�Ë ¨	U?Ý«—b�«Ë Àu?×?³�« ¡«d??łSÐ W?�ö?Ž 	«– W?B?ÒB?�??²?� WDA½√

ÒÍ—«œù« qL?FK� ÎU?NÒłu?� rN?²?�Ë Òqł `³?�√ ¨f¹—b²�« ‰U?−?� w� ÎU?C¹√Ë ¨ÒwLKF�« rNKI?Š

•82Ë •80 W³?�½ ÊuC1 rN½√ «Ë—U?ý√ bI?� ªtÐ ÂUO?I�« r�I�« fOz— vKŽ wG?³M¹ Íc�«

«uCHš rN½√ «Ëd
–Ë ÆWDA½_« Ác¼ qLFÐ ÂUOI�« w� p�– s� q�√ Ë√ rN²�Ë s�  •56Ë

¨•56 v�≈ rN???²??�Ë s� •65 s� rN?zU??�b??�√Ë rN?ðözU??Ž l� t?½u??C1 Íc�« X?�u�« s�

5Ð W?�ö?F�« tO?³?Að sJ1Ë Æ•77 W?³?�MÐ ÂU?L?−²?Ýö� hÒB?<« X�u�« s� «u?C?H?šË

qJ� ¢d?H?B�« ÍËU?�¹ U?N?Žu?L?−?� W?³?FK‡Ð¢ W?Ò�U?)«Ë W?ÒOKL?F�« …U?O?×K� hÒB?<« X�u�«

¡«dł s� jGCK� Êu?{ÒdF²¹ rNM� •44Ë ÂuO�« w� WŽUÝ 24 rN¹b� 5ÒO1œU
_« …œUI�«

 ÆWÒ�U)«Ë WÒOKLF�« rNðUOŠ 5Ð Ê“«u²�« oOI×²� …ÒdL²�*« rN²�ËU×�

U?LO?� ŸÒ“u*« U?{d�« ÂbFÐ r�?I�« fOz— —u?Fý v�≈ ÍœR?ð Ê√ sJ1 WC¹U?I*« Ê≈ æ

ÂU��_« ¡UÝƒ— q?¼ ∫tŠdÞ sJ1 Íc�« ‰«R��«Ë ÆWÒOKLF�«Ë WÒ�U?)« tðUOŠ 5Ð

W??ÒOKL???F�« rNðU??O??×?Ð oÒKF??²*« X�u?�« w� Àb??Š Íc�« ‰Òu??×??²?�« «c¼ sŽ Êu??{«—

ÂU�?�_« ¡UÝƒ— s� ≠ • 87.5w�«uŠ ≠ vLEF�« W?³�M�« 	]d³?Ž bI� øW?Ò�U)«Ë

	U???Ý«—b�«Ë Àu??×???³�U?Ð ÂU??O???IK� h?ÒB??<« X�u?�« iH???) v{d�« Âb???Ž sŽ
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ŸU?O??{ sŽ 5{«— d?O??ž rNM� •94 w�«u?Š Ê√Ë ¨r?NKI?Š w� b¹b??'« W?FÐU??²?�Ë

rNzU�b�√Ë ©•89® r¼dÝ√ l� ÁuC1 Ê√ sJL*« s� ÊU?
 Íc�« Ò’U)« rN²�Ë

Æ©•79.5® ÂUL−²Ýö�Ë ©•87.5®

fOz— —u?Fý v�≈ ÍÒœR?ð bŠ«Ë X�Ë w� …œÒb?F?²� 	U?C¹U?I� oO?I?% W�ËU×?� Ê≈ æ

jG?C�« W?³?�½ s?Ž U?Ò�√ ÆjG?C�« s� b¹e?� v�≈ Áœu?IðË ¨Ê“«u?²?�« Âb?FÐ r�?I�«

s� q
 U¼«d?ł√ w²?�« W?Ý«—b�« 	—U?ý√ b?I?� ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— U?N� ÷Òd?F?²¹ w²�«

v�≈ Êu??{Òd?F?²?¹ ÂU?�?�_« ¡U??Ýƒ— s� •70 Ê√ v�≈ 1993 ∫5J�??O?�Ë g²KO??L?ł

W?O×?{ «uF?�Ë ÂU�?�_« ¡UÝƒ— Ê√ Ëb?³¹Ë ÆqLF�« 	U?O�ËR�?� ¡«Òdł s� jG?C�«

i�UM²�«Ë ÆW?Ò�U?š W?ÒO1œU?
√ U/≈Ë jI?� WÒ¹—«œ≈ X�?O� Ì‰U?L?Ž√ ¡«œ√Ë ¨jG?C�«

UL?
 ÆÂU�?�_« ¡UÝƒ—  …U?OŠ w� ·Ëd?F� d�√ ÒÍ—«œù«Ë Òw1œU?
_«  s¹—Ëb�« 5Ð

Îö¹bÐ tÐ v{d?¹ ôË t?�?H½ s� r�?I�« fO?z— t?F?Ò�u?²¹  Íc�« w�U?F?�« lÒKD²�« Ê√

qJAÐË ÆÂU��_« ¡UÝË— tM� w½UF¹ Íc�« jGC�« »U³Ý√ s?� ÎUFÒ�u²� ÎU³³Ý ÒbFÔ¹

t� ÷Òd?F?²¹ Íc�« p�– s?� d?¦?
√ jG?CK� Êu?{d?F?²¹ ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— ÊS?� ÒÂU?Ž

rN?łU?²½≈ vKŽ ¡UI?Ðù« ÂU�?�_« ¡U?Ýƒ— W�ËU?×� V³?�Ð ¨f¹—b?²�« W?¾O?¼ ¡UC?Ž√

g²KO?Lł® b?Š«Ë X�Ë w� ÂU�?�ú� Ó¡UÝƒ— rNK?LŽ t?³ÒKD²¹ U0 ÂUO?I�«Ë Òw¦×?³�«

w� r�?I�« fOz— b?ŽU?�ð …œÒb?×?� ·«b?¼√ „UM¼ sJ¹ r� «–≈Ë Æ©1994 ∫f½dÐË

V½U?ł vKŽ r�I�« fOz— e?O
dð v�≈ ÍÒœR¹ b?� «c¼ ÊS� Ê“«u?²�« oOI?% WOK?LŽ

»U�Š vKŽ r�I�« fOz— ÓbNłË ÓX�Ë pKN²�¹ b� «c¼Ë ¨	UÞUAM�« s� bŠ«Ë

b??� ÒÍ—«œù«Ë Òw1œU??
_« V½U??'«  5Ð Ê“«u??²�« «c¼ ÊËbÐË ÆÈd??š_« V½«u??'«

rN½√ Ìf¹—b?ð W?¾??O¼ Ó¡U?C??Ž√ rN?F??{Ë v�≈ rNðœu??Ž bMŽ ÂU?�??�_« ¡U?Ýƒ— b??−¹

«u?GKÐ rN½√ Ë√ Ò̈wLKF�« rNKI?Š s� b¹b?'« w� ŸöÒÞ« vKŽ «u?�?O� dO?³?
 qJAÐË

 ÆWÒOB�A�« rNðU³ž— l� »ËU& ÊËbÐË WÒOLKF�« rNðdO�� s� ÎWÒOzUN½ ÎWKŠd�

.b?Ið qł√ s� r�?I�« f?Oz— s� Î«—«d?� ÎU?³�U?ž wŽb?²?�¹ W?C¹U?I*« oO?I?% Ê≈ æ

ÍÒœRð W?ÒO�u?O�« ◊uG?C�« Ê√ v�≈ 1996 ∫g²KO?Lł —U?ý√ U?LJ� ÆÒrN*« vKŽ Òr¼_«
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iF?Ð Ê√ s� ržd�« v?KŽ p�–Ë ÆW?¹—Ëd???C�« qzU???�?*« ÊU??O???G?Þ Ë√ …œU???O???Ý v�≈

Ê√ ô≈ ¨ÂU??�?�_« ¡U??Ýƒd� W??³?�M?�UÐ W?ÒL??N??� Î«—u?�√ qÒ¦?9 ô WÒ¹—Ëd?C�« U?¹U?C??I�«

‰U?L¼≈ Ë√ „dð Ê≈ ∫‰u?I�« sJ1 «cJ?¼Ë ÆW?ÒO?L¼_«Ë WÒ¹u�Ë_« U?N?ODFð U?Nð—Ëd?{

‰U?¦*« qO?³?Ý vK?F?� ÆÊ“«u?²�« Âb?Ž oO?I?% v�≈ W¹U?NM�« w?� œu?I¹ W?ÒL?N*« —u?�_«

p�c?
 œu?I¹Ë ¨r�I?�« fOz— Âu¹ „UÐ—≈ v�≈ ÍÒœR¹ W?ÒO½Ëd?²J�ù« qzU?Ýd�« WFÐU?²?�

 Ær�I�« W¹ƒ— b¹b% w� dEM�« ‰UL¼≈Ë ¨b�_« WK¹uÞ jD)« ‰UL¼≈ v�≈

dOž WÒ¹—ËdC�« qzU�*« qOKIð ÂU?��_« ¡UÝƒd� sJ1 nOJ� p�c
 d�_« ÊU
 «–≈Ë

sL?{ wðQ?ð ‰ƒU?�?²�« «c¼ vKŽ WÐU??łù«Ë øW?ÒL?N*« rNðU?O�R??�?� vKŽ e?O?
d?²?�«Ë ¨W?ÒL?N*«

 ∫WO�U²�« 	UŠ«d²�ô«

 Ær�I�« jDš rÝ— qł√ s� ÂuO�« w� œÒb×� X�Ë VOðd²Ð r� ≠

W?ÒO?�u?O�« ◊u?G?C�« „dð«Ë ¨ÎôË√ ÎW?ÒO?ÒL¼√ d?¦?
_« —u?�_« ‰ËUMðË W?ÒL?N*« —u?�_« Ÿœ ≠

 ÆqLF�« 	UÒ¹u�Ë√ œÒb%

U� ∫W?O�U²�« WK¾Ý_« ÒÍ—Ëœ qJAÐ p�?H½ ÚqÓÝ ÒrŁ s�Ë ¨WÒ¹u½U¦�« —u�_« œb?×²Ð r� ≠

ÂU?O?I�« sŽ XH?Ò�uð u� Àb?×?OÝ «–U?�Ë øtÐ Âu?�√ «–U*Ë ød?�_« «c¼ s� ·b?N�«

ør�I�« ·«b¼√ oOI% w� d�_« «c¼ ÂUNÝ≈ Ë√ —Ëœ U�Ë øtÐ

d?Ož …—u?BÐ Î«dO?B� ÎU?²�Ë lD²?Ið Ê√ pMJ1 W?ÒLN*« …d?O³J�« —u?�_UÐ p�UG?A½« ¡UMŁ√ ≠

ÆpO�≈ WKÝd*« WÒO½Ëd²J�ù« qzUÝd�« …¡«d� q¦� WÒLN� dOž —u�QÐ ÂUOIK� WLE²M�

W???ÒOMN?*«Ë W??ÒO???B???�???A�« pð«—b???� e¹e???Fð q?ł√ s� Ì·«b¼√ Y¹b???%Ë l{u?Ð r� ≠

 ÆWÒOBÒB�²�«

p�– w� V³?��«Ë ¨W½“«u²*« rNð«—«d?IÐ rÒJ×²�« sŽ ÎU?³�Už ÂU�?�_« ¡UÝƒ— e?−F¹ æ

iFÐ «u�ÒÝ√ b� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√Ë ¨WF�U'« qO
ËË ¨bOLF�« Ê√ v�≈ œuF¹

Èd¹ UM?¼ s�Ë Ær�??I�« fOz— …U??O??Š w� W??²?ÐUŁ Î«—u??�√ X×??³??�√ w²�« ŸU??{Ë_«

ÂU�?�_« ¡UÝƒ— ÊuJ?¹ Ê√ …—Ëd{ ©Onchen and Wass: 1974® ”«Ë Ë sA²½Ë«
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¨rN??�?H½_ …dEM?�« s� «Ëd?ÒO?G?¹ Ê√ rN?OKŽ ÎU??C¹√Ë ÆrNðU??�Ë√ rOEMð vKŽ s?¹—œU?�

¨jI??� WD?K�K� e??
d??�Ë ¡«—b??� rNÒ½√ v?KŽ rN??�??H½√ v�≈ «ËdE?M¹ Ê√ s� Îôb??³??�

rN½√Ë ¨rNðd?�≈ X% sÒL?Ž Êu�ËR?�?� rN½√ vKŽ rN?�?H½√ v�≈ «ËdEM¹ Ê√ rN?OKŽ

W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√Ë r�?I�« ¡U?C?Ž√ U??NKH?Ý√Ë ¨b?O?L??F�« U?N?�u?� vDÝË ÌW??IDM� w�

w� r�??I�« Ã—U??š s?� Êu�ËR??�*«Ë ¨V½U??ł s� ÊuÒ¹—«œù« Êu??H?þu*«Ë f¹—b??²�«

w²�«Ë ¨r?�??I�« f?Oz— —Ëb� d??š¬ Î«b???FÐ …dE?M�« Ác¼ nO???CðË Æd??šü« V?½U??'«

5�ËR?�*« l� 	U�ö?Ž WJ³?ý W�U?�≈Ë ¨¡ö?�e�« l� 	U�ö?F�« …—«œ≈ ‰u?Š eÒ
d?²ð

 ÆbOLF�« l� q�UF²�«Ë ¨—U³J�«

Íc�« U?� ∫‰¡U�?²½ Ê√ UMMJ?1 bO?L?F�« l� r�?I�« fOz— W�ö?F� ‚dD²�« W?³?ÝUM0Ë

WÐUłù«Ë øbOLF�« l� WKŽU� qLŽ W�öŽ W�U�≈ qł√ s� r�I�« fOz— tÐ ÂuI¹ Ê√ V−¹

 ∫WO�U²�« 	UŠ«d²�ô« ‰öš s� p�– vKŽ

p�eŽ bMŽ pð«—«d�Ë p�ULŽ_ ÌbOł ÌoOŁuð qLFÐ p�–Ë œ«bF²Ýô« Ò-√ vKŽ s
 ≠

 ÆbOLF�« v�≈ …—U¹eÐ ÂUOI�«

s� qÒKI¹ p�cÐ p�U?O� Ê_ ªW?¾ÒO?��«Ë …b?ÒO'« —U?³š_« vKŽ b?OL?F�« ŸöÚÞSÐ r�  ≠

 ÆUNÐ rKŽ vKŽ fO� —u�QÐ bOLFK� p²¾łUH� ’d�

vKŽ U?LJM� >q
 ·Òd?Fð W�ËU×?� ‰ö?š s� ULJMO?Ð W�ö?F�« hO?�Að vKŽ qL?Ž« ≠

tðU³?ž—Ë WÒO?LKF�«Ë WÒOKL?F�« tðUÒO?HKšË ¨tð«bI?²F?�Ë ¨tzœU³?�Ë ¨dšü« qLŽ W?I¹dÞ

 ÆWÒOB�A�«

 ÆbOLF�« wÒD�ð W�ËU×� sŽ bF²Ð«Ë Ò̈Í—«œù« q��²�« Â«d²Š« pOKŽ ≠

oOI% vKŽ qLF�«Ë ¨WOŠU½ s� r�I�« ·«b¼√Ë rO� sŽ ŸU�b�« 5Ð ÎU½“«u²� s
 ≠

 ÆÈdš√ WOŠU½ s� WÒOLOKF²�« p²�ÒÝR� W�UÝ—

 Æ‚bB�«Ë W½U�_« U¼œULŽ WMO²� WÒOB�ý W�öŽ ¡UM³Ð r� ≠

b?� U?NÐ Êu?�u?I?¹ w²�« —«Ëœ_« w� Ê“«u?²�« oO?I?% ÂU??�?�_« ¡U?Ýƒ— W�ËU?×?� Ê≈ æ

¡U??Ýƒ— rEF?L??� ¨t??O?� ÊuK?L?F¹ Íc�« Òw?1œU?
_« ‰U??:« v�≈ rNðdE?½ s� d?ÒO??Gð
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w�«uŠ® t�H½ X�u�« w� 5Ò¹—«œ≈Ë f¹—bð W¾O¼ ¡U?CŽ√ rN�H½√ ÊËd¹ ÂU��_«

rNM�Ë ¨©•44 w�«u?Š® f¹—bð W¾?O¼ u?CŽ œd?−� t?�?H½ Èd¹ s� rNM�Ë ¨©•52

g²?KO????L????ł® jI????� •4 r¼Ë ‰Ë_« ÂU????I?*« w� 5?Ò¹—«œ≈ rN????�????H½√ ÊËÒb????F?¹ s�

w� Êu??I?ÒL??F?²¹ U??�bMŽ ÂU??�?�_« ¡U??Ýƒ— Ê≈ ∫‰u??I�« sJ1Ë Æ©1993 ∫5J�??O?�Ë

rN??²¹u?¼ sŽ ÊËb??F??²??³¹ p�cÐ rN??� r?�?I?�« W??ÝUzdÐ W??IÒKF??²*« W?Ò¹—«œù« qzU??�*«

ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— Ê√ b?$ t�?H½ X�u?�« w�Ë Æf¹—bð W?¾?O¼ ¡UC?Ž√ W?ÒO?ÝU?Ý_«

U?NÐ ÊuF?Ò²?L²¹ w²�« f?¹—b²�« W?¾?O¼ ¡UC?Ž√ WÒ¹u¼ vKŽ ¡U?IÐû� s¹b¼U?ł ÊuF?�¹

Æ•65 v�≈ qB?ð ¡U?Ýƒd?�« ¡ôR¼ W??³??�½Ë  ¨r�??I�« W??ÝUz— sŽ rN??O?ÒK�ð œd??−0

w� ÊU??�e�« s� s¹b?I??Ž sŽ ÒqI¹ ô U??� Êu?C1 ÂU??�?�_« ¡U?Ýƒ— Ê√ ·Ëd??F*«Ë

q³?� «u½U
 b?I?� ÆWÒO1œU?
_« rN?�U?��√ W?ÝUz— «uÒ�u?²¹ Ê√ q³� Òw1œU?
_« rNKI?Š

W?ÒO1œU?
_« rN³?�UM� w� «u?Ò�dð p�– b?FÐ rŁ Á«—u?²?
b�« Wł—b� ÊËd?ÒC?×¹ p�–

U??N??³ÒK?D²ð w²�« W???ÒOM�e�« …Òb*« ‰u?D� Î«dE½Ë Ær?�??I�« W??ÝUz— v�≈ «u?K�Ë Ê√ v�≈

ÂU��_« ¡U?Ýƒ— s� dO¦
 e?−F¹ r�I�« WÝUz— d?�√ t³ÒKD²¹ U� l� rK�Q²�« W?ÒOKLŽ

¡U?C?Ž√ rN?F?{Ë v�≈ …œu?F�« w� Êu?³?žd¹ p�c�Ë ¨VÝUM*« Ê“«u?²�« oO?I?% sŽ

 ÆÊ«d�)«Ë qAH�UÐ —uFý dOž s� f¹—bð W¾O¼

Y×?³�«Ë Òw1œU
_« rNÞU?A½ W?C¹UI?� v�≈ ÊËdDC¹ 5ÒO1œU?
_« 5Ò¹œUO?I�« Ê≈ æ

¡UÝƒ— s� •88 Ê√ U¼UM¹dł√ w²�« 	UÝ«—b�« X½UÐ√ b?�Ë ÆWÒ¹—«œù« 	UÒO�ËR�*UÐ

XK�uð UÒ2 Î«d?O¦?
 »d²?I¹ «c¼Ë ¨WÒO?¦×?³�« WDA½ú� ÏX�Ë rN¹b� fO� ÂU?��_«

©Moses and Roe: 1990® ÍË— Ë fO?Ýu?� s� q
 UN?Ð ÂU� w²�« W?Ý«—b�« t?O�≈

Ê√ «Ëb?łË –≈ ¨d?�_« fH½ vKŽ U?O�«d?²?Ý√ w� W?ÒO1œU?
_« ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— vKŽ

ÆrNŁu??×?ÐË rNðU??Ý«—œ qL??F� Ì·U???
 X�Ë rN¹b� f?O� ÂU??�??�_« ¡U??Ýƒ— s� •86

rNÞU?A½ vKŽ «uE�U?×¹ Ê√ ¡U?ÝƒdK� sJ1 nO?
 ∫t?ŠdÞ UMMJ1 Íc�« ‰«R?��«Ë

øÂU�?�ú� rN²?ÝUz— w� qÒ¦L²*« ÒÍ—«œù« r?NKLŽ ÊËÒœR¹ Íc�« X�u�« w� Òw¦?×³�«

t?²?O?L?�ð sJ?1 U?� ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— wÒM³ð Èb?� vKŽ nÒ�u??²ð p�– sŽ WÐU?łù«Ë

 ∫w¼ œuMÐ Ë√ d�UMŽ W²Ý s� W½uJ� ¢WÒOŽU�œ Y×Ð WDš¢‡Ð
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ÆWK�U
 Y×Ð WÒDš œ«bŽSÐ p�UO� bFÐ VBM*UÐ q³�« Æ1

Æt²A�UM�Ë tF� ŸUL²łö� ÎU²�Ë œÒbŠË ¨Y×Ð o¹d� fOÝQ²Ð r� Æ2

r�I�« fOz— tO?� cšQ¹ Ê√ sJ1 X�Ë qC�√ sŽ r�I�« ¡U?CŽ√ …—ËUA0 r� Æ3

Æ	UÝ«—b�«Ë Àu×³�« iFÐ qLF� Î…“Uł≈

…bŽU?�*« VKDÐ r�Ë ¨`M*« l¹“uð U?NO?� Òr²O?Ý w²�« WI¹dD�« w� b?OL?F�« g�U½ Æ4

Æs¹bOF*« s� VÝUM� œbŽ dO�uð qł√ s�

Æ…œU²F*« WÒO�uO�« ‰ULŽ_UÐ ÂUOIK� r�I�« wHþu� vKŽ œUL²ŽôUÐ r� Æ5

 ÆÀU×Ð√ WÐU²
Ë qLŽ qł√ s� sÒJL²� YŠUÐ sŽ Y×³�UÐ r� Æ6

qLŽ WDš ∫r�I�« fOzdÐ Ò’U)« Ê“«u²�«

Y×?³�« ÊU' b?& U?� ÎU³�U?G?� ÆWKOK� WÒK� 	UF?�U?'« w� ÊuÐu¼u*« ÊuÒ¹œU?OI�« Òb?FÔ¹

kŠö*«Ë Æ…Òd?I²?�?� d?Ož …d?O?³
 W?
dÐ t?³A¹ 5×?Òýd*« œ«b?Ž√ Ê√ ÂU?��_« ¡U?Ýƒ— sŽ

	U³KD?²� 5Ð Ê“«u²�« oO?I% w� …d?O³?
 WÐuF� ÊËb?−¹ VBM*UÐ ÊuK³I?¹ s� Ê√ ÎUC¹√

ÂbŽ w� V³��«Ë ÆW?Ò¹—«œù«Ë WÒO1œU
_« rNðUOŠ 5Ð p�c?
Ë ¨WÒ�U)«Ë WÒOKL?F�« rNðUOŠ

WÒOH?O
Ë WÒOL?OKF²�« 	U�?ÝR*« w� …œułu*« WÒOL?OEM²�« q
UA*« v�≈ œuF¹ Ê“«u²�« o?OI%

fOz— VB?M� Ê√ Èd½ w�U?²?�UÐË ÆW?ÒO?L??OKF?²?�« 	U?�?ÒÝR?*« qš«œ ‰U?L?Ž_« r?OEMðË …—«œ≈

v�≈ œu?F¹ Ê«“u?²�« oO?I?% Âb?F� dšü« V?³��«Ë Æt?O?� dEM�« …œU?Ž≈ v�≈ W?łU?×Ð r�?I�«

ÂU��_« ¡UÝƒ— Ê√ Èd½ «c�Ë ÆÂU��_« ¡UÝƒd� ÒwMN?*« d¹uD²�UÐ 	UF�U'« ÂUL²¼« ÂbŽ

Ê“«u?²?�« oO?I??% s� «uMÒJL?²??O� q³??��«  rN� b?ÒN?/ Ê√Ë ¨…b½U?�?�Ë ¨d?¹uDð v�≈ W?łU??×Ð

 ÆÂU��ú� rN²ÝUz— w� »uKD*«

r�I�« fOz— VBM� w� dEM�« …œUŽ≈

ø‰U??ÒF??� r�??� fOz— vK?Ž wI??³½Ë lÒ−??A½ Ê√ sJ1 n?O??
 ∫‰«R?�?�« vKŽ WÐU??łù«Ë

ÎU?C¹√ «c¼Ë Ær?�?I�« fOz— VBM* W??ÒO?L?OEM²?�« W?³?O?
d?²�« w?� ÎU?ÒOK� dEM�« vK?Ž nÒ�u?²¹

…bzU� «–Ë ¨qł_« q¹uÞ Ë ¨ÎU¹dG� ÎU³BM� tM?� qF& Ê√ 	UF�U'«Ë 	UÒOKJ�« s� VÒKD²¹

o b e i k a n d l . c o m



r�I�« fOz— …UOŠ …—Ëœ

159

r�??I�« …—«œ≈ vKŽ …—b??I�« rN¹b� ÊuJ?ð Ê√ lÒ�u?²*« s?� s¹c�« f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž_

 ÆWO�UF�Ë …¡UHJÐ

q�U
 t³?ý Ë√ ÎUÒOzeł ÎöLŽ r�?I�« WÝUz— qÒ¦9 q¼ ∫W�uIF� �UFÒKDð l{uÐ r� æ

qL?FÐ WD³?ðd*« 	U?FÒKD²�U?� ÎU?ÒOze?ł ÊU?
 «–≈ tÒ½√ ‰ƒU?�??²�« «c¼ V³?ÝË øq�U?
 Ë√

¡U?H?
√ Êu?HÒþu?� „UM?¼ ÊuJ¹ Ê√ ◊d?ý l� p�– oO?I?% ÊUJ�ùU?Ð qF?−¹ Òwze?ł

W³ÝUM0Ë ÆÀu×³�«Ë 	UÝ«—b�UÐ ÂU?OIK� Ì·U
 X�Ë „UM¼ ÊU
Ë ¨r�I�UÐ ÊuKLF¹

ÂU?�?�_« ¡U??Ýƒ— 5Ð U¼UM¹d?ł√ w²?�« W½—U?I*« W?Ý«—b�« v�≈ …—U??ýù« sJ1 p�–

5ÒO�«d²?Ý_« ÂU�?�_« ¡UÝƒ— Ê√ v�≈ UN?O� UMKÒ�uð w²�«Ë ¨U?O�«d²?Ý√Ë UJ¹d�√ w�

V³��«Ë Æ5ÒOJ¹d�_« rNz«dE½ s� 	UÝ«—b�«Ë Àu×³�« ‰U?−� w� WÒOłU²½≈ d¦
√

Êu?Hþu??� U?O�«d?²?Ý√ w?� W?ÒO1œU?
_« ÂU?�??�_« w� b?łu¹ tÒ½√ v�≈ œu??F¹ p�– w�

oÒKF?²¹ U?� ÒqJÐ ÂU?O?I�«Ë ¨d?¹—U?I²?�« 	«œÒu?�� d?¹d?%Ë ¨	U?�uKF*« lL?−Ð Êu?�u?I¹

U?NÐ b??łu¹ …b?×?²*« 	U¹ôu�« w?� W?ÒO1œU?
_« ÂU?�?�_« w?� U?LMOÐ ¨r�?I?�« qL?FÐ

 Æ‰ULŽ_« Ác¼ q¦0 ÂUOI�« vKŽ …—b�Ë WDKÝ rN¹b� fO� ÂU��√ ËdOðdJÝ

VÒKG?²�« p½UJ�SÐ ÊuJ¹ v²?ŠË ∫WÒ¹—Ëd?C�« d?Ož WÒ¹—«œù« ‰U?L?Ž_« q� s� ÚhÒK
ð æ

s� nÒH???�ð Ê√ pO?KŽ V−¹ r�???I�« fO?zd� ÕU??²*« X?�u�« oO??{ W???ÒO??C???� vKŽ

U0Ë Æ√d?IÔð Ê√ —œUM�« s� w²�« d¹—U?I²�« V?KÞ sŽ bF?²?³ð Ê√Ë ¨WÒO?³?²J*« ‰UL?Ž_«

‰U?L?Ž_« s� qzU?N?�« ÒrJ�« s� wðQ¹ ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— vK?Ž ◊u?G?C�« —b?B?� Ê√

r�??I�« WDA½√ vKŽ e??Ò
d¹ Ê√ r�??I�« fOz— vKŽ t?½S?� ¨U?N??²¹œQð rNM?� »uKD*«

V−¹ ÌqL?Ž VKÞ qJ� UM¼ s�Ë ÆWÒ¹—Ëd?{ dO?ž Wz—UÞ ‰U?LŽQÐ Âu?I¹ Òô√Ë WÒL?N*«

t�«b?¼√Ë r�I�« W�U?Ýd�Ë ÒÂUŽ qJAÐ W?F�U?−K� tðbzU� W?OŠU½ s� t?O�≈ dEMÔ¹ Ê√

 ÆÒ’Uš qJAÐ

W?O?ŠUM�« s� 	U??F?�U?'« ÒÊ≈ ∫‰u?I�« sJ1 ∫ÒÒw�d?N�« q�K?�?²�« Ë√ ÃÒ—b?²�« fJŽ« æ

Ê√ ¡d??LK?� sJ1Ë ÆW??ÒO??�d?¼ 	U??LEM� l?�«u�« w� w¼ W???ÒO??L??OEM?²�«Ë WÒ¹b??OK?I??²�«
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∫u¼ ‰«R?��« «c¼ vKŽ »«u?'« s� ¡e?łË øÂU?�?�√ ¡U?Ýƒ— b?łu¹ «–U* ∫‰¡U?�?²¹

…œU?O??I�Ë ¨r�?I�« ¡U??C?Ž_ rŽb�«Ë …b½U??�*« «u?�b?I??O� ÊËœu?łu?� r¼ U??LÒÐ— tÒ½√

w�Ë Æ WÒ¹œU?O??I�« W?�b?)« —Ëœ W¹œQ?ð tÐ b?B?I½ U?� u?¼Ë ¨W?ÒO1œU?
_« rN??�U?�?�√

 ÆrN²�b�Ð Êu�uIOÝ sÒLŽ r¼¡«bLŽ «u�Q�¹ Ê√ ÂU��_« ¡UÝƒd� sJ1 qÐUI*«

ÂU??�???�_« ¡U??Ýƒ— Ê√ UM²???Ý«—œ 	d??Nþ√ ∫W??ÒO?1œU??�_« W??ÒO??łU???²½ù« vKŽ k?�U??Š æ

rN�u??I??Š w� b¹b??'« vKŽ ŸöÒÞô« r?N?²�ËU??×??� V³??�Ð ◊u??G?C?K� Êu?{Òd??F??²¹

d¦?
√ dAMK� WKÐU� ÊuJð W?ÒOLKŽ Àu×Ð WÐU?²JÐ ÂUOI�« rN²�ËU?×� V³�ÐË ¨W?ÒOLKF�«

Òd1 l�«u�« w�Ë ÆU?N?²ÐU²?
 f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√ lOD?²�¹ w²�« pK?ð s� dO?¦JÐ

5Ð Àb×¹ Íc�« ÂœUB²�« w� qÒ¦L²ð W³F� WÐd−²Ð p�– V³�Ð ÂU��_« ¡UÝƒ—

ÂU??�?�_« ¡U??Ýƒd??� ÆÒÍ—«œù« qL?F�« 	U?Ò¹b?%Ë W??ÒO1œU??
_« W?O??łU??²½ù« ◊u?G??{

X�u�« w�Ë ¨r?N?²??Ý«—œË rNŁu??×Ð qL??Ž qł√ s� X�u�« s?� b¹e?� v?�≈ W?łU??×Ð

∫‰u?I�« UMMJ1 UM¼ s�Ë ÆW?ÒO?LKF�« rN?�U?��√ W?�b?) Îö?�U
 r¼—Ëœ W¹œQð t?�?H½

p�– ÊS??� Òw¦?×?³?�«Ë ÒwLKF�« rNÞU??AMÐ ÂU?O??I�« vKŽ rNð—b??� Âb?Ž W�U??Š w� tÒ½≈

w�U²�UÐ «c¼Ë ¨◊u?GC�UÐ tF� ÊËdF?A¹Ë ¨rN�H½√ sŽ U{d�« Âb?Ž v�≈ r¼œuI¹

rN?�U�?�_ rNðœU?O� w� —«d?L?²Ýô«Ë qL?F�« w� rN?²³?ž— ÷U?H�½« v�≈ r¼œu?I¹

¨rNŁu??×Ð qL??F� ÌX�Ë h?O?B??�ð q¦??� …d??O?�¹ —u??�QÐ rN??�U??O?� Ê≈ ÆW??ÒO1œU??
_«

r¼Ë rN� s¹bŽU�� 5¦ŠUÐ dO�uðË ¨rNŁu×Ð ¡«dłù WÒKI²�� VðUJ� r¼¡UDŽ≈Ë

ÂU??O???I�« vK?Ž 5Fð …¡UÒM?Ð qL??Ž W???¾??OÐ œU???−¹≈ v�≈ ÍÒœR¹ U?0— ¨qL??F?�« ”√— vKŽ

 ÆbŠ«Ë Ê¬ w� WÒO¦×³�«Ë WÒ¹—«œù« ¡U³Ž_UÐ

s� d?O??¦J�« Ê√ U0 ∫f¹—b?²?�« W?¾?O¼ WÒ¹u??C?Ž v�≈ Î«œÒb?−??� …œu?FK� p�??H½ TO¼ æ

«uÒ×?{ Ê√ bFÐ f¹—bð W?¾O¼ ¡U?CŽ√ rN?F{u� Î«œÒb?−� ÊËœu?F¹ ÂU�?�_« ¡UÝƒ—

…b½U�?�Ë rŽœ rN� ÊuJ¹ Ê√ wIDM*« sL� ¨5Ò¹—«œS?
 «u�bšË ÒwLK?F�« rNÞUAMÐ

s¼c�« v�≈ —œU³²¹ Íc�« ‰«R?��«Ë Æf¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ√ rN?³�UM* rNðœuŽ bMŽ

W?¾?O?NðË …b?½U?�?�Ë rŽœ w� ÂU?N?Ýù« 	U?F??�U?'«Ë 	U?ÒOKJK� sJ1 n?O?
 ∫czbMŽ
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¡«d?ł≈Ë ¨ÒwLKF�« rNÞUA½ W?K�«u� s� «uMÒJL?²O� W?�KÝ …œu?F� rN�U?�√ ·ËdE�«

U?N?Ð ÂU?O?I?�« sJ1 w²�« 	U??ÒO�ü« sL?{ s?�Ë ÆÈd?š√ …d?� 	U??Ý«—b�«Ë Àu?×??³�«

W�d� ÂU�?�_« ¡UÝƒ— `ML²Ý w²�«Ë ÒwLKF�« ⁄ÒdH²�« W�d?� r¼ƒUDŽ« p�– oOI×²�

uC?Ž dEM¹ Òô√ V−¹ ‰UŠ WÒ¹√ vKŽË ÆÒwLKF�« rN�U?−� w� Ò- U?� dš¬ vKŽ ŸöÒÞö�

 ÆÎUÒOŽUL²ł« ÎUðu� ÒbFÔ¹ r�I�« WÝUz— VBM� t
dð Ê√ vKŽ f¹—b²�« W¾O¼

r�I�« fOz— d¹uDð

t?²?¾?ON?ð XÒLÓð s� ÂU?�?�_« ¡UÝƒ— s?� Î«bł q?OKI�« Ê√ W?�Ëd?F*«Ë W²?ÐU¦?�« WI?O?I?(«

¨r�?I�« f?Oz— VBM� U?N?OK?Ž ÍuDM¹ w²�« ÒÂU?N*«Ë 	U??ÒO�ËR?�*« ÎU¹dE½ rN??H?O� Áœ«b?Ž≈Ë

	UÒO�ËR�� 5Ð Ê“«u²�« oOI?% vKŽ s¹—œU� «u½uJO� r¼œ«bŽ≈ Ò- s� rNM� qOK� ÎUC¹√Ë

UMOKŽ V−¹ t½S� ¨WÒ¹œU?OI�« V�UMLK� WO�U?F�« WÒO?L¼_«Ë WLO?IK� Î«dE½Ë ÆWHK²?<« rNKLŽ

V�UM*« Òr¼√ s?� Ìb?Š«u� b?N?'« ‰cÐË —U?L?¦??²?Ýô« qł√ s� qzU?Ýu�« vÒ²??AÐ vF?�½ Ê√

Æ©1994 Green and McDade: Íœ«bI�Ë s¹d�® r�I�« fOz— ¨	UF�U'« w� WÒ¹œUOI�«

	«—b?� d¹uDð qł√ s� W?ÒO?³¹—bð Z�«dÐ rO?LB?²Ð X�U?� 	U?F�U?'« s� b¹b?F�« „UMN?�

rE²M� qJAÐ ≠ 5Ò¹œUO� «u?×³B¹ wJ� sJ�Ë ¨¡«—b� jI� Êu½uJ¹ ô ≠ ÂU?��_« ¡UÝƒ—

W?ÒO?³¹—b?²�« Z�«d?³�« s� b?O?H?²?�½ Ê√ UM� s?J1 nO?
 ∫UM¼ ÕËdD*« ‰«R?��«Ë ÆÒd?L?²?�?�Ë

UNŁËbŠ lÒ�u²½ Ê√ sJ1 Ë√ UNłU²M²Ý« sJ1 ”Ë—œ „UM¼ q¼ ∫ÎUC¹√Ë ø	UF�U'« ÁcN�

Î«d?�√ fO� p�– Ê√ ÊU?³?�?(« w� lC?½ Ê√ V−¹Ë øÈd?š√Ë W?F?�U?ł 5Ð ‰œU?³?²?� qJAÐ

ÆU?NÐ WÒKI?²?�*« U¼b?O�U?IðË ¨wÝU?O?��«Ë ¨w�U?I?¦�« U?N?šUM� W?F?�U?ł qJ� Ê_ p�–Ë ªÎU?²ÐUŁ

Z�«dÐ œ«b??Ž≈ Ë√ rO?L??Bð bMŽ ÊU??³?�?(« w?� c?šRð Ê√ V−¹ W??F?L??²?−?� —u??�_« Ác¼Ë

tŁËbŠ …—Ëd?C�UÐ wMF¹ ô U� ÌW?F�U?ł w� lI¹ U� Ê_ ªÂU�?�_« ¡UÝƒd� W?ÒO³¹—bð WÒ¹œU?O�

b?ŽU?�ð Ê√ sJ1 …œU?H?²?�*« ”Ë—b�« ÒÊ≈ ∫‰u?I?�« sJL?O?� p�– l�Ë ÆÈd?š√ W?F?�U?ł w�

Êu?�¹— Ë g²KO?L?ł® ÂU?��_« ¡U?Ýƒd� …b½U?�?� Z�«dÐ sŽ U?N?¦?×Ð w� Èd?š√ 	UF?�U?ł

Æ©2002 ∫wKOýË ÁuJÝË
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ª5Ò¹œUOI�« d¹u?Dð Z�«dÐ w� ÎUÒ¹uOŠ Î«d�√ ÂU�?�_« ¡UÝƒd� WÒOŽU?L'« q²J�« ÒbFÔð ≠

	«Ë– s�Ë ¨rNDO?; —U³²?Ž« dO?ž s�Ë ¨⁄«d� s� ÊË—ÒuD²¹ ô ÂU?��_« ¡U?Ýƒd�

Ê√Ë ¨s¹d??šü« l� 	U?�ö??F�« s� oKDMð U??N½√ …œU?O??I�« d?�√ W??F?O??³D� ÆrN?�??H½√

qš«œ s¹d??šü« l� q�U??F??²�«Ë qL??F�« v?KŽ …—b?I?�« vKŽ b??L??²?F?¹ U?N??O??� ÕU??−M�«

Ì	«ËbM� ÂU��_« ¡U?Ýƒ— ‰UÝ—SÐ WKÒ¦L²*« WF¹d?��« ‰uK(U� ÆWÒOLOKF?²�« W�ÒÝR*«

r�??I�« fOz— w?DFð ôË ¨…bzU??H�« WKO?K� l�«u�« w� w?¼ Ÿu?³??Ý_« W¹U??N½ ‰ö??š

oOI% vKŽ …—b?I�« t×M9 ôË ¨WÒOLOKF?²�« t²�ÒÝR* oL?Ž√ ÌrN� ¡UMÐ vKŽ …—bI�«

	U?Ý«—b�« Ê√ Í√d?�« «c¼ b?
R¹ U2Ë Æt??Ò�U?N?�Ë tðU??ÒO�ËR?�* tz«œ√ bM?Ž Ê“«u?²�«

Ê√ V−¹ …b??O?H?*« W?ÒO??³¹—b??²�« Z�«d?³?�« Ê√ v�≈ 	—U?ý√ W??�ö??F�« 	«– Àu?×??³�«Ë

rŽb�« .b?Ið rNM� >q
 ÊUJ�SÐ ÊuJ¹ v²?Š rNzUÝƒ— l?� ÌqLŽ ‚d?� vKŽ qL²?Að

tKL?FÐ «u?�U??� U?L?O?� qÒ�Q?²�«Ë ¨rNð«—U?N?� d?¹uD²Ð oKF?²¹ U?L?O??� d?šx� …b½U?�*«Ë

 ÆÒwKLŽ qJAÐ

s¹b??ýd?*« s� WJ³??ý rN?¹b� ÊuJ¹ U??�b?MŽ …œU??F??��UÐ ÂU??�???�_« ¡U??Ýƒ— d??F??A¹ ≠

sŽ …—U?³?Ž U?N½QÐ …œU?O?I�« n�Ë sJ1Ë ÆrN?N?O?łu?²Ð Êu?�u?I¹ s¹c�« 5L?Ž«b�«Ë

ÌW??Ò³??×??� s� W??FÐU½ U??N½√Ë ¨tð«– U??N??O??� ¡d*« b??−??O� W�ËU??×??� U?N?½√Ë ¨W?ÒO?ð«– WKŠ—

b?L?²?F¹ h?�?ý vKŽ r�?I�« fO?z— ·Òd?Fð Ê≈ ∫‰u?I�« sJ1 UM¼ s?�Ë ÆW?�b?�K�

vKŽ ÎU?C¹√ Áb?ŽU?�¹Ë ¨t?KL?F¹ Ê√ V−¹ U?� W?A?�UM� w� Áb?ŽU?�¹ t?Ð o¦¹Ë ¨t?OKŽ

Ê√ ∫ÎU?C¹√ t?²?�U?{≈ sJ?1 U2Ë Ær�?I�« …œU?O?� VBM* W?�“ö?*« W�e?F�« ¡«u?²?Š«

¡ö?�“ l�Ë ¨…b½U??�?� ÌW?Žu?L?−?� l� q?L?F�« ‰ö?š s� Ê—ÒuD²?¹ ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ—

 ÆrN� tÒłu*«Ë ¨p¹dA�«Ë ¨býd*« —Ëœ ÊËÒœR¹ s¹c�«Ë rNÐ ‚uŁu�

UL
 ≠ œuF¹ p�– —bB�Ë ¨…Òd?L²�� WÒO³¹—bð ÎU?�d� r�I�« fOz— —ÒuDð VÒKD²¹Ë æ

W?ÒO?³¹—bð Z�«dÐ ‰ö?š s?� U?N?LÒKF?²½ w²�« 	U?�uKF*« Ê√ ≠ 5Ò¹u?Ðd?²?
 p�cÐ s�R½

‰öš s?� …bŠ«Ë …Òd� s?� UNLÒK?F²½ w²�« pK²Ð W½—U?I� ¨WK¹uÞ …d?²H� vI?³ð WÒ¹—Ëœ
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∫W�Q?�� XA?�U½ w²�« ÔÀu?×³�«Ë Ô	U?Ý«—b�« ÓÍ√d�« «c¼ 	b?Ò
√Ë ÆÒw³¹—bð Z�U½dÐ

Î«eÒ
d�Ë ÎUH?Ò¦J� ÎU³¹—bð VKD²¹ …œUI�« d¹uD²� øÎ«dO³?š ÊuJ¹ Ê√ ¡dLK� sJ1 nO


WÒ¹œUO?I�« 	«—bI�« d¹uDð Z�«d³� ÕU?−M�« V²JÔ¹ v²ŠË ÆWK¹uÞ 	«d²?� Èb� vKŽ

ÊU??³??�?(« w?� c?šQ?ð W?L?E²M� Z�«d?Ð vÒM³??²Ôð Ê√ V−¹ t?½S?� ÂU??�??�_« ¡U??Ýƒd�

∫‰u?I�« UMMJ1 Î«dO?š√Ë Æ·œUN�« ¡UÒM³?�« bIM�«Ë ¨lÐU?²²�«Ë ¨—ÒuD²�«Ë ¨W¹—«d?L²?Ýô«

wF???��« ‰ö??š s� j?I??� Ê“«u??²?�« rN� oÒI???×??²¹ Ê√ s?J1 ÂU??�???�_« ¡U??Ýƒ— ÒÊ≈

 Æ…¡UÒM³�« WFł«d�« W¹cG²�« ‰öš s�Ë ¨—ÒuD²�« u×½ ÒdL²�*«

Î«dEM� Æ…b?½U?�??�Ë W?L??Ž«œ W?¾??OÐ VÒKD²?¹ ÂU?�??�_« ¡U?Ýƒd� ÒÍœU??O?I?�« —ÒuD²�« ÒÊ≈ æ

Î«¡eł rNŽUD²�« ÊQÐ r¼dFA½ Ê√ v�≈ WłU?×Ð rN� Î«bł 5�uGA� ÎUÝU½√ rN½uJ�

rŽbÐ vE×¹ d�√ WÒ¹œU?OI�« WÒ¹d¹uD²�« ’dH�« W?FÐU²� qł√ s� rNðUO�ËR?�� s�

b?I� Æd?O?³?
 dOŁQð t?� dO?�?O�«  lO?−A?²�« œÒd?−?� Ê√ b$ «c� Æs¹d?šü« d¹b?IðË

rNzUÝƒ— s� d?O³
 d¹bI?²Ð «uEŠ s¹c�« ¡«—b*« Ê√ v�≈ Àu×³�«Ë 	U?Ý«—b�« 	—Uý√

	œ«“Ë ¨V¹—b?²�« —uC?( W?ÝUL?(« s� W?O�UŽ W?³�½ «u?I?ÒIŠ ©¡«b?L?F�«® s¹dýU?³*«
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