
π± r�— W×H�

s¹c�« ’U??�??ý_« s� d??O?³?J�« œb??FK� W??�U?)« �U??łU??O??²?Šô« qB??H�« «c¼ g?
UM¹ æ

ÊËÒœR¹ s* `zUB½ WŽuL−� ÂbI¹ UL?� ¨WO1œU�√ WMÝ q� w� 5²
R� Î¡UÝƒ— Êu�b�¹

 ÆVFB�« —Ëb�« «c¼

Ò’Uš Ÿu½ s� �UÒ¹b%Ë ’d
 ∫X�R*« fOzd�«

©Anthony Rud® œË— w½u¦½√

`K?DB*« «c¼ g?
U½Q???Ý ≠ X
R?*« r�???I�« fO?zdÐ ’U???)« ≠ qB???H�« «c?¼ w�

oK?DM*« «c?¼ s�Ë ÆÈu???²???�*« «c?¼ q¦0 ÌW???H????Oþu� ÌXÒ
R????� >Í—«œ≈ Ó5O???Fð w?MF¹ Y?O???×Ð

r�?I�« fOz— Í√ p?�c?� fO� Íc�« Ë√ ¨ÁÒœU?C?� s� ÁUMF?� V�?²?�« ¢X?Ò
R?�¢ `KDB?L?�

wðU?ŽU?³D½« t?O� ÎU?{—U?Ž fOzd�« Ÿu?{u*« «c¼ W?A?
UM� ^œË√ qB?H�« «c¼ w�Ë Ærz«b�«

tO?� ÂÒb
QÝË ¨—Ëb�« «c?N� WÒ�UŽ W?A
UM� v�≈ W�U?{ùUÐ Î̈U²
R?� ÎU�Oz— wKL?Ž ‰öš s�

VBM*« «c¼ q?F?$ Ê√ sJ1 nO?� `{u?ð w²�« �U?N?O?łu??²�«Ë `zU?BM�« s� W?Žu??L?−?�

   ÆÎWÒO�UF� Ód¦�√ ¡uC�« tOKŽ jK�¹ r� Íc�« ·ËdF*« Í—«œù«

¢X�R� fOz—¢ `DB* n¹dFð l{u� W�ËU×�

ÊS??� p�– l?�Ë ¨vMF*« f?H½ ÊU¹ÒœR¹ ©nO?KJ²�«® ¢W?ÐU??OM�UÐ¢Ë ¢X?
R*«¢ ÊU??×K?DB*«

d??B?MF�« u¼ Íc?�«Ë ¨¢�«d??²???H�« 5Ð U???L??O??�¢ v?MF*« fH?½ wDF¹ ô W?ÐU??OM?�UÐ `KD?B??�

ržd�UÐ VBM?*« «c¼ s� V½U?ł sŽ d?Ò³Fð W?�d?(«Ë ÆVBM*« «c¼ W?F?O?³Þ w� ”U?Ý_«

u¼ U?L?�Ë ÆW�d?Š W?LK� vMF?� s� Î«¡e?ł Á—U?³?²Ž« sJ?1 bO?�Q?²�UÐ t½√ ô≈ …dÐU?Ž U?N½√ s�

ÊU¹ÒœR¹ ¢d?¹b??�¢Ë ¢fOz—¢ `K?DB??L??� ¢WÐU½ùUÐ¢Ë ¢X�R??�¢ w×K?DB* W??³??�M?�UÐ ‰U??(«

l�«d�«  qBH�«
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`KDB*« u¼ r�I?�« fOzd� ÆULN?MOÐ ÿu×K� dO?ž ‚d� „UMN� p�– l�Ë ¨t?�H½ vMF*«

V²J?� nKš fK?−¹ h�??ý —Òu???B??²Ð j³?ðd??� u¼Ë ¨r�???I�« d¹b¹ s* t???OKŽ ·—U??F???²*«

–U?�ð« w� rN??�—U?A¹Ë ¨rN?F?� VMł v�≈ ÎU?³?Mł qL?F¹Ë ¨¡ö?�e�« s� W?Žu?L??−0 ÎUÞU?×?�

ÊuJ¹ U� »d
√ nK²?�� d�QÐ wŠu¹ ©d¹b*«® ¢bzUI�«¢ `KDBL?� qÐUI*« w�Ë Æ�«—«dI�«

fO�Ë Áb??ŠË …—«œù« vÒ�u?²¹Ë ¨—«d??I�« l³M� u?¼ ÊuJ¹ YO??×Ð wðU?�??ÝR*« q�K�??²�« v�≈

ÆÁdOž l� ÊËUF²�«Ë W�«dA�UÐ

–≈ Æd¹b*«Ë fO?zd�« 5Ð d?O?³??� ·ö?²?š« „UM?¼ fO� t½√ È—√ w²Ðd??& ‰ö?š s�Ë

Íc�« X
u�« w� p�– n?K²?š« p�– sJ�Ë ¨¢d¹b*«¢ `KDB?� Âb?�?²?�½ UM²?F?�U?ł w� UM�

w� —UO)« Ë√ ‰Òu×²�« «c¼ ÊU?� «–≈ Í—œ√ X��Ë ÆqÒCH*« u¼ ¢fOzd�«¢ `KDB� `³�√

 Æ…cðUÝ_« iFÐ p�– v�≈ —Uý√ UL� ¨U� ÌWF�Uł WÝUO�� Î«dýR� `KDB*«

Ê≈Ë ¨t?²?ÝUz— v�uð Íc�« w1œU?�_« r�?IK� ÎUÒ¹bÐ√ ÎU?�Oz— Ïb?Š√ `³?�√ Ê√ o³?�¹ r�

rN?�u�ð ÊËb?³Ô¹ ÊËd?š√ ULMOÐ ¨p�c?� Êu?I³?OÝ rN½√ ÊuÒME?¹ ÂU�?
_« ¡UÝƒ— iFÐ ÊU?�

©5¹—«œù«® 5¹œUOI�« q� ÊS� oKD� qJAÐË ÆbÐú� rN³�UM� w� «ËdL²�¹ s� rN½√ s�

—UEM� s� ¢XÒ
R?�¢ `KDB� ·Òd?FÔ¹ U� ÎU?�ËœË Æ©Rud 2002 ∫œË—® Êu²?
R� Êu¹—«œ≈ r¼

s� d?¦?�√ W²?Ò
R?� �U?O?Šö� Ë√ W?DKÝ XÒ
R*« Í—«œû�Ë ¨XÐU?¦�« Ë√ wI?O?I(« ÍœU?O?I�«

s� ržd�UÐË ¨U?NÐ Òb?²?FÔ¹ ô U0—Ë ¨W�¡U?�?LK� lC?�ð tð«—«d?
Ë ¨wL?Ýd�« Í—«œù« Ád?OE½

tð«—«d?
 Ê√ ô≈ ¨W¹—«œù«Ë ¨W?OKL??F�« tð«“U?$≈ Ód?OE½ ÌÂ«d?²?ŠUÐ vE×¹ X?
R*« fOzd�« Ê√

UNM� s�(« tð«—«d?
 lOLł Ê√Ë Æ5�ËR�*« W¹UMŽË ÂU?L²¼UÐ vE% ô W¾ÒO?��«Ë …bO'«

t²?³ÞU�0 Âu?I¹ Íc�« ‰ËR�*« q³?
 s� ·«dý≈Ë Ò̈œU?ł >b×²?� lC�ðË ¨X
R� T?ÒO��«Ë

 ÆrNð—«œ≈ v�u²¹ s¹c�« 5Hþu*«Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ q³
 s� p�c�Ë ¨tO�≈ l�d�«Ë

¨�«¡«d?łù« s� œb?Ž vKŽ d?O??³?� qJAÐ n
u?²¹ Í—«œù« qL?F�« s� d??O?¦J� «cJ¼Ë

‚d?G²?�¹ Ê√ ≠ ÎU¹—Ëd?{ ÊuJ¹ U0—Ë ≠ b?O?�Q²?�UÐ qCH¹Ë ÆW?�U?)« W?LE½_«Ë ¨`z«uK�«Ë

sJ1Ë ¨W?
ö?F�« �«– …œU?²?F?*« W?LE½_«Ë `z«uK�« w�u?²?�¹ v²?Š ÎW?MÝ U?� Ìd?�√ w� ÒX³�«
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¡U²A�« qB� w� W?×M* UOKŽ �UÝ«—œ V�UÞ `Oýdð W�Q�� q¦0 p�– vKŽ œU?NA²Ýô«

¨n¹d?)« qBH� s¹b?O?F� nzUþË d?�uð sŽ lOÐd�« qB?� d?š«Ë√ w� ÊöŽù«Ë ¨ÂœU?I�«

ÊuJ¹ v²?Š ÎU²?
Ë ‚dG?²?�¹ ‰UL?Ž_« Ác¼ q¦0 ÂUO?I�« Ê√ Òpý ôË ÆqzU?�*« s� U¼dO?žË

vKŽ �U�U{≈Ë �«dOOGð À«bŠ≈Ë ¨Èdš√ ‰ULŽQÐ ÂUOIK� jOD�²�«Ë ¨U¼“U$≈ ÊUJ�ùUÐ

¨WMÝ s� d?¦?�_ …œU?F?�« w� Òb?²1 ô X
R*« fOzd�« VBM?� Ê_ Î«dE½Ë ÆW1b?
 ‰U?L?Ž√

p�– v�≈ W�U?{≈Ë Æ—u�_« Ác¼ s� Ád�– Ò- U2 d¦?�QÐ ÂUOI�« ÊUJ0 WÐuF?B�« s� t½S�

¨»öD�«Ë ¨…cðU?Ý_« l� tðU
ö?Ž Òq−�Ð d?O³?� qJAÐ dŁQ²¹ wH?Oþu�« Á¡«œ√Ë tKL?Ž ÊS�

  ÆÍ—«œù« tÐuKÝ√Ë ¨r�I�« WO½«eO* tð—«œ≈ WI¹dDÐ p�c�Ë ¨bOLF�«Ë

5²�R*« ¡UÝd�« s� Ÿ«u½√ WŁöŁ

W?F�U?'«Ë �U?OKJ�« iFÐ w� wKL?Ž ‰ö?š s� W?OB?�?A�« w²Ðd?& vKŽ Î¡UMÐ ÔXEŠô

¨tðd??³?š rNM?� b?Š«Ë qJ�Ë Æ5?²?Ò
R*« ÂU??�?
_« ¡U??Ýƒ— s� Ÿ«u½√ WŁöŁ Òq
_« v?KŽ „UM¼ Ê√

 ÆÎU²
R� ÎU�Oz— t²LN� ¡UN²½« bFÐ WOKLF�« t²NłË rNM� >qJ� Ê√ U0—Ë ¨qLF�« w� t²I¹dÞË

ÊuŠuLD�« ÊuÒO�UI²½ô« ¡UÝƒd�«

t½Ëb¹d¹ rN½_ t?O?�≈ «uF?Ý U?0—Ë ¨bB?IÐ V?BM*« «c¼ ÊuÒ�u?²¹ ’U?�?ý_« ¡ôR¼Ë

l� W???
ö???F�« Êu�u?¹ V�U???G�« w� r?¼Ë ¨rz«œ fO?z— VBM� v?�uð v�≈ r?NK�u¹ Î«d???�???ł

¨ÎUI³�� VBM*« «c¼ vKŽ ‰uB×K� «uF?Ý rN½√ U0—Ë ÆW�Uš WOL¼√ s¹dšü«Ë bOLF�«

W??O½UJ�≈ s� “Òe??F?²??Ý XÒ
R??� qJAÐ r�??I�« W?ÝU?z— wÒ�uð Ê√ ÊuÒME¹ t??�?H?½ X
u�« w�Ë

s� s¹d??š¬ l� …b?O??ł W?
ö??Ž rN� Ê√ `łd*« s?�Ë Æ5Lz«œ ÂU?�??
√ Ó¡U?Ýƒ— r?¼—U?O??²?š«

s� W?OŽuM?�« Ác¼ …—«œ≈Ë ¨r�I�« W?³?O�d?ð s� ¡eł rN½√ ÊËd¹Ë ¨f?¹—b²�« W?¾?O¼ ¡UC?Ž√

rNMO?Ž√ VB½ Êu?F?C¹ rN?½√ U0—Ë ÆU?{d�«Ë ÕU?Oð—ô« vKŽ YF?³¹ U0— d?�√ ’U?�?ý_«

 ÆW�UF�« …—«œù« w� VBM� Ë√ ¨…œULF�« q¦� Èdš√ V�UM�

rN� V�UG�« w� 5ŠuLD�« 5²
R*« ¡UÝƒd�« Ê√ ©1995® 5J�O�Ë g²KOLł Èd¹Ë

WÐd?& r?N� sJ¹ r� «–S?� p�– l?�Ë ¨ÊU?−K�« s� ÌWM' f?Oz— WÐd?& q¦?� W?¹—«œ≈ WÐd?&
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tð—«œ≈ w� r�?I�« fOz— l?� VMł v�≈ ÎU?³Mł «uKL?Ž rN½√ Ë√ ¨r�?
 fOzd� s¹b?ŽU?�?L?�

U??N� wIKÔ¹ ô …œU??Ž w²�«Ë≠ …b¹b??F�« t?Ò�U??N?�Ë r?�?I�« fOzd?� W?łËœe*« —«Ëœ_« ÊS??� ¨t�

d?O??ž ÊuJ²?Ý≠ W??O?B??�?A�« �UMŠU??A*«Ë ¨W?O½«e??O*« q¦??� ÎôUÐ f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√

ÆrN� W³�M�UÐ WHO�� U0—Ë ¨W�ËdF�

ŸËb<« XÒ�R*« fOzd�«

«c¼Ë ÆŸËb????<« XÒ
R?*« r�????I�« fO?z— VI� w?½U???¦?�« ŸuM�« v?KŽ o?KD½ Ê√ s?J1Ë

d?³F¹ Î«d?�ł U/≈Ë tð«c� V?BM*« «c¼ b¹d¹ ô tMJ�Ë ¨Í—«œù« qL?F�UÐ Êu²?H� h�?A�«

«c¼ wÒ�u²Ð `�U½ rNOKŽ —Uý√ b
 5ŽËb<« 5²Ò
R*« ¡UÝƒd�« Ê√ U0—Ë Ædš¬ qLF� tÐ

UN?²KJO¼ W�U�ÐË ¨W?O½«eO*« ÊËRAÐ oKF?²¹ ULO� W¹—«œ≈ …d?³š »U�?²�« qł√ s� VBM*«

Æ©W
öŽ t� U2 U¼dO?žË ¨qBH�«Ë ¨nOþu²�«® r�I�« w� 5K�UF�« ÊËR?ýË√ ¨UNLOEMðË

s� œbŽ w� XC?� �«uM�� XKLŽ YOŠ ÎU?OB�ý Òw?KŽ o³DM¹ n�u�« «c¼ Ê√ bł√Ë

UNMOŠ XM�Ë ¨WO?LOKF²�« �U�ÝR*« s� œbŽ w� WO?IOIŠ WDKÝ ÊËbÐ W¹—«œù« V�UM*«

VzU½ Ë√ ¨b?OL?Ž Ë√ ¨r�
 fOzd?� dš¬ VB?M* qI²½« Ê√ q�√ vKŽ ÎU?ž«d� ú?�√ Ê√ b¹—√

…bŠ«Ë vKŽ w�u?BŠ w� rN�OÝ ÎU?²
R� ÎU�?Oz— qLF�« ÊQÐ XŽbÔš b
Ë ÆW?F�Uł fOz—

   ÆV�UM*« Ác¼ s�

d³−Ô*« XÒ�R*« fOzd�«

X
R?*« fOzd?�« VI� 5²????Ò
R*« ¡U???Ýƒd�« s?� Y�U???¦�« Ÿu?M�« vKŽ o?KD½ Ê√ s?J1Ë

«c¼ qG??AÐ q³??
 b??
 t½√Ë ¨r�??I�« ¡U?C??Ž√ qC??�√ s� Òb??FÔ¹ t½√ tðU??H??� s�Ë ¨d?³??:«

w�uð t??²?ÒO½ w� fO�Ë ¨wL??Ý— r�?
 fOz— vK?Ž —u?¦?F�« s� ¡U??N?²½ô« Òr²¹ v²??Š VBM*«

qG??AÐ q?³??I¹ b??
 d??³??:« X
R*« fO?zd�« Ê√ s� ržd�U?ÐË Ærz«œ qJAÐ r?�??I�« W??ÝUz—

�«—U?O)« Ê√ v�≈ l?łd¹ b
 VBM*U?Ð t�u³?
 Ê√ ô≈ ¨Vł«u�UÐ —u?F?A�« »UÐ s� VBM*«

‰U(« u?¼ UL?� ¨WLł q?�UA?� v�≈ ÍœR²?Ý UN½√ Ë√ ¨U?NO?� »užd?� dOž W?ŠU²?*« Èdš_«

W??¾?O¼ u??C??Ž Ë√ ¨Í—«œ≈ ‰ËR?�??� ÎU?²??
R??� r�?I?�« …—«œ≈ v�u?²?¹ Ê√ —U?O??)« ÊuJ¹ U??�bMŽ
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–U?²?Ý_« ‰u³?
 ‰U?Š …œU?F?��UÐ f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡UC?Ž√ d?F?A¹Ë Æd?š¬ r�?
 s� f¹—bð

d³?−Ô*« fOzd�« Ê√ Êu�—b¹ r?N½_ ªdNý√ W?²Ý v�≈ qBð …b* V?BM*« «c¼ qGý d?³−Ô*«

ÆœU??²?F*« r?NÞU?A?½ dÒJF¹ Ê√ t½Q??ý s� r�??I�« w� ¡wý ÒÍ√ q?L?F� ÎU??�??L?×??²??� ÊuJ¹ s�

s� t½QÐ d³:« r�I�« fOz— rN� wŠuÔ¹ U�bMŽ tHÞU?Fð U0—Ë rNM� ÌdO¦� …œUFÝ œ«œeðË

s� Í—«œù« qLF�« w� t?²³ž— ÂbŽ rN� Á—U?Nþ≈Ë Ò̈wzUN½ qJAÐ –U²ÝQ?� Á—Ëœ sŽ vÒK�²¹

tKOCHðË ¨W?OLÝ— dOž fÐö0 qL?FK� ÂËbI�U� ¨…dýU³?� dOžË …dýU³?� �«—Uý≈ ‰öš

qzU?Ý— vKŽ l¹d��« Òœd�« Âb?ŽË ¨�UŽU?L²łô« s?Ž dÒšQ²�«Ë ¨‰e?M*« w� ‰UL?Ž_« “U$≈

 ÆWOHðUN�« �U*UJ*« Ë√ ¨w½Ëd²J�ù« b¹d³�«

t½√ w� Ëb?³ð qL?F�« «c¼ q?¦� w?� h�?ý VO?BMð ¡«d?ł s� W?³Òðd?²*« �U?ÒO?³K��«Ë

ÎUC¹√Ë ÆW²?
R*« …d²H�« Ác¼ ¡UMŁ√ r�I�« ‰U?LŽ√ dOO�²?� jI� wHJ¹ >qI� bN−Ð Âu?IOÝ

dNE¹ «c¼Ë ¨l¹d?��« —uD²�UÐ r�²ð w²�« WO�U?(« …d²H�« �UODF?� l� Â¡ö²¹ ô t½√ w�

tD?D�Ð U?¼Òb???Ó� W?�U???−????ÔŽ vKŽ r?�???I�« s?� W???F????�U???'« V?KDð U????�bMŽ Ò’U????š qJ?AÐ

’U�?ý√ UNÐ Âb?I²¹ �UŠd?²I�Ë �«—œU?³0 ÂUO?I�« Ê√ X²³Ł√ »—U−?²�U� ÆWO?−Oð«d?²Ýô«

v�≈ t�«u?Š√ q?� w� œu?I¹ W?F?�U??'« VKÞ l� ÎUÐËU?& w?L?Ý— r�?
 fOz— d??O?ž ÊËd?š¬

w� “d³ð WO1œU�_« …bŠu�« w� bzUI�« œu?łË WOL¼√ ÒÊ≈ ∫‰uI�« sJ1 UM¼ s�Ë Æq�UA�

 Æ�«c�UÐ X
u�« «c¼

r¼b?¹Ëeð qł√ s� f?Oz— œu???łu� f¹—b???²�« W???¾???O¼ ¡U???C???Ž√Ë Êu??H?þu*« lKD?²¹Ë

ÒsJ¹ s� „UM¼Ë ÆW?
öF?�« �«– …—ÒdI*« ‰U?LŽ_« “U?$≈ Òr²¹ v²?Š tð«—ÒuBðË ¨t?ðUN?Ołu?²Ð

W?O??H?ÒOJ� `O??×?B�« o¹d?D�« u¼ «c¼ Ê√ ÒsE¹Ë ¨5Ò¹œU??O?I�« s� ŸuM?�« «c¼ q¦* ÎU?�«d??²?Š«

¡UCŽ√ W×KB* ÎU�Ëœ vF�¹ tOKŽ bL²F¹ h�ý œułË ‰öš s� p�–Ë ¨ÂU�
_« …—«œ≈

qÐUI*« w?�Ë ÆW¹e�d*« …—«œù« w� Ì‰ËR�?� Ë√ bO?LF�« �U³?ž— qÐUI?� w� f¹—b²�« W?¾O¼

`M� dO?�uð vKŽ —œUI�« r�I�« fOzdÐ V?�UD¹Ë WIO{ W¹Ë«“ s?� d�ú� dEM¹ s� „UM¼

Õö�ù rNðbŽU�?�Ë ¨WOLKF�« rNðöŠ— w� UN?�«b�²Ý« s� sJL²¹ w� ¨WO?�U{≈ WO�U�
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Q−K?¹ U� …œUŽË Æ�U?³KD�« s� U¼d?OžË ¨UO?KF�« �UÝ«—b�« …œU?LŽ Ë√ …—«œ≈ l� rN?ŽU{Ë√

v�≈ ÂU?L?C½ô« v�≈ t?²?Ò
R� …œU?O?
 œu?łË ‰U?Š w� U?� Ìr�?
 w� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?C?Ž√

h�?ý v�≈ ÊËQ−K¹ …d?O¦?� ÊUO?Š√ w�Ë ¨W�U?š �U�U?L²¼«Ë �U?NÒłuð �«– �U?ŽuL?−�

s� U¼d?O?žË ¨rNKL?Ž W?I¹dÞË ¨rNðU?�UL?²¼« �ôU?−?� w� r¼b?ŽU?�¹Ë rN?LŽb?O� b?Š«Ë

Ê√≠ d?³??:« ’U?š q?JAÐË≠ XÒ
R?� Ìf?Oz— Í_ ÊUJ0 WÐu??F?B�« s� t?½√ È—√Ë Æ—u?�_«

 Æ·ËdE�« Ác¼ q¦� w� ÎUL�
 d¹bÔ¹

W²�R� WÝUz— Òqþ w
 r	I�« l{Ë

wM−¹ Ê√ sJ?1 t½√ ô≈ ¨5¹œU?O?IK� VF??� wKL?F�« ŒUM*« «c¼ q¦??� Ê√ s� ržd�UÐË

Í—«œù« ⁄«d?H�« ËÓ√ ¡Ëb?N�« …d?²??H?� ÆX
R*« l{u�« «c¼ ¡«d?ł s� …d?O?�?¹ bz«u?� r�?I�«

fOzd?�« …—«œ≈ qþ w� W??Ò�U?�ÐË ¨W??²??
R*« Ë√ W??O�U??I?²½ô« …œU??O??I�« V³??�Ð �b??łË w²�«

w� 5Hþu*« Ë√ f¹—b?²�« W?¾O?¼ ¡UC?Ž√ 5Ð s� r�?
 fOz— “Ëd?³Ð rN�?Ôð U0— d³?:«

fOzd�« Ê√ W�UŠ w� l
«u�« v?�≈ »d
√ ÊuJ¹ U0— p�– q¦� ÀËb?Š WO�UL²?Š«Ë Ær�I�«

UM¼ s�Ë ¨ÁU&ô« «c?NÐ l�b¹ r�Ë ¨f¹—b²�« W¾?O¼ ¡UCŽ√ —ÒuDð vKŽ lÒ−?A¹ r� oÐU��«

qł√ s�Ë ¨¡«b??F?B�« fHM?²?O� r�??IK� W?×?½U?Ý W?�d??� W?²??
R*« W�U?(« Ác¼ ^b??Ž sJ1

ÆWÐd−²�« Ác¼ q¦� ÷uš

bÒOł qLFÐ ÂUOI�«

d?O?³J�« d?OŁQ²�« r?−( Î«dE?½ ªbÒO?ł qL?F� X
R?� r�?
 fOz— q� vF?�¹ Ê√ wG?³M¹

X
R*« fOzd�« „—b¹ Ê√ V−¹ Íc�« X
u�« w�Ë Ær�I�« vKŽ tðœUO
 …d²� t¹ÒœRð Íc�«

ržd�« vKŽ �«—«d?I�« iFÐ –U�ð« vK?Ž ÂbIÔ¹ Ê√ V−¹ p�– l� t½S?� W²?
R� t?²DKÝ Ê√

W¾?O¼ ¡UCŽ√ Vð«—Ë ¨rOÝd?²�«Ë WO
d?²�« q¦� ¨q¹uD�« Èb*« vKŽ dŁ√ Ë– UN?CFÐ Ê√ s�

wKLŽ …Òb� ¡UMŁ√ w� W³�M�UÐË ÆWOLÝ— WO1œU�√ nzUþË vKŽ 5OF²�« WOKLŽË ¨f¹—b²�«

f¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ√ WŁöŁ nOþu²Ð XL
 ¨Î«dNý dAŽ WO½ULŁ …b* XÒ
R� r�
 fOzd�

WÝUz— XOÒ�uðË ¨©W?OLÝ— nzUþuÐ r�?I�« w� 5K�UF�« ŸuL?−� s� •10 q¦1 U�® œbł

o b e i k a n d l . c o m
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¨»öD�«Ë …cðUÝ_« 5Ð �UŽ«eM�« ÒpH� Î«d{UŠ XM� p�c�Ë ¨Àu×³�« ÊU' s� …bŠ«Ë

»öD�«Ë …c?ðU??Ýú� W???²??
R*« Àu???×??³?�« iFÐË ¨�U??�Ëd???B*« iF???³� Îô«u??�√ X?�b??
Ë

U� p�cÐ ÎU�b?�²�� ¨W?O�ü« �U³ÝU(« b¹b?−²� WLE²M� �«¡«dł≈ �b?łË√Ë ¨s¹bOF*«Ë

 ÆbOLFK� …bz«e�« m�U³*« ŸUł—≈ s� ÎôbÐ WO�U*« WM��« dš¬ w� r�I�« WM¹«eO� s� wIÐ

WÒ¹uMF*« ÕËd�« vKŽ WE
U;«

¨5Hþu*«Ë …cðUÝú� WÒ¹uMF*« ÕËd�« w� dŁR¹ …œU?²F*« WÒO�uO�« —u?�_UÐ ÂUL²¼ô« Ê≈

‰U?L??ŽQÐ ÂU??O?IK� 5²??Ò
R*« ¡U??ÝƒdK� ÎU?F??�«œ ÊuJ¹ Ê√ wG??³M¹ lÒ
u??²*« d?OŁQ??²�« «c?N??� «c�Ë

—u?� ÷d??ŽË ¨�U½ö?Žù« �U??Šu�Ë ¨�«Òd?L*« w� d??O?O?G?ð À«b?Š≈ rN½UJ�S??³?� Æ…d??O?�¹

W?Ò�U?)« �U?łö?¦?�« sŽ w{U?G?²�«Ë ¨b¹d?³�« W?�d??GÐ W¹UMF�«Ë ¨f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C?Ž√

s� l�d�« v�≈ U??NK¼U?& ÍÒœR¹ ·u?Ý …d??O?G?� qO?�U??Hð U?N½√ »UÐ s� 5Hþu?*« iF?³Ð

ÂUOI�« sJ1 t½√ v�≈ ©2002® œË— —Uý√Ë ÆW²
R*« …—«œù« …d?²� ¡UMŁ√ v²Š W¹uMF*« ÕËd�«

qJAÐ —«u?×K� …UM
 œU−¹≈ vKŽ qL?²A¹ ≠ X
u�« s� dO?¦J�« VKD²¹ t½√ l� ≠ d?š¬ qLFÐ

sŽ Y¹b??×K� Ò’U?)« t??³?²?J� w� f¹—b?²?�« W?¾?O?¼ ¡U?C??Ž√ s� b?Š«Ë q� l� Íœ«d??H½«

 Æ»d
 sŽ rNOKŽ ·ÒdF²K� ÎUC¹√Ë ¨rNðU³ž—Ë ¨rNðUFÒKDð

r�??I�« …—«œ≈ w� b?ł«u??²�«Ë ¨…d?O??G?B�« —u??�_«Ë qO?�U??H?²?�UÐ ÂU?L??²¼ô« «c¼ dŁ√Ë

„d²?F� w� —«dI?²Ýô« u×½ ŸU?³D½« ¡UDŽ≈ w� rN�¹ X
R*« fOzd?�« q³
 s� tð«Òd2Ë

W?OKL?ŽË �«dÒO?G?²�« Ác¼ iFÐ s� …bzU?� wM−¹ ·u?Ý r�?I�« Ê√ s� ržd�UÐË Æd?OO?G?²�«

qL?F�« Òu?ł w� b?O�U?I²?�«Ë W¹œUO?²?Žô« —u?�ú� W?łU?(« s� qÒKI¹ Òô√ V−¹ ¡d*U?� Y×?³�«

bzU
 ÒÍ√ ÒÊ≈ ÆdŁQ²ð ·uÝ Òq
_« vKŽ ÃU²½ù« Ë√ —UJ²Ðô« w� W³žd�« ÊS� ô≈Ë ªw1œU�_«

Ê√ sJ1 «c�Ë ¨r?�?I�« WKÐd??ž q¦??� …d?O?³??� �«d?O??O?G??²Ð Âu?I¹ U??�bMŽ Î«dÞU??�?� ÊuJ?O?Ý

d?O?ÝË ¨Àu?×?³�« W?O?łU?²½≈ W??FÐU?²?� q¦?� …d?O?�¹ �«¡«d?łSÐ ÂU?O?I�UÐ p?�– sŽ iO?F?²?�¹

fOz— q³
 s� U¼“U$≈ qN��« s�Ë ¨r�
 ÒÍ_ WÒLN� ÊuJð U0— w²�« WOLOKF²�« WOKLF�«

Òb?ÓŽË ¡U?BŠSÐ ÂU?O?I�U?� …b?OH?�Ë …d?O?G� W?KOÝË œU?−¹SÐ d?OJH?²�« p�c?� sJ1Ë ÆX
R?�

o b e i k a n d l . c o m
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»U???BM�«Ë ¨f¹—b???²�« W???¾??O?¼ u??C???Ž U¼«b???Ý√ w²�« �U???�b??)«Ë ¨…—u???AM?*« Àu??×???³�«

ÂUOI�«Ë ÆWO?{U*« �«uM��« Èb� vKŽ ÂU
—_« Ác¼ W½—UI� ÒrŁ s�Ë ¨U¼d?OžË ¨w�¹—b²�«

v�≈ œu?Ið U?NÒKF� ≠ W?O?�UJ�« d?O?ž Ë√ WK�U?A�UÐ X?�?O� w²�«Ë≠ W?O?łU?²½ù« ‰Ë«b?'« qL?FÐ

w� dE?M�« bMŽ tM?� œU?H??²??�Ô¹ ÎU??Ozb??³??� Î«—u??Bð w?DFð Ê√ ÎU??C¹√ sJ1Ë Æb??O??H??� —«u??Š

 ÆÎUIŠô r�I�« WÝUz— vÒ�u²¹ s� U¼UÒM³²¹Ë UN�b�²�¹ Ê√ sJ1 w²�« �UO
d²�«

Èdš_« WO1œU�_« �«bŠu�« l� q�«u²�« —u	ł Òb�

bŠ√ p�– s?� bFÐ√ ÊËRý v�≈ �U?H²�ô«Ë ¨r�?IK� WO?�uO�« ÊËR?A�UÐ ÂUL²?¼ô« ÒbÓFÔ¹

U0 Èd?³J�« …b?Šu�« l� �U?
öF�« ÔW?O?L¼√ p�– ”√— vKŽ wðQ¹Ë ÆX
R*« fOzd?�« ÒÂUN?�

tÒK� p�– w� Òr¼_«Ë ÆWÒ¹e?�d*« …—«œù«Ë ¨Èdš_« �U?F�U?'«Ë �UÒOKJ�«Ë ¨W?ÒOKJ�« p�– w�

d¹—UI²�U?Ð ÁÒb1Ë t²³ÞU�0 ÂuI¹ Íc?�« Í—«œù« ‰ËR�*« t½uJ� ¨ÁbOLFÐ f?Ozd�« W
öŽ

fOzd?� Ìb?O?LŽ q?³
 s� w?MOO?Fð Ò- b?I?� ÎU?O?B?�ý w� W?³?�M�UÐË ÆÒd?L?²?�?� rz«œ qJAÐ

w¼ XÒK�ð ÒrŁ s�Ë ¨�«uMÝ …Òb?F� ÌbO?LŽ Ób?ŽU�?� UNF?� XKLŽ b?
 XM�Ë ¨r�IK?� X
R�

bŠ«Ë ÒqJ�Ë ÆÎU²?
R� UNMŽ ÎôbÐ …œULF�« UML?�
 fOz— vÒ�uðË dNý√ W²Ý b?FÐ …œULF�« sŽ

ÁU???& Òq
√ qJ?AÐË ¨d???šü« sŽ ÎW???OK� nK?²???<« Í«—œù« tÐuKÝ√ s?¹b??O???L???F�« s¹c?¼ s�

ÎU?�??Oz— Í—Ëœ ÍÒœƒ√ w� �«d?ÒO??G?²�« iFÐ Àb??Š√ Ê√ ÒwKŽ ÊU?� «c�Ë ÆU?M²?F?�U??ł �UÒ¹u�Ë√

    ÆbOł qJAÐ ÎU²
R�

W¹«d�« l
—

ÊuJ¹ Ê√ V−¹ w²�«Ë W?F?�U'« Èu?²?�?� vKŽË ÂU�?
_« Èu?²�?� vKŽ ÊU?' „UM¼

tO� YŠU?³²�« Òr²¹Ë e−MÔ¹ —uEM� dOž qL?F�« «c¼ Ê√ œU²F*«Ë ÆUNO� Î«u?CŽ r�I�« fOz—

W½uJ� ≠ WF�U'« Èu?²�� vKŽ w²�« pKð W�U�ÐË ≠ ÊU−K�« rE?F�Ë ¨—U²��« nKš s�

w� W??�—U??A?� „UM?¼ ÊuJ¹ Ê√ qł√ s� ¨�«b??Šu�« lO??L??' ÊuK¦2 „UM?¼ ÊuJ¹ YO??×Ð

W¹—UA?²Ýô« ÊU−?K�« ‰U¦*« qO³?Ý vKF� ÆW?F�U'« Èu?²�� vKŽ ÍËU?�²�UÐ —«d?I�« –U�ð«

p�– w� W?�—U?A*« 5Š qL?F�« s� d?O¦J�« V?ÒKD²ð ô U0— Òd?L²?�*« rOKF?²�« Ë√ ¨W?³?²JLK�

o b e i k a n d l . c o m
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œułË v�≈ W?łU(« »UÐ s� bł«uð U?N� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ p�– l�Ë ¨�UŽUL?²łô« s� ŸuM�«

V�UM*« q� q¦?� p�– w� tK¦� VBM*« «c¼ Ê√ U0Ë ÆŸU?L²ł« q� w� …b?ŠË qJ� q¦2

Ê√ bzU?
 q� vKŽ V−¹ t½S?� ¨wÝUO?��« v×M*UÐ m³DB?� Ë√ nÒKG?� WO1œU?�_« W¹«—œù«

 Æ�UŽUL²łô« pKð —uCŠ t³FK¹ Íc�« dO³J�« —Ëb�« „—b¹

WłUŠ W¹_Ë ¨v²�Ë ¨tÐ qB²ð s� W
dF�

ÒÍ_ WÒOL¼√ wF?�U'« Èu²�*« vKŽ Òr²ð w²�« �UŽU?L²łö� wŽUL²?łô« bF³�« q¦1

5�ËR??�*« W?�d??F?� W??ÒO?L?¼Q?� «c�Ë ÆW??OKF??� W?L??O?
 ŸU??L?²??łö� sJ¹ r� u� v²??ŠË ¨Í—«œ≈

Ê√ w½U?¦�« d?�_«Ë Æq?L?F�« “U?$≈ vKŽ bzU?I�« b??ŽU?�¹ W?F?�U?'« Èu?²?�?� v?KŽ s¹dŁR*«

U?NÒ�?×¹ w²�« W�e?F�UÐ —uF?A�« W�«“≈ vKŽ b?ŽU?�Ôð �U
ö?F�« s� W?OL?Ýd�« d?Ož WJ³?A�«

¨5Hþu?*«Ë ¨f¹—b??²�« W??¾?O?¼ ¡U??C?Ž√ l?� q�«u??²�U??� UM¼ s�Ë Æ5¹œU??O??I�« s� d??O??¦??�

Òq²?% U?0— Âu?L?N�«Ë ¨q�U??A*« W?A?
UM�Ë ¨W??³?F?B�« U¹U??C?I�« s� œb?Ž ÊQ??AÐ rN?²?A??
UM�Ë

W�U�ÐË ‰ËR?�� ÒÍ_ W³�M�UÐ ÒrN*« s� t½S� «c�Ë Æw�u?O�« qLF�« ‰Ëbł s� …dO³� W?ŠU��

Y¹b?(« tMJ1 ÎU?�U?�ý√ „UM¼ Ê√ ·d?F¹ Ê√ W?²?
R?� WDKÝ pK²1Ë W?²?
R� W?H?BÐ u¼ s�

ÆtMŽ ÌÌ÷«dÐ u¼ fO� U�Ë tIKI¹ ULŽ ÀÒb×²O� rNO�≈ ¡u−K�«Ë ¨rNF� ‰UH²Šô«Ë ¨rNO�≈

∫W²�R*« …œUOI�« �UÒOÐU−¹≈Ë �UÒO³KÝ

«c¼ w�Ë ÆX
R*« r�?I�« fOz— VBM* �U?ÒOÐU−¹ù«Ë �U?ÒO³K��« s� b¹b?F�« „UM¼

s� UN?OM−¹ w²�« bz«uH�« g
U?½QÝË ¨5ðdO?³� 5²?OC
 vKŽ e?�—QÝ qB?H�« s� ¡e'«

 Ær�I�UÐ WIKF²*« �UO³K��«Ë �UOÐU−¹ù« ÎUC¹√Ë ¨V�UM*« s� WOŽuM�« Ác¼ vÒ�u²¹

 ∫’U�ý_UÐ WÒ�U)« �UÒOÐU−¹ù«

Â√ tO?� ÒdL?²Ý« ¡«uÝ ¡d?*« vKŽ …bzUH�UÐ œu?F¹ b¹bł qL?Ž Í√ WÝ—U2 Ê√ Òpý ô

UN½√Ë ¨Í—«œù« qLF�« WÐd−²� WF¹dÝ WKOÝË U?N½√ ÎU²
R� ÎU�Oz— qLF�« �UOÐU−¹≈ s�Ë Æô

W?³?�M?�UÐ U?NðbzU?�Ë ÆW?O?B??�?ý …d?³?š »U?�?²??�«Ë ¨�U?O½«e?O*« ÊËR?ý W?�d?F??� v�≈ œu?Ið

U�√Ë ÆÎULz«œ ÎU�Oz— tMOOFð w� ÎU?³³Ý ÊuJ¹ U0— eÒOL²*« Á¡«œ√ Ê√ ÕuLD�« X
R*« fOzdK�
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W?Oð«c�« tðd?O?Ý …u?
 s� VBM*« s� ŸuM?�« «c¼ wÒ�uð b¹e?O?� ŸËb?<« fOzdK� W?³?�M�UÐ

W?³??�M�UÐË Ær�?
 Óf?Oz— qL?F�« w� t??²?³?ž— Èb?� —U??³?²?šô W??�d?� ÎU?C¹√Ë ¨W??O1œU?�_«

W?�d?�Ë ¨VBM*« «c¼ l?
«uÐ d?³?�√ W?�d?F?� s¹uJ²� ÎW?�d?� ÊuJð b??I?� d?³?:« fOzdK�

5¹—«œû� WODLM�« …—uB�« e¹eFð Ë√ √uÝ√ qJAÐ rz«b�« Í—«œù« qLFK� t²O¼«d� bO�Q²�

fOzd�« 5O?F?²� b?ÓF?Ú�?ÔOÝ d?³?:« r�?I�« fOz— ÎU?C¹√Ë Æ5ÒO?
—Ë 5Hþu?� œÒd?−?� rN½QÐ

Æt� wLÝ— dOž Î«—UA²�� ÊuJ¹ U0—Ë rz«b�«

Ê√ sJ1 t�öš sL?� ª…dO³� …bO?H� WÐd& v�≈ œuI¹ r�?I�« w� qLŽ ÒÍ√ Ê√ È—√Ë

fOz— U?N??N?ł«u¹ w²�« �UÐu?F??B�«Ë —u?�_UÐ W?�d?F?� v?KŽË Î̈«œU?I?²½« Òq
√ ÊuJ¹ Ê√ r?ÒKF?²¹

s� Î«dO?¦� Ê≈ YO?Š ¨V¹—b²�« …d²?� t�«uŠ√ s� d?O¦� w?� t³A¹ X
R*« VBM?*«Ë Ær�I�«

 Æ…dO�¹ WKNÝ W¾OÐ w� Àb% Ê√ sJ1 »Ò—b²�«Ë rÒKF²�« ’d�

r	I�« vKŽ …bzUF�« �UÒOÐU−¹ô«

5Ð lIð w²�« …d?²H�« w� t?ÝUH½√ r�?I�« jI²K¹ wJ� W?�d� UN?½√ r�IK� UN?ðbzU�Ë

Ác¼ ¡UMŁQ?� ÆÎU?I?Šô wL?Ý— q?JAÐ v�u?²?O?Ý s�Ë oÐU?��« wL?Ýd�« f?Ozd�« w�uð …d?²?�

¨r�I�« W?O½«eO� q¦?� r�% Ê√ wG³M¹ w?²�« WÒ¹œUO²?Žô« —u�_« s� b¹bF�« „UM¼ …d?²H�«

w�Ë Æs¹b?OF?�Ë ©5½ËUF?²� s¹d?{U×0 W½U?F?²Ýô«Ë® ¨X
R?� qJAÐ s¹d{U?×� 5O?FðË

5Š v�≈ r�IK� W?O−Oð«d²Ýô« jD)« q?¦� Èdš√ —u�√ w� ÒX³�« dO?šQð sJ1 qÐUI*«

¨ŸËb?<« Ë√ ¨ÕuL?D�« ¡«uÝ X
R?� fOz— ÒÍ√ Ê√ È—Q?� p�– l�Ë ÆwL?Ý— r�?
 fOz— wÒ�uð

«c¼ w� o?ÒO??{ ‚UD½ vKŽ „Òd??×??²?�« Ê_ ÎW??OK� jOD?�??²�« sŽ vK�??²?¹ Òô√ V−¹ d??³??:« Ë√

 ÆWÐd−²�« w� W³žd�« U0—Ë ¨qŽUH²�« vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ l−A¹ ‰U:«

·ËdE�« vK?Ž d?O??³?� qJA?Ð b?L??²?F¹ d?¹uD²�«Ë jOD�??²�« WÐd??& qA?� Ë√ ÕU??$Ë

W?¾?O¼ ¡UC?Ž√ —U?³?� l� W?
öF?�« ÊuJð Ë√ Î̈Ułd?Š W?O½«e?O*« l{Ë ÊuJ¹ 5×?� ªWDO?;«

w�U?²�UÐË ¨X
R*« fOzd�« ÂU?L²¼« s� Î«d?O³?� Î«¡eł Òq²?×?OÝ p�– ÊS?� W�Ò“Q?²� f¹—b?²�«

s� ‰u³I?� Èu²�� vKŽ WE?�U;« ÒrN*« sL� «c�Ë ÆjI� qOKI�« “U?$≈ t½UJ�SÐ ÊuJOÝ
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ÆqL?F�« WÒ¹—«d?L?²?Ý« ÊU?L?{ qł√ s� W?ÒO?Ž«uÞ ‰U?L?Ž_« “U?$SÐ ÂU?OI?�«Ë ¨WÒ¹uMF*« ÕËd�«

W??�d?� ÊËdE?²M¹ s¹cK� ‚Ëd?¹ ô U0— tÞU??A½ Ê√ X
R*« r�??I�« fOz— w?F¹ Ê√ V−¹Ë

 Æ…—uB�« w� ÎULz«œ …d{U(« w¼ …dO³J�« q�UA*« ÊuJð Ê√ w� Êu³žd¹ Ë√ dOOG²�«

r	I�« vKŽ …bzUF�« �UÒO³K	�«

wM½√ ô≈ ¨X
R?*« r�?I�« fOzd� w?ÐU?−¹ù« V½U?'« —«d??
ù qO?�√ wM½√ s?� ržd�UÐ

Ær�I�UÐ oKF²ð ÒÂUŽ qJAÐ U?N½√ w¹√— w�Ë ÆVBM*« «cN� �UÒO³K��« iFÐ „UM¼ Ê√ È—√

iFÐ 5O?Fð q¦?� r�?I�« w� d?O?³?� qLŽ vK?Ž Â«b
ù« bM?Ž XÒ
R*« r�?I�« fOz— vKŽË

Òuł w?� t²Ý«—œ Òr?²ð Ê√Ë >̈ÊQ²Ð t?²Ý«—œ r²ð Ê√ vKŽ ’d?×¹ Ê√ wLÝ— qJAÐ …c?ðUÝ_«

rEF� w� UNOKŽ ·—UF²*« 5OF?²�« �«¡«dł≈ ÊS� k(« s�(Ë ÆW�—UA*«Ë ÊËUF²�« s�

¨b¹bł f¹—bð W¾O¼ uCŽ ÒÍ√ UN� ÷ÒdF²¹ w²�« hO×L²�«Ë oO
b²K� lC�ð �UF�U'«

lIð U0d?� p�– l�Ë Æ5�ËR?�*« s� œb?ŽË wLKF�« qI?(« w� 5ÒB²?�?� WDÝ«uÐ Òr²ðË

ÊuJ¹ Ê√ V?KG¹ Íc�« X?
R*« fOzd�« l?� ÎU??³�U??ž Àb??%Ë ¨5O???F??²�« w� ¡UD?š_« iFÐ

fH?MÐ v?E×¹ ô Í—«œù« n?þu*« Ê√ s� r?žd�U?ÐË ÆVBM?*« «c¼ ÁU????& Òq
√ t????�«e????²�«

¨WÒO?LOKFð W?HOþu� ÂÒb?I²*« f¹—b²?�« W¾O¼ u?CŽ U¼U?IK¹ w²�« W¹UMF�«Ë ÂUL?²¼ô« Èu²?��

W?³?�M�UÐ W?−?O²M?�U� ¡n� d?O?ž Í—«œ≈ nþu?� 5O?F?²Ð Âu?I¹ U?�bMŽ XÒ
R*« fOzd�« ÊS?�

 ÆWOłU²½ù«Ë W¹uMF*« WOŠUM�« s� W�U�ÐË ¨…dO³� r�IK�

XÒ
R*« fOzd�« nI¹ Ê√ l
u?²*«Ë ¨W¹—Ëd?{ r�I�« d¹uD²� W?O−?Oð«d²?Ýô« jD)« Ê≈

ÊUJ�SÐ fO�Ë ¨ÎU?O?H?O?þË Î«—«dI?²?Ý« V?ÒKD²ðË ¨W?Lz«œË …d?L?²?�?� W?OKL?Ž U?N½_ U?N?�U?�√ ÎözU?Š

Ë√ WD�K� W?�UF�« ◊uD)« l{Ë q¦?� ¨W¹u½UŁ ‰UL?ŽQÐ ÂUO?I�« s� d¦?�√ X
R� fOz— q?C�√

¨W?²
R?� w¼ �«¡«d?łù«Ë ·«b¼_« Ê√ XÒ
R*« fOzd�« „—b¹ Ê√ V?−¹Ë ÆUN?²?Fł«d?0 ÂUO?I�«

 ÆbFÐ tMOOFð Òr²¹ r� Íc�« wLÝd�« fOzd�« �UNOłuðË �ULOKFð —UE²½UÐ UN½√Ë

…d²� b¹b9 Òr?²¹ U�bMŽ WÐuF� œ«œe¹Ë ¨lO?L−K� Ì÷d� dOž ÊuJ¹ b?
 qLF�« «c¼Ë

…dO?³� W−?Oð«d²Ý« jD�Ð Âu?Ið �UF�U?'« Òq� Ê√ b$Ë Æd¦?�√ Ë√ WM�� XÒ
R*« fOzd�«
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…œU?O
 Òqþ w� Èu?²?�*« «cN?Ð o³�?� jOD�ð qL?Ž WÐu?FB�« s�Ë ¨�U¹u?²?�*« q� vKŽ

Ær�??I�« fOzd� W??³?�?M�UÐ WMÝ s� d??¦??�√Ë ¨b?O??L?F�« V?BM� w� 5²M�?� Òb?²9 W??²?
R??�

ÂuIOÝ b¹b'« wLÝd�« fOzd�« Ê√ 5Hþu*«Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� dO¦� bI²F¹Ë

Î«œÒœd?²� Ë√ Î«—c?Š ÊuJO?Ý «c�Ë ¨WM�?Š ÎW?ÒO½ dN?EOÝ Òq
_« vK?Ž Ë√ ¨tKLŽ Ò- U?� d?O?OG?²Ð

 ÆtKLŽ Ò- U� WKLJð Ë√ jOD�²�« w� ŸdAO�

W?ŠU?�� r?�I�« `?M9 w²�«Ë W?²
R?*« …—«œû� X
R*« l{u�« vKŽ o³DM¹ t?�?H½ d?�_«Ë

d??¦?�√ Ëb??³¹ XÒ
R??� fOz— œu??łu?� Æ„U?Ð—ù«Ë d?Ò�c??²�« v�≈ œu??Ið ÎU?C?¹√ WÐd?−??²�«Ë ¨fH?M²K�

uCŽ Ë√ ¨wL?Ý— qJAÐ WHOþu�« vKŽ sÒOFÔ¹ r� Íc�« b¹b?'« f¹—b²�« W¾O¼ uC?F� WÐuF�

r� b¹b'« f¹—b²�« W?¾O¼ uCŽ Ê√ p�– w� V³?��«Ë ÆWO
d²�« dE²M¹ Íc�« f¹—b?²�« W¾O¼

t½√ v�≈ œu?F¹ U¼œd� W¹u?FB�U?� X
R*« fOzdK� W?³�M�UÐË ¨r�?I�« b?O�UIð vKŽ b?FÐ ·ÒdF?²¹

UMMJ1Ë Æ…b¹b?ł W?H?OþË w?�uð VŠU?Bð U?� …œU?Ž …d?O?¦?� �U?�uKF?� l� q�U?F?²�« v�≈ ÃU?²?×¹

pKð W�U?�ÐË WO
d?²�« dE²M¹ Íc�« f¹—b²�« W?¾O¼ uC?F� W³�M�UÐ d?³�√ WÐuF?B�« Ê√ ‰uI�«

fOzd�« Ê√ W�U?Š w� WKJA*« oL?Ž s� b¹e¹ U?2Ë ¨W�b?)« w� XO?³?¦²�U?Ð W
ö?Ž U?N� w²�«

p�– s� √u?Ý_«Ë ¨WO?�U?� �UO?Šö?BÐ l²?L²¹ô fO?� ÈdŠ_UÐ Ë√ Ì·U?� Ï–u?H½ t� fO� X
R*«

Âu?I¹ Ê√ V−¹ U2 p�– ÊU?� «–≈ WÒ�U?�ÐË ¨W?O
d?²�« p¹d?% w� W³?ž— t¹b� ÊuJð ô U?�bMŽ

 Æ�UF�U'« iF³� WF³²*« bO�UI²�« w� r�I�« fOz— tÐ

XÒ�R� VBM� qGA� jOD�²�«

W?H?OþË ÊQÐ qB?H?�« «c¼ ‰ö?š s� U?N?²?ŠdÞ w²�« ÍdE½ W?N?łË h?O?�Kð sJ1Ë

ÎUC¹√Ë ¨r�I�« W?×KB� w� ÒVBð ‰«uŠ_« q� w� w¼Ë Î̈U³¹dI?ð WÒOL²Š W²?Ò
R*« …œUOI�«

…dJ� g
UM½Ë ¨d?³?�√ Î«b?F?ÔÐ c?šQð Ê√ sJL*« s�Ë ÆVBM*« «c¼ v?Ò�u?²¹ s� W?×KB?� w�

W?²
R?� …œU?O
 œU?−¹ù jOD�?²�« q¼ ∫w�U?²�« ‰ƒU�?²�« vKŽ WÐU?łû� W�ËU?×� w� qL?ý√

øtO� »užd� d�√

—U?ý√ UL?� ≠ U?NÝ√— vKŽ wðQ?¹ w²�« �UÒOÐU?−¹ù« s� b¹b?F�« t?Òłu²�« «c?N� Ê√ sÔþÓ√

d?ÒýR� r�?I�« w� �«œUO?I�« …d¦?� Ê√ ≠ ©Sergiovanni∫2000® w½U?�uO?łdO?Ý p�– v�≈
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Æw1œU�_« Ê«bO*« w� ÒÂUN*« WÐuF�Ë …d¦� ÊU³�(« w� cš_« bMŽ WÒ�U�ÐË ¨wÐU−¹≈

sŽ Y×?³�« W?OKL?Ž qF?' Ïb?ŽU?�?� Ïq�U?Ž XÒ
R?� r�?
 fOz— b?ł«uð Ê√ w½U?¦�« d?�_«Ë

w� œuI?OÝ Íc�« d�_« u¼Ë Æ”Ë—b?�Ë oO
œË »u�?×� qJAÐ Òr²ð wL?Ý— r�
 fOz—

¨W??�œU??I�« W¹d?¹uD²�« t??²K?Šd??� w� r�??IK� V?ÝUM� ÌfOz— v?�≈ qÒ�u??²K� ·UD?*« W¹U??N½

ÂU??�??
_« ¡U??Ýƒ— s� V?ÝUM*« ŸuM�« «c?¼ sŽ Y×??³�« W??O?KL??Ž ÒÊ≈ ∫‰u??I�« sJ?1 t??OKŽË

wKžU?ý 5O?Fð rKŠ q¹u?% U?MMJ1 «c?NÐË ÆW?IzU?� W¹UMFÐ Òr²?²?ÝË ¨oO?
œ qJAÐ d?O?�?²?Ý

X
R� qJ?AÐ WŠU��« vK?Ž s¹bł«u²*« d?OžË W?³ÝUM� d?¦�_« WO�U?F�« W¹—«œù« nzUþu�«

 Æ”uLK� l
«Ë v�≈

W?�?ÝR*«Ë ¨W??²?Ò
R*« …œU?O?I�UÐ W??Ò�U?š �«¡«d?ł≈ œU?−¹ù ÎUDD�??� „UM¼ Ê√ Òpý√Ë

—Ëœ hzUBš s� W?ÒO�Uš dO?�bð vKŽ ÎvÝ√ qJÐ qLFð p�– q¦0 dJHð w²�« WO?LOKF²�«

ÎU??C¹√ u¼Ë �«d??²??� 5Ð lI?¹ VBM� t½√ r?J×Ð ≠ VBM?� t½QÐ qÒ¦??L??²*« X
R*« f?Ozd�«

¡U?Ýƒ— b?FÔ½Ë Y×?³½ s×M� Æl
u?²?� d?O?žË t� jD�?� d?O?ž≠ …dO?B?
 W?OM�“ …b* …œU?O?


jO×?� w� Y×³�« ‰ö?š s� Ë√ ¨r�
 fOz— bŽU?�� qLF?�« ‰öš s� 5IŠô ÂU?�
√

‰œU??³ð Z�«dÐ ‰ö??š s� Ë√ ¨W¹ôu�« Ë√ ¨W??O??L?O?KF?²?�« W?�??ÝR*« U??N?O??� …b??ł«u?²?*« WM¹b*«

W??LEM*« ≠ Îö??¦?� ≠ U¼U??Ždð w²?�« qL??F�« ‘—Ë ‰ö??š s� ÎU??C¹√Ë ¨W??OMÞu?�« �U?�u?KF*«

American Association of Colleges for® 5LK?F??LK?� W¹uÐd??²?�« �U??OKJ?K� W??OJ?¹d??�_«

 . ©Teacher Education

ÊS� ¨UNÐ 5Ò�Uš 5¹œUO
 d¹uDð vKŽ qLFð Ê√ V−¹ WOLOKF²�« �U�ÝR*« Ê√ l�Ë

Gmelch, Rea-® wKOý Ë u?A²Ý ¨Êu�¹— ¨g²KO?LOł s� q� p�– d�– U?L� ≠ ÎWKOK
 ÎWÒK


WÒOzUN?½ WLzU
 œUL²?Ž≈ W�UŠ w�Ë Æp�– oOI×?²� vF�ð ≠ ©son, Schuh, Shelley: 2000

‰¡U�?²¹ Ê√ ¡dLK� sJ1 W?ÒOLOKF?²�« W�?ÝR*«Ë r�I�« Ã—Uš s� 5×?ýd*« s� WŽu?L:

Êu?²?Ò
R� Êu?×?ýd?� „UM¼ fO�√ ∫W?O�U?²�« WK¾?Ý_« Ìr�?
 fOz— sŽ Y×?³�« W?OKL?Ž ¡UMŁ√

fOzd�« U?N?�dF¹ U0— w²�« ¡U?O?ý_« w¼ U�Ë Æøô Ór?K� ¨p�c� d?�_« ÊU?� «–≈Ë øÊu×?łU½

b???łu¹ q?¼Ë ør�???I�« Ã—U???š s?� `ýd*« v?KŽ vH???�?ð w²�«Ë `?Òýd*« XÒ
R?*« qL???²???;«
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s� sJ¹ r� «–ULK� p�cÐ ÂuI¹ h�ý błu¹ ÊU� «–≈Ë ø—Ëb�« «c¼ vKŽ ·dA¹ h�ý

sJ¹ r� «–U?LK� ¨XÒ
R?� r?�
 f?Oz— „UM¼ ÊU?� «–≈Ë øW?ÒOzU?NM�« 5×?Òýd*« W?LzU?
 sL?{

 øwLÝ— qJAÐ VBM*« wÒ�u²� 5KL²;« ’U�ý_« 5Ð s�

w1œU�_« wðU�ÝR*« qLF�« s� Î«¡eł r�I�« fOz— —Ëœ qFł Ë√ fOÝQð Ê√ U0Ë

œu?Fð w²�« W??�uKF*« d?A½Ë W?ŽU??ý≈ b?OKIð s� …œU?H?²??Ýô« W?O?L¼√ UM� “d?³ð U?M¼ s� t½S?�

sŽ Y×?³�« 5²Ò
R*« ÂU?�
_« ¡UÝƒ— v?KŽ wG³M¹ «c�Ë ÆW¹œU?OI�« V�UM*« vKŽ …bzU?H�UÐ

sJ1Ë ¨t�u?Š �U�uKF*« rN?F� Êu�œU?³²¹Ë —Ëb�« «c¼ rN½ËdÞU?A¹ rN²?F�Uł w?� s¹dš¬

qL??F�« ‘—Ë ÎU?C¹√Ë ¨W??F?�U?'« qO??�Ë U0—Ë b?O??L?F�« q�«u??²�« «c¼ qO?F??H?²Ð rN??�¹ Ê√

�«– lO{«u� UNKLŽ ‚«—Ë√ s� ¡eł ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ÂU�
_« ¡UÝƒdÐ WÒ�U)« �«ËbM�«Ë

vKŽ dAMð Ê√ sJ1 W
öF�« �«– �UÒOÐœ_« iFÐ p�c�Ë ÆX
R*« r�I�« fOzdÐ W
öŽ

fOz— Ê√ W??�U??�ÐË ¨…b??ŽU??�*« �U??�uKF*« d??A½ vK?Ž b?ŽU??�ð w?²�«Ë X½d??²½ù« WJ³??ý

  ÆVBM*« «c¼ wÒ�u²� œ«bŽû� w�UJ�« X
u�« t¹b� fO� X
R*« r�I�«

ÎU²�R� ÎU	Oz— W�b)« bFÐ …UO(« l{Ë 

W?O½u½U?I�«Ë W?O?�UEM�« wŠ«uM�« œ«b?Ž≈ tK?L−?� w� ‰ËU?Mð qB?H�« «c¼ w� ‘U?IM�«

XÒ
R*« r�I?�« fOzdÐ q×¹ ULŽ Àb?×²½ r� UMMJ�Ë ¨X?
R*« r�I�« fOz— —ËbÐ W?IKF²*«

s� s¹d?O¦J� …b?OF?Ý …uDš w¼ w²�«Ë ≠ wL?Ý— r�
 fO?z— vKŽ —UO?²šô« lI¹ U?�bMŽ

  Ær�I�« …œUOI� ÎU½«uMŽ ¢X
R�¢ WLK� bFð r� U�bMŽË ≠ r�I�« ¡UCŽ√

ÕuLD�« w�UI²½ô« fOzdK� W³	M�UÐ

«c¼ oO?I×²� ÎU?O{«— ÊuJO?Ý ÎUO?LÝ— ÎU�?Oz— ÕuLD�« w?�UI²½ô« fOzd?�« `³�√ «–≈

t½_ lHðdOÝ �UFKD²�«Ë �UF
u²�« nIÝ ÊS� t�H½ X
u�« w�Ë ¨t� vFÝ Íc�« ·bN�«

f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ Ê_ ÎUC¹√Ë ¨¢XÒ
R?� fOz— œd−?� wM½≈¢ ∫‰uI�« t½UJ�SÐ b?F¹ r�

qJAÐ «uÒ�uð s¹c�« 5²Ò
R*« 5Šu?LD�« ¡UÝƒd�« iFÐË ÆtM� b¹e*« ÊËdE²M¹ 5Hþu*«Ë

U¼b?−¹ d?šü« iF³�« U?LMOÐ ¨ÕU?−MÐ �UÒ¹b?×?²�« Ác¼ l� ÊuÞU?F²?¹Ë ÊuF?²?L²?�¹ wL?Ý—
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pKð s?� ÎU?H??I??Ý vKŽ√ w¼ �U??FKDð s� W?KŠd*« Ác¼ t??³KD²ð U??� v�≈ dE?M�UÐ …Q??łU?H??�

 ÆX
R*« VBMLK� WÒI×²�*«

ŸËb<« w�UI²½ô« fOzdK� W³	M�UÐ

WÝUz— vÒ�u?²¹ Ê√ tM� VKÔÞ «–≈ U� vK?Ž n
u²¹ ŸËb<« XÒ
R*« r�?I�« fOz— dŁ√Ë

X
R*« VBM*« t?O�uð ‰ö?š UN?ýUŽ w?²�« WÐd−?²�« d?L¦?²�¹ Ê√ b¹d?¹ U�bMŽ Ë√ ¨r�?I�«

w� wL?Ý— ÌVBM� wÒ�u²� t?²�d� e?¹eFð rŁ s�Ë ¨W?ÒO1œU�_« WÒOð«c?�« tðdOÝ W¹u?Ið w�

W?³ž— VBM*UÐ XK³?
 wMÒ½≈ ∫W?OB?�A�« w²Ðd?& ‰öš s?� ‰uI�« wMMJ1Ë Æd?š¬ ÊUJ�

w�uð w½U?J�SÐ fO� t½√ XL?KŽ wMMJ�Ë ¨r?�?I�« fOz— V?BM� sŽ d??O?¦J�« W??�d?F??� w�

 ÆbŽU�� –U²Ý√ Wł—œ jI� qLŠ√ X�œ U� w²F�Uł w� VBM*«

W?OKL??Ž w� ÎU?I?Šô U?NM� …œU??H?²?Ýô« wMMJ1 W?ÒL??N?� …d?³?š X½Òu?� wM?½S?� p�– l�Ë

WKL?( W?×?½U?Ý d?O?ž W?�d?� X½U?� pKð Ê√ W??Ò�U?�ÐË ¨wL?Ý— qJAÐ qL??Ž sŽ Y×?³�«

VBM� sŽ Y×?³O?Ý ŸËb<« XÒ
R*« f?Ozd�« ÊS� V�U?G�« w�Ë ÆbŽU?�� –U?²Ý√ W?ł—œ

wKLŽ —UO?�� Í—«œ≈ qLŽ sŽ Y×³�U?Ð Á—«d
 vKŽ nÒ
u²¹ «c¼Ë ÆW�d?� »d
√ w� dš¬

XÒ
R*« fO?zd�« �«—U?O??š Ê√ V�U??G�«Ë ÆW??O1œU??�_« tðd?O??�??� s� W??�œU?I�« W?KŠd*« w�

¨ÎUOLÝ— ÎU¹—«œ≈ ÎöLŽ —U²š« U0—Ë ¨f¹—bð W¾O¼ uCŽ tKLF� tðœuŽ ‰uŠ —Ëbð ŸËb<«

p�– l�Ë ¨r�?I�« W?ÝUz— t?O�uð ‰U?Š w� 5²I?ÐU��« 5²?ÒL?N*UÐ ÂU?O?I�« t½UJ�S¹ Ê√ Èd¹Ë

u¼Ë ¨W¹e�d*« WF�U'« …—«œ≈ w� ÎU³BM� vÒ�u²¹ ÚÊ√ Ë√ Î̈«bOLŽ `³BÔ¹ ÚÊ_ lÒKDð t� fOK�

  ÆWO1œU�_« …UO(« s� ¡d*« cšQ¹ Íc�« VBM*«

dÓ³Ú−Ô*« X�R*« fOzdK� W³	M�UÐ

ÎU?L?F?H?� f¹—b??²�« W?¾?O¼ u?C?Ž VBM?� v�≈ …œu?FK� ‚u?²¹ d?Ó³?Ú−Ô*« X?Ò
R*« fOzd�«Ë

t??ÝU?�??ŠùË ¨XÒ
R??� qJAÐ fO?zd�« VBM� t??OÒ�u??²Ð WKOKł W??�b??š Èb?Ý√ t?Ò½√ —u?F??AÐ

p�– l�Ë ÆXÒ
R?� q?JAÐ VBM*« w�u?²� t?Žd??³?²Ð tzö?�“ q³?
 s� Â«d?²?Šô«Ë d?¹b?I?²�UÐ

fOz— VOBMð sŽ ÊöŽù« ‰UŠ nÒOJ²K� QÒON� fO� dÓ³Ú−Ô*« XÒ
R*« fOzd�« ÊuJ¹ U0d�
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ÊËd?FA?¹ 5Hþu*«Ë f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?C?Ž√ Ê√ b$ qÐU?I*« w�Ë ÆwL?Ý— qJAÐ r�?


Íc�« d??�_« u¼Ë ¨r�?IK?� wL?Ýd�« f?Ozd�« W?O??L?�??²� Á–U?�ð« Ò- —«d??I�« Ê_ ¨WD³??G�UÐ

 ÆUN�U9≈ v�≈ WłU×Ð UN½√ ÊËd¹ ‰ULŽ√ “U$≈ vKŽ qLFOÝ

b
 t½√ l�Ë ÆdÓ³Ú−Ô*« XÒ
R*« fOzd�« dŽUA� Õd& U0— qFH�« …Òœ—Ë dŽUA*« Ác¼Ë

qÐ ¨VBM*« «c¼ s?Ž tOK?�ð ‰UO?Š U?{d�UÐ d?F?A¹ s� t½S?� Î̈«d?Ó³?Ú−?Ô� VBM*« «c¼ v�uð

U0—Ë Æ“—UÐ “U$≈ WÐU¦?0 u¼Ë ¨tÐ ÂU
 U� «Ë—ÒbI¹ r� Á¡ö�“ Ê_ …—«d*U?Ð dFA¹ U0— t½≈

dA½ Ë√ ¨ÌWÒO?¦×Ð ÌWO�U� Ì`M� sŽ Y×³�« w� dL?¦²�Ô¹ Ê√ sJ1 ÊU� 5L¦�« t²?
Ë Ê√ dFA¹

d?F?A¹ U0d?� tÒK?� p�– l�Ë ÆXÒ
R?� ÍœU?O?
 qL?Ž w� tzU?C?�≈ s?� ÎôbÐ Àu?×?³�« iFÐ

U0— t?�H?½ X
u�« w�Ë ¨qLŽ s?� tÐ ÂU
 U* “«e?²?Žô«Ë d�?H�UÐ d?Ó³?Ú−Ô*« XÒ
R*« fOzd�«

uCF� >bÓFÔ� ÌdOG� ÌV²J� ‰öš s� tKLŽ WÝ—UL* …œuF�« bFÐ t²Ò¹u¼ Õu{Ë ÂbFÐ dFA¹

 ÆÊËdš¬ ¡UCŽ√ tO� t�—UA¹ r�
 dOðdJÝË ¨f¹—b²�« W¾O¼

W9U)«

¨ÂU?�
_« ¡U?Ýƒ— q� …UO?Š …—Ëœ s� Î«¡eł ÊuJ¹ s?� ÌXÒ
R� Ìr�?
 ÓfOzd� qL?F�« ÒÊ≈

Í—«œù« qL??F�« w� f¹—b??²�« W?¾??O¼ u??C?Ž ”U??L?G½« w� Î«d?ŁR?� Î«—Ëœ t� ÊS??� p�– l�Ë

vK?Ž XÒ
R*« VB?M*« «c???N� WK?OKI�« �U???O???³K?��«Ë bz«u???H�«Ë ÆoÒO???{ ‚U?D½ vKŽ r?�??I?K�

 ÆÎU¹dG� ÎU³BM� tM� qF−¹ r�IK� W³�M�UÐË wB�A�« Èu²�*«

f¾¹— W?ÝUzd�« v�u?²¹ U?�bMŽ W¹uMF*« ÕËd�« Â«b?F½«Ë ¨ŸU?OC?�UÐ —uF?ý vGD¹ b?
Ë

X
R*« r�I�« fOz— —d
 ‰UŠ w� Ë√ ¨r�
 fOz— sŽ Y×³�« ‚UHš≈ V³�Ð U�≈ X
R�

V−¹ —u?FA?�« «c¼ q¦� Ê√ È—√Ë ¨TłU?H?� qJAÐ Ë√ —U?Fý≈ oÐU?Ý ÊËœ s� r�?I�« „dð

Ê√ v�≈ œu??F¹ p�– w� V?³?��«Ë ÆX?
R?� r�??
 fO?z— W?ÝUzd?�« v�u?²?¹ U?�bM?Ž ÊuJ¹ Òô√

r�?I�« ¡U?CŽ_ W?�d?� ¡UDŽ≈ q¦?� tðU?ÒO³?KÝ s� d¦?�√ X
R*« r�?I�« fOz— �U?OÐU?−¹≈

v�≈ W?�U?{≈ sJ1Ë ÆÁ«ƒ—Ë r�?I�« �U?N?Òłuð w� ÎU?Ò¹b?ł dO?JH?²�«Ë ¨rNðUÐU?�?Š …œU?Ž≈ w�

u?×½ r�?I?�« wF?�� e?ÒH?;«Ë ÍÒu?I*« W?ÐU?¦0 l
«u�« w� XÒ
R*« fO?zd�« Ê≈ ∫‰u?I�« p�–

Æt�«b¼√Ë tðUFÒKDð
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ËœdÐ WF?�Uł w� W¹uÐd?²�« �UÝ«—b�« w� h?B�²?� bŽU?�� –U?²Ý« œË— w½u¦½√ ≠
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