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ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— U??N?�b?�?²?�¹ Ê√ sJ?1 w²�« —œU?B*« s� Î«œb?Ž qB??H�« «c¼ œb?×¹ æ

 wMN*« r¼—uDð WOKLŽ ¡UMŁ√

ÂU	�_« ¡UÝƒd� wMN*« —uD²�«

©Irene Hecht® g²O¼ Êd¹√

ÊUð—Uý≈ �dNþ U�bMŽ 1970 v�≈ r�I�« fOz— —Ëœ w� dEM�« …œUŽ≈ W?OKLŽ œuFð

qLŽ¢ ©Walzer® d¹e�«Ë »U?²?� dA½ ‰ö?š s� X½U?� v�Ë_« ¨ÂU?L²¼ô« «c¼ l³M?� U²½U?�

fK:« WDÝ«uÐ d?AÔ½ Íc�« ¢w�UO?� s� �U?O�u?²�«Ë …d³?)« ∫w1œU�_« r�?I�« fOz—

fK:« ·«d?ýSÐ ÎU?C¹√ X½U� w²?�«Ë ≠ WO½U?¦�«Ë ¨1975 ÂU?Ž rOKF?²�«Ë WOÐd?²K� wJ¹d?�_«

fOz— V¹—bð Z�U½dÐ ¡bÐ l� s�«e²�UÐ 1979 ÂUŽ XŁb?Š ≠ rOKF²?�«Ë WOÐd²K� w?J¹d�_«

. ©Kellogg® ÃuKKO� W�ÝR� rŽœË W¹UŽdÐ r�I�«

s� d?O??¦J�« ‰ËUMð ≠ ÎU?³¹d??Ið ÎU?�U?Ž 5ŁöŁ u??×½ q³?
 —b?� Íc�« ≠ d¹e?�«Ë »U?²?�Ë

d?ýU?³?� qJAÐ d¹e�«Ë t?O?� —Uý√Ë Ær?�I�« f?Oz— VBM� w� Âu?O�« dŁRð w²�« U¹U?C?I�«

¨W??O1œU??�_« ÊËR??A�«Ë ¨r?�??I�« ÊËR??ý ‰u??Š —Ëbð r�??I�« fO?z— �U??O�ËR??�??� Ê√ v�≈

…—«œ≈Ë ¨r�I�« WO½«eO� ÊËRýË ¨WOł—U?)« �ôUBðô«Ë ¨f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ ÊËRýË

iF³Ð WÞuM*« �UO�ËR�*« iFÐ d�c¹ r� p�cÐ u¼Ë ÆwMN*« wB�A�« ¡«œ_«Ë ¨r�I�«

p�– l�Ë ¨r�I�« w� WMJ�_« …—«œ≈Ë ¨�UŽd³²�« lLł q¦� r�I�« fOzd� WO�U(« ÂUN*«

ÆU¼d�– w²�« �UÒLN*« WLzU
 ‰öš s� wIDM� qJAÐ �“dÐ ÂUN*« Ác¼ Ê≈ ∫‰uI�« sJ1

Y�U��« qBH�«
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dO¦J?�« q¹u% vKŽ qLF¹ Íc�« w�U(« t?Òłu²�« v�≈ dýU³?� qJAÐ ‚dD²¹ r� ÎUC¹√ u¼Ë

tMJ�Ë ÆW?O??L?OKF?²�« �U?�?ÝR*« w� Êu?KL?F¹ 5Ò¹«—œ≈ 5�ËR?�?� v�≈ �U?ÒO?�ËR?�*« Ác¼ s�

qOKI?²�«¢ s� ÎU?C¹√ —Òc?ŠË ¨©6 ∫’® ¢W?�d(« l³?M� u¼ w1œU�_« r�?I�« Ê√¢ v�≈ —U?ý√

s� Ë√ ¨f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C?Ž√ Ë√ ¨W?F?�U??'« …—«œ≈ q³?
 s� r�?I�« fO?z— VBM� s�

   Æ©6 ∫’® ¢VBM*« «c¼ w�u²� ÊuF�¹ s¹c�« q³


�UF�U'« s� …dOG� WŽuL−� vKŽ e�— Íc�«Ë ≠ r�I�« fOzd� ÃuKKO� ŸËdA�Ë

ÆœËb?×� Òw�U?� rŽbÐ qL?F�« ‘—Ë s� W?ŽuL?: rŽ«œ wð«– ÂUE½ «– ÊuJO� —ÒuDð b?
 ≠

Z�U½d?³??� Êü« …œu?łu?� w¼Ë ¨…œb??F?²?� qŠ«d?� ‰ö??š �Òd?�Ë �Òd?L?²??Ý« …—œU?³*« Ác¼Ë

w� W??H?K²??�??� oÞUM?� w� WM��« w?� Ì�«d??� ÓÀöŁ W??ÒO??³¹—b?ð ÎU??ý—Ë Âb??I¹ wM?ÞË ÍuMÝ

   ÆWOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�«

ÊuKB×¹ Íc�« V¹—b?²�UÐ …œËb×� ÂU�?
_« ¡UÝƒ— rEF* rÒKF²�« WOKL?F� p�– l�Ë

b¹e*« »U�?²�« ÊËb¹d¹ s¹c�« ÊU?J�SÐ ÊU� 1981 ÂUŽ w�Ë Æq?LF�« ÊuÝ—U1 r¼Ë t?OKŽ

ÂU??�??
_« W??ÝUz— ¢ ‡Ð ÊuMF?*« r�??I�« fOz— qL??Ž sŽ q?�U?ý l?łd?� ‰Ë√ v?KŽ ŸöÞô«

1992 ÂU?Ž w�Ë 1984 ÂU?Ž w� t?M� W?O½U?¦?�« W?�?�M�« W??ŽU?³Þ X9 Íc�« ¨¢W??O1œU?�_«

  Æ…dOš_«Ë W¦�U¦�« WF³D�« WŽU³Þ X9

¡U??Ýƒ— VBM* Ìq�U??ý Ì÷«d?F??²??ÝUÐ ÂU?
Ë ÎU??³¹d??
 —b?� Íc�« q?�U?A�« —«b??�ù«Ë

fOz— ¢ t½«uMŽË rOKF²�«Ë WOÐd²K� wJ¹d�_« fK:« ÁUM³ðË 1999 ÂUŽ w� dNþ ÂU�
_«

vKŽ Êu?H�R*« ’dŠ b?
Ë Æg²KO?LłË ¨Êu?ÝdO?−?O¼Ë ¨g²O¼ t?H�R* ¢w1œU?�√ bzU
 r�?I�«

W�ËU×� w� ¢dO�uð¢ »U²� U¼bMŽ n
uð w²�« WDIM�« s� ¡b³�« ‰öš s� …b¹b'« W�U{ù«

 Æw�UF�« rOKF²�« �U¹b% l� »ËU−²K� �«uDš r�I�« fOz— r�UFÐ l�bK� rNM�

Ì�ôu???×???²?Ð Òd1 r�????I�« fO?z— VBM?� ÁU???& n
u*« Ê√ b????$ Íc�« X
u?�« w�Ë

œułu?� r�I�« fOz— VBM� Ê√ dNE?Ôð X�«“ U� wHOþu�« qJO?N�« WD¹dš ÊS� ¨W?F¹dÝ

sL?� p�– l�Ë ¨W?O?LO?KF²?�« W�?ÝR?LK� wH?Oþu�« Âd?N�« W?LzU?
 sL?{ …dO?G?� W½U?š w�
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…—«œ≈ W??Iðu?Ð sL??{ �d??N???B½« U??N½≈ ‰u??I?�« sJ1 ÂU??�??
_« t???³??FKð Íc?�« —Ëb�« ‰ö??š

Â«b??�??²?Ýô s¹Òd?DC??� �«œd?H?*« hI½ ÂU??�√ UM�??H½√ b??$Ë ÆW?O??L??OKF??²�« �U??�??ÝR*«

…—b?I�« t¹b�Ë ¨‰U?ÒF??�Ë ¨¡n� Ìr�?
 fOz— œu?łË W?O?L¼√ X�—œ√ w?²�« ¢…—«œù«¢ `KDB?�

 Æ…cðUÝ_« tzö�“ …œUO
 vKŽ

WF¹d?��« …œU¹e�« l� ÎUM�«eð �U?ÒOMOF?�²�« w� n
u*« w� ‰Òu?×²�« ÊU?OFK� d?Nþ b
Ë

‰uK×Ð w�dF*« —U−H½ôUÐ T³MÔð w¼Ë ¨r�I�« fOz— VBM* XBÒBÔš w²�« �UH�R*« w�

d?{U?(« U½d??B?Ž wH?� ÆW?Oðu?³?JMF�« W?O*U?F�« X?½d?²½ô« WJ³?ý œu?łËË ¨b?¹b?'« Êd?I�«

ÊUJ*«Ë ÆX½d²?½ù« vKŽ �UF�U?'« tÐ ÂuIð UL?Ž W³?ÝUM*« WOLKF�« œ«u?*« b& Ê√ pMJ1

w�U²�« l
u*« p¦×Ð w� W¹«b³�« WDI½ WÐU¦0 ÊuJ¹Ë tÐ 5F²�ð Ê√ sJ1 Íc�« VÝUM*«

q³?????
 s� Òb?????F?????Ô� l
u?????� u¼Ë www.acenet.edu/resources/chairs/ ∫X½d?????²½ô« v?KŽ

 ÆrOKF²�«Ë WOÐd²K� wJ¹d�_« fK:« s� rŽbÐ ©Lumina® UMO�u� W�ÝR�

s� dO¦?� bIŽ w� “d³ð r�?I�« fOz— VBM0 ÂUL²¼ô« �«—U?�√ s� Èdš√ …—U�√Ë

©Academic Chairpersons Conference® ÂU??�??
_« ¡U?Ýƒ— d?9R?� ∫q?¦?� �U??O�U??F??H�«

W??OK?� W¹U??ŽdÐ 1991 ÂU??Ž W??
öD½ô«Ë 1983 ÂU??Ž √bÐ Íc?�«Ë f�M� W??F??�U??ł W?¹U??ŽdÐ

‰Ë_« U?N??ŽU?L?²??ł« ‰ö?š s� ©Maricopa Community College® lL?²??−?LK� UÐu?J¹—U?�

¨�U??B?ÒB??�?²?�« s� Ïd?O??¦??� XŽd?ý ÎU??C¹√Ë ÆlL??²?:« �U??OK� ÂU??�??
√ ¡U?ÝƒdÐ Ò’U??)«

 ÆÂU�
_« ¡UÝƒd� Z�«d³Ð  WO�ÝR*« �ULEM*«Ë

wð«c�« rOKF?²�« W?OK?L?Ž Ê√ w¼Ë W?LN?� W?I?O?I?Š „UM¼ vI?³ð tK?� p�– s� ržd�UÐË

Ìr�??
 ÓfOz— Ô¡d?*« ÊuJ¹ w�Ë Æ¡n�Ë Ì‰U??ÒF??� Ìr�??
 ÓfO?z— Ô¡d*« `³??B¹ wJ?� WÐ«u??³�« w¼

¨W?Žb?³?Ô� W¹ƒ— «–Ë ¨qL?FK� ÎU?�?L?×?²?� ÊuJ¹ Ê√ s?� ÒbÔÐ ô …¡U?H?�Ë W?O�U?F?HÐ d¹bÔ¹ Ë√ œu?I¹

¡U??Ýƒ— œ«b??�≈ qB???H�« «c¼ s� ·b??N?�«Ë ÆW??OKL??F�« …—«œû?� oO??L??Ž rN???� v�≈ W??�U??{≈

W?OMN*« W¹d¹uD²�« W?DA½_« w� W?�—UA*« s?� «uMJL?²¹ v²?Š W�“ö�« —œU?B*UÐ ÂU?�?
_«

 ÆrNKLF� W³ŠUB*« �UÒ¹b×²K� ‚ÒdD²ð w²�«
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r�?I�« fOz— VBM� ‰u?�√ rKFð√ Ê√ sJ1 nO?� ∫w�U?²�« ‰«R?��« vKŽ WÐU?łû�Ë

W?OÝU?Ý√ �U?�uKF� vKŽ «u?�d?F²¹ Ê√ V−?¹ ÂU�?
_« ¡UÝƒ— Ê≈ ‰u?I�« sJ1 øw1œU?�_«

ÆrNKLŽ w� U¼u�b�²�O�

WÒOLOKF²�« p²	ÝR� v�≈ ·ÒdFð

w� q¹uÞ s�“ rN�Ë ¨f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ s� ÊuðQ¹ ÂU�?
_« ¡UÝƒ— rE?F� Ê≈

rNðQ??�UJ� Òr²ð Ê√ U?N??³?³?�Ð Êu?I??×?²?�¹ W??O?�U?� ÌœbÔ0 «uKL??ŽË ¨W?O?L?O?KF?²�« rNðU??�?ÝR?�

vKŽ p½√ ÁUMF?L?� p?�c� d?�_« ÊU?� «–≈Ë ÆW?L?z«b�« W?�b?)« w� XO?³?¦ð vKŽ ‰u?B?(UÐ

p�– l�Ë ÆU� >b?Š v�≈ p�– ·dFð p½√ Òp?ý ôË ¨WOL?OKF²�« p²?�ÝR0 W?I³�?� W�d?F�

ÆoOLŽ dOJHð v�≈ ÃU²%Ë ¨…bÒIF� r�I�« fOz— UNO�≈ ÃU²×¹ w²�« W�dF*U�

s¹c�« ’U�ý_« ¡ULÝQÐ ÎWLzU?
 ÒbFÔð Ê√ UNÐ ÂuIð Ê√ V−¹ w²�« —u�_« qz«Ë√ s�Ë

Ë√ rNÐ qB²ð s¹c�« Ë√ ¨…bŠ«Ë …bŠË t½uJÐ t²Ò�dÐ r�I�« rNOKŽ bL²F¹ s¹c�«Ë rNÝ√dð

vKŽ wðQ¹ bO�Q²�UÐË Ær�I�« W�UÝ— oOI?% w� rJðbŽU�� qł√ s� pL�
 rNÐ qB²¹

‰UBð« vKŽ ÊuJð Ê√ qL?²×Ô¹ s2 r¼dOžË ¨WF?�U'« qO�ËË ÔbOL?F�« WLzUI�« Ác¼ ”√—

¨W?Ý«—b�« �U??ŽU?
 l¹“uðË Z?zU?²M�« Êö??Ž≈ v�u?²¹ Íc�« ¨qO??−?�?²?�« V²J� ∫r¼Ë ¨rN??F?�

Íc�« W?O½«eO*« r�?
Ë ¨U� Ìd?�√ w� …b?ŽU�* ÎU?³KÞ pÐ qB?²¹ U0— Íc�« ‰u³?I�« V²J�Ë

Ê√ VKG¹ Íc�« ¨»öD�« �U?�b?š V²J�Ë ¨�U¹d²?A*« �U?³KÞË ¨r�?I�« WO½«e?O0 „b1

¨W½U???O???B�« �U???�b???š s?Ž W�ËR???�*« w½U???³?*« …—«œ≈Ë ¨V½U???ł_« W???³KD?�« ÊËR??ý v?�u???²¹

oKF?²¹ U?� q� w� tÐ ‰UB?ðô« pMJ1 Íc�« s�_« V²J�Ë ¨w½U?³*« W?Ý«dŠË ¨Õö?�ù«Ë

œ—«u*« �U?�b?š V²J�Ë ¨p?F?� 5K�U?F�« vKŽ …—uD)UÐ —u?F?A�« ‰U?Š w?�Ë �UJK²?L*UÐ

Æb¹b?ł f¹—bð W?¾?O¼ u?C?Ž Ë√ Î̈«d?OðdJÝ b¹dð U?�b?MŽ t?O�≈ Q?−Kð U0— Íc�« W¹d?A?³�«

w�U×0 W½UF²Ýô« v�≈ ÃU²% U0— p�c?�Ë ¨WF�U'UÐ d¹uD²�« V²J� v�≈ ÃU²% U0—Ë

X½√Ë ÆWF�U'« d¹b� Ë√ bOLF�« l� oO?�M²�UÐ Òr²¹ Ê√ wG³M¹ rNF� q�UF²�« sJ�Ë ¨WOKJ�«

Ê_ Î«dE½ 5�U?:« s¹c¼ w� Ì…bŽU?�� v�≈ ÃU?²% U�bM?Ž bOL?F�« lKDÔð Ê√ v�≈ W?łU×Ð

 ÆWOLOKF²�« W�ÝR*« vKŽ dŁR¹ Ê√ sJ1 ¡«dł≈ Í√ –U�ð«
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w½U	½ù« pDO×� vKŽ ·dFð

Vł«u�« sL?� «c�Ë ªU?NJK²?9 w²�« W?O?ÝUÝ_« œ—«u?*« s� r�?I�« w� ÊuK�U?F�« Òb?FÔ¹

 ÆrNM� h�ý q� l� qLŽ W
öŽ W�U
≈ vKŽ qLF�«

f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

¡UC?Ž√ ‰uŠ —Ëb¹ w½U?�½ù« r�?I�« fOz— ÂUL?²¼« Òj×� ÊU?� ÎU�U?Ž s¹dAŽ q?³


W??�b?)« w� Êu??²?³??¦*« r¼ UM¼ f?¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C??ŽQÐ œu?B??I*«Ë ¨f¹—b??²�« W?¾??O¼

U??� qL??F¹ ÂU¹_« Ác¼ w� wł–u??LM�« —U?Þù« «c¼ œËb?ŠË Ær?N?LJ?Š w� s� Ë√ W??Lz«b�«

w� sLJ¹ ÿu?×K*« d?ÒOG?²�«Ë ÆjI?� UM�UO?š w� œu?łu� U?� bKÐ Í√ OZ ·dŠ_U?Ð ·dF¹

W¾O¼ vKŽ ÊuK�UF�« p¾�ƒ√ Ë√ wzeł Â«ËbÐ 5MOF*« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ œ«bŽ√ b¹«eð

oÒKF??²¹ Íc�« u¼Ë r�??I�« t�ËUM²?¹ d?š¬ V½U??ł „UM¼Ë ÆXO??³?¦??²K� qÐU?
 d??O?ž q?�U?� Â«Ëœ

wMF?ð w²�«Ë ªc??LK?²??²�« pK� w� —Ëb?ð W??Žu??L??−??� r¼ s¹c?�« U??OKF�« �U??Ý«—b?�« »öDÐ

  ÆR�UJ²�« wMFð w¼Ë dE²M*« qO�e�«Ë ¨WOF³²�«

Òj×� Êu?½uJ¹ U0— W�b)« w?� 5Lz«b�« f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UC?Ž√ Ê√ s� ržd�UÐË

b???
 rN½√ ô≈ ≠ b???Š«Ë rÝ« X% «Ëu???C½« Ê≈Ë v²???Š≠ r�???I�« fO?z— ÂU??L???²¼«Ë W¹U?MŽ

dŁR¹ b
 r�I�« …cðUÝ√ —ULŽ√ ÂbIð Ê≈ Ær�I�« fOzd� WHK²�� �U¹b×²� ÎU³³Ý Êu½uJ¹

ÂÒbIð Ê√ UN½uLC� WO−Oð«d²Ý« o�Ë r�I�« qLF¹ qN� Æt²OłU²½≈ w�Ë r�I�« …¡UH� w�

W¾?O¼ ¡U?CŽ√ ÂU?�√ W�d?H�« WŠUð≈ …e?O� t?F� VK−¹ d?LF�« w� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√

¡U?C?Ž√ —U?³?� Âu?I¹ q¼ øW?O�Ë_« �«—d?I*U?� W?OMOðËd?�« œ«u*« f¹—b?²� œb?'« f¹—b?²�«

`O²ð …—uBÐ ‰Ë«b'« ÊuFC¹ YO×Ð ¨rN�H½_ ‰Ëb'« VOðdðË œ«bŽSÐ f¹—b²�« W¾O¼

«c¼ q¦* ÎU�?Oz— p�H½ �b?łË «–S� øWO1œU?�_« WM��« ¡UMŁ√ X
u�« iF³� »U?OG�« rN�

d?O?O?Gð w� rN?�Ôð W?−?Oð«d?²?Ý« œU?−¹≈ vKŽ qL?F�« Í—Ëd?C�« s� `³?B?O?Ý t½S?� r�?I�«

ÆqLF�« ‰uŠ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ Èb� WIÐU��« �«—uB²�«
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·—UA� vKŽ Êu×³B¹Ë dLF�« w� Êu?�bI²¹ f¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ√ p¹b� ÊU� «–≈Ë

rN� Òb??FÔð Ê√ jI?� f?O� pOKŽ V−¹ t?½S?� Î̈U¹—U?O??²?š« b??ŽU?I??²�« ÊuJ¹ U?�bM?Ž b?ŽU?I??²�«

vKŽ U??N�ö?š s� qL?F?ð WDÔš lCð Ê√ pOKŽ w?G?³M¹ qÐ ¨r¼b??ŽU?I?²� ÎU??³?ÝUM� ÎôU?H??²?Š«

Ë ¨U� ÎUŽu½ …bIF� WOC
 Ác¼Ë Æœb'« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ 5Ð s� rN� Ìq¹bÐ œU−¹≈

ÆWO?LOKF?²�« W�?ÝRLK� w?²�« pKð l� r�I�« ·«b¼√ 5Ð o�«u?²�« oOI?% …UŽ«d?� VKD²ð

U?�bMŽ U??L?O?Ý ôË W½u?L??C?� ‰ö?Šù« vKŽ …—b??I�« Ê√ ÔœU?I?²?Žô« ÌÊU?J0 …—uD)« s�Ë

 ÆWK¹uÞ …b* Òb²9 Ê√ qL²;« s� W�“√ w� WO½«eO*« ÊuJð

bFÐ «uKB?¹ r�Ë rN³�UM� w� ŸUÐ r?N� f¹—bð W¾O¼ ¡U?CŽ√ r�?I�« Èb� ÊU� «–≈Ë

…UŽ«d� l� ¨ÎUOMN� rN�H½√ «Ë—ÒuDO� rNðbŽU�� WÒOHO� w� dOJH²�« V−O� ¨bŽUI²�« sÝ

Ê√Ë Æ—UA?²½«Ë b¹«eð w� W�b)« w� XO³?¦²�« bFÐ W?Fł«d*« Z�«d³Ð …UL?�*« Z�«d³�« Ê√

W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ s� ÏŸU?Ð rN� s� l� W??O?L??OKF??²�« p²??�?ÝR??� U?NÐ q�U??F??²ð w²�« W??I¹dD�«

Z�«dÐ i?FÐ l³??²?ðË ÆrN??F??� q?�U??F??²?�« w� �«—U??O??)« s?� b¹b??F�« p?� `O??²ð f¹—b???²�«

u?CŽ t?−²M¹ U?� rO?OIð ‰ö?š s� wKJ�« ¡«œ_« rO?OIð W?I¹dÞ XO?³¦?²�« b?FÐ U* WF?ł«d*«

V½U?łË ¨Òw?�¹—b?²�« ÒwMN?*« V½U?'UÐ t?�U??O?
 ¡UMŁ√ W??�b?)« w� X³??¦*« f¹—b?²�« W??¾?O¼

W�ËU?×?� w� rO?O?I?²?�« w� W?Oze?'« W?I¹dD�« l³?²ð Z�«d?Ð „UM¼Ë ¨�U?Ý«—b�«Ë Àu?×?³�«

ÆÎU?Lz«œ …b?Ò
u?²?� ¨f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ W?ÝU?L?Š vKŽ ¡U?I?Ðû�Ë ¡«œ_« 5�?×?²� U?NM�

Æt=łu*« —Ëœ ÍœR¹ w?½U¦�« w�Ë ¨w{UI�« —Ëœ ‰Ë_« Z?�U½d³�« ¡u{ w� r�?I�« fOz— ÍœR¹Ë

ÊU?� «–≈Ë øW?O?C??I�« Ác¼ w� „—Ëœ b¹b?×?²Ð X?�U?
 p²?�?ÝR?� q¼ ∫UM?¼ ÕËdD*« ‰«R?��«Ë

W?OKL??Ž w� p�U?N?Ý≈ W??O?H?O?�Ë W?O?½UJ�≈ w� d?OJH??²�« w� p� œu?F¹ d?�_« ÊS??� ªöÐ »«u?'«

 ÆwKLF�« r¼dLŽ s� WDÝu²*« WOM�e�« …d²H�UÐ ÊËd1 s2 pzö�e� wMN*« —uD²�«

W¾?O¼ ¡UC?ŽQ� Ær�?IK� w½U�½ù« b?F³�« rÝd¹ Íc�« b?OŠu�« q�U?F�« fO� d?LF�«Ë

f³Að bO��« ∫Í—uDÝ_« bO��« V½U?−Ð jI� iO³�« ‰Ułd�« s� «ËœuF¹ r� f¹—b²�«

X�U??
 ©GI Bill® qOÐ Í¬ w?ł W??�??ÝR??� Ê√ ‰u??×???²�« vKŽ d???š¬ qO�œË Æ©Mr. Chips®

o b e i k a n d l . c o m



r	I�« fOz— …UOŠ …—Ëœ

63

wðö�« ¡U�M�« Ê√ UL?� ÆW1bI�« WOŽUL²łô« V�ÔM�« …“ËU?−²� Ì‰UŽ >wLOKFð >dI?� ÕU²²�UÐ

�œ«“Ë ¨◊u???G??C?�UÐ sL???
 »Ëd???(« �«uMÝ ¡UM?Ł√ �u??O???³�« w?� w�???Oz— —Ëœ ÒsN� ÊU???�

ÆW?OF?�U?'« W?Ý«—b�« Wł—œ »ö?Þ nB½ s� d¦?�√ sK¦1 Òs?N½√ Wł—b� Âu?O�« Òs¼œ«b?Ž√

Ê√ s� ržd�« vKŽ W¹–U?²?Ý√ Vð«d* ‰u?�uK� 5½ÒuK*« W?O½b*« ‚u?I?(« W?�dŠ �b?ŽU?ÝË

ÊU� «–≈Ë ÆÊUJ�K� wKJ�« œb?FK� r¼œ«bŽ√ W³?�½ l� VÝUM²¹ ô �UF�U?'« w� r¼œ«bŽ√

V³�¹ ·u�� ¨WHK?²�� ‚«dŽ√ s� Ê—Ëb×M¹ f¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ√ vK?Ž qL²A¹ pL�


s� W?I?¦?³M*« �«—u?B²�«Ë rO?I�« w� ·ö?²?šô« U?N?F?³M� ªÈd?š√ �U¹b%Ë �U?³?I?Ž p�– p�

  Ær�I�UÐ WÒ�U)« WOÞU³C½ô« ·«b¼_«Ë ¨WOLOKF²�« W¹uÐd²�« …dEM�«Ë ¨bO�UI²�«Ë �«œUF�«

v�≈ d?š¬ Î«bFÐ nO?C¹ r�?I�« qš«œ wze?ł Â«ËbÐ f¹—bð W¾?O¼ ¡U?CŽ√ œu?łË Ê≈

l� ÊËU?F²¹ f¹—bð W?¾O¼ u?CŽ sŽ r�?I�« Y×?³¹ U�bMŽË Ær�?IK� WO½U?�½ù« W³?O�d?²�«

s� Ë√ ¨r�I�« w� VÝUM� f?¹—bð W¾O¼ uC?Ž œułË ÂbF� Î«dE½  f¹—b?²�« w� r�I�«

W??³KD?�« œ«b??Ž√ w� b¹«e??²�« W??N??ł«u* 5?�“ö�« f¹—b??²�« W??¾??O?¼ ¡U??C??Ž√ d??O??�uð qł√

Æq¹uÞ Èb* WO½ËU?F²�« W?
öF�« Ác¼ W¹—«dL?²Ý« —uB?²½ Ê√ UM� sJ1 ô t½S� ¨5�b?I²*«

U?NðUODF?� l� »ËU−?²�« …d¼UE�« ÁcNÐ U?N?²�d?F� rJ×Ð lL?²:« �U?OK� XŽUD²Ý« b?
Ë

vKŽ U??N??�d?ŠË ¨�U??³?¦?�« Âb?Ž U??N?O?KŽ VKG¹ U??N?−?¼UM� Ê√ p�cÐ U¼b??ŽU??ÝË ¨W?Žd??�Ð

dÞ_« vKŽ ¡UM?Ð W?L?ÒL?B?� X�?O� U?N½√ U?L??� ¨W?O�U?(« lL?²?:« �U?³KD?²?� l� »ËU?−?²�«

W??ł—œ `?M9 w²�« ÂU???�??
_« b???L??²???Fð Êü«Ë ÆwLK?Ž qI??Š q?JÐ W??Ò�U???)« �«—u??B???²�«Ë

s� W�?Oz— ¡«eł√ f¹—b²?Ð Êu�uI¹ s¹b?ŽU�� f¹—bð W?¾O¼ ¡UC?Ž√ vKŽ ”u¹—u�UJ³�«

t??F??
u?�Ë –U??²??Ý_« u¼ –U??²??Ý_U??� V�UD�« d?E½ W??N?łË s?�Ë ÆÒd?L??²??�??� qJAÐ Z?¼UM*«

5Ð …d?O³?� WO?³Fý «– –U?²Ý_« Êu?� W�U?Š w� ô≈ rNðU�U?L²¼« rO?L� s� fO� wH?Oþu�«

”—b*« ÊS?� r?�?I�« dE½ W?N??łË s�Ë ÆtðU?�b??š sŽ ¡UMG?²??Ýô« W?OKJ�« �—d?
 b??
Ë ¨tÐöÞ

tðU?³Ł ÂbF?� Ær�I�« Z¼UM?�Ë ¨bO�U?IðË rO
 sŽ mK³?Ô¹ r� «–≈ ÎôËR�?� ÊuJ¹ Òô√ sJ1 ÊËUF?²*«

¨»öD�« dO¹UF�Ë ¨W?O³²J*« �UŽU��UÐ t�«e²�« Âb?ŽË ¨�Uł—b�« l¹“uð w� œÒb×� ÂUE½ vKŽ

o³?Ý w²�« dO¹U?F*« 5Ð ·ö?²šô« ÊU?�Ë ¨`{«Ë qJAÐ ZNM*« �U?³KD²� Õd?AÐ t�U?O
 Âb?ŽË

W³KD�« qF−¹ ¨ÊËUF²*« ”—b*« UN�b�²�¹ w²�« pKðË ¨r�I�« q³
 s� »öD�« UNÐ mKÚÐÔ√ Ê√Ë

    ÆtK� p�– s� 5LKE²� r�I�« v�≈ 5Žd�� ÊË—œU³¹
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f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ s� ©Adjunct® 5½ËU?F²*« œ«b?Ž√ w� ÿu×K*« b¹«e?²�« Ê≈

ÚsJ� Æ r�I�« lL²−� l� rN−�œ WOHO� w� dOJH²�« v�≈ WłU(UÐ ÂU�
_« ¡UÝƒ— dFA¹

f¹—bð W¾O¼ uC?Ž ÊuJ¹ v²Š bŽU�LK� UN1b?Ið r�IK� sJ1 w²�« �U½UJ�ù« w¼ U�

q¼ øW?�—UA*UÐ VðUJ?*« Ác¼ ÊuJð Ê√ sJ1 q¼Ë ørNM� >qJ� ÌV²J� d?O?�uð sJ1 q¼ øÎôUÒF?�

Q?−K¹ s* ÊËUF?²*« ”—b*« ·d?F¹ q¼ øw½Ëd²?J�≈ Ìb¹dÐË ÌnðU¼ vKŽ ÊËU?F²*« ”—b*« qB?×¹

qBŠ√ Ê√ w� s¹√ s� ∫q¦?� Î…dO�¹ ÊuJð U0— w²�« W?OÝUÝ_« tðôƒU?�ð iFÐ vKŽ WÐUłû�

VÝUM*« u¼ U�Ë øW¹—Ëd?C�« wŽUL²łô« ÃU�b½ô« W?³�½ w¼ U�Ë ødOýU?³D�« s� Ìb¹e� vKŽ

Á—u??C?Š W�U??Š w�Ë ø�b?I??ÔŽ U?� v?²?� r�??I�« �U?ŽU??L?²??ł« —u?C??Š t?I??Š s� q¼Ë øU??NM�

ÃU²% WK¾Ý_« Ác¼ s� dO¦�Ë øX¹uB²�« Ë√ Y¹b?(« u¼ q¼ øt
uIŠ w¼ UL� �UŽUL²łô«

s� U¼d?OžË lO?{«u*« œ«b?Ž≈ vÒ�u²¹ s� u¼ r?�I�« fOz— sJ�Ë ¨r�?I�« qš«œ VOðd?²�« v�≈

 ÆUN�uŠ —U¦¹ Ê√ sJ1 Íc�« ‘UIM�« œuI¹Ë ¨W
öF�« �«– lO{«u*«

œU?ý—≈ ÊS?� ¨tzU?C?Ž√ s� d?O?³?� œb?Ž b?ŽU?Ið …d?²?� vKŽ Îö?³?I?� r�?I�« ÊU?� «–S?�

s� ÎU?³?O?B½ ‰UMð Ê√ V−¹ W?�?Oz— W?OC?
 Òb?Fð œb?'« f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?CŽ√ ¡«u?²?Š«Ë

Y×?³�« WOK?LŽ ¡bÐ cM� W?Ýö?�Ð WOK?LF�« Ác¼ Òr²ð Ê√ ÷d?²?H¹Ë ¨r�I?�« fOz— ÂUL?²¼«

ÎU?ŠU??C¹≈ r�?I�« f?Oz— Âb?I¹ Y×??³�« W?OKL??Ž ¡UMŁ√Ë Æœb?ł f¹—bð W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ sŽ

�UFKDðË ‰U?�¬ sŽ f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UC?Ž√ s� WOH?OþuK� 5�bI?²LK� Îö�U?�Ë Î«dB²?��

b?
UF?²�« Òr²¹ U�b?MŽË ÆtO�≈ Êu?�bI?²?� r¼ Íc�« w1œU�_« VBM*« Òh?�¹ UL?O� r�?I�«

t?�U?�√ r�I?�« W¾?O?Nð vKŽ qL?F¹ Ê√ r�?I�« fOz— vKŽ V?−¹ f¹—b?²�« W¾?O¼ u?C?Ž l�

b¹b?'« u?C?F�« rK
Qð vKŽ n
u?²ð w?¼Ë ÆÕU−?MÐ Òd9 r�?I�« l� t?LK
Qð W?OKL?Ž qF?'

t� Âb??I½ Ê√ p�– VKD²?¹ t?�?H?½ X
u�« w�Ë ¨r�??I�« b?O�U??IðË ·«d??Ž√ l� ÎU?O??ŽU?L??²?ł«

U0 oÒKF??²ð Èd?š√ �U?�uKF??� t� Âb?I½ U?L?� ÆW??F?�U?'« sŽ W?O??ÝU?Ý√ �U?�uKF* ÎU??ŠU?C¹≈

œ«b?F²?Ýô«Ë ¨W?OHðU?N�« qzU?Ýd�« l� q�U?F?²�« qLA?²� Òb?²9 Î̈U?O�u¹ r�?I�« qš«œ Àb?×¹

   ÆWOÐöÞ Ë√ WO³²J� �«bŽU�� .bI²�
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≠ ÒwL²(« ÒwKJ�« rO?OI²�UÐ WIKF?²*« pKð W�U�ÐË ≠ WF�U?'«Ë r�I�« �«¡«dł≈ Ê≈

W?�?ÝR*« Ë√ r�?I�« q¼ ∫‰U?¦*« qO?³?Ý vK?F?� ÆÕu{u?Ð b¹b?'« u?C?FK� Õd?AÔð Ê√ V−¹

rOK�ð V−?¹ nO?�Ë v²?�Ë øWO?³?²J*« �U?ŽU?��« œb?F� …œb?×?� d?O¹U?F?� U?N¹b� W?O?L?OKF?²�«

uC?Ž U¼dC×¹ Ê√ V−¹ w²�« W?F�U'« Èu?²�� vKŽ �UŽU?L²łô« w¼ U?�Ë ø�Uł—b�«

n¹d?F²�« Ë√ b¹b?'« f¹—b?²�« W¾?O¼ u?CŽ .b?Ið sJ1 s*Ë øb¹b?'« f¹—b?²�« W¾?O¼

b¹b?'« f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?Ž ÎU?C¹√Ë ¨r�?I�« d?OðdJÝ W?LzU?I?�« ”√— vKŽ wðQ¹Ë øtÐ

f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?F� Òs�?²¹ r� «–≈Ë ÆwÐöD�« r�?I�« b?ŽU?�?� vKŽ ·d?F?²¹ Ê√ V−¹

pOKF??� r�??I�« w� f¹—b??²�« W??¾?O¼ ¡U??C?ŽQ?Ð wI?²K?¹ Ê√ Y×?³?�« W?OKL??Ž ¡UMŁ√ b¹b??'«

tNł«uð b
 w²�« U¹U?CI�« œÒb% Ê√ pOKŽ ÎUC¹√Ë ÆrNÐ t�ÒdFð Ê√ r�?I�« fOz— p²HBÐ

tMJ?1 Íc�« VÝUM?*« h�??A�« v�≈ t??N???O??łuðË ¨…b??ŽU??�*« V?KÞ v�≈ U??N??O???� ÃU??²??×¹Ë

ÆU� WKJA� Àb% U�bMŽ tÐ ‰UBðô«

dJA�« s� Ÿu½ UNO� WI¹dDÐ r�I�« «Ë—œUž ÊËbŽUI²*« ÊU� «–≈ UN�H½ WI¹dD�UÐË

ÊS?� ªr�I�UÐ qL?F�« ”√— vKŽ r¼Ë U¼u?II?Š w²�« rNð«“U$≈ vKŽ ‰ö?łù«Ë d¹bI?²�«Ë

p²?H?BÐ pMJ1Ë Æ5
U?³�« f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž_ VOÞ Èb?�Ë dŁ√ t� ÊuJO?Ý p�–

¨Èd?š√ …d?� f¹—b?²K?� …œu?FK� s¹b?ŽU?I?²*« lO??−?Að vKŽ qL?F�« —Òd?Ið Ê√ r?�?I�« fOz—

vŽbÔ¹ Ê√ V−?¹ w²�«Ë r�??I�« U¼U?Žd?¹ w²�« �UÞU??AM�«Ë �U?O�U??F??H�« œÒb?% Ê√ pKO??ŽË

ÂUE½ œ«b??Ž≈ r�?I�« d??OðdJÝ s� VK?Dð Ê√Ë ¨d¹b?I??²�« »UÐ s� ÊËb?ŽU??I?²*« …–U??²?Ý_«

 Ær�I�« UNLOIÔ¹ w²�« �öH(«Ë �UÞUAMK� s¹bŽUI²LK� …uŽb�« tOłu²Ð `L�¹

»öD�«

»öD�U� W?HK²�?� ‚«dŽ√ s� ÊË—b×M¹ «u?×³�√ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UCŽ√ Ê√ U?L�Ë

·ö²š«Ë Æ‰Ułd�« œbŽ ‚uH¹ WOÝ«—b�« �UŽUI�« w� ¡U�M�« œbŽ Ê√ UL� Î̈UC¹√ p�c�

»öD�« Ê√ b?$ ÎUC¹√Ë Æÿu?×K� qJAÐ ÎUHK?²�?� ÎUO½U?�½≈ Î¡UDŽ r�IK� wDF?¹ ‚«dŽ_«

v�≈ d?A?Ž W?O?½U?LŁ 5Ð U?� r¼—U?L?Ž√ jÝu??²?� b?F¹ r� W?O?F?�U?'« W?Ý«—b?�« WKŠd?� w�
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w� »öÞ l� q�U?F?²K� s¹dDC?� rN�?H½√ …cðU?Ý_« b−¹ b?
 UM¼ s�Ë Î̈U?�U?Ž s¹dA?Ž

…cðUÝ_« vKŽ VF?B�« s� qF−¹ U2 ¨qL?F�« w� 5IÐU��« rNzö�“ Ë√ rN¹b�«Ë —U?LŽ√

Êu??N??ł«u¹ ÂU??�??
_« ¡U??Ýƒ— Ê√ U??LJ� Æ…b??Š«Ë W??ŽU??L?ł »ö?D�« ¡ôR¼ s� «uK?JA¹ Ê√

rNz«—¬ ·ö?²šô Î«d?E½ ªf¹—b²�« W?¾?O¼ ¡U?CŽ√ s� …b?Š«Ë W?ŽUL?ł qOJAð w� ÎU¹Òb?%

s� ŸuM�« «c?¼Ë ¨»öD�« l� t?�??H½ d?�_« Êu??N?ł«u¹ ÎU??C¹√ …cðU?Ý_« ÊS??� ¨rNðU?�U??IŁË

W¹œQð vKŽ ÊËœU²?F� W¹e?OK$ù« ‰u�_« ËË– »öD�U� ÆÎU?F²2 ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ÍÒb?×²�«

rNðU?³ł«Ë ÊËÒœR?¹ U0— Èdš√ �U?�U?IŁË ‚«dŽ√ s� »öD�« U?LMOÐ ¨ÒqI?²?�� qJA?Ð rNðU³?ł«Ë

·uÝ p�– ÊS?� ¨WO?�UI¦�« �U?�ö²?šô« l� …dýU³?� q�UF?²�« Òr²¹ ô U�bMŽË ÆwŽU?Lł qJAÐ

 ÆWO1œU�_« �UÝ«—UL*«Ë dO¹UF*UÐ oKF²¹ ULO� rN� ¡uÝ oKš v�≈ ÎUL²Š ÍÒœR¹

w� rNðd??³?š vK?Ž ¡UMÐ rN?� ¨d??š¬ Ÿu½ s� ÎU¹Òb??% ÊuK¦1 Adult —U?³?J�« »öD�«Ë

…d?³š sŽ Êu?�¡U�?²¹ ≠ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√ …d?³š ÎU½U?O?Š√ ‚uHð b?
 w²�«Ë ≠ …U?O(«

»öD�« q³
 s� X
uK� q?¦�_« Â«b�²?Ýô«Ë ÆÎUMÝ rN½ËdGB¹ Íc�« rNðcðU?Ý√ �«—b
Ë

¨�U³?ł«u�« qLF� 5�L?×²� d?Ož Êu½uJ¹ U0—Ë ¨rN� W³?�M�UÐ ÎU¹—Ëd{ Î«d�√ Òb?F¹ —U³J�«

l� —U?G?B�« »öD�« ◊ö?²?š« Ê≈ ∫‰u?I�« sJ1 UM¼ s�Ë ÆX
u�« W?ŽU?{≈ ÊuKL?×?²¹ ôË

  ÆÕUOð—ô« ÂbŽ Ë√ qŽUH²�« s� Î«Òuł oK�¹ U0— —U³J�« rNz«dE½

ÊuHþu*«

5Ð �U
ö?F�U� UM¼ s�Ë ª5Hþu*« s� qOK
 œb?Ž UNO� b?łu¹ ÂU�
_« s� d?O¦J�«

„d?²??A*« d?OðdJ�?�« ÎU½U?O?Š√Ë ¨r?�?I�« d?Oðd?JÝ l� W?
ö?F?�UÐ Î…œËb?×?� ÊuJ?ð 5Hþu*«

qL?Ž w� ÎU?�?Oz— ÎU?³??Žô Òb?FÔ¹ r�?I�« d?OðdJ�?� ‰U?(« sJ?¹ U?L?N?�Ë ÆÂU?�?
_« s� œb?F�

WÐU¦0 ÊuJO?Ý t½S� …ÒbŽ �«uM�� t?³BM� w� r�?I�« dOðdJÝ qLŽ W�U?Š w�Ë Ær�I�«

W�ÝR*« U¹U³�Ð W�dF?� vKŽ ÎUC¹√ ÊuJOÝË ¨r�I�« a¹—UðË qLF� ÒrN*« Í—«œù« —bB*«

vKŽ wG??³M¹ Íc?�« ‰Ë_« h�?A?�« r�?I�« d??OðdJ?Ý ÊuJ¹ Ê√ qÒC??HÔ¹ «c�Ë ÆW??O?L??OKF??²�«

w¼ U?�Ë ¨r�?I�« —u?�√ tL?OEM?ð WÒO?H?O?� W?�dF?� qł√ s� t?O�≈ Àb?×?²¹ Ê√ r�?I�« fOz—
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w²�« q�U?A*« “dÐ√ w¼ U?�Ë ¨W?OL?OKF?²�« W?�?ÝR*« Ë√ r�?I�« .uI?ð w� WL?N*« À«b?Š_«

qL??Ž w� …d??³??š t¹b� fO� Íc�« r?�?I?�« fOzd� wG??³M¹Ë Ær�??I�« d??OðdJ?Ý U?N??N??ł«u¹

w� r�??I�« fOzd� sJ1Ë Æp�c?Ð WD³ðd?� …b¹b??ł �«—U?N?� rÒKF??²¹ Ê√ r�?I�« d??OðdJÝ

UNK� ‰ULŽ_« “U$ù ÎÒöÓŠ ‰ULŽ_« iF³Ð ÂuI¹ s� tMŽ ÷ÒuH¹ Ê√ qLF�« jG{ �U
Ë√

‰U?LŽ_« ∫q¦?� ‰UL?Ž_« s� W?ŽuL?−?� qLFÐ Âu?I¹ s� œu?łË Ê√ Ëb³¹Ë Æb?Š«Ë X
Ë w�

�U?ŽUL?²łö� VOðd?²�«Ë œ«bŽù«Ë ¨t?OHðU?N�« �ôU?Bðô« l� »ËU−?²�«Ë ¨WO?�uO�« …œU?F*«

p�c??� u?¼Ë ¨¡U??L??��« s?� W¹b¼ Òb??FÔ¹ p?�cÐ Âu??I¹ s?� Ê_ ¨…œu??L??;« —u??�_« s?� Òb??FÔ¹

…œuL;« dOž —u�_« s�Ë Æ…œËb;« t²
UÞ r�I�« dOðdJ�� ÊS� tK� p�– l�Ë ¨qFH�UÐ

ô t½_ ªWK−?F?²?�?� Wz—UÞ �U?L?N?� “U$≈ VK?Þ r�?I�« fOz— U¼«œU?H?²¹ Ê√ wG?³M¹ w²�«

‰U??L?Ž√ “U??$≈ VKD¹ r�??
 fOz— l� »ËU??−??²¹ Ê√ tMJ1 r�??
 d?O?ðdJÝ „UM¼ b??łu¹

¨dšü X
Ë s� W?z—UÞ �ôUŠ œułË Îôu?³I?� ÊuJ¹ b
Ë ÆWŽU?Ý ‰öš WK−?F²�?� …dO?¦�

>rÓ�  “U??$≈ vKŽ …dDO?�?�« vKŽ r�?I�« d??OðdJÝ …—b??
 vKŽ vC?I?¹ U¼—«d?L?²??Ý« sJ�Ë

 Æ r�I�« ‰ULŽ√ s� dO³�

»uKÝ√ ‰u?Š p?L?�?
 d?OðdJ?Ý g
UMð Ê√ r�?I�« f?Oz— p²?H?BÐ pÐ s?�?×¹ t½≈

�U?ŽUL?²?łô« W?A
UM�  w?�  Vždð W¹«b³?�« w� XM� «–≈ U� Ú—Òd?
Ë ¨tKC?H¹ Íc�« qL?F�«

qL?F�« vKŽ œU?²?F?� r�?I�« d?OðdJÝ ÒÊ√ Â√ ¨Âu¹ q?� ‰UL?Ž√ W?F?ł«d?� bMŽ t?F?� W?O?�u?O�«

Èb??� vKŽ r�??IK� W?ÒDš œ«b??Ž≈ ‰ö?š s?� pF??� qL?F?�« qC??H¹ t½√Ë Ò̈qI??²??�?� q?JAÐ

w� »—U?C?ð t¹b� fO� t½√Ë ¨d??O?³?� ¡VŽ t??OKŽ fO� d?Oðd?J��« Ê√ s� b?�QðË ¨Ÿu??³?Ý√

w²�« r�I�« fOz— —«Ëœ√ Òr¼√ s� ÊuJð Ê√ V−¹ WOze'« Ác?¼Ë Ær�I�« ¡UCŽ√ �U³KÞ

WÒ�U?F�« r�I�« ‰U?LŽ√ VOðdð vKŽ qLF¹ ÂU?E½ qLFÐ ÂUO?I�«Ë ¨�UÒO�Ë_« rOEMð wŽb?²�ð

ÆUNÐ Òd1 w²�« W�U(« V�Š

Ód?¦�√ Êu?Jð v²Š r�?I�« d?OðdJÝ p� tKL?F¹ Ê√ sJ1 U?L?O� d?JHð Ê√ pOKŽ V−¹Ë

p� l�d¹ Ê√ b¹dð q?¼ ø…dýU?³?� p� W?O?HðU?N�« �ôU?Bðô« q� q¹u?% b¹dð qN?� ¨…¡U?H?�

d¹bð Ê√ q?ÒC??Hð q¼ ør�??I?K� U??N�u??�Ë Ó‰U??Š »ö?D�« U??NÐ Âb??I??²?¹ w²�« ÍËUJA?�« ÒqJÐ
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øÎ«b?Žu� p?ð—U¹“ b¹d¹ s� c?šQ¹ Ê√ b¹dð Ë√ øÕu²?H*« »U?³�« W?ÝU?OÝ ‰ö?š s� p³?²J�

ÊuJð v²Š r?�I�« dOðdJÝ U?NL?OEMð w� „bŽU?�¹ Ê√ sJ1 w²�« qO�U?H²�« w¼ Ác¼Ë

ÊÒuJÔð Ê√ XFD²Ý« «–≈ W¹UNM�« w�Ë ÆÎUDG{ Òq
√ r�I�« w� pKLŽ ÊuJ¹Ë ¨WOłU²½≈ d¦�√

pðœU???F???Ý rN??Ý√ q?F??−?¹ ·u??Ý p�– ÊS???� ¨r�???I�« d???OðdJ?Ý l� Î«b???O??ł ÌqL???Ž Óo¹d???�

 ÆÎU×łU½ Ìr�
 ÓfOz— pM� qF&Ë ¨p³²J� v�≈ tO� wðQð Âu¹ q� w� œ«œeð pŠ«dA½«Ë

5OMI?²�«Ë s¹bO?F*« s� WŽu?L−?� r�I�« Èb� ÊuJ¹ U0— r�?I�« dOðdJÝ V½U?−ÐË

ÆrNz«œ√ WFÐU?²�Ë ¨rNKLŽ sŽ ÎôËR?�� r�I�« fO?z— ÊuJ¹ s¹c�«Ë q�UF*« w�ËR�?� q¦�

¡UCŽ√ s� ÌiFÐ WO�ËR�� ÊuJð U0— rN� WO�uO�« ‰U?LŽ_« ÊS� s¹bOF*UÐ oKF²¹ ULOH�

WIKF²*« rNð«—U?�H²Ý«Ë rNðôƒU�ð ÊS?� qÐUI*« w�Ë ¨r�I�« dOðdJÝ Ë√ f¹—b?²�« W¾O¼

rN²ŽUD?²ÝUÐ fO� s¹bOF*« Ê√ s� ržd�UÐË Ær�?I�« fOzdÐ WD³ðd� r�I�« �U?ÝUO�Ð

¨rz«œ dOž qJAÐ r¼œułu� Î«dE½ rNM� VKDÔð w²�« W¹œUO²Žô« ‰ULŽ_« s� d¦�QÐ ÂUOI�«

qł√ s� Èu?B?
 W?O?L¼√ t� ‰U?LŽ√ s� t?½u�Òb?I¹ U?� ÊQÐ r¼—U?F?ý≈ Í—Ëd?C�« s� t½S?�

ÕdAð Ê√ qł√ s� Ì·U?� ÌX
Ë ŸUD²
« VKD²¹ «c¼Ë ÆfKÓÝ qJAÐ r�?I�« ‰ULŽ√ dO?O�ð

 ÆUNKLŽ rNM� VKDÔ¹ w²�« W¹œUO²Žô« ‰ULŽ_UÐ rN�UO
 WOL¼√ sŽ rN�

�«d³²<« s� œbŽ tO� błu¹ Ìr�
 ÒqJ� ÎULN� Î«dBMŽ ÊËÒbFÔ¹ ÊuÒOMI²�« ÊuHþu*«Ë

ÊS??� ¨f¹—b??²�« W??¾??O?¼ ¡U??C??Ž√ W??H??� rN� fO� ¡ôR?¼ Ê√ s� ržd�« vK?ŽË Æq�U??F*«Ë

Êe<« sŽ ‰ËR?�*U� Æf¹—b²�« W?¾O¼ uCŽ qL?F� W³�M�UÐ ÒÍu?OŠ d�√ rNKL?F� rN½UIð≈

¨Êe<UÐ …dÒ�u²*« Òœ«u*« l� q�U?F²�« WOHOJÐ WÒ�Uð W�dF?� ÁbMŽ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ wzUOLOJ�«

W
ö?F�« �«– Òœ«u*« ¡«dý Òb?FÔ¹Ë ÆÊU³?�(« w� U¼cš√ wG?³M¹ w²�« WÒOÞU?O²?Šô« —u�_«Ë

nÒ
u²ð »öD�«Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ W�öÝ p�c�Ë ¨rNðUO�ËR�� Òr¼√ bŠ√ qLF*UÐ

Ì‰U?Ž Ì—b?
 vKŽ 5Hþu?� VKD²ð “U?HK²�«Ë W?Ž«–ù« �U¼u¹œu?²?Ý« Ê√ U?L?� ÆrNð¡U?H?� vKŽ

WOÒMÓH�« q�UF*«Ë w�«džuðuH�« d¹uB²�« q�UFL� ÆWO�öŽù« Z�«d³�« qOGA²Ð W�dF*« s�

w� ÊuÒL?N� ¡UC?Ž√ UNð—«œ≈ sŽ Êu�ËR�*« Êu?Hþu*U� UM¼ s�Ë Æ …dD)« Òœ«u*UÐ W?¾OK�
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ÊuJ¹ U?0—Ë ÆW??O1œU??�_« W??H??B�« ÊuKL??×¹ ô rN?½√ s� ržd�« vK?Ž w1œU??�_« o¹d??H�«

ÆÕ—U�*« W½UO�Ë ÃU²½ù« sŽ 5�ËR�*« 5ÒOMI²�« 5Hþu*« s� WŽuL−� Õd�*« r�I�

¡U??C?Ž√ s?� ÎU½uJ� jI??� fO� w?1œU?�_« r�??I�« Ê√ v�≈ …—U??ýù« UM¼ Òr?N*« s�Ë

Òr²¹ tKL?ŽË ¨…bÒI?F?� WH?O�uð tð«– Òb?Š w� r�I�« Ê_ ¨W?�b?)UÐ 5²³?¦*« f¹—b?²�« W¾?O¼

UM¼ s�Ë Æ»öD�«Ë ¨5Hþu*«Ë ¨f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ s� W?HÒ�R� W?O½U�½≈ ¡«u?ł√ w�

fOz— vKŽ w?G?³M¹ t½√Ë ¨r�?IK� W?ÒL??N?� d?�UMŽ rN½QÐ lO?L?'« —U??F?ý≈ Í—Ëd?C�« sL?�

qš«œ t?²??ÒO?L¼√ —«b?I??� rNM� d?B?MŽ qJ� Ò̀{u¹ Ê√ vKŽ …—b??I�« t¹b� ÊuJ¹ Ê√ r?�?I�«

  Ær�I�« ‰ULŽ√ s� ÌqLŽ ÒÍ√ w� r¼U�¹ s� Òq� —ÒbI¹ t½√Ë ¨r�I�«

ÊËdšü« WF�U'« Ë√ WÒOKJ�« uHþu�Ë ÊuÒ¹—«œù«

W??�??ÝR*« w?Hþu0 t??²??
ö??Ž r?�??I�« fOz— q?L??Ž w� W??ÒO½U??�½ù« V?½«u??'« s�Ë

’U?�?ý_« ÒqJÐ yw?³¹d?Ið Ïd?B?Š t¹b� ÊuJ¹ Ê√ Òr?N*« s� tÒ½√ b?$ UM¼ s�Ë ¨W?ÒO?L??OKF?²�«

”√— vKŽ wðQ¹Ë ¨r�I�« ‰U?LŽ√ “U$≈ qł√ s� rNÐ Ì‰U?Bð« vKŽ ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ s¹c�«

¨r¼d¹—UIð ÂU�?
_« ¡UÝƒ— rEF� t� l�d¹ Íc�« ‰ËR�*« u¼ bO?LF�U� ÆbOL?F�« WLzUI�«

‰UL?Ž√ oO�Mð W?OKLŽ vÒ�u?²¹ bO?LŽ Ôb?ŽU�� „U?M¼ ÊuJ¹ …dO³?J�« �UF�U?'« iFÐ w�Ë

w� …bzU?Ý �U?N?Òłuð ≠ b¹b?A�« n?Ý_« l� ≠ „UM¼Ë Æb?Š«Ë ÌÊ¬ w� ÂU?�?
_« s� œb?Ž

¡UC?Ž√Ë bO?LF�« Ê√ Èdð w²�« WÒ¹—«œù« UN?²¾?ONÐ WKÒ¦2 WÒO?LOKF?²�« �U�ÒÝR?*« s� b¹bF�«

iFÐ w� p�c� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 l{u�« «c¼Ë Æ…«ËU?�*« Âb
 vKŽ «u�O� f¹—b?²�« W¾O¼

ÂU?�??
_« ¡U?Ýƒ— 5Ð q�U??F?²�« Ë√ q�«u??²�« W?F??O?³Þ u¼ «c¼ ÊU??� «–≈ ÚsJ�Ë ¨�U?³??ÝUM*«

wÐU?−¹≈ dOž Òu?ł oÚKÓš v�≈ p�– ÍÒœR?OÝË ¨·dÞ ÒÍ√ ÓnOKŠ ÕU?−M�« ÊuJ¹ sK� ¡«bL?F�«Ë

 ÆwŽULł qJAÐ qLFK� rNðôËU×� Òq� w�

fOz— X½√Ë ≠ pOKŽ V−O� WOCI�« Ác¼ ÁU& ÒwB�A�« p¹√— sŽ dEM�« ÒiGÐË

WÒOL¼√Ë ¨Ÿu{u*« «c¼ ‰UOŠ WÒOLOKF²?�« p²�ÝR� �UNÒłuðË n
«u� ÒnA²�ð Ê√≠ r�


W?
ö?F�« W?G³?� X½U?� «–S?� Æb?O?L?F�« l� pK�U?Fð W?ÒO?HO?� vKŽ d?ŁRð UN?Ò½√ w� sLJð p�–
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rz«œ qJA?Ð qL?F�« v?�≈ ÃU?²??% p½S?� p?�– d?O??O?G??²� vF??�ð Ê√ b¹dðË W??NÐU?−??� W?
ö??Ž

sJ�Ë ¨ÌœUF?� n
u� w� U?NMOŠ w� ÊuJ¹ U0— b?OLF�«Ë ¨p�– p� oÒI?×²¹ v²?Š —«d�SÐË

·u?�� b?Š«u�« o¹d?H�« ÕË— U¼œu?�ð ¡«b?LF�«Ë ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— 5Ð W
ö?F�« X½U?� «–≈

„ƒö�“ tÝ—U1Ë tÐ ÂuI¹ U?L� WŽd�Ð tÒłu²�« «c¼ Òs� ÊUIð≈ vK?Ž ÎUÒ³BM� pKLŽ ÊuJ¹

 Æl
«u�« ÷—√ vKŽ

…b* t??²KÐU??I??� VKÞ s� √b??³ð Ê√ V−¹ b??O??L?F?�« l� pK�U??Fð w� ‚öD½ô« W?DI½Ë

p� W?�d??� Òb?FÔð WKÐU??I*« Ác¼Ë ¨pM� ÁdE²?M¹Ë Áb¹d¹ Íc�« U?� W??�d?F?� qł√ s� W??ŽU?Ý

ÊQÐ UM¼ t¹u?M²�« V−¹Ë  Ær�?IK� p²??ÝUz— ¡UMŁ√ U?N?I?O?I?% b¹dð w²?�« p�«b¼√ ÷d?F?²�

t½√ l
«u�« w�Ë Æb?OL?F�« l� WO?LÝd�« WKÐU?I*« bFÐ W?�d� »d?
√ w� Òr²¹ Ê√ V−¹ p�–

«–≈ W?�U??�ÐË ªr�?I�« W?ÝU?zdÐ p�u?³?
 q³??
 pDDšË p�«b¼√ lł«d?ð Ê√ qC?�_« s�

Ê√ pÐ s�??×¹ UM¼ s�Ë Æp� W??OKJ�« b?O??L?Ž …b½U??�?�Ë rŽœ vKŽ n?
u?²¹ pŠU??$ ÊU?�

W??A¼b*« ZzU??²?M�« s�Ë Æb??O??L??F�« �U??F?
u?ðË �U??FKDð vKŽ t??O??� f³?� ô Õu?{u?Ð nIð

w²�«Ë ÂU?�
_« ¡U?ÝƒdÐ W?�U?)« qLF�« W?ý—Ë ¡UMŁ√ t?O�≈ qÒ�u?²�« Ò- U� p�cÐ W?IKF?²*«

ÒÍ√ Ôœu?łË —œUM�« s� Ê√ v?�≈ �—U?ý√ YO?Š rOKF?²�«Ë W??OÐd?²K� wJ¹d?�_« fK?:« U?N?LE½

 ÆrNMOÐ W�œU³²*« �UFÒ
u²�« ‰uŠ ¡«bLF�«Ë ÂU�
_« ¡UÝƒ— 5Ð �UA
UM�

s� ÎW??³ðd??� vKŽ√ 5?Hþu0 r�??IK� ÎU??�??Oz— p²??H??BÐ p�U??Bð« W??O½U?J�≈ nÒ
u??²ðË

wH?� ÆU?NO�≈ w?L²Mð w²?�« WO?L?OKF?²�« W?�ÝR*« qš«œ t?OKŽ ·—U?F?²?� u¼ U?� vKŽ bO?L?F�«

r−?Š V�?Š vKŽË ¨ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ—Ë ÎU½U?O?Š√ W?F?�U?'« qO?�Ë w?I?²K¹ �U?�?ÝR*« iFÐ

«c¼Ë ¨ÂU�
_« ¡U?Ýƒ— l� ÎU½UOŠ√ q�«u²K� �UF�U?'« ¡UÝƒ— vF�¹ WOLOKF?²�« W�ÝR*«

d³�√ W¹UMŽ tO�uð Ê√ wG?³M¹ Íc�«Ë WÒOL¼√ d¦�_« d�_«Ë ÆWO?LÝd�« lÐUÞ cšQ¹ q�«u²�«

U??� Òq( vF??�ð Ê√Ë ¨p²??�??ÝR* Í—«œù« q�?K�??²�« qH??GÔð Òô√ u¼ r�??IK?� p²??ÝUz— w�

rN?²?³?ÞU?�0 „b?O?L?Ž Âu??I¹ s¹c�« p¾�ËQÐ ‰U?B?ðô« ‰ö?š s� q�U?A?� s� p?{d?²?F¹

Â«d?²?ŠUÐ vE% s� pÒ½√ ÎU?C¹√ p½U?³?�?Š w� lCð Ê√ wG?³M¹Ë ÆrN?O�≈ Ád¹—U?Ið ‰U?Ý—«Ë
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w²�« q�UA*« Òq( t?O�≈ r�I�« w� f¹—b?²�« W¾O¼ ¡U?CŽ√ Q−K¹ U?�bMŽ bOL?F�« d¹bIðË

 Æp� WŠuML*« p²OŠö�Ë pKLŽ ‚UD½ sL{ w¼

s¹c�« ’U?�ý_« s� b¹b?F�« UN?O�≈ wL?²Mð w²�« WO?LO?KF²�« W?�ÝR*« qš«œ b?łu¹Ë

…uD)«Ë ÆU� ÌWKJA?� Òq( UNO�≈ ÃU²% U0— w²�« …b?ŽU�LK� ÎU³KÞ rN?O�≈ ¡u−K�« pMJ1

d?OðdJ�Ð W½U?F?²?Ýô« ‰ö?š s� √b?³ð 5ÒL?N*« ”U?M�« ¡ôR¼ vKŽ ·d?F?²K� ÎU?O?F?Ý v�Ë_«

ÃU?²?% b
 w²�«Ë ¨W?O?{U?� ÌWMÝ ÒÍ√ s� W?I�U?Ž X�«“ U?� w²�« U¹U?CI�« b¹b?×?²� r�?I�«

 ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM�Ë ¨W'UF� v�≈

Æ…eNł_« iFÐ W½UO� Ë√ ¡«dý �U³KÞ ≠

 Æ5�dA*«Ë V½Uł_« »öD�UÐ W�U)« W
öF�« �«– q�UA*« s� U¼dOžË �«dOýQ²�« q�UA� ≠

 ÆWOÝ«—b�« �UŽUI�«Ë ¨r�I�« V²J� W½UO� ≠

 ÆWOM�_«Ë WO×B�« q�UA*« ≠

 Æs¹bOF�Ë f¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ√ s� r�I�« rNłU²×¹ 5Hþu� 5OFð ≠

qzU?Ýu� W³?ŠU?B*« W³?ÝUM*« …b½U?�*« …b?ŽU�*« œu?łËË �U?LOKF?²�« œu?łË s� b�Q?²�« ≠

 ÆW¦¹b(« WOMI²�«

 Æ�«d{U;« ‰Ë«bł œ«bŽ≈ ≠

 Æ»öD�« œbŽË Â¡ö²ð w� �«d{U;« �UŽU
 dOOGð ≠

 ÆWOLOKF²�« qzUÝu�« VOðdðË rOEMð ≠

 Æ»öD�« vKŽ ·«dýùUÐ WIKF²*« qzU�*« VOðdðË rOEMð ≠

�¡«d???łù«Ë ◊Ëd???A�«Ë ¨r?NðU???ł—œ p�– w?� U0 »öD?�« �Òö???−???Ý VOðd?ðË rOE?Mð ≠

 ÆÃÒd�²K� W³ŠUB*« �¡«dłù« p�c�Ë ¨rNM� WÐuKD*«

ÆZ¼UM*« jOD�ð ≠

 Ær�I�« qO�œ d¹uDð ≠

o¹dÞ s?Ž r�??I�« v�≈ qB¹ ÌV?KD� q³??I??²??�*« Ë√ oÒ�M?*« —Ëœ W¹œQ??²Ð Âu??Ið U0—Ë

Îö?¦L?� ¨U?� Ìd?�√ w� r�I�« …b?ŽU?�?� tO?� Êu?³KD¹ ¨W?F�U?'« w� W¹—«œù« VðUJ*« b?Š√
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ÊËuM?¹ s¹c�« »öD?�« iF???³� Ì…—U?¹“ oO???�Mð q?O???−???�??²?�«Ë ‰u???³???I�« V²?J� VKD?¹ U0—

qzU?Ýu�«Ë ¨�«e?O?N?−?²�« iFÐË ¨W?O?Ý«—b�« �U?ŽU?I�« W¹ƒ— ÊËÒœu¹Ë W?F?�U?'UÐ ‚U?×?²�ô«

d¹—U??I?ð t??³zU½ Ë√ W??F???�U??'« fOz— VK?D¹ U0—Ë ¨r�??I?�« »öD� W??ŠU??²?*« W??ÒO??L??OK?F??²�«

…bŽU�*« W¹–U;« WO1œU�_« ÂU�
_« iFÐ VKDð U0—Ë ¨WF�U'« fK−� �UŽUL²łô

Ë√ …bŽU�*« œ«uLK� �«d{U;« ‰Ë«bł iFÐ oO�Mð w� ÊËUF²�« Ë√ ¨qzU�*« iFÐ w�

5−¹d???)« iFÐ Ë√ —u??�_« ¡U??O�Ë√ Âu???I¹ Ê√ sJ1 ÎU??C?¹√Ë ¨5L??�??I�« 5Ð W???�d??²??A*«

Ær�IK� W¾łUH� …—U¹eÐ 5IÐU��«

ÊuJ²?Ý U?N½√ oKDM� s� pN?ł«uð Ê√ sJ1 w²�« U¹U?C?I�« dB?×Ð √b?³ð Ê√ pOKŽË

Âu?Ið Ê√ W?O�U?²�« …uD)U?� ÒrŁ s�Ë ªÎö?³?I²?�?� pI¹dÞ ÷d?²?F?²?Ý UN½√ Ë√ ¨p?� ÎW
Òu?F?�

s¹c�« ’U?�??ý_« b¹b?% rŁ s�Ë ¨pN?ł«uð U?0— w²�« �U¹Òb?×?²�« n�ËË ¨U?¼d?B?×Ð

sJ1 W?LzU
 p¹b� Êu?JOÝ «c?NÐË ¨U� ÌWKJ?A� ÒqŠ w� pðb?ŽU�* r?NO�≈ Q?−Kð Ê√ sJ1

W?F?
u?²?� d?O?ž q�U?A?� pN??ł«uð U0— t½√ s� ržd�UÐË Æ¢�«—U¹e�« W?L?zU?
¢ ‡Ð U?N?²?O?L?�ð

Òq( rN?O�≈ Q?−K?ð Ê√ sJ1 s¹c�« ’U?�?ý_UÐ p²?�d?F?� Ê√ ô≈ Î̈U¹—u??� ÎU?łö?Ž VKD²ðË

 ÆWÐuF� Òq
√ ÎUL²Š UNKF−OÝ �öJA*« Ác¼ q¦�

‰U??BðôUÐ Ì‰U??ÒF??� ÌqJAÐ TłU??H??� ÌV¹d??�ð WKJA??� qŠ sJ1 ‰U??¦*« q?O?³??Ý vKF??�

Ê√ sJ1 ∫d?š¬ ‰U?¦�Ë Æ�P?AM*«Ë w½U?³*« …—«œ≈ Ë√ V²J0 5?OMF*« ’U?�ý_UÐ d?ýU?³*«

¨�ôU?Bðô« sŽ ‰ËR??�*« h�?A�« W??�d?F?� XFD²??Ý« «–≈ qC?�√ W?�b?š v?KŽ qB?%

p²??�d??F??� p�c??�Ë ¨U??N??²??ÒO??L¼√Ë U??N??²¹u�Ë√ V�??Š �ôU??Bðô« l� q?�U?F??²?�« Òr²¹ nO??�Ë

p²�dF?� ÊS� p�– v�≈ W�U{≈Ë Æ�ôUBðô« ‰UDŽ√ Õö�≈ sŽ 5�ËR?�*« ’U�ý_UÐ

p³KÞ q¼Ë ¨p³KÞ ‰U?OŠ ÎUIK
 Òq
√ pKF?−OÝ n
«u*« Ác¼ q¦?� w� WF³?²*« �«¡«dłùUÐ

Ê√ p²¹UMŽ U?NO�uð Ê√ wG?³M¹ w²�« W?ÒON¹b?³�« qzU�*« s?�Ë øô Â√ …Òułd*« W¹UMF�« vIKO?Ý

W??Žd?ÝË t½ËU??Fð t� Î«d?�U??ý V¹d??�?²�« Õö??�SÐ Îö?¦??� ÂU?
 s?� dJA?²?� ‰U?BðôUÐ Âu??Ið

«ËÒœ— s¹c�« �U�ö?F²?Ýô« V²J0 5K�UF�« ’U?�ý_UÐ √b?³ð Ê√ wG³M¹Ë ¨p� t?²ÐU−?²Ý«

 Æd�_« ‰Ë√ w� p�UBð« vKŽ
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¨r�I�« qL?ŽË pKLŽ w� dŁRð w²�« U¹U?CI�« q� l� t�?H½ d�_« lMBð Ê√ sJ1Ë

ÆW�ËR???�?*« …b???Šu�« …—U¹e?Ð Âu???Ið ÒrŁ s�Ë ¨W?KL???²???;« q�U???A?*« nBðË œÒb???% Y?O???×Ð

w�Ë ¨W?OL?OKFð Î…b?ŽU�?� b¹dð U?N?CFÐ w� U0d?� ª�ËU?H²ð �«—U¹e?�« Ác¼ s� p²łU?ŠË

p¹b� sJ?¹ r� «–≈Ë ¨W?O½«e??O*« �UÒ¹u�Ë√ VOðdð w?� Î…b?ŽU?�??� b¹dð U0— d??šü« U?N?C??FÐ

WO?ÝUÝ_« qzU?�*« W�d?F* …—U¹e�« ‰öG?²Ý« vKŽ q?LŽU� W?O½«eO*« �«¡«d?ł≈ sŽ WO?HKš

·dF²�« v�≈ jI� UNO� ÃU²% U0— �«—U¹e�« s� dšü« iF³�« w�Ë ¨WO½«eO*UÐ WIKF²*«

UM¼ s�Ë ÆU?� WK?JA?� ÒqŠ w� pðb?ŽU?�* rN?O�≈ Q?−Kð Ê√ s?J1 s¹c�« ’U?�?ý_« vKŽ

¨…dz«œ Ë√ r�?
 qJÐ W�U?)« �«¡«dłù« sŽ lOD²?�ð U� vB?
QÐ ÂU*ù« pOKŽ wG³M?O�

W?�d?F?� vKŽ X?½√Ë ¨ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹ U0 W?�d?F??� vKŽ X½√Ë p³KDÐ l�d�« p?MJ1 v²?Š

Æ…bŽU�*« .bIð p� Íb³OÔÝ s� qO³Ý ·œUBð U0— w²�« �U
ÒuF*UÐ

pM� VÒKD?²¹ ô «c¼Ë ¨„dJý ÂÒb?Ið Ê√ pÐ s?�?×¹ p³KD� WÐU?−??²?Ýô« ‰U?Š w�Ë

sŽ qHGð Òô√ V−¹ p�– l� pMJ�Ë ¨WMI?²� Ì�«—U³ŽË Ì�ULKJÐ tMŽ Î«d?Ò³F� Î«dJý ÊuJ¹ Ê√

·u?Ý t?³KDÐ r�?I�« ÂÒbIð w?²�« dO?ýU?³D�UÐ r�?I�« Òb?�√ s* „dJý Îö?¦?L� ÆtÐ ÂU?O?I�«

ÊuJO?ÝË Æq³I?²�*« w� d?š¬ VKDÐ ÂÒbI?²�« bMŽ ÊU?³�?(« w� l{u¹Ë ¨r�IK� V�?×¹

sŽ d?O?³?F?²K� ÎU?O?�U?� w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�« o¹d?Þ sŽ W�U?Ý— ‰U?Ý—≈ Ë√ ¨wHðU?N�« ‰U?Bðô«

w� t�?H½ d�_« qL?Ž ÎUC¹√ sJ1Ë Ær�?IK� X�ÒbÔ
 w²�« W?�b)« sŽ „U{—Ë p?½UM²�«

rN²?�UE½Ë rN²¹UMŽ vKŽ Âb?)« dJAÐ ÂuIð Ê√ „d?OC¹ sK� ¨…œU?²F*« WO?�uO�« ‰U?LŽ_«

iFÐ Íb?³ð Ê√ ÎU³?ÝUM� ÊuJ¹ Ê√ sJ?1 ÎUC¹√Ë ¨r�?I�UÐ W?�U)« �«d?{U?;« �UŽU?I�

ÎW??ŠËdD� ÎWEŠö??� ÊuJð Ê√ ÒrN*« s� s?J�Ë ¨tKL??Ž Ò- U?� ‰U??O?Š W??O?³K�?�« �UEŠö*«

qLF�« Ê√ pMþ ‰UŠ w�Ë ÆqLF�« «c¼ nKš s� �«—bIÐ p²IŁ ÂbŽ sŽ ÒrMð ô WI¹dDÐ

 ÆdýU³*« ‰ËR�*« v�≈ ÈuJAÐ ÂÒbI²�« pMJLO� ¨»uKD*« Èu²�LK� wIðd¹ ô

lL²:« œ«d
√

’U?�ý√ p�U?L²¼«Ë p²¹UMŽ rN?O�uð Ê√ V−¹ s¹c�« ”UM�« s� Èd?š√ WŽu?L−?�Ë

.b?I??²Ð X�U??
 w²�« W?O??LKF�« ‰u??I?(« s� b?¹b?F�« „UMN??� ÆlL?²??:« qš«œ �U??LEM�Ë
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s� Î«bŠ«Ë pL�
 ÊU?� «–≈Ë ÆWOÝ«—b�« UN−¼UM� s� ¡e−?� WO³¹—bð WOŽUL?²ł« �U�bš

rN?H¹d?F²� W?ÒOMF*« �U?LEM*«Ë ¨5ÒOMF*« ’U?�?ý_UÐ ‰U?BðôUÐ p�– W?FÐU²?� pOKF?� Ác¼

WÐd??& ÔW??F?ł«d??� Ì…—U¹“ W¹QÐ ÂU??O??I�« q³??
 pOKŽ wG??³M¹Ë Æb?¹b?'« r�??I�« fO?z— p½QÐ

—u?�√ b??łuð q¼ ·d??Fð Ê√Ë ¨r�?I?�UÐ f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ s?� 5ÒOMF*« l� r�??I�«

iFÐ d¹uDð w� W?³?ž— „UM¼ q¼Ë øU¼d?OO?G?²Ð Âu?Ið Ê√ r�I?K� Ë√ p� wG³?M¹ �ôU−?�Ë

«–≈Ë øW?�KÝË W³?ÒOÞ »öD�«Ë tzUC?Ž√Ë ¨r�?I�« 5Ð W
ö?F�« q¼Ë øÎö³?I²?�� Z�«d?³�«

5OF²� W?łUŠ „UM¼ q¼Ë øW
öF�« pKð 5�?×²� tÐ ÂUOI�« pMJ1 «–U?L� p�c� sJð r�

 ølL²:« œ«d�√ l� WFÝ«Ë �ôUBð« qLFÐ √b³ð Ê√ sJ1 nO�Ë ør�I�UÐ œbł ¡UCŽ√

.b??Ið b?MŽ ’d??% Ê√ w¼ p?MO??Ž VB½ U???N??F??Cð Ê√ wG???³M¹ w²?�« —u??�_« s�Ë

W�bš Ë√ ÊU�?Š≈ Ë√ …bŽU�� v�≈ WłUŠ w� t½√ vKŽ t�Òb?Ið ô√ vKŽ s¹dšx� pL�


WO�b)« ’dH�«Ë �«—Ëb�UÐ dOJH²�« pOKŽ p�– s� fJF�« vKŽË ÆWLz«œ …—uBÐ rNM�

ÊuJ¹ Ê√ sJ1 w²�«Ë ¨r�?IK� �U?LEM*«Ë ’U?�?ý_« UN?�b?I¹ Ê√ sJ1 w²�« W?OL?OKF?²�«

W??Ò�U??Ž Ì�U??LK� ¡U??I�≈ W??³KD�« s?� VKÔÞ U??� «–≈Ë ÆW??F??�U?'« q?š«œ W?Ýu??L?K� ZzU??²½ U??N�

w� lL?²?:« ¡UC?Ž√ s� 5L¼U?�*« …u?Žœ qC?�_« sL� r?N²Ðd?& sŽ U?N?O� ÊuŁb?×?²¹

  Æ»öDK� rNLŽœ W−O²½ rN�H½QÐ «Ëd¹

¡U�«b�_«Ë ¨—u�_« ¡UO�Ë√Ë ¨Êu−¹d)«

W??Žu?L??−?� w¼ r?�?I�« f?Oz— ÂU?L??²¼« ‰UMð Ê√ wG??³M¹ w?²�« Èd?š_« W??Žu?L??:«Ë

r�I�« fOz— s� Î«dE²M� fO� ‰U(« WFO³DÐË Æ¡U
b�_«Ë ¨—u�_« ¡UO�Ë√Ë ¨5−¹d)«

rN½UJ�SÐ ÎU?F?O?L?ł r�?I�« ¡UC?Ž√ Ê√ ô≈ ¨qL?F�« «c?NÐ ÂU?O?IK� ÎU?žd?H²?� ÎU?Hþu?� ÊuJ¹ Ê√

ÈuÝ r�I�« fOz— vKŽ U�Ë Æ5−¹d)« l� WŠu²?H� ‰UBðô« �«uM
 ¡UIÐù ÎUF� qLF�«

ÂUE½ r�I�UÐ sJ¹ r� «–≈Ë ¨tO−¹dš l� q�«u²�UÐ oKF²*« r�I�« ÂUE½ WFł«d�Ë WFÐU²�

…d?AM�« b?FðË ¨ÁœU−¹≈ v?KŽ qLF?�« r�I�« fO?z— vKF� ¨5?−¹d)« l� q�U?F?²K� b?L?²F?�

ÊuJ¹ Ê√ w?G??³M¹ U???� h�??ý „UM¼Ë Æp?�c� qL??F?� ‚dD�« qC??�√ s?� r�??IK?� W¹—Ëb�«
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»öD�« s� ÌWŽu?L−� l� W?�—UA*UÐ UN?OKŽ ·dA¹ Ê√ sJ1Ë ¨…dAM�« pKð sŽ ÎôËR?��

W??¾???O¼ ¡U??C??Ž√ ÎU???C¹√ t??O??� „—U???A¹ Ê√ sJ1Ë Æw−???NM�ö�« ◊U???AM�« w� 5?�—U??A*«

ÆrNÐ ‰U?Bð« vKŽ r¼ s¹c�« 5łd?�?²*« sŽ —U?³š√ W¹QÐ r?N²?�d?F� ‰ö?š s� f¹—b?²�«

s� U?NO?KŽ qB×¹ b?
 w²�« �U?�uKF*« w� —Ëœ r�?I�« d?OðdJ�� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 p�c?�Ë

Æ r�IK� …dÐUŽ �«—U¹eÐ Êu�uI¹ s¹c�« 5−¹d)« iFÐ

Âö??Ž≈ U?NÐ Ò- w²?�« U?N??�?H½ W?KO?Ýu�U?Ð ¡U?
b??�_«Ë —u?�_« ¡U??O�Ë√ —U?³??š≈ wG??³M¹Ë

Èb?�Ë —u?�_« ¡U?O�Ë√ Âö??Ž≈ Èu?²?�?� w� W?O?L?OK?F?²�« �U?�?ÝR*« nK²?�?ðË Æ5łd?�?²*«

5I×²KÔ*« W³KD�« WOŽu½ w� UNMOÐ ULO� WOLOKF²�« �U�ÝR*« nK²�ð p�c�Ë ¨rN²�—UA�

ÎU?�Ëœ vF�?ð Òs��« w� Ï—U³?� ÏW?³KÞ U?NO�≈ ÒrCM?¹ Ê√ œU²?F*« s� w²�« ÊuMH�« �U?OKJ� ÆU?NÐ

�U�b?š ÂbIð w²�« �UF?�U'«Ë �U?OKJ�« ULMOÐ Æ—u�_« ¡U?O�Ë√ l� ‰UBð« �«uM
 W?�U
ù

¡U?O�Ë√ l� ‰U?Bð« �«uM
 W?�U?
≈ V?ÝUM*« s� t½√ d?F?Að ô rNð«ËcÐ 5ÒK?I?²?�*« 5G�U?³K�

 ÆW³KD�« s� WOŽuM�« Ác¼ —u�√

W??¾???O¼ ¡U???C??Ž√ w� ÊuK?¦??L???²¹ s¹c�«Ë ¨¡U???
b??�_« v�?M½ Òô√ ÎU??C?¹√ UMOK?Ž V−¹Ë

s¹bŽU?I²*« 5Hþu*«Ë ¨f?¹—b²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ q�«—√Ë �ö�—√Ë ¨s¹b?ŽUI²*« f?¹—b²�«

r�??I�« l?� qŽU??HðË ÂU??L??²¼« rN?� ÊU?� s?¹c�« ’U??�??ý_«Ë ¨WK¹uÞ …b?* «u??�b??š s¹c�«

s¹c�« 5?ÒL??N*« 5Žd??³??²*« iFÐ ¡ôR?¼ 5Ð s� ÊuJ¹ U0—Ë ¨ÊU??� V?³??Ý ÒÍ_ t?²?DA½√Ë

UM�ö?²?Ý« b?FÐ 5L?Ž«b�« ¡ôR¼ q¦?� v�M?½ Òô√ rN*« sL?� «c� ªr�?IK� Ì¡U?�?�Ð «u?Žd?³ð

W�dF?� vKŽ rNKF$ Ê√ V−¹ p�– s� fJF�« vKŽ qÐ ¨rNðUŽd³ðË rN?LŽœ s� UMðœU�≈Ë

r�I�« UN�U
√ w²�« ‰UBðô« �UNł v�M½ Òô√ V−¹ ÎUC¹√Ë Ætð«“U$≈Ë r�I�« �«—uD²Ð

Æ…œbF²*« rÒKF²�« ’d�Ë »öD�« V¹—bð ‰öš s� lL²:« l�

Î«dO?¦� ÊËb?F�¹ ”UM�« Ê√ UMMO?Ž√ VB½ UNF?C½ Ê√ V−¹ w²�« UM¼ WÒL?N*« WDIM�«Ë

Ê√ r�??I�« vKŽ wG??³MO?� «c�Ë Æw?B?�?A?�« Èu?²?�*« v?KŽ ÁU¹≈ rN?O?�u½ Íc�« ÂU?L??²¼ôUÐ

»UBð ·uÝ U0— W?³ÝUM*« ÁcNÐË ÆÎUOKLŽ ÂUL?²¼ô« «c¼ rłd²ð w²�« ‚dD�« sŽ Y×³¹
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pK?ð ‰ö??š s� U???N???OM& Ê√ sJ?1 w²�« W???−??O???²M�« Ë√ s?L??¦�« W???�d???F??� bM?Ž W??A¼b?�UÐ

  ÆWO½U�½ù« �ö�U:«

WOLOKF²�« p²	ÝR� �¡«dł≈ vKŽ ·ÒdFð

oÒKF??²¹ u¼Ë ¨tÐ ÎU??ÒLKÔ� ÊuJ?¹ Ê√ r�?I?�« fOz— vKŽ V−?¹ ÒrN?� d??š¬ V½U??ł „UM¼Ë

qO�œ w� …—u??�c*« W??O?L??OKF??²�« p²??�?ÝR??� W??ÝU?O??ÝË W?L?E½√Ë `z«uKÐ W??Ò�U?²?�« W?�d??F*UÐ

¨b?O�UI?²�«Ë �«œU?F�« ‰ö?š s� ÎUML{ …—u?�c*« W?LE½_«Ë `z«uK�« pKð ÎU?C¹√Ë ¨W?F�U?'«

¡«b?L?F�« UN?M� oKDM¹ w²�« v�Ë_« WDIM�«Ë ÆW?L?OKF?²�« W?�?ÝR*« w� W?O�u?O�« W?Ý—U?L*«Ë

Èb� ÊU� «–≈Ë Ær�I�« fOz— qLF� d³�√ rN� s¹uJð W�ËU×� w¼ p�c� ÂU�
_« ¡UÝƒ—Ë

vKŽ Íu??²?×¹ Ê√ œU??²?F*« sL??� ÂU?�??
_« ¡U?ÝƒdÐ ÎU??Ò�U?š Îö?O?�œ W?O?L??OKF?²?�« p²?�??ÝR?�

¨rNM� dE²M?Ô¹ U�Ë ¨ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— —UO?²?š« W?OKL?Ž ∫q¦� …œb?;« —u?�_« s� W?ŽuL?−?�

sL?� qO?�b�« «c¼ q¦?� d?�u?²?¹ r� «–≈Ë øô Â√ rO?O?I?²?K� Êu?F?C?�¹ ÂU??�?
_« ¡U?Ýƒ— q¼Ë

fOz— —U?O²?š« ÊU� «–S?� Æt�U?�√ ‰ËR�?� X½√ Íc�« h�?A�« u¼ s� œÒb% Ê√ W?LJ(«

¡UC?Ž√ pzö�“ l?� ‰UBð« vKŽ ÊuJð Ê√ pOKF?� ¨ÁbŠË r�?I�« v�≈ t²?Ò�dÐ ÎUF?{Uš r�?I�«

sŽ dýU³?� qJAÐ r¼d³�ð Ê√ V−¹ ÎUC¹√Ë ÆrNðU?FKDð oOI% WÒO?HO� W�dF* f¹—b?²�« W¾O¼

 øpðUO�ËR�� œËbŠ w¼ U�Ë ¨r�I�« ‰ULŽ_ pð—«œ≈ WOHOJÐ WIKF²*« pDDšË ¨p�«b¼√

w� —Ëœ t� ÊuJO?Ý bO?LF�« Ê√ v�≈ d?OAÔ¹ l
«u�« ÷—√ vKŽ ”—U?LÔ¹ UL?� p�– l�Ë

¨r�I�« r²š vKŽ t?²
œUB� s� ÕË«d²ð t?²�—UA� ÈdŠ_UÐ Ë√ b?OLF�« qÒšbðË ÆtÒK� p�–

WOKL?Ž w� bOL?F�« —Ëœ sJ¹ UL?N�Ë ÆU� Ìd?�√ w� —«dI�UÐ œ«dH?½ô« Ë√ ¨W�UÒFH�« W?�—UA*«Ë

W?
ö?Ž W?�U
≈ ÊËb?Ð ÕU−M?Ð qL?F¹ Ê√ Ìr�?
 fOz— ÊUJ�SÐ fOK� ¨r�?I�« fOz— —U?O?²?š«

p�u?³?
 q³
 b?O?L?F�« WKÐU?I� VKDð Ê√ W?LJ(« sL?� UM¼ s�Ë Æb?O?L?F�« l� …bO?ł qL?Ž

Èb� ÊU?� «–≈Ë Æ5�dD�« �U?³ž—Ë �U?FÒKDð W?A?
UM� qł√ s� ¨…d?ýU³?� Áb?FÐË VBMLK�

pKð q³??
 t?²??F?ł«d0 ÂU?O??I�« pOKF??� ¨ÂU?�?
_« ¡U??Ýƒ— sŽ qO�œ W??L?OKF??²�« p²?�??ÝR?�

s� ·b?N�«Ë ¨tO?� ÎU?ÒLN?� Á«dð U?� WA?
UM0 r
Ë ¨pF?� ÁdC?% Ê√ s�?×²?�¹Ë ¨WKÐU?I*«
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WKÐU??I*« Ác?¼ Ê√Ë Ær�U??F*« `{«ËË œb??×??� —UÞ≈ sL??{ qL??F¹ U??LJM?� Îö?� Ê√ t?K� p�–

W?O�U??(« U¹U?C?I?�«Ë ¨r�?I�« sŽ p²¹ƒ— v?KŽ b?O?L??F�« lKDÔð w� ÎU??C¹√ p� W?³?ÝUM?� W?O�Ë_«

WÒO?HO� œÒb% Ê√ pOKŽ wG?³M¹Ë ÆWÒO�U(« WÒO?1œU�_« WM�K� W�U�ÐË ¨p�«b¼√Ë ¨tÐ W?Ò�U)«

w� dJHð Ê√Ë ¨b?OLF�« l� ÎW?¹—Ëœ ÎWKÐUI� VKD?ð Ê√ V−¹Ë ÆpF� qLF?�« bOL?F�« W³?ž— Èb�Ë

q�U?Fð W?I¹dÞ vKŽ ·d?F?²ð Ê√ V−¹Ë ¨�öÐU?I*« pKð 5Ð W?K�UH?�« W³?ÝUM*« �«d?²?H�« —b?


d¹b� —U?³šSÐ ÂuIð Ê√ b?OLF�« „b¹d¹ q¼Ë ¨5O¹—«œù« s¹b?ŽU�*«Ë t³?²J� d¹b� l� bO?LF�«

w�Ë øtKł√ s� WKÐU?I*« X³KÞ Íc�« Ÿu?{u*« qO?�U?H²Ð W?
ö?F�« ÍË– s¹b?ŽU�*« Ë√ t?³?²J�

dOž ÊuJ¹ U?�bMŽ tÐ ‰UBðô« bOL?F�« V²J0 5K�UFK� ÕuL�*« s?� q¼ W¹—ËdC�« �ôU(«

d?�_« ÊU?� «–≈Ë øb?OL?F�« l� ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒd� W¹—Ëœ �«¡U?I� „UM¼ q¼Ë øWM¹b*U?Ð bł«u?²?�

 ø�UŽUL²łô« pKð q¦� w� t1bI²Ð ÂuIð Ê√ pM� lÒ
u²*« UL� p�c�

Èb� ÊuJ¹ Ê√ lÒ
u²?*« sL� ¨ÂU�?
_« ¡UÝƒdÐ Ò’Uš qO�œ „UM?¼ sJ¹ r� «–≈ v²ŠË

vKŽ Íu²×¹ Ê√ l
u²Ô¹ Íc�«Ë ¨f¹—b?²�« W¾O¼ ¡UCŽQÐ Ò’Uš qO�œ WOL?OKF²�« p²�ÒÝR�

¡«œ_« dO¹UF�Ë ¨s¹dš¬ sŽ Y×³�« �«¡«dł≈Ë ¨f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ nOþuð �«¡«dł≈

p�c?�Ë ¨�U?O?
d?²�«Ë ¨W??�b?)« w� f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ ¡U?I?Ð �«¡«d?ł≈Ë ¨wH?Oþu�«

fOz—  X½√Ë  pOKF?� UM¼ s�Ë ÆW?O1œU?�_« WH?Oþu�« vKŽ W?�b)« w?� XO³?¦?²�« WOKL?Ž

sL� ÆWO?LOKF²�« p²�ÝR0 WÒ�U?)« 5OF²�« �«¡«dł≈Ë WO�¬ Î«bO?ł wFð Ê√ b¹bł r�


¨nOþu?²�UÐ W?
ö?Ž �«– U¹U?C?
 ‰u?Š W?O?�UEM�« Ë√ W?O½u½U?I�« q�U?A*« —Ëbð Ê√ l
u?²Ô*«

WMKFÔ*« WOLOKF²�« W�ÝR*« �«¡«dł≈ oO³Dð ÂbFÐ �U�UNÒð« q�UA*« Ác¼ —u×� ÊuJ¹ Ê√Ë

�UÝU?O�Ð oKF²ð �«—«d?
 —«b�≈ výU×?²ð r�U;« Ê√ s� ržd�UÐ ÆnOþu²�UÐ W?Ò�U)«

W?�?ÝR*« q³?
 s?� WMKFÔÔ*« �«¡«d?łù« w� dEM?�UÐ Âu?Ið U?N½√ ô≈ ¨W?O?L?OK?F?²�« �U?�?ÝR*«

‰ËR�� Í√ q?³
 s� U¼“ËU& Ò- Ë√ X
dÔ²?š« b
 UN½√ WLJ;« b?& U�bMŽË ¨WOL?OKF²�«

p½√ p� d??NE¹ tÒK� p�–Ë ¨ÈuJ?A�UÐ ÂÒb?Ið s� `?�U?� w� ÊuJ¹ rJ?(U?� W?F??�U?'« w�

p�cÐ p½S?� nOþu²�« ÊU?' w� „—UAð U�b?MŽ p½√Ë ¨jI� Ìf¹—bð W?¾O¼ uC?Ž X��

r� p�cÐ X½Q?� W?O?LKF?²�« p²?�ÝR?� d?O¹U?F?� Ÿ«dÔð r� «–≈Ë ÆW?OL?OKF?²�« W?�?ÝR?LK� q¦2
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Ê√ b??I?²??Fð XM� «–≈Ë Æd??O?¦?J�« ¡wA�« W??F?�U??'« nÒKJ¹ b??
 n
u??� u¼Ë ¨p³??BM� Ÿ«dð

w� lCð Ê√ V−¹Ë ÆW�ËR�*« W?N'« W³ÞU�0 czbMŽ pOKF� W?¾ÞUš WF�U'« W?ÝUOÝ

 ÆW
bÐ WMKFÔ*« �«¡«dłù« ŸU³ð« WF�U'« q¦9 U�bMŽ pOKŽ V−¹ t½√ ÊU³�(«

nOþu??²?�« W??OKL??Ž w� p²??O?�ËR??�??� ÊuJð Unionized W??LEM?Ô*« �U??F??�U??'« w�Ë

�«¡«dł≈ Ê√ ô≈ ¨`{«Ë qJAÐ œb×� „—Ëœ Ê√ s� ržd�UÐË Æ…b?Šu*« œuIF�UÐ W�uJ×�

Òh²??�?� n?þu?� „UM?¼ sJ¹ r� «–≈Ë ÆnOþu??²�« w� q?�U?A??� v�≈ „œu??Ið b??
 ÈuJA�«

qC?�_« sL� ÈuJA�« �«¡«d?ł≈Ë œuI?F�« ÂUE½ w� WO?�U� …d?³š p¹b� ÊÒuJ²ð r?�Ë Ò̈ÂUŽ

ÆtKLŽ pMJ1 ô U�Ë pMJ1 U2 b�Q?²K� 5�ËR�*« 5Hþu*UÐ ‰UBð« vKŽ ÊuJð Ê√ p�

`z«uK�«Ë WL?E½_« UNÐ W�d?F� vKŽ ÊuJð Ê√ V−¹ w²�« Èd?š_« WÒL?N*« —u�_« s�Ë

w²�«Ë ¨ÍuM?��« d¹d?I?²?�UÐ W?Ò�U?)« …dE?²M*« �U?³ÒKD?²*«Ë ¨w�M'« ‘Òd?×??²�UÐ W?IK?F?²*«

WIÒŁu� ÊuJð Ê√ Ë√ ¨f¹—b?²�« W¾O¼ ¡UCŽQÐ ’U)« qO�b�« w� WKB?H� ÊuJð Ê√ l
u²Ô¹

p�– Ë√ ¨»öD�UÐ WÒ�U)« q�UA*UÐ oÒKF²¹ U0— w�M'« ‘Òd×²�«Ë ÆWÒ�Uš …d�c� w�

W¾?O¼ ¡UC?Ž√ 5Ð Ë√ ¨f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√Ë »öD�« 5Ð lIð w²�« q�U?A*« s� ŸuM�«

Ê«d�√ „UM?¼Ë Æ5Hþu*«Ë f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ 5Ð U?LO� w²�« Ë√ ¨r?N�H½√ f?¹—b²�«

Òq×K� WKÐU
 v�Ë_« UNKŠ«d?� w� Z�UFð w²�« q�UA*« ∫ÊU³�?Ô(« w� UL¼cš√ V−¹ ÊUMŁ«

«c¼ s� WKJA� W¹√ sŽ v{UG²ð Òô√ V−¹ t½√ dšü« d�_«Ë ¨WÒOLÝ— dOž WÒ¹ÒœË WI¹dDÐ

U�bMF� Æq�U?A*« s� ŸuM�« «c¼ l� q�UF²�« w� „—UFý ÊuJ?ð Ê√ V−¹ WEIO�U� ÆŸuM�«

rN�“UM* »öD�« iFÐ …uŽbÐ ≠ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ≠ f¹—b²�« W¾O?¼ ¡UCŽ√ iFÐ ÂuI¹

qJAÐ r?Nð—U¹eÐ V�UDK� ÕU??L?��« Âb??FÐ rN� `BM?�« t?Òłuð Ê√ pOKŽ V?−?O?� ¨W??Ò�U?)«

VðUJ� w�Ë WOF�U'« WM?¹b*« qš«œ Òr²¹ Ê√ V−¹ �«—U¹e�« s� ŸuM�« «c¼ q¦L� ÆœdHM�

iFÐ �U?�dBð s� Ì·Òu�?²Ð f¹—b²�« W?¾O¼ u?CŽ d?FA¹ U�b?MŽË ¨b¹b×²�U?Ð …cðUÝ_«

W¾?O¼ uC?Ž Ë√ Î̈UHþu?� b& U�bMŽË ÆÎU?Šu²?H� V²J*« »UÐ „dð czbMŽ t?OKŽ ¨»öD�«
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w� —ÒbM²�« ÊQÐ r?¼d?O�c?ð pOKŽ V−?O?� ¨`{U?� Òw�Mł qJAÐ —ÒbM?²¹ ÎU?³�UÞ Ë√ ¨f¹—bð

W¹U?N½ w?�Ë ¨lL?²?�?LK� W�u??³?I?� d?O?ž W½U¼≈ t?½√ Ë√ ¨TÒO?Ý ·d?Bð t½√ U?�≈ iF??³�« dE½

Ær�?I�« ¡U?C?Ž√ qJ� W?×¹d?� d?O?žË W?Oz«b?Ž W?¾?OÐ o?K�ð �U?�d?B?²�« Ác¼ ÊS?� ·UD*«

Ê√ ‰U(« w� pOKŽ Òw�Mł ‘Òd% Ë√ W½U¼≈ s� ÈuJA�UÐ uCŽ ÒÍ√ p� ÂbI²¹ U�bMŽË

Ê√ „bKÓš w� —Ëb¹ Òô√ ‰«u?Š_« q� w� V−¹Ë ÆW?
öF�« �«– W?F?�U'« �«¡«d?ł≈ o³Dð

ÆWKJA*« Òq( WO�U� ÈuJA�« œd−�

Ác¼ ÊuJð U0—Ë ¨W¹uM��« d¹—UI?²�« WÐU²� WÒL?N*« r�I�« fOz— �UO�ËR?�� ÈbŠ≈Ë

X½√Ë ·d?Fð Ê√ V−¹Ë ÆÂU�?
_« ¡UÝƒdÐ Ò’U?)« qO�b�« w� U?NOKŽ ÒhÔ½ b?
 WO�ËR?�*«

V−¹ w²�« ozUŁu�« W�d?F�Ë ¨WO?LÝd�« dO?ž �öÐUI*« bIŽ pO?KŽ V−¹ t½√ r�
 fOz—

d¹d?Ið WÐU?²J?Ð r�?I�« fOz— Âu?I¹ Ê√ …œU?F�« �d?łË ¨U¼b?FÐË WK?ÐU?I*« pKð q³?
 Òb?FðÔ Ê√

vDF?Ôð Ê√ V−¹ p�– q?L??Ž ‰U??Š w�Ë ¨W?KÐU??I?*« ¡UMŁ√ —«œ Íc�« ‘U???IM�« ‰u??Š h?�K�

Âu??I¹ Ê√ V−¹ Á—Ëb?Ð Íc�«Ë t??²KÐU??I??� XÒ9 Íc�« h�??AK?� d¹d??I??²�« «c¼ s� W??�??�½

U� vK?Ž lKÞ«Ë d¹dI?²�« √d
 b
 t½√ v?�≈ …—Uýù« bB?IÐ tOKŽ lO?
u²�« ÒrŁ s�Ë ¨t?ð¡«dIÐ

tðUEŠö?� WÐU?²JÐ Âu?I¹ Ê√ t?MJL?O?� d¹d?I?²�« w� ¡U?ł U?� vKŽ o�«u¹ r� –≈Ë Æt?O?� ¡U?ł

ÊuJ¹ p?�cÐË ¨wB??�??A�« t??ÒHK?� w� tK� p�– k?H??×Ô¹ Ê√ V−¹Ë ¨WÒK?I??²??�??� ‚«—Ë√ vKŽ

Æt²O
dð Ë√ ¨tLOÝdð Ë√ ¨tzUIÐ w� W³žd�« W�UŠ w� WFł«d*«Ë WÝ«—bK� Î«e¼Uł

fOz— ÒÍ_ ÎU??OMC??� Îö??L?Ž Êu?J¹ Ê√ sJ1 hÒ�K?*« d¹d?I??²�« «c¼ W?ÐU?²J?Ð ÂU?O??I�«Ë

U� 5Ð o�«u?ð błu¹ Ê√Ë ¨ozUI?Š vKŽ ÎUÒOM³?� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ d¹dI?²�« «c¼ Ê√ UL?� Ær�


d?�cð Ê√ pOKŽ ÷d?Ô� «–≈Ë ÆWKÐU?I*« ¡U?MŁ√ ÎU¹u?H?ý —«œ U?� 5ÐË d¹d?I?²�« w� »u?²J� u¼

WKJA?* ÎU?�?Ý√ XF??{Ë b?
 p�cÐ X?½Q?� ¨W?O??B?�?A�« W?KÐU?I*« ¡UM?Ł√ ÒwÐU?−¹≈ d??O?ž ÎU¹√—

¨»u??²J?*« h�K*« w� «c?¼ wÐU??−¹ù« d??O???ž p¹√— sL??Cð Ê√ p?OKŽ ÷d??Hð …d???ýU??³??�

d¹dIð WÐU²?�Ë t²KÐUI0 XL
 Íc�« h�?A�« s� W¹u
 WNł«u� l
u?²ð Ê√ pOKŽ w�U²�UÐË

dOž ÍuHý Í√— .bI?²Ð ÂuIð Ê√ p�– s� √uÝ_«Ë Æt(U� w� sJ¹ r� p¹√— Ê_ ªtMŽ
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¡UDš_« ÍœU?H²� vF?�¹ Ê√ w� pM� W?³ž— ¨t?²KÐU?I0 XL
 Íc?�« h�A�« w� wÐU?−¹≈

„d¹d?Ið w?� wÐU?−¹ù« d?O??ž Í√d�« p�– d?�cð ô ÒrŁ s�Ë ¨WK?ÐU?I*« w� t� U?N?ðd?�– w²�«

f¹—bð W¾O¼ uCŽ XO³¦ð —«d
 WA
UM� ¡UMŁ√ bFÐ ULO� qLF�« «cNÐ XL
 «–≈Ë Æ»u²J*«

pOKF� W?KÐUI*« w� ÎU¹uH?ý UNðd�– w?²�« WOÐU−¹ù« d?Ož �UEŠö*« d?�cÐ XL
Ë ÎUÒO?LÝ—

Í√d�« «c¼ Ëc?šQ¹ s?� Êu?�U?;« Ë√ ¨¡«b?L?F�« Ë√ ¨nOþu?²�« WM?' ¡U?C?Ž√ Ê√ lÒ
u?²ð Ê√

lOM?B�« «c??NÐ X½√Ë ¨»u??²J*« d¹d??I??²�« w� ÊÒËb??� u¼ U* n?�U?�??� t½_ ÊU??³??�??(« w�

U?N?OKŽ Vðd?²¹ b?
 W?N¹e½ d?OžË W?K¹uÞ W?O½u½U?
 WÞ—Ë w� W?OL?OKF?²�« p?²�?ÝR?� XF?
Ë√

   Æs¹dšx� �U
UI×²Ý«

q¦� ¨WF³D*« v�≈ UNI¹dÞ b?& Ê√ sJ1 ô Ë√ sJ1 WÒLN� Èdš√ —u�√ „UM¼Ë    

Òœ«u*« W?¹U??N?½Ë W¹«bÐ œÒb???% w²?�« W??O???Ý«—b?�« Òœ«u*« qO�œË ¨W???F???�U???'« .u???Ið W???ŽU???³Þ

a¹—«u?²�« s� U¼dO?žË ¨ÃÒd?�²�« b?Žu� ÊuJO?Ý v²?�Ë ¨WOzU?NM�« �«—U?³²?šô«Ë ¨WO?Ý«—b�«

a¹—U²?Ð ÌWLzU
 l?¹“u²Ð bO?LF�« Âu?I¹ Ê√ sJ1Ë ÆW�u?N�Ð U¼b¹b?%Ë UN²?�dF?� sJ1 w²�«

tOKŽ ·dAð Ì.uIð œ«bŽSÐ ÂUOI�« pOKF� p�cÐ t�UO
 ÂbŽ W�UŠ w�Ë ÆWÒLN*« À«bŠ_«

s¹c�« s� Ád?O?žË ¨r�?I�« d?OðdJÝ W?½UJ� W?ÒO?L¼√ t?O� Ô“d?³?ð Íc�« qL?F�« u¼Ë ¨p�?HMÐ

t� U???� Òq� a?¹—«u??²?�« b¹b???% w� W???ÒO�Ë_« ”√— vKŽ w?ðQ¹Ë Ær�???I�« w?� q¹uÞ ŸUÐ r?N�

�UF?ł«d*« s� ÌœbŽ ¡UB?ŠSÐ ÂUOI�« q¦?� ¨r�I�« fOz— q³?
 s� Ì�—«d
 –U�ðUÐ W?
öŽ

¨W�b)« w� XO?³¦²�« bOŽ«u�Ë ¨ÍuM��« oO?
b²�«Ë WFł«d*« ∫q¦� U?NÐ ÂUOI�« V−¹ w²�«

nzUþu?K� b¹b??L??²�« w� dE?M�« b??O??Ž«u?�Ë ¨w?H??Oþu�« XO??³??¦??²K� �U??F??ł«d*« b??O??Ž«u??�Ë

�«uD)« qJ� >wM�“ Ì‰Ëb?ł b¹b% v�≈ W?łU×Ð X½√ tÒK� p�c?Ð ÂUOI�« b?MŽË ¨WÒOL?Ýd�«

 ÆU� ÌqLFÐ ÂUOI�« VKD²ð w²�« pKð jI� fO�Ë WOz«dłù«

¨…b¹bł Òœ«u?� Õ«d²
UÐ ”U?�� UN� w²�« pKð r�?I�« qLŽ w� WÒL?N*« a¹—«u²�« s�Ë

qO�œ w� U??N?OKŽ ’u??BM*« b??O?Ž«u*« p�c??�Ë ¨W?ÒO?Ý«—b�« �«d??{U?;« ‰Ëb??ł œ«b?Ž≈Ë

a¹—«u?²�« ·dF¹ Ê√ t?OKF?� tÐöÞ ÁU?& tðUO�ËR?�0 ÂU?OI?�« r�IK� sJ?1 v²ŠË Ær�?I�«
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¨qO?−?�?²�« b?O?Ž«u?�Ë »öD�« ZzU?²½ Ë√ �U?ł—b�« Êö?Ž≈ Ë√ —U?Nþ≈ b?O?Ž«u0 W?�U?)«

tK� p�– w?� r�?I?�« fOz— qL??ŽË ÆÃÒd?�??²�« �U??³KD²??� ‰U?L??�≈Ë ¨W??�U?{ù«Ë ·c??(«Ë

Âu??I¹ Ê√Ë ¨tK� p�c?Ð W?�d??F??�Ë ŸöÞ« vKŽ r�??I�« ¡U??C?Ž√ q?� Ê√ s� b?Ò�Q??²�« VK?D²¹

W
öF�« �«– WÒLN*« U¹UCI�« WA
UM� qł√ s� r�?I�« �UŽUL²ł« ‰ULŽ√ ‰Ëbł VOðd²Ð

ÆWF�U'« UN²F{Ë w²�« �U
Ë_«Ë ‰Ë«b'« l� »ËU−²�« VÒKD²ð w²�«Ë r�I�UÐ

.u?I²?K� „œ«bŽ≈ bMŽ 5?MŁ« s¹d�√ qL?FÐ Âu?Ið Ê√ r�?
 fOz— X½√Ë pÐ s�?×¹Ë

ÊuJ¹ Ê√Ë ¨»uK?D*« qL?F�« W¹œQ??²� œÒb?;« a¹—U??²�« WÐU?²?JÐ Âu?Ið Ê√ V−?¹ ∫pÐ Ò’U?)«

W½UF?²Ýô« ‰U?:« «c¼ w� sJ1Ë Æ…œÒbF?²*« a¹—«u²�« W?�dF?� qł√ s� wM�“ qO�œ p¹b�

s� dO¦J�« p?OKŽ qN�¹ Ê√ tMJ1 Íc�«Ë ¨qLF�« o¹d� w� u?CF� r�I�« dO?ðdJ�Ð tO�

’U?�?ý_« qJÐ W?LzU?
 œ«b?ŽSÐ Âu?Ið U?�bMŽ ‰U?¦*« qO?³?Ý vKF?� ¨W?OKO?B?H?²�« ‰U?L?Ž_«

qLF?�« «c¼ ¡UN²?½« a¹—Uð ·dFð Ê√ b¹dðË ¨W¹uM��« W?Fł«d*« qł√ s� rN?KÐUI²?Ý  s¹c�«

Ær�???I�« d???OðdJ�?� �öÐU???I*« Ác¼ b???O??Ž«u???� W�Ëb???ł VOðd?ð d??�√ „dð p?MJ1 t½S???�

WOM�e?�« …b*«Ë ¨Ÿu³Ý_« Ë√ Âu?O�« w� UNÐ Âu?Ið Ê√ sJ1 w²�« �öÐUI*« œb?Ž w� t²?A
UM�Ë

Ê√ ·d?F¹ Íc�« r�I�« d?OðdJ�� qO?�UH?²�« W?OIÐ „d?²ð Ê√ sJ1Ë ¨WKÐU?I� qJ� W?BB?<«

¡U?N²½ô« b?MŽË Æ�«—U¹eK� œÒb?;« dO?š_« a¹—U?²�« W¹U?N½ q³
  Òr²ð Ê√ w?G³M¹ �«—U¹e?�« lOL?ł

¨dšü« iF³�« WO
dðË ¨rNCFÐ XO³¦ð qL?²;« s� s¹c�« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ WKÐUI� s�

d?�_«Ë ¨œÒb?×?� a¹—Uð w� ozUŁu�« iF?Ð .bI?ð …—Ëd?CÐ …cðU?Ý_« d?O?�cð vÒ�u?²ð Ê√ pMJ1

Æ»öD�« �Uł—œË ¨qO�b�« W��½Ë ¨Z¼UM*« WFł«d� bOŽ«u� vKŽ o³DM¹ t�H½

�U?F?�U?'«Ë �U?OKJ�« .ËU?Ið w� W?ÒO?L?¼√ d?¦?�_« a¹—«u?²�«Ë b?O?Ž«u*« Ê√ kŠö*«Ë

Àb?Š WOKJ�« fO?ÝQð Âu¹ Ê√ b?$ ‰U¦*« qO?³Ý v?KF� ÆU¼b?O�UI?²Ð W?
öŽ U?N� w²�« pKð

…d� �U¹—U?³� ‰Ëb?ł Ê√ b$ …dO?³J�« �UF?�U'« w�Ë ¨W?Ò�U)« ÊuMH�« �UÒOK?� w� ÒrN�

w� W?ÒL?N� …d?{U?×?� Ë√ d9R?� „UM¼ ÊuJ¹ b?
 ÎU?C¹√Ë ¨WÒ�U?š W?ÒO?L¼QÐ vE×¹ Âb?I�«

W¹U?N½ �«“U?ł≈ hÒB?�ðË ÆW?O?�UI?Ł �UO�U?F?� Ë√ W?O?ŽU?L?²ł« �U?³?ÝUM� U0—Ë ¨W?F?�U?'«
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¡UO?�Ë√ Âu¹ W³?ÝUML‡� Ë√ Î̈ö³?I²?�� W?F�U?−K� «uÒL?CM¹ Ê√ qL²?×¹ »öÞ …—U¹e� Ÿu?³Ý_«

fO� t?½√ s� ržd�UÐË ÆÃÒd??�??²�« �ö??H??( p�c??�Ë ¨W??OÐöD�« �U½U??łd??N*« Ë√ ¨—u??�_«

rKŽ v?KŽ ÊuJð Ê√ wG??³M¹ s?J�Ë ¨WDA½_«Ë �U??O�U??F??H�« Ác¼ q� —u??C??Š pM� ÎUÐu?KD�

l� wŽU?L?ł qJAÐ œÒb?% rŁ s�Ë ¨U?NO?� ÎU?ÒOK� dEM�UÐ Âu?Ið Ê√ sJ1 ÎU?C¹√Ë ÆU¼œu?łuÐ

Ê√ V−¹Ë ÆU?N??O?� r�?I�« q¦?1 s� „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ W??³?ÝUM� ÒÍ√ w�Ë v²??� r�?I�«

«c�Ë ÆU?� Ìh�A� W?G�UÐ WO?L¼√ Ë– WDA½_« Ác¼ s� …bŠ«Ë q� Ê√ ÊU?³�?(« w� lCð

WłU?×Ð tK� r�I�« Ë√ r�I�« fOz— p²?HBÐ X½√ q¼ ∫u¼ tŠdÞ sJ1 Íc�« ‰«R?��U�

 øUN²DA½√Ë U� ÌWŽuL−� rŽœË …b½U�� v�≈

UNK�UA�Ë p²F�Uł W�UÝ— vKŽ ·ÒdFð

ÌŸu½ ¡«d?Úł≈ v�≈ ÊUłU?²×¹ ÊU?ÒLN?� ÊUMŁ« ÊôU−?� „UMN� r�?
 fOz— `³Bð U?�bMŽ

¨»öD�« œU?ý—≈Ë ¨jI?� Òœ«u*« iFÐ f¹—b?²Ð Âu?Ið Úb?Fð r� X½Q?� ÆUL?N?O?� d?OO?G?²�« s�

f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ pzö�“ sŽ ‰ËR�� pMJ�Ë ¨Àu×³�«Ë �UÝ«—b�« w� W�—UA*«Ë

w� d?šü« dÒO?G²*« V½U?'«Ë ÆÒwŽUL?ł ÌŸËdA* Î«bzU?
 X×³?�√ b
 p½√ U?L� ¨r�?I�« w�

ÆW?OL?OKF?²�« p²�?ÝR* Í—«œù« o¹d?H�« w� Î«u?CŽ X×?³�√ p?½√ r�IK� ÎU?�?Oz— pðUO?Š

VKD²¹ r�?I�« W?�uEM� qš«œ bzU?
 v�≈ f¹—bð W?¾?O¼ u?C?Ž œd−?� s� ‰Òu?×?²�« «c¼Ë

s� ‰Òu×²�« «c¼Ë ÆtO� wKš«b�« ◊U³C½ô«Ë ¨r�IK� wŽUL'« qLF�« w� dJHð Ê√ pM�

¨wðU�?ÝR*« —UÞù« sL{ pKF?−¹ WO1œU�√ …b?ŠË bzU
 v�≈ f¹—bð W?¾O¼ uC?Ž p½u�

WO?�U� W?ł—bÐ ÊËUF²ð r� «–≈Ë ÆU?NzUÝƒ—Ë Èd?š_« ÂU�?
_UÐ W�dF?� pM� VKD²¹ Íc�«Ë

s� ÂU�ú� r�I�« l�œ w� p²�d� ÊS� ¨WOKJ�« w� ÈdšÔ_« ÂU�
_« ¡UÝƒ— l� W�UF�Ë

ÎU?L?²?Š ÊuJ²?Ý r�?I�« ¡U?C?Ž√ pzö?�“ �U?F?KDðË �U?³?ž—Ë ÃU?O?²?Š« l� »ËU?−?²�« qł√

W?OL?OKF?²�« W�?ÝRÔ*« qš«œ W?LzU?I�« �U³KD²?*«Ë ◊uG?C�« pK¼U?& ‰UŠ w�Ë ÆW?H?OF?{

pL?�??
 v�≈ …dEM�« ÊuJ?²?ÝË ¨b?O??L?F�UÐ p²??
ö?Ž vKŽ ÎU?³?KÝ fJFM¹ ·u??Ý p�– ÊS?�

W�UÝ—Ë ·«b¼√ n�U�ðË ÷—UF²ð w²�« pL�
 ·«b¼√ oOI×²� vF�ð p½_ Î«bł W¾OÝ

ÆUNÐ qLFð w²�« WOLOKF²�« W�ÝR*«
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�«—UN*«

�«—UN*« iFÐ …œUł≈ v�≈ W?łU×Ð X½Q� r�
 fOz— p½√ U0 ∫‰uI�« ÎU¾?łUH� fO�

sL?{ qL?F�« vKŽ …—b?I�« ∫w¼ …œb?×?� �ôU?−� Àö?Ł ‰uŠ —u?×?L?²ð w²�«Ë ¨…b¹b?'«

¨pÐ 5D?O?;« ’U??�??ý_« l� q�U??F?²�« Òs?�Ë ¨—«d?I�« –U??�ð« Òs�Ë ¨q?L?Ž �U??Žu??L?−??�

ÆWŠU²*« œ—«u*« Ë√ �UO½UJ�ù« w� ·ÒdB²�« s�ŠË

qLŽ �UŽuL−� sL{ qLF�«

W�ËU×� vKŽ ÎUÒ³BM� XC� ÎU�UŽ 5ŁöŁ Ë√ s¹dAŽ q³
 ÂU�
_« ¡UÝƒ— qLŽ ÊU�

Î«d?�√ ‰«“ U??� d?�_« «c¼ Ê√ s?� ržd�UÐË ¨f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž_ wH?Oþu�« d?¹uD²�«

qF?' W?�«d?A�«Ë ÊËU?F??²�« √b?³?� aO?Ýdð vKŽ œU?L?²?Žô« w�  W??³?ž— „UM¼ Ê√ ô≈ ÎU?ÒL?N?�

vKŽ s¹d??šü« …b?ŽU?�?� v?KŽ …—b?
 VÒKD²¹ «c?¼Ë ÆU?N?Ò�U?N??� ¡«œ√ w� W?×?łU½ ÂU??�?
_«

„UM¼Ë ÆW¹dA³�« ‚«dŽ_« rKFÐ r�UF�« Ó—Ëœ ÂU�?
_« ¡UÝƒ— ÍÒœR¹ Ê√Ë ¨ÕU−MÐ ÎUF� qLF�«

vKŽ qL?F�« v�≈ WłU×Ð ÊËd?š¬Ë ¨ÍdD� qJAÐ WH?B�« Ác¼ ÊuJK²1 ’U?�ý_« iFÐ

r�??I�« �U??ŽU??L?²??ł« ¡UMŁ√ W??O??L??OKF??²�« W??OKL??F�« Ác??NÐ ÂU??O??IK� ÊUJ� qC??�√Ë ÆU??N½U??Ið≈

pMJ?1 t½S??� ¨f¹—bð W??¾???O¼ Óu??C??Ž XM� p?½√ U0Ë ÆWEŠö?*«Ë qOK×??²�« Â«b???�??²??ÝUÐ

W??F?ł«d?0 ÂU?O??I�« ÎU??C¹√ pMJ1Ë ¨W??IÐU??��« �U??ŽU??L?²??łô« w� rÒEM?� qJAÐ d??OJH??²�«

�UÐU???ł≈ sŽ Y×???³ð Ê√ qÒC???H¹ p�c?Ð ÂU??O???I�« bM?ŽË Æ�U??ŽU???L??²???łô« pKð d???{U??×???�

w¼ q¼Ë øU¹U??C?I�« iFÐ W??A?
UM� bM?Ž W?²ÐUŁ W??I¹dÞ „UM¼ q¼ ∫W??O�U?²�« �ôƒU?�??²K�

t?²�U??Ý— W?F??ł«d0 Âu?I¹ tðU??ŽU?L?²??ł« w� r�?I�« q?¼Ë øW?OðU?�u?KF?�Ë …œU?²??F?� W?A??
UM�

dEM¹ t½√ Ë√ ¨r�
 WÒOC
 U?NÒ½√ V½Uł s� Z¼UM*« ‰ËUM²¹ ‘UIM�« q¼Ë øÎU¹—Ëœ tðUŠU$Ë

»öÞ ÕU???$ œËb??Š W??A??
U?M� Òr²¹ q?¼Ë øW¹œd??� ÎôU??L???Ž√ q¦9 U???N½√ W¹Ë«“ s� Òœ«u???LK�

¡UC?Ž√ –u×?²�¹ q?¼Ë ør�I�« �U?ŽUL?²ł« ¡UMŁ√ g
UMÔ¹ Ë√ Àb?×²¹ Íc�« s�Ë ør�?I�«

s� Ë øU?N?½Ëb¹d¹ w²�« �«—«d??I�« Êu?{d?H¹Ë ‘U??IM�« vKŽ Êu??O?L?Ýd?�« f¹—b?²�« W??¾?O¼

qL?F?¹ t½QÐ pL?�?
 v?KŽ Ê√ Èdð q¼Ë øU¼d?C??×¹ ô s�Ë ø�U?ŽU?L??²?łô« pKð d??C?×¹

«–≈Ë ør�?I�« qš«œ �U?Ý—UL*« i?FÐ dO?O?G²?� WłU?Š „UM¼ q¼Ë ø`łU½ wŽU?L?ł qJAÐ
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Ÿd?Að Ê√ r�
 fOz— X?½√Ë pOKŽ V−O?� ¨»U?−¹ùUÐ dO?š_« ‰«R?��« sŽ »«u'« ÊU?�

  ÆdOOG²�« «c¼ À«bŠ≈  w�

—«dI�« –U�Òð«

U¼c?�Ò²ð w²�« �«—«d?I�«Ë ¨r�I�« fOz— qL?Ž s� ¡eł —«d?I�« –U�?ð« WO�ËR?�� Ê≈

Æf¹—bð W?¾?O?¼ u?C?Ž X½√Ë U¼c?�?Ò²ð w²?�« pKð s� W?O?ÝU?�?Š d?¦?�√ r?�?
 fOz— X½√Ë

Ác?NÐ ÊËdŁQ??²?O?Ý s¹c�« p?¾�Ë_ qL?²?;« œb?F?�« Ê√ v�≈ œu?F¹ p�– w� »U??³?Ý_« b?Š√Ë

s� —b??
 vKŽ s¹c?�« 5�ËR?�?*« Ê√ d?šü« V?³?��«Ë Æd??O??³??� qJAÐ nŽU??Cð �«—«d??I�«

sŽ „—U?³?š≈ Âb?F� ÂbM�UÐ «Ëd?F?A¹ s� f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡UC?Ž√ s� „¡ö?�“Ë ¨W?ÒO?L¼_«

ÆpF� ‚U�Ë vK?Ž «u½uJ¹ r� «–≈ W�U�ÐË ¨qLŽ s� t?OKŽ X�b
√ Ë√ tðd²š« U?LO� rN¹√—

XL?
 Ê≈ ¡«uÝ 5²�U?(« ö� w� t?OKŽ b?�% ô n
u?� w� ÎUC¹√ p�?H½ b& ·u?ÝË

W¹œUO²Žô« ‰ULŽ_« q?� v�u²ð Ê√ rN� ‚Ëd¹ „¡ö�“ Ê√ s� ržd�UÐË Æô Â√ —«d
 –U�ðUÐ

tðU?³ž—Ë ÷—U?F?²¹ —«d
 t?½√ rNC?FÐ Ë√ r¼b?Š√ ÒsE¹Ë Ác?�²ð —«d?
 ÒÍ√ Ê√ ô≈ ¨W?O�u?O�«

WÐuF� b?& U�bMŽ Ëb³ð WKJA*«Ë Æ÷—U?F� ÒÍ—u� ÒœdÐ tN?ł«u¹ ·uÝ t½S� WO?B�A�«

wŽb²�ð UN½√ ÊËd¹ w²�« pKðË W¹œUO²?Ž« „ƒö�“ U¼«d¹ w²�« �«—«dI�« 5Ð W
dH²�« w�

Ê√ sJ1Ë ÆÊU?O?FK� d¼Uþ d?O?ž p�– w� rNM¹U?³ð Ê√ b?$ ÊUO?Š_« iFÐ w�Ë ¨W?A?
UM�

Íc�« h�?A�« u¼ s� ∫w�U?²�« ÍœUO?²Žô« ‰«R?��« ÕdÞ ‰ö?š s� ÎQ−?K� p�HM� b?&

s� ŸuM�« «c¼ vKŽ Â«b?
ù« Ê≈ øÁ–U�ð« vKŽ Âb
ÔQ?Ý Íc�« —«dI�« s� —Òd?C²¹ Ê√ sJ1

tMJ�Ë ¨r�I�« qš«œ W?OB�A�« �U?³žd�« WJ³ý w� ÎU?šdý Àb×¹ b
 wð«c�« ‰ƒU?�²�«

…uDš –U?�ð« vKŽ Âb?IÔð Ê√ q³
 p�cÐ „«—œ≈Ë rKŽ v?KŽ ÊuJ²Ý p½_ qC?�√ b?O�Q?²�UÐ

 ÆrOJ(« ·ÒdB²�« vKŽ …—bI�« ÂbŽ v�≈ ÎUIŠô „œuIð U0— WLÝUŠ

qł√ sL?� ª—«d?I�« –U?�ð« �U?I?O0 oKF?²¹ p²¹UMŽ t?O�uð Ê√ V−¹ d?š¬ d?�√ „UM¼Ë

ÊU?� «–≈Ë ÆW?ÒL?N� Èd?š√ ·«dÞ√ l?� ‚UH?ðôUÐ qL?Fð Ê√ pOKŽ Ìd?OŁQð «– „—«d?
 ÊuJ¹ Ê√

s¹c�« p¾�Ë√ nO?I?¦ðË rOKFð qł√ s� Î«b¼U?ł qL?Fð Ê√ pOKŽ V−¹ t½S?� ÎU¹—Ëd{ d?�_«
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pÐ Ôs�?×¹ ÁU?−Òðô« fH½ w�Ë ÆW³?zUB�« pð«—«d?
 –U?�ð« ÂU�√ W?³?IŽ ·u?
u�« Êu�ËU?×¹

Ê√ sJ1 w²?�« ‚dD�« Èb?Š≈ s�Ë ¨r�??I�« ¡U?C??Ž√ Èb� W?O�ËR??�*UÐ —u?F?A?�« wÒLMð Ê√

–U?�ð« W??OKL?Ž w� f¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ „«d?ý≈ w� q¦??L?²ð p�– oO??I?% v�≈ ÍÒœRð

 Æ…¡UH�Ë WŽdÝ VÒKD²ð w²�« U¹UCI�« w� v²Š —«dI�«

v�≈ ÃU?²?×¹ r�?I�« qš«œ Î«d?O?³?� ÎU?Ž«e?½ Àb?×Ô¹ Ê√ lÒ
u?²ð —«d?
 ÒÍ√ ÊS?� b?O?�Q?²�UÐË

Æ—«d?I�« «c¼ –U?�?Òð« w� W?
ö?F�« �«– W?ÒL?N*« ·«dÞ_« Òq� „«d??ý≈ ‰ö?š s� W?'U?F?�

vKŽ u¼Ë ¨5?{—U?F*« q³??
 s� qF?H�« …Òœ— s?� nO?H?�??²�« vKŽ qL??F?O?Ý ¡«d??łù« «c¼Ë

�U?Ž«eM�« wýU?% W�ËU?×?� s� dO?¦JÐ q?C�√Ë …b?ÒO?ł ZzU?²½ v�≈ ÍÒœR?O?Ý q¹uD�« Èb*«

 ÆdOB
 X
R� qJAÐ

WO½«eO*«Ë WO�U*« œ—«u*« …—«œ≈

�UF�U'« w� WÒ�U�ÐË ≠ W¹e�d�ö�« u×½ œU¹œ“UÐ cšü« b¹b'« tÒłu²�« Òqþ w�

Ìd?O¦J?Ð Ód³?�√ ÌqJAÐ œ—«u*«Ë W?ÒO½«e?O*« …—«œ≈ sŽ ÎôËR?�� r�?I�« fOz— `³?�√ ≠ …dO?³J�«

ÂU?�?
_« s� d?O?¦?� w�Ë ÆW?O?{U?� WMÝ 5ŁöŁ v?�≈ s¹d?A?Ž q³?
 ‰U?(« t?OKŽ ÊU?� UÒ2

sJ¹ r� oÐU?Ý X
Ë w?H� ÆW?O?½«eO?*UÐ W?
ö?F�« �«– �U?O�ËR?�*« r−?Š l�Òð« W?O1œU?�_«

WO½«e?O� ÊuÓDÚFÔ¹ ÂU�?
_« ¡UÝƒ— sJ�Ë ¨Vð«Ëd�« hBŠ vKŽ WDK?Ý WÒ¹√ r�I�« fOzd�

`³??�√Ë Æwze??ł Â«Ëb?Ð Êu??Hþu¹ Ìf¹—bð W??¾??O?¼ ¡U??C??ŽQÐ W½U??F??²??Ýô« qł√ s� W?Ò¹uMÝ

W?O?‡‡‡ÝU??Ý_« ÒÂU?N*« s� W??O1œU?�_« W?M��« Èb?� v?KŽ W?O�U*« œ—«u?*« Ác¼ l¹“uð w�U??²�UÐ

≠ ÎUL?žd� ≠ r�I�« fOzd� sJ1 Wz—U‡Þ ·Ëd‡‡‡?þ �Òb−²‡‡‡Ý« U� «–≈Ë Ær‡?‡�I�« f‡‡Ozd�

UN?łU²?×¹ w²�« m�U?³*« ŸuL−?� Ê√ l
u²¹Ë  ÆW?O�U?{≈ WO�U?� m�U³?� VKDÐ bO?LFK� ¡u?−K�«

¡U?CŽ_ U?NF?�b¹ Ê√ ÃU²?×¹ w²�«Ë ¨r�?I�« fOz— s� WÒO?�Ë√ �«d¹bIð sŽ …—U?³Ž r�?I�«

vKŽ ·d?BÔð Ê√ sJ?1 w²�« W?O�U*« bz«u?F�« �«d¹b?IðË Æ5L?z«b�« d?O?ž f¹—b?²�« W?¾?O¼

Ær�I�« fOz— …¡UH� s� qÒKIÔð Ê√ sJ1 f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

�UÒO½«eO0 „ÒbLÔð Ê√ sJ1 WOL?OKF²�« W�ÝR*U� ¨…dO³� WO�ËR�?� WO½«eO*« WFÐU²�Ë

ÆWO½Ëd²J�ù« �Òö?−��« ‰ULF?²ÝUÐ WO½«eO*« …—«œ≈ vÒ�u²ð Ê√ pM� V?KDÔ¹ Ê√ Ë√ ¨WŽu³D�
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¨WO½«e?O*« rOEMð W?OKLŽ Î«b?Oł rN?Hð Ê√ pOKŽ ÊS� Âb?�²?�*« ÂUEM�« sŽ dEM�« ÒiGÐË

ÕdA¹ Ê√ qł√ s� W?O�U*« …—«œù« w� Ìnþu0 5F²�ð Ê√ Ú‰ËUŠ pð—b?
 ÂbŽ ‰UŠ w�Ë

pOKŽ wG?³M¹ t½S?� Òw½Ëd²J�≈ Ï·«d?ý≈ pOKŽ ÊU?� «–≈Ë Æ�UO½«e?O*« d¹—U?Ið √dIð nO?� p�

v�Mð Òô√ qł√ s� ÒdL²�� qJAÐ p�ULŽ√ ‰Ëb?ł w� …dOB
 �UEŠö�  WÐU²JÐ ÂUOI�«

 Æ�U�ËdB*«  WFÐU²0 ÂUOI�«

ÂU�
_« iFÐ „UMN� ¨pL�
 w� �U�ËdB*« W�dŠ rNHð Ê√ pOKŽ V−¹ p�c�Ë

iFÐË ¨‚«—Ë_« d¹u?Bð q¦?� œuM?³�« iF?³� d?N?ý q� w� ÌWKŁU?L?²?� Óm�U?³?� ·d?BÐ Âu?Ið

Æ‰Ë_« dN?A�« ‰öš Ì…d?O³� Óm�U?³� ‚U?H½SÐ ÂuIð Ê√ sJ1 �«d?³²�?� UN¹b� w²�« ÂU?�
_«

�ôb?F?� w� Àb?% w²�« …d?O?³J�« �U?�ö?²?šö� Î…d?O?³?� ÎW?ÒO?L¼√ w�uð Òô√ p?OKŽ wG?³M¹Ë

‚U?H½ù« «c¼ »«uÐ√Ë j/Ë W?FO?³Þ rN?Hð Ê√ pOKŽ V−¹ s?J�Ë ¨pL�?
 qš«œ ·d?B�«

 ÆWO½«eO*« w� …œÒb×� q�UA� W�dF� qł√ s�

Ëb??³?ð Ác¼Ë ¨W??O?�U*« œ—«u*« …—«œ≈ sŽ ÎôËR???�??� ÎU???C¹√ r�???I�« fOz— Êu?J¹ U0—Ë

rKŽË ¨ÒsH�«Ë ¨WÒO?LKF�« �UB?ÒB�²�« iFÐ qš«œ W?OLKF�« ‰uI?(« iFÐ w� “—UÐ qJAÐ

¨U?N?KL?�QÐ W?¹UM³�« �U?ÒO?�ËR?�*« qL??Að Ê√ sJ1Ë ÆW??ÝbMN�«Ë ¨»u??ÝU?(« rK?ŽË ¨fHM�«

tBIM¹ ‰U:« «c¼Ë ÆW?�ö��« WO�ËR�� wÒ�uð qLAð Ê√ sJ?1 ÎUC¹√Ë ¨�«ÒbF*« p�c�Ë

fHM�« nO?I?¦ð s� qF?& w²�«Ë ¨r?�I?�« fOz— W?O�ËR?�0 W?IKF?²*« W?OÐU?²J�« �U?�uKF*«

fOz— s� p²?ŽU?D²?Ý« —b?
 rKF?²ð Ê√ pOK?Ž wG?³M¹ UM¼ s�Ë ÆÎUÒ¹—Ëd?{ Î«d?�√ U??N?L?OKFðË

Ê√ ‰ËU?×??� ÆÈd?š_« W?ÒO??L?OKF??²�« �U?�?ÒÝR?*« w� pzö?�“ s� p�c??�Ë ¨oÐU?��« r?�?I�«

W?�ö��« �¡«d?ł≈ vKŽ ·d?F?²ð Ê√Ë ¨�PAM*«Ë w½U?³*« …—«œ≈ w� 5Hþu*« v?KŽ ·dF?²ð

Æo¹d?Š ‰UF?²?ý« Ë√ ¨bŠ√ Õd?ł s� Ë√ ¨W?ÒOzUO?L?OJ�« œ«u*« iFÐ »UJ�½« s� “«d?²ŠôU?�

Ác¼ w�Ë ¨U?NL?O?�d²?� WłU?Š „UM¼ Ê√ Èdð U0d?� UNK?L�QÐ W¹UMÐ s?Ž ÎôËR�?� XM� «–≈Ë

V²J?� s� qL??Ž W?B??š— vKŽ ‰u??B??(« qł√ s� b??O??L?F?�« l� qL??Fð Ê√ V−¹ W�U??(«

wM' Ì�ö?L?Š qL?Ž ‚dÞ W�d?F?� v�≈ ÃU?²?% U0—Ë ÆWO?L?OKF?²�« W?�?ÝR*« w� d¹uD²�«

 Æ5�×²�«Ë d¹uD²�« ÷dGÐ ‰«u�_«
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r	IK� fOzd� p	H½ nOI¦²Ð r�

p�?H½ nOI?¦ð qł√ s� „bN?ł È—UB?
 ‰c³ð Ê√ pOKF?� r�IK� ÎU?�Oz— X?�œ U�Ë

nO?�Ë ¨lL²?:UÐ U?N²?
ö?ŽË ¨UN?Nł«u?ð w²�« �U¹Òb×?²�« W?�dF?�Ë ¨W?OL?OKF?²�« p²�?ÝR0

p�– W?�dF?� pMJ1Ë Ætð—«œ≈ vÒ�u?²ð Íc�« r�?I�« U0—Ë ¨WF?�U?'« W½UJ� w� p�– dŁR¹

 ÆWÒOK;« n×B�« …¡«d
 ‰öš s�Ë ¨r�I�« qš«œ �U
öŽ W�U
≈ ‰öš s�

w²�« �UÒ¹—Ëb�« “dÐ√ s�Ë ÆWOMÞu�« U¹UCI�«Ë �UNÒłu²�« W�dF� pÐ s�×¹ p�c�Ë

Chronicle of Higher® w�U??F�« rOKF??²�« Òq−?Ý ∫U??N?O?KŽ ŸöÞô« r�?I?�« fOzd� wG??³M¹

w�U???F?�« rOKF???²?K� W???OJ?¹d???�_« WDÐ«d�« W?K−???�Ë ¨ ©Change® d???O???O???G???²�«Ë ¨©Education

The® r‡?�?????I�« f‡?‡‡?Oz— …d?‡‡?‡‡?A½Ë ¨©American Association of Higher Education®

Òw1œU?�_« ÒÍœU?O?I�«Ë ¨ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒd� W?B?B?<« ©Department Chair Newsletter

…dE?M�«Ë ¨W¹—«œ≈ U?¹U????C???
 ‰ËU?M²ð �ôU????I????� d???A?MÐ Âu????Ið w?²�« ©Academic Leader®

 ÆWÒO½u½UI�« U¹UCI�« WA
UM0 WBÒB�²*« ©Prespective®

s� w²�«Ë ¨ÂU??�?
_« ¡U?ÝƒdÐ W?Ò�U?)« �«Ëb?M�« —u?C?Š ÊUJ�ùUÐ ÊU??� «–≈ ÎU?C¹√Ë

rOKF??²�«Ë W?OÐd??²K� wJ¹d?�_« fK?:« U¼b?I?F¹ w?²�« WÒ¹uM��« WŁö??¦�« qL?F�« ‘—Ë U??NMOÐ

W??OK×??� �«Ëb½ b?I??F¹ Íc�« W?ÒKI?²??�*« �U??ÒOKJ�« f?K−?�Ë ¨¡«b??L??F�«Ë ÂU??�?
_« ¡U??Ýƒd�

¡UÝƒd?� qLŽ ‘—Ë bI?FÐ ÂuIð W?ÒOLK?F�« ‰uI(« i?FÐ „UM¼ Ê√ UL?� ¨ÂU�
_« ¡U?Ýƒd�

rOKF?²K� ÔW?OJ¹d�_« ÔW?DÐ«d�« UN?L?OIð w?²�« �«ËbM�« —uC?Š pÐ s�?×¹ ÎU?C¹√Ë ÆÂU�?
_«

WÒOMI²�« U¹U?CI�«Ë ¨f¹—b²�« W¾O¼ uC?F� WÒOLOKF²�« �UÒO�ËR?�*« vKŽ eÒ�dð w²�«Ë w�UF�«

   Æf¹—b²�« W¾O¼ uCF� w*UF�« ÃU²½ù«Ë ¨WÒ¹d¹uD²�«

WÒOB�ý U¹UC�

b$ ¨r�?I�« fOzdÐ W
ö?F�« �«– U¹UC?I�« s� b¹bFK� WÒO?KOBH?²�« WA?
UM*« bFÐË

ÆVF?B?�« qL?F�« «c?NÐ ‰u??³?I�« bMŽ p?ðU?³?ž—Ë pB??�?ý sŽ Y¹b?(« VÝU?M*« s� t½√

·—U?F?²*U?� ÆVBM*« «c?NÐ ‰u?³IK?� pF�œ Íc?�« d�_« ∫w� ÎU?ÒOK� d?JHð Ê√ pOKŽ wG?³M¹Ë
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p�– Ê√Ë ¨rN?KL??Ž w� Êu??×???−M¹ wK?š«œ l�«œ rN¹b� s?¹c�« ÂU??�??
_« ¡U??Ýƒ— Ê√ t???OKŽ

À«bŠ≈ qł√ s� W?ÒOKš«b�« W
UD�« pKð —UL¦?²Ý« w� W³žd�« w� qÒ¦?L²¹ ÒwKš«b�« l�«b�«

tNł«uð w²�« …b¹b?'« WÒOKLF�« �UÒ¹b×?²�« WNł«u0 ŸU²L?²Ýô«Ë ¨r�I�« qLŽ w� d?OOGð

jGCÐ UÒ�≈ ≠ WÒO?ł—Uš »U³Ý_ VBM?*UÐ ÊuK³I¹ s¹c�« ¡UÝƒd�«Ë ÆtKL?Ž WÝ—U2 ¡UMŁ√

¨qL?F?�« W?�U?¦?� Ë√ ¨VB?M*« W?F?L??Ý qł√ s� Ë√ ¨r¼—U?²??š« b?O?L?F�« Ê√ Ë√ ¨¡ö??�e�« s�

Êu?³??žd¹Ë ¨VBM*« w?� W?³?ž— rN?¹b� ÊuJ¹ ô ≠ p�– w� Î«—Ëœ Òw�U?*« ¡«d?žû� Ê√ U0—Ë

l� ÎU
œU?� ÊU�½ù« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ UM¼ s�Ë ÆW�d?H�« X×MÝ U� v²?� tMŽ wÒK�²�« w�

 ÆÎUI¼d� Î«d�√ ÊuJ¹ WFMI� dOž »U³Ý_ VBM*« ‰u³I� ¨t�H½

q� w?�u¹ Íc�« h�???A�« Ê_ ¨p?�??HM?Ð ÂU??L???²¼ô« p?OKF???� ¨VBM?*UÐ XK³???
 «–≈Ë

WÐU?łù«Ë ÆqAH�« U0—Ë ¨jG?CK� ÷d?F� s¹d?šüUÐ W¹UMF�« qł√ s� t?²
UÞË t?�UL?²¼«

�U?³¹—b??²�« qN?� ¨p?ðU?³?ž— vKŽ n?Ò
u?²¹ øp�??HMÐ wM²?F?ð Ê√ sJ1 nO?� ∫‰«R??��« vKŽ

Ê√ V−O� ªp�c� d�_« ÊU?� «–≈Ë øpðU�UL²¼« 5Ð Ê“«u²�« oOI×²� p� W?ÒLN� WÒO{U¹d�«

s� d?š¬ ‰U−?�Ë Æ◊UAM�« «c¼ W?Ý—UL* w?�u¹ qJAÐ U0—Ë ¨Ÿu³?Ý_« w� ÎUðU
Ë√ œÒb?%

X
u�«¢‡Ð t??²?O?L??�ð sJ1 U?� p?�?HM� qL??Fð Ê√ w� qÒ¦?L??²¹ p�?HM?Ð ÂU?L?²¼ô« �ôU??−?�

¨U?� Òœ«u* jOD�?²�« qł√ s� Ÿu?³?Ý_« w� …Òd� XO?³�« w� t?O?C9 Ê√ sJ1Ë ¨¢”Òb?I*«

W?�—UA*« Ë√ ¨�U?Ý«—b�«Ë Àu?×³�« ¡«d?łSÐ —«d?L?²Ýô« Ë√ ¨W?ÒO?BÒB?�ð …¡«d?IÐ ÂUO?I�« Ë√

w� ”Òb?I*« X
u�UÐ tOK?Ž `KÔD�« U� wC9 Ê√ p½UJ?�SÐ U0—Ë Æw�UIŁ ◊U?A½ ÒÍ√ w�

p�– s� vK¦*« …œU?�ù« vKŽ r�I�« d?OðdJÝ pMOFÔ¹ Ê√ sJ1Ë ¨oKG*« tÐUÐ nKš p?³²J�

YŠUÐË hÒB�?²� ÎUC?¹√ pÒ½√ rN� ÕdAð Ê√Ë „¡ö�“ nÒI?¦Ôð Ê√ V−¹ UM¼ s�Ë ÆX
u�«

 Ær�I�« q�UA� Ó‰ÒöÓŠ jI� ÓX��Ë

¨„œu?łË ÊËbÐ t½ËRý d?O�?ð ·uÝ r�?I�U� ª…“U?ł≈ c?š√ v�Mð Òô√ V−¹ Î«dO?š√Ë

WÒO�uO�« �UÒ¹b×²�« l� q�UF²K� ÎUÝUL?Š Ód¦�√ ÊuJ²ÝË ¨ÎUÞUA½Ë ÎWÒ¹uOŠ Ód¦�√ œuFð ·uÝË

 Ær�IK� pð—«œ≈ ÷d²Fð w²�«
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∫n�R*« æ

sDMý«Ë w� r?OKF?²K� W?ÒOJ¹d??�_« WDÐ«d�« fK−?� w� d??O?³?� YŠUÐ g²?O¼ Êd¹√ ≠

 ÆwÝ Íœ
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