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_« ¡U?Ýƒd� wŽU??L?²?łô« qO?¼Q?²�« W?OK?L?Ž vKŽ e??�dÔ¹ Íc�« qB?H�« «c?¼ ÂÒb?IÔ¹ æ
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ô« s� WŽuL−� œÔbÔ'«

œb'« ÂU	�_« ¡UÝƒd� wŽUL²łô« qO¼Q²�«

©Jerry Thomas, John Schuh®  ÁuJÝ ÊułË ”U�uð ÍdOł

 W?O�U²�« �U?LKJ�« Âb�?²?	ð Ë√ nþuð nO� rÒKFð Ìb?O?ł Ìr	� ÓfOz— Ó`³?Bð w�¢

Æ¢V=�d??²??� ¨i?¹u??Hð ¨wÝ√— ¨Ã–u/ ¨‰U???L??F??²??Ý«  ∫U??NKL???F??²??	ð WKL???ł q� w


©S. Adams∫1996® f�œ¬

„uK��« ÊQÐ wŠu¹ œb'« ÂU?�
_« ¡UÝƒ— VBM* wŽUL?²łô« qO¼Q²�« Âu?NH� Ê≈

W?I?O?I?Š w�Ë ÆrÒKF?²K� WKÐU?
 b¹b?'« r�?I�« fO?zdÐ W?Ò�U)« W?O?ŽU?L?²?łô« �U?
ö?F�«Ë

«c� ªtÐ WD?³ðd*« …d?³?)« …dJ?� v�≈ U½œu?I¹ rKF??²�« √b?³?� w� d??OJH?²�« œd??−?� Ê√ d?�_«

ÎU?�—UŽË ÎU?Ýd?L²?� ¡d*« `³?B¹ Ê√ sJ1 nO?� ∫w�U²?�« ‰ƒU�?²�« v�≈ rKF?²�« √b?³� U½œu?I¹

…œb?F²?� �ôU?−� w� …d?³?)« s¹uJð W?OKLŽ W?Ý«—œ X9 b?
Ë «c¼ øU� Ì…—U?N?�Ë Ì„uK�Ð

∫q¦???� »U???F?�_« iFÐ W???Ý—U?2Ë ¨w�ü« VÝU???(« W???−???�d?ÐË ¨�«dzUD?�« …œU???O???
 q¦???�

ÆqI?Š Í√ w� eÒO?L?²*« w�dF?*« ÂU*ù«Ë ¨WO?{U¹d�« �«—U?N*« iFÐ »U?�²?�«Ë ¨!dDA�«

w� d??O?�ð ¨r�??
 fOz— ¡d*« `³??B¹ nO?� W??�d?F?� W??OKL?Ž Ê≈ ∫‰u??I�« UMMJ?1 UM¼ s�Ë

W�“ö�« …d³)« »U�²�≈ qO³Ý w� c�?²ð w²�« UN�H½ �«¡«dłô« c�²ðË ¨t�H½ ÁU&ô«

d?????�Ë— g²?????�ðË ¨w?³????�«d?????�Ë Êu????�?????�d¹« Èd?¹Ë ÆÈd?????š_« �ôU????:« w?� 5K�U?????F?K�

w�U��« qBH�«
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ÎU³¹dIð �ôU:« q� w� ≠ �«d³)« Ê√ Ericcon, Krampe, and Tesch-Romer∫1993

WÝ—U?L*« s� WŽU?Ý ·ô¬ …dAŽ Ê√ t?OKŽ ·—UF?²*« s� t½√Ë ¨WÝ—U?L*« W−O?²½ ÊuJ²ð ≠

vKŽ ¡UMÐË Æ�ôU?:« s� ‰U?−?� Í√ w?� W?³ÝU?M*« …d?³?)« s¹uJ²� W?O?�U?� U?� ‰U?−?� w�

vKŽ »Ò—b²¹ wŽu?³Ý_« tKLŽ X
Ë nB½ vC�√ «–≈ w1œU�_« r?�I�« fOz— ÊS� p�–

5�?Lš Èb?� vKŽ ÎU?OŽu?³?Ý√ WŽU?Ý 5�?Lš w?�«uŠ vC?�√ Ë√ ¨r�?I�« …—«œ≈ �«—UN?�

‰b?F0 r�?I�« W?ÝUz— —u?�√ vKŽ t?³?¹—bð - b?
 ÎU?B?�ý c?¾?MO?Š ÊuJ¹ ÎU¹uMÝ ÎU?Žu?³?Ý√

·u?Ý UM½S?� r�?IK� d?O?³?š fOz— vK?Ž qB?×½ Ê√ U½œ—√ «–≈Ë ÆWM��« w� W?ŽU?Ý 1.250

v�≈ r�?I�« f?Oz— ÃU?²?×¹ ·u?Ý czbMŽË ¨V¹—b??²�« s� W?ŽU?Ý 10.000‡�« Êu½U?
 o³D½

ÊS?� nÝ_« l�Ë Ær�I�« W?ÝUzdÐ Î«d?O³?š `³B¹ w� V¹—b?²�« s� �«uMÝ Ów½U?LŁ ¡UC?


Æ�«uMÝ XÝ w�«uŠ ÂU�
_« ¡UÝƒd� W�b)« jÝu²� Ê_ UMðUF�Uł w� Àb×¹ô p�–

w� Î«d??O?³??š ¡d*« `³??B¹ nO?� g
U?M¹ ô l
«u�« w� qB??H�« «c¼ Ê√ v�≈ …—U??ýù« œu½Ë

 Ær�IK� Î«bOł ÎU�Oz— ¡d*« `³B¹ nO� g
UM¹ U/≈Ë ¨WO1œU�_« ÂU�
_« WÝUz— ‰U−�

Ê≈ ∫‰u??I?ð w²�« W???I??O???I??(« w� Î¡«e???Ž b??−¹ Ê√ s?J1 b¹b???ł r�??
 f?Oz— q� Ê≈

ÆÎU?
–U?Š ÎU??�?Oz— b�u¹ s� „UM¼ s?� „UM¼ fO� t½_ ÎUMJ?L?²?� ÎU?�?Oz— Êu?J¹ Ê√ ÊUJ�ùUÐ

«c¼Ë ÆrJ×Ô*« V¹—b?²�« hš_UÐË Î«d?O?¦?� »—b?²ð Ê√ pÐ —b−?¹ Î«bO?ł ÎU?�?Oz— ÊuJð w�Ë

s�Ë ÆU?N?OKŽ »—b?²�« rŁ s�Ë Î̈«b?O?ł ÎU?�?Oz— ¡d*« qF?& w²�« �«—U?N*UÐ W?�d?F?� VKD²¹

ÊU?ł—bM¹ U?L?N²?�d?F?� r�?I�« fOz— s� »uKD*« „uK��«Ë ¨�«—U?N*« ÊS?� U½dE½ W?N?łË

»U?²??� w� ©Adams∫1996® f�œ¬ ·d??Ž b?
Ë Æ…œU?O??I�«Ë …—«œù« ∫5MŁ« 5�U??−?� X%

∫UN½QÐ …œUOI�«Ë ¨�UO½UJ�ù« l¹“uð ∫UN½QÐ …—«œù« ©Dogbert’s® �dO³
Ëœ tH�RL‡� …—«œù«

¨n¹dF?²�« «c¼ UM�b�²?Ý« ¡«uÝË ÆtÐ ÂUO?I�« w� Êu³žd¹ ô q?LFÐ «u�u?I¹ wJ� ”UM�« Ÿ«bš

Æ5�U:« qNÝ√ …—«œù« �«—UN� »U�²�« ÊS� ¨tOKŽ ·—UF²*« ÍbOKI²�« n¹dF²�« Ë√

s� W?ŽuL?−� V�?²J¹ Ê√ WO1œU?�_« ÂU�?
_« s� r�
 Í√ fOz— �U?O�R�?� s�Ë

 ∫WO�U²�« W¹—«œù« �«—UN*«

o b e i k a n d l . c o m
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ÆWO½«eO*« …—«œ≈ ≠

ÆWOÝ«—b�« œ«u*« ‰Ë«bł œ«bŽ≈ ≠

rO?OIðË ¨Z¼U?M*« d¹uD²Ð oKF?²¹ UL?O?� r�IK� W?OKš«b�« `z«uK�«Ë W?LE½_« oO?³Dð ≠

5O?FðË ¨r�?I�« ¡U?C?Ž_ W?�b?)« w� X?O?³?¦?²�«Ë W?O?
d?²�« �U?OKL?ŽË ¨…cðU?Ý_«

 Æœbł 5Hþu�Ë f¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ√

 Æ»öD�«Ë ¨5Hþu*«Ë ¨…cðUÝ_« s� qJ� W³ÝUM� �ö−Ý œ«bŽ≈ ≠

 Æ»öDK� WO�U*« �«bŽU�*«Ë ¨WOÝ«—b�« `M*« rOEMð ≠

 ÆWO�U*« `M*«Ë œuIF�« vKŽ ·«dýù« ≠

�U????ŽU???L????²???ł« q¦????� »öD?�«Ë ¨5Hþu?*«Ë ¨…cðU???Ý_« W?DA?½√ VOðd?ðË rOE?Mð ≠

 ÆWOŽUL²łô« WDA½_«Ë ¨…cðUÝ_«

Ê√ �œ—√ «–≈ p½ù ªW¹—«œù« UNðdOE½ s� WÐuF� d¦�√ …œU?OI�« �«—UN� »U�²�« Ê≈

vKŽ U?0—Ë ¨qBð Ê√ b¹d?ð s¹√ v�≈ U??N??O???� œb??% W¹ƒ— p� ÊuJ?¹ Ê√ V−¹ Î«bzU???
 ÊuJð

Ê√ bzU?I�« vKF?� «c?� Æpð—«œ≈ ÕUMł ¡«u� X% Íu?CMO?Ý s� W?O?L?¼_« s� —b?I�« fH½

W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ UM¼ œu?B??I*«Ë ¨s¹d?šü« l� ÊËU?F?²�UÐ W?O?ŽU?L?ł W¹ƒ— œU?−?¹≈ vKŽ qL?F¹

Ê√¢ 119≠118 Æ’ ∫1995 ∫sJ�?O?�Ë g²KO?L?ł Èd¹Ë ÆtO?Hþu?�Ë r�?I�« w� f¹—b?²�«

…eJðd?� ÊuJð Ê√ V−¹ r�?IK� tðœUO?
 Ê√ w� sLJð r�?I�« fOz— qÐU?Ið w²�« W¹uF?B�«

�«d?OG?²�« l
uð vKŽ …—bI�«Ë ¨r�?I�« d?{UŠË w{U0 ŸöÞô«Ë W?�dF*« ∫5³½U?ł vKŽ

W?¾?O¼ ¡UC?Ž√ l−?Að Ê√ U?N½Q?ý s� w²�« Èƒd�«Ë �U?Nłu?²�« sŽ T³?MÔð w²�« WO?K³I?²?�*«

 Æ¢UNIOI% vKŽ qLFK� f¹—b²�«

d¹uDð w� q¦L²¹ tIOI%Ë tÐ ÂUO?I�« rNMJ1 qLŽ r¼√ Ê√ ÂU�
_« ¡UÝƒ— bI²F¹Ë

d¹uDð q¼ ∫wK¹U� vKŽ hMð ÕdDð Ê√ sJ1 w?²�« �ôƒU�²�«Ë ¨f¹—b²�« W¾?O¼ ¡UCŽ√

r�I�« fOz— qL?Ž rOL� s� «c¼ q¼ øÊUÒO?Ý r�I�« d¹uDðË ¨f¹—b²�« WO?¾¼ ¡UCŽ√

ÊUJ�S?Ð nO??�Ë øÊU??C?
U?M²??� Ê«—Ëb�« Ê«c¼ q¼ t??�??H½ X
u?�« w�Ë ¨Á—«Ëœ√ s� —Ëœ Ë√
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WÐU???−??²???Ýô«Ë W??O??ŠU?½ s� Ád¹uD?ðË r�??I�« ·«b?¼√ 5Ð Ê“«u¹ Ê√ b¹b???ł r�???
 fOz—

Ê√ pý ôË ÆÈdš√ W?OŠU½ s� r¼d¹uDð vKŽ q?LF�«Ë ¨f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ ·«b¼_

 ÆW×łUM�« …œUOI�« vKŽ …—b
 sŽ ÒrM¹ tK� p�– oOI% vKŽ …—bI�«

l� q�UF²�« w� r�?I�« fOz— 5Fð WMOF� ÎU�?ÝÔ√ …œUŽ lCð WOLOKF?²�« �U�ÝR*«Ë

ÆW¹—«œù« qzU?�*« s?� b¹b?F�« p�– w� U0 ¨U?N?N??ł«u¹ b?
 w²�« W?O�Ë_« U¹U??C?I�« iFÐ

�«¡U?I� b?IFÐ Âu?I¹ �U?F?�U?'« w� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?C?Ž√ ÊËR?ý d¹b� Ê√ ·Ëd?F*U?�

W¹—«œù« qzU???�*«Ë U¹U??C???I�« iFÐ W??A???
UM* œb??'« ÂU???�??
_« ¡U??Ýƒ— l� �ö?ÐU??I??�Ë

ÎU?C¹√ d?L??²?�*« V¹—b?²�« V²?J� d¹b?� v�u?²¹Ë ÆW??O1œU?�_« ÂU?�?
_« W?ÝU?zdÐ W?�U?)«

�«—U??N*« iFÐ rN?ÐU?�??�≈ qł√ s� œb??'« ÂU??�?
_« ¡U??Ýƒd� d??L??²?�??� V¹—bð Z?�U½dÐ

¨r�?I?K� W¹—u?Bð W¹ƒ— À«b??×?²?Ý« Ë√ ¨W?−??Oð«d?²?Ý« WDš r?Ý— q¦?� W?�“ö�« W¹œU??O?I�«

ÎU??C¹√ „UM?¼ p�– V½U??ł v�≈Ë ¨Z?¼UM*« d¹uD?ðË ¨�U??Ž«eM�« …—«œ≈Ë ¨…cðU??Ý_« r?O??O??IðË

rN²?ÝUz— w� œb'« ÂU�?
_« ¡UÝƒ— …bŽU?�� qł√ s� XF{Ë w²�« V?²J�« s� b¹bF�«

¨©1995® 5J�?O?�Ë g²KO?Lł ∫…b?O?H*« W?O�U²�« —œU?B*UÐ W½U?F?²?Ýô« sJ1Ë ¨rN?�U�?
_

„UM¼Ë ¨©Leaming:1989® oMOLO�Ë ¨©1999® dO?�uðË g²KOLłË Êu?ÝdO−O¼Ë XA?²O¼

vKŽ Íu??²??% w²�« ©The Departemnt Chair® ¢r�??I�« fO?z—¢ W¹—Ëb�« …d??AM�« ÎU??C¹√

‘—Ë s� b¹b?F�« „UM¼ p�– v?�≈ W?�U{≈ ÆÂU?�?
_« W?ÝUz— ‰U?−?� w� …b?O?H?� �ôU?I?�

wJ¹d??�_« fK:« U?N??�b?I¹ w²�« p?Kð q¦?� ÂU??�?
_« ¡U?Ýƒd� ÎU?¹uMÝ ÕdDð w²�« q?L?F�«

 ÆrOKF²�«Ë WOÐd²K�

”d??L???²??� r?�??
 fO?z— œU??−¹≈ b?MŽ œb??'« ÂU???�??
_« ¡U???Ýƒ— ÎU??F?M� ÊuM�???×¹Ë

t??O?łuðË …d??³?š s� r?N� t?�b??I¹ U* «dE?½ ª…b?O??ł …—u?BÐ rN?KL?Ž ¡«œ√ vK?Ž r¼b?ŽU??�¹

«– r�?I�« fOz— Ê√ ô≈ tÐ W?�U?)« Áb?O�U?IðË tðU?ÝU?O?Ý r�?
 qJ� Ê√ rždÐË ÆœU?ý—≈Ë

w�U²�UÐË œb?'« ¡UÝƒd�« tł«uðË Àb?% Ê√ sJ1 w²�« q�UA*UÐ Q³M²¹ Ê√ sJ1 …d?³)«

ÂuI¹ Ê√ l
u²*« s� ÎUC¹√Ë ¨tOłu?²�«Ë ‘UIM�« ‰öš s� UNKŠ vKŽ r¼bŽU�¹ Ê√ sJ1
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vKŽË ¨oÐU?Ý X
Ë w� r�?
 fOzd� qL?F�« t� o³?Ý t½√ W?�U�ÐË t?łu*« —ËbÐ b?OL?F�«

ô U2Ë Æb??O??L?F?�« VBM� v�≈ Óq?�Ë UÓ* Òô≈Ë `łU½ qJA?Ð t?L??�??
 —«œ√ b??
 t½√ `ł—_«

¨r�?I?K� tð—«œ≈ W?I¹dÞ w� b??O?L?F?�« qšb?²¹ Ê√ ÁdJ¹ r‡?‡‡�?
 f‡‡?‡Oz— ÒÍ√ Ê√ t?O?� p‡?‡‡‡ý

Ê√ t?OKŽË ¨‰Q?�?Ô¹ U?�bMŽ t?×zU?B½Ë tðU??N?O?łuð .b?I?²Ð Âu‡I¹ `?‡‡łUM�« b‡‡‡O??L?F�U?� «c�Ë

ô Àb?% Ê√ s?J1 w²�« q�U??A*« l
u?²� W?�ËU?×?� w?� b¹b?'« r�??I�« fOz— l� qL??F¹

 ÆUNK( qšb²�«

s� W?O�U²�« ÂU?�?
_« ‰öš Âb?IMÝ «c� ª�«uMÝ …b?F� ÂU?�
√ ¡U?Ýƒd?� UMKLŽ b?
Ë

Ê√ ÂU?�
_« ¡U?Ýƒd� wG?³M¹ W?L?N� W?FÐ—√ �ôU?−?� w� �U?NO?łuðË `zU?B½ qB?H�« «c¼

—Ëœ v�≈ f¹—bð W¾?O¼ uC?Ž —Ëœ s� ‰u×²�« ∫w¼ …b¹b?ł �«—UN�Ë Î«—«Ëœ√ U?NO?� «uMI²¹

¨…cðU?Ý_« p�– w� U0 WO?LOKF?²�« W�?ÝR*« ¡U?CŽ√ nK²?�� l� q�U?F²�«Ë ¨r�?
 fOz—

¨qO¦9 d?Oš r�I�« qO?¦9Ë ¨s¹dšü« ¡«b?LF�«Ë ÂU�?
_« ¡UÝƒ—Ë ¨»öD�«Ë ¨5Hþu*«Ë

‰U?−� v?KŽ eO?�d?²�UÐ ’U?š qJAÐË ¨W?ÝUzd�« w�uð …d?²?� ¡UMŁ√ rKF?²�« w� —«d?L²?Ýô«Ë

ÆÍœUOI�« —uD²�«

t³ÝUM*« —«Ëœ_« hLIðË rN


f¹—bð W¾?O¼ uCF?� tF
u?� s� ‰u% Íc�« f¹—b?²�« W¾O¼ u?CF� ÊU²?H� „UM¼

Ê√Ë ¨f¹—bð W¾?O¼ uCŽ t²?HBÐ tłË qL�√ vKŽ Á—Ëœ Èœ√ t½√ ∫U?L¼ r�IK� fOz— v�≈

VBM*« «c?N� wL?Ý— qJAÐ Òb?FÔ¹Ë Q?O?NÔ¹ r� t½√ Ë√ ¨r�?I�« W?ÝUz— ‰u?Š …d?O�¹ W?�d?F?� t¹b�

W?¾??O¼ u??C?Ž U??L?NÐ ÂU??
 s¹cK�« s¹—Ëb�« ö??� g
UMO??Ý qB?H?�« s� ¡e?'« «c¼Ë Æb?¹b?'«

 Ædš¬ v�≈ —Ëœ s� t�u% WOKLŽ g
UM¹Ë ¨r�IK� U�Oz— —U� Íc�« f¹—b²�«

f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ —Ëœ

WJÐU??A?²?� W?HK?²?�?� ‰U?L??ŽQÐ Âu?I¹ f¹—b?²?�« W?¾?O¼ u?C??Ž Ê√ t?OKŽ ·—U?F??²*« s�

�U?F�U?'« nK²�ðË ÆW?OMN*« W?OL?OKF²�« W?�b)«Ë ¨W?OÝ—«b?�« `M*«Ë ¨f¹—b²�UÐ WD³ðd?�

Ác¼ Ê√ ”U?Ý_« w� sJ�Ë ¨—«Ëœ_« Ác¼ s?� —Ëœ qJ� t?O�uð Íc�« ÂU?L?²¼ô« —«b?I?� w�
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¨lL?²:« �UOK?� Èu²�?� vKF� ÆÎU?³�Už f¹—b?²�« W¾?O¼ uC?Ž UNÐ Âu?I¹ w²�« —«Ëœ_« w¼

W??¾?O¼ ¡U??C?Ž_ W??³??�M�UÐ ÂU??L?²¼ô« Ê√ b??$ ”u¹—u�UJ?³�« W?ł—œ `M?9 w²�« �U??OKJ�«Ë

Êu??�u??I¹ …cðU??Ý_« b??$ «c�Ë ¨f?¹—b??²�UÐ oKF??²?¹ U??� q� vKŽ …œU??Ž VBM?� f¹—b??²�«

nOMBð w� d×?³½ U�bMŽË ÆbŠ«u�« wÝ«—b�« qBH�« w� œ«u?� lÐ—√ v�≈ ÀöŁ f¹—b²Ð

Î«dO¦� Ê√ b$ p�c� W−O²½Ë ¨Y×³�« vKŽ ÎU³BM� eO�d²�« Ê√ b$ ©Carnegie® wIO½d�

e?�d*«® �UÝ«—b�«Ë Àu?×³�« ¡«d?ł≈ w� ·d?B¹ f¹—b²�« W?¾?O¼ uC?Ž bN?łË X
Ë s�

s� ŸuM�« «c¼ q?þ w� f¹—b?²�« W?¾??O¼ ¡U?C?Ž√Ë Æ©2001 ∫ÍuÐd?²�« ¡U?B??Šû� wMÞu�«

ÊuKG??²?�¹ Èd?š√ ÊU??O?Š√ w�Ë ¨wÝ«—b�« qB??H�« w� 5ðœU?� f¹—b??²Ð Êu?�u?I?¹ ÂUEM�«

Òqł «uC?1 w� f¹—b²�« s� rNÐU?BMÐ  UN?²C¹U?I* UNOKŽ Êu?KB×¹ w²�« W?O¦×?³�« `M*«

 Æ�UÝ«—b�«Ë Àu×³�« ¡«dł≈ w� rN²
Ë

d?Ož ¢ Ë√ ¢wK;«¢ ‡Ð f?¹—b²�« W?¾O?¼ uC?Ž tÐ ÂuI?¹ Íc�« —Ëb�« WO?L?�ð o×²?�¹Ë

»U??²?� w?� p�– œ—Ë U?L??� ©Gouldner® ∫d??O½b�u??
 t?Šd??²??
« Íc�« ≠ ¢w*U??F�« Ë√ wK;«

v�≈ W?łU×Ð W?O1œU�_« ÂU?�?
_U� ÆÕd?A�«Ë `O{u?²�« ≠ ©Birnbaum ∫1988® .U³?½dOÐ

l� Íu
Ë dýU³� ‰UBð« rN� s¹c�« f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UCŽ√ r¼ ÊuOK;U� ªs¹—Ëb�« ö�

¨rN?²?F�U?ł qš«œ Íd?& w²�« WDA½_« s� b?¹bF�« w� W?O�U?F?HÐ Êu?�—UA?¹Ë ¨rNðUF?�U?ł

s� U¼dOžË ¨W?OÐöD�« �UŽUL'« l� qLF�«Ë ¨…œb?F²*« ÊU−K�UÐ W�—U?A*« vKŽ qL²AðË

…cðU?Ý_« Ê√ b$ qÐU?I*« w�Ë ÆrN?²F?�U−Ð W?I?OŁu�« rN²?
öŽ Èb?� “d?³ð w²�« WDA½_«

s� W??O??L??OK?Fð W??�??ÝR??� WÒ¹√ l� q�U??F?ð rN� ÊuJ¹ Ê√ s?J1 5O*U??F�« Ë√ 5?OK;« d??O??ž

w� rN?½u??�—U??A?¹ s¹c�« rNzö???�eÐ W??I???OŁË W??
ö???Ž rN�Ë ¨w�U???F�« rOKF???²�« �U??�???ÝR??�

¨�U?Ý«—b�«Ë WO?¦?×³�« WD?A½_« w� WO�U?F?HÐ Êu�—U?A¹Ë ¨Î«d?O?¦� ÊËd?�U�?¹Ë ¨hB�?²�«

‰U−?� w� W?OL?OKF²�« �U?�ÝR?LK� W¹—«œù«Ë t¹—UA?²Ýô« �U?�b)« .b?Ið p�– w� U0

‰U?−� w� �U?Žu?³D*« iF?³� WO?�«d?ý≈Ë W¹d¹d?% �U�b?š ÎU?C¹√ ÊËœR¹Ë ¨rN?BB?�ð

n
u?²�« o?×?²?�¹ U?� s?J�Ë ¨U?L?N?C??FÐ —«ËœQÐ ÂU?O?I�« 5M?Łô« öJ� sJ1Ë ÆrN?B??B?�ð

rNM� q�Ë ¨U?N?O�≈ Êu?L?²?M¹ w²�« W?F?�U?'« Ë√ wLKF�« qI?(UÐ Íu?I�« r?NÞU?³ð—« u¼ ÁbMŽ
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Ê√ v�≈ W??łU??×Ð r¼ VBM?*« «c?N?� rN?O?�uð ‰U??Š rNMJ�Ë ¨r�??
 fO?z— `³?B?¹ Ê√ sJ1

 ÆrN¹b� …uI�«Ë nFC�« sÞ«u� «u�—b¹

ÕU−?M�« ÊU� ÂU?�
√ ¡UÝƒ— «u?×³?�√ s¹c�« f¹—b²?�« W¾O¼ ¡U?CŽ√ Ê√ b?�R*« s�Ë

Ê√≠ U½dE½ W?N?łË s�≠ sE½ «c?�Ë ¨W?�b)« w?� XO?³?¦?²�« W?O?
d?²�« W?OKL?Ž w� rN?H?OKŠ

–U?²?Ý_« U?N�UM¹ w²�« W?O1œU?�_« �«“U?$ù« qC�√ s?� ÒbFÔ¹ r?�I�« f?Oz— VBM� w�uð

¨ÕU−MÐ XO?³¦?²�«Ë WO
d?²�« WOKL?Ž “ËU& s* ÎU×?łU½ ÎUł–u/ q¦1 p�cÐ u¼Ë ¨wF?�U'«

ÎU?³Mł qLF¹ Ê√ r�?I�« W?ÝUz— tO�uð ‰U?Š f¹—b?²�« W¾?O¼ uC?Ž vKŽ wG?³M¹ t½S� t?OKŽË

Wł—œ vKŽ ‰uB×K� rNðbŽU�* ÎUOFÝË ¨rNð«Ë– d¹uDð qł√ s� …cðUÝ_« l� VMł v�≈

r�??I�« fOz— qL??Ž Ê√ U0Ë ÆU?NÐ d??� w²�« W?×??łUM�« t??²Ðd?& s� ÎU??
öD½« W¹–U??²?Ý_«

s� ÎUCFÐ «uFC¹ Ê√ VBM*« «c?¼ Êu�u²¹ s� vKŽ ÊS� ¨bN'« s� •50 ‰cÐ Vłu²�¹

s� q
√ w�¹—b²�« ÂU�
_« ¡U?Ýƒ— »UB½ Ê√ tOKŽ ·—UF²*«Ë ÆÎU³½Uł W?�U)« rN�ULŽ√

V−¹ U0—Ë ¨W??O?¦?×?³�« r?N?F¹—U?A?� qO??łQ?²Ð «u?�u?I?¹ Ê√ rN?OKŽ Ê√Ë ¨s¹d??šü« rNzö?�“

s� U¼d??O??žË ¨wL?KF�« rNKI??( U??N½u??�b??I¹ w?²�« �U??�b??)« s� qOKI??²�« U??C?¹√ rN??OKŽ

…dýU³� W?
öŽ t� U� ¡UM¦²ÝUÐ WO?LOKF²�« rNðU�ÝR* U¼u�b?I¹ Ê√ sJ1 w²�« �U�b)«

ÎU??�U?�??
√ Êu?Ý√d¹ s¹c�« f?¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?ŽQ??� UM¼ s�Ë ÆÂU??�?
√ Ó¡U??Ýƒ— rNKL??FÐ

U?NOKŽ ‰u?B(« w� ÊËd?šQ²¹ ·u?Ý W¹–U²?Ý_« Wł—œ v?KŽ bFÐ «uKB?×¹ r�Ë WO1œU?�√

 Ær�I�« fOz— oðUŽ vKŽ …UIK*« …dO¦J�« �UO�ËR�*«Ë ¨¡U³Ž_« V³�Ð

r	I�« fOz— —Ëœ

UM¼ s?�Ë ¨bzU?I?�« W?L??N??� U??N?Ý√— v?KŽ wðQ¹ w²�« ÂU??N*« s?� œb?Ž r?�?I�« f?Ozd�

ÊuJ¹ Ê√Ë ¨r�?I�« W�U?Ý— ‰u?Š W¹ƒ— t� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ≠ bzU?I�« u¼Ë ≠ r�?I�« fOzd?�

vKŽ ÊuJ¹ Ê√Ë ¨UNł—UšË UNO�≈ wL²M¹ w²�« WOLOKF²�« W�ÝR*« qš«œ UNGOK³ð vKŽ Î«—œU


Íc�« X
u�« w�Ë Æt?L?�?
 w� f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?CŽ√ lO?L?ł WDA½QÐ Ÿö?Þ«Ë W�d?F?�

„—b¹ Ê√ r�I�« f?Oz— vKŽ ÊS� ¨w¦×?³�« ◊UAM�«Ë ¨f¹—b?²�UÐ r�I�« …cðU?Ý√ pLNM¹
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qł√ s� rN?F?� qLF�«Ë ¨r�?I�« w� f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ qJ� nFC?�«Ë …uI�« ◊U?I½

 Ær�IK� rN²�bšË rNzUDŽ w� Èu²�� vKŽ√ v�≈ ‰u�u�«

‰U?L?Ž√ “U?$≈ sŽ ‰ËR?�*« h?�?A�« w1œU?�√ r�?
 q� w� r�?I?�« fOz— q¦1Ë

…cðU??Ý_« Ê√ s� b??�Q??²�UÐ t??�U??O??
 …—Ëd??{ vKŽ q?L?²??A?¹ «c¼Ë ¨W??
ö??F�« �«– r�??I�«

Ê√ s�Ë ¨»öD?K� 5O1œU??�√ 5�d??A??� œu?łËË ¨r?�?I?�« w� W??ŠËdD*« œ«u*« Êu??ÝÒ—b¹

WI¹dDÐ ·dBð r�I�« WO½«eO� Ê√Ë ¨UN� jD�� u¼ U� ÈÒœRðË ¨WLE²M� r�I�« ‰ULŽ√

ŸöÞô« u¼ r�?I�« fOz— U?NÐ Âu?I¹ Ê√ V−¹ w²�« —u?�_« qz«Ë√ s� ÊS� UM?¼ s�Ë ÆW½“«u²?�

�UÝU?O��«Ë ¨�¡«dłù« s� „UM¼ ÊuJ¹ U0— t½_ ¨r�?IK� WOL?OEM²�«Ë W¹—«œù« `z«uK�« vKŽ

Ær�IK� fOzd� tKLŽ rOL� s� w¼ w²�«Ë UNKN−¹ w²�«

U¼U½œ√Ë b¹b'« r�I�« fOz— ÂUL²¼« ‰UMð Ê√ wG³M¹ w²�« U¹UCI�« s� b¹bF�« „UM¼Ë

ø…bO?'« `zUBM�« vKŽ qB?×¹ s¹√ s�Ë øbL²?F¹ s� vKŽ W�d?F� p�c�Ë ¨w1œU?�_« qLF�«

Ê√ sJ1 «–U�Ë øf¹—b?²�« W¾O¼ ¡U?CŽ√ 5ÐË tMOÐ �U?
öF�« j/ s� dO?GÔ¹ Ê√ sJ1 nO�Ë

w� bO?Šu�« Í«—œù« u¼ r�I�« f?Oz— Ê√ V�UG�«Ë øU� V?KÞ —«d
≈ i�d¹ U�b?MŽ Àb×¹

sJ1 «c�Ë ÆÎ«–U?²Ý√≠d¦?�√ U0—Ë ≠ s¹dA?ŽË W�?Lš v�≈ s¹d?AŽ …—«œ≈ v�u²¹Ë ¨r?�I�«

Ê√ V−¹ t½√ U?NÒK
√ s� …bŽ »U³?Ý_Ë qLF�« s� d?O¦J�« VKD²¹ VBM?*« «c¼ Ê≈ ∫‰uI�«

 Ær�I�« …cðUÝ√ q� ‰ULŽQÐ ŸöÞ« vKŽ ÊuJ¹

Î«b?ł oO{ t½S?� ¨f¹—bð W¾?O¼ uC?Ž l
u?� w� u¼ s* Î«bł rN?� X
u�« Ê√ UL?�Ë

f¹—b?²�« W¾?O¼ u?CŽ ÊUJ�SÐ t?½√ tO?� b$ Íc�« X?
u�« w�Ë Ær�I�« fO?zd� W³?�M�UÐ

vKŽ o?³DM¹ Ê√ sJ1 ô t??�??H½ d??�_« ÊS??� ¨t� ‚Ëdð w²?�« W?I?¹dD�UÐ t??²??
Ë vC1 Ê√

vKŽ W?³ł«Ë w¼ f¹—b²?�« W¾O¼ u?CF� W?�eK� X�O� w²�« �UÞU?³ð—ôU� Ær�?I�« fOz—

Èu?²?�?� vKŽ U/≈Ë ¨r�?I�UÐ W?�U?š �U?�«e?²�«Ë �UÞU?³ð—« X?�O?� w¼Ë r�?I�« fOz—

W¹—Ëb�« �UŽUL?²łôU� ÆU¼—uC( r�?I�« fOzd� …uŽœ tłuð U� …œUŽ w²�«Ë ¨W?F�U'«

Ær�?I�« fOz— X
Ë s� Î«d?O?³?� Î«eO?Š q²?% 5¹—«œù« ¡ö?�e�«Ë b?O?LF�« l?� W¹œUO?²?Žô«
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W?N??łË ÷d?F¹ ô√ �U??ŽU?L?²??łô« pKð ¡UMŁ√ r?�?I�« fOz— vK?Ž ÊS?� p�– v�≈ W??�U?{≈Ë

«c�Ë ÆrNK?¦1 s¹c�« f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U??C?Ž√ ¡«—¬ ÷d??F¹ Ê√ t??OKŽ U/≈Ë ¨jI??� ÁdE½

ÎU?F?
Ë d³?�√ l
u�« w� u¼ …cðU?Ý_« tÐ d?F?A¹ U?� …œU?Ž Íc�« X
u�« oO?CÐ ”U�?ŠôU?�

 Ær�I�« fOzd� W³�M�UÐ

W�U?{S� ¨ÁbMŽ n
u²?�« o×²�¹ r�?I�« fOz— …UOŠ w� n?K²�� d?š¬ d�√ „UM¼Ë

t?²?
Ë ‚dG?²?�ð w²�« Èd?š_« �UÞU?³ð—ô« s� U¼d?O?žË ¨�U?O�U?F?H�«Ë ¨�UŽU?L?²?łô« v�≈

s� ÎUÐuKD� fO�Ë ¨�«d?{U?×?� „UM¼ ÊuJ¹ ô U�b?MŽ t²?
Ë wC1 nO?� ∫W?OC?
 wðQð

wF�U'« ÂUF�« Ë√ WÝ«—b�« X
Ë Ê_ Î«dE½ rN³ðUJ� w� bł«u²�« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

qLF� rN?³ðUJ� w� «Ëbł«u²¹ Ê√ V−¹ ÂU�?
_« ¡UÝƒ— Ê√ qÐUI*« w� b$ Æb?FÐ √b³¹ r�

œ«u*« iFÐ f?¹—b?²� 5½ËU??F?²??� sŽ Y×?³�«Ë ¨d?¹—U?I??²�« WÐU?²??�Ë ¨�«d?{U??;« ‰Ë«b?ł

f¹—b²�« W¾?O¼ ¡UCŽ_ W³?�M�UÐË Æ�UŽUL²?łô« iFÐ —uCŠ Ë√ ¨©Anderson:  2002®

Ë√ ¨�«d?O?×?³�« ·U?H?{ v?KŽ ¡U?šd?²?Ý« w� nO?B�« qB?� ¡U?C?
 v?KŽ «ËœU?²?Ž« s¹c�«

…uŽœ bMŽ d−C�UÐ ÊËdF?AOÝ rN½S� ¨WOÝ—«b�« ‰uBH�« 5Ð WK¹uÞ …“U?łSÐ ŸU²L²Ýô«

qB?H�« W¹«bÐ q³?
 lOÐU?ÝQÐ lO?L?'« …œuŽ —d?
 Ë√ ¨nO?B�« ¡UMŁ√ ŸU?L?²?ł« v�≈ bO?L?F�«

Î«u?C?Ž `³?B¹ U?�bMŽ t� ÎUJK� fO� `³?B¹ ¡d*« X
Ë ÊS?� —U?B?²?šUÐË ¨‰Ë_« wÝ«—b�«

 ÆUN� wL²M¹ w²�« WOLOKF²�« W�ÝR*« …—«œ≈ ¡UCŽ√ s�

‰Òu×²�« …d²


ÎW?³?F� ÎWÐd?& Ìr�?
 fOz— v�≈ f¹—b?ð W¾?O¼ u?C?Ž œd?−� s� Ô‰Òu?×?²�« ÊuJ¹ b?


s� UNÐ qLF¹ r� WF�Uł w� Ìr�
 WÝUz— v�u²O� tÐ W½UF²Ýô« X9 s* W³�M�U³� ªW¹UGK�

w� t?²?O�u?B?šË r�?I�« fOz— VBM� W?FO?³Þ rN?� w� jI?� X�?O� WÐu?FB�U?� q³?


pKð �U?ÝU??O?Ý vKŽ ·d?F?²�« W�ËU??×?� w� ÎU?C¹√ U/≈Ë ¨…b¹b??'« W?O?L?OKF?²?�« W?�?ÝR*«

WÐuF?� d¦?�√ ÊuJ¹ ¡ôRN� W?³�M�UÐ ‰u?×²�U?� ÆU¼bO�U?IðË ¨…b¹b'« W?OL?OKF²�« W?�ÝR*«

tL�I� U?�Oz— ÊuJO� UNÐ qLF¹ w²�« t²?F�Uł q³
 s� tMOOFð - f¹—bð W?¾O¼ uCŽ s�
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…dO³� W�dF� vKŽ «u½uJ¹ Ê√ V−¹ ÂU�
√ Ó¡UÝƒ— rNMOOFð - s� Ê√ l
u²*U� Æw1œU�_«

Òô√Ë ¨U¼b?O�U?Ið «u?�M?¹ Òô√ ÎU?C¹√ rN?OKŽË ¨U¼b?O�U?IðË ¨U?NðU?ÝU?O?ÝË W?O?L?O?KF?²�« rN?²?�?ÝR0

 ÆWOLOKF²�« rN²�ÝR� qš«œ UNÐ 5HKJ*« ‰ULŽ_« “U$ù WÐuKD*« �«¡«dłù« rN� «u¾O�¹

¡U?Ýƒ— l� W?O?×DÝ W?
ö?Ž rO?IÔ¹ Ê√ f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?Ž s� Îôu?³?I?� ÊU?� «–≈Ë

W?�ÝR?*« wHþu� —U?³?�Ë ¨b?OL?F�« V²J� w?� 5K�UF�« 5?Hþu*« l�Ë ¨Èd?š_« ÂU�?
_«

l
u?²*« s�Ë Æ”UM�« ¡ôR¼ l� …b?Oł W?
öŽ rO?I¹ Ê√ V−¹ qÐU?I*« w� t½S?� ¨WO?LOKF?²�«

Ë√ WÐu?F?B�« s� sJ?�Ë ¨—uD²ð W?O?L?OKF?²�« W?�?ÝR?*« —UÞ≈ qš«œ W?
«b?B�« �U?
ö?Ž Ê√

w� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√ l� W?O?LO?L?Š �U
ö?Ž r�?I�« fOz— rOI¹ Ê√ ‰u?³?I*« dO?ž

s� r�?I�« fOzd� bÐ ô «c�Ë  Ær?N� rÒO?I*« —Ëœ sŽ vK�?²¹ Ê√ lOD²?�¹ ô t½_ ªr�?I�«

 ÆÈdš_« ÂU�
_« ¡UÝƒ— VKž_« w� r¼ œbł ¡U
b�√ sŽ Y×³�«

¨tÐ o¦?¹ h�??ý œu??łË b¹b??'« r?�??I�« fOz— U??N??N???ł«u¹ w²�« �UÐu??F???B�« s�Ë

s�Ë ¨—Ëb�« «cNÐ ÂUOI�« rN½UJ�SÐ fO� f¹—b²�« W¾O¼ ¡U?CŽ√ Ê√ W�U�ÐË ¨ÁdOA²�¹Ë

Æt?Ý√d¹ Íc�« r�?I�« Ã—U?š s� W?
«b?� �U?
ö?Ž sŽ Y×?³�« r�?I�« f?Oz— vKF?� UM¼

Îö?O??�“ Ë√ ¨b?O?L?F?�« V²J� w� ÎU?H?þu?� Ë√ ¨d?š¬ r�??
 fOz— ÊuJ¹ Ê√ sJ1 o¹b??B�« «c¼Ë

r�?I�« WÝU?z— tO�uð œd?−0 r�?I�« fOz— n
u?²¹ Ê√ V−¹Ë ÆÈd?š√ WF?�Uł s?� tÐ ÎU
uŁu?�

ÆÁd¹bÔ¹ Íc�« r�I�« ¡UCŽ√ s� uCŽ Í√ sŽ r�I�« s� –U²Ý√ Í√ l� Y¹b(« sŽ

wŽUL²łô« qO¼Q²�« �ôU−�

¡UC?Ž√Ë ¨»öD�« ∫w¼ WFÐ—√ �ôU−?� vKŽ qL²Að wŽU?L²łô« qO¼Q²�« �ôU?−�

 ÆÈdš_« ÂU�
_« ¡UÝƒ—Ë ¨bOLF�«Ë ¨ÊuHþu*«Ë f¹—b²�« W¾O¼

»öD�«

ÂUL?²¼ô« WL?N� Ê√ ≠ r�?I�« fOz— `³B¹ Ê√ q³?
 ≠ f¹—b²�« W?¾O¼ u?CŽ d?FA¹

s� 5−¹d)« Ë√ ¨rNOKŽ ·«dýù« v�u²¹ Ë√ ¨rN?�¹—b²Ð  ÂuI¹ s0 Á—uB×� »öD�UÐ
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«c¼ ÂU?L?²¼ô« ‰U?−?� l�?²¹ Ê√ wŽb?²?�¹ r�?I�« fOz— VB?M* ‰u?×?²�« sJ�Ë ¨W?³KD�«

WKŠd???� W??³K?Þ qL??A¹ «c?¼Ë Æt??²¹U??Ž—Ë t???�U??L??²¼« q?×??� r�???I�« W??³KÞ l?O??L??ł Êu?JO�

«u½U?� ¡«u?Ý U?OKF�« �U?Ý«—b�« »öÞË ¨5B?B�?²*« d?O?žË 5B?B?�?²*« ”u¹—u�UJ³�«

ÊuJð b??
 s¹c�« »öD�« s� r¼d??O?žË ¨Á«—u??²?�b�« »öÞË ¨p�c??� «u?�??O� Ë√ s¹b?O??F?�

 Æ5−¹d)« q¦� r�I�UÐ WLz«œ Ë√ t²
R� rN²
öŽ

Ê√ V−?¹ t½S???� ¨r�???I�« fOz— W?¹UMŽ Òq?×??� w?¼ W??³?KD�« lO???L???ł ÊËR???ý Ê√ U0Ë

w²�« s¹e?OL²?*« .dJð �UOF?LłË ¨W?O1œU�√ �U?OF?Lł ¡U?A½≈ w� ÂUL?²¼ô« «c¼ b�?−²¹

s� ¡e??−?� W??F??�U?'« w?� s¹b?ł«u??²*« V½U??ł_« »öD�U?Ð ÂU?L??²¼ô«Ë ¨r�??I�« U¼U??Žd¹

r�I�« fOz— �UO�ËR�� ÊS� —UB²šUÐË ÆU¼dOžË ¨w�UI¦�« ‰œU³²K� WO�Ëb�« �UO
UHðô«

W?¾?O?¼ u?C?F?� Æf¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ s� u?C?Ž Í√ W??O�ËR?�?� ‚u?H?ð »öD�« ÁU?&

Ê≈ U?� sJ�Ë ¨w�U??I?¦�« ‰œU?³?²K� W?O�Ëb�« �U??O?
U?HðôUÐ ÂU?L?²¼« t� ÊuJ?¹ ô b?
 f¹—b?²�«

ŸuM�« «c¼ s� �UO
UHð« lO
u²Ð ÎUI³�?� ÂU
 Ê√ r�IK� o³Ý b
Ë ≠ r�I�« WÝUz— v�u²¹

 Æt¹b� WLN� W½UJ� q²×²Ý bO�Q²�UÐ UN½S� ≠

sŽ W?�UŽ �U?�uKF� t¹b?� ÊuJ¹ Ê√ r�I�« fOzd� W?³?�M�UÐ W¹—ËdC�« —u?�_« s�Ë

”u¹d?�UJ³?�« WK?Šd???� w� 5?B???B????�????²*« W????³KD?�« œb???Ž p?�– w� U0 r?�???I?�« W???³?KÞ

W??O??
d??Ž �U?O??HK?š s� W??³KD�« œb??ŽË ¨�U??³�UD�«Ë »ö?D�« œb??ŽË ¨U?O?KF�« �U??Ý«—b�«Ë

UM½√ ô≈ ¨W�Ëd?F� �U�uKF*« Ác¼ ÊQÐ UM�«—œ≈ rž—Ë ÆWMÝ q� 5?−¹d)« œbŽË ¨WHK²?��

fO� w�U?²�UÐË ¨�U?�uKF*« Ác¼ Êu?�d?F¹ ô f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ s� Î«d?O?¦� Ê√ d?F?A½

 Æ�U�uKF*« ÁcNÐ W�dF�Ë ŸöÞ« vKŽ «u½uJ¹ Ê√ ÊËbÐ Îö�U� r¼—Ëœ W¹œQð rN½UJ�SÐ

W?IKF?²*« —u?�_« s� dO?¦JÐ ÂU*≈Ë W?�d?F?� t¹b� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ r�?I�« fOzd?� «c�Ë

‰Ë«b?'« d?A½Ë Î̈«dJ³?� r�?I�« �«d?{U×?� ‰Ëb?ł œ«b?Ž≈ U?N?Ý√— vKŽË r�?I�« W?³KDÐ

W?O�«Ë �U?�uKF� vKŽ W?³KD�« ‰uB?ŠË ¨wK³?I²?�*« jOD�²�« ·b?NÐ tI?Šö�« ‰uB?HK�

bFÐ WO?K³I²�*« rNDDš rÝd� 5−¹d?)« …bŽU��Ë ¨wÝ«—œ qB?� q� w� r�I�« sŽ
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Òb� p�c�Ë ¨U?OKF�« �UÝ«—b�« WK�«u� Ë√ ¨WH?OþË sŽ Y×³�« ‰U−� w� ¡«u?Ý ¨Ãd�²�«

   Æ5−¹d)« l� q�«u²K� —u�ł

q¦� »öD�« UN?LEM¹ w²�« �UO�UFH�« —u?CŠ ÎUC¹√ r�I�« fOz— �U?O�ËR�� s�Ë

U??N??L?O??Ið w?²�« »œP*«Ë ¨5
u??H??²*« W¹U??Ž— �U??O?F??L??ł U??N??L??O?Ið w?²�« .dJ²�« �ö??H??Š

w�Ë Æ�öŠd�«Ë ‰U³I?²Ýô« �öHŠ q¦� WOŽU?L²łô« �U³ÝUM*«Ë ¨WOÐöD�« �U?OFL'«

�U?O�U?F?H�« Ác¼ w� W?�—U?A*« ÈœU?H?²¹ Ê√ sJ1 f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?Ž Ê√ b?$ qÐU?I*«

q¦9 �UO�U?FH�« Ác¼ ÊS� U?� ÒbŠ v�≈Ë ÆsJ¹ r� Ë√ U?� WO�UF?� w� ÂUL²¼«  t� ÊU?� ¡«uÝ

�ö?H?Š s� t?O?� W�—U?A*« —U?³J�« 5?�ËR�*« s?� dE²MÔ¹ U?� w�U?L?ł≈ s� Î«d?OG?� Î«e?O?Š

qLF�« �ôU−?� sL{ …—ËdC�UÐ X�O� w¼Ë Î̈ö¹uÞ ÎU?²
Ë ‚dG²�ð Ê√ sJ1 �U?O�UF�Ë

d¼UE� s� U¼dOžË ¨�ôUH²Šô«Ë �UO�UFH�« Ác¼ q¦� w� W�—UA*U� p�– l�Ë ¨w�uO�«

Æ5�ËR�*« s� ŸuM�« «c¼ q³
 s� l
u²� d�√ WOLOKF²�« W�ÝRLK� WOŽUL²łô« …UO(«

wIK²� Áœ«b?F?²?Ý« »ö?D�UÐ W?IKF?²*« W?O?ŽU?L?²?łô« r�?I?�« fOz— �U?O�ËR?�?� s�Ë

»öD�« ÍËU?JýË Ær¼—u??�√ ¡U??O�Ë√ U??NÐ Âb??I??²¹ w²�« ÍËU?JA�« ÎU??C¹√ U0—Ë ¨rN?¹ËUJý

w²�« œ«u*« iFÐ qO−�ð vKŽ …—bI�« ÂbŽË ¨wÝ«—b�« ‰Ëb?'« ‰uŠ UNKL−� w� —Ëbð

‰u?B?H�« W?�¡ö?� Èb?�Ë ¨f¹—b?²�« Èu?²?�?� sŽË ¨rN?ðU?ł—œ sŽË ¨U?NKO?−?�ð Êu?³?žd¹

ÆW?O??L?OKF?²?�« W?OKL?F?�« Òf1 U?� q� sŽ ÒÂU??Ž qJAÐ —Ëbð U?N?½√ ‰u?I�« sJ1Ë ¨W??O?Ý«—b�«

r� Ë√ p�c� X½U� ¡«uÝË Æp�c� X�O� dšü« iF³�«Ë Ï̈WI×Ô� »öD�« ÍËUJý iFÐË

w²�« W?LE½_«Ë `z«uK�« W�d?F�Ë ¨U?NF?� »ËU−?²�« W?O�ËR�?� r�I�« fOz— vKŽ ÊS?� sJð

ÆÍËUJA�« pKð l� q�UF²K� WF�U'« UN²F{Ë

ÊuHþu*«Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

¨f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ l� U?C¹√ p�c� d?�_«Ë Î̈U¹b% W?³KD�« l� q�U?F²�« q¦?LÔ¹

v×M� tF� W
öF�« �c�ð« ≠ ÎU?LOLŠ ÎUI¹b� ÊU� Íc�« ≠ oÐU��« qO�e�U� Æ5Hþu*«Ë

W¾?O¼ uC?Ž eO�dð Ê≈ Æt?LO?OIð WOKL?Ž sŽ Êü« ÎôËR�?� `³�√ r�I?�« fOz— Ê_ ªdš¬
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w²�« �ôU:« vKŽ jI?� ÎUÒ³BM� ÊuJ¹ r?�IK� W²?ÝUz— o³�ð w²�« …d²?H�« w� f¹—b²�«

�ôU−� lÝu?¹ Ê√ tOKŽ V−¹ r�I�« WÝUzd� t?O�uð œd−0 tMJ�Ë ¨UNO?� Y×³¹ Ê√ V×¹

s� ÎU??³½U?ł w�u?Ô¹ Ê√Ë ¨f¹—b?²�« W??¾?O?¼ ¡U?C??Ž√ s� œd?� q� qL??Ž qL??A?²� tðU??�U?L??²¼«

W?O�ËR�?� qL% t?OKŽ p�c�Ë ¨r?Nð«—bÔ
 d¹uDð w� rN?�ð qzU?ÝË sŽ Y×³K� t?�UL?²¼«

Ær�I�« wHþu0 qJÐ ¡UM²Žô«

l� r�???I�« fOz— W??
ö???F� ÔdÒÞRÔð W?ŁöŁ —«Ëœ√ v�≈ ©Napier ∫1996® d??O?ÐU½ —U??ý√Ë

VKD²?¹ bM��U??� ÆbzU??I�«Ë ¨b?ýd?*«Ë ¨bM��« ∫b??N?F�« w?¦¹b?Š f?¹—b?²�« W??¾??O¼ ¡U?C??Ž√

…b?ŽU??�*« .b?I?²Ð o?KF?²¹ b?ýd?*« —ËœË ¨XÒ²?A?²�« s?� b?N?F�« w¦?¹b?Š …cðU?Ý_« W¹U??L?Š

qL?�√ vKŽ r?NKL?Ž ¡«œ√ s� «uMJL?²¹ v?²?Š f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ s� b??N?F�« w¦¹b?(

wG³M?¹ «–U�Ë ¨tKLŽ rNM?J1 U� d¹dIð vK?Ž rNðbŽU�?� VKD²O?� bzUI�« —Ëœ U?�√Ë ÆtłË

f¹—b???²�« w?�U??−???� w� r?N� `B?M�« .b???IðË ¨r�???I�« l� «u???L?K
Q???²¹ v²???Š tÐ ÂU???O???I�«

«c¼ s� d?š¬ ÂU?I� w?� UN� ‚dD?²�« Ò- r�I�« f?Oz— —Ëœ qO�U?Hð Ê√ U0Ë ÆÀu?×?³�«Ë

wG³M¹ r�?I�« fOz— Ê√ vKŽ bO�Q?²K� UM¼ ÎWKL−?� UN{«dF?²Ý« s� ·bN�« ÊS?� ¨»U²J�«

b?L²?F¹ s¹c�« f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√ s� b?NF?�« w¦¹bŠ lO?Lł l?� p�– qLFÐ Âu?I¹ Ê√

  Æt²OŽu½Ë rNF� r�I�« fOz— q�UFð Èu²�� vKŽ rNKLŽ s� ¡eł

u¼ U?LJ� Ær�?I�« wHþu?� l� tðU?
ö?Ž lÝu¹ Ê√ r�?I�« fOz— vKŽ V−¹ ÎU?C¹√Ë

Ê√ b¹b??'« r�?I�« fOz— v?KŽ ÊS?� ¨f¹—b??²�« W?¾?O?¼ ¡U?C?Ž√ l� t??²?
ö??Ž w� l{u�«

W?O??³¹—bð ’d?� sŽ rN?� Y×?³¹ Ê√Ë ¨r�??I�« ¡U?C?Ž√ l?O?L?ł vKŽ ·d??F?²�« vKŽ q?L?F¹

fOz— ÊuJO??ÝË ÆÍ—Ëœ qJAÐ t?L?ÒO?IÔ¹Ë ¨rN?KL?Ž vKŽ ·d?A¹ Ê√Ë ¨W?�b?I?²??� W?O?�«d?²?Š«

w� WK�U?� W?�d?F?� vK?ŽË ¨…—œU?³*« ÒVŠ rN¹b� Êu?Hþu?� t¹b� ÊU?� Ê≈ ÎU?þuE×?� r�?I�«

s� s¹d?š¬Ë ¨»öD�«Ë ¨f?¹—b?²�« W?O?¾¼ ¡U?C?Ž√ ¡U?{—ù lKDð rN¹b?�Ë ¨rNKL?Ž ‰U?−?�

ÆWK�U?A�« Ác¼ v?KŽ ÎU?�Ëœ fO� d?�_« ÊS?� nÝú� sJ�Ë ¨W?O?L?O?KF?²�« W?�?ÝR*« ¡U?C?Ž√
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r�I�« fOz— v?KF� ¨r�I�« fOz— t?O�≈ lKD²¹ U� v�≈ tz«œQÐ nþu*« w?Iðd¹ ô U�bMŽË

 Æl{u�« `O×BðË ¨n
u*« W'UF* U� ÌqLFÐ ÂuI¹ Ê√Ë qšb²¹ Ê√ czbMŽ

bOLF�«

ÊS?� ¨f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ �U?FKD²� wIðd¹ Ê√ ‰ËU?×¹ r?�?I�« fOz— Ê√ U?L?�Ë

sJ1 …UM
 œU?−¹≈ VKD²¹ «c¼Ë ÆbO?LF�« �UFKDð l� »ËU?−²K� Î«b¼U?ł vF�¹ Ê√ U?C¹√ tOKŽ

—Ëbð bOLF�« l� qLŽ W
öŽ fOÝQð VKD²¹ ÎUC¹√Ë ¨WOKJ�« bOLF� d¹—UI²�« l�— UN�öš s�

U?�Ë øU¼b?F¹ Ê√ wG?³M¹ w²�« �U?�uK?F*« w¼ U?�Ë ¨tÐ ‰U?Bðö� VÝUM*« X
u�« —U?O?²?š« ‰u?Š

 øW¹—Ëd{ Ë√ Wz—UÞ W�U×� W�U(« nOMB²� ÊU³�(« w� U¼cš√ V−¹ w²�« fÝ_«

W?OŽU?L?²ł« W?
ö?Ž r�I�« fOz— rO?I¹ Ê√ sJ1 q¼ ∫t?ŠdÞ sJ1 Íc�« ‰«R?��«Ë

UNLOIÔ¹ Ê√ sJ1 w²�« W
öF�« WFO?³Þ s� vÒðQ²ð ‰ƒU�²�« «c¼ sŽ WÐUłù«Ë øbOLF�« l�

¨ÎU?O?ŽUL?²?ł« Î«b?FÐ c?šQð Ê√ sJ1 W?
ö?F�U� Æf?¹—b²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ l� r�?I�« fOz—

rO?O?Ið v�u?²¹ t?½√Ë ¨d?ýU?³*« t?�?Oz— u¼ b?O?L?F�« Ê√ d?�c?²¹ Ê√ r�?I�« fO?z— vKŽ sJ�Ë

fOz— vK?F?� «c�Ë ÆW??OKJ�« ¡U??C?Ž√ s� Ád??O?ž s¹d??O?¦?J�« W?�b??š vKŽ Âu??I¹ t½√Ë ¨tz«œ√

W??
ö?F?�« s� ŸuM�« p�– ≠ b??O??L?F?�« l� W?O??ŽU??L?²??łô« W??
ö??F�« rN??� ¡w�¹ Òô√ r�??I�«

l
u?²¹ Ê√ Ë√ ≠ Ád¹b¹ Íc�« w1œU�_« r?�I�« `�U?B� dÒO?−Ôð Ê√ sJ1 w²�« W?OŽU?L²?łô«

 ÆwKLF�« tz«œ√ Èu²�� ‚UD½ Ã—Uš Èdš√ bz«u�

Èdšü« ÂU	�_« ¡UÝƒ—

�U
ö?Ž «uLO?I¹ Ê√ sJ1 ô Ë√ sJ1 f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ Ê√ kŠö½ 5Š w�

Ê√ ÂU�
_« ¡U?Ýƒ— vKŽ V−¹ t½√ qÐUI*« w� b$ UM½S?� ¨rNL�
 Ã—U?š s� ¡UCŽ√ l�

ÆÈdš_« ÂU�?
_« ¡UÝƒ— rNz«dE½ l� WOŽUL²?ł« �U
öŽ U0—Ë ¨qLŽ �U
öŽ «u?LOI¹

qł√ s� ÎUF?� ÊuKLF¹ Í—«œ≈ qLŽ o¹d?� s� ¡eł ÂU�
_« ¡U?Ýƒ— wKLF�« Èu²?�*« vKF�

UNO� ÊuKLF¹ w²�« WOKJ�« Ë√ ¨WO1œU�_« …b?ŠuK� W�UF�« jD)« l{u� bOLF�« …bŽU��

W?O1œU??�_« …b?Šu�« �U??³?ž—Ë �U?�U??L?²¼« Âb?I¹ Ê√ n?
«u?� w� VKD²?¹ «c¼Ë Î̈U?F?O??L?ł
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qL?Ž w� ‰U?−?� VF?�√ «c¼ Ê√ UML?O?O?Ið w�Ë Æw?1œU?�_« tL?�?
 t?³K?D²¹ U?� vKŽ Èd?³J�«

dš¬ V½Uł s?�Ë ¨w1œU�_« tL�
 ÂU?�√ WOKJ�« Ôq¦2 ÌV½Uł s� t½√ V³?��«Ë ªr�I�« fOz—

ÆUNÐ qLF¹ w²�« WOLOKF²�« W�ÝR*« w� 5K�UFÐ WK¦2 …œbF²� �UNł ÂU�√ r�I�« q¦2 uN�

U0—Ë ¨qLF�« ‰U−� vKŽ s¹dšü« ÂU�
_« ¡UÝƒ— l� �U
öF�« dB²Ið Ê√ sJ1Ë

rN¹b� s¹c?�« r¼ s¹d?šü« ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— ÊS?� U??� Òb?Š v�≈Ë ÆÎU?O?ŽU?L?²??ł« Î«b?FÐ c?šQð

U¹U?CI?�« fH½ l� ÊuK�U?F²¹ rN?� ÆÎU?O?�u¹ r�I�« fO?z— Íd²?F¹ U?� vKŽ ŸöÞ«Ë W?�dF?�

nzUþu�« rO?O?Ið W?OKL?ŽË ¨�U?O
d?²�« b?O?Ž«u?�Ë ¨d¹—U?I²�« œ«b?Ž≈Ë ¨W?O½«e?O*« iH?š s�

Q−K¹ h�ý sŽ Y×³¹ Íc�« r�I�« fOz—Ë Æ—u�_« s� U¼d?OžË ¨WOLÝd�« WO1œU�_«

  Ædš¬ r�
 fOz— ÊuJ¹ U0— tO�≈

r	I�« qO¦9

WOKLF�« rN²½UJ�Ë r¼—Ëœ “«dÐ≈ vKŽ qLFð —u�√ …bFÐ ÂUOI�« vKŽ …cðUÝ_« ’d×¹

�ôU?I?LK� r?¼d?A½ ‰ö?š s� rNðU?Ý«—œË rN?Łu?×?³� —UE½_« XH� rN?²?�ËU?×?� p�– s�Ë

ÆWO�U*« `M*« vKŽ rN�uBŠË ¨�«d9R*« w� Àu×?³�« .bIðË ¨V²J�« rNHO�QðË ¨WOLKF�«

W¾?O¼ ¡UC?Ž√Ë ¨»öD�« l� rN�UL?Ž√ sŽ Y¹b(UÐ W?F�U'« qš«œ …cðU?Ý_« ÂuI¹ U?L�

‰uL?F*« rOOI²?�«Ë d¹bI²�« ÂUEMÐ Êu?Žu�b� p�cÐ  r¼Ë ¨WF?�U'« w�ËR�?�Ë ¨f¹—b²�«

W�b)« w� XO³¦²�«Ë ¨WO
d²�UÐ vE×¹ f¹—b?²�« W¾O¼ uCF� ª�UF�U'« rEF� w� tÐ

…U?O?(« l
«Ë s� ¡e?ł «c¼ Êu?J� Î«dE½Ë Æw1œU?�_« tÞU?A½Ë ¨tz«œ√ Èu?²??�?� vKŽ ¡UMÐ

d?O?��« vKŽ f¹—b?²�« W?¾O?¼ ¡UC?Ž√ l−?A¹ Ê√ b?O?'« r�?I�« fOz— vKF?� ¨W?OF?�U?'«

s� rN?½«d??
_ …b??ŽU??�*« b?¹ .b??Ið vKŽ r?N??¦??ŠË ¨wÐU??−?¹ù« t??łu??²�« «c¼ w?� U??�b??


t½√ vKŽ r?�?IK� dEM?Ô¹ U?�bMF??� Æe?O?L??²?� w1œU??�√ ¡«œ√ .b?Ið s� rN?MOJL?²� …c?ðU?Ý_«

Ác¼ f¹—b²�« W¾O?¼ ¡UCŽ√ q¼U−²¹ ÌÊUOŠ√ w�Ë ÆtzU?CŽ√ lOLł ÒrFð …bzUH�U� ¨e?OL²�

rN½«d?
√ ‰U?LŽ√ q¼U?&Ë ¨rNÐ W?�U?)« rN�UL?Ž√ “«dÐ≈ rN?²�ËU?×� ‰ö?š s� W?I?OI?(«

…bzU?� 5³Ô¹ Ê√Ë ¨W?O?CI?�« ÁcN� t?³ÔM¹ Ê√ t?OKŽ ‰U?ÒF?H�« r�?I�« fOzd?� «c�Ë ¨r�?I�« w�
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“«dÐ≈ v�≈ W¹U?NM�« w?� ÍœRð w²�« r�?I�« w� tzö?�e� f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?Ž …b?ŽU?�?�

 Æ…—u� s�ŠQÐ r�I�«

¨tðcðU???Ý√Ë ¨r�??I�« qL??Ž “«d?Ð≈ w� q¦??L??²¹ r?�??I�« fOz— —Ëœ s� Òr?N*« ¡e??'«Ë

W?OK?L?Ž s� ÊU¹u?²??�?� Òq
_« vKŽ „U?M¼Ë ¨tÐ Ò’U?)« tKL??ŽË t?łU?²½≈ s?� ÎôbÐ tÐöÞË

ÆwLKF�« qI?(« ‰ö?š s� w½U?¦�«Ë ¨WF?�U?'« qš«œ ‰Ë_« r�?I�« W½UJ� `O?{uðË “«dÐ≈

�U½UJ�ô« —b??B?�® W?F??�U?'« ¡U?C??Ž√ q³?
 s� t??L?�?I� dE?MÔ¹ Ê√ œu¹ r�?I�« f?Ozd?�

WFL��« ¡UMÐ —bB�® wLKF�« qI?(« q³
 s� p�c�Ë ¨d¹bI²�«Ë Â«d²Šô« 5FÐ ©œ—«u*«Ë

ÆWOL¼_« s� dO³� —b
 vKŽ 5³½U'« ö�Ë Æ©…bO'«

WF�U'« w
 r	I�« W½UJ� ¡öŽ≈

WOL¼_« vKŽ WF?�U'« ¡UCŽ_ bO�Q?²�« r�I�« fOz— �U¹u�Ë√ s� ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹

dO³J�« rŽb�« vKŽ qB% WF�U'« ¡UCŽ√ d?E½ w� WLN*« ÂU�
_U� ªr�IK� ÈuBI�«

p�–Ë jO�Ð qJAÐ rŽb�« Èu²�� iH�M¹ W?³OBF�« �U
Ë_« w�Ë ¨¡Ušd�« �U
Ë√ w�

t?³?AÔ¹ 2-1 r
— qJA�« w?� w½U?O?³�« rÝd�«Ë Ær¼dE½ W?N?łË s� r?�?I�« W?O?L¼√ V³?�Ð

ªœ«d�_« 5Ð W?
öF�« d¹uB?²� ŸUL²?łô« rKŽ w� Âb�?²�ð U� …œU?Ž w²�« ÂuÝd�« Î«dO?¦�

sJ1 ‰U?¦*« qO³?Ý vKF� Æœ«d?�_« 5Ð Àb×¹ U?� Î«dO?¦� t?³A¹ W?F�U'« w?� Àb×¹ U?L�

ÊuK¦1 W?ŁöŁ tzU??
b?�√ 5Ð s?� wL?�?Ô¹ Ê√ f�U?)« Èu??²??�*« w� qHÞ s?� VKD¹ Ê√

vKF� ªW?OLKF�« ÂU?�
_« rOO?Ið w� t�?H½ ZNM*« Â«b�²?Ý« sJ1Ë ÆtzU
b?�√ ÒeŽ√ ÁbMŽ

W³�M�UÐ WL?N*« ÂU�
_« w¼ U�∫XK¾Ý ÂU�?
_« s� WŽuL−� Ê√ ÷d²HM?K� ‰U¦*« qO³Ý

�U?
öF�« —u?B¹ Ê√ sJ1 2-1 r
— qJA�« w� wŽU?L?²łô« w½U?O?³�« rÝd�U?� øpL�?I�

ÂU�
ú� W³�M�UÐ W?OL¼√ d¦�_« ÂU�
_« w¼ U� dNEð rN?Ý_U� ÆÂU�
_« 5Ð WOKš«b�«

W?Žu?L:« Ác?N� W?O?L¼√ CË A ÊU?L�?I�« q¦1 2-1 qJA�« w�Ë ÆW?F?�U'« w� Èd?š_«

qJA�« w�Ë ¨W?O?L¼_« s� W?ł—b�« Ác¼ vKŽ U?�?O� M Ë K wL?�?
 ULMOÐ ¨ÂU?�?
_« s�

V¹—b²�« «c¼ Â«b�?²Ý« Ê≈ ÆWDÝu²� UNMOÐ W?
öF�« Wł—œ ÂU�
_« s� WŽu?L−� „UM¼
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WF�U?'« V½«uł s� V½Uł ÍQÐ Ë√ ¨Y×³�« Ë√ ¨f¹—b?²�UÐ oKF²¹ ULO� ¡«u?Ý ÂU�
_« l�

Ëb³¹Ë ¨Èdš_« ÂU?�
_« s� ÁdOGÐ ÎUD³ðd?� Ë√ ÎôËeF� ¡d*« r�
 ÊuJ¹ Ê√ sJ1 n?O� dNE¹

…d?OA?� t?�?H½ ÁU&ôU?Ð „d×?²ð Ê√ sJ1 rN?Ý_« s� Î«œb?Ž „UM¼ Ê√ rÝd�« ‰ö?š s� UM�

ÆÂU�
_« 5Ð W�œU³²*«Ë WLN*« WO1œU�_« �UÞU³ð—ô« v�≈ p�cÐ

¨b?OL?F�« p�c?�Ë ¨r�?I�« ŸöÞ≈ o¹dÞ sŽ wðQ¹ U0— W½UJ*« “«d?Ðù dšü« ‰U?¦*«Ë

‰U?−??� w� f¹—b?²�« W?¾??O¼ u?C?Ž U??N?I?I?Š w²?�« �U?ŠU?−M�« vK?Ž W?F?�U?'« wÐu??�M�Ë

W�UF?H�« W�—U?A*«Ë ¨�U�b?)« .bIðË ¨W?O�U*« `M*« vKŽ ‰uB?(«Ë ¨f¹—b²�«Ë ¨d?AM�«

W½UJ� “«dÐ≈ s� b?O?L?F�« sJ?9 w²�« VO�U?Ý_« Èb?Š≈ Ác¼Ë ÆrN?B?B?�ð �U?O�U?F?� w�

qzUÝu�« ‰öš s� w1œU?�_« r�I�« WOL¼√ “«dÐ≈ ¡«bLFK� sJ1Ë ÆW?F�U'« w� r�I�«

 ∫WO�U²�«

W½Uš w?� ÒVBð w²�«Ë Ã—U)« s� W?O�U� �«b?ŽU�� s?� r�I�« tO?KŽ qBŠ U?� ÊUOÐ ≠

 ÆWF�U−K� ÒÂUF�« rŽb�«

WF�U'« w
 WO1œU�_« ÂU	�_« 5Ð �U�öF�« `{u¹ w½UOÐ rÝ— Æ2-1 qJA�«

M r	�

C r	�

X r	�

W r	�

A r	�

Q r	�

K r	�

R r	�
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fO?�Ë ¨Èd??š√ W???F???�U???ł s� ÎU?ÐöÞ Âb???�ð œ«u???� f¹—b???²Ð r�???I?�« ¡U??C???Ž√ ÂU???O???
 ≠

 ÆjI� r�I�« w� hB�²LK�

¨W?H?K²?<« Àu?×??³�« ¡«d?ł≈ ‰ö??š s� W?F??�U?'« W½UJ?� ¡ö?Ž≈ w� r�??I�« —Ëœ “«dÐ≈  ≠

 ÆW
öŽ �«– �«d9R� w� Àu×Ð  .bIð w� W�—UA*«Ë

W??
ö???F�« �«– W??HK?²??<« �U??B???B??�??²?�« q³??
 s� W?�Ëc??³*« œu???N??'« w� W??�—U???A*« ≠

 ÆhB�²�UÐ

�U?³KD²?� q?¦?� ¨t?ł—U?šË r�?I�« qš«œ Z¼UM*« Õö?�≈Ë rO?O??Ið œu?N?ł w� W?�—U?A*« ≠

ÆW�UF�« œ«u*«

 ÆUN²DA½√Ë WF�U'« �UO�UF� w� W�UFH�« W�—UA*« ≠

vKŽË Ær�?I?�« fOz— q³?
 s� ÎU?�«e?²�« V?KD²ðË Î̈U?²?
Ë ‚d?G?²?�ð �U?ÞU?AM�« Ác¼Ë

�U�uKF*« vKŽ ‰uB?(« s� rNMJ9 WLE²M� qzUÝËË ‚dD� fOÝQ²�« ÂU?�
_« ¡UÝƒ—

Ê√ rN?O?KŽ V−¹ U?L??� ¨VÝUM*« X
u�« w?� wMF*« ‰ËR?�??LK� U?N�U??B¹≈ ÎU?C¹√Ë ¨W?ÐuKD*«

vE% ô U?N½√ Êu?F?
u?²¹ w²�« pKðË ¨U?N?OÐu?�M�Ë ¨W?F?�U?'« ÒrNð w²�« WDA½_« «u?L?ÒO?I¹

 ÆÂUL²¼ô« s� dO³� —bIÐ

W?
öŽ W?�U
≈ o¹d?Þ sŽ vðQ²¹ p�– oO?I?% UN�ö?š s� sJ1 w²�« ‚dD�« b?Š√Ë

r�?IK� WO?ŽUL?²łô« �U?
öF�« sŽ ‰ËR?�*« h�A�« W?LN?�Ë ¨r�IK?� W�U?Ž WO?ŽUL?²ł«

À«b?Š_UÐ Áœ«b�≈Ë ¨W?F?�U?'« —U³?š√ d?AMÐ ÂuI?¹ Íc�« ‰ËR�*« h�?A�« b?−¹ Ê√ w¼

¨…dO³?� WO�U� `M� vKŽ r�I�« ‰u?B×Ð oKF²ð w²�« —U³?š_« q¦� r�I�UÐ WIKF?²*« WLN*«

�U?³KÞ l� »ËU?−?²�« vK?Ž ’d(« l?� Î̈U?F?Ý«Ë Îôu?³?
 wI� Y×Ð Ë√ Ò̈rN?� »U?²?� d?A½Ë

Ætð«“U$≈Ë r?�I�« ‰uŠ W?�“ö�« �U�uKF*UÐ 5?OK;« dOžË 5O?K;« 5OH×?B�« b¹Ëeð

sŽ 5�ËR??�*« U?C¹√ Âb??�ð ‰U?L?Ž_« Ác¼ q?¦?� Ê√ Î«b?O??ł wF¹ Ê√ r�?I�« f?Oz— vKŽË

vKŽ ¡UM?Ð W?F??�U?'« w� r?N�U?L??ŽQÐ ÊuEH??²?×¹ s?¹c�« W?F??�U?'« w?� W?�U??F�« �U?
ö??F�«

«c�Ë ¨U?NM� ¡eł r�?I�« bF¹ Íc�«Ë W?F�U?'« sŽ …Ò—U��« —U?³š_« r¼d?A½ w� rN?ŠU$

o b e i k a n d l . c o m
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rÝ« X% U¼d?AM� t?L�?
 �«“U?$≈ sŽ …bO?ł Î«—U?³š√ r?N� ÂbI¹ Íc�« r�?I�« fOzd?�

ÊuJ¹ ·u?Ý Ë ¨rN?�«b¼√Ë rN?N?łuð l� o�«u?²ð …b?ŽU�?� p�cÐ rN?� ÂbI¹ u?¼ WF?�U?'«

Ê√ r�?I�« fOzd� sJ1 t?�?H½ X
u�« w?�Ë ¨rN?F� …b?O?ł W?
«b?� s¹uJ²� …U?Žb?� p�–

ÆWF�U'« w� r�I�« W½UJ� s� l�dK� p�– dL¦²�¹

fOz— ’d×¹ Ê√ r�I�« W½UJ� ¡öŽ≈ UN�öš s� sJ1 w²�« Èdš_« ‚dD�« s�Ë

W¹d¹b?I?²�« ez«u?−K� »öD�«Ë ¨5Hþu*«Ë ¨f¹—b?²�« W?¾O?¼ ¡UC?Ž√ `O?ýdð vKŽ r�?I�«

¨W??O?KJ�«Ë ¨r�??I?�« Èu??²??�???� vKŽ ÊuJð V?Kž_« w� w²?�«Ë �U??F??�U??'« U???N??�b??I?ð w²�«

¨5Hþu*«Ë ¨f¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ s� r?�?I�« uÐu?�M� „—b¹ Ê√ V−?¹Ë ÆW?F?�U?'«Ë

qJAÐ Òb?F*«Ë ¨b?ÒO?'« `O?ýd?²�U?� ¨�U?O�U?F?H�« Ác?¼ q¦?� w� W?�—U?A*« W?O?L¼√ »öD�«Ë

s� «Ëb�Q?²¹ Ê√ ÊËÒœu¹ ·UD*« W¹UN½ w� ÂU�?
_« ¡UÝƒ— Ê√ U0Ë ÆÕU−M�« tH�U?×¹ oO
œ

«c� ¨W?F�U?'« wÐu?�M� —UE½√ ÂU?�√ v�Ë_« Ò·UB*« w� ÊuJ¹ r?�I�« w� s� qC?�√ Ê√

Áœ«b?Ž≈ - b?
Ë Ì‰U?Ž Èu?²?�?� e?O?L??²¹ `O?ýd?²�« q−?Ý Ê√ s� «Ëb?�Q?²¹ Ê√ r?N?OKŽ V−¹

 ÆÕU−M�UÐ ÎU³�Už vE×¹ Èu²�*« «cNÐ ÎU×Oýdð Ê_ ªoO
œ qJAÐ

«c¼Ë ª“—UÐ —uCŠ t� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ r�I�« fOzd� ¨r�I�« W½UJ� ¡öŽ≈ V½U−ÐË

s� d??O??¦??� w� W??�—U??A*« ‰ö??š s� p?�–Ë W??³??ÝUM*« l
«u*« w?� r�??I�« qO??¦9 VK?D²¹

Òô√ ÎU?C¹√ ÂU?�?
_« ¡U??Ýƒ— vKŽ V−¹ U?L?� ÆU?N?� vŽbÔ¹ w²�« �U?ŽU?L?²?łô«Ë �U??O�U?F?H�«

ŸuM�« «c¼ ¡UMŁ√ c?�²ð W?ÒLN*« �—«d?I�« Ê_ Î«dE½ ªbO?LF�« l� rNðU?ŽUL²?ł« sŽ «uHK?�²¹

Áb?ŽU?�?� Ë√ b?O?L?F�« Âb?I??²¹ U?�bMŽ «u?Žd?³?²¹ Ê√ ÎU?C¹√ rN?Ð Ô—b?Ú−¹Ë Æ�U?ŽU?L?²?łô« s�

b?ŽU??�*« WÐU?¦0 ÊuJ?O� r�?
 fOzd?� W?łU?(« q¦??� ¨U?� WKJA??� Òq( …b?ŽU?�??� VKDÐ

fOz— ÊuJO� r�
 fOz— v�≈ WłU×Ð bOL?F�« Ê√ Ë√ ¨“d� WM' w� dO³J�« Í—«œù« ‰ËR�LK�

fOzd?� sJ1 tK� p?�– v�≈ W??�U??{≈ ÆW??O1œU??�_« ÂU??�??
_« b??Š_ fOz— sŽ Y×??³?�« WM'

 ∫WO�U²�« �UŽu{u*« WA
UM* WF�U'« Èu²�� vKŽË WOKJ�« w� „—UA¹ Ê√ ÎUC¹√ r�I�«

 ÆW�b)« w� XO³¦²�«Ë WO
d²�« ÂUE½ d¹uDð ≠
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 Æwł—U)« q¹uL²�« l{Ë 5�% ≠

 ÆWF�U'« qš«œ w
dF�«Ë w�UI¦�« ŸuM²�« lO−Að ≠

Æf¹—b²�« Èu²�� 5�%Ë ¨»öD�« Èb� rÒKF²�« Èu²�� s� l�d�« ≠

 ÆW�b)« o¹dÞ sŽ rKF²K� …uŽb�« ≠

wLKF�« qI(« ‰U−� w
 r	I�« W½UJ� ¡öŽ≈

oO?I?% w� WKOK
 tþu?E×?� WF?�U?'« qš«œ …uE?Š w1œU?�_« r�?IK� sJ¹ r� «–≈

VOÞ Èb?� t� f?O� Íc�« r�?I�« Ê≈ l
«u�« w?�Ë ÆÎU?O?ł—U?š …b?O?ł W?F??L?ÝË �U?ŠU?$

fOz— vKŽ V−¹ «c?N�Ë Æ…dO?³J�UÐ X�O� t?zUIÐË Á—«d?L²Ý« ’d?� ÊuJð t?²F�U?ł qš«œ

w�Ë ¨t?²??F?�U?ł qš«œ r?�?IK� …b?O??ł W?F?L??Ý œU?−¹≈ qł√ s� Î«b?¼U?ł vF?�¹ Ê√ r?�?I�«

w� W?�U?�ÐË ¨wł—U?)« r�U?F?�« w� r�?I�« W½UJ� W?F?�— vKŽ qL?F?¹ Ê√ t?OKŽ t?�?H½ X
u�«

tK� «c¼ Ê√ v�≈ UM¼ …—Uýù« wG³M¹Ë Æ‰U:UÐ W
öF�« �«– WBÒB�²*« WO1œU�_« ◊UÝË_«

 Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√Ë ¨r�I�« fOz— q³
 s� W�UFH�« W�—UA*«Ë —uC(« vKŽ n
u²¹

¨wK;« Èu??²?�?*« vKŽ —u?C??Š rN� ÊuJ?¹ wJ� «u?F??�¹ Ê√ ÂU??�?
_« ¡U??Ýƒ— vKŽË

«c¼ ⁄u?KÐ qł√ s� r?�??I?�« �U??O?½UJ�≈ q� «Ëd???L???¦??²???�¹ Ê√ V?−¹Ë ¨w*U???F�«Ë ¨wM?Þu�«Ë

s¹c�« »öD�« U0—Ë ¨…cðU?Ýú� Â“ö�« w�U*« rŽb�« «Ëd�u¹ Ê√ w?C²I¹ «c?¼Ë Æ·bN�«

fOzd�« r?O?I¹ Ê√ s?J1Ë ¨rN??B?B??�ð ‰U??: W?FÐU?ð �«d9R?� w?� ÎUŁu?×Ð Êu??�b??I?O??Ý

¡UÝƒdÐ s�?×¹ ÎUC¹√Ë ¨�U?O�UFH�« Ác¼ ¡U?MŁ√ ¡U
b�_«Ë ¨5−¹d?�K� ‰U³?I²Ý« �ö?HŠ

�ö??:« w� ≠U??O?KF�« �U??Ý«—b�« Z?�«dÐ q¦??� ≠ r�??I�« Z?�«dÐ sŽ Êö??Žù« ÂU??�??
_«

  ÆWBB�²*« �«dAM�«Ë

Âb?�?²?�ð Ê√ sJ1 w²�« qzU?Ýu�« r¼√ s?� WO?½Ëd²?J�ù« WKO?Ýu�« Òb?FÔð Âu?O�« r�U?Ž w�Ë

ÎU¹u?²×�Ë Î̈ö?OL?ł ÎUF?
u� rL?B¹ Ê√ wG³M¹ r�?I�U� «c�Ë Æw1œU?�_« r�I�« ÊQ?ý s� l�dK�

¨ÎUO�U?� nKJÔ� r�IK� l
u?� rOLBð Ê√ pý ôË ÆX½d?²½ù« WJ³ý vKŽ …b?OH� �U?�uKF� vKŽ

Ê√ l
u?²?Ô¹ s¹c�« ©U?O�U??F�« �U?Ý«—b�« »öÞË W??O?F??�U?'« �U?Ý«—b�« »öÞ® »ö?D�« sJ�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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Ê√ Êu?F
u?²¹ «c�Ë WO½Ëd?²J�ù« W?OKÝu�« ÁcN?Ð W�d?F�Ë ÂU*≈ rN¹b� r�?I�« «c?N� «uL?CM¹

vKŽ ÊËb??L??²??F¹ s¹c�« V?½U?ł_« W??³K?D�« W??�U??�ÐË ¨tÐ ’U??)« t??F?
u??� r�??IK?� ÊuJ¹

ÎU?C¹√Ë ¨r�?I�« sŽ W?�“ö�« �U?�uKF*UÐ r¼Òb?1 —bB?L?� WKO?Ýu�« Ác¼ q¦?� Â«b?�?²?Ý«

W?�d??� r�?I�UÐ Ò’U?š l?
u?� œu?łË d?�u¹ r?�?IK� œb?ł …cðU??Ý√ sŽ Y×?³�« …d??²?� w�

   Ær�I�« vKŽ »d
 sŽ ·dF²K� 5�bI²*« ¡ôRN�

œu?łË s� ÎUOKš«œ r�?I�« U?NOM−¹ Ê√ s?J1 w²�« bz«uH�« s?� b¹bF�« „UM¼ ÎU?C¹√Ë

 ∫w�U²�« u×M�« vKŽ p�–Ë tÐ Ò’Uš l
u�

p�c?�Ë U??OKF�« �U?Ý«—b?�«Ë W?O?F?�U??'« �U?Ý«—b�« Z�«d??³Ð W?�U?š �U??�uKF?� d??O?�uð ≠

ÆWOLKF�« �Uł—b�« vKŽ ‰uB(« �U³KD²�

Ær�I�« �UO�UF�Ë �UÞUA½ W�Ëbł ≠

 ÆtÐöÞË ¨tOHþu�Ë ¨r�I�« …cðUÝ√ “«dÐ≈ ≠

 ÆWOÐöD�« �UOFL'«Ë W¹b½ú� W¹UŽb�« ≠

 Ær�IK� WOł—U)« �UÞUAM�« sŽ ÊöŽù« ≠

 ÆWO¦×Ð l¹—UA� sŽ Y×³�«Ë ÊöŽù« ≠

‰U?L?Ž_« r¼√ s?� hÒB?�?²�« ‰U?−?� w�Ë ¨W??F?�U?'« qš«œ r�?I�« W½U?J� ¡ö?Ž≈ Òb?FÔ¹

œ«b???Žù«Ë t????L???OE?M²� ÊU?J� qC????�√Ë ¨Èb*« q?¹uÞ b???N????ł «c¼Ë Ær�????I�« fO?zdÐ WÞu?M*«

fOz— ‰uKŠ l� dOG²ð ô√ wG³M¹ œuN'« Ác¼Ë Ær�I�« �UŽUL²ł« ¡UMŁ√ ÊuJ¹ t� jOD�²�«Ë

 Æq¹uÞ Èb� vKŽ W½“«u²�Ë ¨WLE²M�Ë WK�«u²� ÊuJð Ê√ V−¹ U/≈Ë ¨b¹bł r�


r	I�« fOzd� rÒKF²�« WOKLŽ —«dL²Ý«

ÎU¦¹bŠ r?¼—UO²š« Ò- s* jD)«Ë ¨—UJ�_« ‰u?Š Î«e�d� oÐU��« ‘UI?M�« —«b� ÊU�

s� W?ŽuL?−?� ÂbI½ Ê√ ‰ËU?×MÝ qB?H�« s� ¡e?'« «c¼ w�Ë ÆÂU�?
_« W?ÝUz— «u�u²?O�

¨ÂU¹_« —Ëd???� v?KŽ r�???IK?� Î«b???O???ł ÎU???�??O?z— ¡d*« ÊuJ?¹ Ê√ sJ1 n?O??� ∫‰u???Š —U?J�_«

UL�Ë ¨r?�I�« WÝUz— w� …d³?)« s� Wł—œ vKŽ√ v�≈ ‰u�u�« Î«b¹b% p�cÐ œu?BI*«Ë
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W?F?ł«d�« W¹c?G?²�«Ë ¨e¹e?F²�« l?� V¹—b²?�« ÊS� ¨Èd?š_« rÒKF?²�« �ôU?−?� w� ‰U?(« u¼

Ê√ VKG¹ ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— Ê√ Òk(« s�?Š s�Ë Æ—ÒuD²�« u?×½ ”U?Ý_« Ë√ o¹dD�« U?L¼

Ë√ ¨d¹bI?²�« w� «uI�u¹ r� U?�bMŽ W�U�ÐË ¨W?Fł«d�« W¹cG?²�« s� dO¦J?�« vKŽ «uKB×¹

wH� ¨rNðUŠU−M� ·U� e¹eFð vKŽ ÊuKB?×¹ ô ÎU³�Už rN½√ b$ qÐUI*« w�Ë ÆjOD�²�«

»öD�«Ë ¨ÊuHþu*«Ë ¨f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√Ë ¨bOLF�« l
u²¹Ë dE²M¹ ÊUOŠ_« s� dO¦�

ÆqL?F�« «c¼ W?F?O?³ÞË W?O¼U?� sŽ dEM�« i?GÐ ÕU?−MÐ qL?F�« ÍœR?O?Ý r�?I�« fOz— Ê√

w²�« �U???ŠU??−M�« „—b?¹ ·u??Ý b??ÒO??'« b???O??L??F�« Ê≈ ∫‰u???I�« UMM?J1 p�– s� r?žd�UÐË

 ÆU� ÎU�u¹ t½UJ� w� ÊU� t½_ p�–Ë ¨U¼e¹eFð vKŽ qLF¹Ë r�I�« fOz— UNII×¹

¡ö�e�« œU−¹≈

r¼—UJ�√ rN½u?�—UA¹ ¡ö�“ U?³�Už rN� ÊuJ¹ 5O?LÝd�« f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ Ê≈

ÂU?�?
√ ¡UÝƒ— s?Ž Y×³?�« v�≈ WłU?×Ð r¼ œb?'« ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— p�c?�Ë ÆrNDDšË

Î«dL?¦� p�– Êu?J¹ ·uÝË ¨qL?Ž �U
ö?Ž rNF?� «uLO?I¹ Ê√ rNMJ1 ÎU?ŠU$Ë …d?³š d?¦�√

5Ð tÐU???Að œu???łË v�≈ ÍœR¹ «c¼ Ê_ b???Š«Ë w1œU??�√ q?I??Š s� ÊUM?Łô« ÊuJ¹ U???�bMŽ

·dÞ q� …œU?�≈Ë o�«uð ÀËbŠ wMF¹ U2 �U?ÝUO?��«Ë bO�U?I²�UÐ oKF?²¹ UL?O� 5L?�I�«

W?OKL?F?�« ÂU?�?
_« w� ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vK?F?� Æt?N?ł«uð w²�« �öJA?*« qŠ w� d?šü« s�

sL??{ Êu?KL??F¹ W??O???LKF�« �U??B???B??�??²�« ÍË– s� f?¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U???C??Ž√ Ê√ b??$

qJAÐ qL?F�« ÊuKC?H¹ WO½U?�½ù« �U?BB?�?²�« s� rN½«d?
√ ULMOÐ ¨W?O?¦×Ð �U?Žu?L−?�

VK−¹ U0— f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ b?O�UIðË �«œUŽ w� ·ö²šô«Ë ŸuM²�« «c¼Ë ÆœdHM�

 Ær�I�« fOzd� q�UA*« s� WŽuL−� tF�

Âu??I¹ Ê√ Õd??²?I?Ô¹ q�U??A*« s� ŸuM�« «c¼ q?¦?� œu??łË r�??I�« fO?z— v�ö?²?¹ wJ�Ë

w� p�–Ë W?NÐUA� ÎU?�U�?
√ ÊuÝ√d¹ s¹c�« ÂU?�
_« ¡U?Ýƒ— ¡ö�e�« l� �«¡U?I� rOEM²Ð

ÎUO?ŽUL²?ł« ¡UIK�« c¼ ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹Ë ÆdNý q� …d?� …uN
 ÊU?−M� vKŽ Ë√ ¨¡«bG�« …d?²�

�«– U¹UC?
 tO?� g
UMð qLŽ ¡U?I� v�≈ ‰u×²¹ Ê√ sJ?1 Èdš√ �U³?ÝUM� w�Ë Î̈UC?×�
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w� Y×??³�«Ë ‚dD²�« s?J1 ¨W?�d??²?A?*« U¹U?C??I�« iFÐ W??A?
U?M� ‰ö?š sL??� ÆW?
ö??Ž

ÂU?�
√ W?²Ý v�≈ WŁöŁ s?� W½uJ*« …dO?GB?�« �UOKJ�« w�Ë Æ…d?O³?� U¹U?C
Ë �U?Žu{u?�

…d??²???� ¡UMŁ√ ÂU???�??
_« ¡U??Ýƒ— ¡ö???�e�« l� rz«œ q?JAÐ r�???I�« fOz— w?I??²K?¹ Ê√ sJ1

ÆU?NM� d??šü« iF?³K� Ì‰uKŠ v?�≈ ‰u?�u�«Ë U¹U?C?I?�« iFÐ W?A?
UM* ¡«b??G�« Ë√ —UD�ù«

q¦?� WO?Žd� �U?BÒB?�ð Èu?²�?� vKŽ t�?H½ ¡wA�UÐ Âu?Ið Ê√ sJ1 …d?O³J�« �U?OKJ�«Ë

w²�« W�?Ozd�« WDIM�«Ë ÆWO½U�½ù« �UB?B�²�« Ë√ ¨WO?ŽUL²łô« ÂuKF�«Ë ¨¡U?OŠô« ÂuKŽ

vKŽ q?L?F¹ Ê√ w?G?³M?¹ qÐ Î̈ôe?F?M� ÊuJ¹ ô√ V−?¹ r�?I?�« fOz— Ê√ U??N?O�≈ q?B½ Ê√ Òœu½

    ÆUNF� qLF¹ WŽuL−� s¹uJð

WO1œU�_« …œUOI�« d¹uDð 

vKŽË —u?ÒD²�« w� —«d??L??²??Ýô« U?N?½b¹œ w²�« W¹—«œù« U?¹U?C??I�« s?� d?O??¦J?�« „UM¼

d?OMÔ¹ Èd??š_« ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— l?� W?A?
UM*«Ë »Ò—b?²?�U?� ÆU?N?F??� q�U?F?²�« r�??I�« fOz—

tDD?šË ¨r�?I?�« W¹ƒ— l{Ë w� r�??I�« ¡U??C?Ž√ „«d??ý≈ tMJ?1 nO?� r?�?I�« f?Ozd�

vKŽ VKG²�«Ë ¨UNIO?I%Ë rN�«b¼√ b¹b% w� r�I�« …cðUÝ√ …bŽU��Ë ¨W?O−Oð«d²Ýô«

fOz— ÂU?O
 ‰ö?š s� Á“U$≈ sJ1 «c¼ q?�Ë Æ¡UC?Ž_« 5Ð Àb% U0— w²�« q�U?A*«

 ∫WO�U²�« —u�_UÐ r�I�«

 ÆU¹UCI�« Ác¼ q¦� l� q�UF²�« WÒOHO� sŽ Èdš_« ÂU�
_« ¡UÝƒ— ‰«RÝ ≠

cš√ qł√ s� …œb×?� lO{«u� w� ÂU�
_« ¡U?Ýƒd� WBB�²*« qL?F�« ‘—Ë —uCŠ ≠

 Æ`BM�«Ë …—uA*«

¡U?Ýƒ— U?N??O?� Àb?×?²¹ YO??Š W?F?�U?'« qš«œ b?I??Fð w²�« �¡U?IK�«Ë �«Ëb?M�« —u?C?Š ≠

Ác¼ w� Êu??�b?I¹ r¼—ËbÐ r?¼Ë ¨W?F?�U??'« Ã—U?š s� ÊuŁb??×?²?� Ë√ ¨¡«d??³?š ÂU??�?
√

 Æ…œUOI�«Ë …—«œù« sŽ WBB�²� �«d³š �«¡UIK�«

ÎôU?ÒF?� ÎU?�?Oz— `?³?Bð nO?� ∫g
UMð w²?�«Ë tK¦?� d?O?¦?�Ë »U?²J�« «c?¼ q¦?� V²?� …¡«d?
 ≠

 Ær�IK�
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�U?�u?KF?� W??Ý—U2Ë »U?�??²?�« r�??IK� ÎôU?ÒF??� ÎU?�??Oz— `³?Bð n?O?� ∫rÔKFð V?KD²¹Ë

sJ�Ë ¨ÎU?�UŽ s¹d?AŽ …b* ”—b¹ d?L²?Ý« s� „UM¼ Ê√ ·d?F½ s×½Ë ÆW³?ÝUM� �«—UN?�Ë

WMÝ …d³š rN¹b� ÈdŠ_UÐË ¨ÎU?�UŽ s¹dAŽ v�≈ U¼«b� qB¹ …d³?š s¹uJð «uFOD²�¹ r�

w²�« �UEŠö?*« fH½ Â«b?�?²?Ý« w� ÊËd?L?²??�¹ rN?� Æ…d?� s¹d?A?Ž U??N½Ë—dJ¹ …b?Š«Ë

WM��« w� U¼u?�b�²?Ý« w²�« f¹—b²�« ‚dÞ fH½Ë ¨W?¹dB³�« qzU?Ýu�« fH½Ë ¨U¼u½ÒËœ

Òb²?9 …d³�Ð r?�
 fOz— ÊuJ¹ ô√ wG?³MO� t?�H½ —b?I�UÐË Æ5Ý—b� rNKL?Ž s� v�Ë_«

lÐ—√ —ÒdJÔð w²�« v?�Ë_« WM��« …d?³š j?I� q¦?9 l
«u�« w� w¼ �«uMÝ XÝ Ë√ fL?)

ô√ V−¹ sJ�Ë ¨…d?³š ÊËbÐ ÂU?�?
_« ¡UÝƒ— W?HOþË √b?³¹ UMF?OL?ł Ê≈ Æ�«d� fL?š Ë√

 Æ¡«d³š ÊuJM� vF�½ U/≈Ë ¨p�c� vI³½

dOOG²�« u×½ wF	�«

Íc�« u¼ wI?O?I(« d?O?OG?²�«Ë ¨d?OO?G?²�« W?OKLF?� tðœUO?
 r�?I�« fOz— —«Ëœ√ s� Ê≈

œu?I¹ U0— r�?IK� Í—«œù« dÒO?G?²�«Ë Æ‰UÒF?� qJAÐ Á—Ëœ W¹œQ?²� r�?I�« d¹uDð vKŽ qL?F¹

d?O¹U?F�Ë ¨Z¼U?M*«Ë ¨r�I?�« `z«u�Ë WL?E½√Ë ¨…cðUÝ_« ¡«œ√ r?OO?Ið W?O?HO?� w� d?ÒO?Gð v�≈

 Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ W�b)« w� XO³¦²�«Ë ¨WO
d²�«

q³?
 s� ‰u?³I?� d?OžË t?O?� ÎUÐu?žd� Î«d?�√ fO� �«¡«d?łô« w� d?OO?Gð À«b?Š≈ Ê≈Ë

¡U?C??Ž√ ŸUM
≈ w� sLJð r?�?I�« fOz— qL??Ž WÐu?F??B?� «c�Ë ¨f¹—b?²?�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√

…b??ŽU?�?0Ë ¡wý q� q³??
Ë ÎôË√ r�??I�« fOz— vKŽË Æd??O??O?G??²�« v�≈ W??łU??(UÐ r�??I�«

qLF�UÐ ÂUOI�« Êu� «–U* ∫tO� `{u¹ Íd¼u?ł V³Ý v�≈ q�u²�« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

  ∫rN� `{u¹ Ê√ p�c� tMJ1Ë ÆqC�√ —UOš u¼ WHK²�� U� ÌWI¹dDÐ

 ødOOG²�« «c¼ s� W
öF�« �«– WLN*« �UŽuL:« bOH²�ð Ê√ sJ1 nO� ≠

øqC�√ WI¹dDÐ »öD�« rKF²OÝ q¼ ≠

 ør�IK� WŠuML*« �UO½UJ�ù« Ë√ œ—«u*« w� …œU¹“Ë —uDð v�≈ p�– ÍœROÝ q¼ ≠

ød¹bI²Ð r�I�« vE×OÝ q¼ ≠
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ÂuIð ‰U?¦*« qO³?Ý vKF� ¨U?NO� —«d?L²Ýô«Ë ¨d?OO?G²�« WOKL?Ž rOEMð VKD²¹ w½U?¦�« d�_«Ë

Z¼UM� Ê√ v�≈ dOA¹ Ê√ r�I�« fOzd� sJ1 UM¼ s�Ë ÆZ¼UM?LK� ÌÊU' s¹uJ²Ð ÂU�
_« rEF�

Z¼UM*« Ê√ v?�≈ …—U?ýù« tMJ1 ÎU??C¹√Ë ÆXC??� �«uM�� rÒO??IÔð r� W??O?F?�U??'« W?Ý«—b?�« W?ł—œ

ÊUF−?A¹ r�I�«Ë WF�U?'« Ê√ ÎUC¹√ U0—Ë ÆWO�U(« WKŠd*« �U?³KD²* W³ÝUM� X�?O� WO�U(«

b?L²?Fð w²�« W¹b?OKI²?�« WI¹dD�« vKŽ ô W?KOB?(« Ë√ nOJ�« vKŽ e?�dð rOKFð �U?łd�?� vKŽ

¡«—PÐ ”UM¾?²Ýô« qł√ s� b?ÒO?ł ‰U−?� WF?L²?−?� U¹UC?I�« Ác¼ “«dÐ≈Ë ÆkH?(«Ë 5IK²�« vKŽ

ÆWOF�U'« WÝ«—b�« WKŠd� Z¼UM� WFł«d0 ÂUOI�« ÒrŁ s�Ë ¨WFL²−� …cðUÝ_«

W???³???ž— rN?¹b� s¹c�« p?¾�Ë√ r�???I?�« ¡U???C???Ž√ s� ·d???F¹ ¡n?J�« r�???I�« f?Oz—Ë

s� r¼dO?ž l�Ë ¨rNF� q�«u?²�« d�«Ë√ rOI¹ Ê√ t?OKF� «c�Ë ¨dO?OG²�« W?OKLF� WÝU?LŠË

U?N?²?O??L?�ð sJ1 w²�« W?O??ÝU?O?��« w¼ Ác¼Ë Ò̈d?L?²??�?� qJAÐ f¹—b?²�« W?¾??O¼ ¡U?C?Ž√

Ë√ Î«b?Š«Ë rN?F?� «u?³?×DB¹ Ê√ ÂU?�?
_« ¡UÝƒd?� wG?³M¹ UM¼ s�Ë Æ¢‰Òu?−?²�UÐ …—«œù«¢‡Ð

w²�«Ë ¨’U�ý_« iFÐ …—U¹e� W?O�uO�« rNð«dO�?� w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UC?Ž√ s� d¦�√

sJ1 ÊU?OŠ√ w�Ë ¨W?O?ŽUL?²?ł« …—U¹eÐ tOKŽ `?KDB¹ Ê√ sJ1 U� œÒd?−?� ÊuJð Ê√ sJ1

…—Ëd?{ Èb?� d?NEÔ¹ tK� p�–Ë ¨W?
ö?F�« �«– U¹U?C?I�« iFÐ W?A?
UM* W?�d?� ÊuJð Ê√

 ÆqLF�«Ë W�d(UÐ ÒZF¹ r�I�« qFł WOL¼√Ë

tzUCŽ√Ë r?�I�« fOz— 5Ð ÒdL²?�� qŽUHð u¼ U� Ìr�?
 w� dOOG²�« u?×½ wF��«Ë

W??O?�??Ozd�« WKO??Ýu�«Ë ¨r�??I�« U?N??�b??I¹ w²�« W??�b?)« ¡«œ√ Èu??²?�??� s� l�d�« ·b??NÐ

Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√Ë ¨r�I�« fOz— 5Ð ULO� q�«u²�« w� sLJð p�– oOI×²�

…dOš√ WLK�

f¹—b??²�« W??¾?O¼ ¡U??C??Ž√ W?O??IÐ —«Ëœ√ sŽ ÎU??�U9 nK²??�ð —«Ëœ√ ÂU??�?
_« ¡U??Ýƒd�

Ìt??łu??� œu??łË U?N?M� W??O?ŽU??L??²??łô« �«d??³??)« s� Î«œb??Ž VKD²?ð wN??� «c?N?�Ë ¨r�??I�UÐ

v�≈ WłU×Ð b¹b?'« r�I�« fOz—Ë ÆW¹—«œù« ‰ULŽ_« “U?$≈ WOHO?� W�dF�Ë Ì̈—UA?²��Ë

vKŽ ÊuJ¹ Ê√Ë ¨b??O?L?F�«Ë ¨W??F?�U?'« w� Èd?š_« ÂU??�?
_« ¡U?Ýƒ— l� �U?
ö??Ž W?�U?
≈

ÆWHK²<« q�UA*« vKŽ VÒKG²�« qł√ s� r¼—u�√ ¡UO�Ë√Ë »öD�« l� qLFK� œ«bF²Ý«
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∫ÊuH�R*« æ

«u¹¬ W?F?�Uł w� w½U?�½ù« ¡«œ_«Ë W?×?B�« r�
 f?Oz—Ë –U²?Ý√ ”u?�UŁ ÍdO?ł ≠

 Æ«u¹¬ W¹ôuÐ ©Ames® fO�√ WM¹b� w� WO�uJ(«

w� W?O?ÝU?O??��« �U?Ý«—b�«Ë W¹u?OÐd?²�« …—«œù« r�??
 fOz—Ë –U?²?Ý√ ÁuJÝ Êu?ł ≠

 ÆWO�uJ(« «u¹¬ W�Uł

 ∫lł«d*« æ
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