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w�UF�« rOKF²�« d¹“Ë w�UF� .bIð

 ∫bFÐË tK�« ‰uÝ— vKŽ Âö��«Ë …öB�«Ë tK� bL(«

WMO²� WOMÐ b?OOAð vKŽ W¹œuF��« WOÐdF�« WJK?L*« w� w�UF�« rOKF²�« …—«“Ë ’d%

WO?�öÝù« t²?�UIŁË U?NFL?²−� �U?³KD²� ÊU?³�(« w� c?šQð WJKL*« w� w�UF�« rO?KF²K�

÷d??G�« ÊU??�Ë ÆW??O*U??F�« w�U??F�« rOK?F?²?�« W?LE?½√ w�U??% t?�??H½ X?
u�« w�Ë ¨W??I¹d??F�«

ÂUEM�« d¹uDð p�c?�Ë ¨WO?LOKF?²�« WOK?LF�« d¹uDð u¼ ·b?N�« «c¼ ¡«—Ë wF�K?� ”UÝ_«

5Ð …b¹bA�« W�?�UM*«Ë W*uF�«Ë WOðU�uKF*« …dHD�« ¡u{ w� W?�Uš VŠUB*« Í—«œù«

ÆWO�Ëb�«Ë WOLOK
ù«Ë WOK;« �U¹u²�*« vKŽ w�UF�« rOKF²�« �U�ÝR�

wÒL??� —uDð s� W¹œu??F??��« W??OÐd?F?�« WJKL*« w� w�U??F�« rO?KF?²?�« t?I??I??Š U* Î«dE½Ë

pK*« 5?H¹d?A?�« 5�d?(« ÂœU??š …œU??O?I?Ð …b?O??ýd�« UM²??�uJŠ s?� w�?Ý r?ŽbÐ wŽu½Ë

≠ e¹e?F�«b‡³Ž sÐ ÊU?DK‡‡‡‡‡‡Ý d?O�_« ¨5�_« Áb?NŽ w?�Ë uL?ÝË ¨e¹eF�«b?³?Ž sÐ tK�«b³?Ž

e¹e?F?²� W?HK²??<« —œU?B*« d?O?�u?²� d?³?�√ qJAÐ W?łU?(« �d?Nþ b?I?� ≠t?K�« U?L?NEH?×¹

�U?G?K�UÐ ‰U?:« «c¼ w?� d?AM¹ U0 w?�U?F�« rOK?F?²�« qI??Š w� 5K�U?F?�« œ«d?�_« W?O??Žuð

�ôU−0 W
öF�« �«– V²J�« s� œbŽ WL?łdð w�UF�« rOKF²�« …—«“Ë �√— ¨«c� ÆWO³Mł_«

w� 5K�U??F�« lO??L?ł ‰ËU?M²?� w� Êu?J²� W?O?Ðd?F�« W??GK�UÐ U??N1b??IðË w1œU?�_« d?¹uD²�«

…—«“u�« XFÝ b?I� ¨WOÐdF�« W?³²J*« w� V²J�« Ác¼ q¦� W?KI� «dE½Ë Æw1œU�_« ŸUDI�«

X�U??
 b?I�Ë Æ«c¼ W??L?łd??²�« ŸËd?A??� ÊU?� t??OKŽË ¨qŽU??�Ë l¹d?Ý qJ?AÐ U¼d?O??�uð v�≈

�U?�ÝR*« s� d?O¦J�« w?� «—UA?²½«Ë ôu³?
 �“UŠ �U?Ý«—œ Íu?% V²� —U?O²?šUÐ …—«“u�«

5¹—«œù«Ë 5O?1œU??�_« s� œb??Ž Íb?¹QÐ �e??$√Ë W??O*U???F�« …d??N??A�« �«– W???O??L??OK?F??²�«

U¹U??C??
 V²J�« Ác?¼ w� �U??Ý«—b�« X'U??ŽË Æw�U??F�« rO?KF??²�« w� d¹uD?²�UÐ 5L??²??N*«

w� 5¹—«œù«Ë W?O1œU?�_« �«bŠu�« ¡U?Ýƒ—Ë …cðU?Ý_« �«—U?N� d¹uD?ð s� qJÐ WI?KF²?�

∑  r�— W×H�

o b e i k a n d l . c o m
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rOK?F??²�« ∫q¦???� U¹U??C??
 V²?J�« Ác¼ X�ËU?Mð U??L??� ÆU???�b??Ið W??O*U???F�« �U??F??�U???'« d??¦??�√

¨W?¦¹b?(« rO?KF?²�« �U?OMIðË ¨rK?F?²�«Ë rOKF?²�« �«—U??N?�Ë ¨b?FÐ sŽ rOKF?²?�«Ë ¨w½Ëd?²J�ù«

�Ułd�?� W�¡«u�Ë, .uI²?�«Ë �«—U³²šô«Ë ¨rOKF?²�UÐ ’U)« w−Oð«d²?Ýô« jOD�²�«Ë

w�UF?�« rOKF²�« �U?łd��Ë �ö?šb� w� …œu?'« oOI?%Ë ¨qLF�« ‚u?�� w�UF�« rOK?F²�«

 ÆW
öF�« �«– �UŽu{u*« s� p�– dOžË

Ác¼ �ULłdð d?A½ w� UNF� ÊËU?F²K� dAMK� ÊUJO³?F�« W³²J� vKŽ …—«“u�« —U?O²š« l
ËË

‰U−� w� eO9Ë …d³š s� W³²J*« Ác?N� U* p�–Ë WBB�²*« WO1œU�_« V²J�« s� WK�K��«

WL?N0 ÊUJO³?F�« W³²J� X�U?
Ë Æ¡«œ_« w� …¡UHJ�«Ë W?Lłd²�«Ë nO�Q?²�« w½«bO?� w�Ë dAM�«

¨VÝUM*« qJA�UÐ ∆—U?IK� UN1bI?ðË UN²?Lłdð rŁ s�Ë WO?³Mł_« V²JK� s¹dýU?M�« l� ‚UHðô«

ÆWBB�²� WO1œU�√ ‚d� q³
 s� V²J�« Ác¼ WFł«d� - b
Ë

s� q?�UJ²???� qO?�œ l{uÐ X?L???N???Ý√ b???
 ŸËd???A*« «c???NÐ Êu?Jð ÊQÐ …—«“u�« q?�QðË

Íb¹√ 5Ð w�U?F�« rOKF²�« d¹uD²Ð W?
öF�« �«– —U?J�_«Ë �UŽËdA?*«Ë WLN*« �U?Ý«—b�«

�UF�U'« Íd¹b?� s� ¡«b²Ð« �UF�U'« w� Í—«œù« Ë w1œU�_« qJON�« ¡U?CŽ√ lOLł

 ÆUNO� …—«œù«Ë rOKF²�« rKÝ vKŽ s¹bŽUB�« ‰Ë√ v�≈

…—uD²*« W?O1œU?�_« �U?F?L²?:« »—U?& W?�ö?š U¼—UJ�√Ë V²J�« Ác¼ Âb?Ið –≈Ë

pKðË ¨UM¹b� W?OK;« WO½«b?O*« »—U?−²�« ôË �«d?³)« s� qÒKIð ô U?N½S� ‰U?:« «c¼ w�

ÂUN?Ýù«Ë w1œU�_« lL?²:« —Ëœ “e?F²?Ý UN½≈ qÐ UM²?�UIŁË nOM(« UM?M¹œ s� …bL?²�*«

Ë√ U?NÐ U½—d?� w²�« ¡UDš_« s� hK�?²�« vKŽ U½b?ŽU?�?²?Ý U?L� ¨.dJ?�« UMMÞË ¡UMÐ w�

 ÆU¼—«dJð VM−²M� U½dOG� XF
Ë

pK*« WF?�Uł d¹b� ÊUDK��« `�U� sÐ b�U?š —u²�b�« w�UF?� dJý√ Ê√ wMðuH¹ ôË

d¹uD²�« b?O?L?Ž ¨œ«u'«b?³?Ž �Q?A½ sÐ qN?Ý —u?²�b�« …œU?F?ÝË ¨ÊœU?F*«Ë ‰Ëd?²³K� b?N?�

«c¼ Ã«d?šù W?�—U?³*« r¼œu?N?ł vKŽ r?N?F?� qL?Ž s� lO?L?łË ¨W?F?�U?'« w� w1œU?�_«

w�UF�« rOKF²�« d¹“Ë w�UF� .bIð

o b e i k a n d l . c o m
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≠tK�« Ê–SÐ≠ t� ÊuJO?Ý Íc�«Ë ¨Î«e?OL?²?� Î«bN?łË ÎU?ÝuLK� U?F?
«Ë `³�√ Ê√ v�≈ ŸËd?A*«

ÆlL²:« vKŽ wÐU−¹≈ œËœd�

W¹œu?F?��« WOÐd?F�« WJK?L*« w� w�U?F�« rOKF?²�« …—«“Ë dAM?ð Ê√ U½d�¹ ÂU?²?)« w�Ë

W??O1œU?�_« V²J?�« �U?L??łdð s� WK�K?��« Ác¼ d?AM?K� ÊUJO??³?F�« W??³?²J?� l� ÊËU?F??²�UÐ

V½U−Ð p?�–Ë ¨WOLM²�«Ë d¹u?D²�« w� rN�¹ U?O�dF?� öO�œ ÊuJð Ê√ q�Q½Ë ¨W?BB?�²*«

W�U?)« UMð«d?³š s� UM¹b� d?�«uð U� s�?ŠQÐ q³I?²�?LK� oKDMM� oÐU?��« w� d�«u?ð U�

ÆÆÆr�U?F�« w� w1œU?�_«Ë wLKF�« Y×?³�« V½«u?ł w� s¹d?šü« »—U?& s� t?LKF?²½ U?�Ë

¨¨¨o�u*« w�Ë tK�«Ë

          ÍdIMF�« bL×� sÐ b�Uš Ø—u²�b�«

W¹œuF	�« WOÐdF�« WJKL*« w
 w�UF�« rOKF²�« d¹“Ë

w�UF�« rOKF²�« d¹“Ë w�UF� .bIð

o b e i k a n d l . c o m
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w�UF�« rOKF²�« d¹“Ë w�UF� .bIð

s¹—d;« WLK�

øw1œU�√ r	I� ÎU	Oz— `³BOÝ s� ©1

©James Carroll, Mimi Wolverton® Êu�dH�Ë wLO�Ë ‰Ëd� fLO�

w�Ë ¨W?F?�U?'« …—«œ≈ W??�b?š v�≈ w1œU?�_« VBM*« «c¼ v�u??²¹ s� ·b?N¹

Æt� wL²M¹ Íc�« wLKF�« qI(«Ë w1œU�_« r�I�« Âb�¹ t�H½ X
u�«

œbÔ'« ÂU	�_« ¡UÝƒd� wŽUL²łô« qO¼Q²�« ©2

©Jerry Thomas, John Schuh® ÁuJ� Êu�Ë ”U�u� ÍdO�

W???O??ŽU???L??ł W¹ƒ— œU???−¹≈ vK?Ž qL??F?¹ Ê√ sJL???²*« r�???I�« fOz— v?KŽ Ê≈

r�I�« w� f¹—b?²�« W¾O¼ ¡U?CŽ√ UM¼ œu?BI*«Ë ¨s¹dšü« l� ÊËU?F²�UÐ

ÆtOHþu�Ë

ÂU	�_« ¡UÝƒd� wMN*« —uD²�« ©3

 ©Irene Hecht® g�O� Êd	√

—Ëœ W??�d?F??� s� ¡d*« sJ?9 w²�« qzU??Ýu�«Ë —œU?B?*« s� b¹b??F�« „UM¼

r�?I�« W?ÝUz— VBM� �U?OÝU?Ý√Ë ‰u?�√ W?�dF?� p�c?�Ë r�?I�« fOz—

Æw1œU�_«

Ò’Uš Ÿu½ s� �U¹b%Ë ’d
 ∫X�R*« fOzd�« ©4

©Anthony Rud® œË— w�u��√

 ÆX
R*« r�I�« fOzd� b¹dH�« —Ëb�« qBH�« «c¼ ‰ËUM²¹

r	I�« fOz— ¡«œ√ Èu²	� ”UO� ©5

©Judy Nichols Mitchell® qA�O� f�uJO� Íœu�

w²�«Ë ÂU�?
_« ¡UÝƒ— rOOIð W?OKLF� …“—U³�« �UL?��« qBH�« «c¼ ‰ËUM²¹

 ÆÍ—Ëœ qJAÐ r²ð

”dNH�«

W×HB�« Ÿu{u*«

∑

±≥

±∑

≥±

µ∑

π±

±∞π

o b e i k a n d l . c o m
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r	I�« fOz— �U½“«uð ©6

©Walter Gmelch® g�KOL� d��«Ë

¡«uÝ ¨rN?³BM� V½«uł Î«b?Oł «uL?NH¹ Ê√ ÂU�?
_« ¡UÝƒ— vKŽ V−¹

ÆtÒ�UN� Ë√ ¨tðUÒO�ËR�� Ë√ ¨Á—«Ëœ√ Ë√ ¨VBM*« «c¼ œUFÐQÐ oÒKF²¹ ULO�

r	� fOz— „UM¼ bF¹ r� ∫·UD*« W¹UN½ ©7

©Earl Smith® YOL� ‰d	«

v�≈ ÍÒœR?¹ Ê√ sJ1 r?�????I�« fO?z— VBM?� sŽ U????{dÐ w?K�????²�« Ê≈

r�I�« fOzd� W?OLKF�« …d?O�*« w� …b¹bł WKŠd?� v�≈Ë `łU½ ‰u%

ÆoÐU��«

±≥µ

±∂∑

o b e i k a n d l . c o m
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s¹—d;« WLK�

Ë√ W???OK� Í√ w� 5?ÒO1œU??�_« 5?Hþu*« r¼√ b???Š√ w1œU???�_« r�??I?�« fOz— Òb???ÓFÔ¹

W�Ozd�« W?O1œU�_« …bŠu�« vKŽ ·«dýùU?Ð ÂuI¹ Ë√ v�u²¹ t½√ v�≈ œuF¹ p�–Ë ªW?F�Uł

rEF� w� b$ VBM*« «c?N� ÈuBI�« WOL¼_« Ác?¼ s� ržd�UÐË ÆWOLOKF²�« W?�ÝRLK�

Ú—b¹ r�Ë ¨WO�UJ�« W¹—«œù« …d³)« tBIMð w1œU�_« VBM*« «c¼ v�u²¹ s� Ê√ ÊUOŠ_«

ÆtÐ qLF¹ Íc�« w1œU�_« r�I�« WÝUz— v�u²¹ U0— t½√ UOKF�« t²Ý«—œ ¡UMŁ√ ÁbÓKÓš w�

Hecht, Higgerson, Gmelch, and  Tucker 1999® dO?�uðË g²KO?LłË ÊuÝd?−O¼Ë g²?¼ d�–

 ∫WO1œU�_« ÂU�
_« ¡UÝƒd� WO�U²�« lÐ—_« �UL��« ©8≠7 Æ’

Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ WO1œU�_« Vðd�« sL{ s� ¡UMÐ r¼—UO²š« r²¹ ≠

ÆwMN*« r¼—ÚËÓœ w� ÎU¹—cł Îôu% ÁbF½ Ê√ sJ1 Íc�« qLF�« «cN� ÎUO�U� Î«œ«bŽ≈ «ËbF¹ r� ≠

 Æ…œËb;« WO�U*« U¹«e*«Ë �«ËöF�UÐ d¦�_« vKŽ ÊuD³²G¹ ≠

w�«u?Š v�≈ qBð …b* Âb?�¹ rN?LEF?�Ë Î̈U?O?³�?½ …dO?B?
 …b* r�?I�« W?ÝUz— Êu�u?²¹  ≠

Æ�«uMÝ XÝ

q³??�Ð W??IK?F?²?*« U¹U??C??I�« s� b¹b??F�« qO?K×??²�«Ë W??Ý«—b�UÐ »U??²J�« «c¼ ‰ËU?M²¹Ë

�U??F?�U??'«Ë �U??OKJ�« r?N?�ð Ê√ s?J1 nO??� W?�U??�ÐË ¨r�??I�« fO?z— WMN0 ¡U??Ið—ô«

w¼ U�Ë ¨VFB�« VBM*« «c¼ w�u²� rN�H½√ «u¾O?NO� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ …bŽU�0

W?�b?�Ð «u?�u?I¹ v²?Š ÂU?�?
_« ¡UÝƒ— r?Žœ qł√ s� U?NÐ Âu?Ið Ê√ sJ1 w²�« �ôU?:«

∫WOC
 »U²J�« «c¼ ‰uB� uH�R� g
U½Ë ÆWOL?OKF²�« rNðU�ÝR�Ë WO1œU�_« rN�U�
√

r¼—Ëb� rN??²?Ý—U2 ¡UM?Ł√ W¹—«œù« rNð«—U?N??� «Ë—uD¹ Ê√ ÂU?�??
_« ¡U?Ýƒd� sJ1 n?O?�

…d²� rN�U9≈ bFÐ W?O1œU�_« …UO×K� rN�H½√ «u¾O?N¹ Ê√ rN� sJ1 nO�Ë ø«c¼ ÍœUOI�«

ÆWO1œU�_« ÂU�
ú� ¡UÝƒ— rNKLŽ

5O1œU?�_« s� W?HK²?�� ·U?OÞ_ …b?ŽU?�*«Ë Êu?F�« .bI?²� »U?²J�« «c¼ ·b?N¹Ë

Áœ«b?Ž≈ s� fOzd�« ·bN�«Ë ÆwH?Oþu�« r¼—Ëœ ¡«œ√ w� rNðb?ŽU�?� qł√ s� 5¹—«œù«

o b e i k a n d l . c o m
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«u½uJO?� rN?I¹dÞ w?� r¼ s¹c�«Ë ÎU?O?�U?Š ÂU?�??
_« W?ÝU?z— Êu�u?²¹ s* ÎU??F?łd??� ÊuJ¹ Ê√

d¹u?DðË ¨ÕU???−M?Ð Í—«œù« w1œU???�_« —Ëb?�« «c¼ W¹œQ???²?� r¼œ«b???Ž≈ Òr?²¹ v²???Š ªp?�c???�

Îö?�U??ý Î«—u?Bð »U??²J�« «c¼ Âb?I?¹Ë ÆÒrN*« Í«—œù« VBM*« «c??N� 5¹œU?O??I?� rNð«—U??N?�

—U?F?A?²?Ý« 5¹—«œù« 5�ËR?�*« —U?³J� vM�?²¹ v²?Š ª…Òb?Ž V½«u?ł s� ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒd�

q�U?A*«Ë �U¹b×?²�« Ò’U?š qJAÐË ¨tðU?O�ËR�?� „«—œ≈Ë ¨ÍœU?OI�« VB?M*« «c¼ WO?L¼√

—U?³J� `zU?BM�« s� W?Žu?L?−?� ÎU?C¹√ »U?²J�« «c¼ Âb?I¹Ë ÆÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— t?ł«uð w²�«

¨ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒd� …b?ŽU?�*«Ë ¨rŽb�« .b?Ið rN½UJ�S?Ð ÊuJ¹ v²?Š 5¹—«œù« 5�ËR?�*«

 ÆW¹—«œù« rNð«—UN�Ë ¨rNð«Ë– d¹uD²� rN� ’dH�« WŠUð≈Ë

James Carrol® Êuðd?H�Ë wL?O?�Ë ‰Ëd� fL?O?ł s� q� ‰Ë_« qB?H�« w� Àb?%

W¹«bÐ w� «u�bI� ªÂU�
_« ¡U?Ýƒ— h�ð …œbF²� U¹UC
 sŽ ©and Mimi Wolverton

rNðU??�?ÝR?� w?� t½u?³??FK¹ Íc�« —Ëb�«Ë ¨W?O?1œU?�_« ÂU?�??
_« ¡U?ÝƒdÐ ÎU??H¹d?Fð qB??H�«

WO�ËR?�� w�uð Ê√ v�≈ ÎU?C¹√ «Ë—Uý√Ë ¨U?N½uNł«u¹ w?²�« �UÐuFB�«Ë ¨W?O�UF�« W?OLO?KF²�«

W??¾??O¼ u???C??F� w1œU??�_« qL??F?�« —U??�??� s� Î«¡e??ł …—Ëd??C�U?Ð X�??O� r�??I?�« W??ÝUz—

vKŽ Íu?DMð r�??I?�« W??ÝUz— X½U??� «–≈ t½√ v?�≈ U??
dDð qB???H�« W¹U??N½ w�Ë Æf?¹—b??²�«

wIDM*« s� t½S� ≠ …œb?F²� �UO�ËR�?� ¡VŽ qL% ‰öš s� “d³ð w²�«Ë ≠ W?O1œU�√ WDKÝ

vKŽË ¨rN??OKŽ »d??
 sŽ ·d??F?²K� U?M� W�ËU??×?� w� ’U??�?ý_« ¡ôR?¼ vKŽ ¡u?C?�« wIK½ Ê√

p�c?�Ë ¨r�?I�« W?ÝUz— …b?Ý v�≈ «uK�Ë v²?Š t?OKŽ «Ë—U?Ý Íc�« W?O1œU?�_« rNðU?OŠ —U?�?�

 ÆWO1œU�_« ÂU�
_« WÝUz— rNO�uð ¡UMŁ√ UN½uNł«u¹ w²�« �UÐuFB�« vKŽ ·dF²�« W�ËU×�

Jerry Thomas® ÁuJÝ Êu?ł Ë ”u?�Uð Íd?O?ł s� q� g
U?½ w½U?¦�« qB?H�« w�Ë

WOŽUL²ł« V½«uł ≠ WO1œU�√ ÂU�
√ WÝUz— ÎUO�UŠ ÊUO�u²¹ Ê«cK�« ≠ ©and John Schuh

f¹—bð W?¾?O¼ u?C?Ž œd−?� s� t�u?% U?NMOÐ s� w²�«Ë r?�I�« fO?z— UNÐ d?1 …œbF?²?�

¨W?
ö?F�« ÍË– ’U?�?ý_« s� W?HK²?�?� �U?O?Žu½ l� q�U?F?²?�UÐ Î«—Ëd?� ¨r�?
 fOz— v�≈

W?ÝUz— t?O?�uð …d?²?� ¡UMŁ√ rKF?²?�« W?OKL?Ž W?�u1œË ¨‰U??F?� qJAÐ r�?I�« qO??¦9Ë …œU?O?
Ë
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t²Ý—U2 l� s�«e?²¹ Íc�« Í—«œù« —Ëb�« Ë√ v×M*« u×½ ‰u×²�« Ò’U?š qJAÐË r�I�«

Ær�I�« fOz— WLN*

W??
ö???Ž �«– U¹U???C??
 ©Iren Hecht® g²???O¼ Êd¹« XA???
U½ Y�U???¦�« qB???H�« w�Ë

V−¹ ÂU�?
_« ¡UÝƒ— Ê√ v�≈ tO?� �—Uý√Ë ¨ÂU�?
_« ¡UÝƒ— �«—b
Ë �U?O½UJ�≈ d¹uD²Ð

¨rNð«—b?
 d¹uDð rN� `O?²ð w²�« s�U?�_«Ë —œUB*« v?KŽ ŸöÞ«Ë W�d?F?� vKŽ «u½uJ¹ Ê√

ÆW¹—«œù« rNð«—UN�Ë rNð«—b
 s� l�d�« qł√ s� ªUNM� ÈuBI�« …œUH²Ýô« vKŽ qLF�«Ë

W??????łU?????(« v?�≈ ©Anthony Rud Jr.® œË— w?½u?????¦?½√ —U?????ý√ l?Ð«d?�« qB??????H�« w?�Ë

fOzd�«¢ tOKŽ oKD½ Ê√ sJ1 U� u¼Ë ¨ÂU�?
_« ¡UÝƒd� …œU²F� dOž WG?O� À«b×²Ýô

WÝUz— W?O�ËR�� w�u²Ð dJH¹ s* ¡«u?Ý �UO�uðË �UŠd?²I� …bŽ d?�– p�c�Ë Æ¢X
R*«

 ÆVFB�« ÍœUOI�« VBM*« «c¼ ÎUO�UŠ Êu�u²¹ s� Ë√ ¨r�I�«

sŽ ©Nichols Mitchel® qA??²??O?� f�u?JO½ Íœu??ł X³?²??� f�U??)« qB??H�« w�Ë

Í√ q¦?� p�– w� rNK¦� ¨ÂU?�
_« ¡U?Ýƒ— ¡«œ√ t� lC�¹ Íc�« d?L²?�*« rOO?I²?�« WO?C


WF?O³Þ W?OC?
 b¹b×?²�UÐ XA
U½ b?
Ë Æw�UF�« r?OKF²�« �U?�ÝR?� w� w1œU�√ ‰ËR?��

”Ë—b�« w¼ U??�Ë ¨t� œ«b??F??²?Ýô« r?�?I?�« fOzd� sJ1 n?O?�Ë ¨Áôu??²¹ s�Ë ¨r?O?O??I??²�«

 ÆrOOI²�« WOKLŽ s� …œUH²�*«

�U½Ô“«u?²�« sŽ ©Walter Gmelch® g²KO?L?ł d?²?�«Ë Àb?% ”œU?��« qB?H�« w�Ë

Ê√ v�≈ —U?ý√Ë ÆwKL?F�«Ë wB?�?A�« 5¹u?²?�*« vKŽ ÂU?�?
_« ¡UÝƒ— U?N?O�≈ ÃU?²?×¹ w²�«

V�UMLK� —œ«uJ�« œ«bŽ≈Ë —UO²š« w� …b¹«e²� �U¹b% tł«uð w�UF�« rOKF²�« �U�ÝR�

v²Š ÍœUO?I�« U¼dE²M¹ w²�« …dO³J�« ¡U?³Ž_« v�≈ v�Ë_« Wł—b�UÐ œuF¹ p�–Ë ÆW?¹œUOI�«

ÆbŠ«Ë Ê¬ w� WOB�A�«Ë WOKLF�« …UO(« �U³KD²� 5Ð Ê“«u²�« oOI% tMJ1

fOz— tł«uð w²�« U¹UCI�« ©Earl Smith® YOLÝ ‰d¹≈ g
U½ dOš_« qBH�« w�Ë

tL�I?� t²ÝUz— ¡UN²½« bFÐ f¹—b?²�« W¾O¼ uCŽ —Ëœ W¹œQ²� tðœu?Ž l� s�«e²�UÐ r�I�«

vKŽ r�?I�« W?ÝUz— „dð WK?Šd* dEM¹ ô√ V−¹ t½√ vKŽ YO?L?Ý b?�√ t?O?�Ë Æw1œU?�_«

Æ¢wŽUL²łô« �u*UÐ ¢ t²OL�ð sJ1 U* W¹“«u� UN½√
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‰ËUM²?�« w� W�u??N??��U?Ð “U??²1 lłd??� œU??−¹≈ u¼ »U???²J�« «c¼ œ«b??Ž≈ s� U?M�b¼Ë

w�Ë ÆrNF?� »d
 sŽ ÊuK�U?F²¹ s¹c�« 5¹—«œù« 5�ËR�*«Ë ¨ÂU?�
_« ¡U?Ýƒd� …bzUH�«Ë

qL??F?�« ‘—Ë w� t??�«b??�???²??Ý« ‰U??Š w� Î«b??ł Î«b???O??H??� ÊuJO???Ý »U??²J�« «c?¼ Ê√ UM¹√—

ÆÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— d¹uD²Ð W?
ö?F�« �«– �U?ÞU?AM�«Ë �ôU?:« s� U¼d?O?žË ¨W?O?³¹—b?²�«

s� ÎU??
öD½« rN?KL?Ž w?� oO?�u??²�« W??³ÞU??
 ÂU?�??
_« ¡U??Ýƒd� vML??²½ UM¼ U?½—ËbÐ s×½Ë

qš«œ W?O1œU?�_« rN?�U?�?
_ U?N½u?�b?I¹ w²?�« �U?O?×C?²?�«Ë �U?�b?)« W?O?L¼QÐ UM½U1≈

 ÆrNðUF�Uł

∫ÊuH�R*« æ

fO�« WM¹b� w� WO?�uJ(« «u¹¬ WF�Uł w� WOÐd²�« W?OK� bOLŽ g²KOLł d²�«Ë ≠

 Æ«u¹¬ W¹ôË w� ©Ames®

«u¹¬ W????F???�U???ł w?� W¹uÐd????²�« �U????ÝU???O???�?�«Ë …—«œù« r�???
 f?Oz— ÁuJ?Ý Êu??ł ≠

ÆWO�uJ(«

 ∫lł«d*« æ

Hecht, I. W. D. Higgerson, M.L., Gmelch, W. H., and Tucher, A. The Depart-
ment Chair as Academic Leader. Phoenix, Ariz: ACE/Oryx Press, 1999.

o b e i k a n d l . c o m



±∑ r�— W×H�

�UÐu?F?B�«Ë ¨�U¹b?×?²�«Ë  ¨W?O1œU?�_« ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— �U?L?Ý q?B?H�« «c¼ ‰ËUM²¹ æ

ÆUN� rNO�uð …d²� ¡UMŁ√ UN½uNł«u¹ w²�« …b¹bF�«

øw1œU�√ r	I� ÎU	Oz— `³BOÝ s�

©James Carroll, Mimi Wolverton® ÊuðdH�Ë wLO�Ë ‰Ëd� fLOł

Ê√ WIOIŠ ‰uŠ —Ëb¹ Ê√ WO1œU�_« ÂU�
_« ¡UÝƒ— —Ëœ sŽ ‘UI½ Í√ W¹«bÐ w� œU²F*« s�

ÆWO1œU?�_« ÂU�
_« ¡U?Ýƒ— q³
 s� c?�²ð �UOKJ�«Ë �U?F�U?'« w� W¹—«œù« �«—«dI�« s� • 80

vKŽË. ©Woodburne ∫1958® ÂUŽ w� ÊdÐœË YŠU³�« Ád?�– U� U¼Òœd� WOzU?BŠù« Ác¼ Ê√ Ëb³¹Ë

UN½QÐ ÒsE½ UM½√ ô≈ ¨ÎU�UŽ 5FÐ—√Ë W�Lš »—UI¹ U� —Ëd� bFÐ XHK²š« W³�M�« Ác¼ Ê√ s� ržd�«

qF?H�UÐ ÊËÒœR¹ ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— Ê√ ©Wolverton ∫1999® Êuðd?H�Ë b?�R¹Ë ÆW?×?O?×?� ÂU?Ž qJAÐ

 Æw�UF�« rOKF²�« �U�ÝR� ÊËRý …—«œ≈ w� ÎU�Oz— Î«—Ëœ

WD?K��« s?� rN?¹b� ÂU???�????
_« ¡U????Ýƒ— Ê√ v�≈ ©Tucker ∫1984® d????O???�uð —U????ý√Ë

U¼c???�???²ð w²?�« �«¡«d??łù«Ë �—«d???I�« w?� d??O?ŁQ??²?�« s� rNM?ÒJ9 w²?�« �U??O???Šö???B�«Ë

5OF²�«Ë WO?
d²�«Ë ¨œbł f¹—bð W¾O¼ ¡UC?Ž√ 5OF²Ð WO�u²�« Êu�u²¹ rN?� ª�UF�U'«

ÎU?C¹√Ë ¨Èdš_« ”Ë—b�«Ë �«d?{U;« ‰Ë«b?łË ¨ÂU?�
_« W?O½«e?O0 rJ×²�«Ë ¨s¹d?šü

W?ÝU?O?�� W?�U?F�« dÞÔ_« rÝ—Ë ¨rN?²?F?�U?ł l� »öD�« qŽU?Hð Èu?²?�?� —U?�0 rÒJ×?²�«

�U??ÝU?O??Ý W?žU??O?� Ë√ rÝ— U??C¹√ rNKL??Ž W?F??O?³Þ V?D²ð U?L??� ÆW?O?1œU?�_« ÂU??�?
_«

—U??O?²??š« W?O?KL?ŽË ¨rN??²??F?�U??ł ÂU?�√ …—u??� s�??ŠQÐ tðcðU??Ý√ “«dÐ≈Ë ¨r�??I�« ·«b¼√Ë

 ÆWF�U'« Ã—Uš r�I�« UNF� q�UF²¹ w²�« �U�ÝR*«Ë ¨WOLKF�« �ULEM*«

‰Ë_« qBH�«
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ÂU????�????
_« W???ÝU?z— Ê√ v�≈ ©Bowman ∫2002® s�ËU?Ð —U???ý√ p?�– v�≈ W???�U????{≈Ë

…—bI�«Ë ¨q�«u²�« �«—UN?� UNÝ√— vKŽ wðQ¹ …œbF²� W¹œUO?
 �«—b
 VKD²ð¢ WO1œU�_«

U� Ë√ s¹U³?²�« …—«œ≈ …—UN�Ë ¨�UŽ«eM�« Òi� …—U?N�Ë ¨UNF� q�U?F²�«Ë �öJA*« qŠ vKŽ

5Ð »—UI?²�«Ë Ê“«u²�« oO?I% vKŽ qLFð w?²�« WO�U?I¦�« …—«œù« �«—UN0 t?²O?L�ð sJ1

¢©nÒOJ²?�« …—«œ≈® nÒOJ²�« �«—U??N?�Ë ¨V¹—b??²�« �«—U?N??�Ë ¨WM¹U?³??²*« b?O�U??I?²�«Ë �«œU??F�«

pK²� »U?�?²?�« s?� t?³KD²¹ U?� l� ¨ÂU?�?'« ¡U?³?Ž_« Ác?N?Ð rN?�U?O?
 ¡UMŁ√Ë Æ©161 Æ’®

©1994® g²K?O?L??łË ‰Ëd??� �—U??ý√ U??L??� ≠ ÂU??�??
_« ¡U??Ýƒ— ÊS??� ¨W??IÐU???��« �«—U??N*«

�U??�U??L??²¼« ÎU??³�U??ž rN¹b?� ÊuJ¹ ©Smart and McLaughli:1985® s¹öJ?�Ë �—U?L??ÝË

 ÆrNÐ WÒ�Uš WO¦×Ð l¹—UA�Ë

‰öš s� Ëb³ð WO1œU�√ WDKÝ vKŽ ÍuDMð WO1œU�_« ÂU�
_« WÝUz— X½U� «–≈Ë

vKŽ ¡u??C�« wIK½ Ê√ wI?DM*« s� t½S?� ¨…œb??F?²??� �U?O�ËR??�?� ¡VŽ s� t½u?KL?×?²?¹ U?�

rNðU?O?Š —U�?� vKŽ ·d?F?²�«Ë ¨rN?OKŽ »d
 sŽ ·d?F?²K� UM� W�ËU?×?� w� ”UM�« ¡ôR¼

W�ËU??×?� p�c??�Ë ¨r�?I?�« W?ÝUz— …b??Ý v�≈ rN?²?K�Ë√Ë U?N??OKŽ «Ë—U??Ý w²�« W?O?1œU?�_«

 ÆWO1œU�_« ÂU�
_« WÝUz— rNO�uð ¡UMŁ√ UN½uNł«u¹ w²�« �UÐuFB�« vKŽ ·dF²�«

w� t½u??³??FK?¹ Íc�« —Ëb�«Ë ¨ÂU??�??
_« ¡U??ÝƒdÐ ÎU??H¹d??Fð qB??H�« «c?¼ w� Âb??IMÝË

ÎUC¹√ d?OA½ Ê√ œu½Ë ¨UN½u?Nł«u¹ w²�« �UÐuF?B�«Ë ¨w�UF�« wF�U?'« rOKF²�« �U�?ÝR�

w� W?O?L?²?ŠË W?O?IDM� W?−?O?²½ …—Ëd?C�UÐ X�?O� r�?I�« W?ÝUz— W?O�ËR?�?� w�uð Ê√ v�≈

 ÆwF�U'« w1œU�_« qLF�« —U��

øWOLKF�« ÂU	�_« ¡UÝƒ— Èdð U¹ r¼ s�

tð—«œ≈ w� r�I�« fOz— W¹—«dL²Ý« Èb� w� dŁRð w²�« q�«uF�« s� b¹bF�« błuÔ¹

tO�uðË√ ¨r�I�« w� f¹—bð u?CŽ t²HBÐ t?Ò�UN� WÝ—UL* Î«œb−?� tðœuŽ w�Ë√ ¨r�IK�

5O?F?²�« ÔW?ÒO�¬Ë ¨W?O?LK?F�« t?Ô²Ò¹u¼Ë ¨t?Ô²?O?B?�?ý U?N?Ý√— vKŽ wðQ¹Ë ¨vK?Ž√ W¹—«œ≈ V�UM�

V³��«Ë ¨Áœ«b?Ž≈ ÔŸu½Ë ¨tBÒB�ð ÔW?FO³ÞË ¨r�I?�« WÝUz— v�u²¹ t²KF?ł w²�« tð«¡«dł≈Ë

Ær�I�« WÝUz— WLN� ‰u³I� tF�œ Íc�« fOzd�«
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WOB�A�« W¹uN�«

w²�«Ë ≠ W?O1œU�_« ÂU?�
_« ¡U?Ýƒ— sŽ t²?Ý«—œ w� ©1991® ‰Ëd?� fO?Lł —U?ý√

≠ W?O1œU?�_« ÂU�?
_« ¡U?Ýƒ— Ÿu?{u?� X�ËUMð w²�« WK�U?A�« �U?Ý«—b�« qz«Ë√ s� Òb?ÓFÔð

UM²
Ë v�≈Ë Æ¡U�½ rNM� •10 Ê√Ë Î̈U�UŽ 46 mK³¹ ÂU�
_« ¡UÝƒ— —ULŽ√ jÝu²� Ê√ v�≈

œb??Ž s� Ád??OE½ ‚u??H¹ ‰U?łd?�« s� ÂU?�??
_« ¡U??Ýƒ— œb?Ž ÒÊ≈ ∫‰u??I�« sJ?1 d?{U??(«

Smith and ∫1998® �—u?O²?Ý Ë YOL?Ý —Uý√ U?L?� ≠ …dO?š_« �«dýR*« sJ�Ë Æ…u?�M�«

W�U?�ÐË ¨WO?LKF�« ÂU�
_« W?ÝUz— 5�u²¹ ¡U?�M�« s� …dO³?� W³?�½ Ê√ �dNþ√ ≠ ©Stewart

 Æ�UÝ«—b�«Ë Àu×³�« ¡«dłSÐ vMFÔð ô Ë√ WO¦×Ð �UNłuð UN� X�O� w²�« �UF�U'« w�

W????F?Ð«d�« sÝ w?� ]sJ?¹ ÂU????�????
_« W????ÝUz— 5?Ò�u????²¹ w?ðö�« ¡U????�?M�« Ê√ k?Šö*«Ë

ÒsNM� WO³Kž_« Ê√ ÎUC¹√ kŠö¹Ë ¨‰U?łd�« s� Òs¼¡ö�“ ÊdGB¹ p�cÐ Òs¼Ë ¨5FÐ—_«Ë

⁄uKÐ WO?L¼√ “d³ðË ÆW¹–U?²Ý_« W?ł—œ ÔbFÐ sGK³¹ r� Òs¼Ë W?OLKF�« ÂU?�
_« WÝU?z— 5�u²¹

‰u?B(« q³?
 r�I�« W?ÝUz— v�u²¹ s?� Ê√ ÊU³?�Ô(« w� c?š_« 5Š W¹–U²?Ý_« W³ðd?�

w²�« �U?O�u?¾?�*«Ë ¨�U?O?Šö?B�« s� qOK?I²?�« w� ÎU?O?³KÝ rN?�¹ W¹–U?²?Ý_« W?³ðd?� vKŽ

 ÆW¹–U²Ý_« W³ðd� vKŽ q�U(« r�I�« fOzd� `M9 U0—

¡U?Ýƒ— s� •96 Ê√ �d?Nþ√  ©1991® ‰Ëd?� U?¼d?ł√ w²�« W??OMÞu�« W??Ý«—b�« w�Ë

W?Ý«—b�« �dNþ√ U?LMOÐ Æœu?��« s� •1Ë ¨5¹u?OÝ_« s� •3Ë ¨iO?³�« s� r¼ ÂU�?
_«

�U??O?K� sŽ ©Smith and Stewart∫1998® �—«u???O??²???ÝË YO???L???Ý s� q� U?¼«d??ł√ w?²�«

s� •10Ë ¨iO??³?�« s� r¼ ÂU??�???
_« ¡U??Ýƒ— s� •71 Ê√ ”U??�?Jð W¹ôË w� lL???²??:«

Ác¼ Ê√ s� ržd�« vKŽË Æ‚«dŽ_« WOI?Ð vKŽ ÍËU�²�UÐ WŽ“u� WO
U?³�« W³�M�«Ë ¨œu��«

uMÐ t?OKŽ dDO?�¹ ‰«“ U� r�?I�« fOz— VBM� ÒÊ√ Òs?E½ UM½S� ¨U?� ÎU?Žu½ W1b
 ÂU?
—_«

 Æ©2002 ∫ÊuðdOH�Ë® iOÐ_« ‚dF�«

∫WOMN*« WÒ¹uN�«

W??I¹dÞ w� dŁRÔð r?N?�??H½_ ÂU??�?
_« ¡U??Ýƒ— U??NÐ ÔdEMÓ¹ w?²�« W?I?¹dD�« Ê√ Òpý ô

Ær�?IK� rN?²ÝUz— …d?²?� rN?�U9≈ bFÐ ‰U?L?Ž√ s� tÐ Êu?�uI?O?Ý U?LO?�Ë ¨r�?IK� rNð—«œ≈
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s¹c�« s� •40 s� d??¦??�√ Ê√ v�≈ ©1999® ”Ë—U??ÝË g²K?O??L??łË Êuðd??H�Ë —U??ý√ b??I??�

¡U?Ýƒd?� W¹—«œù« rNðU?O?B?�?AÐ ‰ö?I?²?Ýô« Êu�ËU?×¹ W?O?LKF�« ÂU?�?
_« W?ÝUz— Êu�u?²¹

ô rN½√ V³?�?Ð p�–Ë ªf¹—bð W?¾?O¼ ¡U?C?ŽQ??� W?O1œU?�_« rNðU?O?B?�??ý sŽ ÂU?�?
ú�

Êu�uI¹ U� ÊËÒbF¹ •5 s� Òq
√ Ê√ v�≈ q�uðË ¨‰Ë_« ÂUI*« w� 5¹—«œ≈ rN�H½√ ÊËÒbF¹

ÊËÒœR¹ rN?½√ ÊËd¹ ÂU??�?
_« ¡U??Ýƒ— nB?½ s� d??¦?�√Ë Æ·d??� Í—«œ≈ qL??Ž t½√ v?KŽ tÐ

Î«dE?½Ë Æb???Š«Ë Ê¬ w� Í—«œù«Ë w1œU???�_« qL???F?�« s� ÎU???−¹e???� b???Fð ÎôU???L???Ž√Ë Î«—«Ëœ√

�—U?ý√ U??L?� ≠ ÂU?�??
_« ¡U?Ýƒ— s� •70 ÊS?� W??O1œU??�_« rN?²¹u??NÐ Íu?I�« r?NJ�?L??²�

f¹—b?²�« W?¾?O¼ uC?Ž rN?²¹u¼ hL?I?²� ÊËœu?F¹≠ ©1991® ‰Ëd?� U¼d?ł√ w²�« W?Ý«—b�«

©1992® g²KOL?łË ‰Ëd� d�–Ë ÆÂU�?
√ Ó¡UÝƒ— rNKLŽ …d?²� ¡UN?²½« bFÐ Î…dýU³?� …—uBÐ

‰UL?Ž√ ÊËd¹b¹ rN½√ ÊËd¹ s¹c�« ÂU�?
_« ¡UÝƒ— œbŽ Ê√ v�≈ U?NO� —U?ý√ …dO?¦� W−?O²½

X
u�« w� Êu¹—«œ≈Ë f¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ√ rN½√ vKŽ rN�H½√ ÊuHMB¹ Ì¡n� qJAÐ rN�U�
√

  ÆrN�U�
_ rN²ÝUz— w� …¡UH� Òq
√ rN½√ ÊËd¹ s¹c�« p¾�Ë√ s� dO¦JÐ d¦�√ t�H½

U½—U?
 «–≈ UM½√ v�≈ ©2002® g²KO?L?łË Êuðd?H?�Ë —U?ý√ ÎU?O?³?�½ W?¦¹b?Š W?Ý«—œ w�Ë

ÊuK�²¹ ¡«bLF�« d¦�√ Ê√ W½—UI*UÐ b$ �U?OKJ�« ¡«bLŽË WO1œU�_« ÂU�
_« ¡UÝƒ— 5Ð

WzU*UÐ 5?²?Ý Ê≈ YO??Š Æ…œU?L??F�« Êu�u??²¹ U?�b?MŽ f¹—bð W??¾?O¼ ¡U??C?ŽQ??� rN??²¹u¼ sŽ

ÊËd¹ •35 ULMO?Ð ¨5¹—«œ≈Ë f¹—bð W¾O¼ ¡U?CŽ√ rN?�H½√ w� ÊËd¹ ¡«b?LF�« s� ©•60®

¡U??Ýƒ— 5Ð U?� …ÒœU??(« …dEM�« w?� W?
—U??H*« Ác¼Ë Æf¹—bð W??¾??O¼ ¡U?C??Ž√ jI??� rN½√

¡U??Ýƒd?� ÆW¹—«œù« r?N?F??
«u* rNð—«œ≈ W??I¹dÞ w?� dŁR?²??Ý Òpý ô ¡«b??L??F�«Ë ¨ÂU?�??
_«

Ê√ w� Êu³?žd¹ ¡«bL?F�« Ê√ b$ qÐU?I*« w�Ë ¨X
R� Í—«œù« r?NKLŽ Ê√ ÊËd¹ ÂU?�
_«

w� rN²³ž—Ë ¨f¹—bð W¾O¼ ¡U?CŽ√ rN½uJÐ rNDÐd¹ Ê√ sJ1 U� q� sŽ rN�H½QÐ «ËQM¹

 ÆtO� ◊«d�½ôUÐ Êu³žd¹ wHOþË —U�L� Í—«œù« qLF�« u×½ ÁU&ô«
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tð¡«dł≈Ë 5OF²�« WÒO�¬

¨ÂU�?
_« ÂU−?Š√Ë �UBB?�²�« ·ö?²š« vKŽ …b?Š«Ë r�I�« W?ÝUz— …b� Ê√ rž—

œb?×?¹ Íc�« q�U?F�« Ê√ v?�≈ XK�uð ©1991® ÂU?Ž ‰Ëd??� U¼«d?ł√ w²?�« W?Ý«—b�« Ê√ ô≈

5ÔŽ Íc�« 5O?F?²�« ÂUE½ Ë√ W?I¹dD�« u¼ W¹—«œù« t?²?H?OþË w� r�?I�« fOz— ¡U?IÐ …b?�

»U?�??²½ô« o¹dÞ sŽ rNMO??O?Fð Ò- s¹c�« ÂU??�?
_« ¡U?Ýƒd?� Ær�??IK� ÎU?�?O?z— t�ö?š s�

sŽ rNMO?O?Fð Ò- s¹c�« U?LMOÐ ¨�«uMÝ XÝ v�≈ U?NDÝu?²?� qB¹ …b* rNKL?Ž w� Êu?I?³¹

rN?HzUþË w� Êu?I³¹ U?N?O�≈ ÊuL?²M¹ w²�« W?F�U?'« w� —U?³� 5?�ËR�?� Ë√ b?OL?F�« o¹dÞ

o¹d?Þ sŽ rNM?O??O???Fð Ò- s¹c?�« rNzö???�eÐ W½—U???I???� WMÝ ŸUÐ—√ W?ŁöŁ U¼—«b???I??� …œU?¹eÐ

Òqþ w� VBM?*« «c¼ 5�u?²¹ ¡U?�M�« s?� ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— Ê√ ÎU?C¹√ `C?ð«Ë Æ»U?�?²½ô«

 Æ»U�²½ô« o¹dÞ sŽ fO�Ë Í—«œù« 5OF²K� lC�¹ ÂUE½

sJ?1 VBM?*« «c¼ v�≈ r?N???²K?�Ë√ w²�« W????I¹dD?�« Ë√ ÂUEM?�« W???O???Žu?½ vKŽ ¡U?MÐË

¢ Ë ¢w1œU?�√ r�?
 f?Oz— ¢ ∫U?L¼ 5MŁ« 5HM� v?�≈ W?O?LKF�« ÂU?�?
_« ¡U??Ýƒ— nOMBð

¨wF?�U?'« qL?F�« w?� q�_« q¦1 ‰Ë_« Ê√ 5MŁô« 5Ð ‚d?H�«Ë ¨¢w?F?�U?ł r�?
 fOz—

Ê√ ©Baldridge ∫1971® Z¹—b�U?Ð ÒsE¹Ë ÆW??F??�U??−K� Í—«œù« t??łu�« q¦1 w?½U?¦?�« U?L?MOÐ

Ê√ b$ qÐU?I*« w�Ë ¨wF�U?ł ÂUE½ qþ w� tKL?Ž …d²� Âb?�¹ w1œU�_« r�?I�« fOz—

 ÆwÝUO��« tłu²�«Ë WOÞ«d
ËdO³�« s� ¡«uł√ Òqþ w� qLF¹ wF�U'« r�I�« fOz—

hB�²�« W¹u¼

Ê√ v�≈≠ U????N???O?�≈ …—U???ýù« X?I???³???Ý w?²�« t????²???Ý«—œ w�≠ ‰Ëd????� fL????O???ł q?�uð

Í—«œ≈ ÂUE½ Òqþ w� ÂU?�
√ Ó¡U?Ýƒ— Êu³?ÒBMÔ¹ W�—U?� WOL?KŽ �UB?ÒB�²?Ð 5BÒB�?²*«

W¹—«œ≈ V�UM� v�≈ ÊuIðd¹Ë ¨ÂU�
√ ¡UÝƒd� rN³�UM� w� WK¹uÞ …Òb� ÊuI³¹Ë ¨5OF²K�

Æf¹—bð W¾O¼ ¡U?CŽQ� WOÝUÝ_« rN³?�UM� v�≈ rNðœuŽ ‰UL²Š« l� ¨W¹ËU?�²� Wł—bÐ

r¼—UO?²š« r²¹ W�u?NÝ d?¦�_« Èd?š_« ÂuKF�UÐ 5B²?<« Ê√ WÝ«—b�« �błË W½—U?I*UÐË

WÝUz— Êu�u²¹ rN½√ v�≈ ÎUC¹√ �—Uý√Ë Æ5O?F²K� w1œU�√ ÂUE½ Òqþ w� ÂU�
ú� ¡UÝƒ—
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Î«œb−� …œuF�« w� rNKLŽ …d?²� ¡UN²½« ‰UŠ Êu³žd¹ rN½√Ë ¨dB?
√ œb* WOLKF�« ÂU�
_«

ÆWOLKF�« rN�U�
√ w� f¹—bð W¾O¼ ¡UCŽQ� œU²F*« wFO³D�« rNF{Ë v�≈

WÒOF
«b�«

ÂU?�
_« W?ÝUz— ‰u?³
 vKŽ ‰U?³?
ù«Ë W³?žd�« Ê√ ©Seedorf:1990® ·—Ëb?OÝ d?�–

dŁRð ≠ WÝUL(«Ë W³žd�« Í√ ≠—uF?A�« «c¼Ë ¨dšü r�
 fOz— s� nK²�ð WO1œU�_«

¡U?Ýƒ— iF³?� Ær�?I�« W?ÝUz— sŽ œU?F²Ðô« Ë√ ¨—«d?L?²Ýô« w?� dýU?³?� qJAÐ Òpý öÐ

ÊuÒ�u?²¹ …œUF�« w� r¼Ë ¨W¹d¼u?ł dO?ž »U³?Ý_ w1œU�_« VBM*« «c¼ v?�u²¹ ÂU?�
_«

W³ž— ô sÒ2 rNzö�“ Ë√ ¡«b?LF�« qÓ³
 s� ÎUF�œ tO�≈ «uF�Ôœ rN½√ V³?�Ð rN�U�
√ …—«œ≈

r?¼ƒö?????�“ ÊuJ?¹ Ê√ sJ?1Ë ¨p�– v?KŽ r?Nð—b?????
 Âb?????F?� Ë√ ¨VB?M*« w?Ò�uð w?� rN?¹b�

s� rNM�Ë ÆU?NÐ ÂU?O?I�« rN?OKŽ wG?³M¹ w²�« �U?³?ł«u�« s� r�?IK� rN?²?ÝUz— Ê√ r¼u?FM
√

W�d?� UN½√ »UÐ s� tOKŽ Âb?Ið Èdš√ WŽuL?−�Ë ¨W¹œU� »U?³Ý_ r�I�« W?ÝUzdÐ q³I¹

¡U?Ið—ö� W?�d?� r�?I�« W?ÝU?z— ÊËd¹ ÊËd?š¬Ë ¨W?O1œU?�_« rN?�U?�?
_ W?�b?š ¡«b?Ýù

g²KO?L?łË Êu?ðd?O?H�Ë —U?ý√ U?L?� ≠ …cðU?Ý_« s� W?O?ŽuM�« Ác?¼Ë ÆwH?Oþu�« r¼«u?²?�0

W??ÝU?z— v�≈ ÊËdEM?¹ s¹c�« rNz«d?E½ s� ‰uÞ√ …b???� rN??³???�UM� w� Êu?KE¹ ≠ ©2002®

Æt²¹œQð rNOKŽ Vł«Ë UN½√ vKŽ r�I�«

¡«bLF�«Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ —U	� VIFð

»—uŁË „uK
 Ë ©Gmelch and Miskin∫1993® 5J�O� Ë g²KOLł s� q� q�uð

≠ ÂU?�
_« ¡U?Ýƒ— ÒÊ≈ ∫W?�UŽ W?H?BÐ ‰u?I�« sJ1 t½√ v�≈ ©Glueck and Thorp∫1974®

vKŽ U¼e??O?�d?ð ÒVBMÔ¹ �U??F?�U??ł w� ÊuKL??F¹ s¹c�« ≠ rNÐU??�?²?½« Ë√ rNMO??O?Fð Ò- ¡«u??Ý

Ác¼Ë Æ�«uMÝ XÝ v?�≈ qBð …b* rN?³?�UM?� w� Êu?I?³¹ ¨Àu?×?³?�«Ë �U?Ý«—b�« ¡«d?ł≈

w� «u?C?�√ s¹c�« ÂU??�?
_« ¡U?Ýƒ— sŽ f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ U??{— l� o�«u?²ð …b*«

s� ©1998® �—«u?O?²ÝË Y?OL?Ý b?łË p�– l�Ë Æ�«uMÝ d?A?Ž v�≈ XÝ s� rN?³?�UM�

ÊËdF?A¹ rNM� …dO³?� W³�?½ Ê√ �UF�U?'« s� WHK²�?� Ÿ«u½_ WFÝu*« U?LN²?Ý«—œ ‰öš

 ÆÂU�
√ ¡UÝƒd� rNKLŽ s� v�Ë_« �«d²H�« w� ÂbM�UÐ
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ÂU?�?
_« W?ÝUz— Êu�u?²?¹ s* b?F?³?²?��« s� Ê√ ©1993® 5J�?O?�Ë g?²KO?L?ł d?�–Ë

wð—UJO� ·U{√Ë ÆWO½UŁ …d?²H� UN²ÝUz— Êu�u²¹ Ê√ rNðœ«—≈ sŽ Wł—Uš »U?³Ý_ WOLKF�«

rN?½√ vKŽ rN???�??H?½_ ÊËdEM?¹ rNM� d???O??¦?J�« Ê√ ©McCarty and Reyes∫1987® f¹—Ë

�U?Ý«—b�« ¡«d?łSÐ Êu?F??²?L?²?�¹ rN?� «c�Ë Æd?š¬ ¡wý Í√ s� d?¦??�√ Êu?O?F?�U?ł …cðU?Ý√

ÎU?C¹√Ë ÆÍ—«œù« qL??F�« w� W?³?ž— rN?¹b� fO�Ë ¨f¹—b?²�« W?MN?� ÊuKC?H¹Ë ¨Àu??×?³�«Ë

¨dO?¦J�« bN'«Ë X?
u�« VKD²¹Ë ¨o¼d� VBM� t½√ vKŽ r�?I�« fOz— VBM* ÊËdEM¹

  ÆrNBB�ð ‰U−0 …dýU³� W
öŽ t� fO�Ë ¨VF�Ë wÝUOÝ VBM� tÒ½√Ë

¡U?Ýƒ— s� W??O?ŽuM�« Ác¼ Ê√ ÁU??³?²½ö� XHK*« Ê≈ ¢∫t?�u?IÐ ©1990® ·—Ëb?O??Ý oKŽË

Ê√ v�≈ U?N?O?� Êu?I?³¹Ë ¨f?¹—bð W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ W?IÐU?��« rN?�U?L?Ž√ v�≈ ÊËœu?F¹ ÂU?�?
_«

W?O1œU?�_« V�UM*« Ác?N� ÊuKB¹ rN½≈ ∫ÎU?C¹√ ‰u?I�« sJ1Ë Æb?ŽU?I?²�« ÒsÝ v�≈ «uKB¹

„UM¼Ë Æ5?O??F??²�« fO�Ë »U??�??²?½ô« o¹dÞ sŽ Í√ 5O??F??²?K� w1œU??�_« ÂUEM?�« Òqþ w�

rN?²?H?Oþu� r?N?²¹œQð ¡UMŁ√ ÎU¹—«œ≈ Îv×M� Êu?×?M¹ ô rN½√ sÒO?³ð w²�« b¼«u?A?�« s� d?O?¦J�«

W??O?B??�??ý Êu?B??L??I??²¹ r¼b??$ p�– s� fJF�« v?KŽ qÐ ¨W??O?LK?F�« ÂU?�??
ú� Î¡U??Ýƒ—

dO�uð Èd¹ UL� ≠ r¼Ë ÆW²
R� WO1œU�√ WHOþË ”—U1 t½√ ÎU�Ëœ dFA¹ Íc�« w1œU�_«

ÊuK³I¹ ¡UÝƒd�« ¡ôR¼ Ê√ b$ «c�Ë ¢W¹ËU�?²� WŽuL−� ”√— vKŽ¢ ≠ ©Tucker∫1984®

sŽ rN?�??H½QÐ ÊËQM¹Ë ¨w1œU?�_« q?L?F�« s� √Òe?−?²?¹ ô ¡e?ł t½√ vKŽ «c¼ rNK?L?Ž vKŽ

r�??I?�« W??ÝUz— ≠ VBM?*« «c¼ Òb??ÓŽ s?J1Ë ÆW??O1œU???�_« …—«œû� wðU???�??ÝR*« Ã—b???²�«

WOM³?� —UO?²šô« d?O¹UF� ÊuJð Òô√Ë ÆW?¹–U²Ý_« VBM� WK?�KÝ sL{ ÎWI?KŠ ≠ w1œU�_«

WŽu{u?� X�O�Ë UNOKŽ ·—UF?²� dO¹UF*« Ác¼Ë ¨w1œU?�_« r�I�« UNFC¹ d?O¹UF� vKŽ

rNzö??�“ s� Î«—b??
 d?³??�√ u?�??O� rN½√ vKŽ Ô¡U??Ýƒd�« ¡ôR¼ v�≈ d?EM¹Ë Æd?ýU??³??� qJAÐ

 ÆrN� ÊuK¦2 U/≈Ë r�I�« …cðUÝ√

bFÐ W¹—«œ≈ V�UM� v�≈ Êu�u×²¹ ÂU�
_« ¡UÝƒ— s� jI� •20 Ê≈ ∫‰uI�« sJ1Ë

W¹—«œù« nzUþuK� rN?�u% r²¹ U?� U?³�U?žË ÆWO1œU?�_« ÂU?�?
ú�  Î¡UÝƒ— rNð—Ëœ ¡U?N?²½«

o b e i k a n d l . c o m



r	I�« fOz— …UOŠ …—Ëœ

24

w� «u?�b�?O� r¼—U?O²?š« ‰U?Š w� UN?O?� ÊuKLF¹ w?²�« WF?�U'« —U?Þ≈ qš«œË Î̈U¹bŽU?Bð

d?O¹U?F* lC?�ð r�?I�« fO?z— —UO?²?š« W?OKL?Ž Ê√ `C?²?¹ p�cÐË ÆÈd?š√ W¹—«œ≈ V�UM�

ËË– r¼ W¹«—œù« V�UM?*« pK²� 5×?ýd*« rO?O?Ið W?OKL?F?Ð Âu?I¹ s� Ê√Ë Î̈U?HKÝ …œb?×?�

ÂU�?
_« ¡UÝƒ— —UO?²šô Î«dE½ t½≈ ∫‰uI�« sJ1 UM¼ s?�Ë ÆWF�U'« w� U?OKF�« V�UM*«

s¹c�« ÂU?�?
_« ¡UÝƒ— qF?−¹ «c¼ ÊS?� ¨5O?F²?K� Í—«œù« ÂUEM�UÐ ÎU?IÐUÝ wÒL?ÔÝ U?� o�Ë

 ÆUNO�≈ ÊuL²M¹ w²�« WF�U'« …—«œ≈ qO¦9 u×½ UFKDð d¦�√ ÂUEM�« «c¼ o�Ë «uMOŽ

WO1œU�_« ÂU	�_« ¡UÝƒ— qIBð w²�« �U¹b×²�«

·b?N¹Ë ¨W?OLKF�« ÂU?�?
_« W?ÝUz— »uA¹ ÷u?L?G�« Ê√ ©Leslie∫1973® wK�� Èdð

Âb�¹ t?�H½ X
u�« w?�Ë ¨WF�U?'« …—«œ≈ W�b?š v�≈ w1œU�_« VBM*« «c¼ v�u?²¹ s�

s� dO?¦J�« t¹d²?F¹ VBM*« «c¼ Ê√Ë Æt� wL²M¹ Íc?�« wLKF�« qI(«Ë w1œU?�_« r�I�«

rNðœu?Ž Ë√ ¨WK¹uÞ …b* tO?� ÂU�?
_« ¡UÝƒ— W?¹—«dL?²Ý« Èb?� w� dŁRð w²�« �U¹b×?²�«

v�u?²� rN?O?F?Ý Ë√ ¨W?O1œU?�_« rN?�U�?
√ w� f?¹—bð W¾?O¼ ¡U?C?Ž_ r¼—Ëœ «u?Ý—U?L?O�

ÊËœb??×¹ ÂU??�??
_« ¡U??Ýƒ— Ê≈ ∫‰u??I?�« UMMJ1 U?M¼ s�Ë ÆrNðU??O?K� w� …œU??L??F�« V?BM�

w¼ w²�« �U?¹b?×?²K?� UM²?�d?F??� w� rN?�?ð …b?Ž wŠ«u½ ÊU??³?�?(« w� s?¹c?š¬ r¼—«Ëœ√

 ÆWOKLF�« W¹—«œù« rNð«—«dI� ”UÝ_«

w²�« —«Ëœ_« W??O??Žu½ b¹b?% q?ł√ s� X¹d??ł√ w²�« �U?Ý«—b?�« s� b¹b??F�« „UM¼

Îö?¦?� dE½«® rNÐ WÞuM*« ÂU?N*« w� Y×?³�« ‰ö?š s� p�–Ë ¨ÂU?�
_« ¡U?Ýƒ— U?NÐ Âu?I¹

w� ©1992® g²KO??L??łË ‰Ëd?� s?� q� q�uðË Æ©Creswell∫1990® ÊËd??š¬Ë q¹u?�¹d??�

t½√ v�≈ U?N½ËœR¹ w²�« —«Ëœ_« WF?O³Þ v�≈ ÂU�?
_« ¡UÝƒ— …dE½ sŽ W?FÝu*« U?LN?²Ý«—œ

ÆYŠU?³�«Ë ¨d?¹uD²�« u?×½ wŽU??��« –U?²?Ý_«Ë ¨d¹b*«Ë ¨bzU??I�« —«ËœQÐ U?N?B?O??�Kð sJ1

vKŽ ÍuDM¹ r�?I�« fOz— qL?Ž Ê√ WF?Ýu?� �UÝ«—œ ZzU?²½ �d?Nþ√ t�?H½ —UÞù« w�Ë

b?OŽ«u*UÐ Â«e?²�ô«Ë ¨�U³ÞU?��Ë W?OÐU²?� ‰U?LŽ√ w� WK¦?L²*« W¹—«œù« ‰U?LŽ_« s� œb?Ž

5¹—«œù« s� rNzU?Ýƒ— l� q�U?F?²�«Ë ¨r�?I�« W?O½«e?O?�Ë ¨r�?I�« ‰UL?Ž√ “U?$ù …—d?I*«
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d??O??ž 5H?þu??�Ë ¨»öÞË ¨…cðU??Ý√ s?� r�??I�« ¡U??C??Ž√ l� q?�U??F??²�«Ë ¨b??O??L??F?�« q¦??�

WO?ŽUL²ł« �U?ÞU³ð—«Ë ‰ULŽ√Ë ¨rNÐ W?�U)« �UÝ«—b�«Ë Àu?×³�UÐ ÂUO?I�«Ë ¨5O1œU�√

pý ôË Æ©1991® ”Ë—UÝË ÊuðdOH�ËË g²KOLł Ë ÊuðdOH�Ë WÝ«—œ dE½«® W
öŽ �«–

·Ë—b?OÝ È√— U?M¼ s�Ë ÆÎUI¼d?�Ë ÎU?OMC?� Îö?LŽ VKD²?¹ ‰UL?Ž_« Ác¼ s� qL?Ž q� Ê√

p�c?� bFÔð ‰eð r�Ë ¨‚U¼—û� Î«—b?B� U?¼ÒbÓŽ sJ1 Èd?³� WŁöŁ »U?³Ý√ œu?łË ©1994®

¨rNðU??F??�U?ł qš«œ W??OÞ«d??
Ëd??O?³�« l� q?�U?F??²�«Ë ¨”UM�« l?� q�U?F??²�« ∫«c¼ U?M�u¹ v�≈

 ÆWO¦×³�« rN²OłU²½≈ vKŽ r�I�« WÝUzd� w³K��« dOŁQ²�«Ë

qL??F�«Ë ¨W¹—«œù« �U??Ž«d?B?�« V³?�?Ð ÎU?C¹√ ‚U¼—û?� ÂU?�??
_« ¡U??Ýƒ— ÷d?F??²¹Ë

Ær�?IK� w�U??� rŽœ vKŽ ‰u?B?(« VŽU?B?� s�Ë ¨b?O?Ž«u*« œb?×??� wM�“ —UÞ≈ sL?{

Ê√ ≠rNM� p�– l?
u?²Ô¹ …œU?ŽË ≠ …b??Ž �U?³??ÝUM� w� Êu�ËU??×¹ rN½S??� p�– v�≈ W?�U??{≈

Ê√ ÊuÒM?E¹ ô rN½√ v?�≈ ÎU??C¹√ ÁÒœd???� p�–Ë ÆÎUD?A½ ÎU??O???¦???×Ð ÎU??−???�U½dÐ r?N� Ê√ «Ëd??N?EÔ¹

wH?Oþu?�« rNKL?Ž sŽ 5{«— d?O??ž rN?� UM¼ s�Ë Æ‰u?³?I?�«Ë d¹b?I?²�UÐ vE×?¹ r¼b?N?ł

«c¼ q�Ë ÆU??Nzu?{ vKŽ rN?KL?Ž rÒO??IÔ¹ w²�« d?O¹U??F*« U?� Êu??LKF¹ ô ÎU?C?¹√Ë ¨w1œU?�_«Ë

ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— V¹—b?²?� W?ÝU*« W?łU?(« ≠ ©1999® Êuðd?O?H�Ë p?�– b?�√ U?L?� ≠ d?NE¹

 ÆtłË qL�√ vKŽ Í—«œù« r¼—Ëœ «ËœR¹ v²Š

¡U??Ýƒd?� ªÎU??IÐU?Ý �d??�Ô– w²�« �U??O?�uK��« r?ÒKFð ÊUJ�ùUÐ t?½√ d?�_« w� V¹d??G�«Ë

tÐ d?FA?¹ Íc�« ◊U³?ŠùUÐ ÊËd?F?A¹ ô q
√ Ë√ WMÝ rNMO?OF?ð vKŽ vC� s?¹c�« ÂU�?
_«

Ê√ Èd½ «c�Ë ÆW?O1œU?�_«  rN�U?�?
_ rN²?ÝUz— w� ‰uÞ√ ÎU?²?
Ë «uC?�√ s¹c�« ¡U?Ýƒd�«

Âb??FÐ r?¼—u??F??A� ÎU??C¹√Ë ¨Í—«œù« ÂUE?M�UÐ rN??²??�d???F??� Âb??Ž Á—b??B??� r¼d??�cð l?³M�

r¼b?$ UM¼ s�Ë Æt?łË qL?�√ vKŽ rNKL?Ž ¡«œ√ s� rNMJ9 W?O�U?� �U?�uKF?� rN?�ö²?�«

   ÆrNð«—b
Ë rNð«Ë– d¹uDð u×½ wF�K� WÝU*« WłU(« ÂbFÐ ÊËdFA¹

r	I�« fOz— qLŽ s� X	O� w²�« ‰ULŽ_«

vKŽ Íu?DM¹ wŽU??L??²??ł« qL??Ž U??N½QÐ W?MN*« ©Wilensky∫1961® wJ�?MOK¹Ë ·d??Ž

W?¾?O¼ ¡U?C??Ž√ nzUþË Ê√ b?$ ‰U?¦*« qO?³?Ý v?KF?� ÆnzUþu�«  5Ð …œb?F?²?*« �ö?IM²�«
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W?ł—œ v�≈ ‰U?I?²?½ö� hB?<« X
u�« Ê√Ë ¨iF?³Ð U??N?C?FÐ j³ðd?�Ë W?³?ðd?� f¹—b?²�«

jLM�« Ê≈: ©Bowen and Schuster:1986® d²ÝuJÝË s¹ËuÐ ‰U
Ë Ær�UF*« œb×� vKŽ√

W?O1œU?�_« ◊UÝË_« w� ‰u?³?I?�Ë ·ËdF?� W?O1œU?�_« V�UM*« w� wH?Oþu�« w�d?(«

w1œU?�_« wH?Oþu�« qIM²�« Ê√Ë Æd?O?B?I�UÐ fO� s�“ v�≈ Á—u?Nþ œu?F¹Ë ¨�U?F?�U?'« qš«œ

¨Á«—u²?�b�« Wł—œ  r?Ł ¨dO²?�łU?*« UNO?K¹ ¨”u¹—u�UJ³�« Wł—œ vKŽ ‰u?B(« WE( s� √b?³¹

Æ–U²Ý_« Wł—œ Î«dOš√Ë ¨„—UA*« rŁ ¨bŽU�*« –U²Ý_« Wł—œ p�– bFÐË

≠ ©Cohen and March∫1986® gð—U?�Ë s¼u?� s?� q� —U?ý√ U?L?� ≠ qÐU?I*« w�Ë

W¾?O¼ uCŽ s� √b³¹ wF?�U'« Èu²?�*« vKŽ W¹—«œù« WHOþuK� w�d?(« jLM�« Ê√ b$

vKŽË ÆW??F?�U??ł d¹b?� r?Ł ¨W?F??�U?ł qO??�Ë rŁ ¨b?O??L?Ž rŁ ¨r?�?
 fOz— r?Ł s�Ë ¨f¹—bð

j/ Ê√ ô≈ ¨W¹—«œù« nzUþu�« W?�dŠ w� …d?O¦?� Èdš√ �U?�ö²?š« „UM¼ Ê√ s� ržd�«

¨ÎUOŽU?L²ł« W�u³I?�Ë ¨q�K�²� qJAÐ dO�ð p�c?� WO1œU�_« W¹—«œù« W�d(« W?GO� Ë

Æq¹uÞ s�“ cM� WK�UA�« Ác¼ vKŽ w¼Ë

«u?×?³?B¹ Ê√ q³?
 f¹—bð W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ «u½U?� W?O1œU?�_« ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— q� Ê≈

Â¡«u?²¹ ô WO?MN*« bO�U?I?²�« s� Ã–u?LM�« «c¼ sJ�Ë ≠ wN¹bÐ d?�√ «c¼Ë ≠ ÂU?�
√ ¡U?Ýƒ—

V³Ý UM?� `{u¹ Ê√ sJ1 Íc�« dO?�H²�«Ë ÆÂU?�
_« ¡U?Ýƒ— �UO�uKÝ l� ’U?š qJAÐ

W?³ðd* wHOþu�« ¡U?Ið—ô« «c¼ Ê√ u¼ r�?I�« W?ÝUz— w�u²� f¹—b?²�« W?¾O¼ u?CŽ Â«b?
≈

ÂU?�
√ ¡U?Ýƒ— «u×?³�√ rN½√ sŽ dEM�« iGÐË Æ t?ð«c� Î«œuB?I� sJ¹ r� r�?I�« fOz—

¨·u?)« Ë√ ¨d?O?O?G?²�« w� W?³?žd�« Ë√ ¨—U?¦¹ù« »UÐ s?� Ë√ ¨Vł«u�UÐ ”U?�?Šù« »UÐ s�

¡UIð—ö� tOKŽ ·—U?F²� wŽUL²?ł« bOKIð s� ¡eł t½√ vKŽ fO� tOKŽ Êu?K³I¹ p�cÐ rN�

¨ÂU?�?
_« W?ÝUz— Êu�u?²¹ s� q� ÒÊ≈ ∫‰u?I�« sJ1 UM¼ s�Ë ÆW?O1œU?�_« �U?�?ÝR*« w�

r¼—Ëœ W¹œQ?ð w� ÂU??�???
_« ¡U??Ýƒ— —«d???L??²??Ý« ÊËœu?¹ ÎU??C¹√ W???O??L??O?KF??²�« W?‡‡‡�???ÝR*«Ë

r²?ð r�??I?�« w� W¹—«œù« ÊËR???A�« d??O???O??�?ð Ê≈ ∫‰u??I�« s?J1 «c�Ë ÆÎö???�U??� w1œU???�_«

rEF??� w�Ë ¨o³??�?� ÍœU?O??
 —Ëœ rN� ÊuJ?¹ Ê√ Í—Ëd?C�« s� fO?� ’U?�??ý√ WDÝ«uÐ
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VBM� v�u?ð w� W?³?ž— U?C¹√ rN¹b� f?O�Ë ¨W?O?�U?� W¹—«œ≈ …d?³?š rN¹b?� fO� ÊU?O?Š_«

Í—Ëd??C�« sL??� UM?¼ s�Ë ÆW??O1œU??�_« ÂU??�??
ú� rN??²??ÝUz— …d??²??� ¡U??N??²½« b??FÐ Í—«œ≈

�U?�??ÝR?LK� Í—«œù« V?½U?'« sŽ d?O??¦J�« Êu?�d??F¹ ô �U?H??B�« Ác¼ q¦0 ’U??�?ý_

rK��« WÞ—Uš vKŽ ≠ ©Booth∫1982® ÀuÐ Õd?²
« U?L� ≠ œu?łË rN� ÊuJ¹ Ê√ WO?LOKF?²�«

W???OÞ«d??
Ëd???OÐ s� n?O??H???�??²?�«Ë ¨Ê“«u??²�« s?� Ÿu½ œU??−?¹≈ qł√ s� w1œU???�_« Í—«œù«

 ÆWOLOKF²�« �U�ÝR*«

¡U�M�«Ë ‰Ułd�« s� ÂU�
_« WÝUz— v�u?²¹ s� Ê√ w� ÎUOKł dNE¹ Íb×²�« V½UłË

rNM� VKD²¹ ÎU?C¹√ t½√ U?L� ¨ôu?³?I� ÎU?O?HOþË Î«—U?�?� Ë√ Î«—UO?š tO?� ÊËd¹ ô ÂU?Ž qJAÐ

rNðU??�?ÝR??� q³??
 s� rN� `O?ðÔ√ ·U?� V¹—bð ÊËb?ÐË ¨W?IÐU??Ý …d?³??š ÊËbÐ WKŽU??� …—«œ≈

©Gardner∫1990® d?O½œ—U
 Ád?�–U� ÊU?� «–≈Ë ÆW¹—«œ≈ —«Ëœ√ W¹œQ²� «u?¾O?N¹ w� WO?LOKF?²�«

©17 Æ’® ¢�«uMÝ Èb� v?KŽ r²ð WOKL?Ž sŽ …—U³Ž ÍœU?OI�« Í—«œù« —uD²�«¢ ÊQÐ ÎU?×O?×�

5¹œU?O
 «u×?³B¹ Ê√ ÂU?�
_« ¡U?Ýƒd� sJ1 nO� —u?B²½ Ê√ ÊUJ0 W?ÐuFB�« s?� ÊS�

 ÆW¾O³�« Ác¼ q¦� w�

øÂU	�ú� ¡UÝƒ— Êu×³BOÝ s�

f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ r¼ ÂU?�??
_« W?ÝUz— Êu�u??²¹ s¹c�« Ê√ b??$ VKž_« w�

Ë√ ¨Vł«u�UÐ —uF?A�« V³�Ð U�≈ p�– ‰u?³
 w� rNF?�«œË ¨s�e�« s� …d²� u?C�√ s¹c�«

«u?�b??�¹ Ê√ œU?²??FÔ*«Ë ÆÁd¹uDð w� …b??ŽU?�*«Ë ¨r�?I?�« Èu?²?�??� s� l�d�« w� W??³?žd�«

wF??O??³D�« r?N??F?{Ë v?�≈ ÊËœu??F¹ rŁ s�Ë Æ�«uM?Ý ÀöŁ v�≈ 5²M?Ý s� b??²9 �«—Ëb�

vKŽ VBM*« «c?N� ÊËdEM¹ rNM� d?O¦J�«Ë ÆW?O½U¦�« rNð—Ëœ W¹U?NMÐ f¹—bð W?¾O¼ Ó¡U?CŽ√

¨5¦??ŠU?Ð rN½uJÐ W?K¦??L??²*« W??O???ÝU??Ý_« rN??²�U??Ý— v?KŽ w³KÝ q?JAÐ dŁR¹Ë ¨o?¼d??� t½√

œ«bF²?Ý« dOž s� VBM*« «c¼ w�uð vKŽ Êu�bI¹ ¨VK?ž_« w� r¼Ë Æ5LKF�Ë ¨¡ULKŽË

�—«d?I�« rEF� v?KŽ ·«dýù« «u�u?²¹ Ê√ rNM� l
u?²¹ p�– l�Ë ¨rN?Nł«u?O?Ý U* o³�?�

‰ƒU�?²�« qBH�« «c¼ Ê«uMŽ w� UMŠdÞ Æd?{U(« UM²
Ë w� �U?F�U?'« U¼—bBð w²�«

‰«R?Ý ÕdÞ w� W³?ž— UM�H½√ w?� b$ W¹U?NM�« w�Ë ør�
 f?Oz— `³B?OÝ s� ∫w�U?²�«

 ør�I�« WÝUz— VBM� w�u²� rN²³ž— ¡«bÐ≈ w� …cðUÝ_« iFÐ dL²�¹ «–U* ∫dš¬
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ÊuH�R*« æ

W¹ôË w� ©Portland® bMKð—uÐ WF�U?ł w� bŽU�*« WOÐd?²�« –U²Ý√ ‰Ëd� fLOł ≠

ÆsI¹—Ë√

w� «œUHO?½ WF�Uł w� W¹uÐd?²�« …—«œù« r�
 w� bŽU�?� –U²Ý√ ÊuðdH�Ë wLO� ≠

. ©Las Vegas® fIOHÝô WM¹b�
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©S. Adams∫1996® f�œ¬
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 q¦???�

ÆqI?Š Í√ w� eÒO?L?²*« w�dF?*« ÂU*ù«Ë ¨WO?{U¹d�« �«—U?N*« iFÐ »U?�²?�«Ë ¨!dDA�«

w� d??O?�ð ¨r�??
 fOz— ¡d*« `³??B¹ nO?� W??�d?F?� W??OKL?Ž Ê≈ ∫‰u??I�« UMMJ?1 UM¼ s�Ë

W�“ö�« …d³)« »U�²�≈ qO³Ý w� c�?²ð w²�« UN�H½ �«¡«dłô« c�²ðË ¨t�H½ ÁU&ô«

d?????�Ë— g²?????�ðË ¨w?³????�«d?????�Ë Êu????�?????�d¹« Èd?¹Ë ÆÈd?????š_« �ôU????:« w?� 5K�U?????F?K�

w�U��« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m
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ÎU³¹dIð �ôU:« q� w� ≠ �«d³)« Ê√ Ericcon, Krampe, and Tesch-Romer∫1993

WÝ—U?L*« s� WŽU?Ý ·ô¬ …dAŽ Ê√ t?OKŽ ·—UF?²*« s� t½√Ë ¨WÝ—U?L*« W−O?²½ ÊuJ²ð ≠

vKŽ ¡UMÐË Æ�ôU?:« s� ‰U?−?� Í√ w?� W?³ÝU?M*« …d?³?)« s¹uJ²� W?O?�U?� U?� ‰U?−?� w�

vKŽ »Ò—b²¹ wŽu?³Ý_« tKLŽ X
Ë nB½ vC�√ «–≈ w1œU�_« r?�I�« fOz— ÊS� p�–

5�?Lš Èb?� vKŽ ÎU?OŽu?³?Ý√ WŽU?Ý 5�?Lš w?�«uŠ vC?�√ Ë√ ¨r�?I�« …—«œ≈ �«—UN?�

‰b?F0 r�?I�« W?ÝUz— —u?�√ vKŽ t?³?¹—bð - b?
 ÎU?B?�ý c?¾?MO?Š ÊuJ¹ ÎU¹uMÝ ÎU?Žu?³?Ý√

·u?Ý UM½S?� r�?IK� d?O?³?š fOz— vK?Ž qB?×½ Ê√ U½œ—√ «–≈Ë ÆWM��« w� W?ŽU?Ý 1.250

v�≈ r�?I�« f?Oz— ÃU?²?×¹ ·u?Ý czbMŽË ¨V¹—b??²�« s� W?ŽU?Ý 10.000‡�« Êu½U?
 o³D½

ÊS?� nÝ_« l�Ë Ær�I�« W?ÝUzdÐ Î«d?O³?š `³B¹ w� V¹—b?²�« s� �«uMÝ Ów½U?LŁ ¡UC?


Æ�«uMÝ XÝ w�«uŠ ÂU�
_« ¡UÝƒd� W�b)« jÝu²� Ê_ UMðUF�Uł w� Àb×¹ô p�–

w� Î«d??O?³??š ¡d*« `³??B¹ nO?� g
U?M¹ ô l
«u�« w� qB??H�« «c¼ Ê√ v�≈ …—U??ýù« œu½Ë

 Ær�IK� Î«bOł ÎU�Oz— ¡d*« `³B¹ nO� g
UM¹ U/≈Ë ¨WO1œU�_« ÂU�
_« WÝUz— ‰U−�

Ê≈ ∫‰u??I?ð w²�« W???I??O???I??(« w� Î¡«e???Ž b??−¹ Ê√ s?J1 b¹b???ł r�??
 f?Oz— q� Ê≈

ÆÎU?
–U?Š ÎU??�?Oz— b�u¹ s� „UM¼ s?� „UM¼ fO� t½_ ÎUMJ?L?²?� ÎU?�?Oz— Êu?J¹ Ê√ ÊUJ�ùUÐ

«c¼Ë ÆrJ×Ô*« V¹—b?²�« hš_UÐË Î«d?O?¦?� »—b?²ð Ê√ pÐ —b−?¹ Î«bO?ł ÎU?�?Oz— ÊuJð w�Ë

s�Ë ÆU?N?OKŽ »—b?²�« rŁ s�Ë Î̈«b?O?ł ÎU?�?Oz— ¡d*« qF?& w²�« �«—U?N*UÐ W?�d?F?� VKD²¹

ÊU?ł—bM¹ U?L?N²?�d?F?� r�?I�« fOz— s� »uKD*« „uK��«Ë ¨�«—U?N*« ÊS?� U½dE½ W?N?łË

»U?²??� w� ©Adams∫1996® f�œ¬ ·d??Ž b?
Ë Æ…œU?O??I�«Ë …—«œù« ∫5MŁ« 5�U??−?� X%

∫UN½QÐ …œUOI�«Ë ¨�UO½UJ�ù« l¹“uð ∫UN½QÐ …—«œù« ©Dogbert’s® �dO³
Ëœ tH�RL‡� …—«œù«

¨n¹dF?²�« «c¼ UM�b�²?Ý« ¡«uÝË ÆtÐ ÂUO?I�« w� Êu³žd¹ ô q?LFÐ «u�u?I¹ wJ� ”UM�« Ÿ«bš

Æ5�U:« qNÝ√ …—«œù« �«—UN� »U�²�« ÊS� ¨tOKŽ ·—UF²*« ÍbOKI²�« n¹dF²�« Ë√

s� W?ŽuL?−� V�?²J¹ Ê√ WO1œU?�_« ÂU�?
_« s� r�
 Í√ fOz— �U?O�R�?� s�Ë

 ∫WO�U²�« W¹—«œù« �«—UN*«

o b e i k a n d l . c o m
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ÆWO½«eO*« …—«œ≈ ≠

ÆWOÝ«—b�« œ«u*« ‰Ë«bł œ«bŽ≈ ≠

rO?OIðË ¨Z¼U?M*« d¹uD²Ð oKF?²¹ UL?O?� r�IK� W?OKš«b�« `z«uK�«Ë W?LE½_« oO?³Dð ≠

5O?FðË ¨r�?I�« ¡U?C?Ž_ W?�b?)« w� X?O?³?¦?²�«Ë W?O?
d?²�« �U?OKL?ŽË ¨…cðU?Ý_«

 Æœbł 5Hþu�Ë f¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ√

 Æ»öD�«Ë ¨5Hþu*«Ë ¨…cðUÝ_« s� qJ� W³ÝUM� �ö−Ý œ«bŽ≈ ≠

 Æ»öDK� WO�U*« �«bŽU�*«Ë ¨WOÝ«—b�« `M*« rOEMð ≠

 ÆWO�U*« `M*«Ë œuIF�« vKŽ ·«dýù« ≠

�U????ŽU???L????²???ł« q¦????� »öD?�«Ë ¨5Hþu?*«Ë ¨…cðU???Ý_« W?DA?½√ VOðd?ðË rOE?Mð ≠

 ÆWOŽUL²łô« WDA½_«Ë ¨…cðUÝ_«

Ê√ �œ—√ «–≈ p½ù ªW¹—«œù« UNðdOE½ s� WÐuF� d¦�√ …œU?OI�« �«—UN� »U�²�« Ê≈

vKŽ U?0—Ë ¨qBð Ê√ b¹d?ð s¹√ v�≈ U??N??O???� œb??% W¹ƒ— p� ÊuJ?¹ Ê√ V−¹ Î«bzU???
 ÊuJð

Ê√ bzU?I�« vKF?� «c?� Æpð—«œ≈ ÕUMł ¡«u� X% Íu?CMO?Ý s� W?O?L?¼_« s� —b?I�« fH½

W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ UM¼ œu?B??I*«Ë ¨s¹d?šü« l� ÊËU?F?²�UÐ W?O?ŽU?L?ł W¹ƒ— œU?−?¹≈ vKŽ qL?F¹

Ê√¢ 119≠118 Æ’ ∫1995 ∫sJ�?O?�Ë g²KO?L?ł Èd¹Ë ÆtO?Hþu?�Ë r�?I�« w� f¹—b?²�«

…eJðd?� ÊuJð Ê√ V−¹ r�?IK� tðœUO?
 Ê√ w� sLJð r�?I�« fOz— qÐU?Ið w²�« W¹uF?B�«

�«d?OG?²�« l
uð vKŽ …—bI�«Ë ¨r�?I�« d?{UŠË w{U0 ŸöÞô«Ë W?�dF*« ∫5³½U?ł vKŽ

W?¾?O¼ ¡UC?Ž√ l−?Að Ê√ U?N½Q?ý s� w²�« Èƒd�«Ë �U?Nłu?²�« sŽ T³?MÔð w²�« WO?K³I?²?�*«

 Æ¢UNIOI% vKŽ qLFK� f¹—b²�«

d¹uDð w� q¦L²¹ tIOI%Ë tÐ ÂUO?I�« rNMJ1 qLŽ r¼√ Ê√ ÂU�
_« ¡UÝƒ— bI²F¹Ë

d¹uDð q¼ ∫wK¹U� vKŽ hMð ÕdDð Ê√ sJ1 w?²�« �ôƒU�²�«Ë ¨f¹—b²�« W¾?O¼ ¡UCŽ√

r�I�« fOz— qL?Ž rOL� s� «c¼ q¼ øÊUÒO?Ý r�I�« d¹uDðË ¨f¹—b²�« WO?¾¼ ¡UCŽ√

ÊUJ�S?Ð nO??�Ë øÊU??C?
U?M²??� Ê«—Ëb�« Ê«c¼ q¼ t??�??H½ X
u?�« w�Ë ¨Á—«Ëœ√ s� —Ëœ Ë√
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WÐU???−??²???Ýô«Ë W??O??ŠU?½ s� Ád¹uD?ðË r�??I�« ·«b?¼√ 5Ð Ê“«u¹ Ê√ b¹b???ł r�???
 fOz—

Ê√ pý ôË ÆÈdš√ W?OŠU½ s� r¼d¹uDð vKŽ q?LF�«Ë ¨f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ ·«b¼_

 ÆW×łUM�« …œUOI�« vKŽ …—b
 sŽ ÒrM¹ tK� p�– oOI% vKŽ …—bI�«

l� q�UF²�« w� r�?I�« fOz— 5Fð WMOF� ÎU�?ÝÔ√ …œUŽ lCð WOLOKF?²�« �U�ÝR*«Ë

ÆW¹—«œù« qzU?�*« s?� b¹b?F�« p�– w� U0 ¨U?N?N??ł«u¹ b?
 w²�« W?O�Ë_« U¹U??C?I�« iFÐ

�«¡U?I� b?IFÐ Âu?I¹ �U?F?�U?'« w� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?C?Ž√ ÊËR?ý d¹b� Ê√ ·Ëd?F*U?�

W¹—«œù« qzU???�*«Ë U¹U??C???I�« iFÐ W??A???
UM* œb??'« ÂU???�??
_« ¡U??Ýƒ— l� �ö?ÐU??I??�Ë

ÎU?C¹√ d?L??²?�*« V¹—b?²�« V²?J� d¹b?� v�u?²¹Ë ÆW??O1œU?�_« ÂU?�?
_« W?ÝU?zdÐ W?�U?)«

�«—U??N*« iFÐ rN?ÐU?�??�≈ qł√ s� œb??'« ÂU??�?
_« ¡U??Ýƒd� d??L??²?�??� V¹—bð Z?�U½dÐ

¨r�?I?K� W¹—u?Bð W¹ƒ— À«b??×?²?Ý« Ë√ ¨W?−??Oð«d?²?Ý« WDš r?Ý— q¦?� W?�“ö�« W¹œU??O?I�«

ÎU??C¹√ „UM?¼ p�– V½U??ł v�≈Ë ¨Z?¼UM*« d¹uD?ðË ¨�U??Ž«eM�« …—«œ≈Ë ¨…cðU??Ý_« r?O??O??IðË

rN²?ÝUz— w� œb'« ÂU�?
_« ¡UÝƒ— …bŽU?�� qł√ s� XF{Ë w²�« V?²J�« s� b¹bF�«

¨©1995® 5J�?O?�Ë g²KO?Lł ∫…b?O?H*« W?O�U²�« —œU?B*UÐ W½U?F?²?Ýô« sJ1Ë ¨rN?�U�?
_

„UM¼Ë ¨©Leaming:1989® oMOLO�Ë ¨©1999® dO?�uðË g²KOLłË Êu?ÝdO−O¼Ë XA?²O¼

vKŽ Íu??²??% w²�« ©The Departemnt Chair® ¢r�??I�« fO?z—¢ W¹—Ëb�« …d??AM�« ÎU??C¹√

‘—Ë s� b¹b?F�« „UM¼ p�– v?�≈ W?�U{≈ ÆÂU?�?
_« W?ÝUz— ‰U?−?� w� …b?O?H?� �ôU?I?�

wJ¹d??�_« fK:« U?N??�b?I¹ w²�« p?Kð q¦?� ÂU??�?
_« ¡U?Ýƒd� ÎU?¹uMÝ ÕdDð w²�« q?L?F�«

 ÆrOKF²�«Ë WOÐd²K�

”d??L???²??� r?�??
 fO?z— œU??−¹≈ b?MŽ œb??'« ÂU???�??
_« ¡U???Ýƒ— ÎU??F?M� ÊuM�???×¹Ë

t??O?łuðË …d??³?š s� r?N� t?�b??I¹ U* «dE?½ ª…b?O??ł …—u?BÐ rN?KL?Ž ¡«œ√ vK?Ž r¼b?ŽU??�¹

«– r�?I�« fOz— Ê√ ô≈ tÐ W?�U?)« Áb?O�U?IðË tðU?ÝU?O?Ý r�?
 qJ� Ê√ rždÐË ÆœU?ý—≈Ë

w�U²�UÐË œb?'« ¡UÝƒd�« tł«uðË Àb?% Ê√ sJ1 w²�« q�UA*UÐ Q³M²¹ Ê√ sJ1 …d?³)«

ÂuI¹ Ê√ l
u²*« s� ÎUC¹√Ë ¨tOłu?²�«Ë ‘UIM�« ‰öš s� UNKŠ vKŽ r¼bŽU�¹ Ê√ sJ1
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vKŽË ¨oÐU?Ý X
Ë w� r�?
 fOzd� qL?F�« t� o³?Ý t½√ W?�U�ÐË t?łu*« —ËbÐ b?OL?F�«

ô U2Ë Æb??O??L?F?�« VBM� v�≈ Óq?�Ë UÓ* Òô≈Ë `łU½ qJA?Ð t?L??�??
 —«œ√ b??
 t½√ `ł—_«

¨r�?I?K� tð—«œ≈ W?I¹dÞ w� b??O?L?F?�« qšb?²¹ Ê√ ÁdJ¹ r‡?‡‡�?
 f‡‡?‡Oz— ÒÍ√ Ê√ t?O?� p‡?‡‡‡ý

Ê√ t?OKŽË ¨‰Q?�?Ô¹ U?�bMŽ t?×zU?B½Ë tðU??N?O?łuð .b?I?²Ð Âu‡I¹ `?‡‡łUM�« b‡‡‡O??L?F�U?� «c�Ë

ô Àb?% Ê√ s?J1 w²�« q�U??A*« l
u?²� W?�ËU?×?� w?� b¹b?'« r�??I�« fOz— l� qL??F¹

 ÆUNK( qšb²�«

s� W?O�U²�« ÂU?�?
_« ‰öš Âb?IMÝ «c� ª�«uMÝ …b?F� ÂU?�
√ ¡U?Ýƒd?� UMKLŽ b?
Ë

Ê√ ÂU?�
_« ¡U?Ýƒd� wG?³M¹ W?L?N� W?FÐ—√ �ôU?−?� w� �U?NO?łuðË `zU?B½ qB?H�« «c¼

—Ëœ v�≈ f¹—bð W¾?O¼ uC?Ž —Ëœ s� ‰u×²�« ∫w¼ …b¹b?ł �«—UN�Ë Î«—«Ëœ√ U?NO?� «uMI²¹

¨…cðU?Ý_« p�– w� U0 WO?LOKF?²�« W�?ÝR*« ¡U?CŽ√ nK²?�� l� q�U?F²�«Ë ¨r�?
 fOz—

¨qO¦9 d?Oš r�I�« qO?¦9Ë ¨s¹dšü« ¡«b?LF�«Ë ÂU�?
_« ¡UÝƒ—Ë ¨»öD�«Ë ¨5Hþu*«Ë

‰U?−� v?KŽ eO?�d?²�UÐ ’U?š qJAÐË ¨W?ÝUzd�« w�uð …d?²?� ¡UMŁ√ rKF?²�« w� —«d?L²?Ýô«Ë

ÆÍœUOI�« —uD²�«

t³ÝUM*« —«Ëœ_« hLIðË rN


f¹—bð W¾?O¼ uCF?� tF
u?� s� ‰u% Íc�« f¹—b?²�« W¾O¼ u?CF� ÊU²?H� „UM¼

Ê√Ë ¨f¹—bð W¾?O¼ uCŽ t²?HBÐ tłË qL�√ vKŽ Á—Ëœ Èœ√ t½√ ∫U?L¼ r�IK� fOz— v�≈

VBM*« «c?N� wL?Ý— qJAÐ Òb?FÔ¹Ë Q?O?NÔ¹ r� t½√ Ë√ ¨r�?I�« W?ÝUz— ‰u?Š …d?O�¹ W?�d?F?� t¹b�

W?¾??O¼ u??C?Ž U??L?NÐ ÂU??
 s¹cK�« s¹—Ëb�« ö??� g
UMO??Ý qB?H?�« s� ¡e?'« «c¼Ë Æb?¹b?'«

 Ædš¬ v�≈ —Ëœ s� t�u% WOKLŽ g
UM¹Ë ¨r�IK� U�Oz— —U� Íc�« f¹—b²�«

f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ —Ëœ

WJÐU??A?²?� W?HK?²?�?� ‰U?L??ŽQÐ Âu?I¹ f¹—b?²?�« W?¾?O¼ u?C??Ž Ê√ t?OKŽ ·—U?F??²*« s�

�U?F�U?'« nK²�ðË ÆW?OMN*« W?OL?OKF²�« W?�b)«Ë ¨W?OÝ—«b?�« `M*«Ë ¨f¹—b²�UÐ WD³ðd?�

Ác¼ Ê√ ”U?Ý_« w� sJ�Ë ¨—«Ëœ_« Ác¼ s?� —Ëœ qJ� t?O�uð Íc�« ÂU?L?²¼ô« —«b?I?� w�
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¨lL?²:« �UOK?� Èu²�?� vKF� ÆÎU?³�Už f¹—b?²�« W¾?O¼ uC?Ž UNÐ Âu?I¹ w²�« —«Ëœ_« w¼

W??¾?O¼ ¡U??C?Ž_ W??³??�M�UÐ ÂU??L?²¼ô« Ê√ b??$ ”u¹—u�UJ?³�« W?ł—œ `M?9 w²�« �U??OKJ�«Ë

Êu??�u??I¹ …cðU??Ý_« b??$ «c�Ë ¨f?¹—b??²�UÐ oKF??²?¹ U??� q� vKŽ …œU??Ž VBM?� f¹—b??²�«

nOMBð w� d×?³½ U�bMŽË ÆbŠ«u�« wÝ«—b�« qBH�« w� œ«u?� lÐ—√ v�≈ ÀöŁ f¹—b²Ð

Î«dO¦� Ê√ b$ p�c� W−O²½Ë ¨Y×³�« vKŽ ÎU³BM� eO�d²�« Ê√ b$ ©Carnegie® wIO½d�

e?�d*«® �UÝ«—b�«Ë Àu?×³�« ¡«d?ł≈ w� ·d?B¹ f¹—b²�« W?¾?O¼ uC?Ž bN?łË X
Ë s�

s� ŸuM�« «c¼ q?þ w� f¹—b?²�« W?¾??O¼ ¡U?C?Ž√Ë Æ©2001 ∫ÍuÐd?²�« ¡U?B??Šû� wMÞu�«

ÊuKG??²?�¹ Èd?š√ ÊU??O?Š√ w�Ë ¨wÝ«—b�« qB??H�« w� 5ðœU?� f¹—b??²Ð Êu?�u?I?¹ ÂUEM�«

Òqł «uC?1 w� f¹—b²�« s� rNÐU?BMÐ  UN?²C¹U?I* UNOKŽ Êu?KB×¹ w²�« W?O¦×?³�« `M*«

 Æ�UÝ«—b�«Ë Àu×³�« ¡«dł≈ w� rN²
Ë

d?Ož ¢ Ë√ ¢wK;«¢ ‡Ð f?¹—b²�« W?¾O?¼ uC?Ž tÐ ÂuI?¹ Íc�« —Ëb�« WO?L?�ð o×²?�¹Ë

»U??²?� w?� p�– œ—Ë U?L??� ©Gouldner® ∫d??O½b�u??
 t?Šd??²??
« Íc�« ≠ ¢w*U??F�« Ë√ wK;«

v�≈ W?łU×Ð W?O1œU�_« ÂU?�?
_U� ÆÕd?A�«Ë `O{u?²�« ≠ ©Birnbaum ∫1988® .U³?½dOÐ

l� Íu
Ë dýU³� ‰UBð« rN� s¹c�« f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UCŽ√ r¼ ÊuOK;U� ªs¹—Ëb�« ö�

¨rN?²?F�U?ł qš«œ Íd?& w²�« WDA½_« s� b?¹bF�« w� W?O�U?F?HÐ Êu?�—UA?¹Ë ¨rNðUF?�U?ł

s� U¼dOžË ¨W?OÐöD�« �UŽUL'« l� qLF�«Ë ¨…œb?F²*« ÊU−K�UÐ W�—U?A*« vKŽ qL²AðË

…cðU?Ý_« Ê√ b$ qÐU?I*« w�Ë ÆrN?²F?�U−Ð W?I?OŁu�« rN²?
öŽ Èb?� “d?³ð w²�« WDA½_«

s� W??O??L??OK?Fð W??�??ÝR??� WÒ¹√ l� q�U??F?ð rN� ÊuJ¹ Ê√ s?J1 5O*U??F�« Ë√ 5?OK;« d??O??ž

w� rN?½u??�—U??A?¹ s¹c�« rNzö???�eÐ W??I???OŁË W??
ö???Ž rN�Ë ¨w�U???F�« rOKF???²�« �U??�???ÝR??�

¨�U?Ý«—b�«Ë WO?¦?×³�« WD?A½_« w� WO�U?F?HÐ Êu�—U?A¹Ë ¨Î«d?O?¦� ÊËd?�U�?¹Ë ¨hB�?²�«

‰U−?� w� W?OL?OKF²�« �U?�ÝR?LK� W¹—«œù«Ë t¹—UA?²Ýô« �U?�b)« .b?Ið p�– w� U0

‰U?−� w� �U?Žu?³D*« iF?³� WO?�«d?ý≈Ë W¹d¹d?% �U�b?š ÎU?C¹√ ÊËœR¹Ë ¨rN?BB?�ð

n
u?²�« o?×?²?�¹ U?� s?J�Ë ¨U?L?N?C??FÐ —«ËœQÐ ÂU?O?I�« 5M?Łô« öJ� sJ1Ë ÆrN?B??B?�ð

rNM� q�Ë ¨U?N?O�≈ Êu?L?²?M¹ w²�« W?F?�U?'« Ë√ wLKF�« qI?(UÐ Íu?I�« r?NÞU?³ð—« u¼ ÁbMŽ
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Ê√ v�≈ W??łU??×Ð r¼ VBM?*« «c?N?� rN?O?�uð ‰U??Š rNMJ�Ë ¨r�??
 fO?z— `³?B?¹ Ê√ sJ1

 ÆrN¹b� …uI�«Ë nFC�« sÞ«u� «u�—b¹

ÕU−?M�« ÊU� ÂU?�
√ ¡UÝƒ— «u?×³?�√ s¹c�« f¹—b²?�« W¾O¼ ¡U?CŽ√ Ê√ b?�R*« s�Ë

Ê√≠ U½dE½ W?N?łË s�≠ sE½ «c?�Ë ¨W?�b)« w?� XO?³?¦?²�« W?O?
d?²�« W?OKL?Ž w� rN?H?OKŠ

–U?²?Ý_« U?N�UM¹ w²�« W?O1œU?�_« �«“U?$ù« qC�√ s?� ÒbFÔ¹ r?�I�« f?Oz— VBM� w�uð

¨ÕU−MÐ XO?³¦?²�«Ë WO
d?²�« WOKL?Ž “ËU& s* ÎU×?łU½ ÎUł–u/ q¦1 p�cÐ u¼Ë ¨wF?�U'«

ÎU?³Mł qLF¹ Ê√ r�?I�« W?ÝUz— tO�uð ‰U?Š f¹—b?²�« W¾?O¼ uC?Ž vKŽ wG?³M¹ t½S� t?OKŽË

Wł—œ vKŽ ‰uB×K� rNðbŽU�* ÎUOFÝË ¨rNð«Ë– d¹uDð qł√ s� …cðUÝ_« l� VMł v�≈

r�??I�« fOz— qL??Ž Ê√ U0Ë ÆU?NÐ d??� w²�« W?×??łUM�« t??²Ðd?& s� ÎU??
öD½« W¹–U??²?Ý_«

s� ÎUCFÐ «uFC¹ Ê√ VBM*« «c?¼ Êu�u²¹ s� vKŽ ÊS� ¨bN'« s� •50 ‰cÐ Vłu²�¹

s� q
√ w�¹—b²�« ÂU�
_« ¡U?Ýƒ— »UB½ Ê√ tOKŽ ·—UF²*«Ë ÆÎU³½Uł W?�U)« rN�ULŽ√

V−¹ U0—Ë ¨W??O?¦?×?³�« r?N?F¹—U?A?� qO??łQ?²Ð «u?�u?I?¹ Ê√ rN?OKŽ Ê√Ë ¨s¹d??šü« rNzö?�“

s� U¼d??O??žË ¨wL?KF�« rNKI??( U??N½u??�b??I¹ w?²�« �U??�b??)« s� qOKI??²�« U??C?¹√ rN??OKŽ

…dýU³� W?
öŽ t� U� ¡UM¦²ÝUÐ WO?LOKF²�« rNðU�ÝR* U¼u�b?I¹ Ê√ sJ1 w²�« �U�b)«

ÎU??�U?�??
√ Êu?Ý√d¹ s¹c�« f?¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?ŽQ??� UM¼ s�Ë ÆÂU??�?
√ Ó¡U??Ýƒ— rNKL??FÐ

U?NOKŽ ‰u?B(« w� ÊËd?šQ²¹ ·u?Ý W¹–U²?Ý_« Wł—œ v?KŽ bFÐ «uKB?×¹ r�Ë WO1œU?�√

 Ær�I�« fOz— oðUŽ vKŽ …UIK*« …dO¦J�« �UO�ËR�*«Ë ¨¡U³Ž_« V³�Ð

r	I�« fOz— —Ëœ

UM¼ s?�Ë ¨bzU?I?�« W?L??N??� U??N?Ý√— v?KŽ wðQ¹ w²�« ÂU??N*« s?� œb?Ž r?�?I�« f?Ozd�

ÊuJ¹ Ê√Ë ¨r�?I�« W�U?Ý— ‰u?Š W¹ƒ— t� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ≠ bzU?I�« u¼Ë ≠ r�?I�« fOzd?�

vKŽ ÊuJ¹ Ê√Ë ¨UNł—UšË UNO�≈ wL²M¹ w²�« WOLOKF²�« W�ÝR*« qš«œ UNGOK³ð vKŽ Î«—œU


Íc�« X
u�« w�Ë Æt?L?�?
 w� f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?CŽ√ lO?L?ł WDA½QÐ Ÿö?Þ«Ë W�d?F?�

„—b¹ Ê√ r�I�« f?Oz— vKŽ ÊS� ¨w¦×?³�« ◊UAM�«Ë ¨f¹—b?²�UÐ r�I�« …cðU?Ý√ pLNM¹
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qł√ s� rN?F?� qLF�«Ë ¨r�?I�« w� f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ qJ� nFC?�«Ë …uI�« ◊U?I½

 Ær�IK� rN²�bšË rNzUDŽ w� Èu²�� vKŽ√ v�≈ ‰u�u�«

‰U?L?Ž√ “U?$≈ sŽ ‰ËR?�*« h?�?A�« w1œU?�√ r�?
 q� w� r�?I?�« fOz— q¦1Ë

…cðU??Ý_« Ê√ s� b??�Q??²�UÐ t??�U??O??
 …—Ëd??{ vKŽ q?L?²??A?¹ «c¼Ë ¨W??
ö??F�« �«– r�??I�«

Ê√ s�Ë ¨»öD?K� 5O1œU??�√ 5�d??A??� œu?łËË ¨r?�?I?�« w� W??ŠËdD*« œ«u*« Êu??ÝÒ—b¹

WI¹dDÐ ·dBð r�I�« WO½«eO� Ê√Ë ¨UN� jD�� u¼ U� ÈÒœRðË ¨WLE²M� r�I�« ‰ULŽ√

ŸöÞô« u¼ r�?I�« fOz— U?NÐ Âu?I¹ Ê√ V−¹ w²�« —u?�_« qz«Ë√ s� ÊS� UM?¼ s�Ë ÆW½“«u²?�

�UÝU?O��«Ë ¨�¡«dłù« s� „UM¼ ÊuJ¹ U0— t½_ ¨r�?IK� WOL?OEM²�«Ë W¹—«œù« `z«uK�« vKŽ

Ær�IK� fOzd� tKLŽ rOL� s� w¼ w²�«Ë UNKN−¹ w²�«

U¼U½œ√Ë b¹b'« r�I�« fOz— ÂUL²¼« ‰UMð Ê√ wG³M¹ w²�« U¹UCI�« s� b¹bF�« „UM¼Ë

ø…bO?'« `zUBM�« vKŽ qB?×¹ s¹√ s�Ë øbL²?F¹ s� vKŽ W�d?F� p�c�Ë ¨w1œU?�_« qLF�«

Ê√ sJ1 «–U�Ë øf¹—b?²�« W¾O¼ ¡U?CŽ√ 5ÐË tMOÐ �U?
öF�« j/ s� dO?GÔ¹ Ê√ sJ1 nO�Ë

w� bO?Šu�« Í«—œù« u¼ r�I�« f?Oz— Ê√ V�UG�«Ë øU� V?KÞ —«d
≈ i�d¹ U�b?MŽ Àb×¹

sJ1 «c�Ë ÆÎ«–U?²Ý√≠d¦?�√ U0—Ë ≠ s¹dA?ŽË W�?Lš v�≈ s¹d?AŽ …—«œ≈ v�u²¹Ë ¨r?�I�«

Ê√ V−¹ t½√ U?NÒK
√ s� …bŽ »U³?Ý_Ë qLF�« s� d?O¦J�« VKD²¹ VBM?*« «c¼ Ê≈ ∫‰uI�«

 Ær�I�« …cðUÝ√ q� ‰ULŽQÐ ŸöÞ« vKŽ ÊuJ¹

Î«b?ł oO{ t½S?� ¨f¹—bð W¾?O¼ uC?Ž l
u?� w� u¼ s* Î«bł rN?� X
u�« Ê√ UL?�Ë

f¹—b?²�« W¾?O¼ u?CŽ ÊUJ�SÐ t?½√ tO?� b$ Íc�« X?
u�« w�Ë Ær�I�« fO?zd� W³?�M�UÐ

vKŽ o?³DM¹ Ê√ sJ1 ô t??�??H½ d??�_« ÊS??� ¨t� ‚Ëdð w²?�« W?I?¹dD�UÐ t??²??
Ë vC1 Ê√

vKŽ W?³ł«Ë w¼ f¹—b²?�« W¾O¼ u?CF� W?�eK� X�O� w²�« �UÞU?³ð—ôU� Ær�?I�« fOz—

Èu?²?�?� vKŽ U/≈Ë ¨r�?I�UÐ W?�U?š �U?�«e?²�«Ë �UÞU?³ð—« X?�O?� w¼Ë r�?I�« fOz—

W¹—Ëb�« �UŽUL?²łôU� ÆU¼—uC( r�?I�« fOzd� …uŽœ tłuð U� …œUŽ w²�«Ë ¨W?F�U'«

Ær�?I�« fOz— X
Ë s� Î«d?O?³?� Î«eO?Š q²?% 5¹—«œù« ¡ö?�e�«Ë b?O?LF�« l?� W¹œUO?²?Žô«
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W?N??łË ÷d?F¹ ô√ �U??ŽU?L?²??łô« pKð ¡UMŁ√ r?�?I�« fOz— vK?Ž ÊS?� p�– v�≈ W??�U?{≈Ë

«c�Ë ÆrNK?¦1 s¹c�« f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U??C?Ž√ ¡«—¬ ÷d??F¹ Ê√ t??OKŽ U/≈Ë ¨jI??� ÁdE½

ÎU?F?
Ë d³?�√ l
u�« w� u¼ …cðU?Ý_« tÐ d?F?A¹ U?� …œU?Ž Íc�« X
u�« oO?CÐ ”U�?ŠôU?�

 Ær�I�« fOzd� W³�M�UÐ

W�U?{S� ¨ÁbMŽ n
u²?�« o×²�¹ r�?I�« fOz— …UOŠ w� n?K²�� d?š¬ d�√ „UM¼Ë

t?²?
Ë ‚dG?²?�ð w²�« Èd?š_« �UÞU?³ð—ô« s� U¼d?O?žË ¨�U?O�U?F?H�«Ë ¨�UŽU?L?²?łô« v�≈

s� ÎUÐuKD� fO�Ë ¨�«d?{U?×?� „UM¼ ÊuJ¹ ô U�b?MŽ t²?
Ë wC1 nO?� ∫W?OC?
 wðQð

wF�U'« ÂUF�« Ë√ WÝ«—b�« X
Ë Ê_ Î«dE½ rN³ðUJ� w� bł«u²�« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

qLF� rN?³ðUJ� w� «Ëbł«u²¹ Ê√ V−¹ ÂU�?
_« ¡UÝƒ— Ê√ qÐUI*« w� b$ Æb?FÐ √b³¹ r�

œ«u*« iFÐ f?¹—b?²� 5½ËU??F?²??� sŽ Y×?³�«Ë ¨d?¹—U?I??²�« WÐU?²??�Ë ¨�«d?{U??;« ‰Ë«b?ł

f¹—b²�« W¾?O¼ ¡UCŽ_ W³?�M�UÐË Æ�UŽUL²?łô« iFÐ —uCŠ Ë√ ¨©Anderson:  2002®

Ë√ ¨�«d?O?×?³�« ·U?H?{ v?KŽ ¡U?šd?²?Ý« w� nO?B�« qB?� ¡U?C?
 v?KŽ «ËœU?²?Ž« s¹c�«

…uŽœ bMŽ d−C�UÐ ÊËdF?AOÝ rN½S� ¨WOÝ—«b�« ‰uBH�« 5Ð WK¹uÞ …“U?łSÐ ŸU²L²Ýô«

qB?H�« W¹«bÐ q³?
 lOÐU?ÝQÐ lO?L?'« …œuŽ —d?
 Ë√ ¨nO?B�« ¡UMŁ√ ŸU?L?²?ł« v�≈ bO?L?F�«

Î«u?C?Ž `³?B¹ U?�bMŽ t� ÎUJK� fO� `³?B¹ ¡d*« X
Ë ÊS?� —U?B?²?šUÐË ¨‰Ë_« wÝ«—b�«

 ÆUN� wL²M¹ w²�« WOLOKF²�« W�ÝR*« …—«œ≈ ¡UCŽ√ s�

‰Òu×²�« …d²


ÎW?³?F� ÎWÐd?& Ìr�?
 fOz— v�≈ f¹—b?ð W¾?O¼ u?C?Ž œd?−� s� Ô‰Òu?×?²�« ÊuJ¹ b?


s� UNÐ qLF¹ r� WF�Uł w� Ìr�
 WÝUz— v�u²O� tÐ W½UF²Ýô« X9 s* W³�M�U³� ªW¹UGK�

w� t?²?O�u?B?šË r�?I�« fOz— VBM� W?FO?³Þ rN?� w� jI?� X�?O� WÐu?FB�U?� q³?


pKð �U?ÝU??O?Ý vKŽ ·d?F?²�« W�ËU??×?� w� ÎU?C¹√ U/≈Ë ¨…b¹b??'« W?O?L?OKF?²?�« W?�?ÝR*«

WÐuF?� d¦?�√ ÊuJ¹ ¡ôRN� W?³�M�UÐ ‰u?×²�U?� ÆU¼bO�U?IðË ¨…b¹b'« W?OL?OKF²�« W?�ÝR*«

tL�I� U?�Oz— ÊuJO� UNÐ qLF¹ w²�« t²?F�Uł q³
 s� tMOOFð - f¹—bð W?¾O¼ uCŽ s�
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…dO³� W�dF� vKŽ «u½uJ¹ Ê√ V−¹ ÂU�
√ Ó¡UÝƒ— rNMOOFð - s� Ê√ l
u²*U� Æw1œU�_«

Òô√Ë ¨U¼b?O�U?Ið «u?�M?¹ Òô√ ÎU?C¹√ rN?OKŽË ¨U¼b?O�U?IðË ¨U?NðU?ÝU?O?ÝË W?O?L?O?KF?²�« rN?²?�?ÝR0

 ÆWOLOKF²�« rN²�ÝR� qš«œ UNÐ 5HKJ*« ‰ULŽ_« “U$ù WÐuKD*« �«¡«dłù« rN� «u¾O�¹

¡U?Ýƒ— l� W?O?×DÝ W?
ö?Ž rO?IÔ¹ Ê√ f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?Ž s� Îôu?³?I?� ÊU?� «–≈Ë

W?�ÝR?*« wHþu� —U?³?�Ë ¨b?OL?F�« V²J� w?� 5K�UF�« 5?Hþu*« l�Ë ¨Èd?š_« ÂU�?
_«

l
u?²*« s�Ë Æ”UM�« ¡ôR¼ l� …b?Oł W?
öŽ rO?I¹ Ê√ V−¹ qÐU?I*« w� t½S?� ¨WO?LOKF?²�«

Ë√ WÐu?F?B�« s� sJ?�Ë ¨—uD²ð W?O?L?OKF?²�« W?�?ÝR?*« —UÞ≈ qš«œ W?
«b?B�« �U?
ö?Ž Ê√

w� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√ l� W?O?LO?L?Š �U
ö?Ž r�?I�« fOz— rOI¹ Ê√ ‰u?³?I*« dO?ž

s� r�?I�« fOzd� bÐ ô «c�Ë  Ær?N� rÒO?I*« —Ëœ sŽ vK�?²¹ Ê√ lOD²?�¹ ô t½_ ªr�?I�«

 ÆÈdš_« ÂU�
_« ¡UÝƒ— VKž_« w� r¼ œbł ¡U
b�√ sŽ Y×³�«

¨tÐ o¦?¹ h�??ý œu??łË b¹b??'« r?�??I�« fOz— U??N??N???ł«u¹ w²�« �UÐu??F???B�« s�Ë

s�Ë ¨—Ëb�« «cNÐ ÂUOI�« rN½UJ�SÐ fO� f¹—b²�« W¾O¼ ¡U?CŽ√ Ê√ W�U�ÐË ¨ÁdOA²�¹Ë

Æt?Ý√d¹ Íc�« r�?I�« Ã—U?š s� W?
«b?� �U?
ö?Ž sŽ Y×?³�« r�?I�« f?Oz— vKF?� UM¼

Îö?O??�“ Ë√ ¨b?O?L?F?�« V²J� w� ÎU?H?þu?� Ë√ ¨d?š¬ r�??
 fOz— ÊuJ¹ Ê√ sJ1 o¹b??B�« «c¼Ë

r�?I�« WÝU?z— tO�uð œd?−0 r�?I�« fOz— n
u?²¹ Ê√ V−¹Ë ÆÈd?š√ WF?�Uł s?� tÐ ÎU
uŁu?�

ÆÁd¹bÔ¹ Íc�« r�I�« ¡UCŽ√ s� uCŽ Í√ sŽ r�I�« s� –U²Ý√ Í√ l� Y¹b(« sŽ

wŽUL²łô« qO¼Q²�« �ôU−�

¡UC?Ž√Ë ¨»öD�« ∫w¼ WFÐ—√ �ôU−?� vKŽ qL²Að wŽU?L²łô« qO¼Q²�« �ôU?−�

 ÆÈdš_« ÂU�
_« ¡UÝƒ—Ë ¨bOLF�«Ë ¨ÊuHþu*«Ë f¹—b²�« W¾O¼

»öD�«

ÂUL?²¼ô« WL?N� Ê√ ≠ r�?I�« fOz— `³B¹ Ê√ q³?
 ≠ f¹—b²�« W?¾O¼ u?CŽ d?FA¹

s� 5−¹d)« Ë√ ¨rNOKŽ ·«dýù« v�u²¹ Ë√ ¨rN?�¹—b²Ð  ÂuI¹ s0 Á—uB×� »öD�UÐ
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«c¼ ÂU?L?²¼ô« ‰U?−?� l�?²¹ Ê√ wŽb?²?�¹ r�?I�« fOz— VB?M* ‰u?×?²�« sJ�Ë ¨W?³KD�«

WKŠd???� W??³K?Þ qL??A¹ «c?¼Ë Æt??²¹U??Ž—Ë t???�U??L??²¼« q?×??� r�???I�« W??³KÞ l?O??L??ł Êu?JO�

«u½U?� ¡«u?Ý U?OKF�« �U?Ý«—b�« »öÞË ¨5B?B�?²*« d?O?žË 5B?B?�?²*« ”u¹—u�UJ³�«

ÊuJð b??
 s¹c�« »öD�« s� r¼d??O?žË ¨Á«—u??²?�b�« »öÞË ¨p�c??� «u?�??O� Ë√ s¹b?O??F?�

 Æ5−¹d)« q¦� r�I�UÐ WLz«œ Ë√ t²
R� rN²
öŽ

Ê√ V−?¹ t½S???� ¨r�???I�« fOz— W?¹UMŽ Òq?×??� w?¼ W??³?KD�« lO???L???ł ÊËR???ý Ê√ U0Ë

w²�« s¹e?OL²?*« .dJð �UOF?LłË ¨W?O1œU�√ �U?OF?Lł ¡U?A½≈ w� ÂUL?²¼ô« «c¼ b�?−²¹

s� ¡e??−?� W??F??�U?'« w?� s¹b?ł«u??²*« V½U??ł_« »öD�U?Ð ÂU?L??²¼ô«Ë ¨r�??I�« U¼U??Žd¹

r�I�« fOz— �UO�ËR�� ÊS� —UB²šUÐË ÆU¼dOžË ¨w�UI¦�« ‰œU³²K� WO�Ëb�« �UO
UHðô«

W?¾?O?¼ u?C?F?� Æf¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ s� u?C?Ž Í√ W??O�ËR?�?� ‚u?H?ð »öD�« ÁU?&

Ê≈ U?� sJ�Ë ¨w�U??I?¦�« ‰œU?³?²K� W?O�Ëb�« �U??O?
U?HðôUÐ ÂU?L?²¼« t� ÊuJ?¹ ô b?
 f¹—b?²�«

ŸuM�« «c¼ s� �UO
UHð« lO
u²Ð ÎUI³�?� ÂU
 Ê√ r�IK� o³Ý b
Ë ≠ r�I�« WÝUz— v�u²¹

 Æt¹b� WLN� W½UJ� q²×²Ý bO�Q²�UÐ UN½S� ≠

sŽ W?�UŽ �U?�uKF� t¹b?� ÊuJ¹ Ê√ r�I�« fOzd� W?³?�M�UÐ W¹—ËdC�« —u?�_« s�Ë

”u¹d?�UJ³?�« WK?Šd???� w� 5?B???B????�????²*« W????³KD?�« œb???Ž p?�– w� U0 r?�???I?�« W???³?KÞ

W??O??
d??Ž �U?O??HK?š s� W??³KD�« œb??ŽË ¨�U??³�UD�«Ë »ö?D�« œb??ŽË ¨U?O?KF�« �U??Ý«—b�«Ë

UM½√ ô≈ ¨W�Ëd?F� �U�uKF*« Ác¼ ÊQÐ UM�«—œ≈ rž—Ë ÆWMÝ q� 5?−¹d)« œbŽË ¨WHK²?��

fO� w�U?²�UÐË ¨�U?�uKF*« Ác¼ Êu?�d?F¹ ô f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ s� Î«d?O?¦� Ê√ d?F?A½

 Æ�U�uKF*« ÁcNÐ W�dF�Ë ŸöÞ« vKŽ «u½uJ¹ Ê√ ÊËbÐ Îö�U� r¼—Ëœ W¹œQð rN½UJ�SÐ

W?IKF?²*« —u?�_« s� dO?¦JÐ ÂU*≈Ë W?�d?F?� t¹b� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ r�?I�« fOzd?� «c�Ë

‰Ë«b?'« d?A½Ë Î̈«dJ³?� r�?I�« �«d?{U×?� ‰Ëb?ł œ«b?Ž≈ U?N?Ý√— vKŽË r�?I�« W?³KDÐ

W?O�«Ë �U?�uKF� vKŽ W?³KD�« ‰uB?ŠË ¨wK³?I²?�*« jOD�²�« ·b?NÐ tI?Šö�« ‰uB?HK�

bFÐ WO?K³I²�*« rNDDš rÝd� 5−¹d?)« …bŽU��Ë ¨wÝ«—œ qB?� q� w� r�I�« sŽ

o b e i k a n d l . c o m



r	I�« fOz— …UOŠ …—Ëœ

42

Òb� p�c�Ë ¨U?OKF�« �UÝ«—b�« WK�«u� Ë√ ¨WH?OþË sŽ Y×³�« ‰U−� w� ¡«u?Ý ¨Ãd�²�«

   Æ5−¹d)« l� q�«u²K� —u�ł

q¦� »öD�« UN?LEM¹ w²�« �UO�UFH�« —u?CŠ ÎUC¹√ r�I�« fOz— �U?O�ËR�� s�Ë

U??N??L?O??Ið w?²�« »œP*«Ë ¨5
u??H??²*« W¹U??Ž— �U??O?F??L??ł U??N??L??O?Ið w?²�« .dJ²�« �ö??H??Š

w�Ë Æ�öŠd�«Ë ‰U³I?²Ýô« �öHŠ q¦� WOŽU?L²łô« �U³ÝUM*«Ë ¨WOÐöD�« �U?OFL'«

�U?O�U?F?H�« Ác¼ w� W?�—U?A*« ÈœU?H?²¹ Ê√ sJ1 f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?Ž Ê√ b?$ qÐU?I*«

q¦9 �UO�U?FH�« Ác¼ ÊS� U?� ÒbŠ v�≈Ë ÆsJ¹ r� Ë√ U?� WO�UF?� w� ÂUL²¼«  t� ÊU?� ¡«uÝ

�ö?H?Š s� t?O?� W�—U?A*« —U?³J�« 5?�ËR�*« s?� dE²MÔ¹ U?� w�U?L?ł≈ s� Î«d?OG?� Î«e?O?Š

qLF�« �ôU−?� sL{ …—ËdC�UÐ X�O� w¼Ë Î̈ö¹uÞ ÎU?²
Ë ‚dG²�ð Ê√ sJ1 �U?O�UF�Ë

d¼UE� s� U¼dOžË ¨�ôUH²Šô«Ë �UO�UFH�« Ác¼ q¦� w� W�—UA*U� p�– l�Ë ¨w�uO�«

Æ5�ËR�*« s� ŸuM�« «c¼ q³
 s� l
u²� d�√ WOLOKF²�« W�ÝRLK� WOŽUL²łô« …UO(«

wIK²� Áœ«b?F?²?Ý« »ö?D�UÐ W?IKF?²*« W?O?ŽU?L?²?łô« r�?I?�« fOz— �U?O�ËR?�?� s�Ë

»öD�« ÍËU?JýË Ær¼—u??�√ ¡U??O�Ë√ U??NÐ Âb??I??²¹ w²�« ÍËU?JA�« ÎU??C¹√ U0—Ë ¨rN?¹ËUJý

w²�« œ«u*« iFÐ qO−�ð vKŽ …—bI�« ÂbŽË ¨wÝ«—b�« ‰Ëb?'« ‰uŠ UNKL−� w� —Ëbð

‰u?B?H�« W?�¡ö?� Èb?�Ë ¨f¹—b?²�« Èu?²?�?� sŽË ¨rN?ðU?ł—œ sŽË ¨U?NKO?−?�ð Êu?³?žd¹

ÆW?O??L?OKF?²?�« W?OKL?F?�« Òf1 U?� q� sŽ ÒÂU??Ž qJAÐ —Ëbð U?N?½√ ‰u?I�« sJ1Ë ¨W??O?Ý«—b�«

r� Ë√ p�c� X½U� ¡«uÝË Æp�c� X�O� dšü« iF³�«Ë Ï̈WI×Ô� »öD�« ÍËUJý iFÐË

w²�« W?LE½_«Ë `z«uK�« W�d?F�Ë ¨U?NF?� »ËU−?²�« W?O�ËR�?� r�I�« fOz— vKŽ ÊS?� sJð

ÆÍËUJA�« pKð l� q�UF²K� WF�U'« UN²F{Ë

ÊuHþu*«Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

¨f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ l� U?C¹√ p�c� d?�_«Ë Î̈U¹b% W?³KD�« l� q�U?F²�« q¦?LÔ¹

v×M� tF� W
öF�« �c�ð« ≠ ÎU?LOLŠ ÎUI¹b� ÊU� Íc�« ≠ oÐU��« qO�e�U� Æ5Hþu*«Ë

W¾?O¼ uC?Ž eO�dð Ê≈ Æt?LO?OIð WOKL?Ž sŽ Êü« ÎôËR�?� `³�√ r�I?�« fOz— Ê_ ªdš¬
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w²�« �ôU:« vKŽ jI?� ÎUÒ³BM� ÊuJ¹ r?�IK� W²?ÝUz— o³�ð w²�« …d²?H�« w� f¹—b²�«

�ôU−� lÝu?¹ Ê√ tOKŽ V−¹ r�I�« WÝUzd� t?O�uð œd−0 tMJ�Ë ¨UNO?� Y×³¹ Ê√ V×¹

s� ÎU??³½U?ł w�u?Ô¹ Ê√Ë ¨f¹—b?²�« W??¾?O?¼ ¡U?C??Ž√ s� œd?� q� qL??Ž qL??A?²� tðU??�U?L??²¼«

W?O�ËR�?� qL% t?OKŽ p�c�Ë ¨r?Nð«—bÔ
 d¹uDð w� rN?�ð qzU?ÝË sŽ Y×³K� t?�UL?²¼«

Ær�I�« wHþu0 qJÐ ¡UM²Žô«

l� r�???I�« fOz— W??
ö???F� ÔdÒÞRÔð W?ŁöŁ —«Ëœ√ v�≈ ©Napier ∫1996® d??O?ÐU½ —U??ý√Ë

VKD²?¹ bM��U??� ÆbzU??I�«Ë ¨b?ýd?*«Ë ¨bM��« ∫b??N?F�« w?¦¹b?Š f?¹—b?²�« W??¾??O¼ ¡U?C??Ž√

…b?ŽU??�*« .b?I?²Ð o?KF?²¹ b?ýd?*« —ËœË ¨XÒ²?A?²�« s?� b?N?F�« w¦?¹b?Š …cðU?Ý_« W¹U??L?Š

qL?�√ vKŽ r?NKL?Ž ¡«œ√ s� «uMJL?²¹ v?²?Š f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ s� b??N?F�« w¦¹b?(

wG³M?¹ «–U�Ë ¨tKLŽ rNM?J1 U� d¹dIð vK?Ž rNðbŽU�?� VKD²O?� bzUI�« —Ëœ U?�√Ë ÆtłË

f¹—b???²�« w?�U??−???� w� r?N� `B?M�« .b???IðË ¨r�???I�« l� «u???L?K
Q???²¹ v²???Š tÐ ÂU???O???I�«

«c¼ s� d?š¬ ÂU?I� w?� UN� ‚dD?²�« Ò- r�I�« f?Oz— —Ëœ qO�U?Hð Ê√ U0Ë ÆÀu?×?³�«Ë

wG³M¹ r�?I�« fOz— Ê√ vKŽ bO�Q?²K� UM¼ ÎWKL−?� UN{«dF?²Ý« s� ·bN�« ÊS?� ¨»U²J�«

b?L²?F¹ s¹c�« f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√ s� b?NF?�« w¦¹bŠ lO?Lł l?� p�– qLFÐ Âu?I¹ Ê√

  Æt²OŽu½Ë rNF� r�I�« fOz— q�UFð Èu²�� vKŽ rNKLŽ s� ¡eł

u¼ U?LJ� Ær�?I�« wHþu?� l� tðU?
ö?Ž lÝu¹ Ê√ r�?I�« fOz— vKŽ V−¹ ÎU?C¹√Ë

Ê√ b¹b??'« r�?I�« fOz— v?KŽ ÊS?� ¨f¹—b??²�« W?¾?O?¼ ¡U?C?Ž√ l� t??²?
ö??Ž w� l{u�«

W?O??³¹—bð ’d?� sŽ rN?� Y×?³¹ Ê√Ë ¨r�??I�« ¡U?C?Ž√ l?O?L?ł vKŽ ·d??F?²�« vKŽ q?L?F¹

fOz— ÊuJO??ÝË ÆÍ—Ëœ qJAÐ t?L?ÒO?IÔ¹Ë ¨rN?KL?Ž vKŽ ·d?A¹ Ê√Ë ¨W?�b?I?²??� W?O?�«d?²?Š«

w� WK�U?� W?�d?F?� vK?ŽË ¨…—œU?³*« ÒVŠ rN¹b� Êu?Hþu?� t¹b� ÊU?� Ê≈ ÎU?þuE×?� r�?I�«

s� s¹d?š¬Ë ¨»öD�«Ë ¨f?¹—b?²�« W?O?¾¼ ¡U?C?Ž√ ¡U?{—ù lKDð rN¹b?�Ë ¨rNKL?Ž ‰U?−?�

ÆWK�U?A�« Ác¼ v?KŽ ÎU?�Ëœ fO� d?�_« ÊS?� nÝú� sJ�Ë ¨W?O?L?O?KF?²�« W?�?ÝR*« ¡U?C?Ž√
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r�I�« fOz— v?KF� ¨r�I�« fOz— t?O�≈ lKD²¹ U� v�≈ tz«œQÐ nþu*« w?Iðd¹ ô U�bMŽË

 Æl{u�« `O×BðË ¨n
u*« W'UF* U� ÌqLFÐ ÂuI¹ Ê√Ë qšb²¹ Ê√ czbMŽ

bOLF�«

ÊS?� ¨f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ �U?FKD²� wIðd¹ Ê√ ‰ËU?×¹ r?�?I�« fOz— Ê√ U?L?�Ë

sJ1 …UM
 œU?−¹≈ VKD²¹ «c¼Ë ÆbO?LF�« �UFKDð l� »ËU?−²K� Î«b¼U?ł vF�¹ Ê√ U?C¹√ tOKŽ

—Ëbð bOLF�« l� qLŽ W
öŽ fOÝQð VKD²¹ ÎUC¹√Ë ¨WOKJ�« bOLF� d¹—UI²�« l�— UN�öš s�

U?�Ë øU¼b?F¹ Ê√ wG?³M¹ w²�« �U?�uK?F*« w¼ U?�Ë ¨tÐ ‰U?Bðö� VÝUM*« X
u�« —U?O?²?š« ‰u?Š

 øW¹—Ëd{ Ë√ Wz—UÞ W�U×� W�U(« nOMB²� ÊU³�(« w� U¼cš√ V−¹ w²�« fÝ_«

W?OŽU?L?²ł« W?
ö?Ž r�I�« fOz— rO?I¹ Ê√ sJ1 q¼ ∫t?ŠdÞ sJ1 Íc�« ‰«R?��«Ë

UNLOIÔ¹ Ê√ sJ1 w²�« W
öF�« WFO?³Þ s� vÒðQ²ð ‰ƒU�²�« «c¼ sŽ WÐUłù«Ë øbOLF�« l�

¨ÎU?O?ŽUL?²?ł« Î«b?FÐ c?šQð Ê√ sJ1 W?
ö?F�U� Æf?¹—b²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ l� r�?I�« fOz—

rO?O?Ið v�u?²¹ t?½√Ë ¨d?ýU?³*« t?�?Oz— u¼ b?O?L?F�« Ê√ d?�c?²¹ Ê√ r�?I�« fO?z— vKŽ sJ�Ë

fOz— vK?F?� «c�Ë ÆW??OKJ�« ¡U??C?Ž√ s� Ád??O?ž s¹d??O?¦?J�« W?�b??š vKŽ Âu??I¹ t½√Ë ¨tz«œ√

W??
ö?F?�« s� ŸuM�« p�– ≠ b??O??L?F?�« l� W?O??ŽU??L?²??łô« W??
ö??F�« rN??� ¡w�¹ Òô√ r�??I�«

l
u?²¹ Ê√ Ë√ ≠ Ád¹b¹ Íc�« w1œU�_« r?�I�« `�U?B� dÒO?−Ôð Ê√ sJ1 w²�« W?OŽU?L²?łô«

 ÆwKLF�« tz«œ√ Èu²�� ‚UD½ Ã—Uš Èdš√ bz«u�

Èdšü« ÂU	�_« ¡UÝƒ—

�U
ö?Ž «uLO?I¹ Ê√ sJ1 ô Ë√ sJ1 f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ Ê√ kŠö½ 5Š w�

Ê√ ÂU�
_« ¡U?Ýƒ— vKŽ V−¹ t½√ qÐUI*« w� b$ UM½S?� ¨rNL�
 Ã—U?š s� ¡UCŽ√ l�

ÆÈdš_« ÂU�?
_« ¡UÝƒ— rNz«dE½ l� WOŽUL²?ł« �U
öŽ U0—Ë ¨qLŽ �U
öŽ «u?LOI¹

qł√ s� ÎUF?� ÊuKLF¹ Í—«œ≈ qLŽ o¹d?� s� ¡eł ÂU�
_« ¡U?Ýƒ— wKLF�« Èu²?�*« vKF�

UNO� ÊuKLF¹ w²�« WOKJ�« Ë√ ¨WO1œU�_« …b?ŠuK� W�UF�« jD)« l{u� bOLF�« …bŽU��

W?O1œU??�_« …b?Šu�« �U??³?ž—Ë �U?�U??L?²¼« Âb?I¹ Ê√ n?
«u?� w� VKD²?¹ «c¼Ë Î̈U?F?O??L?ł
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qL?Ž w� ‰U?−?� VF?�√ «c¼ Ê√ UML?O?O?Ið w�Ë Æw?1œU?�_« tL?�?
 t?³K?D²¹ U?� vKŽ Èd?³J�«

dš¬ V½Uł s?�Ë ¨w1œU�_« tL�
 ÂU?�√ WOKJ�« Ôq¦2 ÌV½Uł s� t½√ V³?��«Ë ªr�I�« fOz—

ÆUNÐ qLF¹ w²�« WOLOKF²�« W�ÝR*« w� 5K�UFÐ WK¦2 …œbF²� �UNł ÂU�√ r�I�« q¦2 uN�

U0—Ë ¨qLF�« ‰U−� vKŽ s¹dšü« ÂU�
_« ¡UÝƒ— l� �U
öF�« dB²Ið Ê√ sJ1Ë

rN¹b� s¹c?�« r¼ s¹d?šü« ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— ÊS?� U??� Òb?Š v�≈Ë ÆÎU?O?ŽU?L?²??ł« Î«b?FÐ c?šQð

U¹U?CI?�« fH½ l� ÊuK�U?F²¹ rN?� ÆÎU?O?�u¹ r�I�« fO?z— Íd²?F¹ U?� vKŽ ŸöÞ«Ë W?�dF?�

nzUþu�« rO?O?Ið W?OKL?ŽË ¨�U?O
d?²�« b?O?Ž«u?�Ë ¨d¹—U?I²�« œ«b?Ž≈Ë ¨W?O½«e?O*« iH?š s�

Q−K¹ h�ý sŽ Y×³¹ Íc�« r�I�« fOz—Ë Æ—u�_« s� U¼d?OžË ¨WOLÝd�« WO1œU�_«

  Ædš¬ r�
 fOz— ÊuJ¹ U0— tO�≈

r	I�« qO¦9

WOKLF�« rN²½UJ�Ë r¼—Ëœ “«dÐ≈ vKŽ qLFð —u�√ …bFÐ ÂUOI�« vKŽ …cðUÝ_« ’d×¹

�ôU?I?LK� r?¼d?A½ ‰ö?š s� rNðU?Ý«—œË rN?Łu?×?³� —UE½_« XH� rN?²?�ËU?×?� p�– s�Ë

ÆWO�U*« `M*« vKŽ rN�uBŠË ¨�«d9R*« w� Àu×?³�« .bIðË ¨V²J�« rNHO�QðË ¨WOLKF�«

W¾?O¼ ¡UC?Ž√Ë ¨»öD�« l� rN�UL?Ž√ sŽ Y¹b(UÐ W?F�U'« qš«œ …cðU?Ý_« ÂuI¹ U?L�

‰uL?F*« rOOI²?�«Ë d¹bI²�« ÂUEMÐ Êu?Žu�b� p�cÐ  r¼Ë ¨WF?�U'« w�ËR�?�Ë ¨f¹—b²�«

W�b)« w� XO³¦²�«Ë ¨WO
d²�UÐ vE×¹ f¹—b?²�« W¾O¼ uCF� ª�UF�U'« rEF� w� tÐ

…U?O?(« l
«Ë s� ¡e?ł «c¼ Êu?J� Î«dE½Ë Æw1œU?�_« tÞU?A½Ë ¨tz«œ√ Èu?²??�?� vKŽ ¡UMÐ

d?O?��« vKŽ f¹—b?²�« W?¾O?¼ ¡UC?Ž√ l−?A¹ Ê√ b?O?'« r�?I�« fOz— vKF?� ¨W?OF?�U?'«

s� rN?½«d??
_ …b??ŽU??�*« b?¹ .b??Ið vKŽ r?N??¦??ŠË ¨wÐU??−?¹ù« t??łu??²�« «c¼ w?� U??�b??


t½√ vKŽ r?�?IK� dEM?Ô¹ U?�bMF??� Æe?O?L??²?� w1œU??�√ ¡«œ√ .b?Ið s� rN?MOJL?²� …c?ðU?Ý_«

Ác¼ f¹—b²�« W¾O?¼ ¡UCŽ√ q¼U−²¹ ÌÊUOŠ√ w�Ë ÆtzU?CŽ√ lOLł ÒrFð …bzUH�U� ¨e?OL²�

rN½«d?
√ ‰U?LŽ√ q¼U?&Ë ¨rNÐ W?�U?)« rN�UL?Ž√ “«dÐ≈ rN?²�ËU?×� ‰ö?š s� W?I?OI?(«

…bzU?� 5³Ô¹ Ê√Ë ¨W?O?CI?�« ÁcN� t?³ÔM¹ Ê√ t?OKŽ ‰U?ÒF?H�« r�?I�« fOzd?� «c�Ë ¨r�?I�« w�
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“«dÐ≈ v�≈ W¹U?NM�« w?� ÍœRð w²�« r�?I�« w� tzö?�e� f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?Ž …b?ŽU?�?�

 Æ…—u� s�ŠQÐ r�I�«

¨tðcðU???Ý√Ë ¨r�??I�« qL??Ž “«d?Ð≈ w� q¦??L??²¹ r?�??I�« fOz— —Ëœ s� Òr?N*« ¡e??'«Ë

W?OK?L?Ž s� ÊU¹u?²??�?� Òq
_« vKŽ „U?M¼Ë ¨tÐ Ò’U?)« tKL??ŽË t?łU?²½≈ s?� ÎôbÐ tÐöÞË

ÆwLKF�« qI?(« ‰ö?š s� w½U?¦�«Ë ¨WF?�U?'« qš«œ ‰Ë_« r�?I�« W½UJ� `O?{uðË “«dÐ≈

�U½UJ�ô« —b??B?�® W?F??�U?'« ¡U?C??Ž√ q³?
 s� t??L?�?I� dE?MÔ¹ Ê√ œu¹ r�?I�« f?Ozd?�

WFL��« ¡UMÐ —bB�® wLKF�« qI?(« q³
 s� p�c�Ë ¨d¹bI²�«Ë Â«d²Šô« 5FÐ ©œ—«u*«Ë

ÆWOL¼_« s� dO³� —b
 vKŽ 5³½U'« ö�Ë Æ©…bO'«

WF�U'« w
 r	I�« W½UJ� ¡öŽ≈

WOL¼_« vKŽ WF?�U'« ¡UCŽ_ bO�Q?²�« r�I�« fOz— �U¹u�Ë√ s� ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹

dO³J�« rŽb�« vKŽ qB% WF�U'« ¡UCŽ√ d?E½ w� WLN*« ÂU�
_U� ªr�IK� ÈuBI�«

p�–Ë jO�Ð qJAÐ rŽb�« Èu²�� iH�M¹ W?³OBF�« �U
Ë_« w�Ë ¨¡Ušd�« �U
Ë√ w�

t?³?AÔ¹ 2-1 r
— qJA�« w?� w½U?O?³�« rÝd�«Ë Ær¼dE½ W?N?łË s� r?�?I�« W?O?L¼√ V³?�Ð

ªœ«d�_« 5Ð W?
öF�« d¹uB?²� ŸUL²?łô« rKŽ w� Âb�?²�ð U� …œU?Ž w²�« ÂuÝd�« Î«dO?¦�

sJ1 ‰U?¦*« qO³?Ý vKF� Æœ«d?�_« 5Ð Àb×¹ U?� Î«dO?¦� t?³A¹ W?F�U'« w?� Àb×¹ U?L�

ÊuK¦1 W?ŁöŁ tzU??
b?�√ 5Ð s?� wL?�?Ô¹ Ê√ f�U?)« Èu??²??�*« w� qHÞ s?� VKD¹ Ê√

vKF� ªW?OLKF�« ÂU?�
_« rOO?Ið w� t�?H½ ZNM*« Â«b�²?Ý« sJ1Ë ÆtzU
b?�√ ÒeŽ√ ÁbMŽ

W³�M�UÐ WL?N*« ÂU�
_« w¼ U�∫XK¾Ý ÂU�?
_« s� WŽuL−� Ê√ ÷d²HM?K� ‰U¦*« qO³Ý

�U?
öF�« —u?B¹ Ê√ sJ1 2-1 r
— qJA�« w� wŽU?L?²łô« w½U?O?³�« rÝd�U?� øpL�?I�

ÂU�
ú� W³�M�UÐ W?OL¼√ d¦�_« ÂU�
_« w¼ U� dNEð rN?Ý_U� ÆÂU�
_« 5Ð WOKš«b�«

W?Žu?L:« Ác?N� W?O?L¼√ CË A ÊU?L�?I�« q¦1 2-1 qJA�« w�Ë ÆW?F?�U'« w� Èd?š_«

qJA�« w�Ë ¨W?O?L¼_« s� W?ł—b�« Ác¼ vKŽ U?�?O� M Ë K wL?�?
 ULMOÐ ¨ÂU?�?
_« s�

V¹—b²�« «c¼ Â«b�?²Ý« Ê≈ ÆWDÝu²� UNMOÐ W?
öF�« Wł—œ ÂU�
_« s� WŽu?L−� „UM¼

o b e i k a n d l . c o m



r	I�« fOz— …UOŠ …—Ëœ

47

WF�U?'« V½«uł s� V½Uł ÍQÐ Ë√ ¨Y×³�« Ë√ ¨f¹—b?²�UÐ oKF²¹ ULO� ¡«u?Ý ÂU�
_« l�

Ëb³¹Ë ¨Èdš_« ÂU?�
_« s� ÁdOGÐ ÎUD³ðd?� Ë√ ÎôËeF� ¡d*« r�
 ÊuJ¹ Ê√ sJ1 n?O� dNE¹

…d?OA?� t?�?H½ ÁU&ôU?Ð „d×?²ð Ê√ sJ1 rN?Ý_« s� Î«œb?Ž „UM¼ Ê√ rÝd�« ‰ö?š s� UM�

ÆÂU�
_« 5Ð W�œU³²*«Ë WLN*« WO1œU�_« �UÞU³ð—ô« v�≈ p�cÐ

¨b?OL?F�« p�c?�Ë ¨r�?I�« ŸöÞ≈ o¹dÞ sŽ wðQ¹ U0— W½UJ*« “«d?Ðù dšü« ‰U?¦*«Ë

‰U?−??� w� f¹—b?²�« W?¾??O¼ u?C?Ž U??N?I?I?Š w²?�« �U?ŠU?−M�« vK?Ž W?F?�U?'« wÐu??�M�Ë

W�UF?H�« W�—U?A*«Ë ¨�U�b?)« .bIðË ¨W?O�U*« `M*« vKŽ ‰uB?(«Ë ¨f¹—b²�«Ë ¨d?AM�«

W½UJ� “«dÐ≈ s� b?O?L?F�« sJ?9 w²�« VO�U?Ý_« Èb?Š≈ Ác¼Ë ÆrN?B?B?�ð �U?O�U?F?� w�

qzUÝu�« ‰öš s� w1œU?�_« r�I�« WOL¼√ “«dÐ≈ ¡«bLFK� sJ1Ë ÆW?F�U'« w� r�I�«

 ∫WO�U²�«

W½Uš w?� ÒVBð w²�«Ë Ã—U)« s� W?O�U� �«b?ŽU�� s?� r�I�« tO?KŽ qBŠ U?� ÊUOÐ ≠

 ÆWF�U−K� ÒÂUF�« rŽb�«

WF�U'« w
 WO1œU�_« ÂU	�_« 5Ð �U�öF�« `{u¹ w½UOÐ rÝ— Æ2-1 qJA�«

M r	�

C r	�

X r	�

W r	�

A r	�

Q r	�

K r	�

R r	�

o b e i k a n d l . c o m
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fO?�Ë ¨Èd??š√ W???F???�U???ł s� ÎU?ÐöÞ Âb???�ð œ«u???� f¹—b???²Ð r�???I?�« ¡U??C???Ž√ ÂU???O???
 ≠

 ÆjI� r�I�« w� hB�²LK�

¨W?H?K²?<« Àu?×??³�« ¡«d?ł≈ ‰ö??š s� W?F??�U?'« W½UJ?� ¡ö?Ž≈ w� r�??I�« —Ëœ “«dÐ≈  ≠

 ÆW
öŽ �«– �«d9R� w� Àu×Ð  .bIð w� W�—UA*«Ë

W??
ö???F�« �«– W??HK?²??<« �U??B???B??�??²?�« q³??
 s� W?�Ëc??³*« œu???N??'« w� W??�—U???A*« ≠

 ÆhB�²�UÐ

�U?³KD²?� q?¦?� ¨t?ł—U?šË r�?I�« qš«œ Z¼UM*« Õö?�≈Ë rO?O??Ið œu?N?ł w� W?�—U?A*« ≠

ÆW�UF�« œ«u*«

 ÆUN²DA½√Ë WF�U'« �UO�UF� w� W�UFH�« W�—UA*« ≠

vKŽË Ær�?I?�« fOz— q³?
 s� ÎU?�«e?²�« V?KD²ðË Î̈U?²?
Ë ‚d?G?²?�ð �U?ÞU?AM�« Ác¼Ë

�U�uKF*« vKŽ ‰uB?(« s� rNMJ9 WLE²M� qzUÝËË ‚dD� fOÝQ²�« ÂU?�
_« ¡UÝƒ—

Ê√ rN?O?KŽ V−¹ U?L??� ¨VÝUM*« X
u�« w?� wMF*« ‰ËR?�??LK� U?N�U??B¹≈ ÎU?C¹√Ë ¨W?ÐuKD*«

vE% ô U?N½√ Êu?F?
u?²¹ w²�« pKðË ¨U?N?OÐu?�M�Ë ¨W?F?�U?'« ÒrNð w²�« WDA½_« «u?L?ÒO?I¹

 ÆÂUL²¼ô« s� dO³� —bIÐ

W?
öŽ W?�U
≈ o¹d?Þ sŽ vðQ²¹ p�– oO?I?% UN�ö?š s� sJ1 w²�« ‚dD�« b?Š√Ë

r�?IK� WO?ŽUL?²łô« �U?
öF�« sŽ ‰ËR?�*« h�A�« W?LN?�Ë ¨r�IK?� W�U?Ž WO?ŽUL?²ł«

À«b?Š_UÐ Áœ«b�≈Ë ¨W?F?�U?'« —U³?š√ d?AMÐ ÂuI?¹ Íc�« ‰ËR�*« h�?A�« b?−¹ Ê√ w¼

¨…dO³?� WO�U� `M� vKŽ r�I�« ‰u?B×Ð oKF²ð w²�« —U³?š_« q¦� r�I�UÐ WIKF?²*« WLN*«

�U?³KÞ l� »ËU?−?²�« vK?Ž ’d(« l?� Î̈U?F?Ý«Ë Îôu?³?
 wI� Y×Ð Ë√ Ò̈rN?� »U?²?� d?A½Ë

Ætð«“U$≈Ë r?�I�« ‰uŠ W?�“ö�« �U�uKF*UÐ 5?OK;« dOžË 5O?K;« 5OH×?B�« b¹Ëeð

sŽ 5�ËR??�*« U?C¹√ Âb??�ð ‰U?L?Ž_« Ác¼ q?¦?� Ê√ Î«b?O??ł wF¹ Ê√ r�?I�« f?Oz— vKŽË

vKŽ ¡UM?Ð W?F??�U?'« w� r?N�U?L??ŽQÐ ÊuEH??²?×¹ s?¹c�« W?F??�U?'« w?� W?�U??F�« �U?
ö??F�«

«c�Ë ¨U?NM� ¡eł r�?I�« bF¹ Íc�«Ë W?F�U?'« sŽ …Ò—U��« —U?³š_« r¼d?A½ w� rN?ŠU$

o b e i k a n d l . c o m
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rÝ« X% U¼d?AM� t?L�?
 �«“U?$≈ sŽ …bO?ł Î«—U?³š√ r?N� ÂbI¹ Íc�« r�?I�« fOzd?�

ÊuJ¹ ·u?Ý Ë ¨rN?�«b¼√Ë rN?N?łuð l� o�«u?²ð …b?ŽU�?� p�cÐ rN?� ÂbI¹ u?¼ WF?�U?'«

Ê√ r�?I�« fOzd� sJ1 t?�?H½ X
u�« w?�Ë ¨rN?F� …b?O?ł W?
«b?� s¹uJ²� …U?Žb?� p�–

ÆWF�U'« w� r�I�« W½UJ� s� l�dK� p�– dL¦²�¹

fOz— ’d×¹ Ê√ r�I�« W½UJ� ¡öŽ≈ UN�öš s� sJ1 w²�« Èdš_« ‚dD�« s�Ë

W¹d¹b?I?²�« ez«u?−K� »öD�«Ë ¨5Hþu*«Ë ¨f¹—b?²�« W?¾O?¼ ¡UC?Ž√ `O?ýdð vKŽ r�?I�«

¨W??O?KJ�«Ë ¨r�??I?�« Èu??²??�???� vKŽ ÊuJð V?Kž_« w� w²?�«Ë �U??F??�U??'« U???N??�b??I?ð w²�«

¨5Hþu*«Ë ¨f¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ s� r?�?I�« uÐu?�M� „—b¹ Ê√ V−?¹Ë ÆW?F?�U?'«Ë

qJAÐ Òb?F*«Ë ¨b?ÒO?'« `O?ýd?²�U?� ¨�U?O�U?F?H�« Ác?¼ q¦?� w� W?�—U?A*« W?O?L¼√ »öD�«Ë

s� «Ëb�Q?²¹ Ê√ ÊËÒœu¹ ·UD*« W¹UN½ w� ÂU�?
_« ¡UÝƒ— Ê√ U0Ë ÆÕU−M�« tH�U?×¹ oO
œ

«c� ¨W?F�U?'« wÐu?�M� —UE½√ ÂU?�√ v�Ë_« Ò·UB*« w� ÊuJ¹ r?�I�« w� s� qC?�√ Ê√

Áœ«b?Ž≈ - b?
Ë Ì‰U?Ž Èu?²?�?� e?O?L??²¹ `O?ýd?²�« q−?Ý Ê√ s� «Ëb?�Q?²¹ Ê√ r?N?OKŽ V−¹

 ÆÕU−M�UÐ ÎU³�Už vE×¹ Èu²�*« «cNÐ ÎU×Oýdð Ê_ ªoO
œ qJAÐ

«c¼Ë ª“—UÐ —uCŠ t� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ r�I�« fOzd� ¨r�I�« W½UJ� ¡öŽ≈ V½U−ÐË

s� d??O??¦??� w� W??�—U??A*« ‰ö??š s� p?�–Ë W??³??ÝUM*« l
«u*« w?� r�??I�« qO??¦9 VK?D²¹

Òô√ ÎU?C¹√ ÂU?�?
_« ¡U??Ýƒ— vKŽ V−¹ U?L?� ÆU?N?� vŽbÔ¹ w²�« �U?ŽU?L?²?łô«Ë �U??O�U?F?H�«

ŸuM�« «c¼ ¡UMŁ√ c?�²ð W?ÒLN*« �—«d?I�« Ê_ Î«dE½ ªbO?LF�« l� rNðU?ŽUL²?ł« sŽ «uHK?�²¹

Áb?ŽU?�?� Ë√ b?O?L?F�« Âb?I??²¹ U?�bMŽ «u?Žd?³?²¹ Ê√ ÎU?C¹√ rN?Ð Ô—b?Ú−¹Ë Æ�U?ŽU?L?²?łô« s�

b?ŽU??�*« WÐU?¦0 ÊuJ?O� r�?
 fOzd?� W?łU?(« q¦??� ¨U?� WKJA??� Òq( …b?ŽU?�??� VKDÐ

fOz— ÊuJO� r�
 fOz— v�≈ WłU×Ð bOL?F�« Ê√ Ë√ ¨“d� WM' w� dO³J�« Í—«œù« ‰ËR�LK�

fOzd?� sJ1 tK� p?�– v�≈ W??�U??{≈ ÆW??O1œU??�_« ÂU??�??
_« b??Š_ fOz— sŽ Y×??³?�« WM'

 ∫WO�U²�« �UŽu{u*« WA
UM* WF�U'« Èu²�� vKŽË WOKJ�« w� „—UA¹ Ê√ ÎUC¹√ r�I�«

 ÆW�b)« w� XO³¦²�«Ë WO
d²�« ÂUE½ d¹uDð ≠

o b e i k a n d l . c o m
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 Æwł—U)« q¹uL²�« l{Ë 5�% ≠

 ÆWF�U'« qš«œ w
dF�«Ë w�UI¦�« ŸuM²�« lO−Að ≠

Æf¹—b²�« Èu²�� 5�%Ë ¨»öD�« Èb� rÒKF²�« Èu²�� s� l�d�« ≠

 ÆW�b)« o¹dÞ sŽ rKF²K� …uŽb�« ≠

wLKF�« qI(« ‰U−� w
 r	I�« W½UJ� ¡öŽ≈

oO?I?% w� WKOK
 tþu?E×?� WF?�U?'« qš«œ …uE?Š w1œU?�_« r�?IK� sJ¹ r� «–≈

VOÞ Èb?� t� f?O� Íc�« r�?I�« Ê≈ l
«u�« w?�Ë ÆÎU?O?ł—U?š …b?O?ł W?F??L?ÝË �U?ŠU?$

fOz— vKŽ V−¹ «c?N�Ë Æ…dO?³J�UÐ X�O� t?zUIÐË Á—«d?L²Ý« ’d?� ÊuJð t?²F�U?ł qš«œ

w�Ë ¨t?²??F?�U?ł qš«œ r?�?IK� …b?O??ł W?F?L??Ý œU?−¹≈ qł√ s� Î«b?¼U?ł vF?�¹ Ê√ r?�?I�«

w� W?�U?�ÐË ¨wł—U?)« r�U?F?�« w� r�?I�« W½UJ� W?F?�— vKŽ qL?F?¹ Ê√ t?OKŽ t?�?H½ X
u�«

tK� «c¼ Ê√ v�≈ UM¼ …—Uýù« wG³M¹Ë Æ‰U:UÐ W
öF�« �«– WBÒB�²*« WO1œU�_« ◊UÝË_«

 Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√Ë ¨r�I�« fOz— q³
 s� W�UFH�« W�—UA*«Ë —uC(« vKŽ n
u²¹

¨wK;« Èu??²?�?*« vKŽ —u?C??Š rN� ÊuJ?¹ wJ� «u?F??�¹ Ê√ ÂU??�?
_« ¡U??Ýƒ— vKŽË

«c¼ ⁄u?KÐ qł√ s� r?�??I?�« �U??O?½UJ�≈ q� «Ëd???L???¦??²???�¹ Ê√ V?−¹Ë ¨w*U???F�«Ë ¨wM?Þu�«Ë

s¹c�« »öD�« U0—Ë ¨…cðU?Ýú� Â“ö�« w�U*« rŽb�« «Ëd�u¹ Ê√ w?C²I¹ «c?¼Ë Æ·bN�«

fOzd�« r?O?I¹ Ê√ s?J1Ë ¨rN??B?B??�ð ‰U??: W?FÐU?ð �«d9R?� w?� ÎUŁu?×Ð Êu??�b??I?O??Ý

¡UÝƒdÐ s�?×¹ ÎUC¹√Ë ¨�U?O�UFH�« Ác¼ ¡U?MŁ√ ¡U
b�_«Ë ¨5−¹d?�K� ‰U³?I²Ý« �ö?HŠ

�ö??:« w� ≠U??O?KF�« �U??Ý«—b�« Z?�«dÐ q¦??� ≠ r�??I�« Z?�«dÐ sŽ Êö??Žù« ÂU??�??
_«

  ÆWBB�²*« �«dAM�«Ë

Âb?�?²?�ð Ê√ sJ1 w²�« qzU?Ýu�« r¼√ s?� WO?½Ëd²?J�ù« WKO?Ýu�« Òb?FÔð Âu?O�« r�U?Ž w�Ë

ÎU¹u?²×�Ë Î̈ö?OL?ł ÎUF?
u� rL?B¹ Ê√ wG³M¹ r�?I�U� «c�Ë Æw1œU?�_« r�I�« ÊQ?ý s� l�dK�

¨ÎUO�U?� nKJÔ� r�IK� l
u?� rOLBð Ê√ pý ôË ÆX½d?²½ù« WJ³ý vKŽ …b?OH� �U?�uKF� vKŽ

Ê√ l
u?²?Ô¹ s¹c�« ©U?O�U??F�« �U?Ý«—b�« »öÞË W??O?F??�U?'« �U?Ý«—b�« »öÞ® »ö?D�« sJ�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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Ê√ Êu?F
u?²¹ «c�Ë WO½Ëd?²J�ù« W?OKÝu�« ÁcN?Ð W�d?F�Ë ÂU*≈ rN¹b� r�?I�« «c?N� «uL?CM¹

vKŽ ÊËb??L??²??F¹ s¹c�« V?½U?ł_« W??³K?D�« W??�U??�ÐË ¨tÐ ’U??)« t??F?
u??� r�??IK?� ÊuJ¹

ÎU?C¹√Ë ¨r�?I�« sŽ W?�“ö�« �U?�uKF*UÐ r¼Òb?1 —bB?L?� WKO?Ýu�« Ác¼ q¦?� Â«b?�?²?Ý«

W?�d??� r�?I�UÐ Ò’U?š l?
u?� œu?łË d?�u¹ r?�?IK� œb?ł …cðU??Ý√ sŽ Y×?³�« …d??²?� w�

   Ær�I�« vKŽ »d
 sŽ ·dF²K� 5�bI²*« ¡ôRN�

œu?łË s� ÎUOKš«œ r�?I�« U?NOM−¹ Ê√ s?J1 w²�« bz«uH�« s?� b¹bF�« „UM¼ ÎU?C¹√Ë

 ∫w�U²�« u×M�« vKŽ p�–Ë tÐ Ò’Uš l
u�

p�c?�Ë U??OKF�« �U?Ý«—b?�«Ë W?O?F?�U??'« �U?Ý«—b�« Z�«d??³Ð W?�U?š �U??�uKF?� d??O?�uð ≠

ÆWOLKF�« �Uł—b�« vKŽ ‰uB(« �U³KD²�

Ær�I�« �UO�UF�Ë �UÞUA½ W�Ëbł ≠

 ÆtÐöÞË ¨tOHþu�Ë ¨r�I�« …cðUÝ√ “«dÐ≈ ≠

 ÆWOÐöD�« �UOFL'«Ë W¹b½ú� W¹UŽb�« ≠

 Ær�IK� WOł—U)« �UÞUAM�« sŽ ÊöŽù« ≠

 ÆWO¦×Ð l¹—UA� sŽ Y×³�«Ë ÊöŽù« ≠

‰U?L?Ž_« r¼√ s?� hÒB?�?²�« ‰U?−?� w�Ë ¨W??F?�U?'« qš«œ r�?I�« W½U?J� ¡ö?Ž≈ Òb?FÔ¹

œ«b???Žù«Ë t????L???OE?M²� ÊU?J� qC????�√Ë ¨Èb*« q?¹uÞ b???N????ł «c¼Ë Ær�????I�« fO?zdÐ WÞu?M*«

fOz— ‰uKŠ l� dOG²ð ô√ wG³M¹ œuN'« Ác¼Ë Ær�I�« �UŽUL²ł« ¡UMŁ√ ÊuJ¹ t� jOD�²�«Ë

 Æq¹uÞ Èb� vKŽ W½“«u²�Ë ¨WLE²M�Ë WK�«u²� ÊuJð Ê√ V−¹ U/≈Ë ¨b¹bł r�


r	I�« fOzd� rÒKF²�« WOKLŽ —«dL²Ý«

ÎU¦¹bŠ r?¼—UO²š« Ò- s* jD)«Ë ¨—UJ�_« ‰u?Š Î«e�d� oÐU��« ‘UI?M�« —«b� ÊU�

s� W?ŽuL?−?� ÂbI½ Ê√ ‰ËU?×MÝ qB?H�« s� ¡e?'« «c¼ w�Ë ÆÂU�?
_« W?ÝUz— «u�u²?O�

¨ÂU¹_« —Ëd???� v?KŽ r�???IK?� Î«b???O???ł ÎU???�??O?z— ¡d*« ÊuJ?¹ Ê√ sJ1 n?O??� ∫‰u???Š —U?J�_«

UL�Ë ¨r?�I�« WÝUz— w� …d³?)« s� Wł—œ vKŽ√ v�≈ ‰u�u�« Î«b¹b% p�cÐ œu?BI*«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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W?F?ł«d�« W¹c?G?²�«Ë ¨e¹e?F²�« l?� V¹—b²?�« ÊS� ¨Èd?š_« rÒKF?²�« �ôU?−?� w� ‰U?(« u¼

Ê√ VKG¹ ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— Ê√ Òk(« s�?Š s�Ë Æ—ÒuD²�« u?×½ ”U?Ý_« Ë√ o¹dD�« U?L¼

Ë√ ¨d¹bI?²�« w� «uI�u¹ r� U?�bMŽ W�U�ÐË ¨W?Fł«d�« W¹cG?²�« s� dO¦J?�« vKŽ «uKB×¹

wH� ¨rNðUŠU−M� ·U� e¹eFð vKŽ ÊuKB?×¹ ô ÎU³�Už rN½√ b$ qÐUI*« w�Ë ÆjOD�²�«

»öD�«Ë ¨ÊuHþu*«Ë ¨f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√Ë ¨bOLF�« l
u²¹Ë dE²M¹ ÊUOŠ_« s� dO¦�

ÆqL?F�« «c¼ W?F?O?³ÞË W?O¼U?� sŽ dEM�« i?GÐ ÕU?−MÐ qL?F�« ÍœR?O?Ý r�?I�« fOz— Ê√

w²�« �U???ŠU??−M�« „—b?¹ ·u??Ý b??ÒO??'« b???O??L??F�« Ê≈ ∫‰u???I�« UMM?J1 p�– s� r?žd�UÐË

 ÆU� ÎU�u¹ t½UJ� w� ÊU� t½_ p�–Ë ¨U¼e¹eFð vKŽ qLF¹Ë r�I�« fOz— UNII×¹

¡ö�e�« œU−¹≈

r¼—UJ�√ rN½u?�—UA¹ ¡ö�“ U?³�Už rN� ÊuJ¹ 5O?LÝd�« f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ Ê≈

ÂU?�?
√ ¡UÝƒ— s?Ž Y×³?�« v�≈ WłU?×Ð r¼ œb?'« ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— p�c?�Ë ÆrNDDšË

Î«dL?¦� p�– Êu?J¹ ·uÝË ¨qL?Ž �U
ö?Ž rNF?� «uLO?I¹ Ê√ rNMJ1 ÎU?ŠU$Ë …d?³š d?¦�√

5Ð tÐU???Að œu???łË v�≈ ÍœR¹ «c¼ Ê_ b???Š«Ë w1œU??�√ q?I??Š s� ÊUM?Łô« ÊuJ¹ U???�bMŽ

·dÞ q� …œU?�≈Ë o�«uð ÀËbŠ wMF¹ U2 �U?ÝUO?��«Ë bO�U?I²�UÐ oKF?²¹ UL?O� 5L?�I�«

W?OKL?F?�« ÂU?�?
_« w� ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vK?F?� Æt?N?ł«uð w²�« �öJA?*« qŠ w� d?šü« s�

sL??{ Êu?KL??F¹ W??O???LKF�« �U??B???B??�??²�« ÍË– s� f?¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U???C??Ž√ Ê√ b??$

qJAÐ qL?F�« ÊuKC?H¹ WO½U?�½ù« �U?BB?�?²�« s� rN½«d?
√ ULMOÐ ¨W?O?¦×Ð �U?Žu?L−?�

VK−¹ U0— f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ b?O�UIðË �«œUŽ w� ·ö²šô«Ë ŸuM²�« «c¼Ë ÆœdHM�

 Ær�I�« fOzd� q�UA*« s� WŽuL−� tF�

Âu??I¹ Ê√ Õd??²?I?Ô¹ q�U??A*« s� ŸuM�« «c¼ q?¦?� œu??łË r�??I�« fO?z— v�ö?²?¹ wJ�Ë

w� p�–Ë W?NÐUA� ÎU?�U�?
√ ÊuÝ√d¹ s¹c�« ÂU?�
_« ¡U?Ýƒ— ¡ö�e�« l� �«¡U?I� rOEM²Ð

ÎUO?ŽUL²?ł« ¡UIK�« c¼ ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹Ë ÆdNý q� …d?� …uN
 ÊU?−M� vKŽ Ë√ ¨¡«bG�« …d?²�

�«– U¹UC?
 tO?� g
UMð qLŽ ¡U?I� v�≈ ‰u×²¹ Ê√ sJ?1 Èdš√ �U³?ÝUM� w�Ë Î̈UC?×�
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w� Y×??³�«Ë ‚dD²�« s?J1 ¨W?�d??²?A?*« U¹U?C??I�« iFÐ W??A?
U?M� ‰ö?š sL??� ÆW?
ö??Ž

ÂU?�
√ W?²Ý v�≈ WŁöŁ s?� W½uJ*« …dO?GB?�« �UOKJ�« w�Ë Æ…d?O³?� U¹U?C
Ë �U?Žu{u?�

…d??²???� ¡UMŁ√ ÂU???�??
_« ¡U??Ýƒ— ¡ö???�e�« l� rz«œ q?JAÐ r�???I�« fOz— w?I??²K?¹ Ê√ sJ1

ÆU?NM� d??šü« iF?³K� Ì‰uKŠ v?�≈ ‰u?�u�«Ë U¹U?C?I?�« iFÐ W?A?
UM* ¡«b??G�« Ë√ —UD�ù«

q¦?� WO?Žd� �U?BÒB?�ð Èu?²�?� vKŽ t�?H½ ¡wA�UÐ Âu?Ið Ê√ sJ1 …d?O³J�« �U?OKJ�«Ë

w²�« W�?Ozd�« WDIM�«Ë ÆWO½U�½ù« �UB?B�²�« Ë√ ¨WO?ŽUL²łô« ÂuKF�«Ë ¨¡U?OŠô« ÂuKŽ

vKŽ q?L?F¹ Ê√ w?G?³M?¹ qÐ Î̈ôe?F?M� ÊuJ¹ ô√ V−?¹ r�?I?�« fOz— Ê√ U??N?O�≈ q?B½ Ê√ Òœu½

    ÆUNF� qLF¹ WŽuL−� s¹uJð

WO1œU�_« …œUOI�« d¹uDð 

vKŽË —u?ÒD²�« w� —«d??L??²??Ýô« U?N?½b¹œ w²�« W¹—«œù« U?¹U?C??I�« s?� d?O??¦J?�« „UM¼

d?OMÔ¹ Èd??š_« ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— l?� W?A?
UM*«Ë »Ò—b?²?�U?� ÆU?N?F??� q�U?F?²�« r�??I�« fOz—

tDD?šË ¨r�?I?�« W¹ƒ— l{Ë w� r�??I�« ¡U??C?Ž√ „«d??ý≈ tMJ?1 nO?� r?�?I�« f?Ozd�

vKŽ VKG²�«Ë ¨UNIO?I%Ë rN�«b¼√ b¹b% w� r�I�« …cðUÝ√ …bŽU��Ë ¨W?O−Oð«d²Ýô«

fOz— ÂU?O
 ‰ö?š s� Á“U$≈ sJ1 «c¼ q?�Ë Æ¡UC?Ž_« 5Ð Àb% U0— w²�« q�U?A*«

 ∫WO�U²�« —u�_UÐ r�I�«

 ÆU¹UCI�« Ác¼ q¦� l� q�UF²�« WÒOHO� sŽ Èdš_« ÂU�
_« ¡UÝƒ— ‰«RÝ ≠

cš√ qł√ s� …œb×?� lO{«u� w� ÂU�
_« ¡U?Ýƒd� WBB�²*« qL?F�« ‘—Ë —uCŠ ≠

 Æ`BM�«Ë …—uA*«

¡U?Ýƒ— U?N??O?� Àb?×?²¹ YO??Š W?F?�U?'« qš«œ b?I??Fð w²�« �¡U?IK�«Ë �«Ëb?M�« —u?C?Š ≠

Ác¼ w� Êu??�b?I¹ r¼—ËbÐ r?¼Ë ¨W?F?�U??'« Ã—U?š s� ÊuŁb??×?²?� Ë√ ¨¡«d??³?š ÂU??�?
√

 Æ…œUOI�«Ë …—«œù« sŽ WBB�²� �«d³š �«¡UIK�«

ÎôU?ÒF?� ÎU?�?Oz— `?³?Bð nO?� ∫g
UMð w²?�«Ë tK¦?� d?O?¦?�Ë »U?²J�« «c?¼ q¦?� V²?� …¡«d?
 ≠

 Ær�IK�
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�U?�u?KF?� W??Ý—U2Ë »U?�??²?�« r�??IK� ÎôU?ÒF??� ÎU?�??Oz— `³?Bð n?O?� ∫rÔKFð V?KD²¹Ë

sJ�Ë ¨ÎU?�UŽ s¹d?AŽ …b* ”—b¹ d?L²?Ý« s� „UM¼ Ê√ ·d?F½ s×½Ë ÆW³?ÝUM� �«—UN?�Ë

WMÝ …d³š rN¹b� ÈdŠ_UÐË ¨ÎU?�UŽ s¹dAŽ v�≈ U¼«b� qB¹ …d³?š s¹uJð «uFOD²�¹ r�

w²�« �UEŠö?*« fH½ Â«b?�?²?Ý« w� ÊËd?L?²??�¹ rN?� Æ…d?� s¹d?A?Ž U??N½Ë—dJ¹ …b?Š«Ë

WM��« w� U¼u?�b�²?Ý« w²�« f¹—b²�« ‚dÞ fH½Ë ¨W?¹dB³�« qzU?Ýu�« fH½Ë ¨U¼u½ÒËœ

Òb²?9 …d³�Ð r?�
 fOz— ÊuJ¹ ô√ wG?³MO� t?�H½ —b?I�UÐË Æ5Ý—b� rNKL?Ž s� v�Ë_«

lÐ—√ —ÒdJÔð w²�« v?�Ë_« WM��« …d?³š j?I� q¦?9 l
«u�« w� w¼ �«uMÝ XÝ Ë√ fL?)

ô√ V−¹ sJ�Ë ¨…d?³š ÊËbÐ ÂU?�?
_« ¡UÝƒ— W?HOþË √b?³¹ UMF?OL?ł Ê≈ Æ�«d� fL?š Ë√

 Æ¡«d³š ÊuJM� vF�½ U/≈Ë ¨p�c� vI³½

dOOG²�« u×½ wF	�«

Íc�« u¼ wI?O?I(« d?O?OG?²�«Ë ¨d?OO?G?²�« W?OKLF?� tðœUO?
 r�?I�« fOz— —«Ëœ√ s� Ê≈

œu?I¹ U0— r�?IK� Í—«œù« dÒO?G?²�«Ë Æ‰UÒF?� qJAÐ Á—Ëœ W¹œQ?²� r�?I�« d¹uDð vKŽ qL?F¹

d?O¹U?F�Ë ¨Z¼U?M*«Ë ¨r�I?�« `z«u�Ë WL?E½√Ë ¨…cðUÝ_« ¡«œ√ r?OO?Ið W?O?HO?� w� d?ÒO?Gð v�≈

 Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ W�b)« w� XO³¦²�«Ë ¨WO
d²�«

q³?
 s� ‰u?³I?� d?OžË t?O?� ÎUÐu?žd� Î«d?�√ fO� �«¡«d?łô« w� d?OO?Gð À«b?Š≈ Ê≈Ë

¡U?C??Ž√ ŸUM
≈ w� sLJð r?�?I�« fOz— qL??Ž WÐu?F??B?� «c�Ë ¨f¹—b?²?�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√

…b??ŽU?�?0Ë ¡wý q� q³??
Ë ÎôË√ r�??I�« fOz— vKŽË Æd??O??O?G??²�« v�≈ W??łU??(UÐ r�??I�«

qLF�UÐ ÂUOI�« Êu� «–U* ∫tO� `{u¹ Íd¼u?ł V³Ý v�≈ q�u²�« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

  ∫rN� `{u¹ Ê√ p�c� tMJ1Ë ÆqC�√ —UOš u¼ WHK²�� U� ÌWI¹dDÐ

 ødOOG²�« «c¼ s� W
öF�« �«– WLN*« �UŽuL:« bOH²�ð Ê√ sJ1 nO� ≠

øqC�√ WI¹dDÐ »öD�« rKF²OÝ q¼ ≠

 ør�IK� WŠuML*« �UO½UJ�ù« Ë√ œ—«u*« w� …œU¹“Ë —uDð v�≈ p�– ÍœROÝ q¼ ≠

ød¹bI²Ð r�I�« vE×OÝ q¼ ≠
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ÂuIð ‰U?¦*« qO³?Ý vKF� ¨U?NO� —«d?L²Ýô«Ë ¨d?OO?G²�« WOKL?Ž rOEMð VKD²¹ w½U?¦�« d�_«Ë

Z¼UM� Ê√ v�≈ dOA¹ Ê√ r�I�« fOzd� sJ1 UM¼ s�Ë ÆZ¼UM?LK� ÌÊU' s¹uJ²Ð ÂU�
_« rEF�

Z¼UM*« Ê√ v?�≈ …—U?ýù« tMJ1 ÎU??C¹√Ë ÆXC??� �«uM�� rÒO??IÔð r� W??O?F?�U??'« W?Ý«—b?�« W?ł—œ

ÊUF−?A¹ r�I�«Ë WF�U?'« Ê√ ÎUC¹√ U0—Ë ÆWO�U(« WKŠd*« �U?³KD²* W³ÝUM� X�?O� WO�U(«

b?L²?Fð w²�« W¹b?OKI²?�« WI¹dD�« vKŽ ô W?KOB?(« Ë√ nOJ�« vKŽ e?�dð rOKFð �U?łd�?� vKŽ

¡«—PÐ ”UM¾?²Ýô« qł√ s� b?ÒO?ł ‰U−?� WF?L²?−?� U¹UC?I�« Ác¼ “«dÐ≈Ë ÆkH?(«Ë 5IK²�« vKŽ

ÆWOF�U'« WÝ«—b�« WKŠd� Z¼UM� WFł«d0 ÂUOI�« ÒrŁ s�Ë ¨WFL²−� …cðUÝ_«

W???³???ž— rN?¹b� s¹c�« p?¾�Ë√ r�???I?�« ¡U???C???Ž√ s� ·d???F¹ ¡n?J�« r�???I�« f?Oz—Ë

s� r¼dO?ž l�Ë ¨rNF� q�«u?²�« d�«Ë√ rOI¹ Ê√ t?OKF� «c�Ë ¨dO?OG²�« W?OKLF� WÝU?LŠË

U?N?²?O??L?�ð sJ1 w²�« W?O??ÝU?O?��« w¼ Ác¼Ë Ò̈d?L?²??�?� qJAÐ f¹—b?²�« W?¾??O¼ ¡U?C?Ž√

Ë√ Î«b?Š«Ë rN?F?� «u?³?×DB¹ Ê√ ÂU?�?
_« ¡UÝƒd?� wG?³M¹ UM¼ s�Ë Æ¢‰Òu?−?²�UÐ …—«œù«¢‡Ð

w²�«Ë ¨’U�ý_« iFÐ …—U¹e� W?O�uO�« rNð«dO�?� w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UC?Ž√ s� d¦�√

sJ1 ÊU?OŠ√ w�Ë ¨W?O?ŽUL?²?ł« …—U¹eÐ tOKŽ `?KDB¹ Ê√ sJ1 U� œÒd?−?� ÊuJð Ê√ sJ1

…—Ëd?{ Èb?� d?NEÔ¹ tK� p�–Ë ¨W?
ö?F�« �«– U¹U?C?I�« iFÐ W?A?
UM* W?�d?� ÊuJð Ê√

 ÆqLF�«Ë W�d(UÐ ÒZF¹ r�I�« qFł WOL¼√Ë

tzUCŽ√Ë r?�I�« fOz— 5Ð ÒdL²?�� qŽUHð u¼ U� Ìr�?
 w� dOOG²�« u?×½ wF��«Ë

W??O?�??Ozd�« WKO??Ýu�«Ë ¨r�??I�« U?N??�b??I¹ w²�« W??�b?)« ¡«œ√ Èu??²?�??� s� l�d�« ·b??NÐ

Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√Ë ¨r�I�« fOz— 5Ð ULO� q�«u²�« w� sLJð p�– oOI×²�

…dOš√ WLK�

f¹—b??²�« W??¾?O¼ ¡U??C??Ž√ W?O??IÐ —«Ëœ√ sŽ ÎU??�U9 nK²??�ð —«Ëœ√ ÂU??�?
_« ¡U??Ýƒd�

Ìt??łu??� œu??łË U?N?M� W??O?ŽU??L??²??łô« �«d??³??)« s� Î«œb??Ž VKD²?ð wN??� «c?N?�Ë ¨r�??I�UÐ

v�≈ WłU×Ð b¹b?'« r�I�« fOz—Ë ÆW¹—«œù« ‰ULŽ_« “U?$≈ WOHO?� W�dF�Ë Ì̈—UA?²��Ë

vKŽ ÊuJ¹ Ê√Ë ¨b??O?L?F�«Ë ¨W??F?�U?'« w� Èd?š_« ÂU??�?
_« ¡U?Ýƒ— l� �U?
ö??Ž W?�U?
≈

ÆWHK²<« q�UA*« vKŽ VÒKG²�« qł√ s� r¼—u�√ ¡UO�Ë√Ë »öD�« l� qLFK� œ«bF²Ý«
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∫ÊuH�R*« æ

«u¹¬ W?F?�Uł w� w½U?�½ù« ¡«œ_«Ë W?×?B�« r�
 f?Oz—Ë –U²?Ý√ ”u?�UŁ ÍdO?ł ≠

 Æ«u¹¬ W¹ôuÐ ©Ames® fO�√ WM¹b� w� WO�uJ(«

w� W?O?ÝU?O??��« �U?Ý«—b�«Ë W¹u?OÐd?²�« …—«œù« r�??
 fOz—Ë –U?²?Ý√ ÁuJÝ Êu?ł ≠

 ÆWO�uJ(« «u¹¬ W�Uł

 ∫lł«d*« æ
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µ∑ r�— W×H�

ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— U??N?�b?�?²?�¹ Ê√ sJ?1 w²�« —œU?B*« s� Î«œb?Ž qB??H�« «c¼ œb?×¹ æ

 wMN*« r¼—uDð WOKLŽ ¡UMŁ√

ÂU	�_« ¡UÝƒd� wMN*« —uD²�«

©Irene Hecht® g²O¼ Êd¹√

ÊUð—Uý≈ �dNþ U�bMŽ 1970 v�≈ r�I�« fOz— —Ëœ w� dEM�« …œUŽ≈ W?OKLŽ œuFð

qLŽ¢ ©Walzer® d¹e�«Ë »U?²?� dA½ ‰ö?š s� X½U?� v�Ë_« ¨ÂU?L²¼ô« «c¼ l³M?� U²½U?�

fK:« WDÝ«uÐ d?AÔ½ Íc�« ¢w�UO?� s� �U?O�u?²�«Ë …d³?)« ∫w1œU�_« r�?I�« fOz—

fK:« ·«d?ýSÐ ÎU?C¹√ X½U� w²?�«Ë ≠ WO½U?¦�«Ë ¨1975 ÂU?Ž rOKF?²�«Ë WOÐd?²K� wJ¹d?�_«

fOz— V¹—bð Z�U½dÐ ¡bÐ l� s�«e²�UÐ 1979 ÂUŽ XŁb?Š ≠ rOKF²?�«Ë WOÐd²K� w?J¹d�_«

. ©Kellogg® ÃuKKO� W�ÝR� rŽœË W¹UŽdÐ r�I�«

s� d?O??¦J�« ‰ËUMð ≠ ÎU?³¹d??Ið ÎU?�U?Ž 5ŁöŁ u??×½ q³?
 —b?� Íc�« ≠ d¹e?�«Ë »U?²?�Ë

d?ýU?³?� qJAÐ d¹e�«Ë t?O?� —Uý√Ë Ær?�I�« f?Oz— VBM� w� Âu?O�« dŁRð w²�« U¹U?C?I�«

¨W??O1œU??�_« ÊËR??A�«Ë ¨r?�??I�« ÊËR??ý ‰u??Š —Ëbð r�??I�« fO?z— �U??O�ËR??�??� Ê√ v�≈

…—«œ≈Ë ¨r�I�« WO½«eO� ÊËRýË ¨WOł—U?)« �ôUBðô«Ë ¨f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ ÊËRýË

iF³Ð WÞuM*« �UO�ËR�*« iFÐ d�c¹ r� p�cÐ u¼Ë ÆwMN*« wB�A�« ¡«œ_«Ë ¨r�I�«

p�– l�Ë ¨r�I�« w� WMJ�_« …—«œ≈Ë ¨�UŽd³²�« lLł q¦� r�I�« fOzd� WO�U(« ÂUN*«

ÆU¼d�– w²�« �UÒLN*« WLzU
 ‰öš s� wIDM� qJAÐ �“dÐ ÂUN*« Ác¼ Ê≈ ∫‰uI�« sJ1

Y�U��« qBH�«
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dO¦J?�« q¹u% vKŽ qLF¹ Íc�« w�U(« t?Òłu²�« v�≈ dýU³?� qJAÐ ‚dD²¹ r� ÎUC¹√ u¼Ë

tMJ�Ë ÆW?O??L?OKF?²�« �U?�?ÝR*« w� Êu?KL?F¹ 5Ò¹«—œ≈ 5�ËR?�?� v�≈ �U?ÒO?�ËR?�*« Ác¼ s�

qOKI?²�«¢ s� ÎU?C¹√ —Òc?ŠË ¨©6 ∫’® ¢W?�d(« l³?M� u¼ w1œU�_« r�?I�« Ê√¢ v�≈ —U?ý√

s� Ë√ ¨f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C?Ž√ Ë√ ¨W?F?�U??'« …—«œ≈ q³?
 s� r�?I�« fO?z— VBM� s�

   Æ©6 ∫’® ¢VBM*« «c¼ w�u²� ÊuF�¹ s¹c�« q³


�UF�U'« s� …dOG� WŽuL−� vKŽ e�— Íc�«Ë ≠ r�I�« fOzd� ÃuKKO� ŸËdA�Ë

ÆœËb?×� Òw�U?� rŽbÐ qL?F�« ‘—Ë s� W?ŽuL?: rŽ«œ wð«– ÂUE½ «– ÊuJO� —ÒuDð b?
 ≠

Z�U½d?³??� Êü« …œu?łu?� w¼Ë ¨…œb??F?²?� qŠ«d?� ‰ö??š �Òd?�Ë �Òd?L?²??Ý« …—œU?³*« Ác¼Ë

w� W??H?K²??�??� oÞUM?� w� WM��« w?� Ì�«d??� ÓÀöŁ W??ÒO??³¹—b?ð ÎU??ý—Ë Âb??I¹ wM?ÞË ÍuMÝ

   ÆWOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�«

ÊuKB×¹ Íc�« V¹—b?²�UÐ …œËb×� ÂU�?
_« ¡UÝƒ— rEF* rÒKF²�« WOKL?F� p�– l�Ë

b¹e*« »U�?²�« ÊËb¹d¹ s¹c�« ÊU?J�SÐ ÊU� 1981 ÂUŽ w�Ë Æq?LF�« ÊuÝ—U1 r¼Ë t?OKŽ

ÂU??�??
_« W??ÝUz— ¢ ‡Ð ÊuMF?*« r�??I�« fOz— qL??Ž sŽ q?�U?ý l?łd?� ‰Ë√ v?KŽ ŸöÞô«

1992 ÂU?Ž w�Ë 1984 ÂU?Ž w� t?M� W?O½U?¦?�« W?�?�M�« W??ŽU?³Þ X9 Íc�« ¨¢W??O1œU?�_«

  Æ…dOš_«Ë W¦�U¦�« WF³D�« WŽU³Þ X9

¡U??Ýƒ— VBM* Ìq�U??ý Ì÷«d?F??²??ÝUÐ ÂU?
Ë ÎU??³¹d??
 —b?� Íc�« q?�U?A�« —«b??�ù«Ë

fOz— ¢ t½«uMŽË rOKF²�«Ë WOÐd²K� wJ¹d�_« fK:« ÁUM³ðË 1999 ÂUŽ w� dNþ ÂU�
_«

vKŽ Êu?H�R*« ’dŠ b?
Ë Æg²KO?LłË ¨Êu?ÝdO?−?O¼Ë ¨g²O¼ t?H�R* ¢w1œU?�√ bzU
 r�?I�«

W�ËU×� w� ¢dO�uð¢ »U²� U¼bMŽ n
uð w²�« WDIM�« s� ¡b³�« ‰öš s� …b¹b'« W�U{ù«

 Æw�UF�« rOKF²�« �U¹b% l� »ËU−²K� �«uDš r�I�« fOz— r�UFÐ l�bK� rNM�

Ì�ôu???×???²?Ð Òd1 r�????I�« fO?z— VBM?� ÁU???& n
u*« Ê√ b????$ Íc�« X
u?�« w�Ë

œułu?� r�I�« fOz— VBM� Ê√ dNE?Ôð X�«“ U� wHOþu�« qJO?N�« WD¹dš ÊS� ¨W?F¹dÝ

sL?� p�– l�Ë ¨W?O?LO?KF²?�« W�?ÝR?LK� wH?Oþu�« Âd?N�« W?LzU?
 sL?{ …dO?G?� W½U?š w�
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…—«œ≈ W??Iðu?Ð sL??{ �d??N???B½« U??N½≈ ‰u??I?�« sJ1 ÂU??�??
_« t???³??FKð Íc?�« —Ëb�« ‰ö??š

Â«b??�??²?Ýô s¹Òd?DC??� �«œd?H?*« hI½ ÂU??�√ UM�??H½√ b??$Ë ÆW?O??L??OKF??²�« �U??�??ÝR*«

…—b?I�« t¹b�Ë ¨‰U?ÒF??�Ë ¨¡n� Ìr�?
 fOz— œu?łË W?O?L¼√ X�—œ√ w?²�« ¢…—«œù«¢ `KDB?�

 Æ…cðUÝ_« tzö�“ …œUO
 vKŽ

WF¹d?��« …œU¹e�« l� ÎUM�«eð �U?ÒOMOF?�²�« w� n
u*« w� ‰Òu?×²�« ÊU?OFK� d?Nþ b
Ë

‰uK×Ð w�dF*« —U−H½ôUÐ T³MÔð w¼Ë ¨r�I�« fOz— VBM* XBÒBÔš w²�« �UH�R*« w�

d?{U?(« U½d??B?Ž wH?� ÆW?Oðu?³?JMF�« W?O*U?F�« X?½d?²½ô« WJ³?ý œu?łËË ¨b?¹b?'« Êd?I�«

ÊUJ*«Ë ÆX½d²?½ù« vKŽ �UF�U?'« tÐ ÂuIð UL?Ž W³?ÝUM*« WOLKF�« œ«u?*« b& Ê√ pMJ1

w�U²�« l
u*« p¦×Ð w� W¹«b³�« WDI½ WÐU¦0 ÊuJ¹Ë tÐ 5F²�ð Ê√ sJ1 Íc�« VÝUM*«

q³?????
 s� Òb?????F?????Ô� l
u?????� u¼Ë www.acenet.edu/resources/chairs/ ∫X½d?????²½ô« v?KŽ

 ÆrOKF²�«Ë WOÐd²K� wJ¹d�_« fK:« s� rŽbÐ ©Lumina® UMO�u� W�ÝR�

s� dO¦?� bIŽ w� “d³ð r�?I�« fOz— VBM0 ÂUL²¼ô« �«—U?�√ s� Èdš√ …—U�√Ë

©Academic Chairpersons Conference® ÂU??�??
_« ¡U?Ýƒ— d?9R?� ∫q?¦?� �U??O�U??F??H�«

W??OK?� W¹U??ŽdÐ 1991 ÂU??Ž W??
öD½ô«Ë 1983 ÂU??Ž √bÐ Íc?�«Ë f�M� W??F??�U??ł W?¹U??ŽdÐ

‰Ë_« U?N??ŽU?L?²??ł« ‰ö?š s� ©Maricopa Community College® lL?²??−?LK� UÐu?J¹—U?�

¨�U??B?ÒB??�?²?�« s� Ïd?O??¦??� XŽd?ý ÎU??C¹√Ë ÆlL??²?:« �U??OK� ÂU??�??
√ ¡U?ÝƒdÐ Ò’U??)«

 ÆÂU�
_« ¡UÝƒd� Z�«d³Ð  WO�ÝR*« �ULEM*«Ë

wð«c�« rOKF?²�« W?OK?L?Ž Ê√ w¼Ë W?LN?� W?I?O?I?Š „UM¼ vI?³ð tK?� p�– s� ržd�UÐË

Ìr�??
 ÓfOz— Ô¡d?*« ÊuJ¹ w�Ë Æ¡n�Ë Ì‰U??ÒF??� Ìr�??
 ÓfO?z— Ô¡d*« `³??B¹ wJ?� WÐ«u??³�« w¼

¨W?Žb?³?Ô� W¹ƒ— «–Ë ¨qL?FK� ÎU?�?L?×?²?� ÊuJ¹ Ê√ s?� ÒbÔÐ ô …¡U?H?�Ë W?O�U?F?HÐ d¹bÔ¹ Ë√ œu?I¹

¡U??Ýƒ— œ«b??�≈ qB???H�« «c¼ s� ·b??N?�«Ë ÆW??OKL??F�« …—«œû?� oO??L??Ž rN???� v�≈ W??�U??{≈

W?OMN*« W¹d¹uD²�« W?DA½_« w� W?�—UA*« s?� «uMJL?²¹ v²?Š W�“ö�« —œU?B*UÐ ÂU?�?
_«

 ÆrNKLF� W³ŠUB*« �UÒ¹b×²K� ‚ÒdD²ð w²�«
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r�?I�« fOz— VBM� ‰u?�√ rKFð√ Ê√ sJ1 nO?� ∫w�U?²�« ‰«R?��« vKŽ WÐU?łû�Ë

W?OÝU?Ý√ �U?�uKF� vKŽ «u?�d?F²¹ Ê√ V−?¹ ÂU�?
_« ¡UÝƒ— Ê≈ ‰u?I�« sJ1 øw1œU?�_«

ÆrNKLŽ w� U¼u�b�²�O�

WÒOLOKF²�« p²	ÝR� v�≈ ·ÒdFð

w� q¹uÞ s�“ rN�Ë ¨f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ s� ÊuðQ¹ ÂU�?
_« ¡UÝƒ— rE?F� Ê≈

rNðQ??�UJ� Òr²ð Ê√ U?N??³?³?�Ð Êu?I??×?²?�¹ W??O?�U?� ÌœbÔ0 «uKL??ŽË ¨W?O?L?O?KF?²�« rNðU??�?ÝR?�

vKŽ p½√ ÁUMF?L?� p?�c� d?�_« ÊU?� «–≈Ë ÆW?L?z«b�« W?�b?)« w� XO?³?¦ð vKŽ ‰u?B?(UÐ

p�– l�Ë ÆU� >b?Š v�≈ p�– ·dFð p½√ Òp?ý ôË ¨WOL?OKF²�« p²?�ÝR0 W?I³�?� W�d?F�

ÆoOLŽ dOJHð v�≈ ÃU²%Ë ¨…bÒIF� r�I�« fOz— UNO�≈ ÃU²×¹ w²�« W�dF*U�

s¹c�« ’U�ý_« ¡ULÝQÐ ÎWLzU?
 ÒbFÔð Ê√ UNÐ ÂuIð Ê√ V−¹ w²�« —u�_« qz«Ë√ s�Ë

Ë√ rNÐ qB²ð s¹c�« Ë√ ¨…bŠ«Ë …bŠË t½uJÐ t²Ò�dÐ r�I�« rNOKŽ bL²F¹ s¹c�«Ë rNÝ√dð

vKŽ wðQ¹ bO�Q²�UÐË Ær�I�« W�UÝ— oOI?% w� rJðbŽU�� qł√ s� pL�
 rNÐ qB²¹

‰UBð« vKŽ ÊuJð Ê√ qL?²×Ô¹ s2 r¼dOžË ¨WF?�U'« qO�ËË ÔbOL?F�« WLzUI�« Ác¼ ”√—

¨W?Ý«—b�« �U??ŽU?
 l¹“uðË Z?zU?²M�« Êö??Ž≈ v�u?²¹ Íc�« ¨qO??−?�?²?�« V²J� ∫r¼Ë ¨rN??F?�

Íc�« W?O½«eO*« r�?
Ë ¨U� Ìd?�√ w� …b?ŽU�* ÎU?³KÞ pÐ qB?²¹ U0— Íc�« ‰u³?I�« V²J�Ë

Ê√ VKG¹ Íc�« ¨»öD�« �U?�b?š V²J�Ë ¨�U¹d²?A*« �U?³KÞË ¨r�?I�« WO½«e?O0 „b1

¨W½U???O???B�« �U???�b???š s?Ž W�ËR???�*« w½U???³?*« …—«œ≈Ë ¨V½U???ł_« W???³KD?�« ÊËR??ý v?�u???²¹

oKF?²¹ U?� q� w� tÐ ‰UB?ðô« pMJ1 Íc�« s�_« V²J�Ë ¨w½U?³*« W?Ý«dŠË ¨Õö?�ù«Ë

œ—«u*« �U?�b?š V²J�Ë ¨p?F?� 5K�U?F�« vKŽ …—uD)UÐ —u?F?A�« ‰U?Š w?�Ë �UJK²?L*UÐ

Æb¹b?ł f¹—bð W?¾?O¼ u?C?Ž Ë√ Î̈«d?OðdJÝ b¹dð U?�b?MŽ t?O�≈ Q?−Kð U0— Íc�« W¹d?A?³�«

w�U×0 W½UF²Ýô« v�≈ ÃU²% U0— p�c?�Ë ¨WF�U'UÐ d¹uD²�« V²J� v�≈ ÃU²% U0—Ë

X½√Ë ÆWF�U'« d¹b� Ë√ bOLF�« l� oO?�M²�UÐ Òr²¹ Ê√ wG³M¹ rNF� q�UF²�« sJ�Ë ¨WOKJ�«

Ê_ Î«dE½ 5�U?:« s¹c¼ w� Ì…bŽU?�� v�≈ ÃU?²% U�bM?Ž bOL?F�« lKDÔð Ê√ v�≈ W?łU×Ð

 ÆWOLOKF²�« W�ÝR*« vKŽ dŁR¹ Ê√ sJ1 ¡«dł≈ Í√ –U�ð«
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w½U	½ù« pDO×� vKŽ ·dFð

Vł«u�« sL?� «c�Ë ªU?NJK²?9 w²�« W?O?ÝUÝ_« œ—«u?*« s� r�?I�« w� ÊuK�U?F�« Òb?FÔ¹

 ÆrNM� h�ý q� l� qLŽ W
öŽ W�U
≈ vKŽ qLF�«

f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

¡UC?Ž√ ‰uŠ —Ëb¹ w½U?�½ù« r�?I�« fOz— ÂUL?²¼« Òj×� ÊU?� ÎU�U?Ž s¹dAŽ q?³


W??�b?)« w� Êu??²?³??¦*« r¼ UM¼ f?¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C??ŽQÐ œu?B??I*«Ë ¨f¹—b??²�« W?¾??O¼

U??� qL??F¹ ÂU¹_« Ác¼ w� wł–u??LM�« —U?Þù« «c¼ œËb?ŠË Ær?N?LJ?Š w� s� Ë√ W??Lz«b�«

w� sLJ¹ ÿu?×K*« d?ÒOG?²�«Ë ÆjI?� UM�UO?š w� œu?łu� U?� bKÐ Í√ OZ ·dŠ_U?Ð ·dF¹

W¾O¼ vKŽ ÊuK�UF�« p¾�ƒ√ Ë√ wzeł Â«ËbÐ 5MOF*« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ œ«bŽ√ b¹«eð

oÒKF??²¹ Íc�« u¼Ë r�??I�« t�ËUM²?¹ d?š¬ V½U??ł „UM¼Ë ÆXO??³?¦??²K� qÐU?
 d??O?ž q?�U?� Â«Ëœ

wMF?ð w²�«Ë ªc??LK?²??²�« pK� w� —Ëb?ð W??Žu??L??−??� r¼ s¹c?�« U??OKF�« �U??Ý«—b?�« »öDÐ

  ÆR�UJ²�« wMFð w¼Ë dE²M*« qO�e�«Ë ¨WOF³²�«

Òj×� Êu?½uJ¹ U0— W�b)« w?� 5Lz«b�« f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UC?Ž√ Ê√ s� ržd�UÐË

b???
 rN½√ ô≈ ≠ b???Š«Ë rÝ« X% «Ëu???C½« Ê≈Ë v²???Š≠ r�???I�« fO?z— ÂU??L???²¼«Ë W¹U?MŽ

dŁR¹ b
 r�I�« …cðUÝ√ —ULŽ√ ÂbIð Ê≈ Ær�I�« fOzd� WHK²�� �U¹b×²� ÎU³³Ý Êu½uJ¹

ÂÒbIð Ê√ UN½uLC� WO−Oð«d²Ý« o�Ë r�I�« qLF¹ qN� Æt²OłU²½≈ w�Ë r�I�« …¡UH� w�

W¾?O¼ ¡U?CŽ√ ÂU?�√ W�d?H�« WŠUð≈ …e?O� t?F� VK−¹ d?LF�« w� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√

¡U?C?Ž√ —U?³?� Âu?I¹ q¼ øW?O�Ë_« �«—d?I*U?� W?OMOðËd?�« œ«u*« f¹—b?²� œb?'« f¹—b?²�«

`O²ð …—uBÐ ‰Ë«b'« ÊuFC¹ YO×Ð ¨rN�H½_ ‰Ëb'« VOðdðË œ«bŽSÐ f¹—b²�« W¾O¼

«c¼ q¦* ÎU�?Oz— p�H½ �b?łË «–S� øWO1œU?�_« WM��« ¡UMŁ√ X
u�« iF³� »U?OG�« rN�

d?O?O?Gð w� rN?�Ôð W?−?Oð«d?²?Ý« œU?−¹≈ vKŽ qL?F�« Í—Ëd?C�« s� `³?B?O?Ý t½S?� r�?I�«

ÆqLF�« ‰uŠ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ Èb� WIÐU��« �«—uB²�«
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·—UA� vKŽ Êu×³B¹Ë dLF�« w� Êu?�bI²¹ f¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ√ p¹b� ÊU� «–≈Ë

rN� Òb??FÔð Ê√ jI?� f?O� pOKŽ V−¹ t?½S?� Î̈U¹—U?O??²?š« b??ŽU?I??²�« ÊuJ¹ U?�bM?Ž b?ŽU?I??²�«

vKŽ U??N�ö?š s� qL?F?ð WDÔš lCð Ê√ pOKŽ w?G?³M¹ qÐ ¨r¼b??ŽU?I?²� ÎU??³?ÝUM� ÎôU?H??²?Š«

Ë ¨U� ÎUŽu½ …bIF� WOC
 Ác¼Ë Æœb'« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ 5Ð s� rN� Ìq¹bÐ œU−¹≈

ÆWO?LOKF?²�« W�?ÝRLK� w?²�« pKð l� r�I�« ·«b¼√ 5Ð o�«u?²�« oOI?% …UŽ«d?� VKD²ð

U?�bMŽ U??L?O?Ý ôË W½u?L??C?� ‰ö?Šù« vKŽ …—b??I�« Ê√ ÔœU?I?²?Žô« ÌÊU?J0 …—uD)« s�Ë

 ÆWK¹uÞ …b* Òb²9 Ê√ qL²;« s� W�“√ w� WO½«eO*« ÊuJð

bFÐ «uKB?¹ r�Ë rN³�UM� w� ŸUÐ r?N� f¹—bð W¾O¼ ¡U?CŽ√ r�?I�« Èb� ÊU� «–≈Ë

…UŽ«d� l� ¨ÎUOMN� rN�H½√ «Ë—ÒuDO� rNðbŽU�� WÒOHO� w� dOJH²�« V−O� ¨bŽUI²�« sÝ

Ê√Ë Æ—UA?²½«Ë b¹«eð w� W�b)« w� XO³?¦²�« bFÐ W?Fł«d*« Z�«d³Ð …UL?�*« Z�«d³�« Ê√

W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ s� ÏŸU?Ð rN� s� l� W??O?L??OKF??²�« p²??�?ÝR??� U?NÐ q�U??F??²ð w²�« W??I¹dD�«

Z�«dÐ i?FÐ l³??²?ðË ÆrN??F??� q?�U??F??²?�« w� �«—U??O??)« s?� b¹b??F�« p?� `O??²ð f¹—b???²�«

u?CŽ t?−²M¹ U?� rO?OIð ‰ö?š s� wKJ�« ¡«œ_« rO?OIð W?I¹dÞ XO?³¦?²�« b?FÐ U* WF?ł«d*«

V½U?łË ¨Òw?�¹—b?²�« ÒwMN?*« V½U?'UÐ t?�U??O?
 ¡UMŁ√ W??�b?)« w� X³??¦*« f¹—b?²�« W??¾?O¼

W�ËU?×?� w� rO?O?I?²?�« w� W?Oze?'« W?I¹dD�« l³?²ð Z�«d?Ð „UM¼Ë ¨�U?Ý«—b�«Ë Àu?×?³�«

ÆÎU?Lz«œ …b?Ò
u?²?� ¨f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ W?ÝU?L?Š vKŽ ¡U?I?Ðû�Ë ¡«œ_« 5�?×?²� U?NM�

Æt=łu*« —Ëœ ÍœR¹ w?½U¦�« w�Ë ¨w{UI�« —Ëœ ‰Ë_« Z?�U½d³�« ¡u{ w� r�?I�« fOz— ÍœR¹Ë

ÊU?� «–≈Ë øW?O?C??I�« Ác¼ w� „—Ëœ b¹b?×?²Ð X?�U?
 p²?�?ÝR?� q¼ ∫UM?¼ ÕËdD*« ‰«R?��«Ë

W?OKL??Ž w� p�U?N?Ý≈ W??O?H?O?�Ë W?O?½UJ�≈ w� d?OJH??²�« w� p� œu?F¹ d?�_« ÊS??� ªöÐ »«u?'«

 ÆwKLF�« r¼dLŽ s� WDÝu²*« WOM�e�« …d²H�UÐ ÊËd1 s2 pzö�e� wMN*« —uD²�«

W¾?O¼ ¡UC?ŽQ� Ær�?IK� w½U�½ù« b?F³�« rÝd¹ Íc�« b?OŠu�« q�U?F�« fO� d?LF�«Ë

f³Að bO��« ∫Í—uDÝ_« bO��« V½U?−Ð jI� iO³�« ‰Ułd�« s� «ËœuF¹ r� f¹—b²�«

X�U??
 ©GI Bill® qOÐ Í¬ w?ł W??�??ÝR??� Ê√ ‰u??×???²�« vKŽ d???š¬ qO�œË Æ©Mr. Chips®
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wðö�« ¡U�M�« Ê√ UL?� ÆW1bI�« WOŽUL²łô« V�ÔM�« …“ËU?−²� Ì‰UŽ >wLOKFð >dI?� ÕU²²�UÐ

�œ«“Ë ¨◊u???G??C?�UÐ sL???
 »Ëd???(« �«uMÝ ¡UM?Ł√ �u??O???³�« w?� w�???Oz— —Ëœ ÒsN� ÊU???�

ÆW?OF?�U?'« W?Ý«—b�« Wł—œ »ö?Þ nB½ s� d¦?�√ sK¦1 Òs?N½√ Wł—b� Âu?O�« Òs¼œ«b?Ž√

Ê√ s� ržd�« vKŽ W¹–U?²?Ý√ Vð«d* ‰u?�uK� 5½ÒuK*« W?O½b*« ‚u?I?(« W?�dŠ �b?ŽU?ÝË

ÊU� «–≈Ë ÆÊUJ�K� wKJ�« œb?FK� r¼œ«bŽ√ W³?�½ l� VÝUM²¹ ô �UF�U?'« w� r¼œ«bŽ√

V³�¹ ·u�� ¨WHK?²�� ‚«dŽ√ s� Ê—Ëb×M¹ f¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ√ vK?Ž qL²A¹ pL�


s� W?I?¦?³M*« �«—u?B²�«Ë rO?I�« w� ·ö?²?šô« U?N?F?³M� ªÈd?š√ �U¹b%Ë �U?³?I?Ž p�– p�

  Ær�I�UÐ WÒ�U)« WOÞU³C½ô« ·«b¼_«Ë ¨WOLOKF²�« W¹uÐd²�« …dEM�«Ë ¨bO�UI²�«Ë �«œUF�«

v�≈ d?š¬ Î«bFÐ nO?C¹ r�?I�« qš«œ wze?ł Â«ËbÐ f¹—bð W¾?O¼ ¡U?CŽ√ œu?łË Ê≈

l� ÊËU?F²¹ f¹—bð W?¾O¼ u?CŽ sŽ r�?I�« Y×?³¹ U�bMŽË Ær�?IK� WO½U?�½ù« W³?O�d?²�«

s� Ë√ ¨r�I�« w� VÝUM� f?¹—bð W¾O¼ uC?Ž œułË ÂbF� Î«dE½  f¹—b?²�« w� r�I�«

W??³KD?�« œ«b??Ž√ w� b¹«e??²�« W??N??ł«u* 5?�“ö�« f¹—b??²�« W??¾??O?¼ ¡U??C??Ž√ d??O??�uð qł√

Æq¹uÞ Èb* WO½ËU?F²�« W?
öF�« Ác¼ W¹—«dL?²Ý« —uB?²½ Ê√ UM� sJ1 ô t½S� ¨5�b?I²*«

U?NðUODF?� l� »ËU−?²�« …d¼UE�« ÁcNÐ U?N?²�d?F� rJ×Ð lL?²:« �U?OK� XŽUD²Ý« b?
Ë

vKŽ U??N??�d?ŠË ¨�U??³?¦?�« Âb?Ž U??N?O?KŽ VKG¹ U??N?−?¼UM� Ê√ p�cÐ U¼b??ŽU??ÝË ¨W?Žd??�Ð

dÞ_« vKŽ ¡UM?Ð W?L?ÒL?B?� X�?O� U?N½√ U?L??� ¨W?O�U?(« lL?²?:« �U?³KD?²?� l� »ËU?−?²�«

W??ł—œ `?M9 w²�« ÂU???�??
_« b???L??²???Fð Êü«Ë ÆwLK?Ž qI??Š q?JÐ W??Ò�U???)« �«—u??B???²�«Ë

s� W�?Oz— ¡«eł√ f¹—b²?Ð Êu�uI¹ s¹b?ŽU�� f¹—bð W?¾O¼ ¡UC?Ž√ vKŽ ”u¹—u�UJ³�«

t??F??
u?�Ë –U??²??Ý_« u¼ –U??²??Ý_U??� V�UD�« d?E½ W??N?łË s?�Ë ÆÒd?L??²??�??� qJAÐ Z?¼UM*«

5Ð …d?O³?� WO?³Fý «– –U?²Ý_« Êu?� W�U?Š w� ô≈ rNðU�U?L²¼« rO?L� s� fO� wH?Oþu�«

”—b*« ÊS?� r?�?I�« dE½ W?N??łË s�Ë ÆtðU?�b??š sŽ ¡UMG?²??Ýô« W?OKJ�« �—d?
 b??
Ë ¨tÐöÞ

tðU?³Ł ÂbF?� Ær�I�« Z¼UM?�Ë ¨bO�U?IðË rO
 sŽ mK³?Ô¹ r� «–≈ ÎôËR�?� ÊuJ¹ Òô√ sJ1 ÊËUF?²*«

¨»öD�« dO¹UF�Ë ¨W?O³²J*« �UŽU��UÐ t�«e²�« Âb?ŽË ¨�Uł—b�« l¹“uð w� œÒb×� ÂUE½ vKŽ

o³?Ý w²�« dO¹U?F*« 5Ð ·ö?²šô« ÊU?�Ë ¨`{«Ë qJAÐ ZNM*« �U?³KD²� Õd?AÐ t�U?O
 Âb?ŽË

W³KD�« qF−¹ ¨ÊËUF²*« ”—b*« UN�b�²�¹ w²�« pKðË ¨r�I�« q³
 s� »öD�« UNÐ mKÚÐÔ√ Ê√Ë

    ÆtK� p�– s� 5LKE²� r�I�« v�≈ 5Žd�� ÊË—œU³¹
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f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ s� ©Adjunct® 5½ËU?F²*« œ«b?Ž√ w� ÿu×K*« b¹«e?²�« Ê≈

ÚsJ� Æ r�I�« lL²−� l� rN−�œ WOHO� w� dOJH²�« v�≈ WłU(UÐ ÂU�
_« ¡UÝƒ— dFA¹

f¹—bð W¾O¼ uC?Ž ÊuJ¹ v²Š bŽU�LK� UN1b?Ið r�IK� sJ1 w²�« �U½UJ�ù« w¼ U�

q¼ øW?�—UA*UÐ VðUJ?*« Ác¼ ÊuJð Ê√ sJ1 q¼Ë ørNM� >qJ� ÌV²J� d?O?�uð sJ1 q¼ øÎôUÒF?�

Q?−K¹ s* ÊËUF?²*« ”—b*« ·d?F¹ q¼ øw½Ëd²?J�≈ Ìb¹dÐË ÌnðU¼ vKŽ ÊËU?F²*« ”—b*« qB?×¹

qBŠ√ Ê√ w� s¹√ s� ∫q¦?� Î…dO�¹ ÊuJð U0— w²�« W?OÝUÝ_« tðôƒU?�ð iFÐ vKŽ WÐUłû�

VÝUM*« u¼ U�Ë øW¹—Ëd?C�« wŽUL²łô« ÃU�b½ô« W?³�½ w¼ U�Ë ødOýU?³D�« s� Ìb¹e� vKŽ

Á—u??C?Š W�U??Š w�Ë ø�b?I??ÔŽ U?� v?²?� r�??I�« �U?ŽU??L?²??ł« —u?C??Š t?I??Š s� q¼Ë øU??NM�

ÃU²% WK¾Ý_« Ác¼ s� dO¦�Ë øX¹uB²�« Ë√ Y¹b?(« u¼ q¼ øt
uIŠ w¼ UL� �UŽUL²łô«

s� U¼d?OžË lO?{«u*« œ«b?Ž≈ vÒ�u²¹ s� u¼ r?�I�« fOz— sJ�Ë ¨r�?I�« qš«œ VOðd?²�« v�≈

 ÆUN�uŠ —U¦¹ Ê√ sJ1 Íc�« ‘UIM�« œuI¹Ë ¨W
öF�« �«– lO{«u*«

œU?ý—≈ ÊS?� ¨tzU?C?Ž√ s� d?O?³?� œb?Ž b?ŽU?Ið …d?²?� vKŽ Îö?³?I?� r�?I�« ÊU?� «–S?�

s� ÎU?³?O?B½ ‰UMð Ê√ V−¹ W?�?Oz— W?OC?
 Òb?Fð œb?'« f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?CŽ√ ¡«u?²?Š«Ë

Y×?³�« WOK?LŽ ¡bÐ cM� W?Ýö?�Ð WOK?LF�« Ác¼ Òr²ð Ê√ ÷d?²?H¹Ë ¨r�I?�« fOz— ÂUL?²¼«

ÎU?ŠU??C¹≈ r�?I�« f?Oz— Âb?I¹ Y×??³�« W?OKL??Ž ¡UMŁ√Ë Æœb?ł f¹—bð W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ sŽ

�UFKDðË ‰U?�¬ sŽ f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UC?Ž√ s� WOH?OþuK� 5�bI?²LK� Îö�U?�Ë Î«dB²?��

b?
UF?²�« Òr²¹ U�b?MŽË ÆtO�≈ Êu?�bI?²?� r¼ Íc�« w1œU�_« VBM*« Òh?�¹ UL?O� r�?I�«

t?�U?�√ r�I?�« W¾?O?Nð vKŽ qL?F¹ Ê√ r�?I�« fOz— vKŽ V?−¹ f¹—b?²�« W¾?O¼ u?C?Ž l�

b¹b?'« u?C?F�« rK
Qð vKŽ n
u?²ð w?¼Ë ÆÕU−?MÐ Òd9 r�?I�« l� t?LK
Qð W?OKL?Ž qF?'

t� Âb??I½ Ê√ p�– VKD²?¹ t?�?H?½ X
u�« w�Ë ¨r�??I�« b?O�U??IðË ·«d??Ž√ l� ÎU?O??ŽU?L??²?ł«

U0 oÒKF??²ð Èd?š√ �U?�uKF??� t� Âb?I½ U?L?� ÆW??F?�U?'« sŽ W?O??ÝU?Ý√ �U?�uKF* ÎU??ŠU?C¹≈

œ«b?F²?Ýô«Ë ¨W?OHðU?N�« qzU?Ýd�« l� q�U?F?²�« qLA?²� Òb?²9 Î̈U?O�u¹ r�?I�« qš«œ Àb?×¹

   ÆWOÐöÞ Ë√ WO³²J� �«bŽU�� .bI²�
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≠ ÒwL²(« ÒwKJ�« rO?OI²�UÐ WIKF?²*« pKð W�U�ÐË ≠ WF�U?'«Ë r�I�« �«¡«dł≈ Ê≈

W?�?ÝR*« Ë√ r�?I�« q¼ ∫‰U?¦*« qO?³?Ý vK?F?� ÆÕu{u?Ð b¹b?'« u?C?FK� Õd?AÔð Ê√ V−¹

rOK�ð V−?¹ nO?�Ë v²?�Ë øWO?³?²J*« �U?ŽU?��« œb?F� …œb?×?� d?O¹U?F?� U?N¹b� W?O?L?OKF?²�«

uC?Ž U¼dC×¹ Ê√ V−¹ w²�« W?F�U'« Èu?²�� vKŽ �UŽU?L²łô« w¼ U?�Ë ø�Uł—b�«

n¹d?F²�« Ë√ b¹b?'« f¹—b?²�« W¾?O¼ u?CŽ .b?Ið sJ1 s*Ë øb¹b?'« f¹—b?²�« W¾?O¼

b¹b?'« f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?Ž ÎU?C¹√Ë ¨r�?I�« d?OðdJÝ W?LzU?I?�« ”√— vKŽ wðQ¹Ë øtÐ

f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?F� Òs�?²¹ r� «–≈Ë ÆwÐöD�« r�?I�« b?ŽU?�?� vKŽ ·d?F?²¹ Ê√ V−¹

pOKF??� r�??I�« w� f¹—b??²�« W??¾?O¼ ¡U??C?ŽQ?Ð wI?²K?¹ Ê√ Y×?³?�« W?OKL??Ž ¡UMŁ√ b¹b??'«

tNł«uð b
 w²�« U¹U?CI�« œÒb% Ê√ pOKŽ ÎUC¹√Ë ÆrNÐ t�ÒdFð Ê√ r�?I�« fOz— p²HBÐ

tMJ?1 Íc�« VÝUM?*« h�??A�« v�≈ t??N???O??łuðË ¨…b??ŽU??�*« V?KÞ v�≈ U??N??O???� ÃU??²??×¹Ë

ÆU� WKJA� Àb% U�bMŽ tÐ ‰UBðô«

dJA�« s� Ÿu½ UNO� WI¹dDÐ r�I�« «Ë—œUž ÊËbŽUI²*« ÊU� «–≈ UN�H½ WI¹dD�UÐË

ÊS?� ªr�I�UÐ qL?F�« ”√— vKŽ r¼Ë U¼u?II?Š w²�« rNð«“U$≈ vKŽ ‰ö?łù«Ë d¹bI?²�«Ë

p²?H?BÐ pMJ1Ë Æ5
U?³�« f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž_ VOÞ Èb?�Ë dŁ√ t� ÊuJO?Ý p�–

¨Èd?š√ …d?� f¹—b?²K?� …œu?FK� s¹b?ŽU?I?²*« lO??−?Að vKŽ qL?F�« —Òd?Ið Ê√ r?�?I�« fOz—

vŽbÔ¹ Ê√ V−?¹ w²�«Ë r�??I�« U¼U?Žd?¹ w²�« �UÞU??AM�«Ë �U?O�U??F??H�« œÒb?% Ê√ pKO??ŽË

ÂUE½ œ«b??Ž≈ r�?I�« d??OðdJÝ s� VK?Dð Ê√Ë ¨d¹b?I??²�« »UÐ s� ÊËb?ŽU??I?²*« …–U??²?Ý_«

 Ær�I�« UNLOIÔ¹ w²�« �öH(«Ë �UÞUAMK� s¹bŽUI²LK� …uŽb�« tOłu²Ð `L�¹

»öD�«

»öD�U� W?HK²�?� ‚«dŽ√ s� ÊË—b×M¹ «u?×³�√ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UCŽ√ Ê√ U?L�Ë

·ö²š«Ë Æ‰Ułd�« œbŽ ‚uH¹ WOÝ«—b�« �UŽUI�« w� ¡U�M�« œbŽ Ê√ UL� Î̈UC¹√ p�c�

»öD�« Ê√ b?$ ÎUC¹√Ë Æÿu?×K� qJAÐ ÎUHK?²�?� ÎUO½U?�½≈ Î¡UDŽ r�IK� wDF?¹ ‚«dŽ_«

v�≈ d?A?Ž W?O?½U?LŁ 5Ð U?� r¼—U?L?Ž√ jÝu??²?� b?F¹ r� W?O?F?�U?'« W?Ý«—b?�« WKŠd?� w�
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w� »öÞ l� q�U?F?²K� s¹dDC?� rN�?H½√ …cðU?Ý_« b−¹ b?
 UM¼ s�Ë Î̈U?�U?Ž s¹dA?Ž

…cðUÝ_« vKŽ VF?B�« s� qF−¹ U2 ¨qL?F�« w� 5IÐU��« rNzö�“ Ë√ rN¹b�«Ë —U?LŽ√

Êu??N??ł«u¹ ÂU??�??
_« ¡U??Ýƒ— Ê√ U??LJ� Æ…b??Š«Ë W??ŽU??L?ł »ö?D�« ¡ôR¼ s� «uK?JA¹ Ê√

rNz«—¬ ·ö?²šô Î«d?E½ ªf¹—b²�« W?¾?O¼ ¡U?CŽ√ s� …b?Š«Ë W?ŽUL?ł qOJAð w� ÎU¹Òb?%

s� ŸuM�« «c?¼Ë ¨»öD�« l� t?�??H½ d?�_« Êu??N?ł«u¹ ÎU??C¹√ …cðU?Ý_« ÊS??� ¨rNðU?�U??IŁË

W¹œQð vKŽ ÊËœU²?F� W¹e?OK$ù« ‰u�_« ËË– »öD�U� ÆÎU?F²2 ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ÍÒb?×²�«

rNðU?³ł«Ë ÊËÒœR?¹ U0— Èdš√ �U?�U?IŁË ‚«dŽ√ s� »öD�« U?LMOÐ ¨ÒqI?²?�� qJA?Ð rNðU³?ł«Ë

·uÝ p�– ÊS?� ¨WO?�UI¦�« �U?�ö²?šô« l� …dýU³?� q�UF?²�« Òr²¹ ô U�bMŽË ÆwŽU?Lł qJAÐ

 ÆWO1œU�_« �UÝ«—UL*«Ë dO¹UF*UÐ oKF²¹ ULO� rN� ¡uÝ oKš v�≈ ÎUL²Š ÍÒœR¹

w� rNðd??³?š vK?Ž ¡UMÐ rN?� ¨d??š¬ Ÿu½ s� ÎU¹Òb??% ÊuK¦1 Adult —U?³?J�« »öD�«Ë

…d?³š sŽ Êu?�¡U�?²¹ ≠ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√ …d?³š ÎU½U?O?Š√ ‚uHð b?
 w²�«Ë ≠ …U?O(«

»öD�« q³
 s� X
uK� q?¦�_« Â«b�²?Ýô«Ë ÆÎUMÝ rN½ËdGB¹ Íc�« rNðcðU?Ý√ �«—b
Ë

¨�U³?ł«u�« qLF� 5�L?×²� d?Ož Êu½uJ¹ U0—Ë ¨rN� W³?�M�UÐ ÎU¹—Ëd{ Î«d�√ Òb?F¹ —U³J�«

l� —U?G?B�« »öD�« ◊ö?²?š« Ê≈ ∫‰u?I�« sJ1 UM¼ s�Ë ÆX
u�« W?ŽU?{≈ ÊuKL?×?²¹ ôË

  ÆÕUOð—ô« ÂbŽ Ë√ qŽUH²�« s� Î«Òuł oK�¹ U0— —U³J�« rNz«dE½

ÊuHþu*«

5Ð �U
ö?F�U� UM¼ s�Ë ª5Hþu*« s� qOK
 œb?Ž UNO� b?łu¹ ÂU�
_« s� d?O¦J�«

„d?²??A*« d?OðdJ�?�« ÎU½U?O?Š√Ë ¨r?�?I�« d?Oðd?JÝ l� W?
ö?F?�UÐ Î…œËb?×?� ÊuJ?ð 5Hþu*«

qL?Ž w� ÎU?�?Oz— ÎU?³??Žô Òb?FÔ¹ r�?I�« d?OðdJ�?� ‰U?(« sJ?¹ U?L?N?�Ë ÆÂU?�?
_« s� œb?F�

WÐU¦0 ÊuJO?Ý t½S� …ÒbŽ �«uM�� t?³BM� w� r�?I�« dOðdJÝ qLŽ W�U?Š w�Ë Ær�I�«

W�ÝR*« U¹U³�Ð W�dF?� vKŽ ÎUC¹√ ÊuJOÝË ¨r�I�« a¹—UðË qLF� ÒrN*« Í—«œù« —bB*«

vKŽ wG??³M¹ Íc?�« ‰Ë_« h�?A?�« r�?I�« d??OðdJ?Ý ÊuJ¹ Ê√ qÒC??HÔ¹ «c�Ë ÆW??O?L??OKF??²�«

w¼ U?�Ë ¨r�?I�« —u?�√ tL?OEM?ð WÒO?H?O?� W?�dF?� qł√ s� t?O�≈ Àb?×?²¹ Ê√ r�?I�« fOz—
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w²�« q�U?A*« “dÐ√ w¼ U?�Ë ¨W?OL?OKF?²�« W?�?ÝR*« Ë√ r�?I�« .uI?ð w� WL?N*« À«b?Š_«

qL??Ž w� …d??³??š t¹b� fO� Íc�« r?�?I?�« fOzd� wG??³M¹Ë Ær�??I�« d??OðdJ?Ý U?N??N??ł«u¹

w� r�??I�« fOzd� sJ1Ë Æp�c?Ð WD³ðd?� …b¹b??ł �«—U?N?� rÒKF??²¹ Ê√ r�?I�« d??OðdJÝ

UNK� ‰ULŽ_« “U$ù ÎÒöÓŠ ‰ULŽ_« iF³Ð ÂuI¹ s� tMŽ ÷ÒuH¹ Ê√ qLF�« jG{ �U
Ë√

‰U?LŽ_« ∫q¦?� ‰UL?Ž_« s� W?ŽuL?−?� qLFÐ Âu?I¹ s� œu?łË Ê√ Ëb³¹Ë Æb?Š«Ë X
Ë w�

�U?ŽUL?²łö� VOðd?²�«Ë œ«bŽù«Ë ¨t?OHðU?N�« �ôU?Bðô« l� »ËU−?²�«Ë ¨WO?�uO�« …œU?F*«

p�c??� u?¼Ë ¨¡U??L??��« s?� W¹b¼ Òb??FÔ¹ p?�cÐ Âu??I¹ s?� Ê_ ¨…œu??L??;« —u??�_« s?� Òb??FÔ¹

…œuL;« dOž —u�_« s�Ë Æ…œËb;« t²
UÞ r�I�« dOðdJ�� ÊS� tK� p�– l�Ë ¨qFH�UÐ

ô t½_ ªWK−?F?²?�?� Wz—UÞ �U?L?N?� “U$≈ VK?Þ r�?I�« fOz— U¼«œU?H?²¹ Ê√ wG?³M¹ w²�«

‰U??L?Ž√ “U??$≈ VKD¹ r�??
 fOz— l� »ËU??−??²¹ Ê√ tMJ1 r�??
 d?O?ðdJÝ „UM¼ b??łu¹

¨dšü X
Ë s� W?z—UÞ �ôUŠ œułË Îôu?³I?� ÊuJ¹ b
Ë ÆWŽU?Ý ‰öš WK−?F²�?� …dO?¦�

>rÓ�  “U??$≈ vKŽ …dDO?�?�« vKŽ r�?I�« d??OðdJÝ …—b??
 vKŽ vC?I?¹ U¼—«d?L?²??Ý« sJ�Ë

 Æ r�I�« ‰ULŽ√ s� dO³�

»uKÝ√ ‰u?Š p?L?�?
 d?OðdJ?Ý g
UMð Ê√ r�?I�« f?Oz— p²?H?BÐ pÐ s?�?×¹ t½≈

�U?ŽUL?²?łô« W?A
UM�  w?�  Vždð W¹«b³?�« w� XM� «–≈ U� Ú—Òd?
Ë ¨tKC?H¹ Íc�« qL?F�«

qL?F�« vKŽ œU?²?F?� r�?I�« d?OðdJÝ ÒÊ√ Â√ ¨Âu¹ q?� ‰UL?Ž√ W?F?ł«d?� bMŽ t?F?� W?O?�u?O�«

Èb??� vKŽ r�??IK� W?ÒDš œ«b??Ž≈ ‰ö?š s?� pF??� qL?F?�« qC??H¹ t½√Ë Ò̈qI??²??�?� q?JAÐ

w� »—U?C?ð t¹b� fO� t½√Ë ¨d??O?³?� ¡VŽ t??OKŽ fO� d?Oðd?J��« Ê√ s� b?�QðË ¨Ÿu??³?Ý√

w²�« r�I�« fOz— —«Ëœ√ Òr¼√ s� ÊuJð Ê√ V−¹ WOze'« Ác?¼Ë Ær�I�« ¡UCŽ√ �U³KÞ

WÒ�U?F�« r�I�« ‰U?LŽ√ VOðdð vKŽ qLF¹ ÂU?E½ qLFÐ ÂUO?I�«Ë ¨�UÒO�Ë_« rOEMð wŽb?²�ð

ÆUNÐ Òd1 w²�« W�U(« V�Š

Ód?¦�√ Êu?Jð v²Š r�?I�« d?OðdJÝ p� tKL?F¹ Ê√ sJ1 U?L?O� d?JHð Ê√ pOKŽ V−¹Ë

p� l�d¹ Ê√ b¹dð q?¼ ø…dýU?³?� p� W?O?HðU?N�« �ôU?Bðô« q� q¹u?% b¹dð qN?� ¨…¡U?H?�

d¹bð Ê√ q?ÒC??Hð q¼ ør�??I?K� U??N�u??�Ë Ó‰U??Š »ö?D�« U??NÐ Âb??I??²?¹ w²�« ÍËUJA?�« ÒqJÐ
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øÎ«b?Žu� p?ð—U¹“ b¹d¹ s� c?šQ¹ Ê√ b¹dð Ë√ øÕu²?H*« »U?³�« W?ÝU?OÝ ‰ö?š s� p³?²J�

ÊuJð v²Š r?�I�« dOðdJÝ U?NL?OEMð w� „bŽU?�¹ Ê√ sJ1 w²�« qO�U?H²�« w¼ Ác¼Ë

ÊÒuJÔð Ê√ XFD²Ý« «–≈ W¹UNM�« w�Ë ÆÎUDG{ Òq
√ r�I�« w� pKLŽ ÊuJ¹Ë ¨WOłU²½≈ d¦�√

pðœU???F???Ý rN??Ý√ q?F??−?¹ ·u??Ý p�– ÊS???� ¨r�???I�« d???OðdJ?Ý l� Î«b???O??ł ÌqL???Ž Óo¹d???�

 ÆÎU×łU½ Ìr�
 ÓfOz— pM� qF&Ë ¨p³²J� v�≈ tO� wðQð Âu¹ q� w� œ«œeð pŠ«dA½«Ë

5OMI?²�«Ë s¹bO?F*« s� WŽu?L−?� r�I�« Èb� ÊuJ¹ U0— r�?I�« dOðdJÝ V½U?−ÐË

ÆrNz«œ√ WFÐU?²�Ë ¨rNKLŽ sŽ ÎôËR?�� r�I�« fO?z— ÊuJ¹ s¹c�«Ë q�UF*« w�ËR�?� q¦�

¡UCŽ√ s� ÌiFÐ WO�ËR�� ÊuJð U0— rN� WO�uO�« ‰U?LŽ_« ÊS� s¹bOF*UÐ oKF²¹ ULOH�

WIKF²*« rNð«—U?�H²Ý«Ë rNðôƒU�ð ÊS?� qÐUI*« w�Ë ¨r�I�« dOðdJÝ Ë√ f¹—b?²�« W¾O¼

rN²ŽUD?²ÝUÐ fO� s¹bOF*« Ê√ s� ržd�UÐË Ær�?I�« fOzdÐ WD³ðd� r�I�« �U?ÝUO�Ð

¨rz«œ dOž qJAÐ r¼œułu� Î«dE½ rNM� VKDÔð w²�« W¹œUO²Žô« ‰ULŽ_« s� d¦�QÐ ÂUOI�«

qł√ s� Èu?B?
 W?O?L¼√ t� ‰U?LŽ√ s� t?½u�Òb?I¹ U?� ÊQÐ r¼—U?F?ý≈ Í—Ëd?C�« s� t½S?�

ÕdAð Ê√ qł√ s� Ì·U?� ÌX
Ë ŸUD²
« VKD²¹ «c¼Ë ÆfKÓÝ qJAÐ r�?I�« ‰ULŽ√ dO?O�ð

 ÆUNKLŽ rNM� VKDÔ¹ w²�« W¹œUO²Žô« ‰ULŽ_UÐ rN�UO
 WOL¼√ sŽ rN�

�«d³²<« s� œbŽ tO� błu¹ Ìr�
 ÒqJ� ÎULN� Î«dBMŽ ÊËÒbFÔ¹ ÊuÒOMI²�« ÊuHþu*«Ë

ÊS??� ¨f¹—b??²�« W??¾??O?¼ ¡U??C??Ž√ W??H??� rN� fO� ¡ôR?¼ Ê√ s� ržd�« vK?ŽË Æq�U??F*«Ë

Êe<« sŽ ‰ËR?�*U� Æf¹—b²�« W?¾O¼ uCŽ qL?F� W³�M�UÐ ÒÍu?OŠ d�√ rNKL?F� rN½UIð≈

¨Êe<UÐ …dÒ�u²*« Òœ«u*« l� q�U?F²�« WOHOJÐ WÒ�Uð W�dF?� ÁbMŽ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ wzUOLOJ�«

W
ö?F�« �«– Òœ«u*« ¡«dý Òb?FÔ¹Ë ÆÊU³?�(« w� U¼cš√ wG?³M¹ w²�« WÒOÞU?O²?Šô« —u�_«Ë

nÒ
u²ð »öD�«Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ W�öÝ p�c�Ë ¨rNðUO�ËR�� Òr¼√ bŠ√ qLF*UÐ

Ì‰U?Ž Ì—b?
 vKŽ 5Hþu?� VKD²ð “U?HK²�«Ë W?Ž«–ù« �U¼u¹œu?²?Ý« Ê√ U?L?� ÆrNð¡U?H?� vKŽ

WOÒMÓH�« q�UF*«Ë w�«džuðuH�« d¹uB²�« q�UFL� ÆWO�öŽù« Z�«d³�« qOGA²Ð W�dF*« s�

w� ÊuÒL?N� ¡UC?Ž√ UNð—«œ≈ sŽ Êu�ËR�*« Êu?Hþu*U� UM¼ s�Ë Æ …dD)« Òœ«u*UÐ W?¾OK�
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ÊuJ¹ U?0—Ë ÆW??O1œU??�_« W??H??B�« ÊuKL??×¹ ô rN?½√ s� ržd�« vK?Ž w1œU??�_« o¹d??H�«

ÆÕ—U�*« W½UO�Ë ÃU²½ù« sŽ 5�ËR�*« 5ÒOMI²�« 5Hþu*« s� WŽuL−� Õd�*« r�I�

¡U??C?Ž√ s?� ÎU½uJ� jI??� fO� w?1œU?�_« r�??I�« Ê√ v�≈ …—U??ýù« UM¼ Òr?N*« s�Ë

Òr²¹ tKL?ŽË ¨…bÒI?F?� WH?O�uð tð«– Òb?Š w� r�I�« Ê_ ¨W?�b?)UÐ 5²³?¦*« f¹—b?²�« W¾?O¼

UM¼ s�Ë Æ»öD�«Ë ¨5Hþu*«Ë ¨f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ s� W?HÒ�R� W?O½U�½≈ ¡«u?ł√ w�

fOz— vKŽ w?G?³M¹ t½√Ë ¨r�?IK� W?ÒL??N?� d?�UMŽ rN½QÐ lO?L?'« —U??F?ý≈ Í—Ëd?C�« sL?�

qš«œ t?²??ÒO?L¼√ —«b?I??� rNM� d?B?MŽ qJ� Ò̀{u¹ Ê√ vKŽ …—b??I�« t¹b� ÊuJ¹ Ê√ r?�?I�«

  Ær�I�« ‰ULŽ√ s� ÌqLŽ ÒÍ√ w� r¼U�¹ s� Òq� —ÒbI¹ t½√Ë ¨r�I�«

ÊËdšü« WF�U'« Ë√ WÒOKJ�« uHþu�Ë ÊuÒ¹—«œù«

W??�??ÝR*« w?Hþu0 t??²??
ö??Ž r?�??I�« fOz— q?L??Ž w� W??ÒO½U??�½ù« V?½«u??'« s�Ë

’U?�?ý_« ÒqJÐ yw?³¹d?Ið Ïd?B?Š t¹b� ÊuJ¹ Ê√ Òr?N*« s� tÒ½√ b?$ UM¼ s�Ë ¨W?ÒO?L??OKF?²�«

”√— vKŽ wðQ¹Ë ¨r�I�« ‰U?LŽ√ “U$≈ qł√ s� rNÐ Ì‰U?Bð« vKŽ ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ s¹c�«

¨r¼d¹—UIð ÂU�?
_« ¡UÝƒ— rEF� t� l�d¹ Íc�« ‰ËR�*« u¼ bO?LF�U� ÆbOL?F�« WLzUI�«

‰UL?Ž√ oO�Mð W?OKLŽ vÒ�u?²¹ bO?LŽ Ôb?ŽU�� „U?M¼ ÊuJ¹ …dO³?J�« �UF�U?'« iFÐ w�Ë

w� …bzU?Ý �U?N?Òłuð ≠ b¹b?A�« n?Ý_« l� ≠ „UM¼Ë Æb?Š«Ë ÌÊ¬ w� ÂU?�?
_« s� œb?Ž

¡UC?Ž√Ë bO?LF�« Ê√ Èdð w²�« WÒ¹—«œù« UN?²¾?ONÐ WKÒ¦2 WÒO?LOKF?²�« �U�ÒÝR?*« s� b¹bF�«

iFÐ w� p�c� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 l{u�« «c¼Ë Æ…«ËU?�*« Âb
 vKŽ «u�O� f¹—b?²�« W¾O¼

ÂU?�??
_« ¡U?Ýƒ— 5Ð q�U??F?²�« Ë√ q�«u??²�« W?F??O?³Þ u¼ «c¼ ÊU??� «–≈ ÚsJ�Ë ¨�U?³??ÝUM*«

wÐU?−¹≈ dOž Òu?ł oÚKÓš v�≈ p�– ÍÒœR?OÝË ¨·dÞ ÒÍ√ ÓnOKŠ ÕU?−M�« ÊuJ¹ sK� ¡«bL?F�«Ë

 ÆwŽULł qJAÐ qLFK� rNðôËU×� Òq� w�

fOz— X½√Ë ≠ pOKŽ V−O� WOCI�« Ác¼ ÁU& ÒwB�A�« p¹√— sŽ dEM�« ÒiGÐË

WÒOL¼√Ë ¨Ÿu{u*« «c¼ ‰UOŠ WÒOLOKF²?�« p²�ÝR� �UNÒłuðË n
«u� ÒnA²�ð Ê√≠ r�


W?
ö?F�« W?G³?� X½U?� «–S?� Æb?O?L?F�« l� pK�U?Fð W?ÒO?HO?� vKŽ d?ŁRð UN?Ò½√ w� sLJð p�–
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rz«œ qJA?Ð qL?F�« v?�≈ ÃU?²??% p½S?� p?�– d?O??O?G??²� vF??�ð Ê√ b¹dðË W??NÐU?−??� W?
ö??Ž

sJ�Ë ¨ÌœUF?� n
u� w� U?NMOŠ w� ÊuJ¹ U0— b?OLF�«Ë ¨p�– p� oÒI?×²¹ v²?Š —«d�SÐË

·u?�� b?Š«u�« o¹d?H�« ÕË— U¼œu?�ð ¡«b?LF�«Ë ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— 5Ð W
ö?F�« X½U?� «–≈

„ƒö�“ tÝ—U1Ë tÐ ÂuI¹ U?L� WŽd�Ð tÒłu²�« «c¼ Òs� ÊUIð≈ vK?Ž ÎUÒ³BM� pKLŽ ÊuJ¹

 Æl
«u�« ÷—√ vKŽ

…b* t??²KÐU??I??� VKÞ s� √b??³ð Ê√ V−¹ b??O??L?F?�« l� pK�U??Fð w� ‚öD½ô« W?DI½Ë

p� W?�d??� Òb?FÔð WKÐU??I*« Ác¼Ë ¨pM� ÁdE²?M¹Ë Áb¹d¹ Íc�« U?� W??�d?F?� qł√ s� W??ŽU?Ý

ÊQÐ UM¼ t¹u?M²�« V−¹Ë  Ær�?IK� p²??ÝUz— ¡UMŁ√ U?N?I?O?I?% b¹dð w²?�« p�«b¼√ ÷d?F?²�

t½√ l
«u�« w�Ë Æb?OL?F�« l� WO?LÝd�« WKÐU?I*« bFÐ W?�d� »d?
√ w� Òr²¹ Ê√ V−¹ p�–

«–≈ W?�U??�ÐË ªr�?I�« W?ÝU?zdÐ p�u?³?
 q³??
 pDDšË p�«b¼√ lł«d?ð Ê√ qC?�_« s�

Ê√ pÐ s�??×¹ UM¼ s�Ë Æp� W??OKJ�« b?O??L?Ž …b½U??�?�Ë rŽœ vKŽ n?
u?²¹ pŠU??$ ÊU?�

W??A¼b*« ZzU??²?M�« s�Ë Æb??O??L??F�« �U??F?
u?ðË �U??FKDð vKŽ t??O??� f³?� ô Õu?{u?Ð nIð

w²�«Ë ÂU?�
_« ¡U?ÝƒdÐ W?�U?)« qLF�« W?ý—Ë ¡UMŁ√ t?O�≈ qÒ�u?²�« Ò- U� p�cÐ W?IKF?²*«

ÒÍ√ Ôœu?łË —œUM�« s� Ê√ v?�≈ �—U?ý√ YO?Š rOKF?²�«Ë W??OÐd?²K� wJ¹d?�_« fK?:« U?N?LE½

 ÆrNMOÐ W�œU³²*« �UFÒ
u²�« ‰uŠ ¡«bLF�«Ë ÂU�
_« ¡UÝƒ— 5Ð �UA
UM�

s� ÎW??³ðd??� vKŽ√ 5?Hþu0 r�??IK� ÎU??�??Oz— p²??H??BÐ p�U??Bð« W??O½U?J�≈ nÒ
u??²ðË

wH?� ÆU?NO�≈ w?L²Mð w²?�« WO?L?OKF?²�« W?�ÝR*« qš«œ t?OKŽ ·—U?F?²?� u¼ U?� vKŽ bO?L?F�«

r−?Š V�?Š vKŽË ¨ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ—Ë ÎU½U?O?Š√ W?F?�U?'« qO?�Ë w?I?²K¹ �U?�?ÝR*« iFÐ

«c¼Ë ¨ÂU�
_« ¡U?Ýƒ— l� ÎU½UOŠ√ q�«u²K� �UF�U?'« ¡UÝƒ— vF�¹ WOLOKF?²�« W�ÝR*«

d³�√ W¹UMŽ tO�uð Ê√ wG?³M¹ Íc�«Ë WÒOL¼√ d¦�_« d�_«Ë ÆWO?LÝd�« lÐUÞ cšQ¹ q�«u²�«

U??� Òq( vF??�ð Ê√Ë ¨p²??�??ÝR* Í—«œù« q�?K�??²�« qH??GÔð Òô√ u¼ r�??IK?� p²??ÝUz— w�

rN?²?³?ÞU?�0 „b?O?L?Ž Âu??I¹ s¹c�« p¾�ËQÐ ‰U?B?ðô« ‰ö?š s� q�U?A?� s� p?{d?²?F¹

Â«d?²?ŠUÐ vE% s� pÒ½√ ÎU?C¹√ p½U?³?�?Š w� lCð Ê√ wG?³M¹Ë ÆrN?O�≈ Ád¹—U?Ið ‰U?Ý—«Ë
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w²�« q�UA*« Òq( t?O�≈ r�I�« w� f¹—b?²�« W¾O¼ ¡U?CŽ√ Q−K¹ U?�bMŽ bOL?F�« d¹bIðË

 Æp� WŠuML*« p²OŠö�Ë pKLŽ ‚UD½ sL{ w¼

s¹c�« ’U?�ý_« s� b¹b?F�« UN?O�≈ wL?²Mð w²�« WO?LO?KF²�« W?�ÝR*« qš«œ b?łu¹Ë

…uD)«Ë ÆU� ÌWKJA?� Òq( UNO�≈ ÃU²% U0— w²�« …b?ŽU�LK� ÎU³KÞ rN?O�≈ ¡u−K�« pMJ1

d?OðdJ�Ð W½U?F?²?Ýô« ‰ö?š s� √b?³ð 5ÒL?N*« ”U?M�« ¡ôR¼ vKŽ ·d?F?²K� ÎU?O?F?Ý v�Ë_«

ÃU?²?% b
 w²�«Ë ¨W?O?{U?� ÌWMÝ ÒÍ√ s� W?I�U?Ž X�«“ U?� w²�« U¹U?CI�« b¹b?×?²� r�?I�«

 ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM�Ë ¨W'UF� v�≈

Æ…eNł_« iFÐ W½UO� Ë√ ¡«dý �U³KÞ ≠

 Æ5�dA*«Ë V½Uł_« »öD�UÐ W�U)« W
öF�« �«– q�UA*« s� U¼dOžË �«dOýQ²�« q�UA� ≠

 ÆWOÝ«—b�« �UŽUI�«Ë ¨r�I�« V²J� W½UO� ≠

 ÆWOM�_«Ë WO×B�« q�UA*« ≠

 Æs¹bOF�Ë f¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ√ s� r�I�« rNłU²×¹ 5Hþu� 5OFð ≠

qzU?Ýu� W³?ŠU?B*« W³?ÝUM*« …b½U?�*« …b?ŽU�*« œu?łËË �U?LOKF?²�« œu?łË s� b�Q?²�« ≠

 ÆW¦¹b(« WOMI²�«

 Æ�«d{U;« ‰Ë«bł œ«bŽ≈ ≠

 Æ»öD�« œbŽË Â¡ö²ð w� �«d{U;« �UŽU
 dOOGð ≠

 ÆWOLOKF²�« qzUÝu�« VOðdðË rOEMð ≠

 Æ»öD�« vKŽ ·«dýùUÐ WIKF²*« qzU�*« VOðdðË rOEMð ≠

�¡«d???łù«Ë ◊Ëd???A�«Ë ¨r?NðU???ł—œ p�– w?� U0 »öD?�« �Òö???−???Ý VOðd?ðË rOE?Mð ≠

 ÆÃÒd�²K� W³ŠUB*« �¡«dłù« p�c�Ë ¨rNM� WÐuKD*«

ÆZ¼UM*« jOD�ð ≠

 Ær�I�« qO�œ d¹uDð ≠

o¹dÞ s?Ž r�??I�« v�≈ qB¹ ÌV?KD� q³??I??²??�*« Ë√ oÒ�M?*« —Ëœ W¹œQ??²Ð Âu??Ið U0—Ë

Îö?¦L?� ¨U?� Ìd?�√ w� r�I�« …b?ŽU?�?� tO?� Êu?³KD¹ ¨W?F�U?'« w� W¹—«œù« VðUJ*« b?Š√
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ÊËuM?¹ s¹c�« »öD?�« iF???³� Ì…—U?¹“ oO???�Mð q?O???−???�??²?�«Ë ‰u???³???I�« V²?J� VKD?¹ U0—

qzU?Ýu�«Ë ¨�«e?O?N?−?²�« iFÐË ¨W?O?Ý«—b�« �U?ŽU?I�« W¹ƒ— ÊËÒœu¹Ë W?F?�U?'UÐ ‚U?×?²�ô«

d¹—U??I?ð t??³zU½ Ë√ W??F???�U??'« fOz— VK?D¹ U0—Ë ¨r�??I?�« »öD� W??ŠU??²?*« W??ÒO??L??OK?F??²�«

…bŽU�*« W¹–U;« WO1œU�_« ÂU�
_« iFÐ VKDð U0—Ë ¨WF�U'« fK−� �UŽUL²łô

Ë√ …bŽU�*« œ«uLK� �«d{U;« ‰Ë«bł iFÐ oO�Mð w� ÊËUF²�« Ë√ ¨qzU�*« iFÐ w�

5−¹d???)« iFÐ Ë√ —u??�_« ¡U??O�Ë√ Âu???I¹ Ê√ sJ1 ÎU??C?¹√Ë ¨5L??�??I�« 5Ð W???�d??²??A*«

Ær�IK� W¾łUH� …—U¹eÐ 5IÐU��«

ÊuJ²?Ý U?N½√ oKDM� s� pN?ł«uð Ê√ sJ1 w²�« U¹U?C?I�« dB?×Ð √b?³ð Ê√ pOKŽË

Âu?Ið Ê√ W?O�U?²�« …uD)U?� ÒrŁ s�Ë ªÎö?³?I²?�?� pI¹dÞ ÷d?²?F?²?Ý UN½√ Ë√ ¨p?� ÎW
Òu?F?�

s¹c�« ’U?�??ý_« b¹b?% rŁ s�Ë ¨pN?ł«uð U?0— w²�« �U¹Òb?×?²�« n�ËË ¨U?¼d?B?×Ð

sJ1 W?LzU
 p¹b� Êu?JOÝ «c?NÐË ¨U� ÌWKJ?A� ÒqŠ w� pðb?ŽU�* r?NO�≈ Q?−Kð Ê√ sJ1

W?F?
u?²?� d?O?ž q�U?A?� pN??ł«uð U0— t½√ s� ržd�UÐË Æ¢�«—U¹e�« W?L?zU?
¢ ‡Ð U?N?²?O?L?�ð

Òq( rN?O�≈ Q?−K?ð Ê√ sJ1 s¹c�« ’U?�?ý_UÐ p²?�d?F?� Ê√ ô≈ Î̈U¹—u??� ÎU?łö?Ž VKD²ðË

 ÆWÐuF� Òq
√ ÎUL²Š UNKF−OÝ �öJA*« Ác¼ q¦�

‰U??BðôUÐ Ì‰U??ÒF??� ÌqJAÐ TłU??H??� ÌV¹d??�ð WKJA??� qŠ sJ1 ‰U??¦*« q?O?³??Ý vKF??�

Ê√ sJ1 ∫d?š¬ ‰U?¦�Ë Æ�P?AM*«Ë w½U?³*« …—«œ≈ Ë√ V²J0 5?OMF*« ’U?�ý_UÐ d?ýU?³*«

¨�ôU?Bðô« sŽ ‰ËR??�*« h�?A�« W??�d?F?� XFD²??Ý« «–≈ qC?�√ W?�b?š v?KŽ qB?%

p²??�d??F??� p�c??�Ë ¨U??N??²??ÒO??L¼√Ë U??N??²¹u�Ë√ V�??Š �ôU??Bðô« l� q?�U?F??²?�« Òr²¹ nO??�Ë

p²�dF?� ÊS� p�– v�≈ W�U{≈Ë Æ�ôUBðô« ‰UDŽ√ Õö�≈ sŽ 5�ËR?�*« ’U�ý_UÐ

p³KÞ q¼Ë ¨p³KÞ ‰U?OŠ ÎUIK
 Òq
√ pKF?−OÝ n
«u*« Ác¼ q¦?� w� WF³?²*« �«¡«dłùUÐ

Ê√ p²¹UMŽ U?NO�uð Ê√ wG?³M¹ w²�« W?ÒON¹b?³�« qzU�*« s?�Ë øô Â√ …Òułd*« W¹UMF�« vIKO?Ý

W??Žd?ÝË t½ËU??Fð t� Î«d?�U??ý V¹d??�?²�« Õö??�SÐ Îö?¦??� ÂU?
 s?� dJA?²?� ‰U?BðôUÐ Âu??Ið

«ËÒœ— s¹c�« �U�ö?F²?Ýô« V²J0 5K�UF�« ’U?�ý_UÐ √b?³ð Ê√ wG³M¹Ë ¨p� t?²ÐU−?²Ý«

 Æd�_« ‰Ë√ w� p�UBð« vKŽ
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¨r�I�« qL?ŽË pKLŽ w� dŁRð w²�« U¹U?CI�« q� l� t�?H½ d�_« lMBð Ê√ sJ1Ë

ÆW�ËR???�?*« …b???Šu�« …—U¹e?Ð Âu???Ið ÒrŁ s�Ë ¨W?KL???²???;« q�U???A?*« nBðË œÒb???% Y?O???×Ð

w�Ë ¨W?OL?OKFð Î…b?ŽU�?� b¹dð U?N?CFÐ w� U0d?� ª�ËU?H²ð �«—U¹e?�« Ác¼ s� p²łU?ŠË

p¹b� sJ?¹ r� «–≈Ë ¨W?O½«e??O*« �UÒ¹u�Ë√ VOðdð w?� Î…b?ŽU?�??� b¹dð U0— d??šü« U?N?C??FÐ

WO?ÝUÝ_« qzU?�*« W�d?F* …—U¹e�« ‰öG?²Ý« vKŽ q?LŽU� W?O½«eO*« �«¡«d?ł≈ sŽ WO?HKš

·dF²�« v�≈ jI� UNO� ÃU²% U0— �«—U¹e�« s� dšü« iF³�« w�Ë ¨WO½«eO*UÐ WIKF²*«

UM¼ s�Ë ÆU?� WK?JA?� ÒqŠ w� pðb?ŽU?�* rN?O�≈ Q?−Kð Ê√ s?J1 s¹c�« ’U?�?ý_« vKŽ

¨…dz«œ Ë√ r�?
 qJÐ W�U?)« �«¡«dłù« sŽ lOD²?�ð U� vB?
QÐ ÂU*ù« pOKŽ wG³M?O�

W?�d?F?� vKŽ X?½√Ë ¨ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹ U0 W?�d?F??� vKŽ X½√Ë p³KDÐ l�d�« p?MJ1 v²?Š

Æ…bŽU�*« .bIð p� Íb³OÔÝ s� qO³Ý ·œUBð U0— w²�« �U
ÒuF*UÐ

pM� VÒKD?²¹ ô «c¼Ë ¨„dJý ÂÒb?Ið Ê√ pÐ s?�?×¹ p³KD� WÐU?−??²?Ýô« ‰U?Š w�Ë

sŽ qHGð Òô√ V−¹ p�– l� pMJ�Ë ¨WMI?²� Ì�«—U³ŽË Ì�ULKJÐ tMŽ Î«d?Ò³F� Î«dJý ÊuJ¹ Ê√

·u?Ý t?³KDÐ r�?I�« ÂÒbIð w?²�« dO?ýU?³D�UÐ r�?I�« Òb?�√ s* „dJý Îö?¦?L� ÆtÐ ÂU?O?I�«

ÊuJO?ÝË Æq³I?²�*« w� d?š¬ VKDÐ ÂÒbI?²�« bMŽ ÊU?³�?(« w� l{u¹Ë ¨r�IK� V�?×¹

sŽ d?O?³?F?²K� ÎU?O?�U?� w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�« o¹d?Þ sŽ W�U?Ý— ‰U?Ý—≈ Ë√ ¨wHðU?N�« ‰U?Bðô«

w� t�?H½ d�_« qL?Ž ÎUC¹√ sJ1Ë Ær�?IK� X�ÒbÔ
 w²�« W?�b)« sŽ „U{—Ë p?½UM²�«

rN²?�UE½Ë rN²¹UMŽ vKŽ Âb?)« dJAÐ ÂuIð Ê√ „d?OC¹ sK� ¨…œU?²F*« WO?�uO�« ‰U?LŽ_«

iFÐ Íb?³ð Ê√ ÎU³?ÝUM� ÊuJ¹ Ê√ sJ?1 ÎUC¹√Ë ¨r�?I�UÐ W?�U)« �«d?{U?;« �UŽU?I�

ÎW??ŠËdD� ÎWEŠö??� ÊuJð Ê√ ÒrN*« s� s?J�Ë ¨tKL??Ž Ò- U?� ‰U??O?Š W??O?³K�?�« �UEŠö*«

qLF�« Ê√ pMþ ‰UŠ w�Ë ÆqLF�« «c¼ nKš s� �«—bIÐ p²IŁ ÂbŽ sŽ ÒrMð ô WI¹dDÐ

 ÆdýU³*« ‰ËR�*« v�≈ ÈuJAÐ ÂÒbI²�« pMJLO� ¨»uKD*« Èu²�LK� wIðd¹ ô

lL²:« œ«d
√

’U?�ý√ p�U?L²¼«Ë p²¹UMŽ rN?O�uð Ê√ V−¹ s¹c�« ”UM�« s� Èd?š√ WŽu?L−?�Ë

.b?I??²Ð X�U??
 w²�« W?O??LKF�« ‰u??I?(« s� b?¹b?F�« „UMN??� ÆlL?²??:« qš«œ �U??LEM�Ë
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s� Î«bŠ«Ë pL�
 ÊU?� «–≈Ë ÆWOÝ«—b�« UN−¼UM� s� ¡e−?� WO³¹—bð WOŽUL?²ł« �U�bš

rN?H¹d?F²� W?ÒOMF*« �U?LEM*«Ë ¨5ÒOMF*« ’U?�?ý_UÐ ‰U?BðôUÐ p�– W?FÐU²?� pOKF?� Ác¼

WÐd??& ÔW??F?ł«d??� Ì…—U¹“ W¹QÐ ÂU??O??I�« q³??
 pOKŽ wG??³M¹Ë Æb?¹b?'« r�??I�« fO?z— p½QÐ

—u?�√ b??łuð q¼ ·d??Fð Ê√Ë ¨r�?I?�UÐ f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ s?� 5ÒOMF*« l� r�??I�«

iFÐ d¹uDð w� W?³?ž— „UM¼ q¼Ë øU¼d?OO?G?²Ð Âu?Ið Ê√ r�I?K� Ë√ p� wG³?M¹ �ôU−?�Ë

«–≈Ë øW?�KÝË W³?ÒOÞ »öD�«Ë tzUC?Ž√Ë ¨r�?I�« 5Ð W
ö?F�« q¼Ë øÎö³?I²?�� Z�«d?³�«

5OF²� W?łUŠ „UM¼ q¼Ë øW
öF�« pKð 5�?×²� tÐ ÂUOI�« pMJ1 «–U?L� p�c� sJð r�

 ølL²:« œ«d�√ l� WFÝ«Ë �ôUBð« qLFÐ √b³ð Ê√ sJ1 nO�Ë ør�I�UÐ œbł ¡UCŽ√

.b??Ið b?MŽ ’d??% Ê√ w¼ p?MO??Ž VB½ U???N??F??Cð Ê√ wG???³M¹ w²?�« —u??�_« s�Ë

W�bš Ë√ ÊU�?Š≈ Ë√ …bŽU�� v�≈ WłUŠ w� t½√ vKŽ t�Òb?Ið ô√ vKŽ s¹dšx� pL�


WO�b)« ’dH�«Ë �«—Ëb�UÐ dOJH²�« pOKŽ p�– s� fJF�« vKŽË ÆWLz«œ …—uBÐ rNM�

ÊuJ¹ Ê√ sJ1 w²�«Ë ¨r�?IK� �U?LEM*«Ë ’U?�?ý_« UN?�b?I¹ Ê√ sJ1 w²�« W?OL?OKF?²�«

W??Ò�U??Ž Ì�U??LK� ¡U??I�≈ W??³KD�« s?� VKÔÞ U??� «–≈Ë ÆW??F??�U?'« q?š«œ W?Ýu??L?K� ZzU??²½ U??N�

w� lL?²?:« ¡UC?Ž√ s� 5L¼U?�*« …u?Žœ qC?�_« sL� r?N²Ðd?& sŽ U?N?O� ÊuŁb?×?²¹

  Æ»öDK� rNLŽœ W−O²½ rN�H½QÐ «Ëd¹

¡U�«b�_«Ë ¨—u�_« ¡UO�Ë√Ë ¨Êu−¹d)«

W??Žu?L??−?� w¼ r?�?I�« f?Oz— ÂU?L??²¼« ‰UMð Ê√ wG??³M¹ w?²�« Èd?š_« W??Žu?L??:«Ë

r�I�« fOz— s� Î«dE²M� fO� ‰U(« WFO³DÐË Æ¡U
b�_«Ë ¨—u�_« ¡UO�Ë√Ë ¨5−¹d)«

rN½UJ�SÐ ÎU?F?O?L?ł r�?I�« ¡UC?Ž√ Ê√ ô≈ ¨qL?F�« «c?NÐ ÂU?O?IK� ÎU?žd?H²?� ÎU?Hþu?� ÊuJ¹ Ê√

ÈuÝ r�I�« fOz— vKŽ U�Ë Æ5−¹d)« l� WŠu²?H� ‰UBðô« �«uM
 ¡UIÐù ÎUF� qLF�«

ÂUE½ r�I�UÐ sJ¹ r� «–≈Ë ¨tO−¹dš l� q�«u²�UÐ oKF²*« r�I�« ÂUE½ WFł«d�Ë WFÐU²�

…d?AM�« b?FðË ¨ÁœU−¹≈ v?KŽ qLF?�« r�I�« fO?z— vKF� ¨5?−¹d)« l� q�U?F?²K� b?L?²F?�

ÊuJ¹ Ê√ w?G??³M¹ U???� h�??ý „UM¼Ë Æp?�c� qL??F?� ‚dD�« qC??�√ s?� r�??IK?� W¹—Ëb�«
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»öD�« s� ÌWŽu?L−� l� W?�—UA*UÐ UN?OKŽ ·dA¹ Ê√ sJ1Ë ¨…dAM�« pKð sŽ ÎôËR?��

W??¾???O¼ ¡U??C??Ž√ ÎU???C¹√ t??O??� „—U???A¹ Ê√ sJ1Ë Æw−???NM�ö�« ◊U???AM�« w� 5?�—U??A*«

ÆrNÐ ‰U?Bð« vKŽ r¼ s¹c�« 5łd?�?²*« sŽ —U?³š√ W¹QÐ r?N²?�d?F� ‰ö?š s� f¹—b?²�«

s� U?NO?KŽ qB×¹ b?
 w²�« �U?�uKF*« w� —Ëœ r�?I�« d?OðdJ�� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 p�c?�Ë

Æ r�IK� …dÐUŽ �«—U¹eÐ Êu�uI¹ s¹c�« 5−¹d)« iFÐ

Âö??Ž≈ U?NÐ Ò- w²?�« U?N??�?H½ W?KO?Ýu�U?Ð ¡U?
b??�_«Ë —u?�_« ¡U??O�Ë√ —U?³??š≈ wG??³M¹Ë

Èb?�Ë —u?�_« ¡U?O�Ë√ Âö??Ž≈ Èu?²?�?� w� W?O?L?OK?F?²�« �U?�?ÝR*« nK²?�?ðË Æ5łd?�?²*«

5I×²KÔ*« W³KD�« WOŽu½ w� UNMOÐ ULO� WOLOKF²�« �U�ÝR*« nK²�ð p�c�Ë ¨rN²�—UA�

ÎU?�Ëœ vF�?ð Òs��« w� Ï—U³?� ÏW?³KÞ U?NO�≈ ÒrCM?¹ Ê√ œU²?F*« s� w²�« ÊuMH�« �U?OKJ� ÆU?NÐ

�U�b?š ÂbIð w²�« �UF?�U'«Ë �U?OKJ�« ULMOÐ Æ—u�_« ¡U?O�Ë√ l� ‰UBð« �«uM
 W?�U
ù

¡U?O�Ë√ l� ‰U?Bð« �«uM
 W?�U?
≈ V?ÝUM*« s� t½√ d?F?Að ô rNð«ËcÐ 5ÒK?I?²?�*« 5G�U?³K�

 ÆW³KD�« s� WOŽuM�« Ác¼ —u�√

W??¾???O¼ ¡U???C??Ž√ w� ÊuK?¦??L???²¹ s¹c�«Ë ¨¡U???
b??�_« v�?M½ Òô√ ÎU??C?¹√ UMOK?Ž V−¹Ë

s¹bŽU?I²*« 5Hþu*«Ë ¨f?¹—b²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ q�«—√Ë �ö�—√Ë ¨s¹b?ŽUI²*« f?¹—b²�«

r�??I�« l?� qŽU??HðË ÂU??L??²¼« rN?� ÊU?� s?¹c�« ’U??�??ý_«Ë ¨WK¹uÞ …b?* «u??�b??š s¹c�«

s¹c�« 5?ÒL??N*« 5Žd??³??²*« iFÐ ¡ôR?¼ 5Ð s� ÊuJ¹ U0—Ë ¨ÊU??� V?³??Ý ÒÍ_ t?²?DA½√Ë

UM�ö?²?Ý« b?FÐ 5L?Ž«b�« ¡ôR¼ q¦?� v�M?½ Òô√ rN*« sL?� «c� ªr�?IK� Ì¡U?�?�Ð «u?Žd?³ð

W�dF?� vKŽ rNKF$ Ê√ V−¹ p�– s� fJF�« vKŽ qÐ ¨rNðUŽd³ðË rN?LŽœ s� UMðœU�≈Ë

r�I�« UN�U
√ w²�« ‰UBðô« �UNł v�M½ Òô√ V−¹ ÎUC¹√Ë Ætð«“U$≈Ë r�I�« �«—uD²Ð

Æ…œbF²*« rÒKF²�« ’d�Ë »öD�« V¹—bð ‰öš s� lL²:« l�

Î«dO?¦� ÊËb?F�¹ ”UM�« Ê√ UMMO?Ž√ VB½ UNF?C½ Ê√ V−¹ w²�« UM¼ WÒL?N*« WDIM�«Ë

Ê√ r�??I�« vKŽ wG??³MO?� «c�Ë Æw?B?�?A?�« Èu?²?�*« v?KŽ ÁU¹≈ rN?O?�u½ Íc�« ÂU?L??²¼ôUÐ

»UBð ·uÝ U0— W?³ÝUM*« ÁcNÐË ÆÎUOKLŽ ÂUL?²¼ô« «c¼ rłd²ð w²�« ‚dD�« sŽ Y×³¹
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pK?ð ‰ö??š s� U???N???OM& Ê√ sJ?1 w²�« W???−??O???²M�« Ë√ s?L??¦�« W???�d???F??� bM?Ž W??A¼b?�UÐ

  ÆWO½U�½ù« �ö�U:«

WOLOKF²�« p²	ÝR� �¡«dł≈ vKŽ ·ÒdFð

oÒKF??²¹ u¼Ë ¨tÐ ÎU??ÒLKÔ� ÊuJ?¹ Ê√ r�?I?�« fOz— vKŽ V−?¹ ÒrN?� d??š¬ V½U??ł „UM¼Ë

qO�œ w� …—u??�c*« W??O?L??OKF??²�« p²??�?ÝR??� W??ÝU?O??ÝË W?L?E½√Ë `z«uKÐ W??Ò�U?²?�« W?�d??F*UÐ

¨b?O�UI?²�«Ë �«œU?F�« ‰ö?š s� ÎUML{ …—u?�c*« W?LE½_«Ë `z«uK�« pKð ÎU?C¹√Ë ¨W?F�U?'«

¡«b?L?F�« UN?M� oKDM¹ w²�« v�Ë_« WDIM�«Ë ÆW?L?OKF?²�« W?�?ÝR*« w� W?O�u?O�« W?Ý—U?L*«Ë

Èb� ÊU� «–≈Ë Ær�I�« fOz— qLF� d³�√ rN� s¹uJð W�ËU×� w¼ p�c� ÂU�
_« ¡UÝƒ—Ë

vKŽ Íu??²?×¹ Ê√ œU??²?F*« sL??� ÂU?�??
_« ¡U?ÝƒdÐ ÎU??Ò�U?š Îö?O?�œ W?O?L??OKF?²?�« p²?�??ÝR?�

¨rNM� dE²M?Ô¹ U�Ë ¨ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— —UO?²?š« W?OKL?Ž ∫q¦� …œb?;« —u?�_« s� W?ŽuL?−?�

sL?� qO?�b�« «c¼ q¦?� d?�u?²?¹ r� «–≈Ë øô Â√ rO?O?I?²?K� Êu?F?C?�¹ ÂU??�?
_« ¡U?Ýƒ— q¼Ë

fOz— —U?O²?š« ÊU� «–S?� Æt�U?�√ ‰ËR�?� X½√ Íc�« h�?A�« u¼ s� œÒb% Ê√ W?LJ(«

¡UC?Ž√ pzö�“ l?� ‰UBð« vKŽ ÊuJð Ê√ pOKF?� ¨ÁbŠË r�?I�« v�≈ t²?Ò�dÐ ÎUF?{Uš r�?I�«

sŽ dýU³?� qJAÐ r¼d³�ð Ê√ V−¹ ÎUC¹√Ë ÆrNðU?FKDð oOI% WÒO?HO� W�dF* f¹—b?²�« W¾O¼

 øpðUO�ËR�� œËbŠ w¼ U�Ë ¨r�I�« ‰ULŽ_ pð—«œ≈ WOHOJÐ WIKF²*« pDDšË ¨p�«b¼√

w� —Ëœ t� ÊuJO?Ý bO?LF�« Ê√ v�≈ d?OAÔ¹ l
«u�« ÷—√ vKŽ ”—U?LÔ¹ UL?� p�– l�Ë

¨r�I�« r²š vKŽ t?²
œUB� s� ÕË«d²ð t?²�—UA� ÈdŠ_UÐ Ë√ b?OLF�« qÒšbðË ÆtÒK� p�–

WOKL?Ž w� bOL?F�« —Ëœ sJ¹ UL?N�Ë ÆU� Ìd?�√ w� —«dI�UÐ œ«dH?½ô« Ë√ ¨W�UÒFH�« W?�—UA*«Ë

W?
ö?Ž W?�U
≈ ÊËb?Ð ÕU−M?Ð qL?F¹ Ê√ Ìr�?
 fOz— ÊUJ�SÐ fOK� ¨r�?I�« fOz— —U?O?²?š«

p�u?³?
 q³
 b?O?L?F�« WKÐU?I� VKDð Ê√ W?LJ(« sL?� UM¼ s�Ë Æb?O?L?F�« l� …bO?ł qL?Ž

Èb� ÊU?� «–≈Ë Æ5�dD�« �U?³ž—Ë �U?FÒKDð W?A?
UM� qł√ s� ¨…d?ýU³?� Áb?FÐË VBMLK�

pKð q³??
 t?²??F?ł«d0 ÂU?O??I�« pOKF??� ¨ÂU?�?
_« ¡U??Ýƒ— sŽ qO�œ W??L?OKF??²�« p²?�??ÝR?�

s� ·b?N�«Ë ¨tO?� ÎU?ÒLN?� Á«dð U?� WA?
UM0 r
Ë ¨pF?� ÁdC?% Ê√ s�?×²?�¹Ë ¨WKÐU?I*«
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WKÐU??I*« Ác?¼ Ê√Ë Ær�U??F*« `{«ËË œb??×??� —UÞ≈ sL??{ qL??F¹ U??LJM?� Îö?� Ê√ t?K� p�–

W?O�U??(« U¹U?C?I?�«Ë ¨r�?I�« sŽ p²¹ƒ— v?KŽ b?O?L??F�« lKDÔð w� ÎU??C¹√ p� W?³?ÝUM?� W?O�Ë_«

WÒO?HO� œÒb% Ê√ pOKŽ wG?³M¹Ë ÆWÒO�U(« WÒO?1œU�_« WM�K� W�U�ÐË ¨p�«b¼√Ë ¨tÐ W?Ò�U)«

w� dJHð Ê√Ë ¨b?OLF�« l� ÎW?¹—Ëœ ÎWKÐUI� VKD?ð Ê√ V−¹Ë ÆpF� qLF?�« bOL?F�« W³?ž— Èb�Ë

q�U?Fð W?I¹dÞ vKŽ ·d?F?²ð Ê√ V−¹Ë ¨�öÐU?I*« pKð 5Ð W?K�UH?�« W³?ÝUM*« �«d?²?H�« —b?


d¹b� —U?³šSÐ ÂuIð Ê√ b?OLF�« „b¹d¹ q¼Ë ¨5O¹—«œù« s¹b?ŽU�*«Ë t³?²J� d¹b� l� bO?LF�«

w�Ë øtKł√ s� WKÐU?I*« X³KÞ Íc�« Ÿu?{u*« qO?�U?H²Ð W?
ö?F�« ÍË– s¹b?ŽU�*« Ë√ t?³?²J�

dOž ÊuJ¹ U?�bMŽ tÐ ‰UBðô« bOL?F�« V²J0 5K�UFK� ÕuL�*« s?� q¼ W¹—ËdC�« �ôU(«

d?�_« ÊU?� «–≈Ë øb?OL?F�« l� ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒd� W¹—Ëœ �«¡U?I� „UM¼ q¼Ë øWM¹b*U?Ð bł«u?²?�

 ø�UŽUL²łô« pKð q¦� w� t1bI²Ð ÂuIð Ê√ pM� lÒ
u²*« UL� p�c�

Èb� ÊuJ¹ Ê√ lÒ
u²?*« sL� ¨ÂU�?
_« ¡UÝƒdÐ Ò’Uš qO�œ „UM?¼ sJ¹ r� «–≈ v²ŠË

vKŽ Íu²×¹ Ê√ l
u²Ô¹ Íc�«Ë ¨f¹—b?²�« W¾O¼ ¡UCŽQÐ Ò’Uš qO�œ WOL?OKF²�« p²�ÒÝR�

¡«œ_« dO¹UF�Ë ¨s¹dš¬ sŽ Y×³�« �«¡«dł≈Ë ¨f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ nOþuð �«¡«dł≈

p�c?�Ë ¨�U?O?
d?²�«Ë ¨W??�b?)« w� f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ ¡U?I?Ð �«¡«d?ł≈Ë ¨wH?Oþu�«

fOz—  X½√Ë  pOKF?� UM¼ s�Ë ÆW?O1œU?�_« WH?Oþu�« vKŽ W?�b)« w?� XO³?¦?²�« WOKL?Ž

sL� ÆWO?LOKF²�« p²�ÝR0 WÒ�U?)« 5OF²�« �«¡«dł≈Ë WO�¬ Î«bO?ł wFð Ê√ b¹bł r�


¨nOþu?²�UÐ W?
ö?Ž �«– U¹U?C?
 ‰u?Š W?O?�UEM�« Ë√ W?O½u½U?I�« q�U?A*« —Ëbð Ê√ l
u?²Ô*«

WMKFÔ*« WOLOKF²�« W�ÝR*« �«¡«dł≈ oO³Dð ÂbFÐ �U�UNÒð« q�UA*« Ác¼ —u×� ÊuJ¹ Ê√Ë

�UÝU?O�Ð oKF²ð �«—«d?
 —«b�≈ výU×?²ð r�U;« Ê√ s� ržd�UÐ ÆnOþu²�UÐ W?Ò�U)«

W?�?ÝR*« q³?
 s?� WMKFÔÔ*« �«¡«d?łù« w� dEM?�UÐ Âu?Ið U?N½√ ô≈ ¨W?O?L?OK?F?²�« �U?�?ÝR*«

‰ËR�� Í√ q?³
 s� U¼“ËU& Ò- Ë√ X
dÔ²?š« b
 UN½√ WLJ;« b?& U�bMŽË ¨WOL?OKF²�«

p½√ p� d??NE¹ tÒK� p�–Ë ¨ÈuJ?A�UÐ ÂÒb?Ið s� `?�U?� w� ÊuJ¹ rJ?(U?� W?F??�U?'« w�

p�cÐ p½S?� nOþu²�« ÊU?' w� „—UAð U�b?MŽ p½√Ë ¨jI� Ìf¹—bð W?¾O¼ uC?Ž X��

r� p�cÐ X½Q?� W?O?LKF?²�« p²?�ÝR?� d?O¹U?F?� Ÿ«dÔð r� «–≈Ë ÆW?OL?OKF?²�« W?�?ÝR?LK� q¦2
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Ê√ b??I?²??Fð XM� «–≈Ë Æd??O?¦?J�« ¡wA�« W??F?�U??'« nÒKJ¹ b??
 n
u??� u¼Ë ¨p³??BM� Ÿ«dð

w� lCð Ê√ V−¹Ë ÆW�ËR�*« W?N'« W³ÞU�0 czbMŽ pOKF� W?¾ÞUš WF�U'« W?ÝUOÝ

 ÆW
bÐ WMKFÔ*« �«¡«dłù« ŸU³ð« WF�U'« q¦9 U�bMŽ pOKŽ V−¹ t½√ ÊU³�(«

nOþu??²?�« W??OKL??Ž w� p²??O?�ËR??�??� ÊuJð Unionized W??LEM?Ô*« �U??F??�U??'« w�Ë

�«¡«dł≈ Ê√ ô≈ ¨`{«Ë qJAÐ œb×� „—Ëœ Ê√ s� ržd�UÐË Æ…b?Šu*« œuIF�UÐ W�uJ×�

Òh²??�?� n?þu?� „UM?¼ sJ¹ r� «–≈Ë ÆnOþu??²�« w� q?�U?A??� v�≈ „œu??Ið b??
 ÈuJA�«

qC?�_« sL� ÈuJA�« �«¡«d?ł≈Ë œuI?F�« ÂUE½ w� WO?�U� …d?³š p¹b� ÊÒuJ²ð r?�Ë Ò̈ÂUŽ

ÆtKLŽ pMJ1 ô U�Ë pMJ1 U2 b�Q?²K� 5�ËR�*« 5Hþu*UÐ ‰UBð« vKŽ ÊuJð Ê√ p�

`z«uK�«Ë WL?E½_« UNÐ W�d?F� vKŽ ÊuJð Ê√ V−¹ w²�« Èd?š_« WÒL?N*« —u�_« s�Ë

w²�«Ë ¨ÍuM?��« d¹d?I?²?�UÐ W?Ò�U?)« …dE?²M*« �U?³ÒKD?²*«Ë ¨w�M'« ‘Òd?×??²�UÐ W?IK?F?²*«

WIÒŁu� ÊuJð Ê√ Ë√ ¨f¹—b?²�« W¾O¼ ¡UCŽQÐ ’U)« qO�b�« w� WKB?H� ÊuJð Ê√ l
u²Ô¹

p�– Ë√ ¨»öD�UÐ WÒ�U)« q�UA*UÐ oÒKF²¹ U0— w�M'« ‘Òd×²�«Ë ÆWÒ�Uš …d�c� w�

W¾?O¼ ¡UC?Ž√ 5Ð Ë√ ¨f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√Ë »öD�« 5Ð lIð w²�« q�U?A*« s� ŸuM�«

Ê«d�√ „UM?¼Ë Æ5Hþu*«Ë f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ 5Ð U?LO� w²�« Ë√ ¨r?N�H½√ f?¹—b²�«

Òq×K� WKÐU
 v�Ë_« UNKŠ«d?� w� Z�UFð w²�« q�UA*« ∫ÊU³�?Ô(« w� UL¼cš√ V−¹ ÊUMŁ«

«c¼ s� WKJA� W¹√ sŽ v{UG²ð Òô√ V−¹ t½√ dšü« d�_«Ë ¨WÒOLÝ— dOž WÒ¹ÒœË WI¹dDÐ

U�bMF� Æq�U?A*« s� ŸuM�« «c¼ l� q�UF²�« w� „—UFý ÊuJ?ð Ê√ V−¹ WEIO�U� ÆŸuM�«

rN�“UM* »öD�« iFÐ …uŽbÐ ≠ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ≠ f¹—b²�« W¾O?¼ ¡UCŽ√ iFÐ ÂuI¹

qJAÐ r?Nð—U¹eÐ V�UDK� ÕU??L?��« Âb??FÐ rN� `BM?�« t?Òłuð Ê√ pOKŽ V?−?O?� ¨W??Ò�U?)«

VðUJ� w�Ë WOF�U'« WM?¹b*« qš«œ Òr²¹ Ê√ V−¹ �«—U¹e�« s� ŸuM�« «c¼ q¦L� ÆœdHM�

iFÐ �U?�dBð s� Ì·Òu�?²Ð f¹—b²�« W?¾O¼ u?CŽ d?FA¹ U�b?MŽË ¨b¹b×²�U?Ð …cðUÝ_«

W¾?O¼ uC?Ž Ë√ Î̈UHþu?� b& U�bMŽË ÆÎU?Šu²?H� V²J*« »UÐ „dð czbMŽ t?OKŽ ¨»öD�«
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w� —ÒbM²�« ÊQÐ r?¼d?O�c?ð pOKŽ V−?O?� ¨`{U?� Òw�Mł qJAÐ —ÒbM?²¹ ÎU?³�UÞ Ë√ ¨f¹—bð

W¹U?N½ w?�Ë ¨lL?²?�?LK� W�u??³?I?� d?O?ž W½U¼≈ t?½√ Ë√ ¨TÒO?Ý ·d?Bð t½√ U?�≈ iF??³�« dE½

Ær�?I�« ¡U?C?Ž√ qJ� W?×¹d?� d?O?žË W?Oz«b?Ž W?¾?OÐ o?K�ð �U?�d?B?²�« Ác¼ ÊS?� ·UD*«

Ê√ ‰U(« w� pOKŽ Òw�Mł ‘Òd% Ë√ W½U¼≈ s� ÈuJA�UÐ uCŽ ÒÍ√ p� ÂbI²¹ U�bMŽË

Ê√ „bKÓš w� —Ëb¹ Òô√ ‰«u?Š_« q� w� V−¹Ë ÆW?
öF�« �«– W?F?�U'« �«¡«d?ł≈ o³Dð

ÆWKJA*« Òq( WO�U� ÈuJA�« œd−�

Ác¼ ÊuJð U0—Ë ¨W¹uM��« d¹—UI?²�« WÐU²� WÒL?N*« r�I�« fOz— �UO�ËR?�� ÈbŠ≈Ë

X½√Ë ·d?Fð Ê√ V−¹Ë ÆÂU�?
_« ¡UÝƒdÐ Ò’U?)« qO�b�« w� U?NOKŽ ÒhÔ½ b?
 WO�ËR?�*«

V−¹ w²�« ozUŁu�« W�d?F�Ë ¨WO?LÝd�« dO?ž �öÐUI*« bIŽ pO?KŽ V−¹ t½√ r�
 fOz—

d¹d?Ið WÐU?²J?Ð r�?I�« fOz— Âu?I¹ Ê√ …œU?F�« �d?łË ¨U¼b?FÐË WK?ÐU?I*« pKð q³?
 Òb?FðÔ Ê√

vDF?Ôð Ê√ V−¹ p�– q?L??Ž ‰U??Š w�Ë ¨W?KÐU??I?*« ¡UMŁ√ —«œ Íc�« ‘U???IM�« ‰u??Š h?�K�

Âu??I¹ Ê√ V−¹ Á—Ëb?Ð Íc�«Ë t??²KÐU??I??� XÒ9 Íc�« h�??AK?� d¹d??I??²�« «c¼ s� W??�??�½

U� vK?Ž lKÞ«Ë d¹dI?²�« √d
 b
 t½√ v?�≈ …—Uýù« bB?IÐ tOKŽ lO?
u²�« ÒrŁ s�Ë ¨t?ð¡«dIÐ

tðUEŠö?� WÐU?²JÐ Âu?I¹ Ê√ t?MJL?O?� d¹d?I?²�« w� ¡U?ł U?� vKŽ o�«u¹ r� –≈Ë Æt?O?� ¡U?ł

ÊuJ¹ p?�cÐË ¨wB??�??A�« t??ÒHK?� w� tK� p�– k?H??×Ô¹ Ê√ V−¹Ë ¨WÒK?I??²??�??� ‚«—Ë√ vKŽ

Æt²O
dð Ë√ ¨tLOÝdð Ë√ ¨tzUIÐ w� W³žd�« W�UŠ w� WFł«d*«Ë WÝ«—bK� Î«e¼Uł

fOz— ÒÍ_ ÎU??OMC??� Îö??L?Ž Êu?J¹ Ê√ sJ1 hÒ�K?*« d¹d?I??²�« «c¼ W?ÐU?²J?Ð ÂU?O??I�«Ë

U� 5Ð o�«u?ð błu¹ Ê√Ë ¨ozUI?Š vKŽ ÎUÒOM³?� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ d¹dI?²�« «c¼ Ê√ UL?� Ær�


d?�cð Ê√ pOKŽ ÷d?Ô� «–≈Ë ÆWKÐU?I*« ¡U?MŁ√ ÎU¹u?H?ý —«œ U?� 5ÐË d¹d?I?²�« w� »u?²J� u¼

WKJA?* ÎU?�?Ý√ XF??{Ë b?
 p�cÐ X?½Q?� ¨W?O??B?�?A�« W?KÐU?I*« ¡UM?Ł√ ÒwÐU?−¹≈ d??O?ž ÎU¹√—

¨»u??²J?*« h�K*« w� «c?¼ wÐU??−¹ù« d??O???ž p¹√— sL??Cð Ê√ p?OKŽ ÷d??Hð …d???ýU??³??�

d¹dIð WÐU²?�Ë t²KÐUI0 XL
 Íc�« h�?A�« s� W¹u
 WNł«u� l
u?²ð Ê√ pOKŽ w�U²�UÐË

dOž ÍuHý Í√— .bI?²Ð ÂuIð Ê√ p�– s� √uÝ_«Ë Æt(U� w� sJ¹ r� p¹√— Ê_ ªtMŽ
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¡UDš_« ÍœU?H²� vF?�¹ Ê√ w� pM� W?³ž— ¨t?²KÐU?I0 XL
 Íc?�« h�A�« w� wÐU?−¹≈

„d¹d?Ið w?� wÐU?−¹ù« d?O??ž Í√d�« p�– d?�cð ô ÒrŁ s�Ë ¨WK?ÐU?I*« w� t� U?N?ðd?�– w²�«

f¹—bð W¾O¼ uCŽ XO³¦ð —«d
 WA
UM� ¡UMŁ√ bFÐ ULO� qLF�« «cNÐ XL
 «–≈Ë Æ»u²J*«

pOKF� W?KÐUI*« w� ÎU¹uH?ý UNðd�– w?²�« WOÐU−¹ù« d?Ož �UEŠö*« d?�cÐ XL
Ë ÎUÒO?LÝ—

Í√d�« «c¼ Ëc?šQ¹ s?� Êu?�U?;« Ë√ ¨¡«b?L?F�« Ë√ ¨nOþu?²�« WM?' ¡U?C?Ž√ Ê√ lÒ
u?²ð Ê√

lOM?B�« «c??NÐ X½√Ë ¨»u??²J*« d¹d??I??²�« w� ÊÒËb??� u¼ U* n?�U?�??� t½_ ÊU??³??�??(« w�

U?N?OKŽ Vðd?²¹ b?
 W?N¹e½ d?OžË W?K¹uÞ W?O½u½U?
 WÞ—Ë w� W?OL?OKF?²�« p?²�?ÝR?� XF?
Ë√

   Æs¹dšx� �U
UI×²Ý«

q¦� ¨WF³D*« v�≈ UNI¹dÞ b?& Ê√ sJ1 ô Ë√ sJ1 WÒLN� Èdš√ —u�√ „UM¼Ë    

Òœ«u*« W?¹U??N?½Ë W¹«bÐ œÒb???% w²?�« W??O???Ý«—b?�« Òœ«u*« qO�œË ¨W???F???�U???'« .u???Ið W???ŽU???³Þ

a¹—«u?²�« s� U¼dO?žË ¨ÃÒd?�²�« b?Žu� ÊuJO?Ý v²?�Ë ¨WOzU?NM�« �«—U?³²?šô«Ë ¨WO?Ý«—b�«

a¹—U²?Ð ÌWLzU
 l?¹“u²Ð bO?LF�« Âu?I¹ Ê√ sJ1Ë ÆW�u?N�Ð U¼b¹b?%Ë UN²?�dF?� sJ1 w²�«

tOKŽ ·dAð Ì.uIð œ«bŽSÐ ÂUOI�« pOKF� p�cÐ t�UO
 ÂbŽ W�UŠ w�Ë ÆWÒLN*« À«bŠ_«

s¹c�« s� Ád?O?žË ¨r�?I�« d?OðdJÝ W?½UJ� W?ÒO?L¼√ t?O� Ô“d?³?ð Íc�« qL?F�« u¼Ë ¨p�?HMÐ

t� U???� Òq� a?¹—«u??²?�« b¹b???% w� W???ÒO�Ë_« ”√— vKŽ w?ðQ¹Ë Ær�???I�« w?� q¹uÞ ŸUÐ r?N�

�UF?ł«d*« s� ÌœbŽ ¡UB?ŠSÐ ÂUOI�« q¦?� ¨r�I�« fOz— q³?
 s� Ì�—«d
 –U�ðUÐ W?
öŽ

¨W�b)« w� XO?³¦²�« bOŽ«u�Ë ¨ÍuM��« oO?
b²�«Ë WFł«d*« ∫q¦� U?NÐ ÂUOI�« V−¹ w²�«

nzUþu?K� b¹b??L??²�« w� dE?M�« b??O??Ž«u?�Ë ¨w?H??Oþu�« XO??³??¦??²K� �U??F??ł«d*« b??O??Ž«u??�Ë

�«uD)« qJ� >wM�“ Ì‰Ëb?ł b¹b% v�≈ W?łU×Ð X½√ tÒK� p�c?Ð ÂUOI�« b?MŽË ¨WÒOL?Ýd�«

 ÆU� ÌqLFÐ ÂUOI�« VKD²ð w²�« pKð jI� fO�Ë WOz«dłù«

¨…b¹bł Òœ«u?� Õ«d²
UÐ ”U?�� UN� w²�« pKð r�?I�« qLŽ w� WÒL?N*« a¹—«u²�« s�Ë

qO�œ w� U??N?OKŽ ’u??BM*« b??O?Ž«u*« p�c??�Ë ¨W?ÒO?Ý«—b�« �«d??{U?;« ‰Ëb??ł œ«b?Ž≈Ë

a¹—«u?²�« ·dF¹ Ê√ t?OKF?� tÐöÞ ÁU?& tðUO�ËR?�0 ÂU?OI?�« r�IK� sJ?1 v²ŠË Ær�?I�«
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¨qO?−?�?²�« b?O?Ž«u?�Ë »öD�« ZzU?²½ Ë√ �U?ł—b�« Êö?Ž≈ Ë√ —U?Nþ≈ b?O?Ž«u0 W?�U?)«

tK� p�– w?� r�?I?�« fOz— qL??ŽË ÆÃÒd?�??²�« �U??³KD²??� ‰U?L??�≈Ë ¨W??�U?{ù«Ë ·c??(«Ë

Âu??I¹ Ê√Ë ¨tK� p�c?Ð W?�d??F??�Ë ŸöÞ« vKŽ r�??I�« ¡U??C?Ž√ q?� Ê√ s� b?Ò�Q??²�« VK?D²¹

W
öF�« �«– WÒLN*« U¹UCI�« WA
UM� qł√ s� r�?I�« �UŽUL²ł« ‰ULŽ√ ‰Ëbł VOðd²Ð

ÆWF�U'« UN²F{Ë w²�« �U
Ë_«Ë ‰Ë«b'« l� »ËU−²�« VÒKD²ð w²�«Ë r�I�UÐ

.u?I²?K� „œ«bŽ≈ bMŽ 5?MŁ« s¹d�√ qL?FÐ Âu?Ið Ê√ r�?
 fOz— X½√Ë pÐ s�?×¹Ë

ÊuJ¹ Ê√Ë ¨»uK?D*« qL?F�« W¹œQ??²� œÒb?;« a¹—U??²�« WÐU?²?JÐ Âu?Ið Ê√ V−?¹ ∫pÐ Ò’U?)«

W½UF?²Ýô« ‰U?:« «c¼ w� sJ1Ë Æ…œÒbF?²*« a¹—«u²�« W?�dF?� qł√ s� wM�“ qO�œ p¹b�

s� dO¦J�« p?OKŽ qN�¹ Ê√ tMJ1 Íc�«Ë ¨qLF�« o¹d� w� u?CF� r�I�« dO?ðdJ�Ð tO�

’U?�?ý_« qJÐ W?LzU?
 œ«b?ŽSÐ Âu?Ið U?�bMŽ ‰U?¦*« qO?³?Ý vKF?� ¨W?OKO?B?H?²�« ‰U?L?Ž_«

qLF?�« «c¼ ¡UN²?½« a¹—Uð ·dFð Ê√ b¹dðË ¨W¹uM��« W?Fł«d*« qł√ s� rN?KÐUI²?Ý  s¹c�«

Ær�???I�« d???OðdJ�?� �öÐU???I*« Ác¼ b???O??Ž«u???� W�Ëb???ł VOðd?ð d??�√ „dð p?MJ1 t½S???�

WOM�e?�« …b*«Ë ¨Ÿu³Ý_« Ë√ Âu?O�« w� UNÐ Âu?Ið Ê√ sJ1 w²�« �öÐUI*« œb?Ž w� t²?A
UM�Ë

Ê√ ·d?F¹ Íc�« r�I�« d?OðdJ�� qO?�UH?²�« W?OIÐ „d?²ð Ê√ sJ1Ë ¨WKÐU?I� qJ� W?BB?<«

¡U?N²½ô« b?MŽË Æ�«—U¹eK� œÒb?;« dO?š_« a¹—U?²�« W¹U?N½ q³
  Òr²ð Ê√ w?G³M¹ �«—U¹e?�« lOL?ł

¨dšü« iF³�« WO
dðË ¨rNCFÐ XO³¦ð qL?²;« s� s¹c�« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ WKÐUI� s�

d?�_«Ë ¨œÒb?×?� a¹—Uð w� ozUŁu�« iF?Ð .bI?ð …—Ëd?CÐ …cðU?Ý_« d?O?�cð vÒ�u?²ð Ê√ pMJ1

Æ»öD�« �Uł—œË ¨qO�b�« W��½Ë ¨Z¼UM*« WFł«d� bOŽ«u� vKŽ o³DM¹ t�H½

�U?F?�U?'«Ë �U?OKJ�« .ËU?Ið w� W?ÒO?L?¼√ d?¦?�_« a¹—«u?²�«Ë b?O?Ž«u*« Ê√ kŠö*«Ë

Àb?Š WOKJ�« fO?ÝQð Âu¹ Ê√ b?$ ‰U¦*« qO?³Ý v?KF� ÆU¼b?O�UI?²Ð W?
öŽ U?N� w²�« pKð

…d� �U¹—U?³� ‰Ëb?ł Ê√ b$ …dO?³J�« �UF?�U'« w�Ë ¨W?Ò�U)« ÊuMH�« �UÒOK?� w� ÒrN�

w� W?ÒL?N� …d?{U?×?� Ë√ d9R?� „UM¼ ÊuJ¹ b?
 ÎU?C¹√Ë ¨WÒ�U?š W?ÒO?L¼QÐ vE×¹ Âb?I�«

W¹U?N½ �«“U?ł≈ hÒB?�ðË ÆW?O?�UI?Ł �UO�U?F?� Ë√ W?O?ŽU?L?²ł« �U?³?ÝUM� U0—Ë ¨W?F?�U?'«
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¡UO?�Ë√ Âu¹ W³?ÝUML‡� Ë√ Î̈ö³?I²?�� W?F�U?−K� «uÒL?CM¹ Ê√ qL²?×¹ »öÞ …—U¹e� Ÿu?³Ý_«

fO� t?½√ s� ržd�UÐË ÆÃÒd??�??²�« �ö??H??( p�c??�Ë ¨W??OÐöD�« �U½U??łd??N*« Ë√ ¨—u??�_«

rKŽ v?KŽ ÊuJð Ê√ wG??³M¹ s?J�Ë ¨WDA½_«Ë �U??O�U??F??H�« Ác¼ q� —u??C??Š pM� ÎUÐu?KD�

l� wŽU?L?ł qJAÐ œÒb?% rŁ s�Ë ¨U?NO?� ÎU?ÒOK� dEM�UÐ Âu?Ið Ê√ sJ1 ÎU?C¹√Ë ÆU¼œu?łuÐ

Ê√ V−¹Ë ÆU?N??O?� r�?I�« q¦?1 s� „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ W??³?ÝUM� ÒÍ√ w�Ë v²??� r�?I�«

«c�Ë ÆU?� Ìh�A� W?G�UÐ WO?L¼√ Ë– WDA½_« Ác¼ s� …bŠ«Ë q� Ê√ ÊU?³�?(« w� lCð

WłU?×Ð tK� r�I�« Ë√ r�I�« fOz— p²?HBÐ X½√ q¼ ∫u¼ tŠdÞ sJ1 Íc�« ‰«R?��U�

 øUN²DA½√Ë U� ÌWŽuL−� rŽœË …b½U�� v�≈

UNK�UA�Ë p²F�Uł W�UÝ— vKŽ ·ÒdFð

ÌŸu½ ¡«d?Úł≈ v�≈ ÊUłU?²×¹ ÊU?ÒLN?� ÊUMŁ« ÊôU−?� „UMN� r�?
 fOz— `³Bð U?�bMŽ

¨»öD�« œU?ý—≈Ë ¨jI?� Òœ«u*« iFÐ f¹—b?²Ð Âu?Ið Úb?Fð r� X½Q?� ÆUL?N?O?� d?OO?G?²�« s�

f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ pzö�“ sŽ ‰ËR�� pMJ�Ë ¨Àu×³�«Ë �UÝ«—b�« w� W�—UA*«Ë

w� d?šü« dÒO?G²*« V½U?'«Ë ÆÒwŽUL?ł ÌŸËdA* Î«bzU?
 X×³?�√ b
 p½√ U?L� ¨r�?I�« w�

ÆW?OL?OKF?²�« p²�?ÝR* Í—«œù« o¹d?H�« w� Î«u?CŽ X×?³�√ p?½√ r�IK� ÎU?�?Oz— pðUO?Š

VKD²¹ r�?I�« W?�uEM� qš«œ bzU?
 v�≈ f¹—bð W?¾?O¼ u?C?Ž œd−?� s� ‰Òu?×?²�« «c¼Ë

s� ‰Òu×²�« «c¼Ë ÆtO� wKš«b�« ◊U³C½ô«Ë ¨r�IK� wŽUL'« qLF�« w� dJHð Ê√ pM�

¨wðU�?ÝR*« —UÞù« sL{ pKF?−¹ WO1œU�√ …b?ŠË bzU
 v�≈ f¹—bð W?¾O¼ uC?Ž p½u�

WO?�U� W?ł—bÐ ÊËUF²ð r� «–≈Ë ÆU?NzUÝƒ—Ë Èd?š_« ÂU�?
_UÐ W�dF?� pM� VKD²¹ Íc�«Ë

s� ÂU�ú� r�I�« l�œ w� p²�d� ÊS� ¨WOKJ�« w� ÈdšÔ_« ÂU�
_« ¡UÝƒ— l� W�UF�Ë

ÎU?L?²?Š ÊuJ²?Ý r�?I�« ¡U?C?Ž√ pzö?�“ �U?F?KDðË �U?³?ž—Ë ÃU?O?²?Š« l� »ËU?−?²�« qł√

W?OL?OKF?²�« W�?ÝRÔ*« qš«œ W?LzU?I�« �U³KD²?*«Ë ◊uG?C�« pK¼U?& ‰UŠ w�Ë ÆW?H?OF?{

pL?�??
 v�≈ …dEM�« ÊuJ?²?ÝË ¨b?O??L?F�UÐ p²??
ö?Ž vKŽ ÎU?³?KÝ fJFM¹ ·u??Ý p�– ÊS?�

W�UÝ—Ë ·«b¼√ n�U�ðË ÷—UF²ð w²�« pL�
 ·«b¼√ oOI×²� vF�ð p½_ Î«bł W¾OÝ

ÆUNÐ qLFð w²�« WOLOKF²�« W�ÝR*«
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�«—UN*«

�«—UN*« iFÐ …œUł≈ v�≈ W?łU×Ð X½Q� r�
 fOz— p½√ U0 ∫‰uI�« ÎU¾?łUH� fO�

sL?{ qL?F�« vKŽ …—b?I�« ∫w¼ …œb?×?� �ôU?−� Àö?Ł ‰uŠ —u?×?L?²ð w²�«Ë ¨…b¹b?'«

¨pÐ 5D?O?;« ’U??�??ý_« l� q�U??F?²�« Òs?�Ë ¨—«d?I�« –U??�ð« Òs�Ë ¨q?L?Ž �U??Žu??L?−??�

ÆWŠU²*« œ—«u*« Ë√ �UO½UJ�ù« w� ·ÒdB²�« s�ŠË

qLŽ �UŽuL−� sL{ qLF�«

W�ËU×� vKŽ ÎUÒ³BM� XC� ÎU�UŽ 5ŁöŁ Ë√ s¹dAŽ q³
 ÂU�
_« ¡UÝƒ— qLŽ ÊU�

Î«d?�√ ‰«“ U??� d?�_« «c¼ Ê√ s?� ržd�UÐË ¨f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž_ wH?Oþu�« d?¹uD²�«

qF?' W?�«d?A�«Ë ÊËU?F??²�« √b?³?� aO?Ýdð vKŽ œU?L?²?Žô« w�  W??³?ž— „UM¼ Ê√ ô≈ ÎU?ÒL?N?�

vKŽ s¹d??šü« …b?ŽU?�?� v?KŽ …—b?
 VÒKD²¹ «c?¼Ë ÆU?N?Ò�U?N??� ¡«œ√ w� W?×?łU½ ÂU??�?
_«

„UM¼Ë ÆW¹dA³�« ‚«dŽ_« rKFÐ r�UF�« Ó—Ëœ ÂU�?
_« ¡UÝƒ— ÍÒœR¹ Ê√Ë ¨ÕU−MÐ ÎUF� qLF�«

vKŽ qL?F�« v�≈ WłU×Ð ÊËd?š¬Ë ¨ÍdD� qJAÐ WH?B�« Ác¼ ÊuJK²1 ’U?�ý_« iFÐ

r�??I�« �U??ŽU??L?²??ł« ¡UMŁ√ W??O??L??OKF??²�« W??OKL??F�« Ác??NÐ ÂU??O??IK� ÊUJ� qC??�√Ë ÆU??N½U??Ið≈

pMJ?1 t½S??� ¨f¹—bð W??¾???O¼ Óu??C??Ž XM� p?½√ U0Ë ÆWEŠö?*«Ë qOK×??²�« Â«b???�??²??ÝUÐ

W??F?ł«d?0 ÂU?O??I�« ÎU??C¹√ pMJ1Ë ¨W??IÐU??��« �U??ŽU??L?²??łô« w� rÒEM?� qJAÐ d??OJH??²�«

�UÐU???ł≈ sŽ Y×???³ð Ê√ qÒC???H¹ p�c?Ð ÂU??O???I�« bM?ŽË Æ�U??ŽU???L??²???łô« pKð d???{U??×???�

w¼ q¼Ë øU¹U??C?I�« iFÐ W??A?
UM� bM?Ž W?²ÐUŁ W??I¹dÞ „UM¼ q¼ ∫W??O�U?²�« �ôƒU?�??²K�

t?²�U??Ý— W?F??ł«d0 Âu?I¹ tðU??ŽU?L?²??ł« w� r�?I�« q?¼Ë øW?OðU?�u?KF?�Ë …œU?²??F?� W?A??
UM�

dEM¹ t½√ Ë√ ¨r�
 WÒOC
 U?NÒ½√ V½Uł s� Z¼UM*« ‰ËUM²¹ ‘UIM�« q¼Ë øÎU¹—Ëœ tðUŠU$Ë

»öÞ ÕU???$ œËb??Š W??A??
U?M� Òr²¹ q?¼Ë øW¹œd??� ÎôU??L???Ž√ q¦9 U???N½√ W¹Ë«“ s� Òœ«u???LK�

¡UC?Ž√ –u×?²�¹ q?¼Ë ør�I�« �U?ŽUL?²ł« ¡UMŁ√ g
UMÔ¹ Ë√ Àb?×²¹ Íc�« s�Ë ør�?I�«

s� Ë øU?N?½Ëb¹d¹ w²�« �«—«d??I�« Êu?{d?H¹Ë ‘U??IM�« vKŽ Êu??O?L?Ýd?�« f¹—b?²�« W??¾?O¼

qL?F?¹ t½QÐ pL?�?
 v?KŽ Ê√ Èdð q¼Ë øU¼d?C??×¹ ô s�Ë ø�U?ŽU?L??²?łô« pKð d??C?×¹

«–≈Ë ør�?I�« qš«œ �U?Ý—UL*« i?FÐ dO?O?G²?� WłU?Š „UM¼ q¼Ë ø`łU½ wŽU?L?ł qJAÐ
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Ÿd?Að Ê√ r�
 fOz— X?½√Ë pOKŽ V−O?� ¨»U?−¹ùUÐ dO?š_« ‰«R?��« sŽ »«u'« ÊU?�

  ÆdOOG²�« «c¼ À«bŠ≈  w�

—«dI�« –U�Òð«

U¼c?�Ò²ð w²�« �«—«d?I�«Ë ¨r�I�« fOz— qL?Ž s� ¡eł —«d?I�« –U�?ð« WO�ËR?�� Ê≈

Æf¹—bð W?¾?O?¼ u?C?Ž X½√Ë U¼c?�?Ò²ð w²?�« pKð s� W?O?ÝU?�?Š d?¦?�√ r?�?
 fOz— X½√Ë

Ác?NÐ ÊËdŁQ??²?O?Ý s¹c�« p?¾�Ë_ qL?²?;« œb?F?�« Ê√ v�≈ œu?F¹ p�– w� »U??³?Ý_« b?Š√Ë

s� —b??
 vKŽ s¹c?�« 5�ËR?�?*« Ê√ d?šü« V?³?��«Ë Æd??O??³??� qJAÐ nŽU??Cð �«—«d??I�«

sŽ „—U?³?š≈ Âb?F� ÂbM�UÐ «Ëd?F?A¹ s� f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡UC?Ž√ s� „¡ö?�“Ë ¨W?ÒO?L¼_«

ÆpF� ‚U�Ë vK?Ž «u½uJ¹ r� «–≈ W�U�ÐË ¨qLŽ s� t?OKŽ X�b
√ Ë√ tðd²š« U?LO� rN¹√—

XL?
 Ê≈ ¡«uÝ 5²�U?(« ö� w� t?OKŽ b?�% ô n
u?� w� ÎUC¹√ p�?H½ b& ·u?ÝË

W¹œUO²Žô« ‰ULŽ_« q?� v�u²ð Ê√ rN� ‚Ëd¹ „¡ö�“ Ê√ s� ržd�UÐË Æô Â√ —«d
 –U�ðUÐ

tðU?³ž—Ë ÷—U?F?²¹ —«d
 t?½√ rNC?FÐ Ë√ r¼b?Š√ ÒsE¹Ë Ác?�²ð —«d?
 ÒÍ√ Ê√ ô≈ ¨W?O�u?O�«

WÐuF� b?& U�bMŽ Ëb³ð WKJA*«Ë Æ÷—U?F� ÒÍ—u� ÒœdÐ tN?ł«u¹ ·uÝ t½S� WO?B�A�«

wŽb²�ð UN½√ ÊËd¹ w²�« pKðË W¹œUO²?Ž« „ƒö�“ U¼«d¹ w²�« �«—«dI�« 5Ð W
dH²�« w�

Ê√ sJ1Ë ÆÊU?O?FK� d¼Uþ d?O?ž p�– w� rNM¹U?³ð Ê√ b?$ ÊUO?Š_« iFÐ w�Ë ¨W?A?
UM�

Íc�« h�?A�« u¼ s� ∫w�U?²�« ÍœUO?²Žô« ‰«R?��« ÕdÞ ‰ö?š s� ÎQ−?K� p�HM� b?&

s� ŸuM�« «c¼ vKŽ Â«b?
ù« Ê≈ øÁ–U�ð« vKŽ Âb
ÔQ?Ý Íc�« —«dI�« s� —Òd?C²¹ Ê√ sJ1

tMJ�Ë ¨r�I�« qš«œ W?OB�A�« �U?³žd�« WJ³ý w� ÎU?šdý Àb×¹ b
 wð«c�« ‰ƒU?�²�«

…uDš –U?�ð« vKŽ Âb?IÔð Ê√ q³
 p�cÐ „«—œ≈Ë rKŽ v?KŽ ÊuJ²Ý p½_ qC?�√ b?O�Q?²�UÐ

 ÆrOJ(« ·ÒdB²�« vKŽ …—bI�« ÂbŽ v�≈ ÎUIŠô „œuIð U0— WLÝUŠ

qł√ sL?� ª—«d?I�« –U?�ð« �U?I?O0 oKF?²¹ p²¹UMŽ t?O�uð Ê√ V−¹ d?š¬ d?�√ „UM¼Ë

ÊU?� «–≈Ë ÆW?ÒL?N� Èd?š√ ·«dÞ√ l?� ‚UH?ðôUÐ qL?Fð Ê√ pOKŽ Ìd?OŁQð «– „—«d?
 ÊuJ¹ Ê√

s¹c�« p¾�Ë√ nO?I?¦ðË rOKFð qł√ s� Î«b¼U?ł qL?Fð Ê√ pOKŽ V−¹ t½S?� ÎU¹—Ëd{ d?�_«
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pÐ Ôs�?×¹ ÁU?−Òðô« fH½ w�Ë ÆW³?zUB�« pð«—«d?
 –U?�ð« ÂU�√ W?³?IŽ ·u?
u�« Êu�ËU?×¹

Ê√ sJ1 w²?�« ‚dD�« Èb?Š≈ s�Ë ¨r�??I�« ¡U?C??Ž√ Èb� W?O�ËR??�*UÐ —u?F?A?�« wÒLMð Ê√

–U?�ð« W??OKL?Ž w� f¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ „«d?ý≈ w� q¦??L?²ð p�– oO??I?% v�≈ ÍÒœRð

 Æ…¡UH�Ë WŽdÝ VÒKD²ð w²�« U¹UCI�« w� v²Š —«dI�«

v�≈ ÃU?²?×¹ r�?I�« qš«œ Î«d?O?³?� ÎU?Ž«e?½ Àb?×Ô¹ Ê√ lÒ
u?²ð —«d?
 ÒÍ√ ÊS?� b?O?�Q?²�UÐË

Æ—«d?I�« «c¼ –U?�?Òð« w� W?
ö?F�« �«– W?ÒL?N*« ·«dÞ_« Òq� „«d??ý≈ ‰ö?š s� W?'U?F?�

vKŽ u¼Ë ¨5?{—U?F*« q³??
 s� qF?H�« …Òœ— s?� nO?H?�??²�« vKŽ qL??F?O?Ý ¡«d??łù« «c¼Ë

�U?Ž«eM�« wýU?% W�ËU?×?� s� dO?¦JÐ q?C�√Ë …b?ÒO?ł ZzU?²½ v�≈ ÍÒœR?O?Ý q¹uD�« Èb*«

 ÆdOB
 X
R� qJAÐ

WO½«eO*«Ë WO�U*« œ—«u*« …—«œ≈

�UF�U'« w� WÒ�U�ÐË ≠ W¹e�d�ö�« u×½ œU¹œ“UÐ cšü« b¹b'« tÒłu²�« Òqþ w�

Ìd?O¦J?Ð Ód³?�√ ÌqJAÐ œ—«u*«Ë W?ÒO½«e?O*« …—«œ≈ sŽ ÎôËR?�� r�?I�« fOz— `³?�√ ≠ …dO?³J�«

ÂU?�?
_« s� d?O?¦?� w�Ë ÆW?O?{U?� WMÝ 5ŁöŁ v?�≈ s¹d?A?Ž q³?
 ‰U?(« t?OKŽ ÊU?� UÒ2

sJ¹ r� oÐU?Ý X
Ë w?H� ÆW?O?½«eO?*UÐ W?
ö?F�« �«– �U?O�ËR?�*« r−?Š l�Òð« W?O1œU?�_«

WO½«e?O� ÊuÓDÚFÔ¹ ÂU�?
_« ¡UÝƒ— sJ�Ë ¨Vð«Ëd�« hBŠ vKŽ WDK?Ý WÒ¹√ r�I�« fOzd�

`³??�√Ë Æwze??ł Â«Ëb?Ð Êu??Hþu¹ Ìf¹—bð W??¾??O?¼ ¡U??C??ŽQÐ W½U??F??²??Ýô« qł√ s� W?Ò¹uMÝ

W?O?‡‡‡ÝU??Ý_« ÒÂU?N*« s� W??O1œU?�_« W?M��« Èb?� v?KŽ W?O�U*« œ—«u?*« Ác¼ l¹“uð w�U??²�UÐ

≠ ÎUL?žd� ≠ r�I�« fOzd� sJ1 Wz—U‡Þ ·Ëd‡‡‡?þ �Òb−²‡‡‡Ý« U� «–≈Ë Ær‡?‡�I�« f‡‡Ozd�

UN?łU²?×¹ w²�« m�U?³*« ŸuL−?� Ê√ l
u²¹Ë  ÆW?O�U?{≈ WO�U?� m�U³?� VKDÐ bO?LFK� ¡u?−K�«

¡U?CŽ_ U?NF?�b¹ Ê√ ÃU²?×¹ w²�«Ë ¨r�?I�« fOz— s� WÒO?�Ë√ �«d¹bIð sŽ …—U?³Ž r�?I�«

vKŽ ·d?BÔð Ê√ sJ?1 w²�« W?O�U*« bz«u?F�« �«d¹b?IðË Æ5L?z«b�« d?O?ž f¹—b?²�« W?¾?O¼

Ær�I�« fOz— …¡UH� s� qÒKIÔð Ê√ sJ1 f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

�UÒO½«eO0 „ÒbLÔð Ê√ sJ1 WOL?OKF²�« W�ÝR*U� ¨…dO³� WO�ËR�?� WO½«eO*« WFÐU²�Ë

ÆWO½Ëd²J�ù« �Òö?−��« ‰ULF?²ÝUÐ WO½«eO*« …—«œ≈ vÒ�u²ð Ê√ pM� V?KDÔ¹ Ê√ Ë√ ¨WŽu³D�
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¨WO½«e?O*« rOEMð W?OKLŽ Î«b?Oł rN?Hð Ê√ pOKŽ ÊS� Âb?�²?�*« ÂUEM�« sŽ dEM�« ÒiGÐË

ÕdA¹ Ê√ qł√ s� W?O�U*« …—«œù« w� Ìnþu0 5F²�ð Ê√ Ú‰ËUŠ pð—b?
 ÂbŽ ‰UŠ w�Ë

pOKŽ wG?³M¹ t½S?� Òw½Ëd²J�≈ Ï·«d?ý≈ pOKŽ ÊU?� «–≈Ë Æ�UO½«e?O*« d¹—U?Ið √dIð nO?� p�

v�Mð Òô√ qł√ s� ÒdL²�� qJAÐ p�ULŽ√ ‰Ëb?ł w� …dOB
 �UEŠö�  WÐU²JÐ ÂUOI�«

 Æ�U�ËdB*«  WFÐU²0 ÂUOI�«

ÂU�
_« iFÐ „UMN� ¨pL�
 w� �U�ËdB*« W�dŠ rNHð Ê√ pOKŽ V−¹ p�c�Ë

iFÐË ¨‚«—Ë_« d¹u?Bð q¦?� œuM?³�« iF?³� d?N?ý q� w� ÌWKŁU?L?²?� Óm�U?³?� ·d?BÐ Âu?Ið

Æ‰Ë_« dN?A�« ‰öš Ì…d?O³� Óm�U?³� ‚U?H½SÐ ÂuIð Ê√ sJ1 �«d?³²�?� UN¹b� w²�« ÂU?�
_«

�ôb?F?� w� Àb?% w²�« …d?O?³J�« �U?�ö?²?šö� Î…d?O?³?� ÎW?ÒO?L¼√ w�uð Òô√ p?OKŽ wG?³M¹Ë

‚U?H½ù« «c¼ »«uÐ√Ë j/Ë W?FO?³Þ rN?Hð Ê√ pOKŽ V−¹ s?J�Ë ¨pL�?
 qš«œ ·d?B�«

 ÆWO½«eO*« w� …œÒb×� q�UA� W�dF� qł√ s�

Ëb??³?ð Ác¼Ë ¨W??O?�U*« œ—«u*« …—«œ≈ sŽ ÎôËR???�??� ÎU???C¹√ r�???I�« fOz— Êu?J¹ U0—Ë

rKŽË ¨ÒsH�«Ë ¨WÒO?LKF�« �UB?ÒB�²�« iFÐ qš«œ W?OLKF�« ‰uI?(« iFÐ w� “—UÐ qJAÐ

¨U?N?KL?�QÐ W?¹UM³�« �U?ÒO?�ËR?�*« qL??Að Ê√ sJ1Ë ÆW??ÝbMN�«Ë ¨»u??ÝU?(« rK?ŽË ¨fHM�«

tBIM¹ ‰U:« «c¼Ë ÆW?�ö��« WO�ËR�� wÒ�uð qLAð Ê√ sJ?1 ÎUC¹√Ë ¨�«ÒbF*« p�c�Ë

fHM�« nO?I?¦ð s� qF?& w²�«Ë ¨r?�I?�« fOz— W?O�ËR?�0 W?IKF?²*« W?OÐU?²J�« �U?�uKF*«

fOz— s� p²?ŽU?D²?Ý« —b?
 rKF?²ð Ê√ pOK?Ž wG?³M¹ UM¼ s�Ë ÆÎUÒ¹—Ëd?{ Î«d?�√ U??N?L?OKFðË

Ê√ ‰ËU?×??� ÆÈd?š_« W?ÒO??L?OKF??²�« �U?�?ÒÝR?*« w� pzö?�“ s� p�c??�Ë ¨oÐU?��« r?�?I�«

W?�ö��« �¡«d?ł≈ vKŽ ·d?F?²ð Ê√Ë ¨�PAM*«Ë w½U?³*« …—«œ≈ w� 5Hþu*« v?KŽ ·dF?²ð

Æo¹d?Š ‰UF?²?ý« Ë√ ¨bŠ√ Õd?ł s� Ë√ ¨W?ÒOzUO?L?OJ�« œ«u*« iFÐ »UJ�½« s� “«d?²ŠôU?�

Ác¼ w�Ë ¨U?NL?O?�d²?� WłU?Š „UM¼ Ê√ Èdð U0d?� UNK?L�QÐ W¹UMÐ s?Ž ÎôËR�?� XM� «–≈Ë

V²J?� s� qL??Ž W?B??š— vKŽ ‰u??B??(« qł√ s� b??O??L?F?�« l� qL??Fð Ê√ V−¹ W�U??(«

wM' Ì�ö?L?Š qL?Ž ‚dÞ W�d?F?� v�≈ ÃU?²?% U0—Ë ÆWO?L?OKF?²�« W?�?ÝR*« w� d¹uD²�«

 Æ5�×²�«Ë d¹uD²�« ÷dGÐ ‰«u�_«
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r	IK� fOzd� p	H½ nOI¦²Ð r�

p�?H½ nOI?¦ð qł√ s� „bN?ł È—UB?
 ‰c³ð Ê√ pOKF?� r�IK� ÎU?�Oz— X?�œ U�Ë

nO?�Ë ¨lL²?:UÐ U?N²?
ö?ŽË ¨UN?Nł«u?ð w²�« �U¹Òb×?²�« W?�dF?�Ë ¨W?OL?OKF?²�« p²�?ÝR0

p�– W?�dF?� pMJ1Ë Ætð—«œ≈ vÒ�u?²ð Íc�« r�?I�« U0—Ë ¨WF?�U?'« W½UJ� w� p�– dŁR¹

 ÆWÒOK;« n×B�« …¡«d
 ‰öš s�Ë ¨r�I�« qš«œ �U
öŽ W�U
≈ ‰öš s�

w²�« �UÒ¹—Ëb�« “dÐ√ s�Ë ÆWOMÞu�« U¹UCI�«Ë �UNÒłu²�« W�dF� pÐ s�×¹ p�c�Ë

Chronicle of Higher® w�U??F�« rOKF??²�« Òq−?Ý ∫U??N?O?KŽ ŸöÞô« r�?I?�« fOzd� wG??³M¹

w�U???F?�« rOKF???²?K� W???OJ?¹d???�_« WDÐ«d�« W?K−???�Ë ¨ ©Change® d???O???O???G???²�«Ë ¨©Education

The® r‡?�?????I�« f‡?‡‡?Oz— …d?‡‡?‡‡?A½Ë ¨©American Association of Higher Education®

Òw1œU?�_« ÒÍœU?O?I�«Ë ¨ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒd� W?B?B?<« ©Department Chair Newsletter

…dE?M�«Ë ¨W¹—«œ≈ U?¹U????C???
 ‰ËU?M²ð �ôU????I????� d???A?MÐ Âu????Ið w?²�« ©Academic Leader®

 ÆWÒO½u½UI�« U¹UCI�« WA
UM0 WBÒB�²*« ©Prespective®

s� w²�«Ë ¨ÂU??�?
_« ¡U?ÝƒdÐ W?Ò�U?)« �«Ëb?M�« —u?C?Š ÊUJ�ùUÐ ÊU??� «–≈ ÎU?C¹√Ë

rOKF??²�«Ë W?OÐd??²K� wJ¹d?�_« fK?:« U¼b?I?F¹ w?²�« WÒ¹uM��« WŁö??¦�« qL?F�« ‘—Ë U??NMOÐ

W??OK×??� �«Ëb½ b?I??F¹ Íc�« W?ÒKI?²??�*« �U??ÒOKJ�« f?K−?�Ë ¨¡«b??L??F�«Ë ÂU??�?
_« ¡U??Ýƒd�

¡UÝƒd?� qLŽ ‘—Ë bI?FÐ ÂuIð W?ÒOLK?F�« ‰uI(« i?FÐ „UM¼ Ê√ UL?� ¨ÂU�
_« ¡U?Ýƒd�

rOKF?²K� ÔW?OJ¹d�_« ÔW?DÐ«d�« UN?L?OIð w?²�« �«ËbM�« —uC?Š pÐ s�?×¹ ÎU?C¹√Ë ÆÂU�?
_«

WÒOMI²�« U¹U?CI�«Ë ¨f¹—b²�« W¾O¼ uC?F� WÒOLOKF²�« �UÒO�ËR?�*« vKŽ eÒ�dð w²�«Ë w�UF�«

   Æf¹—b²�« W¾O¼ uCF� w*UF�« ÃU²½ù«Ë ¨WÒ¹d¹uD²�«

WÒOB�ý U¹UC�

b$ ¨r�?I�« fOzdÐ W
ö?F�« �«– U¹UC?I�« s� b¹bFK� WÒO?KOBH?²�« WA?
UM*« bFÐË

ÆVF?B?�« qL?F�« «c?NÐ ‰u??³?I�« bMŽ p?ðU?³?ž—Ë pB??�?ý sŽ Y¹b?(« VÝU?M*« s� t½√

·—U?F?²*U?� ÆVBM*« «c?NÐ ‰u?³IK?� pF�œ Íc?�« d�_« ∫w� ÎU?ÒOK� d?JHð Ê√ pOKŽ wG?³M¹Ë
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p�– Ê√Ë ¨rN?KL??Ž w� Êu??×???−M¹ wK?š«œ l�«œ rN¹b� s?¹c�« ÂU??�??
_« ¡U??Ýƒ— Ê√ t???OKŽ

À«bŠ≈ qł√ s� W?ÒOKš«b�« W
UD�« pKð —UL¦?²Ý« w� W³žd�« w� qÒ¦?L²¹ ÒwKš«b�« l�«b�«

tNł«uð w²�« …b¹b?'« WÒOKLF�« �UÒ¹b×?²�« WNł«u0 ŸU²L?²Ýô«Ë ¨r�I�« qLŽ w� d?OOGð

jGCÐ UÒ�≈ ≠ WÒO?ł—Uš »U³Ý_ VBM?*UÐ ÊuK³I¹ s¹c�« ¡UÝƒd�«Ë ÆtKL?Ž WÝ—U2 ¡UMŁ√

¨qL?F?�« W?�U?¦?� Ë√ ¨VB?M*« W?F?L??Ý qł√ s� Ë√ ¨r¼—U?²??š« b?O?L?F�« Ê√ Ë√ ¨¡ö??�e�« s�

Êu?³??žd¹Ë ¨VBM*« w?� W?³?ž— rN?¹b� ÊuJ¹ ô ≠ p�– w� Î«—Ëœ Òw�U?*« ¡«d?žû� Ê√ U0—Ë

l� ÎU
œU?� ÊU�½ù« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ UM¼ s�Ë ÆW�d?H�« X×MÝ U� v²?� tMŽ wÒK�²�« w�

 ÆÎUI¼d� Î«d�√ ÊuJ¹ WFMI� dOž »U³Ý_ VBM*« ‰u³I� ¨t�H½

q� w?�u¹ Íc�« h�???A�« Ê_ ¨p?�??HM?Ð ÂU??L???²¼ô« p?OKF???� ¨VBM?*UÐ XK³???
 «–≈Ë

WÐU?łù«Ë ÆqAH�« U0—Ë ¨jG?CK� ÷d?F� s¹d?šüUÐ W¹UMF�« qł√ s� t?²
UÞË t?�UL?²¼«

�U?³¹—b??²�« qN?� ¨p?ðU?³?ž— vKŽ n?Ò
u?²¹ øp�??HMÐ wM²?F?ð Ê√ sJ1 nO?� ∫‰«R??��« vKŽ

Ê√ V−O� ªp�c� d�_« ÊU?� «–≈Ë øpðU�UL²¼« 5Ð Ê“«u²�« oOI×²� p� W?ÒLN� WÒO{U¹d�«

s� d?š¬ ‰U−?�Ë Æ◊UAM�« «c¼ W?Ý—UL* w?�u¹ qJAÐ U0—Ë ¨Ÿu³?Ý_« w� ÎUðU
Ë√ œÒb?%

X
u�«¢‡Ð t??²?O?L??�ð sJ1 U?� p?�?HM� qL??Fð Ê√ w� qÒ¦?L??²¹ p�?HM?Ð ÂU?L?²¼ô« �ôU??−?�

¨U?� Òœ«u* jOD�?²�« qł√ s� Ÿu?³?Ý_« w� …Òd� XO?³�« w� t?O?C9 Ê√ sJ1Ë ¨¢”Òb?I*«

W?�—UA*« Ë√ ¨�U?Ý«—b�«Ë Àu?×³�« ¡«d?łSÐ —«d?L?²Ýô« Ë√ ¨W?ÒO?BÒB?�ð …¡«d?IÐ ÂUO?I�« Ë√

w� ”Òb?I*« X
u�UÐ tOK?Ž `KÔD�« U� wC9 Ê√ p½UJ?�SÐ U0—Ë Æw�UIŁ ◊U?A½ ÒÍ√ w�

p�– s� vK¦*« …œU?�ù« vKŽ r�I�« d?OðdJÝ pMOFÔ¹ Ê√ sJ1Ë ¨oKG*« tÐUÐ nKš p?³²J�

YŠUÐË hÒB�?²� ÎUC?¹√ pÒ½√ rN� ÕdAð Ê√Ë „¡ö�“ nÒI?¦Ôð Ê√ V−¹ UM¼ s�Ë ÆX
u�«

 Ær�I�« q�UA� Ó‰ÒöÓŠ jI� ÓX��Ë

¨„œu?łË ÊËbÐ t½ËRý d?O�?ð ·uÝ r�?I�U� ª…“U?ł≈ c?š√ v�Mð Òô√ V−¹ Î«dO?š√Ë

WÒO�uO�« �UÒ¹b×²�« l� q�UF²K� ÎUÝUL?Š Ód¦�√ ÊuJ²ÝË ¨ÎUÞUA½Ë ÎWÒ¹uOŠ Ód¦�√ œuFð ·uÝË

 Ær�IK� pð—«œ≈ ÷d²Fð w²�«
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∫n�R*« æ

sDMý«Ë w� r?OKF?²K� W?ÒOJ¹d??�_« WDÐ«d�« fK−?� w� d??O?³?� YŠUÐ g²?O¼ Êd¹√ ≠

 ÆwÝ Íœ

∫lł«d*« æ

Hecht I.W.D., Higgerson, M.L., and Gmelch, W. H. The Department Chair as
Academic Leader. Phoenix, Ariz: Oryx Oress, 1999.
Tucker, A. Chairing the Academic Department: Leadership among Peers.
Washington, D.C. American Council on Education, 1981.
Tucker, A. Chairing the Academic Department: Leadership among Peers.
Washington, D.C. American Council on Education, 1984.
Tucker, A. Chairing the Academic Department: Leadership among Peers.
Washington, D.C. American Council on Education, 1992.
Walzer, M. ? The Job of Academic Department Chairman: Experience and Rec-
ommendations from Miami University.? 1975. [www.acent.edu/resources/
chairs/].
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s¹c�« ’U??�??ý_« s� d??O?³?J�« œb??FK� W??�U?)« �U??łU??O??²?Šô« qB??H�« «c¼ g?
UM¹ æ

ÊËÒœR¹ s* `zUB½ WŽuL−� ÂbI¹ UL?� ¨WO1œU�√ WMÝ q� w� 5²
R� Î¡UÝƒ— Êu�b�¹

 ÆVFB�« —Ëb�« «c¼

Ò’Uš Ÿu½ s� �UÒ¹b%Ë ’d
 ∫X�R*« fOzd�«

©Anthony Rud® œË— w½u¦½√

`K?DB*« «c¼ g?
U½Q???Ý ≠ X
R?*« r�???I�« fO?zdÐ ’U???)« ≠ qB???H�« «c?¼ w�

oK?DM*« «c?¼ s�Ë ÆÈu???²???�*« «c?¼ q¦0 ÌW???H????Oþu� ÌXÒ
R????� >Í—«œ≈ Ó5O???Fð w?MF¹ Y?O???×Ð

r�?I�« fOz— Í√ p?�c?� fO� Íc�« Ë√ ¨ÁÒœU?C?� s� ÁUMF?� V�?²?�« ¢X?Ò
R?�¢ `KDB?L?�

wðU?ŽU?³D½« t?O� ÎU?{—U?Ž fOzd�« Ÿu?{u*« «c¼ W?A?
UM� ^œË√ qB?H�« «c¼ w�Ë Ærz«b�«

tO?� ÂÒb
QÝË ¨—Ëb�« «c?N� WÒ�UŽ W?A
UM� v�≈ W�U?{ùUÐ Î̈U²
R?� ÎU�Oz— wKL?Ž ‰öš s�

VBM*« «c¼ q?F?$ Ê√ sJ1 nO?� `{u?ð w²�« �U?N?O?łu??²�«Ë `zU?BM�« s� W?Žu??L?−?�

   ÆÎWÒO�UF� Ód¦�√ ¡uC�« tOKŽ jK�¹ r� Íc�« ·ËdF*« Í—«œù«

¢X�R� fOz—¢ `DB* n¹dFð l{u� W�ËU×�

ÊS??� p�– l?�Ë ¨vMF*« f?H½ ÊU¹ÒœR¹ ©nO?KJ²�«® ¢W?ÐU??OM�UÐ¢Ë ¢X?
R*«¢ ÊU??×K?DB*«

d??B?MF�« u¼ Íc?�«Ë ¨¢�«d??²???H�« 5Ð U???L??O??�¢ v?MF*« fH?½ wDF¹ ô W?ÐU??OM?�UÐ `KD?B??�

ržd�UÐ VBM?*« «c¼ s� V½U?ł sŽ d?Ò³Fð W?�d?(«Ë ÆVBM*« «c¼ W?F?O?³Þ w� ”U?Ý_«

u¼ U?L?�Ë ÆW�d?Š W?LK� vMF?� s� Î«¡e?ł Á—U?³?²Ž« sJ?1 bO?�Q?²�UÐ t½√ ô≈ …dÐU?Ž U?N½√ s�

ÊU¹ÒœR¹ ¢d?¹b??�¢Ë ¢fOz—¢ `K?DB??L??� ¢WÐU½ùUÐ¢Ë ¢X�R??�¢ w×K?DB* W??³??�M?�UÐ ‰U??(«

l�«d�«  qBH�«
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`KDB*« u¼ r�I?�« fOzd� ÆULN?MOÐ ÿu×K� dO?ž ‚d� „UMN� p�– l�Ë ¨t?�H½ vMF*«

V²J?� nKš fK?−¹ h�??ý —Òu???B??²Ð j³?ðd??� u¼Ë ¨r�???I�« d¹b¹ s* t???OKŽ ·—U??F???²*«

–U?�ð« w� rN??�—U?A¹Ë ¨rN?F?� VMł v�≈ ÎU?³?Mł qL?F¹Ë ¨¡ö?�e�« s� W?Žu?L??−0 ÎUÞU?×?�

ÊuJ¹ U� »d
√ nK²?�� d�QÐ wŠu¹ ©d¹b*«® ¢bzUI�«¢ `KDBL?� qÐUI*« w�Ë Æ�«—«dI�«

fO�Ë Áb??ŠË …—«œù« vÒ�u?²¹Ë ¨—«d??I�« l³M� u?¼ ÊuJ¹ YO??×Ð wðU?�??ÝR*« q�K�??²�« v�≈

ÆÁdOž l� ÊËUF²�«Ë W�«dA�UÐ

–≈ Æd¹b*«Ë fO?zd�« 5Ð d?O?³??� ·ö?²?š« „UM?¼ fO� t½√ È—√ w²Ðd??& ‰ö?š s�Ë

Íc�« X
u�« w� p�– n?K²?š« p�– sJ�Ë ¨¢d¹b*«¢ `KDB?� Âb?�?²?�½ UM²?F?�U?ł w� UM�

w� —UO)« Ë√ ‰Òu×²�« «c¼ ÊU?� «–≈ Í—œ√ X��Ë ÆqÒCH*« u¼ ¢fOzd�«¢ `KDB� `³�√

 Æ…cðUÝ_« iFÐ p�– v�≈ —Uý√ UL� ¨U� ÌWF�Uł WÝUO�� Î«dýR� `KDB*«

Ê≈Ë ¨t?²?ÝUz— v�uð Íc�« w1œU?�_« r�?IK� ÎUÒ¹bÐ√ ÎU?�Oz— Ïb?Š√ `³?�√ Ê√ o³?�¹ r�

rN?�u�ð ÊËb?³Ô¹ ÊËd?š√ ULMOÐ ¨p�c?� Êu?I³?OÝ rN½√ ÊuÒME?¹ ÂU�?
_« ¡UÝƒ— iFÐ ÊU?�

©5¹—«œù«® 5¹œUOI�« q� ÊS� oKD� qJAÐË ÆbÐú� rN³�UM� w� «ËdL²�¹ s� rN½√ s�

—UEM� s� ¢XÒ
R?�¢ `KDB� ·Òd?FÔ¹ U� ÎU?�ËœË Æ©Rud 2002 ∫œË—® Êu²?
R� Êu¹—«œ≈ r¼

s� d?¦?�√ W²?Ò
R?� �U?O?Šö� Ë√ W?DKÝ XÒ
R*« Í—«œû�Ë ¨XÐU?¦�« Ë√ wI?O?I(« ÍœU?O?I�«

s� ržd�UÐË ¨U?NÐ Òb?²?FÔ¹ ô U0—Ë ¨W�¡U?�?LK� lC?�ð tð«—«d?
Ë ¨wL?Ýd�« Í—«œù« Ád?OE½

tð«—«d?
 Ê√ ô≈ ¨W¹—«œù«Ë ¨W?OKL??F�« tð«“U?$≈ Ód?OE½ ÌÂ«d?²?ŠUÐ vE×¹ X?
R*« fOzd�« Ê√

UNM� s�(« tð«—«d?
 lOLł Ê√Ë Æ5�ËR�*« W¹UMŽË ÂU?L²¼UÐ vE% ô W¾ÒO?��«Ë …bO'«

t²?³ÞU�0 Âu?I¹ Íc�« ‰ËR�*« q³?
 s� ·«dý≈Ë Ò̈œU?ł >b×²?� lC�ðË ¨X
R� T?ÒO��«Ë

 ÆrNð—«œ≈ v�u²¹ s¹c�« 5Hþu*«Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ q³
 s� p�c�Ë ¨tO�≈ l�d�«Ë

¨�«¡«d?łù« s� œb?Ž vKŽ d?O??³?� qJAÐ n
u?²¹ Í—«œù« qL?F�« s� d??O?¦J� «cJ¼Ë

‚d?G²?�¹ Ê√ ≠ ÎU¹—Ëd?{ ÊuJ¹ U0—Ë ≠ b?O?�Q²?�UÐ qCH¹Ë ÆW?�U?)« W?LE½_«Ë ¨`z«uK�«Ë

sJ1Ë ¨W?
ö?F�« �«– …œU?²?F?*« W?LE½_«Ë `z«uK�« w�u?²?�¹ v²?Š ÎW?MÝ U?� Ìd?�√ w� ÒX³�«

o b e i k a n d l . c o m



r	I�« fOz— …UOŠ …—Ëœ

93

¡U²A�« qB� w� W?×M* UOKŽ �UÝ«—œ V�UÞ `Oýdð W�Q�� q¦0 p�– vKŽ œU?NA²Ýô«

¨n¹d?)« qBH� s¹b?O?F� nzUþË d?�uð sŽ lOÐd�« qB?� d?š«Ë√ w� ÊöŽù«Ë ¨ÂœU?I�«

ÊuJ¹ v²?Š ÎU²?
Ë ‚dG?²?�¹ ‰UL?Ž_« Ác¼ q¦0 ÂUO?I�« Ê√ Òpý ôË ÆqzU?�*« s� U¼dO?žË

vKŽ �U�U{≈Ë �«dOOGð À«bŠ≈Ë ¨Èdš√ ‰ULŽQÐ ÂUOIK� jOD�²�«Ë ¨U¼“U$≈ ÊUJ�ùUÐ

¨WMÝ s� d?¦?�_ …œU?F?�« w� Òb?²1 ô X
R*« fOzd�« VBM?� Ê_ Î«dE½Ë ÆW1b?
 ‰U?L?Ž√

p�– v�≈ W�U?{≈Ë Æ—u�_« Ác¼ s� Ád�– Ò- U2 d¦?�QÐ ÂUOI�« ÊUJ0 WÐuF?B�« s� t½S�

¨»öD�«Ë ¨…cðU?Ý_« l� tðU
ö?Ž Òq−�Ð d?O³?� qJAÐ dŁQ²¹ wH?Oþu�« Á¡«œ√Ë tKL?Ž ÊS�

  ÆÍ—«œù« tÐuKÝ√Ë ¨r�I�« WO½«eO* tð—«œ≈ WI¹dDÐ p�c�Ë ¨bOLF�«Ë

5²�R*« ¡UÝd�« s� Ÿ«u½√ WŁöŁ

W?F�U?'«Ë �U?OKJ�« iFÐ w� wKL?Ž ‰ö?š s� W?OB?�?A�« w²Ðd?& vKŽ Î¡UMÐ ÔXEŠô

¨tðd??³?š rNM?� b?Š«Ë qJ�Ë Æ5?²?Ò
R*« ÂU??�?
_« ¡U??Ýƒ— s� Ÿ«u½√ WŁöŁ Òq
_« v?KŽ „UM¼ Ê√

 ÆÎU²
R� ÎU�Oz— t²LN� ¡UN²½« bFÐ WOKLF�« t²NłË rNM� >qJ� Ê√ U0—Ë ¨qLF�« w� t²I¹dÞË

ÊuŠuLD�« ÊuÒO�UI²½ô« ¡UÝƒd�«

t½Ëb¹d¹ rN½_ t?O?�≈ «uF?Ý U?0—Ë ¨bB?IÐ V?BM*« «c¼ ÊuÒ�u?²¹ ’U?�?ý_« ¡ôR¼Ë

l� W???
ö???F�« Êu�u?¹ V�U???G�« w� r?¼Ë ¨rz«œ fO?z— VBM� v?�uð v�≈ r?NK�u¹ Î«d???�???ł

¨ÎUI³�� VBM*« «c¼ vKŽ ‰uB×K� «uF?Ý rN½√ U0—Ë ÆW�Uš WOL¼√ s¹dšü«Ë bOLF�«

W??O½UJ�≈ s� “Òe??F?²??Ý XÒ
R??� qJAÐ r�??I�« W?ÝU?z— wÒ�uð Ê√ ÊuÒME¹ t??�?H?½ X
u�« w�Ë

s� s¹d??š¬ l� …b?O??ł W?
ö??Ž rN� Ê√ `łd*« s?�Ë Æ5Lz«œ ÂU?�??
√ Ó¡U?Ýƒ— r?¼—U?O??²?š«

s� W?OŽuM?�« Ác¼ …—«œ≈Ë ¨r�I�« W?³?O�d?ð s� ¡eł rN½√ ÊËd¹Ë ¨f?¹—b²�« W?¾?O¼ ¡UC?Ž√

rNMO?Ž√ VB½ Êu?F?C¹ rN?½√ U0—Ë ÆU?{d�«Ë ÕU?Oð—ô« vKŽ YF?³¹ U0— d?�√ ’U?�?ý_«

 ÆW�UF�« …—«œù« w� VBM� Ë√ ¨…œULF�« q¦� Èdš√ V�UM�

rN� V�UG�« w� 5ŠuLD�« 5²
R*« ¡UÝƒd�« Ê√ ©1995® 5J�O�Ë g²KOLł Èd¹Ë

WÐd?& r?N� sJ¹ r� «–S?� p�– l?�Ë ¨ÊU?−K�« s� ÌWM' f?Oz— WÐd?& q¦?� W?¹—«œ≈ WÐd?&
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tð—«œ≈ w� r�?I�« fOz— l?� VMł v�≈ ÎU?³Mł «uKL?Ž rN½√ Ë√ ¨r�?
 fOzd� s¹b?ŽU?�?L?�

U??N� wIKÔ¹ ô …œU??Ž w²�«Ë≠ …b¹b??F�« t?Ò�U??N?�Ë r?�?I�« fOzd?� W?łËœe*« —«Ëœ_« ÊS??� ¨t�

d?O??ž ÊuJ²?Ý≠ W??O?B??�?A�« �UMŠU??A*«Ë ¨W?O½«e??O*« q¦??� ÎôUÐ f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√

ÆrN� W³�M�UÐ WHO�� U0—Ë ¨W�ËdF�

ŸËb<« XÒ�R*« fOzd�«

«c¼Ë ÆŸËb????<« XÒ
R?*« r�????I�« fO?z— VI� w?½U???¦?�« ŸuM�« v?KŽ o?KD½ Ê√ s?J1Ë

d?³F¹ Î«d?�ł U/≈Ë tð«c� V?BM*« «c¼ b¹d¹ ô tMJ�Ë ¨Í—«œù« qL?F�UÐ Êu²?H� h�?A�«

«c¼ wÒ�u²Ð `�U½ rNOKŽ —Uý√ b
 5ŽËb<« 5²Ò
R*« ¡UÝƒd�« Ê√ U0—Ë Ædš¬ qLF� tÐ

UN?²KJO¼ W�U�ÐË ¨W?O½«eO*« ÊËRAÐ oKF?²¹ ULO� W¹—«œ≈ …d?³š »U�?²�« qł√ s� VBM*«

Æ©W
öŽ t� U2 U¼dO?žË ¨qBH�«Ë ¨nOþu²�«® r�I�« w� 5K�UF�« ÊËR?ýË√ ¨UNLOEMðË

s� œbŽ w� XC?� �«uM�� XKLŽ YOŠ ÎU?OB�ý Òw?KŽ o³DM¹ n�u�« «c¼ Ê√ bł√Ë

UNMOŠ XM�Ë ¨WO?LOKF²�« �U�ÝR*« s� œbŽ w� WO?IOIŠ WDKÝ ÊËbÐ W¹—«œù« V�UM*«

VzU½ Ë√ ¨b?OL?Ž Ë√ ¨r�
 fOzd?� dš¬ VB?M* qI²½« Ê√ q�√ vKŽ ÎU?ž«d� ú?�√ Ê√ b¹—√

…bŠ«Ë vKŽ w�u?BŠ w� rN�OÝ ÎU?²
R� ÎU�?Oz— qLF�« ÊQÐ XŽbÔš b
Ë ÆW?F�Uł fOz—

   ÆV�UM*« Ác¼ s�

d³−Ô*« XÒ�R*« fOzd�«

X
R?*« fOzd?�« VI� 5²????Ò
R*« ¡U???Ýƒd�« s?� Y�U???¦�« Ÿu?M�« vKŽ o?KD½ Ê√ s?J1Ë

«c¼ qG??AÐ q³??
 b??
 t½√Ë ¨r�??I�« ¡U?C??Ž√ qC??�√ s� Òb??FÔ¹ t½√ tðU??H??� s�Ë ¨d?³??:«

w�uð t??²?ÒO½ w� fO�Ë ¨wL??Ý— r�?
 fOz— vK?Ž —u?¦?F�« s� ¡U??N?²½ô« Òr²¹ v²??Š VBM*«

qG??AÐ q?³??I¹ b??
 d??³??:« X
R*« fO?zd�« Ê√ s� ržd�U?ÐË Ærz«œ qJAÐ r?�??I�« W??ÝUz—

�«—U?O)« Ê√ v�≈ l?łd¹ b
 VBM*U?Ð t�u³?
 Ê√ ô≈ ¨Vł«u�UÐ —u?F?A�« »UÐ s� VBM*«

‰U(« u?¼ UL?� ¨WLł q?�UA?� v�≈ ÍœR²?Ý UN½√ Ë√ ¨U?NO?� »užd?� dOž W?ŠU²?*« Èdš_«

W??¾?O¼ u??C??Ž Ë√ ¨Í—«œ≈ ‰ËR?�??� ÎU?²??
R??� r�?I?�« …—«œ≈ v�u?²?¹ Ê√ —U?O??)« ÊuJ¹ U??�bMŽ
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–U?²?Ý_« ‰u³?
 ‰U?Š …œU?F?��UÐ f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡UC?Ž√ d?F?A¹Ë Æd?š¬ r�?
 s� f¹—bð

d³?−Ô*« fOzd�« Ê√ Êu�—b¹ r?N½_ ªdNý√ W?²Ý v�≈ qBð …b* V?BM*« «c¼ qGý d?³−Ô*«

ÆœU??²?F*« r?NÞU?A?½ dÒJF¹ Ê√ t½Q??ý s� r�??I�« w� ¡wý ÒÍ√ q?L?F� ÎU??�??L?×??²??� ÊuJ¹ s�

s� t½QÐ d³:« r�I�« fOz— rN� wŠuÔ¹ U�bMŽ tHÞU?Fð U0—Ë rNM� ÌdO¦� …œUFÝ œ«œeðË

s� Í—«œù« qLF�« w� t?²³ž— ÂbŽ rN� Á—U?Nþ≈Ë Ò̈wzUN½ qJAÐ –U²ÝQ?� Á—Ëœ sŽ vÒK�²¹

tKOCHðË ¨W?OLÝ— dOž fÐö0 qL?FK� ÂËbI�U� ¨…dýU³?� dOžË …dýU³?� �«—Uý≈ ‰öš

qzU?Ý— vKŽ l¹d��« Òœd�« Âb?ŽË ¨�UŽU?L²łô« s?Ž dÒšQ²�«Ë ¨‰e?M*« w� ‰UL?Ž_« “U$≈

 ÆWOHðUN�« �U*UJ*« Ë√ ¨w½Ëd²J�ù« b¹d³�«

t½√ w� Ëb?³ð qL?F�« «c¼ q?¦� w?� h�?ý VO?BMð ¡«d?ł s� W?³Òðd?²*« �U?ÒO?³K��«Ë

ÎUC¹√Ë ÆW²?
R*« …d²H�« Ác¼ ¡UMŁ√ r�I�« ‰U?LŽ√ dOO�²?� jI� wHJ¹ >qI� bN−Ð Âu?IOÝ

dNE¹ «c¼Ë ¨l¹d?��« —uD²�UÐ r�²ð w²�« WO�U?(« …d²H�« �UODF?� l� Â¡ö²¹ ô t½√ w�

tD?D�Ð U?¼Òb???Ó� W?�U???−????ÔŽ vKŽ r?�???I�« s?� W???F????�U???'« V?KDð U????�bMŽ Ò’U????š qJ?AÐ

’U�?ý√ UNÐ Âb?I²¹ �UŠd?²I�Ë �«—œU?³0 ÂUO?I�« Ê√ X²³Ł√ »—U−?²�U� ÆWO?−Oð«d?²Ýô«

v�≈ t�«u?Š√ q?� w� œu?I¹ W?F?�U??'« VKÞ l� ÎUÐËU?& w?L?Ý— r�?
 fOz— d??O?ž ÊËd?š¬

w� “d³ð WO1œU�_« …bŠu�« w� bzUI�« œu?łË WOL¼√ ÒÊ≈ ∫‰uI�« sJ1 UM¼ s�Ë Æq�UA�

 Æ�«c�UÐ X
u�« «c¼

r¼b?¹Ëeð qł√ s� f?Oz— œu???łu� f¹—b???²�« W???¾???O¼ ¡U???C???Ž√Ë Êu??H?þu*« lKD?²¹Ë

ÒsJ¹ s� „UM¼Ë ÆW?
öF?�« �«– …—ÒdI*« ‰U?LŽ_« “U?$≈ Òr²¹ v²?Š tð«—ÒuBðË ¨t?ðUN?Ołu?²Ð

W?O??H?ÒOJ� `O??×?B�« o¹d?D�« u¼ «c¼ Ê√ ÒsE¹Ë ¨5Ò¹œU??O?I�« s� ŸuM?�« «c¼ q¦* ÎU?�«d??²?Š«

¡UCŽ√ W×KB* ÎU�Ëœ vF�¹ tOKŽ bL²F¹ h�ý œułË ‰öš s� p�–Ë ¨ÂU�
_« …—«œ≈

qÐUI*« w?�Ë ÆW¹e�d*« …—«œù« w� Ì‰ËR�?� Ë√ bO?LF�« �U³?ž— qÐUI?� w� f¹—b²�« W?¾O¼

`M� dO?�uð vKŽ —œUI�« r�I�« fOzdÐ V?�UD¹Ë WIO{ W¹Ë«“ s?� d�ú� dEM¹ s� „UM¼

Õö�ù rNðbŽU�?�Ë ¨WOLKF�« rNðöŠ— w� UN?�«b�²Ý« s� sJL²¹ w� ¨WO?�U{≈ WO�U�
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Q−K?¹ U� …œUŽË Æ�U?³KD�« s� U¼d?OžË ¨UO?KF�« �UÝ«—b�« …œU?LŽ Ë√ …—«œ≈ l� rN?ŽU{Ë√

v�≈ ÂU?L?C½ô« v�≈ t?²?Ò
R� …œU?O?
 œu?łË ‰U?Š w� U?� Ìr�?
 w� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?C?Ž√

h�?ý v�≈ ÊËQ−K¹ …d?O¦?� ÊUO?Š√ w�Ë ¨W�U?š �U�U?L²¼«Ë �U?NÒłuð �«– �U?ŽuL?−�

s� U¼d?O?žË ¨rNKL?Ž W?I¹dÞË ¨rNðU?�UL?²¼« �ôU?−?� w� r¼b?ŽU?�¹Ë rN?LŽb?O� b?Š«Ë

Ê√≠ d?³??:« ’U?š q?JAÐË≠ XÒ
R?� Ìf?Oz— Í_ ÊUJ0 WÐu??F?B�« s� t?½√ È—√Ë Æ—u?�_«

 Æ·ËdE�« Ác¼ q¦� w� ÎUL�
 d¹bÔ¹

W²�R� WÝUz— Òqþ w
 r	I�« l{Ë

wM−¹ Ê√ sJ?1 t½√ ô≈ ¨5¹œU?O?IK� VF??� wKL?F�« ŒUM*« «c¼ q¦??� Ê√ s� ržd�UÐË

Í—«œù« ⁄«d?H�« ËÓ√ ¡Ëb?N�« …d?²??H?� ÆX
R*« l{u�« «c¼ ¡«d?ł s� …d?O?�?¹ bz«u?� r�?I�«

fOzd?�« …—«œ≈ qþ w� W??Ò�U?�ÐË ¨W??²??
R*« Ë√ W??O�U??I?²½ô« …œU??O??I�« V³??�Ð �b??łË w²�«

w� 5Hþu*« Ë√ f¹—b?²�« W?¾O?¼ ¡UC?Ž√ 5Ð s� r�?
 fOz— “Ëd?³Ð rN�?Ôð U0— d³?:«

fOzd�« Ê√ W�UŠ w� l
«u�« v?�≈ »d
√ ÊuJ¹ U0— p�– q¦� ÀËb?Š WO�UL²?Š«Ë Ær�I�«

UM¼ s�Ë ¨ÁU&ô« «c?NÐ l�b¹ r�Ë ¨f¹—b²�« W¾?O¼ ¡UCŽ√ —ÒuDð vKŽ lÒ−?A¹ r� oÐU��«

qł√ s�Ë ¨¡«b??F?B�« fHM?²?O� r�??IK� W?×?½U?Ý W?�d??� W?²??
R*« W�U?(« Ác¼ ^b??Ž sJ1

ÆWÐd−²�« Ác¼ q¦� ÷uš

bÒOł qLFÐ ÂUOI�«

d?O?³J�« d?OŁQ²�« r?−( Î«dE?½ ªbÒO?ł qL?F� X
R?� r�?
 fOz— q� vF?�¹ Ê√ wG?³M¹

X
R*« fOzd�« „—b¹ Ê√ V−¹ Íc�« X
u�« w�Ë Ær�I�« vKŽ tðœUO
 …d²� t¹ÒœRð Íc�«

ržd�« vKŽ �«—«d?I�« iFÐ –U�ð« vK?Ž ÂbIÔ¹ Ê√ V−¹ p�– l� t½S?� W²?
R� t?²DKÝ Ê√

W¾?O¼ ¡UCŽ√ Vð«—Ë ¨rOÝd?²�«Ë WO
d?²�« q¦� ¨q¹uD�« Èb*« vKŽ dŁ√ Ë– UN?CFÐ Ê√ s�

wKLŽ …Òb� ¡UMŁ√ w� W³�M�UÐË ÆWOLÝ— WO1œU�√ nzUþË vKŽ 5OF²�« WOKLŽË ¨f¹—b²�«

f¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ√ WŁöŁ nOþu²Ð XL
 ¨Î«dNý dAŽ WO½ULŁ …b* XÒ
R� r�
 fOzd�

WÝUz— XOÒ�uðË ¨©W?OLÝ— nzUþuÐ r�?I�« w� 5K�UF�« ŸuL?−� s� •10 q¦1 U�® œbł
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¨»öD�«Ë …cðUÝ_« 5Ð �UŽ«eM�« ÒpH� Î«d{UŠ XM� p�c�Ë ¨Àu×³�« ÊU' s� …bŠ«Ë

»öD�«Ë …c?ðU??Ýú� W???²??
R*« Àu???×??³?�« iFÐË ¨�U??�Ëd???B*« iF???³� Îô«u??�√ X?�b??
Ë

U� p�cÐ ÎU�b?�²�� ¨W?O�ü« �U³ÝU(« b¹b?−²� WLE²M� �«¡«dł≈ �b?łË√Ë ¨s¹bOF*«Ë

 ÆbOLFK� …bz«e�« m�U³*« ŸUł—≈ s� ÎôbÐ WO�U*« WM��« dš¬ w� r�I�« WM¹«eO� s� wIÐ

WÒ¹uMF*« ÕËd�« vKŽ WE
U;«

¨5Hþu*«Ë …cðUÝú� WÒ¹uMF*« ÕËd�« w� dŁR¹ …œU?²F*« WÒO�uO�« —u?�_UÐ ÂUL²¼ô« Ê≈

‰U?L??ŽQÐ ÂU??O?IK� 5²??Ò
R*« ¡U??ÝƒdK� ÎU?F??�«œ ÊuJ¹ Ê√ wG??³M¹ lÒ
u??²*« d?OŁQ??²�« «c?N??� «c�Ë

—u?� ÷d??ŽË ¨�U½ö?Žù« �U??Šu�Ë ¨�«Òd?L*« w� d??O?O?G?ð À«b?Š≈ rN½UJ�S??³?� Æ…d??O?�¹

W?Ò�U?)« �U?łö?¦?�« sŽ w{U?G?²�«Ë ¨b¹d?³�« W?�d??GÐ W¹UMF�«Ë ¨f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C?Ž√

s� l�d�« v�≈ U??NK¼U?& ÍÒœR¹ ·u?Ý …d??O?G?� qO?�U??Hð U?N½√ »UÐ s� 5Hþu?*« iF?³Ð

ÂUOI�« sJ1 t½√ v�≈ ©2002® œË— —Uý√Ë ÆW²
R*« …—«œù« …d?²� ¡UMŁ√ v²Š W¹uMF*« ÕËd�«

qJAÐ —«u?×K� …UM
 œU−¹≈ vKŽ qL?²A¹ ≠ X
u�« s� dO?¦J�« VKD²¹ t½√ l� ≠ d?š¬ qLFÐ

sŽ Y¹b??×K� Ò’U?)« t??³?²?J� w� f¹—b?²?�« W?¾?O?¼ ¡U?C??Ž√ s� b?Š«Ë q� l� Íœ«d??H½«

 Æ»d
 sŽ rNOKŽ ·ÒdF²K� ÎUC¹√Ë ¨rNðU³ž—Ë ¨rNðUFÒKDð

r�??I�« …—«œ≈ w� b?ł«u??²�«Ë ¨…d?O??G?B�« —u??�_«Ë qO?�U??H?²?�UÐ ÂU?L??²¼ô« «c¼ dŁ√Ë

„d²?F� w� —«dI?²Ýô« u×½ ŸU?³D½« ¡UDŽ≈ w� rN�¹ X
R*« fOzd?�« q³
 s� tð«Òd2Ë

W?OKL?ŽË �«dÒO?G?²�« Ác¼ iFÐ s� …bzU?� wM−¹ ·u?Ý r�?I�« Ê√ s� ržd�UÐË Æd?OO?G?²�«

qL?F�« Òu?ł w� b?O�U?I²?�«Ë W¹œUO?²?Žô« —u?�ú� W?łU?(« s� qÒKI¹ Òô√ V−¹ ¡d*U?� Y×?³�«

bzU
 ÒÍ√ ÒÊ≈ ÆdŁQ²ð ·uÝ Òq
_« vKŽ ÃU²½ù« Ë√ —UJ²Ðô« w� W³žd�« ÊS� ô≈Ë ªw1œU�_«

Ê√ sJ1 «c�Ë ¨r?�?I�« WKÐd??ž q¦??� …d?O?³??� �«d?O??O?G??²Ð Âu?I¹ U??�bMŽ Î«dÞU??�?� ÊuJ?O?Ý

d?O?ÝË ¨Àu?×?³�« W?O?łU?²½≈ W??FÐU?²?� q¦?� …d?O?�¹ �«¡«d?łSÐ ÂU?O?I�UÐ p?�– sŽ iO?F?²?�¹

fOz— q³
 s� U¼“U$≈ qN��« s�Ë ¨r�
 ÒÍ_ WÒLN� ÊuJð U0— w²�« WOLOKF²�« WOKLF�«

Òb?ÓŽË ¡U?BŠSÐ ÂU?O?I�U?� …b?OH?�Ë …d?O?G� W?KOÝË œU?−¹SÐ d?OJH?²�« p�c?� sJ1Ë ÆX
R?�
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»U???BM�«Ë ¨f¹—b???²�« W???¾??O?¼ u??C???Ž U¼«b???Ý√ w²�« �U???�b??)«Ë ¨…—u???AM?*« Àu??×???³�«

ÂUOI�«Ë ÆWO?{U*« �«uM��« Èb� vKŽ ÂU
—_« Ác¼ W½—UI� ÒrŁ s�Ë ¨U¼d?OžË ¨w�¹—b²�«

v�≈ œu?Ið U?NÒKF� ≠ W?O?�UJ�« d?O?ž Ë√ WK�U?A�UÐ X?�?O� w²�«Ë≠ W?O?łU?²½ù« ‰Ë«b?'« qL?FÐ

w� dE?M�« bMŽ tM?� œU?H??²??�Ô¹ ÎU??Ozb??³??� Î«—u??Bð w?DFð Ê√ ÎU??C¹√ sJ1Ë Æb??O??H??� —«u??Š

 ÆÎUIŠô r�I�« WÝUz— vÒ�u²¹ s� U¼UÒM³²¹Ë UN�b�²�¹ Ê√ sJ1 w²�« �UO
d²�«

Èdš_« WO1œU�_« �«bŠu�« l� q�«u²�« —u	ł Òb�

bŠ√ p�– s?� bFÐ√ ÊËRý v�≈ �U?H²�ô«Ë ¨r�?IK� WO?�uO�« ÊËR?A�UÐ ÂUL²?¼ô« ÒbÓFÔ¹

U0 Èd?³J�« …b?Šu�« l� �U?
öF�« ÔW?O?L¼√ p�– ”√— vKŽ wðQ¹Ë ÆX
R*« fOzd?�« ÒÂUN?�

tÒK� p�– w� Òr¼_«Ë ÆWÒ¹e?�d*« …—«œù«Ë ¨Èdš_« �U?F�U?'«Ë �UÒOKJ�«Ë ¨W?ÒOKJ�« p�– w�

d¹—UI²�U?Ð ÁÒb1Ë t²³ÞU�0 ÂuI¹ Íc?�« Í—«œù« ‰ËR�*« t½uJ� ¨ÁbOLFÐ f?Ozd�« W
öŽ

fOzd?� Ìb?O?LŽ q?³
 s� w?MOO?Fð Ò- b?I?� ÎU?O?B?�ý w� W?³?�M�UÐË ÆÒd?L?²?�?� rz«œ qJAÐ

w¼ XÒK�ð ÒrŁ s�Ë ¨�«uMÝ …Òb?F� ÌbO?LŽ Ób?ŽU�?� UNF?� XKLŽ b?
 XM�Ë ¨r�IK?� X
R�

bŠ«Ë ÒqJ�Ë ÆÎU²?
R� UNMŽ ÎôbÐ …œULF�« UML?�
 fOz— vÒ�uðË dNý√ W²Ý b?FÐ …œULF�« sŽ

ÁU???& Òq
√ qJ?AÐË ¨d???šü« sŽ ÎW???OK� nK?²???<« Í«—œù« tÐuKÝ√ s?¹b??O???L???F�« s¹c?¼ s�

ÎU?�??Oz— Í—Ëœ ÍÒœƒ√ w� �«d?ÒO??G?²�« iFÐ Àb??Š√ Ê√ ÒwKŽ ÊU?� «c�Ë ÆU?M²?F?�U??ł �UÒ¹u�Ë√

    ÆbOł qJAÐ ÎU²
R�

W¹«d�« l
—

ÊuJ¹ Ê√ V−¹ w²�«Ë W?F?�U'« Èu?²?�?� vKŽË ÂU�?
_« Èu?²�?� vKŽ ÊU?' „UM¼

tO� YŠU?³²�« Òr²¹Ë e−MÔ¹ —uEM� dOž qL?F�« «c¼ Ê√ œU²F*«Ë ÆUNO� Î«u?CŽ r�I�« fOz—

W½uJ� ≠ WF�U'« Èu?²�� vKŽ w²�« pKð W�U�ÐË ≠ ÊU−K�« rE?F�Ë ¨—U²��« nKš s�

w� W??�—U??A?� „UM?¼ ÊuJ¹ Ê√ qł√ s� ¨�«b??Šu�« lO??L??' ÊuK¦2 „UM?¼ ÊuJ¹ YO??×Ð

W¹—UA?²Ýô« ÊU−?K�« ‰U¦*« qO³?Ý vKF� ÆW?F�U'« Èu?²�� vKŽ ÍËU?�²�UÐ —«d?I�« –U�ð«

p�– w� W?�—U?A*« 5Š qL?F�« s� d?O¦J�« V?ÒKD²ð ô U0— Òd?L²?�*« rOKF?²�« Ë√ ¨W?³?²JLK�
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œułË v�≈ W?łU(« »UÐ s� bł«uð U?N� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ p�– l�Ë ¨�UŽUL?²łô« s� ŸuM�«

V�UM*« q� q¦?� p�– w� tK¦� VBM*« «c¼ Ê√ U0Ë ÆŸU?L²ł« q� w� …b?ŠË qJ� q¦2

Ê√ bzU?
 q� vKŽ V−¹ t½S?� ¨wÝUO?��« v×M*UÐ m³DB?� Ë√ nÒKG?� WO1œU?�_« W¹«—œù«

 Æ�UŽUL²łô« pKð —uCŠ t³FK¹ Íc�« dO³J�« —Ëb�« „—b¹

WłUŠ W¹_Ë ¨v²�Ë ¨tÐ qB²ð s� W
dF�

ÒÍ_ WÒOL¼√ wF?�U'« Èu²�*« vKŽ Òr²ð w²�« �UŽU?L²łö� wŽUL²?łô« bF³�« q¦1

5�ËR??�*« W?�d??F?� W??ÒO?L?¼Q?� «c�Ë ÆW??OKF??� W?L??O?
 ŸU??L?²??łö� sJ¹ r� u� v²??ŠË ¨Í—«œ≈

Ê√ w½U?¦�« d?�_«Ë Æq?L?F�« “U?$≈ vKŽ bzU?I�« b??ŽU?�¹ W?F?�U?'« Èu?²?�?� v?KŽ s¹dŁR*«

U?NÒ�?×¹ w²�« W�e?F�UÐ —uF?A�« W�«“≈ vKŽ b?ŽU?�Ôð �U
ö?F�« s� W?OL?Ýd�« d?Ož WJ³?A�«

¨5Hþu?*«Ë ¨f¹—b??²�« W??¾?O?¼ ¡U??C?Ž√ l?� q�«u??²�U??� UM¼ s�Ë Æ5¹œU??O??I�« s� d??O??¦??�

Òq²?% U?0— Âu?L?N�«Ë ¨q�U??A*« W?A?
UM�Ë ¨W??³?F?B�« U¹U??C?I�« s� œb?Ž ÊQ??AÐ rN?²?A??
UM�Ë

W�U�ÐË ‰ËR?�� ÒÍ_ W³�M�UÐ ÒrN*« s� t½S� «c�Ë Æw�u?O�« qLF�« ‰Ëbł s� …dO³� W?ŠU��

Y¹b?(« tMJ1 ÎU?�U?�ý√ „UM¼ Ê√ ·d?F¹ Ê√ W?²?
R?� WDKÝ pK²1Ë W?²?
R� W?H?BÐ u¼ s�

ÆtMŽ ÌÌ÷«dÐ u¼ fO� U�Ë tIKI¹ ULŽ ÀÒb×²O� rNO�≈ ¡u−K�«Ë ¨rNF� ‰UH²Šô«Ë ¨rNO�≈

∫W²�R*« …œUOI�« �UÒOÐU−¹≈Ë �UÒO³KÝ

«c¼ w�Ë ÆX
R*« r�?I�« fOz— VBM* �U?ÒOÐU−¹ù«Ë �U?ÒO³K��« s� b¹b?F�« „UM¼

s� UN?OM−¹ w²�« bz«uH�« g
U?½QÝË ¨5ðdO?³� 5²?OC
 vKŽ e?�—QÝ qB?H�« s� ¡e'«

 Ær�I�UÐ WIKF²*« �UO³K��«Ë �UOÐU−¹ù« ÎUC¹√Ë ¨V�UM*« s� WOŽuM�« Ác¼ vÒ�u²¹

 ∫’U�ý_UÐ WÒ�U)« �UÒOÐU−¹ù«

Â√ tO?� ÒdL?²Ý« ¡«uÝ ¡d?*« vKŽ …bzUH�UÐ œu?F¹ b¹bł qL?Ž Í√ WÝ—U2 Ê√ Òpý ô

UN½√Ë ¨Í—«œù« qLF�« WÐd−²� WF¹dÝ WKOÝË U?N½√ ÎU²
R� ÎU�Oz— qLF�« �UOÐU−¹≈ s�Ë Æô

W?³?�M?�UÐ U?NðbzU?�Ë ÆW?O?B??�?ý …d?³?š »U?�?²??�«Ë ¨�U?O½«e?O*« ÊËR?ý W?�d?F??� v�≈ œu?Ið

U�√Ë ÆÎULz«œ ÎU�Oz— tMOOFð w� ÎU?³³Ý ÊuJ¹ U0— eÒOL²*« Á¡«œ√ Ê√ ÕuLD�« X
R*« fOzdK�
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W?Oð«c�« tðd?O?Ý …u?
 s� VBM*« s� ŸuM?�« «c¼ wÒ�uð b¹e?O?� ŸËb?<« fOzdK� W?³?�M�UÐ

W?³??�M�UÐË Ær�?
 Óf?Oz— qL?F�« w� t??²?³?ž— Èb?� —U??³?²?šô W??�d?� ÎU?C¹√Ë ¨W??O1œU?�_«

W?�d?�Ë ¨VBM*« «c¼ l?
«uÐ d?³?�√ W?�d?F?� s¹uJ²� ÎW?�d?� ÊuJð b??I?� d?³?:« fOzdK�

5¹—«œû� WODLM�« …—uB�« e¹eFð Ë√ √uÝ√ qJAÐ rz«b�« Í—«œù« qLFK� t²O¼«d� bO�Q²�

fOzd�« 5O?F?²� b?ÓF?Ú�?ÔOÝ d?³?:« r�?I�« fOz— ÎU?C¹√Ë Æ5ÒO?
—Ë 5Hþu?� œÒd?−?� rN½QÐ

Æt� wLÝ— dOž Î«—UA²�� ÊuJ¹ U0—Ë rz«b�«

Ê√ sJ1 t�öš sL?� ª…dO³� …bO?H� WÐd& v�≈ œuI¹ r�?I�« w� qLŽ ÒÍ√ Ê√ È—√Ë

fOz— U?N??N?ł«u¹ w²�« �UÐu?F??B�«Ë —u?�_UÐ W?�d?F?� v?KŽË Î̈«œU?I?²½« Òq
√ ÊuJ¹ Ê√ r?ÒKF?²¹

s� Î«dO?¦� Ê≈ YO?Š ¨V¹—b²�« …d²?� t�«uŠ√ s� d?O¦� w?� t³A¹ X
R*« VBM?*«Ë Ær�I�«

 Æ…dO�¹ WKNÝ W¾OÐ w� Àb% Ê√ sJ1 »Ò—b²�«Ë rÒKF²�« ’d�

r	I�« vKŽ …bzUF�« �UÒOÐU−¹ô«

5Ð lIð w²�« …d?²H�« w� t?ÝUH½√ r�?I�« jI²K¹ wJ� W?�d� UN?½√ r�IK� UN?ðbzU�Ë

Ác¼ ¡UMŁQ?� ÆÎU?I?Šô wL?Ý— q?JAÐ v�u?²?O?Ý s�Ë oÐU?��« wL?Ýd�« f?Ozd�« w�uð …d?²?�

¨r�I�« W?O½«eO� q¦?� r�% Ê√ wG³M¹ w?²�« WÒ¹œUO²?Žô« —u�_« s� b¹bF�« „UM¼ …d?²H�«

w�Ë Æs¹b?OF?�Ë ©5½ËUF?²� s¹d?{U×0 W½U?F?²Ýô«Ë® ¨X
R?� qJAÐ s¹d{U?×� 5O?FðË

5Š v�≈ r�IK� W?O−Oð«d²Ýô« jD)« q?¦� Èdš√ —u�√ w� ÒX³�« dO?šQð sJ1 qÐUI*«

¨ŸËb?<« Ë√ ¨ÕuL?D�« ¡«uÝ X
R?� fOz— ÒÍ√ Ê√ È—Q?� p�– l�Ë ÆwL?Ý— r�?
 fOz— wÒ�uð

«c¼ w� o?ÒO??{ ‚UD½ vKŽ „Òd??×??²?�« Ê_ ÎW??OK� jOD?�??²�« sŽ vK�??²?¹ Òô√ V−¹ d??³??:« Ë√

 ÆWÐd−²�« w� W³žd�« U0—Ë ¨qŽUH²�« vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ l−A¹ ‰U:«

·ËdE�« vK?Ž d?O??³?� qJA?Ð b?L??²?F¹ d?¹uD²�«Ë jOD�??²�« WÐd??& qA?� Ë√ ÕU??$Ë

W?¾?O¼ ¡UC?Ž√ —U?³?� l� W?
öF?�« ÊuJð Ë√ Î̈Ułd?Š W?O½«e?O*« l{Ë ÊuJ¹ 5×?� ªWDO?;«

w�U?²�UÐË ¨X
R*« fOzd�« ÂU?L²¼« s� Î«d?O³?� Î«¡eł Òq²?×?OÝ p�– ÊS?� W�Ò“Q?²� f¹—b?²�«

s� ‰u³I?� Èu²�� vKŽ WE?�U;« ÒrN*« sL� «c�Ë ÆjI� qOKI�« “U?$≈ t½UJ�SÐ ÊuJOÝ
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ÆqL?F�« WÒ¹—«d?L?²?Ý« ÊU?L?{ qł√ s� W?ÒO?Ž«uÞ ‰U?L?Ž_« “U?$SÐ ÂU?OI?�«Ë ¨WÒ¹uMF*« ÕËd�«

W??�d?� ÊËdE?²M¹ s¹cK� ‚Ëd?¹ ô U0— tÞU??A½ Ê√ X
R*« r�??I�« fOz— w?F¹ Ê√ V−¹Ë

 Æ…—uB�« w� ÎULz«œ …d{U(« w¼ …dO³J�« q�UA*« ÊuJð Ê√ w� Êu³žd¹ Ë√ dOOG²�«

r	I�« vKŽ …bzUF�« �UÒO³K	�«

wM½√ ô≈ ¨X
R?*« r�?I�« fOzd� w?ÐU?−¹ù« V½U?'« —«d??
ù qO?�√ wM½√ s?� ržd�UÐ

Ær�I�UÐ oKF²ð ÒÂUŽ qJAÐ U?N½√ w¹√— w�Ë ÆVBM*« «cN� �UÒO³K��« iFÐ „UM¼ Ê√ È—√

iFÐ 5O?Fð q¦?� r�?I�« w� d?O?³?� qLŽ vK?Ž Â«b
ù« bM?Ž XÒ
R*« r�?I�« fOz— vKŽË

Òuł w?� t²Ý«—œ Òr?²ð Ê√Ë >̈ÊQ²Ð t?²Ý«—œ r²ð Ê√ vKŽ ’d?×¹ Ê√ wLÝ— qJAÐ …c?ðUÝ_«

rEF� w� UNOKŽ ·—UF²*« 5OF?²�« �«¡«dł≈ ÊS� k(« s�(Ë ÆW�—UA*«Ë ÊËUF²�« s�

¨b¹bł f¹—bð W¾O¼ uCŽ ÒÍ√ UN� ÷ÒdF²¹ w²�« hO×L²�«Ë oO
b²K� lC�ð �UF�U'«

lIð U0d?� p�– l�Ë Æ5�ËR?�*« s� œb?ŽË wLKF�« qI?(« w� 5ÒB²?�?� WDÝ«uÐ Òr²ðË

ÊuJ¹ Ê√ V?KG¹ Íc�« X?
R*« fOzd�« l?� ÎU??³�U??ž Àb??%Ë ¨5O???F??²�« w� ¡UD?š_« iFÐ

fH?MÐ v?E×¹ ô Í—«œù« n?þu*« Ê√ s� r?žd�U?ÐË ÆVBM?*« «c¼ ÁU????& Òq
√ t????�«e????²�«

¨WÒO?LOKFð W?HOþu� ÂÒb?I²*« f¹—b²?�« W¾O¼ u?CŽ U¼U?IK¹ w²�« W¹UMF�«Ë ÂUL?²¼ô« Èu²?��

W?³?�M�UÐ W?−?O²M?�U� ¡n� d?O?ž Í—«œ≈ nþu?� 5O?F?²Ð Âu?I¹ U?�bMŽ XÒ
R*« fOzd�« ÊS?�

 ÆWOłU²½ù«Ë W¹uMF*« WOŠUM�« s� W�U�ÐË ¨…dO³� r�IK�

XÒ
R*« fOzd�« nI¹ Ê√ l
u?²*«Ë ¨W¹—Ëd?{ r�I�« d¹uD²� W?O−?Oð«d²?Ýô« jD)« Ê≈

ÊUJ�SÐ fO�Ë ¨ÎU?O?H?O?þË Î«—«dI?²?Ý« V?ÒKD²ðË ¨W?Lz«œË …d?L?²?�?� W?OKL?Ž U?N½_ U?N?�U?�√ ÎözU?Š

Ë√ WD�K� W?�UF�« ◊uD)« l{Ë q¦?� ¨W¹u½UŁ ‰UL?ŽQÐ ÂUO?I�« s� d¦?�√ X
R� fOz— q?C�√

¨W?²
R?� w¼ �«¡«d?łù«Ë ·«b¼_« Ê√ XÒ
R*« fOzd�« „—b¹ Ê√ V?−¹Ë ÆUN?²?Fł«d?0 ÂUO?I�«

 ÆbFÐ tMOOFð Òr²¹ r� Íc�« wLÝd�« fOzd�« �UNOłuðË �ULOKFð —UE²½UÐ UN½√Ë

…d²� b¹b9 Òr?²¹ U�bMŽ WÐuF� œ«œe¹Ë ¨lO?L−K� Ì÷d� dOž ÊuJ¹ b?
 qLF�« «c¼Ë

…dO?³� W−?Oð«d²Ý« jD�Ð Âu?Ið �UF�U?'« Òq� Ê√ b$Ë Æd¦?�√ Ë√ WM�� XÒ
R*« fOzd�«
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…œU?O
 Òqþ w� Èu?²?�*« «cN?Ð o³�?� jOD�ð qL?Ž WÐu?FB�« s�Ë ¨�U¹u?²?�*« q� vKŽ

Ær�??I�« fOzd� W??³?�?M�UÐ WMÝ s� d??¦??�√Ë ¨b?O??L?F�« V?BM� w� 5²M�?� Òb?²9 W??²?
R??�

ÂuIOÝ b¹b'« wLÝd�« fOzd�« Ê√ 5Hþu*«Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� dO¦� bI²F¹Ë

Î«œÒœd?²� Ë√ Î«—c?Š ÊuJO?Ý «c�Ë ¨WM�?Š ÎW?ÒO½ dN?EOÝ Òq
_« vK?Ž Ë√ ¨tKLŽ Ò- U?� d?O?OG?²Ð

 ÆtKLŽ Ò- U� WKLJð Ë√ jOD�²�« w� ŸdAO�

W?ŠU?�� r?�I�« `?M9 w²�«Ë W?²
R?*« …—«œû� X
R*« l{u�« vKŽ o³DM¹ t?�?H½ d?�_«Ë

d??¦?�√ Ëb??³¹ XÒ
R??� fOz— œu??łu?� Æ„U?Ð—ù«Ë d?Ò�c??²�« v�≈ œu??Ið ÎU?C?¹√ WÐd?−??²�«Ë ¨fH?M²K�

uCŽ Ë√ ¨wL?Ý— qJAÐ WHOþu�« vKŽ sÒOFÔ¹ r� Íc�« b¹b?'« f¹—b²�« W¾O¼ uC?F� WÐuF�

r� b¹b'« f¹—b²�« W?¾O¼ uCŽ Ê√ p�– w� V³?��«Ë ÆWO
d²�« dE²M¹ Íc�« f¹—b?²�« W¾O¼

t½√ v�≈ œu?F¹ U¼œd� W¹u?FB�U?� X
R*« fOzdK� W?³�M�UÐË ¨r�?I�« b?O�UIð vKŽ b?FÐ ·ÒdF?²¹

UMMJ1Ë Æ…b¹b?ł W?H?OþË w?�uð VŠU?Bð U?� …œU?Ž …d?O?¦?� �U?�uKF?� l� q�U?F?²�« v�≈ ÃU?²?×¹

pKð W�U?�ÐË WO
d?²�« dE²M¹ Íc�« f¹—b²�« W?¾O¼ uC?F� W³�M�UÐ d?³�√ WÐuF?B�« Ê√ ‰uI�«

fOzd�« Ê√ W�U?Š w� WKJA*« oL?Ž s� b¹e¹ U?2Ë ¨W�b?)« w� XO?³?¦²�U?Ð W
ö?Ž U?N� w²�«

p�– s� √u?Ý_«Ë ¨WO?�U?� �UO?Šö?BÐ l²?L²¹ô fO?� ÈdŠ_UÐ Ë√ Ì·U?� Ï–u?H½ t� fO� X
R*«

Âu?I¹ Ê√ V−¹ U2 p�– ÊU?� «–≈ WÒ�U?�ÐË ¨W?O
d?²�« p¹d?% w� W³?ž— t¹b� ÊuJð ô U?�bMŽ

 Æ�UF�U'« iF³� WF³²*« bO�UI²�« w� r�I�« fOz— tÐ

XÒ�R� VBM� qGA� jOD�²�«

W?H?OþË ÊQÐ qB?H?�« «c¼ ‰ö?š s� U?N?²?ŠdÞ w²�« ÍdE½ W?N?łË h?O?�Kð sJ1Ë

ÎUC¹√Ë ¨r�I�« W?×KB� w� ÒVBð ‰«uŠ_« q� w� w¼Ë Î̈U³¹dI?ð WÒOL²Š W²?Ò
R*« …œUOI�«

…dJ� g
UM½Ë ¨d?³?�√ Î«b?F?ÔÐ c?šQð Ê√ sJL*« s�Ë ÆVBM*« «c¼ v?Ò�u?²¹ s� W?×KB?� w�

W?²
R?� …œU?O
 œU?−¹ù jOD�?²�« q¼ ∫w�U?²�« ‰ƒU�?²�« vKŽ WÐU?łû� W�ËU?×� w� qL?ý√

øtO� »užd� d�√

—U?ý√ UL?� ≠ U?NÝ√— vKŽ wðQ?¹ w²�« �UÒOÐU?−¹ù« s� b¹b?F�« t?Òłu²�« «c?N� Ê√ sÔþÓ√

d?ÒýR� r�?I�« w� �«œUO?I�« …d¦?� Ê√ ≠ ©Sergiovanni∫2000® w½U?�uO?łdO?Ý p�– v�≈
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Æw1œU�_« Ê«bO*« w� ÒÂUN*« WÐuF�Ë …d¦� ÊU³�(« w� cš_« bMŽ WÒ�U�ÐË ¨wÐU−¹≈

sŽ Y×?³�« W?OKL?Ž qF?' Ïb?ŽU?�?� Ïq�U?Ž XÒ
R?� r�?
 fOz— b?ł«uð Ê√ w½U?¦�« d?�_«Ë

w� œuI?OÝ Íc�« d�_« u¼Ë Æ”Ë—b?�Ë oO
œË »u�?×� qJAÐ Òr²ð wL?Ý— r�
 fOz—

¨W??�œU??I�« W¹d?¹uD²�« t??²K?Šd??� w� r�??IK� V?ÝUM� ÌfOz— v?�≈ qÒ�u??²K� ·UD?*« W¹U??N½

ÂU??�??
_« ¡U??Ýƒ— s� V?ÝUM*« ŸuM�« «c?¼ sŽ Y×??³�« W??O?KL??Ž ÒÊ≈ ∫‰u??I�« sJ?1 t??OKŽË

wKžU?ý 5O?Fð rKŠ q¹u?% U?MMJ1 «c?NÐË ÆW?IzU?� W¹UMFÐ Òr²?²?ÝË ¨oO?
œ qJAÐ d?O?�?²?Ý

X
R� qJ?AÐ WŠU��« vK?Ž s¹bł«u²*« d?OžË W?³ÝUM� d?¦�_« WO�U?F�« W¹—«œù« nzUþu�«

 Æ”uLK� l
«Ë v�≈

W?�?ÝR*«Ë ¨W??²?Ò
R*« …œU?O?I�UÐ W??Ò�U?š �«¡«d?ł≈ œU?−¹ù ÎUDD�??� „UM¼ Ê√ Òpý√Ë

—Ëœ hzUBš s� W?ÒO�Uš dO?�bð vKŽ ÎvÝ√ qJÐ qLFð p�– q¦0 dJHð w²�« WO?LOKF²�«

ÎU??C¹√ u¼Ë �«d??²??� 5Ð lI?¹ VBM� t½√ r?J×Ð ≠ VBM?� t½QÐ qÒ¦??L??²*« X
R*« f?Ozd�«

¡U?Ýƒ— b?FÔ½Ë Y×?³½ s×M� Æl
u?²?� d?O?žË t� jD�?� d?O?ž≠ …dO?B?
 W?OM�“ …b* …œU?O?


jO×?� w� Y×³�« ‰ö?š s� Ë√ ¨r�
 fOz— bŽU?�� qLF?�« ‰öš s� 5IŠô ÂU?�
√

‰œU??³ð Z�«dÐ ‰ö??š s� Ë√ ¨W¹ôu�« Ë√ ¨W??O??L?O?KF?²?�« W?�??ÝR*« U??N?O??� …b??ł«u?²?*« WM¹b*«

W??LEM*« ≠ Îö??¦?� ≠ U¼U??Ždð w²?�« qL??F�« ‘—Ë ‰ö??š s� ÎU??C¹√Ë ¨W??OMÞu?�« �U?�u?KF*«

American Association of Colleges for® 5LK?F??LK?� W¹uÐd??²?�« �U??OKJ?K� W??OJ?¹d??�_«

 . ©Teacher Education

ÊS� ¨UNÐ 5Ò�Uš 5¹œUO
 d¹uDð vKŽ qLFð Ê√ V−¹ WOLOKF²�« �U�ÝR*« Ê√ l�Ë

Gmelch, Rea-® wKOý Ë u?A²Ý ¨Êu�¹— ¨g²KO?LOł s� q� p�– d�– U?L� ≠ ÎWKOK
 ÎWÒK


WÒOzUN?½ WLzU
 œUL²?Ž≈ W�UŠ w�Ë Æp�– oOI×?²� vF�ð ≠ ©son, Schuh, Shelley: 2000

‰¡U�?²¹ Ê√ ¡dLK� sJ1 W?ÒOLOKF?²�« W�?ÝR*«Ë r�I�« Ã—Uš s� 5×?ýd*« s� WŽu?L:

Êu?²?Ò
R� Êu?×?ýd?� „UM¼ fO�√ ∫W?O�U?²�« WK¾?Ý_« Ìr�?
 fOz— sŽ Y×?³�« W?OKL?Ž ¡UMŁ√

fOzd�« U?N?�dF¹ U0— w²�« ¡U?O?ý_« w¼ U�Ë Æøô Ór?K� ¨p�c� d?�_« ÊU?� «–≈Ë øÊu×?łU½

b???łu¹ q?¼Ë ør�???I�« Ã—U???š s?� `ýd*« v?KŽ vH???�?ð w²�«Ë `?Òýd*« XÒ
R?*« qL???²???;«

o b e i k a n d l . c o m



r	I�« fOz— …UOŠ …—Ëœ

104

s� sJ¹ r� «–ULK� p�cÐ ÂuI¹ h�ý błu¹ ÊU� «–≈Ë ø—Ëb�« «c¼ vKŽ ·dA¹ h�ý

sJ¹ r� «–U?LK� ¨XÒ
R?� r?�
 f?Oz— „UM¼ ÊU?� «–≈Ë øW?ÒOzU?NM�« 5×?Òýd*« W?LzU?
 sL?{

 øwLÝ— qJAÐ VBM*« wÒ�u²� 5KL²;« ’U�ý_« 5Ð s�

w1œU�_« wðU�ÝR*« qLF�« s� Î«¡eł r�I�« fOz— —Ëœ qFł Ë√ fOÝQð Ê√ U0Ë

œu?Fð w²�« W??�uKF*« d?A½Ë W?ŽU??ý≈ b?OKIð s� …œU?H?²??Ýô« W?O?L¼√ UM� “d?³ð U?M¼ s� t½S?�

sŽ Y×?³�« 5²Ò
R*« ÂU?�
_« ¡UÝƒ— v?KŽ wG³M¹ «c�Ë ÆW¹œU?OI�« V�UM*« vKŽ …bzU?H�UÐ

sJ1Ë ¨t�u?Š �U�uKF*« rN?F� Êu�œU?³²¹Ë —Ëb�« «c¼ rN½ËdÞU?A¹ rN²?F�Uł w?� s¹dš¬

qL??F�« ‘—Ë ÎU?C¹√Ë ¨W??F?�U?'« qO??�Ë U0—Ë b?O??L?F�« q�«u??²�« «c¼ qO?F??H?²Ð rN??�¹ Ê√

�«– lO{«u� UNKLŽ ‚«—Ë√ s� ¡eł ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ÂU�
_« ¡UÝƒdÐ WÒ�U)« �«ËbM�«Ë

vKŽ dAMð Ê√ sJ1 W
öF�« �«– �UÒOÐœ_« iFÐ p�c�Ë ÆX
R*« r�I�« fOzdÐ W
öŽ

fOz— Ê√ W??�U??�ÐË ¨…b??ŽU??�*« �U??�uKF*« d??A½ vK?Ž b?ŽU??�ð w?²�«Ë X½d??²½ù« WJ³??ý

  ÆVBM*« «c¼ wÒ�u²� œ«bŽû� w�UJ�« X
u�« t¹b� fO� X
R*« r�I�«

ÎU²�R� ÎU	Oz— W�b)« bFÐ …UO(« l{Ë 

W?O½u½U?I�«Ë W?O?�UEM�« wŠ«uM�« œ«b?Ž≈ tK?L−?� w� ‰ËU?Mð qB?H�« «c¼ w� ‘U?IM�«

XÒ
R*« r�I?�« fOzdÐ q×¹ ULŽ Àb?×²½ r� UMMJ�Ë ¨X?
R*« r�I�« fOz— —ËbÐ W?IKF²*«

s� s¹d?O¦J� …b?OF?Ý …uDš w¼ w²�«Ë ≠ wL?Ý— r�
 fO?z— vKŽ —UO?²šô« lI¹ U?�bMŽ

  Ær�I�« …œUOI� ÎU½«uMŽ ¢X
R�¢ WLK� bFð r� U�bMŽË ≠ r�I�« ¡UCŽ√

ÕuLD�« w�UI²½ô« fOzdK� W³	M�UÐ

«c¼ oO?I×²� ÎU?O{«— ÊuJO?Ý ÎUO?LÝ— ÎU�?Oz— ÕuLD�« w?�UI²½ô« fOzd?�« `³�√ «–≈

t½_ lHðdOÝ �UFKD²�«Ë �UF
u²�« nIÝ ÊS� t�H½ X
u�« w�Ë ¨t� vFÝ Íc�« ·bN�«

f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ Ê_ ÎUC¹√Ë ¨¢XÒ
R?� fOz— œd−?� wM½≈¢ ∫‰uI�« t½UJ�SÐ b?F¹ r�

qJAÐ «uÒ�uð s¹c�« 5²Ò
R*« 5Šu?LD�« ¡UÝƒd�« iFÐË ÆtM� b¹e*« ÊËdE²M¹ 5Hþu*«Ë

U¼b?−¹ d?šü« iF³�« U?LMOÐ ¨ÕU?−MÐ �UÒ¹b?×?²�« Ác¼ l� ÊuÞU?F²?¹Ë ÊuF?²?L²?�¹ wL?Ý—
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pKð s?� ÎU?H??I??Ý vKŽ√ w¼ �U??FKDð s� W?KŠd*« Ác¼ t??³KD²ð U??� v�≈ dE?M�UÐ …Q??łU?H??�

 ÆX
R*« VBMLK� WÒI×²�*«

ŸËb<« w�UI²½ô« fOzdK� W³	M�UÐ

WÝUz— vÒ�u?²¹ Ê√ tM� VKÔÞ «–≈ U� vK?Ž n
u²¹ ŸËb<« XÒ
R*« r�?I�« fOz— dŁ√Ë

X
R*« VBM*« t?O�uð ‰ö?š UN?ýUŽ w?²�« WÐd−?²�« d?L¦?²�¹ Ê√ b¹d?¹ U�bMŽ Ë√ ¨r�?I�«

w� wL?Ý— ÌVBM� wÒ�u²� t?²�d� e?¹eFð rŁ s�Ë ¨W?ÒO1œU�_« WÒOð«c?�« tðdOÝ W¹u?Ið w�

W?³ž— VBM*UÐ XK³?
 wMÒ½≈ ∫W?OB?�A�« w²Ðd?& ‰öš s?� ‰uI�« wMMJ1Ë Æd?š¬ ÊUJ�

w�uð w½U?J�SÐ fO� t½√ XL?KŽ wMMJ�Ë ¨r?�?I�« fOz— V?BM� sŽ d??O?¦J�« W??�d?F??� w�

 ÆbŽU�� –U²Ý√ Wł—œ jI� qLŠ√ X�œ U� w²F�Uł w� VBM*«

W?OKL??Ž w� ÎU?I?Šô U?NM� …œU??H?²?Ýô« wMMJ1 W?ÒL??N?� …d?³?š X½Òu?� wM?½S?� p�– l�Ë

WKL?( W?×?½U?Ý d?O?ž W?�d?� X½U?� pKð Ê√ W??Ò�U?�ÐË ¨wL?Ý— qJAÐ qL??Ž sŽ Y×?³�«

VBM� sŽ Y×?³O?Ý ŸËb<« XÒ
R*« f?Ozd�« ÊS� V�U?G�« w�Ë ÆbŽU?�� –U?²Ý√ W?ł—œ

wKLŽ —UO?�� Í—«œ≈ qLŽ sŽ Y×³�U?Ð Á—«d
 vKŽ nÒ
u²¹ «c¼Ë ÆW�d?� »d
√ w� dš¬

XÒ
R*« fO?zd�« �«—U?O??š Ê√ V�U??G�«Ë ÆW??O1œU??�_« tðd?O??�??� s� W??�œU?I�« W?KŠd*« w�

¨ÎUOLÝ— ÎU¹—«œ≈ ÎöLŽ —U²š« U0—Ë ¨f¹—bð W¾O¼ uCŽ tKLF� tðœuŽ ‰uŠ —Ëbð ŸËb<«

p�– l�Ë ¨r�?I�« W?ÝUz— t?O�uð ‰U?Š w� 5²I?ÐU��« 5²?ÒL?N*UÐ ÂU?O?I�« t½UJ�S¹ Ê√ Èd¹Ë

u¼Ë ¨W¹e�d*« WF�U'« …—«œ≈ w� ÎU³BM� vÒ�u²¹ ÚÊ√ Ë√ Î̈«bOLŽ `³BÔ¹ ÚÊ_ lÒKDð t� fOK�

  ÆWO1œU�_« …UO(« s� ¡d*« cšQ¹ Íc�« VBM*«

dÓ³Ú−Ô*« X�R*« fOzdK� W³	M�UÐ

ÎU?L?F?H?� f¹—b??²�« W?¾?O¼ u?C?Ž VBM?� v�≈ …œu?FK� ‚u?²¹ d?Ó³?Ú−Ô*« X?Ò
R*« fOzd�«Ë

t??ÝU?�??ŠùË ¨XÒ
R??� qJAÐ fO?zd�« VBM� t??OÒ�u??²Ð WKOKł W??�b??š Èb?Ý√ t?Ò½√ —u?F??AÐ

p�– l�Ë ÆXÒ
R?� q?JAÐ VBM*« w�u?²� t?Žd??³?²Ð tzö?�“ q³?
 s� Â«d?²?Šô«Ë d?¹b?I?²�UÐ

fOz— VOBMð sŽ ÊöŽù« ‰UŠ nÒOJ²K� QÒON� fO� dÓ³Ú−Ô*« XÒ
R*« fOzd�« ÊuJ¹ U0d�
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ÊËd?FA?¹ 5Hþu*«Ë f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?C?Ž√ Ê√ b$ qÐU?I*« w�Ë ÆwL?Ý— qJAÐ r�?


Íc�« d??�_« u¼Ë ¨r�?IK?� wL?Ýd�« f?Ozd�« W?O??L?�??²� Á–U?�ð« Ò- —«d??I�« Ê_ ¨WD³??G�UÐ

 ÆUN�U9≈ v�≈ WłU×Ð UN½√ ÊËd¹ ‰ULŽ√ “U$≈ vKŽ qLFOÝ

b
 t½√ l�Ë ÆdÓ³Ú−Ô*« XÒ
R*« fOzd�« dŽUA� Õd& U0— qFH�« …Òœ—Ë dŽUA*« Ác¼Ë

qÐ ¨VBM*« «c¼ s?Ž tOK?�ð ‰UO?Š U?{d�UÐ d?F?A¹ s� t½S?� Î̈«d?Ó³?Ú−?Ô� VBM*« «c¼ v�uð

U0—Ë Æ“—UÐ “U$≈ WÐU¦?0 u¼Ë ¨tÐ ÂU
 U� «Ë—ÒbI¹ r� Á¡ö�“ Ê_ …—«d*U?Ð dFA¹ U0— t½≈

dA½ Ë√ ¨ÌWÒO?¦×Ð ÌWO�U� Ì`M� sŽ Y×³�« w� dL?¦²�Ô¹ Ê√ sJ1 ÊU� 5L¦�« t²?
Ë Ê√ dFA¹

d?F?A¹ U0d?� tÒK?� p�– l�Ë ÆXÒ
R?� ÍœU?O?
 qL?Ž w� tzU?C?�≈ s?� ÎôbÐ Àu?×?³�« iFÐ

U0— t?�H?½ X
u�« w�Ë ¨qLŽ s?� tÐ ÂU
 U* “«e?²?Žô«Ë d�?H�UÐ d?Ó³?Ú−Ô*« XÒ
R*« fOzd�«

uCF� >bÓFÔ� ÌdOG� ÌV²J� ‰öš s� tKLŽ WÝ—UL* …œuF�« bFÐ t²Ò¹u¼ Õu{Ë ÂbFÐ dFA¹

 ÆÊËdš¬ ¡UCŽ√ tO� t�—UA¹ r�
 dOðdJÝË ¨f¹—b²�« W¾O¼

W9U)«

¨ÂU?�
_« ¡U?Ýƒ— q� …UO?Š …—Ëœ s� Î«¡eł ÊuJ¹ s?� ÌXÒ
R� Ìr�?
 ÓfOzd� qL?F�« ÒÊ≈

Í—«œù« qL??F�« w� f¹—b??²�« W?¾??O¼ u??C?Ž ”U??L?G½« w� Î«d?ŁR?� Î«—Ëœ t� ÊS??� p�– l�Ë

vK?Ž XÒ
R*« VB?M*« «c???N� WK?OKI�« �U???O???³K?��«Ë bz«u???H�«Ë ÆoÒO???{ ‚U?D½ vKŽ r?�??I?K�

 ÆÎU¹dG� ÎU³BM� tM� qF−¹ r�IK� W³�M�UÐË wB�A�« Èu²�*«

f¾¹— W?ÝUzd�« v�u?²¹ U?�bMŽ W¹uMF*« ÕËd�« Â«b?F½«Ë ¨ŸU?OC?�UÐ —uF?ý vGD¹ b?
Ë

X
R*« r�I�« fOz— —d
 ‰UŠ w� Ë√ ¨r�
 fOz— sŽ Y×³�« ‚UHš≈ V³�Ð U�≈ X
R�

V−¹ —u?FA?�« «c¼ q¦� Ê√ È—√Ë ¨TłU?H?� qJAÐ Ë√ —U?Fý≈ oÐU?Ý ÊËœ s� r�?I�« „dð

Ê√ v�≈ œu??F¹ p�– w� V?³?��«Ë ÆX?
R?� r�??
 fO?z— W?ÝUzd?�« v�u?²?¹ U?�bM?Ž ÊuJ¹ Òô√

r�?I�« ¡U?CŽ_ W?�d?� ¡UDŽ≈ q¦?� tðU?ÒO³?KÝ s� d¦?�√ X
R*« r�?I�« fOz— �U?OÐU?−¹≈

v�≈ W?�U?{≈ sJ1Ë ÆÁ«ƒ—Ë r�?I�« �U?N?Òłuð w� ÎU?Ò¹b?ł dO?JH?²�«Ë ¨rNðUÐU?�?Š …œU?Ž≈ w�

u?×½ r�?I?�« wF?�� e?ÒH?;«Ë ÍÒu?I*« W?ÐU?¦0 l
«u�« w� XÒ
R*« fO?zd�« Ê≈ ∫‰u?I�« p�–

Æt�«b¼√Ë tðUFÒKDð

o b e i k a n d l . c o m



r	I�« fOz— …UOŠ …—Ëœ

107

∫n�R*« æ

ËœdÐ WF?�Uł w� W¹uÐd?²�« �UÝ«—b�« w� h?B�²?� bŽU?�� –U?²Ý« œË— w½u¦½√ ≠

 ÆU½U¹b½≈ W¹ôË w� ©West Lafayette® XOO�ô X�¹Ë WM¹b� w� ©Purdue®

∫lł«d*« æ

Gmelch, W. H., and Miskin, V. D. Chairing and Academic Department. Thou-
sand Oaks, Calif.: Sge, 1995.

Gmelch, W. H. Reason, R. D., Schuh, J. H. and Shelley, M. C. The Call for  Ac-
ademic Lenders: The Academic Leadership Forum Evaluation Report. Ames,
Iowa: Iowa State University, Venter for Academic Leadership. 

Rud, A. "In the Interim". Chronicle of Higher Education Career Network,
March 21, 2002.  [http://choronicle.com/jobs/2002/03/2002032101c.htm].

Sergiovanni, T.J. The Lifeworld of leadership: Creating Culture, Community,
and Personal Meaning in our Schools. San Frncisco: Joeesy-Bass, 2000. 
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±∞π r�— W×H�

¡UÝƒ— r?OOI?²Ð W‡‡D³ðd*« U¹U‡‡C?I�« s� WŽu?L−?� WA?
UM� qBH�« «c¼ w� ‰ËU?×M‡‡Ý æ

Î«¡e?ł ≠ W¹—«dL?²ÝôUÐ r�?²ð w²�« ≠ rOO?I²?�« WOKL?Ž ÊuJ� Î«dE½ ªWO1œU?�_« ÂU�?
_«

Æw1œU�_« r�I�« fOz— qLŽ s�

r	I�« fOz— ¡«œ√ Èu²	� ”UO�

©Judy Nichols Mitchell® qA²O� f�uJO½ Íœuł

W?NłË ÊU?³�?(« w� cš_« l� ÂU?�?
_« ¡UÝƒ— rO?OIð W?O?C
 qB?H�« «c¼ ‰ËUM²¹

w� „—UA¹ s�Ë ¨rOOI²�« WOKL?Ž WFO³Þ p�– w� U0 ¨W¹—«œù« WOKLF�« Ác¼ w� r¼dE½

b−¹ Ê√ q�Q½Ë øU?NM� …œUH?²Ýô« ‰U−?� U�Ë øUN?� œ«bF²?Ýô« sJ1 nO�Ë øWO?KLF�« Ác¼

¨ÂU�
_« ¡UÝƒ— rO?OIð ÊU'Ë ¨¡«bLF�« q¦� r�?I�« fOz— rOOIð WOKLFÐ ÊuLzU?I�« UNO�

Ÿu{u*« «c?¼ ’uB�Ð t?²A?
UM� Òr²O?Ý UÒ2 …Òułd*« …bzU?H�« f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√Ë

  ÆqBH�« «c¼ w�

Ò- YO?Š ª…œÒbF?²� —œU?B?� vKŽ qBH�« «c¼ …œU?� œ«b?Ž≈ w� œUL?²Žô« Ò- b?
Ë   

Ò- U?L� ¨ÂU?�
_« ¡U?Ýƒ— rO?OI?²Ð W?IKF²*« WKOK?I�« �UÝ«—b�«Ë Àu?×³�« W?F?ł«d0 ÂUO?I�«

rO?OIð w� W?F?³Ò²*« W?I¹dD�« W?�dF* Èd?š√ �U?F�U?ł s� ¡ö�“Ë ¡«b?L?FÐ ÎUC¹√ ‰U?Bðô«

l
«u???� iFÐ v?KŽ ŸöÒÞô« Ò- p?�c??�Ë ¨W???O???L??O?KF???²�« rNðU???�???ÝR0 ÂU???�??
_« ¡U???Ýƒ—

 ÆWBÒB�²*« WOLOKF²�« �U�ÝR*«Ë ¨�UF�U'«

f�U)« qBH�«
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ÂU	�_« ¡UÝƒ— rOOIð WOKLŽ w
 vŽ«dÔð ÔqzU	�

ÊU³�?(« w� cšR¹ Ê√ V−¹ ÂU�?
_« ¡UÝƒ— rOOI?²� ÌÂUE½ s¹uJð Ë√ fOÝQð bMŽ

  ÆrNLOOIð  dÞÔ√ l{ËË fOÝQð w� Î«dO³� Î«—Ëœ VFKð w²�« qzU�*« s� WŽuL−�

ÂU	�_« ¡UÝƒ— —UO²š« WOKLFÐ oÒKF²*« rOOI²�«

f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ q³
 s� r¼—UO?²š« Òr²¹ ÂU�
_« ¡UÝƒ— s� WŽuL−� „UM¼

VŠU� b?OL?F�« q³
 s� rNMO?OFð r²¹ ÊËd?š¬Ë ¨WO1œU�_« rN?�U�?
√ WÝUz— d?�√ w�u²�

f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UCŽ√ W?O�uðË W¹ƒd� tŽöD²Ý« v?KŽ ¡UMÐ rNMOOFð w� dO?š_« —«dI�«

U??NÐ Âu??Ið w²�« 5?O?F??²�« W??OK?L?Ž Ê√ v?�≈ …—U?ýù« —b??& W??³??ÝUM*« Ác¼ w?� Ë Ær�??I�UÐ

¨5O?F??²�« ◊Ëd?ý ∫w� q¦??L?²ð …Òb?Ž V?½«u?ł w� iFÐ sŽ U??N?C?FÐ n?K²?�¹ �U?F??�U?'«

¨W?O?ł—U?)« …—u?A*« W?F?O?³ÞË W?O?Žu½Ë ¨f?¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ ¡«—PÐ c?š_« Èu?²?�?�Ë

qJAÐ r²¹ Ÿu½ „UMN?� ‰UŠ WÒ¹√ vKŽË Æ5O?F²�« —«d?
 –U�ð« w� b?OL?F�« qšbð Èu²?��Ë

ÂU?F�« w� r�I�« fOz— W?�bš ¡«œ√ Èu?²�?� ÊU³?�(« w?� cšQ¹ r�?I�« fOzd� ÍuMÝ

r�?I�« fOz— ¡«œ_ W¹—Ëœ �U?F?ł«d?�Ë rO?O?Ið „UM¼ ÊuJ¹ Èd?š√ ‰«u?Š√ w�Ë wÝ«—b�«

œUL?²Žô« Ë√ ¨ÂU?�
_« ¡U?Ýƒd� b¹b−?²�« WO½UJ?�≈ w� dEMK� wÝ«—œ qB� q� W¹U?N½ w�

q� w� W¹—Ëb�« �UFł«d*«Ë rOOI²�« �UOKL?Ž s� WŽuL−� vKŽ r�I�« fOz— 5OFð w�

 Æ�«uMÝ fLš Ë√ ÀöŁ

ÂU	�_« ¡UÝƒ—Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ ¡«œ√ rOOIð 5Ð ·ö²šô« 

r�?IK� 5FÐU²�« 5Hþu*«Ë ¨f?¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ_ d?L²?�*« rOO?I²�« W?OKLŽ b?FÔð

fOz— vKŽ wG?³M¹ w²�« W?ÒL?N*« —u�_« s?� w¼Ë ¨r�I�« f?Oz— UNÐ nÒKJ?*« ÒÂUN*« Èb?Š≈

¨f¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U?C??Ž√ d¹uD?ð w� U¼d??OŁQðË U??N?²??O??L¼_ Î«dE½ ªU??NÐ ÂU??O??I�« r�??I�«

rO?O??I?²�« «c¼ W?O??L¼_ Î«dE½Ë ÆÒÂU?Ž q?JAÐ w1œU?�_« r�??I�« —ÒuDðË ¨r�?I�« w?Hþu?�Ë

Ê√ wG³M¹ t½S?� rNzö�e� W?OHOþu�« …d?O�*« w� ÁdOŁQ?ðË ¨ÂU�
_« ¡U?Ýƒ— tÐ ÂuI¹ Íc�«

ÊU³?�(« w� «Ëc?šQ¹ Ê√Ë ¨Âb�?²�*« rO?OI?²�« ÂUE½ d¹uDð vKŽ ÂU?�
_« ¡UÝƒ— q?LF¹
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w²�« WOKL?F�« w¼Ë ¨UNÐ Êu�u?I¹ w²�« rOOI?²�« WOKLŽ W?OÝU�Š Èb?�Ë  ¨d¹bI²�« W�Q?��

 Ær�I�UÐ f¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ√ rNKLŽ ¡UMŁ√ UN� «u{dF²¹ r�

qJAÐ W?ŠËd?A�Ë …—u?�c?� ÂU?�
_« w?Hþu�Ë …cðU?Ý_« rO?O?Ið W?OKLŽ Ê√ œU?²?F*«Ë

ÆWIŁu?� WÐu²J� �U?LOKFð ‰öš s?� Ád�UMŽ …œb×?�Ë ¨�UF�U?'« �UÝU?OÝ w� `{«Ë

tO� d�c¹Ë ¨W?�b)« ◊ËdAÐ Ò’U)« qO�b�« w� UNO�≈ …—Uýù« r?²¹ �ULOKF²�« Ác¼ Ê√Ë

w²�«Ë UNÐ ÂU?OI�« nþu*«Ë f¹—b?²�« W¾O¼ u?CŽ  vKŽ wG³M¹ w?²�« ÒÂUN*« U� ∫b¹b?×²�UÐ

�U�uK?F*« WFO?³Þ vKŽ ÎU?C¹√ �ULOK?F²�« Íu²?% p�c�Ë ¨U?NOKŽ ¡UMÐ r?OOI?²�« WOKL?Ž r²ð

U?NÐ ÂuIð w²?�« rOO?I?²�« WOKL?Ž v�≈ p�c?� dO?AðË ¨5Hþu*« q³?
 s� Ób?FÔð Ê√ V−¹ w²�«

W?�U?)« �U?L?OKF?²?�« vKŽ ¡UMÐ 5¹—«œ≈ 5�ËR?�?�Ë ¨f¹—b?²?�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ s� ÊU?'

¡U?Ýƒ—Ë ¨¡ö?�e�« ÊU?' ∫‰U??¦*« qO?³?Ý vKŽ U?NM�Ë ªW??F?�U?'« U?N?²?F?{Ë w²�« rO??O?I?²�UÐ

 Æ¡«bLF�«Ë ¨ÂU�
_«

œdð U?LÒK
 ÂU?�
_« ¡U?Ýƒ— rO?OI?ð �«¡«dł≈Ë `z«u� Ê√ kŠö½ d?šü« V½U?'« w�Ë

Õd?ý .b?I?²Ð v?MFÔð s� �U?F?�U?'« s� qOK?I�« Ê√Ë ¨�U?F?�U?−K� W?O?L?Ýd?�«  ozUŁu�« w�

WOLÝd�« ozUŁu�« Ê√Ë ¨ÂU�
_UÐ 5Hþu*«Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ rOOIð WOKLF� qBH�

ÂU�
_« wHþu�Ë f?¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√Ë ¡UÝƒ— rO?OIð WOKLŽ d�cð U�bM?Ž �UF�U−K�

w¼ Èdš_« WEŠö*«Ë ¨W�UŽ …dÐU?Ž …—uBÐ UNO�≈ …—UýùUÐ wH²Jð UN½S� W?OÐU²� …—uBÐ

rO?O?I²�« W?OKL?FÐ ÂU?OI�« q?³
 t?L?OO?Ið d?�√ sŽ r�?I�« fOz— ⁄öÐSÐ Âu?Ið �U?F�U?'« Ê√

 Æ…dOB
 …d²HÐ

W?¾O?¼ uC?Ž ÊU?� 5Š rO?OI?²�« W?OKL?Ž ”—U?� b
 r�?I�« fOz— Ê√ œU?²?FÔ*« s� t½≈

–U²Ý_« W?OłU²½≈ ‰uŠ —Ëb¹ rO?OI²�« s� ŸuM�« «c¼ Ê√ Î«bO?ł rKF¹ t½√Ë ¨r�I�UÐ f¹—bð

w²�« t?²??�b?šË ¨U?NÐ ÂU?
 w?²�« �U?Ý«—b�«Ë Àu?×??³�«Ë ¨f¹—b?²�UÐ oKF??²¹ U?L?O??� W¹uM��«

ÎUHKÝ …ÒbF� Ã–U/ W¾³Fð p�– vÒ�u²¹ s2 �U?F�U'« VKDð ÊUOŠ_« rEF� w�Ë ÆUN�b


¨…cðUÝú� W?OLKF�« �Uł—b�« Èu?²�� vKŽ d¹—U?I²�«Ë �U�uK?F*« lLł WOKL?Ž qN�Ô¹ U2
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W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ W?O?łU?²½≈ ‰u?Š d¹—U?Ið œ«b?Ž≈ qł√ s?� W?O?LKF�« ÂU?�?
_« Èu?²?�?� vKŽË

¡U?C?Ž√ Ê√ kŠö¹ …c?ðU?Ý_« rO?O?Ið d?�√ W?A??
UM� W?³?ÝUM0Ë ÆW?F?�U??'« w� f¹—b?²�«

q�U� n�Ë .b?Ið l� ¨rNð«“U$≈ sŽ WK¹uÞ d¹—UIð WÐU?²� v�≈ ÊËQ−K¹ f¹—b²�« W?¾O¼

s� 5K�¬ ª�«uM?Ý Èb?� vKŽ U¼u?I?ÒI?Š w²�« ‰U?L?Ž_« pK²� Ã–U?L?MÐ W?I?�d?� rN�U?L?Ž_

  ÆwLÝ— qJAÐ WO1œU�√ WHOþË vKŽ ‰uB(« w� p�– ¡«—Ë

b−M?� ªwK� qJAÐ nK²�¹ ÂU?�
_« ¡U?Ýƒd� ÍuM��« rOO?I²�« Ê√ b$ qÐU?I*« w�Ë

vKŽ ¡UMÐ f?O�Ë Í—«œù« wH?Oþu�« rNz«œ√ ‰ö??š s� rN?L?O?O?Ið r²?¹ ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— Ê√

V½«u?ł rN?LO?O?Ið W?OKL?FÐ ÂU?OI?�« bMŽ ÊU³?�?(« w� c?šQ¹ t½√ rždÐ ¨w1œU?�_« ¡«œ_«

wÝU?Ý_« eO?�d?²�« sJ�Ë ¨W�b?)«Ë ¨Y×?³�«Ë ¨f¹—b²�« V?½Uł ∫q¦?� W¹b?OKIð WO1œU?�√

Æt?�b?Ið w� UN?�U?N?Ý≈ Èb�Ë r?�IK� t?²?ÝUz— …d?²?� ¡UMŁ√ W¹—«œù« tð«“U?$≈ vKŽ VBM¹

ÂU
 w²�« �«dOO?G²�« ‰uŠ d¹dIð WÐU²� r�I�« fOz— s?� VKDð �UF�U'« iFÐ „UM¼Ë

¡UÝƒ— rO?OIð W?OKLŽ s� Î«¡e?ł d¹dI?²�« «c¼ bF¹Ë ¨U?NO?� t�UN?Ý≈ Èb�Ë t?L�
 w?� UNÐ

 ÆWO1œU�_« ÂU�
_«

rNKLŽ ¡UMŁ√ WK¹uÞ �«d?²� ‰öš rOO?I²�«Ë WFł«d?LK� ÊuFC�¹ …cðU?Ý_« Ê√ UL�Ë

¡UÝƒ— p�c?� lC�¹Ë W?�b)« w� XO?³¦?²�« Ë√ WO?
d²�« W�Q?�� w� dEM�« l� s�«e?²�UÐ

W¹UN½ l� WM�«e²� ÍuMÝ Ë√ Í—Ëœ qJAÐ p�– r²¹Ë ¨W�U¦�Ë ÎUILŽ d¦�√ ÌWFł«d* ÂU�
_«

Õu?²H*« 5O?F?²�« vM³?²ð w²�« �U?F�U?'«Ë �U?OKJ�« w�Ë ÆÂU?�
ú� ¡U?Ýƒ— rNMO?O?Fð …d²?�

Ë√ lÐ—√ Ë√ Àö?¦� b?²9 …b* rN²?�b?š Òb²?9 s¹c�« ÂU�?
_« ¡U?Ýƒd� Í—Ëœ rO?OIð b?łu¹

ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— s� V?KDÔ¹ t½S?� rO?O?I?²�« s?� ŸuM�« «c?NÐ ÂU?O?I�« bM?ŽË ¨�«uMÝ fL?š

WL¼U?�� v�≈ …—U?ýù« l� ¨t²ÝUz— …b?� ¡UMŁ√ r�I�« U?NÐ Òd� w²�« —ÒuD²�« W?OKLŽ n�Ë

d?ýU³?� qJAÐ ÎUD?³ðd� r�?I�« fOz— ¡«œ√ ÊuJ¹ p?�cÐË ¨—uD²�« «c¼ w� r�?I�« fOz—

 Ætð—«œ≈ X% r�I�« Áe$√ U0
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ÂU	�_« ¡UÝƒ— rOOIð WOKLŽ

¨ÂU?�
_« ¡U?Ýƒ— rOO?I²Ð W?Ò�U?)« WO?LÝd�« �U?LOKF?²�« w� hI½ b?łu¹ t½√ rždÐ

d�_« ªW?OLOKF?²�« �U�ÝR*« q� w� W?NÐUA²� Ëb?³ð ÂU�
_« ¡U?Ýƒ— rOOIð W?OKLŽ Ê√ ô≈

W?OL?Ý— ozUŁË „UM¼ s?J¹ r� «–≈ v²ŠË ÆU?N� ÒÂU?Ž n�Ë œ«b?Ž≈ sJL*« s� qF?−¹ Íc�«

U¼b?Ž√ WÒO?LÝ— d?Ož ÎU�?Ý√Ë �UL?OKFð „UM¼ ÊS?� ¨ÂU�?
_« ¡UÝƒ— rO?OIð W?OKLFÐ oKF?²ð

Ê√ r�I�« fOz— vKŽ V−¹ U?� v�≈ dOAð w²�«Ë ªbO?LF�« V²J� Ë√ ¨WF�U?'« qO�Ë U0—

bO?LF�« q³
 s� UN?�UÝ—≈ sJ1 WOL?Ýd�« dOž �U?LOKF²�« Ác¼Ë ÆrO?OI²�« …d²?� w� ÁÒbF¹

�U?�uKF*« iFÐ œ«bŽ≈ U?N?O� VKD¹ t?LO?O?Ið œ«d*« r�I�« f?Oz— v�≈ …d�c?� qJý vKŽ

vKŽ Íu²?% WLzU?
 qJý w� t²?�dF� œ«dÔ¹ U?� v�≈ UNO?� dO?A¹ Ê√ sJ1Ë Ætz«œ√ rOO?I²�

n�uÐ r?�??I�« fOz— t???O??� Âu??I¹ »u??²J?� d¹d??Ið qJ?AÐ ÊuJð Ê√ Ë√ ¨…œ«d*« W?DA½_«

Æt?�?H½ r�?I�« fOz— Ë√ ¨r�?I�« U?NÐ ÂU?
 w²�« pKð ¡«u?Ý U?NM� Á“U?$≈ - U?�Ë t?�«b¼√

Áb?ŠË r�??I�« fOz— Ê√ v�≈ r�??I�« fOzd� W?N??łu*« b?O?L?F?�« …d?�c?� d?O??AÔð Ê√ VKG¹Ë

r�??I�« fO?z— s� VKDÔ¹ ÊU??O??Š√ w�Ë ÆwB??�??A�« d¹d??I??²�« «c¼ œ«b??Ž≈ sŽ ‰ËR??�*«

 Æ…œÒb×� dO¹UF� vKŽ ¡UMÐ t�HM� �Uł—œ ¡UDŽ≈

c¾MO?Š VFB¹ t½S� W?C�UžË W?Ò�UŽ bO?LF�« …d�c?0 …œ—«u�« �ULOKF?²�« X½U� «–≈Ë

ÊuJ¹ U0d� Æ…Òd� ‰ÒË√ w� W?Ò�UšË ¨wB�ý d¹dIð œ«b?ŽSÐ ÂuI¹ Ê√ r�I�« fOz— vKŽ

U??N?OKŽ Íu??²?×?¹ Ê√ wG?³M?¹ w²�« qO??�U?H??²�« —«b?I??� ‰u??Š �ôƒU?�ð  ÂU??�?
_« ¡U??Ýƒd�

s� b?¹e???� ¡U???H???{≈ qł√ s� W?K¦???�_« iF?Ð d???�c� ÌW???łU???Š s� „U?M¼ q¼Ë ¨d?¹d???I???²�«

dš¬ Ìr�
 fOzdÐ W½UF²Ýô« ÂU�
_« ¡UÝƒd� sJLO� ªp�c� d�_« ÊU� «–≈Ë Æø`O{u²�«

Ë√ ¨t�H½ bOLF�UÐ W½UF²Ýô« p�– sŽ ÎU?{uŽ Ë√ ¨d¹—UI²�« Ác¼ q¦� WÐU²� w� Ì…d³š Í–

 Æ`zUBM�« iFÐ .bIð UL¼—ËbÐ sJ1 s¹cK�« bOLF�« bŽU��

�«uDš v�≈ r�I?�« fOz— rOOIð W?OKLFÐ W?IÒKF²*« bO?LF�« …d�c?� dO?Að Ê√ wG³M¹Ë

„UM¼ q¼Ë ¨ÂbIÔ¹ Ê√ V−¹ s*Ë ¨wB�?A�« d¹dI²�« rOK�ð V−¹ v²� ∫ Ò̀{u²?� rOOI²�«
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q¼Ë øU¼ƒUH?O²Ý« r?²¹ s¹√ sL� p�c� d?�_« ÊU� «–≈Ë øWO?�U{≈ �U�u?KF� lL' W?łUŠ

ÂUNÝ≈ Èb� UL� p�c� d�_« ÊU?� «–≈Ë øf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� WM' „UM¼ ÊuJOÝ

wM�e�« ‰Ëb'« sŽ r�?I�« fOz— —U³?š≈ ÎUC¹√ V−¹Ë ørOO?I²�« WOKL?Ž w� WM−K�« Ác¼

Íc�« X
u�«Ë ¨rOO?I²�« WOKLŽ UN?
dG²�ð ·u?Ý w²�« …Òb*« p�– w� U0 ¨rOOI²�« W?OKLF�

sJ1Ë ¨tÐ ÂU??O?I�« tM� »uKD?� d?š¬ ¡wý ÒÍ√Ë ¨rO?O?I??²�« W?−?O?²?½ t?O?� d?NE?ð Ê√ l
u?²¹

 ÆÒwÐU²� Ë√ ÒwB�ý ÌqJAÐ U�≈ tÒK� p�cÐ Á—U³š≈

U?NO?� sÒO?FÔ¹ Ê√ VKG¹ w²�«Ë≠ rO?OI?²�« WM' w� f¹—b?ð W¾?O¼ u?CŽ 5O?Fð - «–≈Ë

⁄öÐ≈ V−??O?�≠ U??NÐ Âu??I¹ U?LÒK?
 w²�« W¹uM��« Ë√ ¨W?¹—Ëb�« �U?F??ł«d*« s� œb??FÐ Âu?I??O�

øU?L¼ö?� Ë√ ¨U?NMO?O?Fð Ë√ ¨U?NÐU?�?²½« Òr²?O?Ý q¼Ë ¨WM?−K�« —U?O?²?š« W?O?HO?JÐ r�?I�« fOz—

f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ s� «u�?O� s2 ’U?�?ý√ WM−K�« ¡U?CŽ_ ÒrEMO?Ý q¼ ÎU?C¹√Ë

rNðu???Žœ XÒ9 s¹c�« ¡U??C??Ž_« ¡ôR?¼ iFÐ U0—Ë øt??²??³?KÞË ¨t??O??Hþu??�Ë ¨r�???I�« w�

WÒL?N� �U?ŽUL?' 5K¦2 Ë√ ¨Èdš√ ÂU?�
√ ¡U?Ýƒ— Êu½uJ¹ rOO?I²�« WM' w?� W�—UA?LK�

  ÆWF�U'« Ë√ ¨WOKJ�« Ë√ ¨r�I�« Ã—Uš s�

‰ö?š s� r�?I�« w� …œÒb?F??²?� —œU?B?� s� �U?�uKF?� lL?ł WM−K�« q?L?Ž VKD²¹Ë

sJ¹ r� «–≈Ë ÆrNðUÐU?ł≈ qO−?�ð ÒrŁ s�Ë  ¨WO?B�ý �öÐU?I� ¡«d?ł≈ Ë√ ¨W½U³?²Ý« l¹“uð

¨5Hþu*«Ë ¨f¹—b²�« W¾?O¼ ¡UCŽ√ s� VKD�« sJ1 t½S� �U?�uKF*« lL' WM' „UM¼

wG³M¹Ë ÆtKL?Ž …d²� ¡UMŁ√ r�I�« fOz— �«“U?$≈Ë ¨r�I�« …dO�� vKŽ oOKF?²�« W³KD�«Ë

vKŽ ‰u??B??(« qł√ s?� ŸÒ“uð ·u??Ý W½U??³??²??Ý« Í√ s� …—u??BÐ r�??I�« f?Oz— ÓœËeÔ¹ Ê√

- Ì�U???�uKF???� vK?Ž ¡UMÐ Òb???ÓFÔ¹ ·u???Ý d?¹d??I?ð ÒÍ√ s� …—u???� ÎU???C¹√Ë ¨�U???�uKF*« i?FÐ

W½U?³²Ýô« W?K¾Ý√ vKŽ WÐU?łù« r�I�« ¡U?CŽ√ s� VKD�« Ëb?³¹ U0—Ë ÆUN?OKŽ ‰u?B(«

tÐ Òd1 U2 »d?žQÐ fO� tMJ�Ë Î̈UÐdG?²�?� Î«d�√ rOO?I²�« W?OKLŽ ¡UMŁ√ r�?I�« fOz— sŽ

   ÆW�b)« w� rN²O³¦ð Ë√ rN²O
dð WOKLŽ w� dEM�« ¡UMŁ√ …cðUÝ_«

»u²J� d¹dIð vKŽ rOOI²�« WÒOKL?Ž …d²� W¹UN½ w� r�I�« fOz— qB×¹ Ê√ wG³M¹Ë

d¹d?I²�« w� œ—Ë U?LO� …d?ýU³*« t?�Oz— W?A
UM� W?�d� t� ÕU?²Ôð Ê√ Ë√ ¨tz«œ√ rOO?Ið sŽ
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ôË ÆÎ«dL?¦�Ë Î«b?OH?� ÊuJ¹ ·uÝ ‘U?IM�« «c¼ q¦� ÀËb?Š Ê√ lÒ
u²*«Ë Æs¹d?�_« ö� Ë√

q³
 s� oOKF?²�« s� r−(« «c¼ q¦� qŽ W¹—«œ≈ ÎôU?LŽ√ ÊuÒ�u²¹ s¹c�« ÊuK�U?F�« qB×¹

rN�UL?Ž√ …d¦J� Î«dE½ wHOþu�« rNz«œ√ ‰uŠ rz«œË Òd?L²�� qJAÐË ¨rN¹d¹b?�Ë rNzUÝƒ—

ŸU?L?Ý W?�d?� r�??I�« fOzd� `OðÔ√ u� U?L??O?� b?O?H*« s� ÊuJO?Ý w�U??²�UÐË ÆU?N?�U?Šœ“«Ë

sJ1 U?�Ë ¨r�?IK� XI?ÒI?% w²�« �«“U?$ù«Ë …bO?'« —u?�_« ‰u?Š b?OL?F�« dE½ W?N?łË

WKÐU???I*« ¡UMŁ√ W??�d???H�« ÕU??²Ôð Ê√ wG???³M¹Ë Æq³??I???²??�*« w� Ád¹u?Dð qł√ s� tÐ ÂU???O??I�«

w²�« W?ÒOK³?I?²�*« ·«b¼_« sŽ Y?¹b(«Ë ¨r�?I�« U¹U?C?
 WA?
UM� rO?O?I?²K� W?BÒB?<«

 ÆWIŠö�« rOOI²�« WOKLF� Î«œ«bF²Ý« ÊU³�(UÐ UNFC¹ Ê√ r�I�« fOz— vKŽ V−¹

r	I�« fOz— rOOIð WOKLŽ ¡UMŁ√ UNŠdÞ sJ1 U¹UC� 

w²�«Ë ¨ÂU�
_« ¡UÝƒ— rOOI²Ð ÂUO?I�« bMŽ ÊU³�(UÐ ozUI(« s� ÌœbŽ cš√ V−¹

¨rNKL?F� rN²¹œQð ¡UMŁ√ ÂU?�
_« ¡UÝƒ— U?NÐ ÂuI¹ w²�« …œÒb?F²*« —«Ëœ_« UN?Ý√— vKŽ wðQ¹

ÂU??O?I�« bM?Ž tÒK� p�– œÒb??×¹ Ê√ wG??³M¹Ë ÆrNÐ WÞU?M*« �U?O�ËR??�*« s� b?¹b?F�« p�c??�Ë

 Æ�UO�ËR�*« ÁcN� rNz«œ√ ¡u{ w� rOOI²�« Òr²¹ Ê√Ë ¨rOOI²�« WOKLFÐ

r	I�« fOz— �U�öŽË —«Ëœ√

s� b¹bF�« v�≈ œuF¹ p�–Ë ¨WF�U'« ÕU−M� 5OÝUÝ√ 5³Žô ÂU�
_« ¡UÝƒ— ÒbFÔ¹

l� —Ëœ r�??I�« f?Ozd� ∫ÎôËQ??� ÆU??NÐ Êu??F?²??L??²¹ w²�« r?NðU??
ö?ŽË U??N½ËÒœR?¹ w²�« —«Ëœ_«

�U
ö?ŽË —Ëœ rN� ÎU?C¹√Ë Ær�I�« qš«œ »öD�«Ë ¨5Hþu*«Ë ¨f?¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√

s� ¡«e?ł√ rN½√ V?³?�Ð p�–Ë ªW?OKJ�« Èu?²??�?� vKŽ 5Ò¹—«œù« 5�ËR?�*«Ë ¨b??O?L?F�« l�

ÎUC¹√ ÂU�?
_« ¡UÝƒd�Ë ÆrNIð«uŽ vKŽ …U?IK*« �UO�ËR�*« ¡«œ_ ÎU¹uÝ qL?F¹ ÌqLŽ o¹d�

¡U?Ýƒ— l� qL?F�« ‰ö??š s�Ë ¨W?O?F?�U?ł ÊU?' w� ¡U?C?Ž√ rN½u?J� p�–Ë ªwF?�U?ł —Ëœ

U?NÐ «uHÒKÔ� rN?Ð WÞuM� W¹œUO?
 —«Ëœ√ ¡«œQÐ ÂU?OIK� W?F?�U'« Èu?²�?� vKŽ s¹d?š¬ ÂU�?
√

�UŽU?L'«Ë ¨5−¹d)« l� W?Oł—Uš Ï—«Ëœ√ ÂU?�
_« ¡UÝƒd� Î«dO?š√Ë ÆWF�U?'« q³
 s�

Î«dŁR?� ÎU¹œU??O?
 Î«—Ëœ rN� Ê√ U?L??� ¨r�?IK� ‰Ë_« Òj)« r¼Ë ¨q?I?(« qš«œ W?B?ÒB??�?²*«
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—«Ëœ_« Ác¼Ë ÆU??NÐ W?DO??;« W??O??�«d??G?'« o?ÞUM*« s� U¼d??O??žË W?¹ôu�« Èu??²??�??� vKŽ

¡«d?ł≈ bMŽ ÊU?³?�?(« w� l{uð Ê√ V−?¹ ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒd� W?ŽuM²*« �U?
ö?F�«Ë ¨…œb?F?²*«

ÆUNÐ W
öŽ t� U� q�Ë —«Ëœ_« Ác¼ qJ� rNz«œ√ ‰öš s� ÊuLÒOÓIÔ¹ YO×Ð ªrOOI²�« WOKLŽ

ÂU	�_« ¡UÝƒd� WOKLF�« �UO�ËR	*«

rO?L??� s� w¼ w²�« ‰U?L??Ž_« vKŽ ¡UMÐ ÂU?�??
_« ¡U?Ýƒ— rO?O?I?ð fÒÝR¹ Ê√ V−¹

iFÐ v�≈ dO?Að WO�U?²�« WLzUI�«Ë Æ‰U?LŽ_« Ác?N� rNz«œ√ vKŽË ¨tOKŽ ’uB?M*« rNKLŽ

 ∫ÂU�
_« ¡UÝƒdÐ WÞUM*« �UO�ËR�*«Ë ÒÂUN*«

Ær�I�« …œUO
 ≠

Æt�«b¼√ b¹b%Ë r�I�« jDš l{Ë ≠

Ær�IK� WÒ¹—«œù« ÊËRA�« ≠

ÆWÒO�U*« �UÒO�ËR�*« ≠

 Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ rOOIðË tOłuð ≠

Æ5Hþu*«Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽQÐ W
öF�« �«– WOB�A�« U¹UCI�« W'UF� ≠

Ær�I�« wHþu� �UÒO�ËR�� …—«œ≈ ≠

ÆWO1œU�_« Z�«d³�« ÁU& tðUÒO�ËR�� ≠

 Ær�I�« wHþu�Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ w�«d²Šô« wMN*« d¹uD²�« WO�ËR�� ≠

 Æ»öD�UÐ t²
öŽ ≠

ÆWÒO¦×³�« `M*« VKÞË �UŽd³²�« lLł ≠

 Ær�I�« qš«œ �ôUBðô« ≠

 ÆtÐ Ò’U)« w¦×³�«Ë w1œU�_« ◊UAM�« ≠

W�u??N???��« s� fO� r?�??I�« fOz— q?L??Ž Ê√ `C??²¹ �U??ÒO?�ËR??�*« s� ÒrJ?�« «c??NÐË

WD?A½_« Ác¼ s� …b???Š«Ë qJ?� r�???I�« fOz— t???O�u?¹ Íc�« X
u�« W???O???L??� Ê√Ë ¨ÊU?J0

‰uÞË ¨U?N� ÊuF?³?²¹ w²�« WO?1œU�_« �«b?Šu�« ·ö²?š« vKŽ ¡UMÐ �ËU?H?²¹ �UO�ËR?�*«Ë
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q� ‰ËUM²¹ Y?O?×Ð Îö?�U?ý ÊuJ¹ Ê√ V−¹ r�?I�« fOz— r?O?O?I?²?� «c� ÆW?O1œU?�_« WM��«

 Æ…œbF²*« wŠ«uM�« Ác¼

W�öF�« �«– WOKLF�« �«—UN*«

�«—U?N*« s� œb?Ž w� rNz«œ√ rO?O?Ið ”U?Ý√ vKŽ Âu?I¹ ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— rO?O?Ið Ê≈

fOz— Ê√ b?$ ‰U?¦*« qO?³?Ý vKF?� ÆUNÐ 5?HKJ*« ÒÂU?N*UÐ ÂU?OI?�« w� UN½u?�b?�?²?�¹ w²�«

¡«œQÐ W?IKF?²*« �«—«d?I�« –U?�ð« vKŽ …—b?I�«Ë ¨jOD�?²�« vKŽ …—b?I�« w� rÒO?IÔ¹ r�?I�«

�«—UN*« p�c�Ë ÆÎU?IÐUÝ UNO�≈ U½d?ý√ w²�«Ë UNÐ 5HKJ*« �UO�ËR�*«Ë Ò̈ÂU?N*« s� dO¦J�«

W??OK?J�UÐ �UÐUD?)«Ë d¹—U??I??²�« œ«b??ŽS?Ð W??IKF??²*«Ë U???N??O�≈ …—U??ýù« sJ1 w?²�« Èd??š_«

s� Î«œb?Ž ÎUC¹√ p�c?� qL?A¹Ë Æ…œb;« �U?
Ë_« w�Ë ¨l³²*« ÂU?EM�« V�Š W?F�U?'«Ë

¨W?OKJ�«Ë ¨r�I�« qO?¦9Ë ¨W?�—UA*«Ë ¨W?L¼U?�*«Ë ¨…œUO?I�« q¦� W?O?B�?A�« �UO�ËR?�*«

WKš«œ Èd??š√ ·UM�√ W??�U?{≈ ÎU?C?¹√ sJ1Ë ÆwŽU?L??'« qL??F�« �«—U?N??�Ë ¨W?F??�U?'«Ë

�«—U?N??�Ë ¨q�«u??²�« vKŽ …—b??I�« p�– w� U0 ¨r�??I�UÐ W??�U?)« �U??O�ËR?�*« s?L?{

W
öF�« �«– �«—UN*« s� U¼dOžË �«—UN*« Ác¼ lOL−� UM¼ s�Ë Æq�UA*« vKŽ VKG²�«

¨r�??I�« fOz— rO??O?Ið b?MŽ ÊU?³??�?(« w� l?{uð Ê√ wG?³?M¹ r�?I?�« fOz— ÂU?N??� ¡«œQÐ

w²�«Ë ¨‰U?LŽ√ s� r?�I�« w� Á“U?$≈ Ò- U?� V½Uł v�≈ t?L?OO?Ið —ËU?×�Ë V½«u?ł q¦9Ë

�UO�ËR?�*U� Èdš√ …—U?³FÐË Ær�I?�« fOz— qLFÐ WIKF?²*« �UO�ËR�*« ‚U?D½ sL{ lIð

U¼“U??$≈Ë �U?O�ËR??�*« Ác¼ ¡«œ√ �U??�eK²??�?� w¼ �«—U??N*«Ë ¨Á“U?$≈ Ò- U??� UM� d??NEð

 Ær�I�« fOz— rOOIð WOKLŽ w� ÒrN� UL¼ö�Ë UN×O{uðË

rOOI²K� ÌnK²�� ÌÂUE½ ÷«dF²Ý«

ÂU�?
_« ¡UÝƒ— rOO?I²Ð W?�U)« WLE½_« lO?Lł Ê√ v�≈ ÒÂUŽ q?JAÐ …—Uýù« sJ1

∫wK¹ U� UNM� w²�«Ë UNOKŽ ·—UF²� ·«b¼√ oOI% v�≈ ·bNð WO1œU�_«

 Æ…œb×� WOM�“ …d²� w� tðU�UNÝ≈Ë ¨tð«“U$≈Ë ¨r�I�« fOz— ·«b¼√ w� dEM�« ≠

 Ær�I�« fOz— �«“U$≈Ë ¡«œ√ vKŽ oOKF²�« ≠
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Ær�I�« fOz— w� nFC�«Ë …uI�« ◊UI½ WA
UM� ≠

ÆWOK³I²�*« ·«b¼_« l{Ë ≠

¨WO?LOKF²�« W?�ÝR*« w� �U?O
d²�« ÂUEMÐ W?IOŁË WK� t� rO?OI²�« ÂUE½ Ê√ œU?²F*«Ë

¡U?Ýƒ— ÊS?� p�– vKŽ ¡UMÐË ¨W?OL?OKF?²�« W?�?ÝR*« ∆œU?³�Ë d?O¹U?F* Á—ËbÐ lC?�¹ Íc�«Ë

W�UÝ— oO?I% w� rN?�UNÝ≈ Èb?� vKŽ ¡UMÐ rNL?OO?Ið Òr²¹ s¹dšü« 5Hþu*«Ë ¨ÂU?�
_«

W??−?O??²M�« vKŽ ¡UM?Ð r¼e?O??O9Ë rN1d?Jð r²¹Ë ¨U??NÐ ÊuKL??F¹ w²�« W??O?L??OKF??²�« W?�??ÝR*«

rO?O?I?²�« ÂUE½ s� W?O?ze?'« Ác¼Ë ÆrO?O?I?²�« W?OKL?Ž w� U?N?OKŽ ÊuKB?×?¹ w²�« W?OzU?NM�«

 ÆWOLOKF²�« œ«u*« rOOIðË ¨rOOI²�UÐ 5LzUI�« qLA¹ q�UA�«

ÊuL=OÓIÔ*«

s� W??Žu?L??−??� r�?I?�« fOzd� Òr²ð w?²�« rO??O?I??²�« W??OKL??Ž vKŽ ·d??AÔ¹ Ê√ sJ1Ë

rO??O?I?ð √b?³¹ Ê√ V?Kž_« w�Ë Æt??�?H½ r�??I�« fO?z— ¡ôR¼ ”√— vKŽ wðQ¹Ë ¨5?L?ÒO??I*«

ÂuI¹ Íc�« wB�?A�« rOOI²�« Ë√ WOB?�A�« d¹—UI²�« WÝ«—œ ‰öš s?� ÂU�
_« ¡UÝƒ—

ozUŁu�« s?� W?I??OŁË Òr¼√ wB??�?A?�« rO?O??I??²�« b?FÔ¹Ë  Ær?N?�??H½√ l� ÂU??�?
_« ¡U??Ýƒ— tÐ

q�U?A�« rOO?I²�« Íu?²×¹ b?
 U0— t½√ ô≈ ¨ÂU?�
_« ¡U?Ýƒ— rOO?Ið ÂUE½ w� W�b?�²?�*«

fOz— rO?O?I²?Ð Êu�u?I¹ s¹d?š¬ œ«d?�√ s� UN?OKŽ ‰u?B?(« r²¹ W?O�U?{≈ �U?�uKF?� vKŽ

¨rO?O?I??²�« ÊU?'Ë ¨»öD�«Ë ¨5Hþu?*«Ë ¨r�?I�UÐ f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C?Ž√ q¦??� r�?I�«

·«dÞ√ Í√— cš√ vKŽ ÎUC?¹√ r�I�« fOz— rOOIð qL?²A¹ U0—Ë ¨Wł—œ ¢360‡�«¢ rOOIðË

fOzd� Èd??−Ô¹ Íc�« q�U??A�« rO?O??I?²�« Z�U½d?Ð lC?�¹ U0—Ë ÆW??L?N?� W??O?ł—U??š Èd?š√

W?Fł«d?� v�u?²¹ Ê√ Ë√ ¨UNðU?O?�uð —«b�SÐ Âu?Ið W?�Uš ÊU?' q³?
 s� W?Fł«d* r�?I�«

 Ær�I�« fOzd� dýU³*« ‰Ëu¾�*« rOOI²�« «c¼

ÂU??�??
_« ¡U??Ýƒ— tzö??�“ q³??
 s� r�??I�« fOzd?� ÌrO??O?I?ð vKŽ ‰u??B??(« sJ1Ë

W?F?�U??'« Ë√ W?OKJ�« qš«œ Èd?š_« ÂU??�?
_« ¡U?Ýƒ— W?³�UD� ‰ö??š s� p�–Ë ªÈd?š_«

ÂU?O?I�« ¡ö?�e�« s� VKD¹ p?�– ¡«dłùË Æt?L?O?O?Ið œ«d*« r?�I?�« fOz— rNKO?�“ rO?O?I?²Ð
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vKŽ WÐUłù«Ë ¨rNKO?�“ ‰uŠ …dOB
 d¹—U?Ið WÐU²�Ë ¨rOOI?²�« w� Âb�²�ð Ã–U/ W¾?F³²Ð

rNKO??�eÐ 5L?O?I?*« ¡ö?�e�« ‰U?Bð« Ê√ U0Ë Æq?zU?Ý— WÐU?²JÐ ÂU??O?I�« Ë√ ¨…œb?×??� WK¾?Ý√

pKð sŽ rO??O?I?²�« W?OKL?Ž w� rN�Q??�½ Ê√ V−¹ t½S?� Î«œËb?×?� ÊuJ¹ b?
 t??L?O?O?Ið œ«d*«

 Ær�I�« fOz— l� UN�öš s� «uK�UFð w²�« …œËb;« �ôU:«

¨5Hþu*«Ë ¨f?¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ �U?I??OKFðË ¡«—¬ lL??ł ÊUJ�ùUÐ ÊuJ¹ v?²?ŠË

iF?Ð vKŽ W?ÐU???łù« rN?M� VK?D�« V�U????G�« w� r²?¹ t½S???� r?�???I�« f?Oz— sŽ »ö?D�«Ë

lL' �UÝ«—b?�«Ë Àu×³�« w� UNO?KŽ ·—UF²*« …bL?²F*« qzUÝu�«Ë W�b?�²�*« �«Ëœ_«

WÐU?łù« r�I�« ¡U?CŽ√ s� V?KD�« ‰öš s� p�– ¡«d?ł≈ sJ1Ë Æ�U½U?O³�«Ë �U?�uKF*«

fOz— w� nF?C�«Ë …u?I�« ◊U?I½ vKŽ oO?KF²?�UÐ r
 ∫q¦?� W?Šu²?H?� …œb?×?� WK¾?Ý√ vKŽ

rNzU?DŽ≈ ‰ö??š s� r�??I�« f?Oz— ¡«œ_ �U??ł—œ l{Ë rNM?� VKD�« sJ?1 Ë√ ¨r�??I�«

U?NM� w²�«Ë r�?I�« f?Oz— �U?O�ËR?�0 oKF?²ð …œb?×?� �U?�uKF?� vKŽ Íu?²?% W½U?³?²?Ý«

�U?�uKF*« Ác¼ b?ŽU?�ðË Æ�ôUB?ðô«Ë ¨q�«u²?�«Ë ¨Z¼UM*« ¨…œU?OI�« ∫‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ

b¹b%Ë ¨r�I�« fOz— U?NO� rNÝ√ w²�« �ôU?:« rN� w� r�I�« ¡UCŽ√ U?N�bI¹ w²�«

 Æd¹uD²�« v�≈ UNO� ÃU²×¹ w²�« �ôU:«

lL?łË ¨r�?I�« ¡U?C?Ž√ W�¡U?�0 ÂU?OI�« r?�I�« r?OO?Ið WM' s?� VKDÔ¹ Ê√ sJ1Ë

Ác¼ s� VKDÔ¹ Ê√ sJ1Ë Ær�?I�« fOz— rO?OIð W?OKLFÐ ÂU?O?I�« qł√ s� rNM� �U�uKF?�

rO?LB?²Ð ÂU?O?I�« ÎUC¹√ r?N½UJ�SÐË ¨W?F�U?'« q³?
 s� …bL?²?F?� Ã–U/ Â«b�?²?Ý« WM−K�«

·«dÞ√ s� �U?�uKF� lL?ł WM−K�« s� VKD?Ô¹ Ê√ …œUF�« �d?łË ÆrNÐ W�U?š rO?OI?²K� Ã–U/

.b?IðË h�K� WÐU?²JÐ ÂU?OI�« rŁ s?�Ë ÆUN?OKŽ «uKB?Š w²�« �U?�uKF*« qOK% rŁ s�Ë ¨…b?Ž

 ÆbOLF�« v�≈ UNF�— Òr²¹ p�– bFÐË ¨�U�uKF� s� tO�≈ «uK�uð U� vKŽ ¡UMÐ �UO�uð

s� …UI²�*« Wł—œ ¢360 ‡�«¢ �UIOKFð ‰öš s� …œËb×� WÐd& UN¹b� �UF�U'«Ë

‰UL?Ž_«Ë ‰U*« ŸUD
 w� �öÐU?I*« s� ŸuM�« «c¼ d¹uDð Ò- b
Ë ¨r�?I�« fOz— rO?OIð

�UI?OKFð vKŽ ‰uB(« UN?Ð ÂUOIK� VKD²ð w¼Ë Æ¡«—b*« rO?OIð w� t�«b�?²Ý« qł√ s�
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fOz— rN?F?� q�UF?²¹ s¹c�« ’U?�?ý_« s� WŽu?L?−� U?N?�bI¹ r�?I�« fOz— ¡«œ√ ‰u?Š

¨f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?C?ŽQ� W?F?�U?'« qš«œ  ’U�?ý_« ¡ôR¼ iFÐ ÊuJ¹ b?
Ë ¨r�?I�«

¨WOLOKF²�« W�ÝR*« Ã—Uš s� ¡ö�“ ÎUC¹√Ë ¨¡ö�e�«Ë ¨¡UÝƒd�«Ë ¨»öD�«Ë ¨5Hþu*«Ë

fOz—Ë ¨W?OM?I?²�« …b?Šu�« fOz— q¦?� W??O1œU?�_« ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ— WK�?KÝ Ã—U?š s� ”U½√Ë

W?�dF?� sJ1 ¡ôR¼ l� �öÐU?I?� ¡«dł≈ ‰ö?š s�Ë ¨»öD�« ÊËR?ý fOz—Ë ¨…—«œù« V²J�

 Ær�I�« fOz— w� 5�ËR�*« s� WŽuL−� dE½ WNłË dNEÔð WHK²�� Ì¡«—¬Ë Ì�UŽU³D½«

VKD½ Ê√ sJ1 W?F?�U?'« Ã—U?š s� 5ÒL?N?� s¹d?š¬ „UM¼ ÊS?� p�– v�≈ W?�U?{≈Ë

¨r�??IK� Ÿd?³??²�« vKŽ «u?Ð√œ s¹c�« p¾�Ë√ rNM?�Ë ¨r�?I�« fO?z— ‰u?Š rN¹√— ¡«b?Ð≈ rNM�

fK?:« ¡U??C???Ž√Ë ¨r�??I?�« fOz— l� ‰U???Bð« U???N� w²�« W???B??ÒB???�??²?*« �U??ŽU???L??'«Ë

fOzdÐ rN�U?Bð« Ê_ Î«dE½Ë ¨r�I�« fOzdÐ …d?³šË W?�dF?� rN� s2 r¼dO?žË ¨Í—UA?²Ýô«

w� p�– cš√ r?N*« s� t½S� ¨…œb×?� —u�√ ‰u?Š e�d²¹ t�u?BŠ W�U?Š w�Ë ¨œËb×?� r�I�«

 Ær�I�« fOz— sŽ UNÐ «u�œ√ w²�« rNz«—¬ WÝ«—œË qOK×²Ð ÂUOI�« bMŽ ÊU³�(«

5LzU???I�« sŽ Y?¹b??(« ÂU??²???š w� U???N??O�≈ …—U???ýù« sJ1 w²?�« Èd??š_« WD?IM�«Ë

5L?O?I*« —U?²?�ð Ê√ s?J1 ¨œËb?×?� rO?O?Ið ¡«d?ł≈ U?N¹b� w²�« �U?F?�U??'« w� rO?O?I?²�UÐ

ÊUJ�S?ÐË ¨p�– w� t¹√— sŽ r�??I�« f?Oz— ‰«R?Ý s?J1Ë ¨rO??O??I?²�« W??OK?L?Ž s� ¡e??−??�

«–≈ t�u?Š r?N¹√dÐ «u�b¹ Ê√ 5L?O??I*« s� WMO?F??� W?Žu?L?−??� s� VKD¹ Ê√ r�??I�« fOz—

 Æp�– VKÞË œ«—√

rOOI²�« Ã–U/

�U³?žd� lC�ð w²�«Ë r?OOI?²�« WOKL?Ž ¡UMŁ√ WHK²?�� Ã–U/ …b?Ž Â«b�²?Ý« sJ1Ë

UNÐ X�U?
 WÝ«—œ ZzU?²½ vKŽ ¡UMÐ Ã–ULM�« Ác¼ d?OOGð ÎU½U?OŠ√ Òr²¹Ë ¨U¼b?O�UIðË WF?�U'«

Âu?I¹ Èdš√ �ôU?Š w�Ë ÆW?F?�U'« …—«œ≈ W?³?žd� W?O³Kð p�– Òr?²¹ Òq
√ qJAÐË ¨W?F�U?'«

w²�« �«“U??$ù« ‰ËUM²ð �U?�uK?F?� vKŽ Íu??²?% Ã–U/ Õ«d?²??
UÐ ÂU?�?
_« ¡U??Ýƒ— iFÐ

ÆÎUHKÝ …ÒbF*« Ã–ULM�« w� Wł—b� X�O�
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WŠu²?H� WK¾Ý√ vKŽ WÐUłù« rÒOI*« s� VKD�« t?O� Òr²¹ Íc�« u¼ VKž_« Ã–uLM�«Ë

ÆW?O?�Ozd?�« tð«“U$≈Ë ¨r�?I�« fOz— n?F{Ë …u?
 ◊U?I½ vKŽ oOKF?²�« tM� U?N?O?� VKD¹

VKG¹ 5L?ÒO?I*« ¡«—¬ Ê√ w?� ÎU?�«b�?²?Ý« d?¦?�_« Ã–u?LM?�« «c¼ q¦?� w� —u?B?I�« q¦?L?²¹Ë

WMOF� �U�UL²¼« rN� s¹c�« Ë√ ¨jI� WC¹dŽ WÐd& rN� s¹c�« 5LOI*« Ê√Ë ¨ÂuLF�« UNOKŽ

 Æq�U� qJAÐ Õu²H*« ¡U²H²Ýô« s� ŸuM�« «c¼ sŽ WÐUłù« vKŽ ÊË—œUI�« r¼bŠË

tÐ rO?OI?²�« Ê√ u¼Ë ¨wL?
d�« Ã–uL?M�« u¼ rOO?I?²�« w� Âb�?²?�*« dšü« Ã–u?LM�«Ë

U* �U?ł—œ l{Ë q?ł√ s� 5LÒJ;« ‰«R?�� ÎU??³�U?ž Âb?�?²??�¹Ë ¨�U?ł—b�« vKŽ b?L??²?F¹

Á—u?C?ŠË ¨r?�?I�« fOzd� ÍœU?O??I�« V½U?'« ∫q¦?� �U??H?� s� r�?I�« fO?z— tÐ “U?²1

W?OL?
d�« rO?OI?²�« Ã–U/Ë ÆtÐ WÞUM*« �U?O�ËR�?*UÐ t�U?O
Ë ¨r�?I�« w� rz«b�« Áb?ł«uðË

X½U??� «–≈ tðU?O�ËR??�* r�??I�« fOz— ¡«œ√ W?�d??F?� Èb??� Õd?A¹ Î«d??ýR?� Êu?Jð Ê√ sJ1

v�≈ …—Uýù« —b?&Ë ÆrÒOI*« q³?
 s� U¼—UO²?š« Ò- b
 W×?O×?B�« �«d³)« Ë√ �U?HB�«

œb?×� qJAÐ W?IKF?²� Êu?Jð ô b
 ZzU?²M�« ÊS?� ¨bL?²?F� Ã–u/ Â«b?�?²Ý« W�U?Š w� t½√

 Ær�I�« fOz— l{uÐ

ÚÊ√Ë ¨U?N�?H½ W?I¹dD�UÐ tO?łu?²�« �U½U?×²?�«Ë ¨oO?
b²�« rz«u?
 Âb?�²?�ð Ê√ sJ1Ë

fOzdÐ ”U??�?� Ë√ W?
ö?Ž U?N� w²?�« �«d?³?)«Ë �U?H?B�« —U??O?²?š« 5L?ÒO?I?*« s� VKDÔ¹

�U�uKF� Ë√ ¨dOB
 oOKFð W�U{ù W�d?� Ë√ WŠU�� rÒOI*« vDF¹ ÊUOŠ√ w�Ë Ær�I�«

ÆoO
b²�« rz«uI� W¹ËU�� WOÐU²� Èdš√

rN�Q?�½ Ê√ w¼ rO?O?I?²�UÐ 5L?zU?I�« s� W?ŽuM²?� �U?�uKF?� lL?' W?I¹dÞ qC?�√Ë

l� W¹œd?� �ö?ÐU?I?� ¡«d?ł≈ o¹d?Þ sŽ p�cÐ ÂU?O?I?�« sJ1Ë ¨wŽU?L?ł Ë√ Íœd??� qJAÐ

vKŽ oO?KF?²�« W?Žu??L?:« s� VKD�« ‰ö??š s� Ë√ ¨rO?O?I??²�« w� 5�—U?A*« ’U??�?ý_«

fOz— sŽ W?LO?
 �«– �U�uKF?� UN�ö?š s� «uDF¹ Ê√ l
u²*« s� w²?�«Ë ¨…œb×� ◊U?I½

ÒÍuM��« rO?O?I?²?�« w� �U?�uKF*« Ác¼ Âb?�?²?�ð Ê√ —bM¹Ë Æt?L?O?O?I?ð w� b?ŽU?�ð r�?I�«

pKð Â«b??�??²?Ý« sJ?L?O??� p�– l�Ë ¨X
u?�« s� d?O??¦J�« V?KD²ð U??N½_ ÂU??�?
_« ¡U??Ýƒd�
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b?O?Šuð ÊU?³?�?(« w� c?š_« ÊUJ0 W?O?L¼_« s�Ë ÆÍ—Ëb�« rO?O?I?²�« ¡«d?ł≈ bMŽ �U?�uKF*«

Æ�öÐUI*« lOLł w� Ê“«u²�«Ë o�«u²�« oOI% ÊUJ�ùUÐ ÊuJ¹ v²Š �öÐUI*« Ã–U/ WžUO�

lL???ł W???I¹dÞ w?� d???O??³???� ·ö???²???š« „UM¼ f?O� t½√ v?�≈ ÎU??C?¹√ …—U??ýù« s?J1Ë

U?N¹b� w²�« �U?F�U?'« w� 5Hþu?LK� w²�« pKð sŽ r�?I�« fOzdÐ W?�U)« �U?�uKF*«

rO?OI?²�« W�?�½ vKŽ ŸöÞù« VKÞ r�I?�« fOz— ÊUJ�SÐ t½√Ë ÆrOO?I²K� …b?Šu� d?O¹U?F�

  ÆtLOOI²Ð ÂUOI�« bMŽ UN�«b�²Ý« Òr²OÝ w²�«

rOOI²�« WOKLŽ w
 W�—UA*«

w� Wþu×K*« dOžË Wþu×K*« d�UMF�« iFÐ qBH�« s� ¡e'« «c¼ ‰ËUM²¹ ·uÝ

¡UÝƒ— rO?OIð W?OKLFÐ ”U�*« �«– U¹U?CI�« s� œb?Ž sL{ wðQð w²�«Ë rOO?I²�« W?OKLŽ

Æ WO1œU�_« ÂU�
_«

r	I�« fOz— rOOI²Ð W�U)« rOOI²�« œ«u� œ«bŽ≈

t1bIð ÂU?�
_« ¡UÝƒ— s� »uKD*« `{u?ð �ULOKFð „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ …œU?F�« �dł

Ã–U/ W?G?O?� Ë√ ‰uÞ sŽ s¹b?ŽU?�*« 5¹—«œù« Ë√ b?O?L?F�« ‰«R?Ý rN½UJ�SÐË ÆrO?O?I?²K�

Ã–U/ Ê√ œU?²F?*« s�Ë ÆWK�U� Ã–U/ v?KŽ «uFKÞ« b?
 Êu½uJ¹ U0— r?N½√ rJ×Ð ¨rO?OI?²�«

ÒbFÔ¹ Ê√ s�?×²?�¹Ë Æ…œb×� ◊U?I½Ë d�UMŽ d?�– Ë√ ¨…dOB?
 �UÐUł≈ jI?� VÒKD²ð rOO?I²�«

UNOKŽ oOKF²�« rNMJ1Ë ¨wB�A�« r¼d¹dI²� v�Ë_« …œÒu�*« w� rNð«“U$SÐ WLzU
 ¡UÝƒd�«

  ÆWOL¼_« V�Š UN³OðdðË ¨UNHOMBðË ¨wzUNM�« d¹dI²�« w� lÝu� qJAÐ ÎUIŠô

 ∫�«d�c0 ÿUH²Šô«

rNð«“U???$≈ U??N??O??� Êu?KÒ−??�¹ �«d???�c??� WÐU??²???� v�≈ ’U??�??ý_« s?� d??O??¦??� Q???−K¹

ÂUE½ v�≈ ¡d*« q�u?²¹ Ê√ Í—ËdC�« sL?� w�U²�UÐË ¨r?NLO?OIð W?OKL?Ž w� UN?�«b�?²Ýô

Æ’U?š n?K� w� t?L??O?O?I??²Ð W?
ö??F�« �«– �U?�uKF?*« kH?Š Ë√ �«d??�c*« WÐU?²J� 5?F?�

d¹d??I??²�« WÐU??²??� d??�√ qN??�¹ t½√ n?K*« «c¼ q¦??� œ«b??Ž≈ Ë√ ÿU??H??²??Šô« W?O??L¼√ s?LJðË
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�«d?�c*« s� W?Žu??L?−?� vKŽ ŸöÞô« ‰ö?š s� t?ðU?�uKF?� v�u?²?�ð Íc?�« wB?�?A�«

�«d??�c?*« Ác¼ q¦0 ÿU??H???²??Šô« Ê√ w¼ Èd???š_« …bzU??H�«Ë ¨U???NÐ ÿU??H??²???Šô« Ò- w²�«

  ÆUNIOI% Ò- w²�« �«“U$ù« ÊUO�½ Ë√ q¼U& bF³²�*« s� qF−¹ �«uM��

  WO
U{≈ œ«u�Ë �U�uKF� lLł

‰U¦*« qO?³Ý vKF� ÆÍ—Ëœ q?JAÐ �U�uKF*« lL' ÎU?�UE½ fÒÝRð Ê√ u¼ UM¼ rN*«Ë

s� W?ŽuL?: Ë√ ¨»öD�« s� W?Žu?L?: —uD²�« oOŁuð w� r�?I�« fOz— Vžd¹ U?�bMŽ

Àb?(« t?O?� Ò- Íc�« X
u�« u¼ p�– qL?F?� X
Ë qC?�√ ÊS?� ¨U?N?�¹—bð - w²�« Òœ«u*«

¨‚«—Ë_« q¦??� …b½U??�??� œ«u??� lL??ł Ê≈ ∫‰u?I�« U?MMJ1 UM?¼ s�Ë ÆtzU??C?I?½« b?F?Ð fO�Ë

d¹d?I??²�« œ«b?Žù Âb?�??²?�ð …œU??F�« w� w²�«Ë ¨t?łU??²½≈ Ò- U* Ã–U/Ë ¨‰U?L??Ž√ ‰«Ë«b?łË

rO?O?I?²K� wB?�?A?�« d¹d?I?²�« œ«b?Ž≈ w� …b?ŽU?�?� ÊuJð Ê√ sJ1 ¨r�?I?�« sŽ ÍuM��«

 Ær�I�« fOzd� ÍuM��«

WO
U{≈ qzUÝ— œ«bŽ≈

ÎUC¹√ tMJ1Ë ¨rOO?I²K� WÐuKD*« �U�uKF*« q� ÒbFÔ¹ Ê√ v�≈ W?łU×Ð r�I�« fOz— Ê≈

¨UN?OKŽ ŸöÞù« qł√ s� s¹d?šüË bO?LFK� …b?OH?� ÊuJð U0— WO?�U{≈ �U?�uKF?� œ«bŽ≈

p�cÐ ÂU?O??I�« bMŽ ÒrN*« s�Ë Æ�U?ÞU?AM�«Ë À«b?Š_« iF??³� �U?L?�?−?� Ë√ —u??� q¦?�

ÎUŽU?³D½« „d²¹ Ë√ wDF¹ WDO?�Ð WK¦�√ W?�U{≈ Ê_ ªW¹UMFÐ …—U?²�� WKOK
 ¡U?Oý√ W?�U{≈

¡q� v�≈ ÍœR?O?Ý …d?O?¦?� �U?�uKF?� .b?Ið Ê_ ÎU?C¹√ p�–Ë ¨rO?O?I?²�« W?OKL?F� ÎU?O?B?�?ý

 ÆWOL¼√ �«– ÊuJð ô b
 WO�U{≈ �U�uKF0 d¹dI²�«

wLOOI²�« ¡«œ_« ŸUL²ł« w
 W�—UA*«

 ∫WO�U²�« —u�_UÐ ŸUL²łô« q³
 r�I�« fOz— ÂuI¹ Ê√ wG³M¹Ë

ÆWKÐUILK� hÒB<« X
u�« W�dF� ≠

 ÆU¼ÒbŽ√ w²�« WÐu²J*« rOOI²�« d¹—UIð …¡«d
 …œUŽ≈ ≠

 Æ5KL²×� s¹dš¬ 5IÒKF� Ë√ bOLF�« q³
 s� ŸUL²łô« w� ‰UIÔ¹ Ê√ sJ1 U� l
uð ≠

ÆUNOKŽ eO�d²�«Ë UN²A
UM� sJ1 �UŽu{u� WFÐ—√ Ë√ WŁöŁ w� dOJH²�« ≠

o b e i k a n d l . c o m



r	I�« fOz— …UOŠ …—Ëœ

124

Ÿu{u?� ÒÍ√ WA
UM� w?� W¹d(« ŸUL?²łô« «c¼ w� „—UA¹ Íc�« r?�I�« fOzd�Ë

 ÆtO� ÷u)« b¹d¹

r	I�« fOz— Ë√ rOIÔ*« Í√—

bOLF�U� ªwLOOI²�« ¡UIK�« ¡UMŁ√ UN�UB¹≈ Òœu¹ W�UÝ— r�I�« fOz—Ë bOLF�« s� qJ�

w� U?N?ŠdD¹ Ê√ b¹d¹ —UJ�√Ë —u?�√ ÁU?& kÒH×?²�« iFÐË ¨w?ÐU−¹≈ oO?KFð t� ÊuJ¹ U0—

ÎUÞU????I½ g
U?M¹Ë e???�d¹ Ê√ Òœu?¹ U0— t???³?½U???ł s� r?�???I�« fO?z—Ë ¨r�???I?�« fOz— 5?FÔð

fOz—Ë b??O?L?F�« 5?Ð W?O?L??Ý— �öÐU?I*« d?¦??�√ s� WKÐU??I*«  Ác¼ ÊuJ� Î«dE½Ë Æ…œÒb??×?�

d?šx� U?L?NM� q� wDF¹ Ê√Ë ¨d?šx� Î«b?O?ł ŸU?L?²?Ýô« v�≈ W?łU?×Ð U?L?NM� qJ� r�?I�«

 ÆY¹b×K� W³ÝUM� W�d�

�U�öŽ fOÝQð

l�Ë ¨…b?O?ł W�d?F?� d?šü« U?LN?M� yq� ·dF?¹ bO?L?F�«Ë r�?I�« fOz— Ê√ ·Ëd?F*«Ë

W¹œU?O²?Žô« �U?ŽUL?²?łô« WO?I?³� X�?O� rO?O?I²�«Ë W?F?ł«dLK� W?B?B<« WK?ÐUI*U?� p�–

dO?³� —b
 UN� `³?B¹ Ò’Uš Ÿu½ s� w¼ w²�« W
ö?F�« pKð œułË ÊS� UM¼ s�Ë ÆU?LNMOÐ

Âu??I¹ rŁ s�Ë ◊U??IM�« iFÐ v�≈ ¡U??IK�« W¹«bÐ w?� b?O??L?F�« d??O?A¹ U?0—Ë ÆW?O??L¼_« s�

‰UO?Š tO�≈ ŸU?L²Ýô«Ë tÐ ¡U?I²�ö� W?�dH�« WŠUð≈ vK?Ž t� dJA�« .bI²Ð r?�I�« fOz—

ÕdDÐ ÂuI?¹ Ê√Ë ¨‘UIM�« bO?LF�« √b?³¹ Ê√ u¼ �«¡UIK�« Ác¼ q¦?� w� tOKŽ ·—U?F²*«Ë Ætz«œ√

ÆbOLF�« �«—U�H²Ý«Ë �ôƒU�ð vKŽ WÐUłù« wC²I¹ r�I�« fOz— —ËœË WK¾Ý_«

»u²J*« d¹dI²�« vKŽ oOKF²�«

vKŽ oOKF?²�UÐ rO?O?I²�«Ë W?F?ł«d?LK� hB<« ŸU?L?²łô« ¡U?MŁ√ bO?L?F�« rI¹ r� «–≈Ë

s� p�– VKD¹ Ê√ r�?I�« fO?zd� sJ1 c?¾MO?×� r�?I�« fOz— q³?
 s� Òb?F*« d¹d?I?²�«

d¹d?I²�« w� XL?
 q¼ ∫‰«R��« «c¼ q¦?� ÕdÞ ‰öš s� p�cÐ ÂU?OI�« tMJ?1Ë ÆbOL?F�«

sŽ „dE½ WN?łË lLÝ√ Ê√ w� q¼ Ë√ øwM� ÁdE²Mð Ë√ tF?
u²ð XM� U� WODG?²Ð wÐU²J�«

Ê√ UM� 5³?Ô¹ «c¼Ë øwÐ W?�U??)« rO?O??I?²?�« W?OKL??Ž qł√ s� U¼œ«b??ŽSÐ XL??
 w²�« …œU*«
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s�Ë Ær¼d¹dIð w� bOLF�« Í√— W�dF?� rN²�ËU×� u¼ l
«u�« w� ÂU�
_« ¡UÝƒ— ÷dž

�U�uKF*« WOŽu½ b¹b% w� r�I�« fOz— l
«u�« w� bŽU�¹ bOLF�« t�uI¹ U� ÒqJ� UM¼

 ÆWOK³I²�*« d¹—UI²�« w� U¼d�c¹ Ê√ wG³M¹ w²�«

ŸUL²Ýô« WOL¼√

¨ŸUL?²łô« ¡UMŁ√ t½u�uI?OÝ U� vKŽ r?OOI?²�«Ë WFł«d*« ŸU?L²ł« ¡UMŁ√ ¡U?Ýƒd�« e�d¹

ÊuDF¹ «c?¼ rNKL??FÐ r¼Ë ÆtÐ ÂU??O?I?�« rN?OK?Ž wG?³?M¹ U* Î«b?O??ł Êu??²?BM?¹ ô p�c�  r¼Ë

vKŽ bO�Q²�« V−¹ t½S?� UM¼ s�Ë ÆbOLF�« oOKFðË ¡«—¬ ŸULÝ w� rN²³?ž— ÂbFÐ ÎUŽU³D½«

ÎU½UOŠ√ t½√ W?�UšË ¨ÚqIÔ¹ r� U� ÎUC¹√Ë ¨‰U?I¹ U� v�≈ ÂU�
_« ¡UÝƒ— lL?²�¹ Ê√ …—Ëd{

 ÆqO
 U2 WOL¼√ d¦�√ ÚqIÔ¹ r� U� ÊuJ¹

ÈËUJA�« l� q�UF²�«

V³�Ð p�– ÊuJ¹ U0—Ë ªÈËUJA�« l� q�UF²�« ÊuM�×¹ ô ’U�ý_« Ê√ kŠö*«

¨ÈuJA�UÐ ÂbIð s* Î«bOł «uFL²�¹ Ê√ ÂU�
_« ¡UÝË— vKŽ ÊS� UM¼ s�Ë ÆUNM� rNK−š

s� «ËdJA¹ Ê√ Èu?Ý rNM� d�_« VKD²¹ ôË ÆÎUþu?×K� ÎU�U?L²¼« p�– ¡UMŁ√ «Ëd?NE¹ Ê√Ë

vJ²?A*« d?�_« W?IO?I?Š vKŽ rN?ŽöÞ≈ vKŽ dJA�UÐ t� «u?�b?I?²¹ Ê√ Ë√ ÈuJA�UÐ Âb?Ið

Âb?Ið s� Êu×?M1Ë ¨rNO�≈ W?�b?I*« ÈuJA�UÐ ÎU?�UL?²¼« ÊËd?NE¹ «c¼ rNKL?FÐ r¼Ë ÆtM�

  ÆUNMŽ Y¹b×K� Â“ö�« X
u�« UNÐ

WK¾Ý_«Ë �UIOKF²�«

¡UMŁ√ t� Ád�– vKŽ ¡UMÐ r�I�« fO?z— UNŠdD¹ �UIOKFðË �ôƒU�ð b?OLF�« dE²M¹Ë

fOz— rN� Èb* dýR� UN½√ vKŽ UNO�≈ dEMÔ¹ r�I�« fOz— œËœ— Ê√ WÒ�U�ÐË ¨ŸUL²łô«

VKÞË ¨Y¹b(UÐ —œU?³Ô¹ Ê√ r�I�« fOz— vKŽ ÊS� w²�UÐË Æb?OLF�« tÐ Àb?% U* r�I�«

  Æp�c� WłU(« uŽbð ULMOŠ WO�U{ù« qO�UH²�« s� b¹e� Ë√ ÕUC¹ù«
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�UFÒ�u²�« `O{uð VKÞ

W�U?Š w�Ë ÆbO?L?F�« �UFK?Dð vKŽ ·dF?²K� W?�d� W?F?ł«d*«Ë rO?OI?²�« WKÐU?I� Òb?Fð

—œU??³¹ Ê√ r�??I?�« fOzd� sJ?1 t½S??� tðU??FKD²?� WKÐU??I*« pK?ð ¡UMŁ√ b??O??L??F�« d??�– Âb??Ž

nO?�Ë øt� lÒKD²ð Íc�« ¡«œ_« Èu?²�?� «c¼ q¼ ∫W?O�U?²�« WK¾Ý_« s� W?Žu?L−?� t?Ołu?²Ð

 ør�
 fOz— s� ÁdE²Mð U* dEM�UÐ wð«“U$≈ Èdð

WÒOK³I²	*« ·«b¼_« l{Ë

÷«d?F?²Ýô W?F?ł«d*« WKÐU?I?� ¡UMŁ√ W?³ÝUM� W?�d?� œU?−¹≈ r�?I�« fOzd� wG?³M¹Ë

ÂU?�?
_« ¡UÝƒd?� sJ1Ë ÆÎU?C¹√ r�?I�« Òh�ð w²�«Ë W?O?B�?A�« W?OK³?I?²?�*« ·«b¼_«

bMŽ ÊU?³�?(« w� cšR?OÝ WO?K³I?²�*« ·«b¼û� r¼“U?$≈ ÊU� Ê≈ U?LŽ b?OLF?�« ‰«RÝ

W?O�¬ vKŽ r�?I�« fOz—Ë b?O?L?F�« oH²?¹ Ê√ sJ1Ë Æøô Â√ W�œU?I�« WM?��« w� rN?LO?O?Ið

Î«b?Oł r?�I�« fOz— l?L²?�¹ Ê√ Í—Ëd?C�« sL?� Æ·«b¼_« Ác¼ oO?I×?²� U¼b¹b?% Òr²¹

 ÆUNIOI% WOHO�Ë r�IK� WOK³I²�*« ·«b¼_« ‰UOŠ bOLF�« �UŠ«d²
ô

…bŽU	*« VKÞ

U??NM�Ë ¨d?¦??�√ Ë√ Ì‰U?−??� w� …b½U??�?� Ë√ …b??ŽU?�??� ÂU??�?
_« ¡U??Ýƒ— ÃU?²??×¹ U0—

t� r�?
 fOz— q¦� ¨W?OKJ�« w� h�?ý ÒÍ√ s� Ë√ ¨b?OL?F�« q³?
 s� tO?łu²�«Ë œU?ý—ù«

VÝUM?*« X
u�«Ë ÆW??O??³¹—bð �«—Ëœ —u??C??( W??�d??H?�« W??ŠUð≈ VKD¹ Ë√ ¨W?K¹uÞ …d??³??š

Ê√ sJ1 Íc�« VÝUM*« X
u�« t½_ ÆW?Fł«d*«Ë rOOI?²�« WKÐUI� ¡UMŁ√ p�– VKDÐ ÂÒb?I²K�

W?ÝUz— t?O�uð …d??²?� ¡UMŁ√ tðb½U?�?�Ë ÁœU?ý—≈ tM?J1 nO?� b?O?L?FK� r�?I?�« fOz— Õd?A¹

b?IŽ ÊUJ�ùUÐ q¼ ∫q¦?� …œb×?� WK¾Ý√ t?Ołuð ‰ö?š s� p�cÐ ÂU?OI�« tMJ1Ë Ær�?I�«

wzUDŽ≈ ‰ö??š s� w½b?ýdð Ê√ sJ1 q¼ ød??šü X
Ë s� ŸuM�« «c¼ q¦?� s� W?KÐU?I?�

 ÆÂœUI�« ÂUF�« w� UMKLŽ ¡UMŁ√Ë  ¨p�– v�≈ w²łUŠ bMŽ U� ÌWOC
 w� �UNOłu²�« iFÐ
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rOOI²�« w
 ¡UłU� vKŽ WI
«u*« ÂbŽ

W?³O?š sŽ d?Ò³?FÔ¹ Ê√ t� bO?L?F�« rO?OIð vK?Ž o�«u¹ô Íc�« r�?I�« fOz— vKŽ V−¹

‰u??Š ÎU??ŠU???C¹≈ VKD¹ Ê√ w?� Òo(« t�Ë Æt??O?KŽ qB??Š Íc�« d?¹b??I??²�« ¡«d??ł s?� tK�√

¡eł w¼ w²�« d?�UMF�« vKŽ Î«bL²F?� tMŽ l�«b¹ Ê√Ë ¨d¹bI²�« t?OKŽ wMÔÐ Íc�« ”UÝ_«

>œ— WÐU²�Ë ¨d¹d?I²�« w� œ—Ë U� iFÐ Ë√ =q� ¡UM¦²?Ý« VKD¹ Ê√ Ë√ ¨rOOI²�« WOKL?Ž rOL� s�

¨ÎU¹œU?OŠ ≠ U?Ðu²J� Ë√ ÎU¹u?H?ý ÊU?� ¡«uÝ ≠ oOKF?²�« ÊuJ¹ Ê√ V−?¹Ë Æd¹dI?²�« nK* d?B?²�?�

 ÆWOHÞUF�« WOzUA½ù« WGK�UÐ W½u×A*« dOžË WIŁu*« �U�uKF*« vKŽ bL²F¹ Ê√Ë

¡«œ_« rOOIð WFł«d� ŸUL²ł« ÂU²²š«

w�Ë Æt� hÒB?<« X
u�« ¡U?N²½« œd?−0 r²?²�Ô¹ rO?O?I²�« ŸU?L?²ł« Ê√ V�U?G�« w�Ë

s� b¹e*« V?KÞ r�?I�« f?Ozd� sJL??O?� lO??{«u*« lO?L??ł W?A?
U?M� q³?
 tzU??N?²½« W?�U?Š

t?²?A?
UM� XÒ9 Ÿu?{u??� ‰u?Š �U?�U?{≈ t¹b� Íc�« r�?I�« fOz—Ë ÆU?N??²?A?
UM* X
u�«

‰u?Š Y¹b?(« w� t?²?³ž— v�≈ ŸU?L?²?łô« ÂU?²?š w� d?O?A¹ Ê√ tO?KŽ wG?³M¹ WKÐU?I*« ¡UMŁ√

bO?LF�« l� Àb?×²¹ Ê√ Ë√ ¨w½Ëd²J�ù« b¹d?³�UÐ W�UÝ— ‰U?Ý—≈ tMJ1 UL?� ¨Ÿu{u*« «c¼

¡U?N?²½« —u?� d?šü« dJAÐ ·dÞ Òq� Âu?I¹ Ê√ wG?³M?¹Ë ÆoŠô X
Ë w� Ÿu?{u*« «c¼ w�

t?�?H½ X
u�« w�Ë ÆtðUÐU?ł≈Ë tðU?I?OKFðË r�?I�« fOz— ÂU?L?²¼« bO?L?F�« —Òb?I¹Ë ÆWKÐU?I*«

t�UL²¼« vKŽ ÁdJA¹Ë ¨t²KÐUI* t×M� Íc�« t²
Ë vKŽ bOLF�« dJAÐ r�I�« fOz— ÂuI¹

rN??C?F?Ð —u?F??ý v�≈ r¼œu??I¹ lOMB?�« «c¼ q¦0 U??L?N??�U??O?
 Ê≈ Æd¹u?D²�« w� t??²?³??ž—Ë

   ÆiF³� ÊUM²�ô«Ë …œUF��UÐ

WÒOLOOIð �ôUŠ Ë√ �U¼u¹—UMOÝ ÀöŁ

¡U??Ýƒ— s� WŁöŁ rO??O?I??²� XÒ9 �ôU??Š ÀöŁ qB?H�« s?� ¡e?'« «c¼ ÷d??F?²??�¹

w²�« WK¦?�_« iFÐ v�≈ U?NO?� d?OAMÝË Æp�c� X?BÒB?Ôš �öÐUI?� ‰ö?š s� ¨ÂU�?
_«

fOz—Ë b??O?L??F�« dE½ W?N??łË s� �öÐU??I*« Ác¼ ¡UMŁ√ t??I?O?I??% sJ1 Íc�« U??� `{uð

W?�d??� X½U?� �öÐU?I*« Ác?¼ Ê√ u¼ Àö?¦�« �ôU?(« 5Ð „d??²?A*« rÝU?I?�«Ë Ær�?I�«

tðUŠ«d²
«Ë bO?LF�« ¨�UIOKFð v�≈ lL²�¹Ë ¨bOLFK� t?ð«“U$≈ Ò̀{uO� r�I�« fOz— ÂU�√
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WÒD)« �öÐUI*« Ác¼ ‰öš s� b?OLFK� `Ò{u¹ Ê√ ÎUC¹√ r�?I�« fOzd� sJ1Ë ¨UN�uŠ

  ÆÎö³I²�� tL�I� UNLÝ— w²�«

r	I�« fOzd� ‰Ë_« rOOI²�«

UN?²K�Ë d¹UM¹ d?Ný w�Ë ¨n¹d?)« qB� W¹«bÐ w� r�?I�« WÝUz— Íd?O� XLK?²Ý«

…d?²?� ‰ö?š U??N?²?I?I?Š w²�« �«e?−?M*UÐ W?LzU?
 .b?Ið U??N?O?� VKD¹ b?O?L??F�« s� …d?�c?�

Ê√ ÎU�U?9 „—b¹ t½√ bO?LF�« U?N� `{Ë√ WI?Šô WKÐUI?� w�Ë Æ‰Ë_« qBH�« w� U?N²?ÝUz—

.bI?²Ð Âu?Ið Ê√ ÍdO?� s� l
u²¹ ô u?N� t?OKŽ ¡UMÐË Î̈«bł …d?OB?
 X½U� rO?OI?²�« …d?²�

qB?H�« w?� t?²?I?ÒI??Š U?L?Ž ÀÒb?×?²?ð Ê√ U?NM� b¹d¹ tM?J�Ë ¨�«“U?$ù« s� WK¹uÞ W??LzU?


ÊuÝ√d¹ s¹c�« Èdš_« ÂU�
_« ¡UÝƒ— s� t�H½ d�_« VKÞ b
 t½√ U¼d³š√Ë ¨w{U*«

  ÆWK¹uÞ …d²� cM� rN�U�
√

W�Lš ‰ö?š s� UNð«“U$≈ tO� �d�– 5²?×H� s� d¹dIð .bI²?Ð ÍdO� X�U
Ë

¨ÊËd???š¬Ë ¨»öD?�«Ë ¨5Hþu?*«Ë ¨f¹—b???²�« W???¾????O¼ ¡U???C???Ž√Ë ¨Z¼U?M*« ∫w¼ d???�U?MŽ

s� d?Nþ b?
Ë Æ�ôU:« Ác¼ s?� qJÐ WI?KF²?� …d?O?¦� ◊U?I½ v�≈ U¼d¹d?Ið w� �—U?ý√Ë

¨r�?IK� W?OL?OEM²�« —u?�_UÐ W�u?GA?� …d?²H?�«  Ác¼ ¡UMŁ√ X½U� Íd?O?� Ê√ d¹d?I²�« ‰ö?š

s� sÒJL?²?ð r� U?NMJ�Ë ¨d?�UMF�« Ác?¼ s� Òq� w� qL?F�« �√bÐ U?N?½√ ÎU?C¹√ t?O?� �d?�–Ë

qO?³Ý vK?F� Ær�?I�« W?ÝUz— w� UN?²?C
 w²�« …b?*« dB?I� t?IO?I?% b¹dð U� q� “U?$≈

�«– ‰U?LŽ√ …b?Ž “U?$≈ qł√ s� r�?I�« qš«œ ÌÊU' …b?Ž qOJA?²Ð Íd?O� X?�U
 ‰U?¦*«

jÒDÔš U?L??O?� ”u?LK� ÂÒb?Ið o?O?I?×?²� Ì·U?� ÏX
Ë „U?M¼ sJ¹ r� sJ�Ë ¨Z¼UM?*UÐ W?
ö?Ž

X�U
Ë ¨…cðUÝ_« iFÐ qLŽ vKŽ ŸöÞôUÐ p�c� X�U?
 UL� Æ‰U:« «c¼ w� Á“U$ù

tK� p�– v?�≈ �—U?ý√ b?
Ë ¨5�b??I?²*« W??³KD�« �U?H?K� W?F?ł«d?* …b¹b?ł W?I?¹dÞ l{uÐ

qł√ s� W?�d?� ÊU� rO?O?I?²�« Ê√ Íd?O� �d?F?ý b?
Ë Æ—u�c*« U?¼d¹dIð w?� qOB?H?²�UÐ

VKÞ ÚÊ√ ôu� ÂU??O?IK� X
u�« U?N?¹b� sJ¹ r� t½√Ë ¨U?Nð«“U??$≈ w� dEM�« …œU?Ž≈Ë d?O?JH?²�«

q�Q?²ðË U?N??�?H½ rÒO?Ið w� W?�d??H�« U?N� ÕUð√ Íc�«Ë ¨d¹d?I??²�« «c¼ WÐU?²?� b?O?L??F�« U?NM�

ÆÎö³I²�� qC�_« oOI% qł√ s� UNð«“U$≈
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U¼d³š√Ë n¹d?)« qBH� UNL?OOIð sŽ ÍdO� l� b?OLF�« Àb% ”—U?� dNý w�Ë

oKF??²ð —u??�√ s?Ž WK¾??Ý√ …b??Ž U??N�Q??ÝË ¨qB??H�« p�– ¡UMŁ√ t?Ð X�U??� U0 tÐU??−??Ž≈ sŽ

w� UNH�u0 W½—UI� r�I�« sŽ WO�U(« UNðdE½Ë UNH�u0 bOLF�« V−Ž√ b�Ë Ær�I�UÐ

WÒ�U)« 	UO�u²�« s� œbŽ d
cÐ bOLF�« ÂU� b�Ë Ær�I�« fOz— VBM� UNO�uð W¹«bÐ

qO³Ý vKF� Æ	«“U?$ù« d¹dIð w� UN²�b� w²�« WLzUI�« w� U?Nðd
– w²�« —u�_« iF³Ð

	U?HK� W?F??ł«d* U?N?²?F?{Ë w²?�« …b¹b?'« W?I¹dD�« w� b?O??L?F�« U?N?A?�U½ U??�bMŽ ‰U?¦*«

lM� W??OKL?Ž w� f¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ „d?ÚAÔð Ê√ U??N?OKŽ Õd?²??�« 5�Òb?I?²*« W??³KD�«

 Ær�I�UÐ WÒ�U)« —«dI�«

s� U¼b¹d¹ w²�« 	UFÒ�u?²�«Ë tðUFÒKDð `O{u²� rOOI?²�« …d²� ÒqG²Ý« t�?H½ bOLF�«Ë

WÐd?& UN¹b� X½Òu?
 UN½√ rJ×Ð Íd?O* …bO?H� WÐd?−²�« Ác¼ X?½U
 b?�Ë ÆÂU�?�_« ¡UÝƒ—

 ∫WO�U²�« W�Ozd�« W�L)« tðUFKDð UNMÒL{ WLzU� bOLFK� ÊU
Ë Ær�� fOz—

¨d?N?ý q
 w� ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— l� b?OL?F�« U?¼bI?F¹ w²?�« 	UŽU?L?²?łô« w� W?
—U?A*« ≠

dOÝ WA�UM� qł√ s?� ÍdO� l� bOLF�« UN¹d−¹ w²�« W�U?)« WKÐUI*« v�≈ W�U{ùUÐ

‰U?ÒF� Ë√ b?Oł qJAÐ qL?F�«Ë ¨qL?F�« 	«Òb−?²�?� vKŽ b?OL?F�« ŸöÞ« p�c
Ë ÆqL?F�«

ÆqLŽ o¹d� sL{

d¹—UI²�« Ác¼ bOLF�« VKD¹ U� ÎU³�UžË ¨œÒb;« X�u�« w� bOLF�« V²J* d¹—UI²�« l�— ≠

  ÆU¼œ«bŽ≈ s� r�I�« fOz— wN²M¹ U�bMŽ

oH²*« ·«b?¼_« s� Á“U$≈ Ò- U�Ë ¨b?OL?FK� W�bI*« r�?I�« WDš s� tI?OI?% Ò- U� ≠

 ÆUNOKŽ

¡U?C?ŽQÐ oÒKF?²ð w²�« 	«—«d?I�« p?�– w� U0 ¨r�?I�« Òh�ð W�ËR?�?� 	«—«d?� –U?�ð« ≠

   Ær�I�« WO½«eO�Ë ¨Z¼UM*«Ë ¨»öD�«Ë ¨5Hþu*«Ë ¨f¹—b²�« W¾O¼

Z�U?FðË q?�U?F?²ð Ê√ Íd?O??� XŽUD²?Ý« nO??
Ë ¨r�?IK� …b¹b?ł ’d??� sŽ Êö?Žù«

WIKF?²*« WO?�uO�« Àœ«u(« UM¼ œu?BI*« fO�Ë ¨U?N²N?ł«Ë w²�« q
UA*«Ë U¹U?CI�« iFÐ

ŸöÞ« vKŽ bOLF�« ÊuJ¹ Ê√ ÃU²×¹ w²�« qzU�*« p�cÐ œuBI*« sJ�Ë ¨r�I�« wHþu0
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p�– WK¦?�√ s�Ë Ær?�?I�« w� —Ëb¹ U?L?Ž ÎU?�U9 ÎU?³?ÒO?G?Ô� ÊuJ¹ ô v²??Š ¨U?N?²?O?L¼_ U?N?OKŽ

U?N?×M1 w?²�« W?O?LKF�« 	U?ł—b?�« Ë√ Z¼UM*UÐ oKF?²¹ U??L?O?� r�?IK� …b¹b??'« 	U?N?Òłu?²�«

·u?O??C�« UM¼ œu??B?I*«Ë ¨r�??IK� …—U¹eÐ «u??�u?I¹ Ê√ l�u??²¹ s¹c�« ·u??O?C�«Ë ¨r�??I�«

Ë√ ¨f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ U�≈ U?NOKŽ qB?×¹ w²�« W¹d¹b?I²�« ez«u?'«Ë ¨ÊuB?ÒB�?²*«

Ê√ U??L??
 ÆU??NÐ ÂU??O?I?�« r�??I�« ÍuM¹ w²?�« W??�œU?I?�« 	U?O?�U?F??H?�«Ë 	U?³??ÝUM?*«Ë ¨»öD�«

vKŽ qL?F�« q¦� ¨U� ÌWKJA?� vKŽ VKG²K?� …bŽU�*« VKÞ w� b?OH¹ b?OLF�« l?� q�«u²�«

Íd?O??� Âu?Ið Ê√ lÒ�u?²*«Ë Ær?�?I�UÐ f¹—b?²?�« W?¾?O¼ ¡U?C??Ž√ b?Š_ b?ŽU?I?ð nK� œ«b?Ž≈

 ÆbOLF�« l� UN¹d& w²�« W¹dNA�« W�U)« WKÐUI*« w� U¹UCI�« Ác¼ q
 sŽ Y¹b(UÐ

UN?²KÐUI?� ¡UMŁ√ bOL?F�« l� tðdł√ Íc�« —«u?(«Ë ‘UIM�« sŽ WO?{«— ÍdO?� X½U
Ë

U?N½u
Ë ¨U?NðU?FÒKDðË ¨Í—«œù« UNK?LŽ 	U?Žu{u?� U¼d¹d?Ið w� ‰ËUM²ð r� U?N½√  rždÐ ¨t�

WA?�UM� W�d� UN� X?×Oð√ b� ÊuJð Ê√ ÍdO?� XM9Ë  Æ…d� ‰Ë_ r�I�« W?ÝUz— v�u²ð

Ê√ w¼ Èd?š√ W?ŽU?M� v�≈ XK�uð b?� Ë ¨r�??I�« W?ÝUz— U?N?O�u?ð b?FÐ …d?ýU?³?� b??O?L?F�«

s� UN²³�²
« WÒO½«bO� …d³š UN¹b� X½ÒuJð UN½_ Î«dE½ ¨d³
√ qJAÐ …dL¦� X½U
 WA�UM*«

ÌbO?ł ÌqLFÐ X�U?� q¼ ∫WKÐUI*« q³?� ‰¡U�?²ð ÍdO?� X½U
Ë Ær�?IK� W�?Oz— UNKL?Ž ‰öš

b?�Ë ÆtðU??³?ž—Ë b??O?L?F�« 	U??FKDð sŽ ‘U??IM�« «c¼ U?N� ÓÊU?Ð√ ÎU?C¹√Ë ør�??IK� W?�??Ozd?


qB?H�« w� tðe?$√ UL?Ž U{d?�UÐ dF?Að w¼Ë b?OL?F�« l� ŸU?L²?łô« s� Íd?O� Xłd?š

¨r�??IK� ÌW??�??Ozd??
 U¼—Ëœ Ód??³??
√ ÌqJAÐ rN??Hð 	√b?ÐË ¨r�??I�« W??ÝUz— U??N?O?�uð s� ‰Ë_«

 ÆWÒ�œ d¦
√ qJAÐ bOLF�« UNM� Áb¹d¹ U� vKŽ X�ÒdFðË

dO³)« r�I�« fOz— Òqþ w� bÒOł qJAÐ —u�_« dO�ð U�bMŽ

W¹u?M��« W?KÐU???I????LK� l?ÒKD²?¹Ë ¨	«uMÝ Àö?Ł …b* Òw1œU???
_« t????L???�???� »u?Ð ”√d¹

Ò- w²�« —u??�_« sŽ ÊUMŁô« U??N?O??� ÀÒb??×?²??O?Ý w?²�«Ë ¨b?O??L?F?�« l� rO?O??I??²�UÐ W?Ò�U??)«

¡UMŁ√ Ë—b?½« b?O??L??F�« —U??ý√Ë Æb??O?ł q?JAÐ e??−MÔð r� w²?�« pKðË ¨b??O??ł qJAÐ U¼“U??$≈

	—UÝ r�I�« —u�√ Ê√Ë ¨ÂUF�« Ác¼ w� ÎUFz«— ÎöLŽ qLŽ »uÐ Ê√ v�≈ WOLOOI²�« WKÐUI*«
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vD�Ð ÂÒb?I?²¹ r�I�«Ë Î̈«d?I?²�?� ÊU?
 W³K?D�« œ«bŽQ?� Æt?O�uð …d²?� ¡UMŁ√ e?ÒOL?²?� qJAÐ

tOKŽË ¨Wþu×K� X½U?
 …cðUÝ_« WOłU²½≈ Ê√Ë ¨WO?−Oð«d²Ýô« tDDš oO³Dð u×½ W?¦O¦Š

 ÆdO¦J�« e$√ b� »uÐ WÝUzdÐ r�I�« Ê≈ ∫‰uI�« sJ1

V−¹ t½√ ∫U?L¼ 5Š«d²?�« »uÐ vKŽ Ë—b½« b?OL?F�« Õd²?�« 	«œUýù« Ác¼ V½U?−ÐË

¨f¹—b???²�« W??¾???O¼ ¡U??C???Ž_ w�«d??²???Šô« d¹uD²�« r?ŽœË …b½U??�???� qł√ s� vF???�¹ Ê√

b?Š√ Ë√ W?F�U?'« w�U?×0 ‰U?Bðô« w� t?²³?ž— W�U?Š w� b?O?LF?�« mK³Ô¹ Ê√Ë ¨5Hþu*«Ë

s� t½√ vKŽ tO�≈ dEMÔ¹ Ê√ wG?³M¹ «c¼ t³KÞ Ê√ bO?LF�« `{Ë√Ë ÆWF�U?'« …—«œ≈ ¡UCŽ√

s� t½√ vKŽ t?O�≈ dEM¹ ôË ¨WF?�U'« …—«œ≈ l� V?Oðd²�«Ë ¨‰U?Bðô« rOEMð WOKL?Ž qO?³�

Vžd¹ U�bMŽ bO?LF�« d³�Ô¹ Òô√ vKŽ q³� s� œU²?Ž« b� »uÐ Ê_ p�–Ë ÆÊ–ù« cš√ »UÐ

Êu�ËR?�*« ¡ôR?¼ ÂU?� …d?O?¦?
 	«d??� w�Ë ¨W?F?�U?'« w?� —U?³?
 5�ËR?�?0 ‰U?Bðô« w�

«c�Ë ÆÃd?Š n�u� w� b?OL?F�« l�Ë√ U2 ¨rNÐ »uÐ ‰U?Bð« V³?Ý sŽ bO?LF�« W�¡U?�0

…—«œù« w� 5�ËR?�*« iF³?Ð ‰UBðôUÐ t?²O?½ sŽ Á—U³?š≈ »uÐ s� Ë—b½« b?OL?F�« Vžd¹

»uÐ ‰UBð« sŽ rNM� yÍ√ t?O�≈ ÀÒb×²¹ U?�bMŽ d�_« s� WMÒOÐ vKŽ ÊuJ¹ v²?Š ¨W¹e
d*«

tðUE?Šö??� s¹Ëb??²?Ð ÂU??� b??�Ë ¨»uÐ ÊU??�???×??²??Ý« 	U??Š«d??²???�ô« Ác¼ X�U½ b???�Ë ÆrNÐ

W?OC?� Òh�¹ U?LO?� Îö³?I?²�?� b?OL?F�« 	U?Š«d²?�« l� »ËU−?²�« tMJ1 v²?Š U¼d?
c²?O�

tðöÐU?I?� w?� p�c� …—U?ýù«Ë ¨5Hþu*«Ë ¨f¹—b?²?�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ d¹uDð v?KŽ qL?F�«

w� 5�ËR?�*« —U?³?
 l� U?¼«d?ł√ w²�« tðôU?BðUÐ b?O?L?F�« ⁄öÐ≈Ë ¨b?O??L?F�« l� W¹d?N?A�«

 Æw½Ëd²J�ù« b¹d³�« o¹dÞ sŽ W¹e
d*« …—«œù«

w²�« W?OK³I?²�*« 	«u?D)« sŽ Y¹b(UÐ WKÐU?I*« W?OIÐ »uÐË b?OL?F�« vC�√ b?�Ë

…bŽU?�*« b?OL?FK� sJ1 nO
Ë ¨t?L�?IÐ r�I�« ¡U?CŽ√ …b?ŽU�0 U?NI?OI?% »uÐ ÍuM¹

sŽ d?Ò³?ŽË ¨Î«b½U??�?�Ë ÎU?OÐU?−¹≈ ÊU?
 b?O??L?F�« Ê√ »uÐ d?F?ý b?�Ë Æp�– o?O?I?% qł√ s�

Æt� tBÒBš Íc�« X�u�«Ë bOLF�« U¼«bÐ√ w²�« 	UEŠö*«Ë 	UNOłu²K� t½UM²�«Ë ÁdJý

   ÆbOLF�« q³� s� ÌÂUL²¼«Ë Ìd¹bIð Òq×� X½U
 tðœUO�Ë tðU�UNÝ≈ Ê√ »uÐ dFý b�Ë
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 dO³)« fOzd�« WÝUz— Òqþ w� bOł dOž qJAÐ —u�_« dO�ð U�bMŽ

s� …bŠ«Ë rO?OI²� …ÒbF?� X½U
 w²�« WKÐUILK?� lÒKD²ð Êu�½uł ôuÐ …bO?LF�« sJð r�

pKð ¡UMŁ√ Êu�½uł ôuÐ …b?OLF�« X�U� b�Ë Æ‰u�?
U� 7Ýd
 UNLÝ«Ë ÂU?��_« ¡UÝƒ—

¨W?O½«e?O*« U?NMOÐ s� ÊU?
 w²�«Ë U?¹U?C� …Òb?Ž ÕdD?Ð  7Ýd?
 r�?I�« W?�?Oz— l� WKÐU?I*«

¡UCŽ√ iFÐ ÈËUJýË ¨W³KD�« iFÐ ‰u³IÐ oKF²ð w²�« WOzUM¦²Ýô« 	«—«dI�« s� œbŽË

Ê√ ôuÐ b?O?L?F�« XF?�uð b?�Ë Ær?�?IK� U?Nð—«œ≈ W?I¹dDÐ W?IÒKF?²*« 5?Hþu*«Ë ¨f¹—b?²�« W?¾?O¼

s� W?LzU??�  d?
– l� ¨	«œU?I?²½ô« Ác¼ ‰U??O?Š l�«b*« n�u?� 7Ýd??
 r�?I�« W?�?O?z— c?�?Ò²ð

 ÆWIÐU��« rOOI²�« 	öÐUI� w� ‰U(« u¼ ÊU
 «c¼ Ê√ W�U�ÐË Î̈UHKÝ …bF*« —«cŽ_«

Ær�?IK� UN?ð—«œ≈ WI¹dDÐ W?IKF?²*« ÈËUJA�UÐ Ò’U?š qJAÐ ÎWL?²?N� …b?O?LF�« X½U?
Ë

WOKLŽ w� rN
dAð r� 7Ýd
 r�I�« W�Oz— Ê√ sŽ ÁuHþu�Ë r�I�« …cðUÝ√ dÒ³Ž bI�

…d??O?¦??
 Î¡U??³??Ž√ qL??% 	—d?� U??N½√ 7Ýd??
 	√— U¼dE?½ W?N??łË s�Ë Æ	«—«d??I�« –U??�ð«

·«d²?Žô« vKŽ WB¹d?Š ôuÐ X½U
Ë ¨WÝö?�Ð r�I�« —u?�√ dO�ð Ê√ q?ł√ s� U¼bŠu�

Ê√ b¹dð X½U?
 t?�?H?½ X�u�« w�Ë ¨U?NðU?�U?N?Ý≈Ë 7Ýd?
 t�c?³ð Íc?�« d?O?³J�« œu?N?:UÐ

l� q�U???F??²�« w?� U??NJK?�ð Ê√ sJ1 Èd???š√ ÎU??�dÞ „UM?¼ Ê√ v�≈ 7Ýd??
 ÁU???³??²½« X?HKð

Ê√ lD²?�ð r� «–≈ U?N½√ ôu?Ð …b?O?LF?�« 	d?F?ý b?�Ë Æ5Hþu*«Ë f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√

W?ÝUz— sŽ U?¼œU?FÐù vF?�ð Ê√ U??N?OKŽ V−¹ t½S??�  —u?�_« Ác¼ v�≈ 7Ýd?
 d?E½ XHKð

 ÆUN²ÝUz— …d²� ¡UN²½≈ q³� r�I�«

…b?OL?F�« 	UEŠö� vKŽ U¼œËœ— w� 7?Ýd
 X½U?
 bI?� Î«dL?¦� ‘U?IM�« ÊU
 b?�Ë

	UŠU?$ oOI% w� XK?A� UN½QÐ X�d?²Ž« b�Ë ¨ÊËU?F²K� U¼œ«b?F²Ý« 	bÐ√Ë  ¨W?OÐU−¹≈

ôuÐ …b??O??L??F?�« s� X³KÞ ÎU??C?¹√Ë ¨5Hþu*«Ë f¹—b???²�« W??¾??O¼ ¡U??C??Ž√ l� q?L??F�« w�

ª…œÒb?;« 	U?Š«d?²??�ô« s� W?Žu?L?−?� ôuÐ X?�b?� b?�Ë Æ	U?Š«d?²?�ô« iF??³Ð U¼œ«b?�≈

vKŽ U?L?¼U?²K
 XI?Hð«Ë ¨wŽU??L?'« —«d?I�« W?ŽUM� ‰u??Š ÎUÐU?²?
 7Ýd?
 …—U?ŽS?Ð X�U?I?�

Ê√ ÷d?²H*« s� w²�«Ë ¨W?Ò�U)« W¹d?NA�« 	ö?ÐUI*« w� ÎU?IŠô Ÿu?{u*« «c¼ WA?�UM�
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	«—«dI�« p�c?
Ë ¨r�I�« q³� s� 	c�ð« W?IÒ�u� 	«—«d?I� WK¦�√ UN�öš 7Ýd?
 d
cð

ÒqŠ vKŽ ÎUF� qLF�« r�I�« W�Oz—Ë …bOLF�« ÊUJ�SÐ ÊuJ¹ czbMŽË ÆWIÒ�u� sJð r� w²�«

 Æ7Ýd
 r�� q³I²�* ÎUF� jOD�²�«Ë ¨Èdš√ 	«—UOš sŽ Y×³�«Ë ¨q
UA*« Ác¼

W?N??łË Õd?A?� U?L?N?M� >qJ� W?�d??H�« W??ŠUðù U?{d�UÐ W?KÐU?I*« ÊU??²MŁô« —œU??ž b?�Ë

∫‰u?I�« sJ1 UM¼ s�Ë Æt?O?łu?²�«Ë œUý—û� W?Dš œułu� ÕU?Oð—ôUÐ U?L¼—u?F?ýË U¼dE½

b?I?� Ær�?I�« W�?Oz—Ë …b?O?L?F�« dE½ W?N?łË s� W?×łU?½ X½U
 Ác?¼ rOO?I?²�« WKÐU?I?� Ê≈

Ê√ r�I�« W?�Oz— 	dF?ý t�H½ X�u�« w�Ë ¨W?FÐU²� r�?I�« W�Oz— Ê√ …b?OLF�« 	d?Fý

  ÆqFH�UÐ tOKŽ XKBŠ b� tÐ X�bIð Íc�« …bŽU�*« VKÞ

n�R*« æ

w� W?O�uJ?(« sDMý«Ë WF?�U?ł w� WOÐd?²�« W?OK
 b?OL?Ž qA?²O?� f�uJO½ Íœu?ł

 ÆsDMý«Ë W¹ôË w� ©Pullman® ÊU*uÐ WM¹b�

o b e i k a n d l . c o m



±≥¥  ¡UCOÐ W×H�
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U?N?F?� q�U?F?²¹ Ê√ V−¹ w²�« 	U?O�ËR?�*«Ë ¨	U¹b?×?²�«Ë ¨—«Ëœ_« q?B?H�« «c¼ ‰ËUM²¹ æ

t?²?ÝUz— …d²?� ‰ö?š U?NMOÐ U?L?O?� Ê«“u²�« √b?³?� oO?I?% vKŽ qL?F¹ Ê√Ë r�?I�« fOz—

Æw1œU
_« tL�I�

r�I�« fOz— �U½“«uð

©Walter Gmelch ® g²KOLł d²�«Ë

‰U:« u¼Ë ¨W¹uO(« 	ôU:« s� Î«bŠ«Ë w�UF�« rOKF²�« w� ÍœUOI�« d¹uD²�« ̂bFÔ¹

w� Î«dO?³
 ÎU?�“Q� ≠ 5¹—«œù«Ë 5¦ŠU?³�« s� dO?¦J�« p�– Èd¹ UL?
 ≠ ÎUO�U?Š tł«u¹ Íc�«

W¹c?OHM?²�« d¹—UI?²�« X�Ë√ U?L?
 ¨UOKÔF�« 	U?¾?ON?�« s� dO?¦J�« 	œU½ «c�Ë Æw�U?F�« rOKF?²�«

s�Ë Æ	U?F�U?'«Ë 	UOKJ�« w� s¹e?ÒOL?²�Ë 5?MÒJL²?� 5Ò¹œUO?� œU−¹ù W?Ž—U�*« …—Ëd?CÐ

rN½√ s� Êu?J²?A¹ 	U??
d?A�« ŸUD?� w� 5K�U?F?�« ÒÊ√ UM¼ U¼d?
– s?J1 w²�« 	U?�—U??H*«

d?O??I½u?
® ÒÍb¹b??(« d?B?F�« v?�≈ ÒÍe½Ëd?³�« d?B??F�« s� ÍœU?O??I�« d¹uD²�« w?� «u�u?%

Èd½ UM�“ U� w�UF�« rOKF?²�« ‰U−� w� ULMOÐ ©Conger and Benjamn1999 ∫5�U−MOÐË

¡u?C�« wDOK�ð ‰ö?š s� vM9√Ë .©Gmelch:2000∫f²?OKLł® Âö?E�« dB?Ž w� UM½√

ÂU��ú� 5¹œUO� 	«—b� ¡UMÐ w� r¼U?Ý√ Ê√ r�I�« fOzd� ÒwMN*« d¹uD²�« WOC� vKŽ

Æ	UF�U'«Ë ¨	UOKJ�«Ë ¨WO1œU
_«

…œUO?I�« Ê√ ∫U¼œUH� ÌW?IOIŠ v�≈ Ác¼ …œU?OI�« WO?CI� ‰uKŠ sŽ Y×³�« U½œU?� b�Ë

…—u??BÐ W?Ý«—b?�«Ë Y×?³�U?Ð U?N�ËU?Mð Òr²¹ r� w²?�« 	ôU?:« s� Î…b??Š«Ë ̂b?F?Ôð W?O1œU??
_«

…b??×??²*« 	U¹ôu�« w� U??N??L??N??� ¡wÝÔ√ w²�« W¹—«œù« V�U?M*« d??¦?
√ s?� U?N?½√Ë ¨W?O??�U??


”œU��« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



r�I�« fOz— …UOŠ …—Ëœ

136

¨ÎU??²??�Ë ‚d???G??²??�¹ 5ÒO?1œU??
_« 5¹œU??O??I?�« œ«b??Ž≈ Ê√ v�≈ ÎU??C¹√ U?MK�uðË ÆW??O?J¹d??�_«

‚U?O?��« «c¼ w�Ë Æ‰U?:« «c?¼ w� W?C¹d?Ž …d?³?š s¹uJð VKD²?¹Ë Î̈U?³¹—bðË ¨ÎU?�«e?²�«Ë

	U?Ý«—b�«Ë Àu?×?³�« WK� Ê√ v�≈ ©2000® g²KO?L?łË ©1999® 5�U?−MÐË d?O?I½u?
 —U?ý√

w� h�«u?M�« “dÐ√ s� Òb??FÔ¹ 5ÒO1œU??
_« …œU??IK� d¹u?D²�«Ë V¹—b??²�« V½U??ł w� …ÒœU??'«

5ÒO1œU?
_« 5¹œU?O?I�« s� d?O¦J�« Ê√ U?0 t½≈ ∫‰uI�« s?J1Ë Æ…œUO?I�« Ë√ …œU¹d�« ‰U?−?�

‰U??−?� p�– w� U?0≠ Òw1œU?
_« rN?�U?−??� w� W??O?�U??
 W?ÒO??³¹—bð hB??Š vKŽ «uKB??Š

rN?³?�UM� rN?O�uð «u?F?�uð b?� «u½u?J¹ Ê√ —œUM�« s� rN½S?� ≠f¹—b?²�« ‰U?−?�Ë Àu?×?³�«

w�Ë Æ	U
d?A�«Ë ‰ULŽ_« ŸUD� ‰U?−� w� ÎUC¹√ ‚bB?¹ p�–Ë ¨ÂU��√ ¡UÝƒ— W?O�U(«

Ê√ UMFD?²?Ý« UM½≈ ¢∫t�u??IÐ p�– vKŽ …d??� 	«– 	U?
d??A�« ¡«—b?� b?Š√ o?ÒKŽ —UÞù« «c¼

¨ÍœU??O?I�« Í—«œù« qL??F�UÐ …d??³?šË W??�d?F??� oÐU?Ý r?J� sJ¹ r�Ë 	U??OKJ�« s� r?JÐ wðQ½

¨ÍœUO?I�« ÒÍ—«œù« qLF�« Ò‚U?A� rJKÒL?% vKŽ rJðQ�UJ0 ÎU?�UŽ 5ŁöŁ Èb� vK?Ž UML�Ë

WÒ�bÐ rJ?M� WÐuKD*« rJ�UL?ŽQÐ rJ�UO�Ë r?JO½UHðË ¨W�—U?š œuN?ł s� ÁuL²�c?Ð U� vKŽË

∫‰u?I½Ë ”Q?OÐ U?NKG?A¹ sÒL?Ž Y×³?�UÐ √b³½ v?KŽ√ WH?OþË d?�u?²ð U?�bMŽË ¨‘U?I½ ÊËbÐË

ô rJMJ�Ë Ò̈u?²K� Àb×Ô²?Ý« Íc�« VBM*« «c¼ «u�u²¹ Ê√ sJ1 s¹c?�« ‰Ułd�« ¡ôR¼ s¹√

b?O�U?IðË W?LE½_ …d?ýU?³?� W?−?O?²½ p?�– sJ�Ë ¨tMŽ rJ²?O?×Mð b?B?IÐ f?O� t?O�≈ ÊuKBð

Ê√ Èd½Ë Æ©19 Æ’ ¨Gardner∫1987 ∫d½œ—U�® ¢U?NO?� ÊuKLFð w²�« W?
dA�« Ë√ W?�ÝR*«

s� œb???Ž qO?¼Qð vK?Ž qL???F½ s×?M� ªw�U???F�« r?OKF???²�« ‰U???−???� w� ‚b???B?¹ ÎU??C?¹√ «c¼

¨s¹—u??N?A??� «u?×??³??B¹ Ê√ qł√ s� Á«—u??²?
b�« W??ł—œ rN??×/Ë Î̈U?O??ŽU??L?²??ł« 5Ý—«b�«

rNM� b??Š√ „UM¼ fO� t½√ s� wJ²??A½ p�– b?FÐË ¨…œÒb?×??� W?Oze?ł w� 5B?ÒB??�?²?�Ë

 Æw1œU
√ ÍœUO� VBM� w�u²� œ«bF²Ýô« t¹b�

ÍœUOI�« d¹uD²�« �U�ÒuF�

q³I¹ «–U* ∫5O�U?²�« 5�«R��« vKŽ VO?łÔ√ Ê√ qBH�« s� ¡e'« «c¼ w� ‰ËU?ŠQÝ

w¼ U?�Ë øÊËd??š¬ t?C?�d?¹ U?LMOÐ …œU??O?I�« VBM� w?�uð f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C??Ž√ iFÐ
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ÊËœ ‰u?% 	U?�u??F?� l�«u�« w� Òb?FÔð w²?�«Ë w�U?F�« rOKF??²�« w� U?N?F?C½ w?²�« ◊Ëd?A�«

 øVBM*« «c¼ w�uð w� 5ÒO1œU
_« W³ž—

…œUOI�« qO²� qF²A¹ Ê√ q³� …—«dA�« THÞ√

sL� ªw�UF�« rOKF²�« 	U�?ÝR� oðUŽ vKŽ lI¹ tK
 p�– w� ÂuK�« Ê≈ ∫‰uI�« sJ1

W¾?O¼ ¡UCŽ√ s� Ò»U?ý ÌuC?Ž fH½ w� Ì…bÒ�u²?� ÌWÝUL?Š Ô…—«dý „UM¼ ÊuJð b?� ÌV½Uł

vKŽ w�UF�« rOK?F²�« 	U�ÝR?� WLE½√ qLFð U?0— sJ�Ë ¨ÍœUO� VBM� wÒ�u?²� f¹—b²�«

f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ lO?−?Að …—Ëd{ s?Ž dEM�« ÒiGÐË Æ©1987∫d½œ—U?�® U¼œU?L?š≈

5�d?²×?� 5BB?�?²�Ë ¨¡«d?³š v�≈ W?łU?×Ð UM½S� ¨Í—«œù« VBM*« p?�– vKŽ «uK³I?O�

ÊuKÒC?H¹ 5?ÒO1œU?
_« s� Î«d?O?¦?
 Ê√ Èd½ UM?¼ s�Ë Æ…œU?� œd?−?� v�≈ UM²??łU?Š s� d?¦?
√

¡UC?Ž√ s� Î«dO?¦
 Ê√ ÎUC¹√ b?$Ë Æ…œU� ô ¡«d?³š UN?Ð bł«u²¹ w²�« W?OL?OKF²�« W?�ÝR*«

ÊuKCHÐ U/≈Ë ÍœUO� VBM� w�uð w� W³ž— rN¹b� błu¹ ô jI� fO� f¹—b²�« W¾O¼

W?ÒOL?OKF?²�« UMðU?�ÝR?� w� UM½√ kŠö*«Ë Æt?Ð rNDÐd¹ ¡wý Í√ sŽ W?OK
 œUF?²Ðô« ÎU?C¹√

‰u½ r� UM½√ UL?
 ¨»U³A�« f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UCŽ√ w� …œU?OI�« W³¼u� Ÿ—“ w� UMK?A� b�

œbŽ≈Ë ¨rN� W³?ÝUM*« ’dH�« dO�uðË ¨WO1œU?
_« 	«œUOI�« 	ULN?� rOEM²� WK�U
 W¹UMŽ

W?�ö??F�« 	«– 	U??L?OKF??²�«Ë ¨	U?N??łu?²?�UÐ Òd?L??²?�*« r¼b?¹ËeðË ¨Èc?²??×Ôð W¹œU?O??� Ã–U/

    Æwz«œ_«Ë w�dF*« UNO³½U−Ð W¹œUOI�« 	«—UN*UÐ

·d²;« dO³)« …—UN�Ë WFLÝ “dÐ√

ÊuKÒCH¹ rNMJ�Ë ¨…œUOI�« vKŽ WÐu?KD*« …—bI�«Ë 	«—UN*« 5O1œU
_« iFÐ pK²1

Boyatzis:∫f¹dðU¹uÐ® ÍœU?O?I�« VBMLK� rN?O�u?²Ð W¹œUM*« 	«u?Žb�« l� »ËU?−²�« Âb?Ž

¨wLK?F�« Y×??³�«Ë f¹—b??²�« o¹dÞ w� d??O??��« ÊuKÒC??H¹ p�– s� ÎôbÐ r?N½≈ qÐ. ©1990

v�≈ W?�U{≈Ë ÆÍœU?O� —Ëœ ÒÍQÐ ÂU?OI�« ‰U?−� w� WÐd?& WÒ¹√ ÷uš vKŽ p�– ÊuKÒC?H¹Ë

¡UCŽ_ WO³K��« 	U?NÒłu²�« pKð e¹eFð w� w�UF�« rOKF²�« 	U�ÝR?� XLNÝ√ bI� p�–

‰u?Š l�uI?²�UÐ rN� U?NF?O−?AðË U?NF?�œ ‰öš s� Í—«œù« VBM*« u?×½ f¹—b?²�« W¾?O¼

 ÆUOKF�« rNðUÝ«—œ ÂU¹√ cM� WO1œU
_« rNðUBÒB�ð
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ô Èd???Š_U?Ð Ë√ V¼«u*« œÒb????F???²???� ÊuJ?¹ Ê√ Òw1œU???
_« ÒÍœU????O???I�« v?KŽ V−?¹ t½≈

Î«d?O³?
 ÎôU?L²?Š« „UM¼ Ê√ ¢ ©7 ’ ∫1887® d½œ—U?� Èd¹ oKDM*« «c¼ s�Ë Ò̈w�U?B²?š«

ZCM�« W??ł—œ «u??GK³¹  w
 ¨5?B?ÒB??�??²?� 5ÐÒ—b??� rNðU??O??Š b?G?�« u¹œU?O??� √b??³¹ Ê√ w�

Ê√Ë ¨ÎU?I??Šô Ë√ Êü« rN?B??ÒB?�ð ‰u??Š l�u?I??²�« sŽ «Ëb??F?²?³?¹ Ê√ V−¹ t½√Ë Ò̈ÍœU?O??I�«

vKŽ V?−¹Ë Æ¢lL??²??:« s� …œÒb??F?²??� 	U??I??³Þ ‰e??Fð Ë√ qB??Hð w?²�« œËb??(« «uÒD�??²¹

q
U??A*« l� q?�U?F??²�« v?KŽ s¹—œU??� «u½uJ¹ w?
 	«—U??N*« ÍœÒb??F?²??� «u½u?J¹ Ê√ 5Ò¹—«œù«

W?O1œU?
_« …U?O?×K� «ËdEM¹ Ê√Ë ¨5�ËR?�*« s� b¹b?F�« l� q�U?F?²�«Ë ¨—œU?B*« …œÒb?F?²?�

 ÆWLE²M� WK�Uý dE½ WNłË ‰öš s� WFÝ«Ë …dEMÐ

WOB
A�«Ë WÒ�UF�« …UO(« �UÐuF� ÚqL¼√

WÒO?LKF�« …U?O(« sŽ ÎU¦?×Ð WÒO?1œU
_« …UO?(UÐ 5ÒO1œU?
_« s� dO¦?
 o×²�« Ê√ b?FÐ

WO?LKF�« rNðU�ÝR* rN?�ULC½« b?FÐË ÆWO�öI?²Ýô«Ë ¨WOð«c�UÐ “U?²9 w²�«Ë WBÒB?�²*«

¨¡«b?LF�«Ë ¨ÂU?��_« ¡U?Ýƒ— UNÐ Òd1 w²�« ÓW?H�U?F�« 	«uM��« pKð rNKL?Ž ¡UMŁ√ «uEŠô

«u�Q??Ý p�– v?KŽ ¡UMÐË ¨t?� Êu??{Òd??F??²¹ Íc�« wÝU??I?�« b??IM�« Êu??F??L??�?¹Ë ÊËb¼U??A¹Ë

UM½≈¢∫ÎU?C?¹√ «u�U?�Ë øÒÂU?F�« b?IM?�« «c?N� w�?H½ ÷d??Ž√ Ê√ b¹—√ «–U* ¢∫V−?F?²Ð r?N?�?H½√

w� WO�u?B)« s� W³�½ sL?C½ Ê√ lOD²�½ ô ÎU¹œUO� ÎU?O1œU
√ ÎU³BM� v�u?²½ U�bMŽ

¨b?O?Ž«u*U?Ð …¡uK2 UMðU?�Ë√ `³?B?ðË ¨W?Ò�U?F�« W?�b?š w� U?M�U¹√ q
 wC?I½ UM½_ U?MðU?O?Š

v²Š ÆrNðU?Fł«d�Ë ¨rNðU?IOKFðË ¨”UM�« œUI?²½ô W{dÔŽ w¼ w²�« 	«d?
c*«Ë ¨qzUÝd�«Ë

UM½_ Î«dE½ ÎU?Ò¹œU?O?� ÎU?ÒO1œU?
√ ÎU?³?BM� UMO?Ò�u?²� W?³?;«Ë W?³?žd�« 5FÐ dE?Mð ô UMKz«u?Ž Ê≈

rEF???� Ê≈ ∫‰u??I�« s?J1 w�U???²�UÐË ÆUM?�U??L??ŽQÐ X?�u�« ‰«uÞ rN?MŽ 5�u???G??A??� Êu?JMÝ

qł√ s� W?Ò�U?)«Ë ¨W?ÒO?KL?F�« rNðU?O?Š sŽ ‰“U?M²K� œ«b?F?²?Ýô« rN¹b� f?O� 5ÒO1œU?
_«

ÆW¹œUOI�« V�UM*« s� bŠ√ W�bš

ÍcOHM²�« Í—«œù« —UO²š« WOKLŽ w� �U³¦�« ÂbŽ

WŁöŁ vKŽ√ —U?O?²?š« WOK?LŽ Ê√ ÊËd¹ ¡«d?³?)« Ê√ v�≈ ©2000®∫—uKOðË U?�?OÝ —U?ý√

w� rNÐ œu?B??I*«Ë ÆU?N�«u?Š√ VKž√ w� W?²ÐU?Ł W?OKL?Ž X�?O� 	U?�?ÝR?*« w� 5�ËR?�?�
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vKŽ ÎUC¹√ p�– o³D?M¹ b�Ë ¨bOL?F�«Ë ¨WF�U?'« qO
ËË ¨WF?�U'« d¹b� ∫w�U?F�« rOKF²�«

	UOKJ�« Ê√ v�≈ ∫ÎôË√ œu?F¹ p�– w� V³��«Ë ÆWO1œU
_« ÂU�?�_« ¡UÝƒ— —UO²?š« WOKLŽ

iFÐ w� ÊËQ−K¹ «c� ª5Ò¹c?OHM²�« 5Ò¹—«œù« —UO²š« W?OKLŽ w� …d³š UN¹b� 	U?F�U'«Ë

	UO?B�?A�« Ác¼ sŽ Y×³�« W?OKLFÐ Âu?Ið WÒ¹cO?HMð Y×Ð 	U
d?ý nOKJð v�≈ ÊU?OŠ_«

Ê√ v�≈ œu?F¹ w½U?¦�« V?³?��«Ë ÆW?F?�U?'UÐ WÒ¹œU?O?I�« nzUþu�« Ác¼ vÒ�u?²?ð Ê√ sJ1 w²�«

W?OKL?F� W¹—Ëd?C�« 	«—U?N*« rN¹b� Ê√ w� W?I?¦�« rN?¹b� fO� rN?�?H½√ 5Ò¹c?O?HM²�« 5Ò¹—«œù«

WO�ËR?�� ¡U?I�≈Ë »ËU−?²�« v�≈ ÊuKO1 WO?�uO�« 	U?łUO?²Šô« ◊u?G{ l� rN?� «c� ª—UO?²šô«

W?O�UF�« W?O?LO?KF²�« 	U?�?ÝR*« rEF?� Ê√ v�≈ œuF¹ d?O?š_« V³��«Ë ÆrN?IðU?Ž vKŽ —U?O²?šô«

  Æq�«u²*« jOD�²�«Ë ¨WO�d²�«Ë ¨V¹—b²�«Ë ¨nOþu²K� q�UJ²� ÂUE½ UN¹b� fO�

w1œU�_« r�I�« fOzd� d¹uDð ‰U−�

WÐU??−?²??Ýô« ÊËœ ‰u?×¹ ozU??Ž lM� tM?� œu?B??I*« fO� 	UÐu??F?B�« Ác¼ d??
– Ê≈

Ê√ V−¹ w²�« oz«u?F�« vKŽ tO?³M²K� sJ�Ë ¨ÍœU?OI�« VBM*« «c?NÐ ÂUO?I�« WÐd?& ÷u)

b???FÐ Òœu½Ë ÆÂU???�???�_« ¡U???Ýƒ— s� ÂœU???I?�« qO???'« œ«b???Ž≈Ë d¹uDð q?ł√ s� U¼U?D�???²½

w� k�uð …u?Žœ qÝd½ Ê√ sJ1 nO?
 ∫W?O�U?²�« WK¾?Ý_« ÕdÞ ŸU?{Ë_« Ác¼ ÷«dF?²?Ý«

qL?F�« «c?NÐ ÂUO?I�« ÒVŠ W?ÒO1œU?
_« …U?O(« w� —U?E½_« sŽ s¹—«u²?*« 5Ò¹œUO?I�« ”u?H½

Òw1œU
_« jO?;« w� W¹œUOI�« rNð—b?I� —UE½_« XHK½ Ê√ sJ1 nO
 ÎUC¹√Ë øÒÍœU?OI�«

ÎU¹dG?�Ë ¨Îôu³?I�Ë Î̈U?³ÝUM� ÍœU?OI�« VBM*« qF?$ Ê√ sJ1 nO
 Ë øt?O� ÊuKL?F¹ Íc�«

Z�U?½dÐ w� WK?¾??Ý_« Ác?¼ sŽ …œÒb???×??� 	U?ÐU??ł≈ s?Ž Y×???³�« s� ÎôbÐË ø5?ÒO1œU???
ú�

d¹uD²� W?OÝU?Ý_« ·ËdE�« W¾?ONð  w� dÒŁRð 	ôU?−� WŁöŁ Õd?²�√ ¨hÒB?�²?� Òw³¹—bð

¨WÒ¹œd?????H�« —«Ëœú?� W¹d?EM?�« W????�d?????F*« Ë√ „«—œù« ∫U?????N�Ë√ ¨5?ÒO1œU?????
_« 5¹œU?????O?????I�«

W¹—Ëd??C�« 	«—U??N*« ∫w½U??¦�«Ë ¨Í—«œù« ÍœU??O??I�« VBM?*« U?N?KL??A¹ w²�« 	U??O�ËR??�*«Ë

¨f¹—b???²�« W??¾??O?¼ ¡U??C??Ž√ l� q?L??F�« ‰ö??š s?� …Òu??łd*« ZzU???²M�« oO???I??×??²� W???�“ö�«

ÎU?OK� d?O?JH?²�« vKŽ »Ò—b?²�« ∫Y?�U?¦�«Ë ¨s¹d?š¬ 5¹—«œ≈ 5Hþu?�Ë ¨»ö?D�«Ë ¨5Hþu*«Ë
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Òs� …œU?ł≈ u?×½ ÎU??O?F?ÝË ¨W?O?{U*« WÐd?−?²�« s?� rÒKF?²�« qł√ s� t?OK?Ž Â«b?�ù« Ò- U?L?O?�

t?²?łU×?Ð s×½ U* ÒwKOK×?²�« ÒÍdEM�« —UÞù« q¦9 W?Łö¦�« 	ôU?:« Ê≈ ÆWÒ¹œU?O?I�« …—«œù«

ÆÒw1œU
_« ‰U:« w� ÂU��_« ¡UÝƒ— d¹uDð qł√ s�

w�dF*« „«—œù«

fOzd� ÒÍœUO?I�« —Ëb�« —ÒuBð vKŽ …—bI�« wMFð ÍdEM�« rNH�« Ë√ W¹d?EM�« W�dF*«

¨ÒÍdEM�« —ÒuB²�« ‰öš s� ÒÍœUOI�« VBM*« rN� v�≈ WłU×Ð ÂU��_« ¡UÝƒd� Ær�I�«

5�U?−MÐË d?OI½u?
 Èd¹ ‚U?O?��« «c¼ w�Ë  ÆqL?F�« «cN?� ÒwM¼c�« —ÒuB?²�« ‰ö?š s� Ë√

‰öš s� ÒÍœU?OI�« VBM*« «c?NÐ W�öŽ 	«– …d?O¦
 œU?FÐ√ W�dF?� rN½UJ�SÐ t½√ ©1999®

ÊU??²?�U??�???� „UM¼Ë Æ—Ëb�« W?¹dE½ Ë Ò̈ÍdE?M�« —UÞù«Ë ¨ÒÍdJ?H�« Ã–u??LM?�UÐ rN???²??�d???F??�

	UO�ËR�?�Ë WFO³Þ ÊS?� vKŽ√ ÒÍœUO� VBM� v�≈ d¹b*« ‰Òu×?²¹ U�bMŽ t½√ ∫UL¼ ÊU²?ÒOÝUÝ√

	UÒ¹b?% vKŽ ÍuDM¹ w�U?F�« r?OKF?²�« 	U?�ÝR?� w� q?LF�« Ê√ d?šü« d?�_«Ë ¨d?ÒO?G?²ð tKL?Ž

 ÆÈdš√ 	ULEM� w� 5¹œUOI�«Ë ¡«—b*« ÷d²Fð w²�« pKð q¦� X�O� WÒ�Uš

u??C?Ž œd??−??� ÊU?
 Ê√ b??FÐ ≠ r�??I�« fO?z— VBM* Òw1œU??
_« wÒ�uð l� ÎU?M�«eðË

W¹«b³�« wH?� Æn‡K²�?� qJ‡AÐ t‡‡‡�H½ v�≈ dEM�UÐ √b?³¹ t½S� ≠ tL�?� w� f¹—bð W¾O¼

d?OJH??²�UÐ r�?I�« f?Oz— √b?³¹ ≠ ©Bolman and Deal∫1997® q¹œË ÊU*uÐ —U??ý√ U?L?
 ≠

¨ÕUOð—ô« s� Î«b¹e� tÐU�²
« l� sJ�Ë Ò̈ÍœUOI�« tKLF� ÒwLOEM²�«Ë Òw½U�½ù« V½U'« w�

V�UD*«Ë ¨Òw?ÝU?O?��« V?½U?'« Ë√ d?�e�« ∫‰Ë_« ÆÊU?MŁ« Ê«—UÞ≈ Ë√ ÊU?³½U??ł “d?³¹ W??I?¦�«Ë

Î«dE½ ¨W???HK²??�??� Êu?Jð U0— w²?�« ÒÍœU??O??I�« VB?M*« œU??FÐ√ ∫w½U???¦�«Ë ÆÂU??L??²¼ô« s?� b¹e0

fOz— VBM� Ê√ ·Ëd?F*«Ë Æ	U?F?�U'«Ë 	U?ÒOKJ�UÐ W?IÒKF?²*« W?ÒOL?OEM²�« ·ËdE?�« ·ö²?šô

Æl½U?B*«Ë ‰U??L?Ž_« …—«œ≈ ‰U?−?� w?� w²�« V�UM*« pK²?� ÎöŁU2 fO� t½QÐ n�u?¹ r�?I�«

œ—«u?� ÊËd¹b¹Ë ¨WÒO?ÝUO?��«Ë WÒO?ł—U?)« 	U�ö?F�« ‰U−?� w� Î«—Ëœ ÊËÒœR¹ ÂU�?�_« ¡UÝƒd?�

¨W??ÒO?B??�??A�« U¹U??C??I�UÐ ÎW¹UMŽ Êu?�u¹Ë ¨W?ÒO?Kš«b�« W??ÒO?łU??²½ù« l�— w?� Êu?L??N??�Ô¹Ë ¨W?ÒO?KJ�«

Òw1œU
_« qLF�UÐ W?IB²K� —«Ëœ_« Ác¼ iFÐË ÆrNÐ WÒ�Uš 	UÝ«—œË Àu?×Ð w� ÊuLN�Ô¹Ë
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q³I¹ …b?¹bł 	UO�ËR?�� q¦1 d?šü« iF³�«Ë ¨r�?I�« fOzdÐ Ò’U)« Òw¦?×³�« ÃU?²½ù« q¦�

  ÆÒwðU�ÒÝR*« ÒÍ—«œù« rÒK��« w� VBM*« «c¼ v�≈ rN�Òu% bMŽ ¡UÝƒd�« UNÐ

oÒKF²¹ U?LO?� ¡«uÝ ¨rN³?BM� V½«uł Î«bO?ł «uLN?H¹ Ê√ ÂU�?�_« ¡UÝƒ— vKŽ V−¹Ë

…œU??Ž 	U?F??�U??'« Âu??IðË Æt?Ò�U??N??� Ë√ ¨tðU??ÒO�ËR??�?� Ë√ ¨Á—«Ëœ√ Ë√ ¨VB?M*« «c¼ œU??FÐQÐ

bI?� UM¼ s�Ë ÆWÒOK?LF�« ÁcN� ÒÍd?E½ rN� fO?ÝQð ‰öš s� s¹d?šx� …œUOI�« f?¹—b²Ð

VBM?*« «c¼ sŽ Áu??�d??F¹ Ê√ V?−¹ U0 5ÒO1œU??
_« n?O??I??¦ð Ë√ f¹—b??²?� X�u�« ÊU??Š

Íc�« ÒÍœUOI�« VBM*« Î«bOł «u�dF¹ Ê√ WÒO�ËR?�� ÎUC¹√ ÂU��_« ¡UÝƒ— vKŽË ÆÒÍœUOI�«

vKŽ qL?Fð Ê√Ë ¨W?ŽU?L?' fÒÝRð Ê√ wMF¹ «–U?� ∫q¦?� W?ÒLN*« —u?�_« W?Ò�U?�ÐË ¨t½uÒ�u?²¹

fOz— —«Ëœ_ ÒÍd?EM�« rN??H�« Ê√ l?�Ë Æ	U??N??Òłu??²K� Î«—U??�??� lCð Ê√Ë ¨s?¹d??šü« W¹u??Ið

s� œb?F� ÒwKLF�« oO?³D²�« ÊËbÐ Ì·U?
 dO?ž t½√ ô≈ ¨…œUO?IK� ÎUO?ÝUÝ√ ÎUÞd?ý ÒbF¹ r�?I�«

 ÆW�öF�« 	«– 	«—UN*«Ë 	UÒO
uK��«

�«—UN*« d¹uDð

W?łU?×Ð rN½S?� ¨rNðU?ÒO�ËR?�?�Ë r¼—«Ëœ√ W?¹œQð ÂU?�?�_« ¡UÝƒ— ÊU?J�SÐ ÊuJ¹ v²?Š

t²?OL?�ð sJ1 U� ‰ö?š s� WÒ¹œUOI�« rN?ð«—UN� d¹uDð rN?½UJ�SÐË ÆrNð«—UN?� qI� v�≈

¨	«d{U;«Ë ¨qLF�« ‘—ËË ¨	«ËbM�« —uC?Š q¦� ¢WÒOJOMOK
ù« WI¹dD�« Ë√ qšb*« ¢ ‡Ð

qL??ŽË ¨…U??
U?;« ‰ö??š s� U¼u??LÒKF?ð w²�« ‰u??�_«Ë 	U?ÒO??ÝU??Ý_« oO??³Dð p�– b??FÐË

iFÐ f¹—bð ÊUJ�ùU?ÐË ÆÒwKFH?�« ÒwKLF�« j?OD�²?�«Ë ¨—«Ëœ_« qO¦9Ë ¨W?Ò¹œd� 	U?Ý«—œ

	«—U??N??�Ë ¨	U??Ž«eM�« Òi?� …—U??N??�Ë ¨Òw³¹—b??²�« ¡«œ_«Ë ¨q�U??F??²?�« 	«—U??N??� ∫q¦??� 	«—U??N*«

	«—b?� v�≈ ÃU²?% w²�« 	«—UN*« p?Kð s� dO?¦JÐ qNÝ√ w?¼ w²�«Ë œ—«u*« l¹“uðË ¨÷ËUH?²�«

…d?²?� U?N½U?Ið≈Ë U?N?LÒKFð VÒKD²¹ w²�«Ë ªW?O?−?Oð«d?²?Ý« Èƒ— W?žU?O?� vKŽ …—b?I�« ∫q¦?� W?O�U?Ž

.©Westley : 1992 ∫wK²�¹Ë ¨Conger ∫1992 ∫dI½u
® Æ…œÒbF²� 	«—UN� dÒ�uðË ¨WK¹uÞ

Âu???Ið w
 5Ò¹—«œù« 5?ÒO1œU???
ú� W???ÒO??³¹—b???²�« ’d???H�« s?� d??O???¦J�« 	Q???O¼ b???�Ë

	U?³¹—bð v?KŽ ‰u?B?×K� WDÝu??²*« Vðd�« ÍË– ¡«—b*« ‰U?Ý—SÐ W??ÒO?L?OKF?²?�« 	U?�?ÒÝR*«
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qł√ s� W??ÒL??N?� …uD?)« Ác¼ Ê√ s� ržd�UÐË ÆÂU?¹√ W?FÐ—√ v�≈ W?ŁöŁ Èb?� v?KŽ W?Ò�U??Ž

v�≈ 	—Uý√ Àu×?³�«Ë 	UÝ«—b�« ZzU²½ Ê√ ô≈ ¨	«—UN*« d¹uD²� WÒOÝU?Ý√ d�UMŽ ”dž

—uCŠ ¡UMŁ√ rNO�dA� l� qLŽ ‚d� w� ÊuÐÒ—b?²*« qLF¹ U�bMŽ WO�UF� d¦
√ ÊuJð UN½√

“Òe??F¹Ë ÎU??C??FÐ rN??C??FÐ r?Žb¹ Ê√ qł√ s� ÎU??F??� qL??F�«Ë ¨	«—Ëb?�« Ë√ 	U?³?¹—b??²�« Ác¼

Æ(1992 ∫dI½u
) WÒ¹œUOI�« rNð«—UN� ¡UMÐ w� iF³�« 	ôËU×� rNCFÐ

U?LMOÐ ¨WO?ÝU?Ý_« 	«—UN*« »U?�²?
« 	ôU?−� s� ÎôU?−� Òw?LÝd�« V¹—b?²�« qÒ¦1Ë

	«d?³?š v�≈ W??łU?×Ð ÎU?O½«b?O?� ’U?�??ý_U?� Æ…Òu?�Ë W?ÒO?L¼√ d?¦?
√ Èd??š√ 	«—U?N?� „UM¼

WÒO?�UI¦�« Ë√ W?ÒOLKF�« 	«—bI�« Ë√ …—U?N*« WLłdð Ë√ q¹u?% vKŽ s¹—œU� «u½uJO� WO½«b?O�

‰U?� U?L?
Ë   ÆrNKL?Ž Ê«bO?� w� ÎU?ÒOKL?Ž p�– W?Ý—U2 ÒrŁ s�Ë ¨ÒwB?�?A�« Âu?N?H*« v�≈

X�“ U?� p½√ v?MFð W?Ý—U2Ë oO?³?Dð d?O?ž s� W?�d?F?*« Ê≈¢ ∫5MO?B�« W?H??Ýö?H�« b?Š√

UNzU?MÐË 	«—UN*« s¹uJ²� W?ÒLN?� …d³)« Ê≈ ∫‰u?I�« sJ1 w�U²?�UÐË ¢r‡ÒKF²�« v‡‡‡�≈ W‡‡‡?łU×Ð

	«—U?N*« »U?�²?
« Ê≈ ≠ ©Ericsson and Smith∫1991® ∫YO?L?ÝË Êu?�
d?¹« ‰U� U?L?
 ≠

vKŽ ‰u???B??(«Ë ¨W??ÒO½«b??O?*« WÐd??−??²�« ∫U???NM� …œÒb??F??²??� —œU???B??�Ë 	«d??³??š s� v?ÒðQ??²¹

¨5�?×?²�«Ë ¨W?FÐU²?*«Ë tO?łu?²�«Ë ¨W?F?ł«d�« W¹c?G²�UÐ t?²?O?L?�ð sJ1 U?� Ë√ 	U?NO?łu?²�«

  ÆqC�_« u×½ rz«b�« wF��«Ë

 ©1®

∫Reflective Practice wKÒ�Q²�« V¹—b²�«

X�O� VBM*« «cNÐ WIÒKF²*« 	«—UN*« rN�Ë ¨ÂU��_« ¡UÝƒ— —«Ëœ√ rN� W�ËU×� Ê≈

WKŠ— ÒÍœUOI�« d¹uD²�« Òb?FÔ¹ UL
 ÆÒułd*« ÕU−M�« r�?I�« fOz— oÒI×O� WO�U?
 UNð«– Òb×Ð

ÊuJð Ê√ V?−¹ «c� ÆwMN*« —Òu?D²�« w� V½«u??'« VF??�√ s� V�U??G�« w?� u¼Ë ¨W??ÒOKš«œ

œ«bŽ≈ WKŠ— s?� Î«¡eł …¡UÒM³�« WF?ł«d�« W¹cG?²�«Ë ¨ÒwB�?A�« ŸöÞô«Ë ¨WÒOð«c�« W?�dF*«

∫U??NM?� w²�«Ë WK?Šd�« Ác??N� W?KÒLJ� W¹—Ëd???{ Èd??š√ —u??�√ v�≈ W???�U??{≈ ¨r�??I?�« fOz—

t?�?HM� uK�¹ ÊQÐ U?� qL?Ž vKŽ t?�«b?�√ b?FÐ t?�?H½ »—b¹ Ê√ u¼Ë wK�Q?²�« d?OJH?²�« tÐ œu?B?I*« ©1®

v²Š WÐd& s� tÐ d� U2 s� …œUH²Ýö� Ë√ fHM�« W³ÝU?×� bBIÐ U�√ tOKŽ Âb�√ ULO� dJH¹Ë

 Æ©rłd²*«® UNO� l�Ë w²�« ¡UDš_« sŽ bF²³¹ Ë√ Èdš√ …d� …dJ�« bOF¹
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Kouzes and∫1987® dO?�½uÐË f¹“Ëu
 Èd¹Ë ÆWÒO?ŠËd�«Ë ¨WÒO�ö?š_«Ë ¨WÒ¹uMF*« œUFÐ_«

w� V³???��«Ë ¨tð«c� ¡d?*« W??�d??F??� ô≈ u¼ U??� l?�«u�« w� Í—«œù« d¹u?D²�« Ê√ ©Posner

b¹b??×?²??� Æ…œU?O?I?�« w� ÊU?ÒO??ÝU?Ý√ Ê«d??BMŽ W�U??�_«Ë W?ÒO?�«b??B*« Ê√ v�≈ œu??F¹ p�–

Êu?
 w� ”U?Ý_« UL¼ ¡d*« d?ÒO?�Ôð w²�« W?ÒO?B�?A�« 	«—Òu?B?²�«Ë 	«œUI?²?Žô« W?�dF?�Ë

¨wKÒ�Q?²?�« d?OJH?²�« v�≈ …u??Žb�«Ë ¨·œU¼ oOKFð ¡UD?Ž≈ ‰ö?š sL?� ÆÎU?×?łU?½ Î«bzU?� ¡d*«

ÒÍœU?O?I�« ¡U/Ë d?¹uDð w� rN?�Ôð w²�« ¡«u??ł_« b?ÒN/ Ê√ UMMJ1 Òwð«c�« w?Žu�« d¹uDðË

 ÆqÒ�Q²*« d¹b*« Ë√

Reflecrive® ¢qÒ�Q???²*« ”—U???L*«¢ tÐU???²???
 w� ©Schön:1983® Êu???NJÝ ÕdÞ b???�Ë

UNJK²?1 Ê√ V−¹ w²�« W�dF*« r?−Š u¼ U� ∫wK¹ U?� UNM� 	ôƒU?�ð …ÒbŽ ©Practitioner

U?N?�Òb?Ið w?²�« 	U?�uKF*« s� 5B?ÒB??�?²*« V−?F¹ ô Ë√ V−?F¹ Íc?�« U?�Ë øÊu?Ý—U?L*«

vKŽ »«u?−K�Ë øW?ÒO?LKF�« 	ö?:«Ë ¨WÒO?LKF�« Àu?×?³�«Ë ¨W?B?ÒB�?²*« W?ÒO1œU?
_« V²J�«

¨t½u�u?I¹ U2 d¦
√ Êu?LKF¹ ¡UH?
_« 5BB?�²*« Ê√ l�u?²½ ∫‰uI�« UMMJ?1 ‰Ë_« ‰«R��«

w� Ï”UÝ√ ÒwKÒ�Q²�« V¹—b²�«Ë ÆW?ÒOML{ …—uBÐ rNKLŽ Ê«bO� w� rN²?�dF� ÊË“d³Ô¹ r¼Ë

w²�« W?ŽÒuM²*« q
U?A*«Ë ŸU{Ë_« l� ÕU?−MÐ q�U?F?²�« s� …œUI�« sJ?1 u¼Ë ¨…œUO?I�« Òs�

Êu??Ý—U1 U?�b?MŽ 5B??ÒB?�??²*« Ê≈ ∫U??C¹√ ‰u?I�« U?MMJ1Ë ÆrN�U??L??Ž√ w� U?N?½u?N??ł«u¹

ÆÒw½«bO*« ‚UDM�« w� Êu¦ŠUÐ p�cÐ rN½S� ÁuKLŽ U� ÁU& ÒwKÒ�Q²�« dOJH²�«

W?F?�U??ł w� ¡«b?L?F�« l� W??ÒO?B?�?A�« tðôU??Bð« sŽ Êu?NJÝ nA??
 Ë√ sKŽ√ b?�Ë

¢ ∫‚UO?��« «c¼ w� t�U� U?2 ÊU
Ë ©wð Í√ Â√® WOM?I²K� fýu?O²�?ÝU� b?NF?�Ë œd�—U¼

W¹dE½ f?O?ÝQð w� Ìh?I½ sŽ ÀÒb?% b??� …d?O??³?
 W??F?�U??ł w� …—«œù« W?OK?
 b?O??L?Ž Ê≈

·U{√Ë ¨¢…bÒI?F*« W¹—«œù« ¡U³Ž_« l� q�UF²�« s?� sÒJ9 w²�« 	UÒO−Oð«d²?Ýô«Ë …œUOI�«

	U?I?³D?�« rO?�?Ið Ê√ kŠô …—u?N??A?� W?F?�U?ł w� W?Ýb?MN�« W?OKJ� Î«b?O??L?Ž¢ ∫Ê√ ÎU?C¹√

UM¼ s�Ë Æ©14 Æ’® ¢qŽU?� d?O?ž `³�√ b?� d?A?Ž lÝU?²�« Êd?I�« w� Ò- Íc�« WK�U?F�«

d??ÒO?Gð b??� …œU??O?IK?� W?�“ö�« WÒ¹—Ëd??C�« 	«—U??N*«Ë 	UÒ¹u�Ë_«Ë X�u?�« Ê≈ ∫‰u?I�« U?MMJ1

o b e i k a n d l . c o m



r�I�« fOz— …UOŠ …—Ëœ

144

iF³� ÆÎU�uKF�Ë ÎU²ÐUŁ ÊU
 «–≈ f¹—b²?�« bO� WÝ—UL*« s� l{Ë wŽb²�¹ «c¼Ë Æp�c


¨Êu½U??I�«Ë ¨VD�« 	U?O?K
 p�– w� U0 ¨	U?F??�U?'« iF?Ð w� 5�?Ozd?�« 5B?ÒB?�??²*«

ÊuKLF¹ ÎU?C¹√ r¼Ë ¨r�UF*« W?×{«Ë W×?O×� W?I¹dDÐ rNL?OKFð Ò- b� ¨WÒOK?LF�« ÂuKF�«Ë

X% «u?F{ÔË ÂU?�?�_« ¡UÝƒ— Ê√ q?ÐUI*« w� b?$ U?LMOÐ Æ…Òd?I²?�?� WÒO?F?�Uł ¡«u?ł√ w�

ÒwKÒ�Q?²�« dOJH?²�« Ê√ Êu?NJÝ Èd¹ «c�Ë ÆWÐ—UC?²*« 	U?³žd�«Ë ¨·«b¼_«Ë ¨rÓO?I�« WL?Š—

l� b?ÒO'« q�U?F²�« s?� 5BÒB?�²*« sÒJ1 Íc?�« u¼Ë ¨…—«œù« w� ”UÝ_« u¼ ÒwKL?F�«

¨W??³¹d??G�« n�«u?*«Ë ¨—«d??I??²?Ýô« Âb??ŽË ¨r?�U??F*« W??×??{«u�« d??O??ž ·ËdE�«Ë ŸU??{Ë_«

 ÆrOI�«Ë ∆œU³*« ‰uŠ 	U�ö²šô«Ë

WÒO½«bO*« WÝ—UL*« s� lÐUM�« ÒwKÒ�Q²�« dOJH²�« Ê≈ ∫‰uI�« sJ1 ÁbŠË V³��« «cN�Ë

d?OJ?H?²�« 	«—U?N??� W?ÒO?−?O?ð«d?²?Ý« d¹uDð ÒÍ—Ëd??C�« sL?� «c�Ë ÆW??ÒO?L¼_« W¹U??ž w� d?�√

Y×?³�UÐ Ò’U?)« ÒÂU?F�« —U?Þù« sL?{ q
U?A*« vKŽ VÒKG?²�« …—U?N?� lC?ð w²�«Ë ÒwKÒ�Q?²�«

W?Ý—U?2 b?{ nI¹ r?N?³??�UM� s� w� ÂU??�?�_« ¡U??Ýƒ— ‰e?F??� ÆÒwKÒ�Q?²�« d??OJH??²�« w�

¡UMŁ√ ÊuK�Q??²¹ ¡«—b*« Ê≈¢ ∫t�u?IÐ Êu?N?JÝ p�– vKŽ b?
R¹Ë Ò̈w½«b??O*« ÒwKÒ�Q?²�« d?O?JH?²�«

UMMJ1 ∫·U{√Ë ÆW?Ý—UL*« ¡UMŁ√ rNK�Q?²¹ ÊËdJH¹ U� Î«—œU½ rNMJ�Ë W?O½«bO*« rN?²Ý—U2

rNÐ WÒ�Uš ÊuJð Ê√ UNOKŽ VKG¹ rNKLŽ ‰U−� w� WÒLN*« WÒOCI�« Ác¼ Ê≈ ∫ÎUC¹√ ‰uI�«

‰öš s� u?LM¹ ÒÍdDH�« d?OJH²�UÐ wŽu�« Ê√Ë Ær¼d?Ož ÊËdš¬ U?NOKŽ lKÒD?¹ ôË r¼bŠË

l� ÊuK�«u??²¹ U?L?ÒK� ¡«—b*« Ê√ v�≈ Êu?N?JÝ —U?ý√Ë ¨s¹d??šü« l� tÐ Y¹b?(« W??Ý—U2

v�≈ WłU?×Ð ÂU��_« ¡U?Ýƒ— ÊS� UM¼ s�Ë Æ©243 ∫’® ¢rNÐ Ò’U)« ÒwKÒ�Q?²�« r¼dOJHð

‰öš s� UN¼U?& qFH�« …Òœ— W�dF?�Ë ¨WÒ�U)« rNð«dE½Ë ¨rNK
UA?� sŽ ÎUMKŽ Y¹b(«

XOKÐu?ÝË wJOMOÐ —Uý√ U?L
Ë Æt� Êu?{Òd?F²¹ U?�Ë ¨tO?� ÊËdJH¹ U� vKŽ rNzö?�“ ŸöÒÞ«

‰U−?� qC�√ Ê≈Ë ¨⁄«d?� s� wðQ¹ ô ÒÍœUOI?�« —ÒuD²�U� ©Beineke and Sublett: 1999®

…UI?Ł ¡ö�“ l� qL?F�« ‰öš s� Ë√ ¨W?ŽuL?−� l� qL?F�« ‰öš s� ÊuJ¹ Á—ÒuDðË ÁÒu?LM�

ÆtÒłu*«Ë ¨p¹dA�«Ë ¨býd*« —Ëœ ÊËÒœR¹
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 5½“«u²� ÂU��√ ¡UÝƒ— sŽ Y×³�«

p�– l�Ë ÆœÒb×� X�Ë w� w�UF�« rOKF²�« w� ÒÍœUO� ÌVBM� wÒ�uð v�≈ …uŽb�« Òr²ð

‰u?³?�Ë —U?O?²?šô« —«d?� v?KŽ W?�œU?B*« œd?−0 —U?O?²?šô« W?OK?L?Ž ÕU?$ ”U?O?� sJ1 ô

Sessa and® —uKOðË U�?OÝ ÈdðË Æb¹b'« r�I�« f?Oz— VBM0 f¹—b²�« W¾O¼ u?CŽ

l� tLK�Q?ð Èb� vKŽ nÒ�u²¹ b¹b?'« r�I�« fOz— ÕU?$ s� Î«¡eł Ê√ ©Taylor: 2000

‚d?G?²�?¹ ÒÍcO?HM²�« V?BM*« ÊU?Ið≈ Ê√ l�Ë Æt?F� r�?I�« rK�Q?ð Wł—œË ¨W?ÒOKJ�« l?L²?−?�

—ÒuD²�« Ê√ ô≈ ≠ 1987 d?O½œ—U?� p�– v�≈ 	—U?ý√ U?L?
 ≠ nB½Ë 5²MÝ v�≈ qBð …Òb?�

Òb?²?9 W?ÒOKL??Ž U?N½u??
 v�≈ œu?F¹ p?�– w� V³?��«Ë ªÒb??(« «c¼ bMŽ nÒ�u??²¹ ô ÒÍœU?O??I�«

W??ŠUð≈Ë ¨…œÒb??F??²*« W??ÒO??³¹—b??²�« ’d??H�« œU??−¹≈ …—Ëd??CÐ ÍœUM?½ UMKF??−¹ «c¼Ë Æ	«u?M��

ÆWÒO½«bO*« WÒO³¹d−²�« WÝ—ULLK� W�dH�«

s� d¦?
√ qAH�« UN?Nł«u¹ ÂU�?�√ ¡UÝƒ— sŽ WÒO?LOKF²?�« 	U�ÒÝR*« Y×Ð W?OKLŽ Ê≈

ÆW?FÐ«d�« U0—Ë W?¦�U?¦�«Ë W?O½U?¦�« …d?LK� X�ËU?Š b?� 	U?�?ÒÝR*« pKð s� d?O?¦J� ¨oÐU?��«

w½UFð WÒOLOKF²�« 	U�ÒÝR*« ÊS� Î«džUý VBM*« vI³¹ U�bMŽ tÒ½≈ ∫‰uI�« sJ1 UM¼ s�Ë

¨U?N� ÌqÒ¦2 œułË Âb?Ž s� ÎU?C¹√ W?ÒO1œU
_« ÂU?�?�_« w½UFðË ¨ÒÍœU?O?I�« œułË Âb?Ž s�

qI(« w½UF¹ p�c
Ë ¨rN� ÒÍu?� rŽ«œ œułË ÂbŽ s� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UC?Ž√ w½UF¹ UL


ÊS� dEM�« WNłË sJð ULN�Ë Æ©2002 ∫ÊuÝ—b½√® XÒ�R*« Àb×²�*« ⁄«dH�« s� ÒwLKF�«

 Æ‰«ËeK� ÷ÒdF*« szUJ�« dO³
 bŠ v�≈ t³A¹ Òw1œU
_« ÒÍœUOI�«

dO?ž s�Ë ¨…œUO?I�« vKŽ V¹—bð dO?ž s� rN³?�UM� ÊuÒO1œU?
_« ÊuÒ¹œUOI?�« vÒ�u²¹Ë

s�Ë ¨…bÒIF*«Ë W?C�UG�« r¼—«Ëœ_ Ì·U
 rN?�Ë W�dF� d?Ož s�Ë ¨WIÐUÝ WÒ¹cO?HMð WÐd&

¨Òw1œU?
√ ÒÍœUO?� v�≈ f¹—bð W?¾?O¼ uC?Ž s� rN�Òu?×²� V?ŠUB*« ‰Òu?×?²K� „—«œ≈ dO?ž

Æ©2000 ∫g²KO?L?ł® W??Ò�U?)«Ë W?ÒO1œU?
_« rNðU?O?Š vKŽ p�– d??OŁQ?²� „«—œ≈ d?O?ž s�Ë

Òw1œU?
_« W?�Q?�?� Ê√ „«—œ≈ v�≈ U½œu??I¹ ÒÍœU?O?I?�« ⁄«d?H�« W?ÒO??C?I� ‰uKŠ sŽ Y?×?³�«Ë

Ær�U?F�« w� t??L?N?� Ó¡wÝÔ√ Í—«œ≈ VBM� d?¦??
√ t½√Ë ¨W?Ý«—œ U¹U?C?I�« Òq�√ s?� ÒÍœU?O?I�«
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ÎU?²??�Ë ‚d?G??²?�¹ W?ÒO?1œU?
_« …œU?O??I�« v�≈ ‰Òu?×??²�« ÊQÐ —«d??�ù« v�≈ U½œu?I¹ ÎU??C¹√ p�–Ë

u?×½ q�UJ�« ‰Òu?×?²�« oO?I?% vKŽ s¹—œU?� 5ÒO1œU?
_« q
 f?O� t½√Ë ¨ÎU?�«e?²�« VÒKD²¹Ë

w²�« W??ÒO?B?�??A�« 	U¹Òb?×??²�« qB?H?�« s� ¡e?'« «c¼ ‰ËUM²??O?ÝË ÆW??ÒO1œU?
_« …œU?O??I�«

«u?I?ÒI?×¹ Ê√ qł√ s� Ê“«u?²�« oO?I% r?NMJ1 nO?
Ë ¨Êu?ÒO1œU?
_« ÊuÒ¹œUO?I�« U?N?N?ł«u¹

    Æ…œUOI�« u×½ ÎU×łU½ Îôu%

V¹—bð dOž s� ÒÍœUOI�« VBM*« wÒ�uð v�≈ …uŽb�« 

ÎU?C¹√ o?³DM¹ «c¼Ë ¨ÎU?²??�Ë VÒKD²¹ p�– ÊS??� U?� Ì‰U?−?� w?� Î«d?O?³?š ¡d?*« ÊuJ¹ w


ÆÎö¹uÞ ÎU?²�Ë U¼d¹uDð V?KD²¹Ë ¨…bÒI?F� W?ÒOKL?Ž w¼ w²�«Ë WÒ¹œUO?I�« …—b?I�« d¹uDð vKŽ

oO??I?% w� rN??²?³?ž—Ë …œU??O?I�« vK?Ž ’U?�?ý_« …—b??� w� dÒŁRð …d?O??¦?
 q�«u??Ž „UM¼Ë

s�Ë ÆW�b)« w� rN²³ž—Ë ¨rN²DKÝË ¨rNð«Ë– sŽ U{d�UÐ r¼—uFý —«bI�Ë ¨	«“U$≈

WD?A½_«Ë ¨W???{U?¹d�«Ë ¨rO?KF????²�«Ë ¨¡U???�b????�_«Ë ¨WKzU????F�« ∫…d?ÒŁR*« q�«u????F�« pK?ð “dÐ√

—Uý√ UL
Ë Æ©2002∫g²KOLłË ÊuðdOOH�ËË® WÒOF?�U'«Ë WÒ¹u½U¦�« WKŠd*« w� WÒOŽUL²łô«

…œU?O??I�« w� W?³??žd�«Ë ¨rÒKF?� Òr?¼√ …d?³?)« X½U??
 «–≈ tÒ½√ v�≈ ¢ ∫23 ’ 1992 ∫d?O??I½u?


UL� ¨tO{U�Ë ¡d*« qLFÐ WD³ðd�Ë …bÒIF� WÒ¹œUOI�« 	«—UN*«Ë ¨¡d*« w{U� w� WKÒ�Q²�

 Æ¢øV¹—b²�« t³FK¹ Ê√ qÒ�RÔ¹ Íc�« —Ëb�« u¼

W?ÒO*U?Ž WF?L?Ý «u?IÒI?Š s¹c�« ¡«d?³?)« ‰u?Š X¹dł√ w?²�« 	UÝ«—b�« 	—U?ý√ b?�Ë

dAŽ …b* V¹—b²�« ◊dý oÒI% …—Ëd{ v�≈ ‰ULŽ_«Ë …—«œù« r�UŽ w� eÒOL²*« rNz«œ_

Ericsson, Krampe and Tesch- 1993 ∫dO?�Ë— g²�OðË ¨w³?�«d
Ë ¨s�J¹—≈® 	«uMÝ

–U²Ý_« qB?×¹ v²Š ÎUÞdý 	«uMÝ l³Ý …d?²� ÒbFÔð WÒOJ¹d�_« W?F�U'« w�Ë .©Romer

W?³ðd� W?O?�d??²�«Ë ¨W?ÒO1œU?
_« W?H?Oþu�« w� XO??³?¦?²�« vKŽ ‰u?B?×K�Ë ¨d?O?³??š VI� vKŽ

ÊU
 «–≈Ë ÆW?K�U
 W?ÒO1œU
√ WÒ¹u?CŽ vKŽ qB?×O� Èd?š√ 	«uMÝ l³?ÝË ¨bŽU?�� –U?²Ý√

d?AŽ W?FÐ—√ v�≈ W?F?³Ý s� ‚d?G?²�¹ Òw1œU?
_« qI?Š w� …d?³)« WKŠd?� v�≈ ‰u?�u�«

¡UMŁ√ Òr²ð …Ëb½ ‰ö?š s?� Òw1œU?
√ ÒÍœUO?� œ«b?Ž≈ UM?²?ŽUD²?ÝUÐ tÒ½√ lÒ�u?²½ «–U?LK� ÎU?�U?Ž
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UNK¦� WÒOLKF�« 	Uł—b�« w� …dO?š_« WKŠd*« qÒ¦9 Á«—u²
b�« Wł—œ q¼Ë øŸu³Ý_« W¹UN½

vKŽ UN²?Ž“Ë w²�« W½U³²Ýô« ‰öš s�Ë øW?M�e*« Ë√ WOBF²?�*« ÷«d�_« q¦� p�– w�

WÒ¹œU??O??� Z�«dÐ rN¹b?� X½U??
 jI?� r?NM� •3 Ê√ d??Nþ ÒÍœU??O?� Òw1œU??
√ wH�√ s?� d?¦??
√

   ÆrNðUF�Uł w� WÒO³¹—bð

WO�U� …d³š dOž s� Í—«œ≈ VBM� wÒ�uð v�≈ …uŽb�«

5¦ŠUÐ rN?�H½√ w� ÂU��_« ¡U?Ýƒ— Èd¹ –≈ ÆW�d²;« dO?ž …—«œù« X�Ë vÒ�Ë bI�

«u×?O²¹ v²Š ÌW¹—«œ≈ ÌW?O�ËR�� qÒL?% XÒ�R� qJAÐ «uK³?� b�Ë ¨t� vMF� ô ÎU?³ł«Ë ÊËÒœR¹

ÆW?ÒO?¦×?³�« r¼œu?N?ł WK�«u?�Ë ¨f¹—b²?�« w� —«dL?²?Ýö� …–U?²Ý_« s?� r¼dO?G� ‰U?:«

W?¾?O¼ u??C?Ž n�√ 5�?L?š »—U??I¹ U?� W?ÒOJ¹d?�_« …b??×?²*« 	U¹ôu�« w� ÎU?O?�U?Š b?łu¹Ë

ÎU¹u?MÝ t?�«b????³????²????Ý« Òr²?¹ rN?M� lÐd?�«Ë ¨W????ÒO1œU????
√ ÂU?????�????�√ W????ÝUz— Êu?Ò�u????²¹ f?¹—bð

p�– v�≈ —U?ý√ U?L?
 ≠ …d?O?B?� …b?* Êu?�b?�¹ ÎU?C¹√ ¡«b?L??F�« p�c?
Ë Æ©1993∫d?OK?KO?
®

	«—U??N??� d¹uD²�  W??ŠU??²*« W??�d??H�«Ë Æ©Bright and Richards∫2001∫œd??Að—Ë X¹«dÐ

s×½ U� ∫ÕËdD?*« ‰«R��U� t?OKŽË ¨W¹e�?�Ë WO�U?
 dOž V¹—b?²�« ‰öš s� ’U?�ý_«

5Ò¹œU?OI�« s� ÂœU?I�« qO?'« œ«bŽ≈ w� rN?�²?Ý w²�« WÒ¹œU?OI�« …d?³?)« dO?�u²� ÊuKŽU?�

WÒ¹œU?OI�« 	«—U?N*« d¹uD²� W?LE²M� W?ÒO³¹—bð ’d?� œU?−¹SÐ UML?� u� v²ŠË ø5ÒO1œU?
_«

rEF� Ê√ b−²�� øWÒ¹—«œù« pð«—UN?� ÓXKI� nO
 ∫5Ò¹—«œù« iFÐ ‰Q�ð U�bMŽ p½S�

XÒ9 ÎUŽöD²Ý« Ê√ WÐU?łù« Ác¼ rŽb¹ U2Ë ÆWÒOKLF�« WÐd−²�« ‰ö?š s� ∫w¼ rN²ÐUł≈

l�«u�« w� w¼ …d?³)« Ê√ t?O� «Ëd
– W?
dý s¹d?AF� 5FÐU?ð Î«d¹b� 1450 W�¡U?�� t?O�

ö?� p�– l�Ë Æ©1994Ready ∫Íb¹—® W?Ý«—b?�« 	U?ŽU?� X�??O�Ë …œU?O??IK� rÒKF??� s�?Š√

rOKF?²�«Ë V?¹—b?²�« Ê√ U¼œU?H?� W?−?O?²½ v�≈ p�– ‰ö?š s� qÒ�u?²¹ Ê√ ¡d*« v?KŽ wG?³M¹

qO¼Q²�«Ë …d³)« l� W½“«u*UÐ Òw1œU
_« ÒÍœUOI�« V¹—b²�« Ê√ Òpý ö� ÆWKOK� ULNðbzU�

t½√Ë ¨ÒÍœU?O??I�« VBMLK?� f¹—b?²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ d¹b?Ið s� b¹e?¹ ·u?Ý ÒwŽU?L??²?łô«

 ÆWÒ¹œUOI�« rNð«—b� d¹uDð w� rN²³ž— …œU¹“ w� rN�¹ ·uÝ
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 ÷uLG�«Ë Ÿ«eM�« —Ëb� rN� dOž s� Í—«œ≈ VBM� wÒ�uð v�≈ …uŽb�«

ÂU??�??�_« ¡U??Ýƒ— qF??−¹ 5Ò¹—«œù«Ë f¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U??C??Ž√ 	U??³??ž— lÞU??Ið Ê≈

…—«œ≈Ë ¨r�I�« w� f¹—b?²�« W¾O¼ ¡UCŽ√® 5HK?²�� s¹—UOð l� q�UF?²�« v�≈ s¹ÒdDC�

ÂUOI�« rNÒ�UN� sL� ÆÊË“U×M¹ WN?ł WÒ¹_ r¼d�√ s� …dOŠ w� ÎUC¹√ rNKF−¹Ë ©WF�U'«

Ê√ rN?O?KŽ t?�?H½ X?�u�« w�Ë ¨f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ v�≈ W?F??�U?'« W�U?Ý— ‰U??B¹SÐ

ÆU?N½u?Ý√d¹ w²�« rN?�U?�?�√ w� f?¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ 	U?³?ž—Ë V�UD� sŽ «u?F?�«b¹

ÆWF�U'« …—«œ≈Ë ¨f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ rNzö�“ 5Ð 5×ł—Q²� rNKF−¹ l{u�« «c¼Ë

5Ò¹œU??O?I?�« Ê√ l�Ë Æb?Š«Ë ÌÊ¬ w?� 5HK²??�?� 5N??łuÐ s¹—Ëœ ÍÒœR?¹ s� q¦??� p�cÐ r¼Ë

V−¹ t½√ ô≈ ¨r?NK�U??Fð bMŽ 5N??łuÐ rN??�?H½√ «Ëd?¹ Ê√ rNM� ÎUÐuK?D� fO� 5ÒO1œU??
_«

W??ŽUMB�«Ë ‰U??L?Ž_« ‰U??−?� w?� qO?¦??� t� fO� ÎUÒ¹œU??O??� ÎU?³??BM� ÊuÒ�u??²¹ rN½QÐ —«d??�ù«

rN?OKŽ V−¹ t½S� Ê“«u?²�« oO?I% rN½UJ�SÐ ÊuJ¹ v²?ŠË Æ©1993 ∫5J�?O�Ë g²KL?Oł®

Ë√ ¨¡U??L?žù« v?�≈ rN?I?¹dÞ w� rN½QÐ r?NK³??� s� Ì¡U?×?¹≈ ÊËbÐ s¹—Ëb�« ¡«œ√ «u??LKF??²¹ Ê√

ÎU?³Mł qL?F�«Ë ¨WÒ¹œU?O� W?I¹dÞ Â«b?�?²?Ý« rNOKŽ V?−¹Ë Æ5Nłu?Ð —uNE�« Ë√ ¨ÂU?B?H½ô«

»uKÝQÐ Ë√ ÕËdÐ q�U?F?²�«Ë Ò̈w1œU?
√ oK?DM� s� f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ l� VMł v�≈

 ÆWÒ¹—«œù« 	UN'« l� WÒ¹bOKI²�« WDK��«

 WÒ¹—c'« �«dÒOG²�UÐ W�dF� dOž s� Í—«œ≈ VBM� wÒ�uð v�≈ …uŽb�«

w� ÎU?�U?Ž d?A?Ž W?²?Ý jÝu?²*« w� Êu?C1 f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ Ê√ kŠö*«

bFÐË Æ©1991 ∫‰Ëd?
® WÒ¹œUO?� WÒO?1œU
√ V�UM� v�≈ «u�Òu?×?²¹ Ê√ q³� W?ÒO?LKF�« rN�uI?Š

«cNÐ ÂU?OI�« rNMJ1 nO?
 ∫‰¡U�²½ Ê√ sJ1 ÒwŽU?L²łô« qO¼Q?²�« s� 	«uM��« Ác¼ q


5zb??²?³?*« 5Ò¹œU?O??IK� W??ÒOMÞË W??Ý«—œ 	œÒb?Š b??�Ë øW??ÒO1œU?
_« …œU??O??I�« u?×?½ ‰Òu?×??²�«

…b??×??²*« 	U¹ôu�« w� ÂU??�??�_« ¡U??Ýƒ—Ë 	U?ÒOK?J�« ¡«b??L?Ž p?�– w� U0 ≠ 5ÒO1œU??
_«

bMŽ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž_ ÒÍ—c'« ‰Òu?×²�« œÒb?% w²�« …“—U³�« mO?B�« ≠ WÒOJ?¹d�_«

v�≈ f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž_ Òw1œU?
_« j?Ýu�« s� rN�Òu??% w� ÂU?�??�ú� rN?²??ÝUz—

 ∫UNM� w²�«Ë V½«u'« s� b¹bF�« t� ‰Òu×²�« «c¼Ë ¨ÂU��_« ¡UÝƒd� ÒÍœUOI�« jÝu�«
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t�U?O� bMŽ Áœd?H0 qL?F¹ f¹—b²�« W?¾O¼ u?CŽ Ê√ œU²?F*« ∫WÒO?ŽUL?²łô«Ë W?ÒO�«eF½ô« ≠

fOz— ULMOÐ ¨Èd?š_« l¹—UA*« s� p�– dOžË ¨tð«d{U?; dOC×²�«Ë ¨t?Łu×Ð WÐU²JÐ

Æs¹dš_« l� qLF¹ nO
 rÒKF²¹ Ê√ V−¹≠ s¹dšü« l� qLF¹ t½√ rJ×Ð ≠ r�I�«

tKL?Ž w� f¹—b²�« W?¾O¼ u?CŽ UN?OC?I¹ w²�« WK¹uD�« …d?²H�« Ê≈ ∫XÒ²A?²�«Ë eO?�d²�« ≠

r�?Ò²ð r�?IK� ÎU?�?Oz— tKL?Ž …d²?� U?LMOÐ ¨	U?³?¦�UÐ r�?Ò²ð f¹—bðË Y×Ð s� Òw1œU?
_«

ÆXÒ²A²�«Ë ¨ŸÒuM²�«Ë ¨X�u�« oOCÐ

¡UÝƒ— U?LMOÐ ¨WÒO�ö?I²?ÝôUÐ f¹—b²�« W¾?O¼ uC?Ž l²L?²�¹ ∫WÒO?�ËR�*«Ë W?O�öI?²Ýô« ≠

ÆWÒ¹e
d*« …—«œù« ÂU�√ ¨f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ sŽ Êu�ËR�� ÂU��_«

¨WÒ¹b?I½ 	UÝ«—b?Ð …cðUÝ_« Âu?I¹ ∫�«d?Ò�c*« WÐU²?� v�≈ Àu×?³�«Ë �U?Ý«—b�« WÐU²?� s� ≠

WÐU?²??
 Òs� ÊU?Ið≈Ë W??Žd?�Ð ÂU?�??�_« ¡U?Ýƒ— rÒKF??²¹ Ê√ V−¹ U?L?MOÐ ¨Àu?×?³?�« rOJ%Ë

 Æ…dOBI�« W×{«u�« 	UÐUD)«

‰U?LŽ_« w� Îö¹uÞ ÎU?²�Ë Êu?CI¹ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ ∫WÒO?�uL?F�«Ë W?ÒO�u?B)« ≠

W?�b?) ÂuO?�« —«b� vK?Ž bł«u?²�« ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— 	U?ÒO�ËR?�� ÂeK?ð ULM?OÐ ¨WÒO?¦?×?³�«

Æ·«dÞ_« s� b¹bF�«

qLŽ s� ¡e−
 	U�uKF*« dA½ vKŽ f¹—b?²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ qLF¹ ∫ŸUM�ù« w� W³žd�« ≠

¨’u?B??)« «c¼ w� Òq�√ qJA?Ð ÂU?�?�_« ¡U??Ýƒ— Âu?I¹ U??LMOÐ ¨hÒB?�??²*« d?O??³?)«

 ÆŸUM�ù« ‰öš s� d³
√ qJAÐ ŸULłù« oOI% vKŽ ÊuKLF¹Ë

Òd?I?²?�*« w�d?(« —ÒuD²�«Ë Y?×?³�UÐ f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ Âu?I¹ ∫W?�d(«Ë �U?³?¦�« ≠

¨rN?B?ÒB??�ð ‰U?−?� w� 5B?ÒB??�?²0 rN?²?�d?F??� ‰ö?š s�Ë ¨ÒwLKF�« rN?KI?Š qš«œ

 ÆÎU�OO�ð d¦
√Ë ¨Î«—uNþË ¨W
dŠ d¦
√ «u½uJ¹ Ê√ ÂU��_« ¡UÝƒ— vKŽ V−¹ ULMOÐ

s� 5FÒ�u?²�Ë 5³�UD� ¨q?OLF�« —ËbÐ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ ÂuI¹ ∫ÂœU)«Ë qO?LF�« ≠

ÂœU?)« —Ëœ W¹œQ?²Ð ÂU�?�_« ¡U?Ýƒ— Âu?I¹ ULM?OÐ ¨œ—«u*« iFÐ rN� d?Ò�uð Ê√ W?F�U?'«

Æœ—«u*« ÁcN� ŸÒ“u*«Ë
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U0— t½S?� ¨dO³?
 5Ò¹—«œù«Ë …cðUÝ_« Vð«Ë— 5Ð ‚d?H�« Ê_ Î«dE½ ∫¡Ušd�«Ë nÒA?I²�« ≠

fOz— Ê√ …d?J� b??O?
Q?ð v�≈ œ—«u*UÐ rÒJ?×?²?�« vKŽ W??³Òðd??²*« …b¹b??'« WÐd??−??²�« b??Ò
Rð

g²KO??L?ł® ¡U??šd�UÐ r�?Ò²?¹ Òw�U?� l{Ë w� Êu?JO?Ý b¹b??'« t?³?B?M� V³?�Ð r�??I�«

   Æ©1989 ∫·—ËbOÝË

¨ÎU²�Ë r�� fOz— v�≈ f¹—bð W¾O¼ uCŽ s� ÒÍ—c'« Ë√ ÒwKJ�« ‰Òu×²�« ‚dG²�¹Ë

‰Òu??×??²�« «c¼ oO??I??% lO??L??'« ÊUJ�SÐ fO?�Ë ÆW½U??�_«Ë ¨’ö?šù« s?� ÎU?ÒL??
 VÒK?D²¹Ë

ÒÍœU?O??I�« t?³??BM� qÒ³??Ið s� ÂU?�??�_« ¡U?Ýƒ— s� qOK?I�« Ê√ X³Ł√ l�«u�« Ê≈ qÐ ¨t?K�UJÐ

  Æq�U
 qJAÐ tO� Z�b½«Ë

Òw¦×³�« qLF�« vKŽ p�– dOŁQ²� wŽË dOž s� …uŽbK� WÐU−²Ýô«

Êu?�uI¹ Íc?�« X�u�« w� WÒO?1œU
_« rN?²Ò¹u¼ vKŽ ¡U?IÐù« ÂU?�?�_« ¡UÝƒ— ‰ËU?×¹

Òw1œU?
_« rNKIŠ w� qGK?G²�« s� ÎU?�UŽ d?AŽ W?²Ý b?FÐ ÎUÐd?G²?�� fO�Ë ÆÒÍ—«œ≈ qL?FÐ

r¼—Ëœ W¹œQð b?MŽ W?I??¦�«Ë ÕU?Oð—ôUÐ r?N?LEF??� d?F?A?¹ Ê√ ÒÍ—«œù« qL?FK� ‰Òu??×?²�« q?³?�

¡U?C?Ž√ r¼—Ëœ W?Ý—U?L?* ÊËœu?F¹ ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— s� •65 Ê√ l�«u�« w�Ë ÆÒw1œU?
_«

¡U??Ýƒ— Ê≈ ∫‰u?I�« sJ?1 UM¼ s�Ë  ¨ÒÍ—«œù« VBM?*« w� rN?²??�b??š b?FÐ f?¹—bð W?¾??O¼

Òw1œU
_« rN�U−0 rN�UBð« vKŽ ¡UIÐù« qł√ s� VÝU?M*« —«dI�« «Ëc�ð« b� ÂU��_«

Âb?Ž V³�Ð rNÞU?³?Š≈ sŽ ÊËdÒ³?F¹ r¼b?$ UM¼ s�Ë Æd¦?
√ tO?� rN?�H½√ ÊËb?−¹ Íc�«

«c¼ w�Ë ÆW??ÒO1œU??
_« rN??F¹—U??A??� oO??I??% qł√ s� Ì·U??
 X�Ë ¡U??C?� v?KŽ rNð—b??�

¨ÂU?�??�_« ¡U?Ýƒ— dÒðu??²� —b?B??� Òr¼√ ÒÊ√ v�≈ 1994 ∫f½—uÐË g²?KL?O??ł —U?ý√ ‚U?O??��«

w� b¹b??'« W??FÐU??²?�Ë ¨ŸöÒÞö?� w�UJ�« X�u�« œu??łË Âb??Ž ¢ u¼ ¡«b??L?F�« s?� YK¦�«Ë

rN??F¹—U??A* d??¦??
√ ÌX�Ë ¡U?C??�≈ w� ÂU??�??�_« ¡U??Ýƒ— rEF??� Vžd¹Ë Æ¢ÒwLK?F�« rNKI??Š

U?N?O??Žb?²?�¹ w²�« ÒÂU??N*« V³?�Ð p�– oO??I?% W�U?×?²?ÝU?Ð ÊËd?F?A¹ rNMJ�Ë ¨W??ÒO1œU?
_«

UMOKŽ V−¹ t½S� 	UF?�U'« w� s¹dI²�?� 5Ò¹œUO� œU−¹≈ U½œ—√ «–≈Ë ÆÒÍœUO?I�« rN³BM�

qL?F�«Ë W?ÒO1œU
_« …U?O?(« 5Ð Ê“«u?²�« oOI?% W?ÒO?HOJÐ o?KF²ð w²?�« WÒO?C?I�« g�UM½ Ê√

    ÆÒw1œU
_« ÒÍœUOIK� ÒÍ—«œù«
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Ê“«u²�« sŽ 5ÒO1œU�_« …œUI�« Y×Ð

vKF??� UMKL?Ž ‰U??−?� w� s?J¹ r� Ê≈ ¡Ëb?N�« Ë Ê“«u??²�« oO?I??×?²Ð UM?� d?O?¦J?�« rK×¹

W?×�U?ł W?³ždÐ Êu?F?�¹ s¹c�« ÊuÒO1œU?
_« ¡ôR¼ 5Ð s�Ë ¨W?Ò�U)« U?MðUO?Š w� Òq�_«

sŽ ÊuÒO1œU?
_« ¡ôR¼ tF�b¹ Íc�« sL?¦�«Ë ÆrN� W³�?M�UÐ ÒrN*« d�_« «c¼ oOI?% u×½

w� qÒ¦?L²*« d?O?³J�« ¡VF�« «cN� rN?KÒL% w� q¦?L?²¹ ÒrN*« ÒÍœUO?I�« VBM*« «c?NÐ ‰u³?I�«

w� Ê“«u??²�« o?O?I??% q?ł√ s� …b¹b??Ž ◊u??G??C� ÷Òd??F??²�«Ë Â«e??²�ô« s� d??O??³J?�« ÒrJ�«

U?L¼Ë ¨rN?�?H½_ WÒO?B?�?A�« rNðdE½Ë rN?²Ò¹u¼ œÒb?×¹ rN?³?BM� Ë√ r¼—Ëœ Ê≈ ÆrNðU?O?Š

¨Êu?AO?F¹ ÊUJ� Í√ w�Ë ¨WO?ŽUL?²ł« W?�ö?Ž ÊuL?OI¹ s� l� Ê«œÒb?×¹ Ê«cK�« ÊUÝU?Ý_«

U?N½uL?Ýd¹ w²�« rNðUO?Š W?I¹dÞ w¼ U�Ë ¨rN?³�UM� w?� UN½u?CI¹ w²�« …Òb*« ‰uÞ U?�Ë

t½√Ë ¨rNðU??O??Š w� ÎU?ÒL??N??� Î«d?�√ Òb??FÔ¹ ÒÍœU??O?� VB?M� wÒ�uð Ê√ `{«u�« s�Ë Ær?N?�??H½_

 Æ¡UIA�«Ë ¡UMF�« tF� VK−OÝ UL
 …œUF��« tF� VK−¹ VBM�

U?N?O½U?F¹ w²�« …U½U?F*«Ë ◊u?GC?�« X�Òu% s¹d?O?š_« s¹b?I?F�« ‰ö?š t½√ kŠö*«Ë

s¹b¼Uł Êu�ËU×¹ s¹c�« rN�H½√ 5ÒO1œU?
_« ÎUC¹√ qLA²� Òw1œU
_« ÒÍ—«œù« ‰ËR�*«

¡ULKŽ Èd¹Ë ÆW?Ò�U)« rNðUO?ŠË UNO?� 5�LG?M*« WÒO1œU
_« …U?O(« 5Ð Ê«“u²�« oO?I%

tðUOŠ w� qŽU� dOž Ë√ ÎUÒO×?� ÎU³F²� ÊuJ¹  ÊuJ¹ Ê√ ¡d*« vKŽ VFB�« s� t½√ fHM�«

 ÆWÒOKLF�« tðUOŠ w� ÎôUÒF� ÊuJ¹ t�H½ X�u�« w�Ë WÒ�U)«

Ê“«u²?�« t� oÒI×¹ qJAÐ tðU?OŠ W?I¹dÞ w� dO?��« vKŽ Òw1œU?
_« ÒÍœUOI?�« …—b�Ë

5Ð Ê“«u??²�« oO??I?% vK?Ž tð—b?� vK?Ž b?L??²?F¹ W??ÒOKL??F�« tðU??O?ŠË W??Ò�U??)« tðU?O??Š 5Ð

v�≈ ‰u?�uK� ÌW�ËU×?� w�Ë ÆÒÍœU?OI�« VBM*« 	U?OŽ«bðË 	U?³KD²?�Ë WÒ�U?)« 	U³?žd�«

5Ð ÎU½“«uð „U?M¼ Ê√ Êu?ÒO?1œU?
_« ÊuÒ¹œU??O??I�« b??I?²??F¹ q¼ ∫w�U??²�« ‰«R??��« vKŽ WÐU??ł≈

rNM� •80 —Uý√ Y?OŠ ªÂU�?�_« ¡UÝƒ— Í√— ŸöD²?Ý« Ò-  øWÒOK?LF�«Ë W?Ò�U)« rNðU?OŠ

v�≈ jÒÝu?²� 5Ð ÕË«d?²¹ jGC� rN?{ÒdFð v�≈ ÈÒœ√ Ê“«u?²�« oOI?% w� hIM�« Ê√ v�≈

¡U?Ýƒ— t?F?�b?¹ Íc�« sL?¦�« u¼ U?� ∫‰Q?�½ Ê√ s?J1 p�– vKŽ ¡UMÐË ÆrNðU??O?Š w� ÒœU?Š
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rN??²?ÝUz— r¼œu??I?²??Ý s¹√ v�≈Ë ør�??I�« …—«œ≈ wÒ�uð vKŽ r?N?�«b??�ù  ÎW?−?O??²½ ÂU??�?�_«

w¼ U�Ë øsL¦�« u¼ U�Ë øp�– ¡«—Ë s� U¼uM−?¹ Ê√ sJ1 w²�« bz«uH�« w¼ U�Ë ør�IK�

øÒÍ—«œù« VBM*« ¡U?³?Ž√ rNKÒL?% ¡«d?ł W?ÒOB?�?A�« rNðU?O?Š vKŽ √dDð w²�« 	«d?ÒO?G?²�«

5Ð Ê“«u?²�« o?O?I?% rN?²?ŽU?D²?ÝUÐ q¼ Î«d?O??š√Ë ø	«d?ÒO?G?²�« Ác¼ s?Ž Êu?{«— r¼ q¼Ë

 øô Â√ WÒOKLF�« rNðUOŠË WÒ�U)« rNðUOŠ

r�I�« fOz— qLŽ w� Ê«“u²�« oOI% ∫©Trade off® WC¹UI*«

vKŽ ÂU?�?�_« ¡U??Ýƒ— …—b?� Èb?� ‰u?Š Àu?×?³�«Ë 	U?Ý«—b�« tÐ U?MðœU?�√ Íc�« U?�

wÒ�uð rN�u?³� ¡«dł t½u?F�b¹ Íc�« sL?¦�« U�Ë ø‰UÒF?� qJAÐ rNðUO?Š w� Ê“«u²�« oO?I%

rNð—b� vKŽ nÒ�u²¹ ÂU?��_« ¡UÝƒ— q³� s� Ÿu�b*«  sL?¦�« Ê≈ øÒÍœUOI�« VBM*« «c¼

·d?Ž b�Ë ÆW?ÒOB?�A?�« 	U³KD²*«Ë W?OMN*« ◊u?GC�« 5Ð W?C¹U?I*« Ê“«uð oOI?% vKŽ

¨Èd?šQÐ W³?ž— ‰«b³?²Ý« U?N½QÐ WC¹U?I*« ©Greiff and Munter: 1980® dO?²½u�Ë n?¹d


Àu?×³�«Ë 	U?Ý«—b�« tO�≈ XKÒ�uð Íc�« U?L?� ÆtO?� »užd?� ¡wý sŽ ‰“UM²�« WÒ�U?�ÐË

ÀöŁ Z?zU???²½ 	—U???ý√ øW???O�U???F???H?Ð «c¼ W???C¹U???I*« Ê“«u?ð oO???I???% vK?Ž …—b???I�« ‰u???Š

¨1995 ∫5J�??O?�Ë g?²KO?L??łË ¨1996 ∫Êu??�½U?�d??O¼ ¨Êuðd??O??H�Ë ¨g²KO??L?ł®	U??Ý«—œ

s� q
 w� ÂU?��_« ¡U?Ýƒ— s� 2000 vKŽ U¼ƒ«dł≈ Ò- ©1996 ∫”Ë——UÝ Ë g²KL?OłË

 ∫WO�U²�« ZzU²M�« v�≈ UO�«d²Ý«Ë …b×²*« 	U¹ôu�«

d??BMŽ ‰u??Š ÎU?ÝU??Ý√ —Ëbð W??Ò�U?)«Ë W??OMN?*« 	U?³K?D²*« Ë√ 	U??³?ž— 5Ð W??C¹U??I*« æ

„UM?N????� ªr�????I?�« fOz— V?BM?� X�Ë vK?Ž –u????×????²????�¹ qL????F?�« jG????C????� ªX?�u�«

Èd?Š_UÐ Ë√ qLF�« 	U?�Ë√ bFÐ U?� WDA½√Ë ¨b?OŽ«u*«Ë ¨qL?F�« jG?{Ë ¨	UŽU?L²?łô«

WLzU� t?�U�√ r�I�« fOzd� ÆwN?²Mð ô w²�« …dO¦J�« 	U³KD?²*«Ë ¨Â«Ëb�« 	U�Ë√ Ã—Uš

s� ÈuJýË Ì·U??
 d?O??ž X�Ë Òqþ w� U??NÐ ÂU?O??I�« tM� »uK?D� …d?O??¦J�« ‰U?L??Ž_« s�

tÒ�UN0 r�I�« fO?z— ÂUOI� t²¹UH
 ÂbŽË X�u�« oO?{ ÒbF¹Ë ¨WÒO�U*« œ—«u*« w� ÌhI½

¡U?Ýƒ— dE½ W?N?łË s?�Ë Æ…d?ýU?³?� …—u?BÐ tz«œ√ vKŽ dÒŁRð w?²�« …œËb?;« œ—«u*« s�

∫ÊS� ÂU��_«
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 ÆW½Ëd*UÐ nBÒ²¹ ô X�u�« ≠

ÆtC¹uFð sJ1 ô X�u�« ≠

ÆX�u�« VÒKD²¹ ¡wý q
 ≠

ÆrN²� s� Î«¡eł ÊËb¹d¹ qJ�« ≠

Æ‰UÒF� qJAÐ X�u�« …—«œ≈ vKŽ …—bI�« rN¹b� fO� ÂU��_« ¡UÝƒ— rEF� ≠

ÂU?��_« ¡U?Ýƒ— s� U?N?O� U?³KÞ ÌW?Ý«—bÐ 1993 ∫5J�?O?�Ë g²KOL?ł s� q
 ÂU?�Ë

s� Òq�√ Â√ ¨ÎU¹ËU�?� Â√ ‰uÞ√ ÎU²�Ë rNKLŽ w� Êu?CI¹ q¼ ∫WO�U²�« WK¾?Ý_« sŽ WÐUłù«

d??
–Ë ÆÂU??�??�√ ¡U?Ýƒ— «u??×??³??�√ Ê√ cM� W??Ò�U??)« rN?ðU?O??Š w?� t½u??C?I?¹ Íc�« p�–

w� t½u?C1 «u?½U?
 Ê√ b?F?³?� ¨rNðU?O?Š w?� ÒwJOðU?�«—œ ‰Òu?×?²Ð «Ëd?� b??� rN½√ ¡U?Ýƒd�«

w� b¹b?'« W?F?ÐU?²?�Ë ¨	U?Ý«—b�«Ë Àu?×?³�« ¡«d??łSÐ W?�ö?Ž 	«– W?B?ÒB?�??²?� WDA½√

ÒÍ—«œù« qL?FK� ÎU?NÒłu?� rN?²?�Ë Òqł `³?�√ ¨f¹—b²�« ‰U?−?� w� ÎU?C¹√Ë ¨ÒwLKF�« rNKI?Š

•82Ë •80 W³?�½ ÊuC1 rN½√ «Ë—U?ý√ bI?� ªtÐ ÂUO?I�« r�I�« fOz— vKŽ wG?³M¹ Íc�«

«uCHš rN½√ «Ëd
–Ë ÆWDA½_« Ác¼ qLFÐ ÂUOI�« w� p�– s� q�√ Ë√ rN²�Ë s�  •56Ë

¨•56 v�≈ rN???²??�Ë s� •65 s� rN?zU??�b??�√Ë rN?ðözU??Ž l� t?½u??C1 Íc�« X?�u�« s�

5Ð W?�ö?F�« tO?³?Að sJ1Ë Æ•77 W?³?�MÐ ÂU?L?−²?Ýö� hÒB?<« X�u�« s� «u?C?H?šË

qJ� ¢d?H?B�« ÍËU?�¹ U?N?Žu?L?−?� W?³?FK‡Ð¢ W?Ò�U?)«Ë W?ÒOKL?F�« …U?O?×K� hÒB?<« X�u�«

¡«dł s� jGCK� Êu?{ÒdF²¹ rNM� •44Ë ÂuO�« w� WŽUÝ 24 rN¹b� 5ÒO1œU
_« …œUI�«

 ÆWÒ�U)«Ë WÒOKLF�« rNðUOŠ 5Ð Ê“«u²�« oOI×²� …ÒdL²�*« rN²�ËU×�

U?LO?� ŸÒ“u*« U?{d�« ÂbFÐ r�?I�« fOz— —u?Fý v�≈ ÍœR?ð Ê√ sJ1 WC¹U?I*« Ê≈ æ

ÂU��_« ¡UÝƒ— q?¼ ∫tŠdÞ sJ1 Íc�« ‰«R��«Ë ÆWÒOKLF�«Ë WÒ�U?)« tðUOŠ 5Ð

W??ÒOKL???F�« rNðU??O??×?Ð oÒKF??²*« X�u?�« w� Àb??Š Íc�« ‰Òu??×??²?�« «c¼ sŽ Êu??{«—

ÂU�?�_« ¡UÝƒ— s� ≠ • 87.5w�«uŠ ≠ vLEF�« W?³�M�« 	]d³?Ž bI� øW?Ò�U)«Ë

	U???Ý«—b�«Ë Àu??×???³�U?Ð ÂU??O???IK� h?ÒB??<« X�u?�« iH???) v{d�« Âb???Ž sŽ
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ŸU?O??{ sŽ 5{«— d?O??ž rNM� •94 w�«u?Š Ê√Ë ¨r?NKI?Š w� b¹b??'« W?FÐU??²?�Ë

rNzU�b�√Ë ©•89® r¼dÝ√ l� ÁuC1 Ê√ sJL*« s� ÊU?
 Íc�« Ò’U)« rN²�Ë

Æ©•79.5® ÂUL−²Ýö�Ë ©•87.5®

fOz— —u?Fý v�≈ ÍÒœR?ð bŠ«Ë X�Ë w� …œÒb?F?²� 	U?C¹U?I� oO?I?% W�ËU×?� Ê≈ æ

jG?C�« W?³?�½ s?Ž U?Ò�√ ÆjG?C�« s� b¹e?� v�≈ Áœu?IðË ¨Ê“«u?²?�« Âb?FÐ r�?I�«

s� q
 U¼«d?ł√ w²?�« W?Ý«—b�« 	—U?ý√ b?I?� ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— U?N� ÷Òd?F?²¹ w²�«

v�≈ Êu??{Òd?F?²?¹ ÂU?�?�_« ¡U??Ýƒ— s� •70 Ê√ v�≈ 1993 ∫5J�??O?�Ë g²KO??L?ł

W?O×?{ «uF?�Ë ÂU�?�_« ¡UÝƒ— Ê√ Ëb?³¹Ë ÆqLF�« 	U?O�ËR�?� ¡«Òdł s� jG?C�«

i�UM²�«Ë ÆW?Ò�U?š W?ÒO1œU?
√ U/≈Ë jI?� WÒ¹—«œ≈ X�?O� Ì‰U?L?Ž√ ¡«œ√Ë ¨jG?C�«

UL?
 ÆÂU�?�_« ¡UÝƒ—  …U?OŠ w� ·Ëd?F� d�√ ÒÍ—«œù«Ë Òw1œU?
_«  s¹—Ëb�« 5Ð

Îö¹bÐ tÐ v{d?¹ ôË t?�?H½ s� r�?I�« fO?z— t?F?Ò�u?²¹  Íc�« w�U?F?�« lÒKD²�« Ê√

qJAÐË ÆÂU��_« ¡UÝË— tM� w½UF¹ Íc�« jGC�« »U³Ý√ s?� ÎUFÒ�u²� ÎU³³Ý ÒbFÔ¹

t� ÷Òd?F?²¹ Íc�« p�– s?� d?¦?
√ jG?CK� Êu?{d?F?²¹ ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— ÊS?� ÒÂU?Ž

rN?łU?²½≈ vKŽ ¡UI?Ðù« ÂU�?�_« ¡U?Ýƒ— W�ËU?×� V³?�Ð ¨f¹—b?²�« W?¾O?¼ ¡UC?Ž√

g²KO?Lł® b?Š«Ë X�Ë w� ÂU�?�ú� Ó¡UÝƒ— rNK?LŽ t?³ÒKD²¹ U0 ÂUO?I�«Ë Òw¦×?³�«

w� r�?I�« fOz— b?ŽU?�ð …œÒb?×?� ·«b?¼√ „UM¼ sJ¹ r� «–≈Ë Æ©1994 ∫f½dÐË

V½U?ł vKŽ r�I�« fOz— e?O
dð v�≈ ÍÒœR¹ b?� «c¼ ÊS� Ê“«u?²�« oOI?% WOK?LŽ

»U�Š vKŽ r�I�« fOz— ÓbNłË ÓX�Ë pKN²�¹ b� «c¼Ë ¨	UÞUAM�« s� bŠ«Ë

b??� ÒÍ—«œù«Ë Òw1œU??
_« V½U??'«  5Ð Ê“«u??²�« «c¼ ÊËbÐË ÆÈd??š_« V½«u??'«

rN½√ Ìf¹—b?ð W?¾??O¼ Ó¡U?C??Ž√ rN?F??{Ë v�≈ rNðœu??Ž bMŽ ÂU?�??�_« ¡U?Ýƒ— b??−¹

«u?GKÐ rN½√ Ë√ Ò̈wLKF�« rNKI?Š s� b¹b?'« w� ŸöÒÞ« vKŽ «u?�?O� dO?³?
 qJAÐË

 ÆWÒOB�A�« rNðU³ž— l� »ËU& ÊËbÐË WÒOLKF�« rNðdO�� s� ÎWÒOzUN½ ÎWKŠd�

.b?Ið qł√ s� r�?I�« f?Oz— s� Î«—«d?� ÎU?³�U?ž wŽb?²?�¹ W?C¹U?I*« oO?I?% Ê≈ æ

ÍÒœRð W?ÒO�u?O�« ◊uG?C�« Ê√ v�≈ 1996 ∫g²KO?Lł —U?ý√ U?LJ� ÆÒrN*« vKŽ Òr¼_«
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iF?Ð Ê√ s� ržd�« v?KŽ p�–Ë ÆW?¹—Ëd???C�« qzU???�?*« ÊU??O???G?Þ Ë√ …œU???O???Ý v�≈

Ê√ ô≈ ¨ÂU??�?�_« ¡U??Ýƒd� W??³?�M?�UÐ W?ÒL??N??� Î«—u?�√ qÒ¦?9 ô WÒ¹—Ëd?C�« U?¹U?C??I�«

‰U?L¼≈ Ë√ „dð Ê≈ ∫‰u?I�« sJ1 «cJ?¼Ë ÆW?ÒO?L¼_«Ë WÒ¹u�Ë_« U?N?ODFð U?Nð—Ëd?{

‰U?¦*« qO?³?Ý vK?F?� ÆÊ“«u?²�« Âb?Ž oO?I?% v�≈ W¹U?NM�« w?� œu?I¹ W?ÒL?N*« —u?�_«

p�c?
 œu?I¹Ë ¨r�I?�« fOz— Âu¹ „UÐ—≈ v�≈ ÍÒœR¹ W?ÒO½Ëd?²J�ù« qzU?Ýd�« WFÐU?²?�

 Ær�I�« W¹ƒ— b¹b% w� dEM�« ‰UL¼≈Ë ¨b�_« WK¹uÞ jD)« ‰UL¼≈ v�≈

dOž WÒ¹—ËdC�« qzU�*« qOKIð ÂU?��_« ¡UÝƒd� sJ1 nOJ� p�c
 d�_« ÊU
 «–≈Ë

sL?{ wðQ?ð ‰ƒU?�?²�« «c¼ vKŽ WÐU??łù«Ë øW?ÒL?N*« rNðU?O�R??�?� vKŽ e?O?
d?²?�«Ë ¨W?ÒL?N*«

 ∫WO�U²�« 	UŠ«d²�ô«

 Ær�I�« jDš rÝ— qł√ s� ÂuO�« w� œÒb×� X�Ë VOðd²Ð r� ≠

W?ÒO?�u?O�« ◊u?G?C�« „dð«Ë ¨ÎôË√ ÎW?ÒO?ÒL¼√ d?¦?
_« —u?�_« ‰ËUMðË W?ÒL?N*« —u?�_« Ÿœ ≠

 ÆqLF�« 	UÒ¹u�Ë√ œÒb%

U� ∫W?O�U²�« WK¾Ý_« ÒÍ—Ëœ qJAÐ p�?H½ ÚqÓÝ ÒrŁ s�Ë ¨WÒ¹u½U¦�« —u�_« œb?×²Ð r� ≠

ÂU?O?I�« sŽ XH?Ò�uð u� Àb?×?OÝ «–U?�Ë øtÐ Âu?�√ «–U*Ë ød?�_« «c¼ s� ·b?N�«

ør�I�« ·«b¼√ oOI% w� d�_« «c¼ ÂUNÝ≈ Ë√ —Ëœ U�Ë øtÐ

d?Ož …—u?BÐ Î«dO?B� ÎU?²�Ë lD²?Ið Ê√ pMJ1 W?ÒLN*« …d?O³J�« —u?�_UÐ p�UG?A½« ¡UMŁ√ ≠

ÆpO�≈ WKÝd*« WÒO½Ëd²J�ù« qzUÝd�« …¡«d� q¦� WÒLN� dOž —u�QÐ ÂUOIK� WLE²M�

W???ÒOMN?*«Ë W??ÒO???B???�???A�« pð«—b???� e¹e???Fð q?ł√ s� Ì·«b¼√ Y¹b???%Ë l{u?Ð r� ≠

 ÆWÒOBÒB�²�«

p�– w� V³?��«Ë ¨W½“«u²*« rNð«—«d?IÐ rÒJ×²�« sŽ ÎU?³�Už ÂU�?�_« ¡UÝƒ— e?−F¹ æ

iFÐ «u�ÒÝ√ b� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√Ë ¨WF�U'« qO
ËË ¨bOLF�« Ê√ v�≈ œuF¹

Èd¹ UM?¼ s�Ë Ær�??I�« fOz— …U??O??Š w� W??²?ÐUŁ Î«—u??�√ X×??³??�√ w²�« ŸU??{Ë_«

ÂU�?�_« ¡UÝƒ— ÊuJ?¹ Ê√ …—Ëd{ ©Onchen and Wass: 1974® ”«Ë Ë sA²½Ë«
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¨rN??�?H½_ …dEM?�« s� «Ëd?ÒO?G?¹ Ê√ rN?OKŽ ÎU??C¹√Ë ÆrNðU??�Ë√ rOEMð vKŽ s?¹—œU?�

¨jI??� WD?K�K� e??
d??�Ë ¡«—b??� rNÒ½√ v?KŽ rN??�??H½√ v�≈ «ËdE?M¹ Ê√ s� Îôb??³??�

rN½√Ë ¨rNðd?�≈ X% sÒL?Ž Êu�ËR?�?� rN½√ vKŽ rN?�?H½√ v�≈ «ËdEM¹ Ê√ rN?OKŽ

W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√Ë r�?I�« ¡U?C?Ž√ U??NKH?Ý√Ë ¨b?O?L??F�« U?N?�u?� vDÝË ÌW??IDM� w�

w� r�??I�« Ã—U??š s?� Êu�ËR??�*«Ë ¨V½U??ł s� ÊuÒ¹—«œù« Êu??H?þu*«Ë f¹—b??²�«

w²�«Ë ¨r?�??I�« f?Oz— —Ëb� d??š¬ Î«b???FÐ …dE?M�« Ác¼ nO???CðË Æd??šü« V?½U??'«

5�ËR?�*« l� 	U�ö?Ž WJ³?ý W�U?�≈Ë ¨¡ö?�e�« l� 	U�ö?F�« …—«œ≈ ‰u?Š eÒ
d?²ð

 ÆbOLF�« l� q�UF²�«Ë ¨—U³J�«

Íc�« U?� ∫‰¡U�?²½ Ê√ UMMJ?1 bO?L?F�« l� r�?I�« fOz— W�ö?F� ‚dD²�« W?³?ÝUM0Ë

WÐUłù«Ë øbOLF�« l� WKŽU� qLŽ W�öŽ W�U�≈ qł√ s� r�I�« fOz— tÐ ÂuI¹ Ê√ V−¹

 ∫WO�U²�« 	UŠ«d²�ô« ‰öš s� p�– vKŽ

p�eŽ bMŽ pð«—«d�Ë p�ULŽ_ ÌbOł ÌoOŁuð qLFÐ p�–Ë œ«bF²Ýô« Ò-√ vKŽ s
 ≠

 ÆbOLF�« v�≈ …—U¹eÐ ÂUOI�«

s� qÒKI¹ p�cÐ p�U?O� Ê_ ªW?¾ÒO?��«Ë …b?ÒO'« —U?³š_« vKŽ b?OL?F�« ŸöÚÞSÐ r�  ≠

 ÆUNÐ rKŽ vKŽ fO� —u�QÐ bOLFK� p²¾łUH� ’d�

vKŽ U?LJM� >q
 ·Òd?Fð W�ËU×?� ‰ö?š s� ULJMO?Ð W�ö?F�« hO?�Að vKŽ qL?Ž« ≠

tðU³?ž—Ë WÒO?LKF�«Ë WÒOKL?F�« tðUÒO?HKšË ¨tð«bI?²F?�Ë ¨tzœU³?�Ë ¨dšü« qLŽ W?I¹dÞ

 ÆWÒOB�A�«

 ÆbOLF�« wÒD�ð W�ËU×� sŽ bF²Ð«Ë Ò̈Í—«œù« q��²�« Â«d²Š« pOKŽ ≠

oOI% vKŽ qLF�«Ë ¨WOŠU½ s� r�I�« ·«b¼√Ë rO� sŽ ŸU�b�« 5Ð ÎU½“«u²� s
 ≠

 ÆÈdš√ WOŠU½ s� WÒOLOKF²�« p²�ÒÝR� W�UÝ—

 Æ‚bB�«Ë W½U�_« U¼œULŽ WMO²� WÒOB�ý W�öŽ ¡UM³Ð r� ≠

b?� U?NÐ Êu?�u?I?¹ w²�« —«Ëœ_« w� Ê“«u?²�« oO?I?% ÂU??�?�_« ¡U?Ýƒ— W�ËU?×?� Ê≈ æ

¡U??Ýƒ— rEF?L??� ¨t??O?� ÊuK?L?F¹ Íc�« Òw?1œU?
_« ‰U??:« v�≈ rNðdE?½ s� d?ÒO??Gð
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w�«uŠ® t�H½ X�u�« w� 5Ò¹—«œ≈Ë f¹—bð W¾O¼ ¡U?CŽ√ rN�H½√ ÊËd¹ ÂU��_«

rNM�Ë ¨©•44 w�«u?Š® f¹—bð W¾?O¼ u?CŽ œd?−� t?�?H½ Èd¹ s� rNM�Ë ¨©•52

g²?KO????L????ł® jI????� •4 r¼Ë ‰Ë_« ÂU????I?*« w� 5?Ò¹—«œ≈ rN????�????H½√ ÊËÒb????F?¹ s�

w� Êu??I?ÒL??F?²¹ U??�bMŽ ÂU??�?�_« ¡U??Ýƒ— Ê≈ ∫‰u??I�« sJ1Ë Æ©1993 ∫5J�??O?�Ë

rN??²¹u?¼ sŽ ÊËb??F??²??³¹ p�cÐ rN??� r?�?I?�« W??ÝUzdÐ W??IÒKF??²*« W?Ò¹—«œù« qzU??�*«

ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— Ê√ b?$ t�?H½ X�u?�« w�Ë Æf¹—bð W?¾?O¼ ¡UC?Ž√ W?ÒO?ÝU?Ý_«

U?NÐ ÊuF?Ò²?L²¹ w²�« f?¹—b²�« W?¾?O¼ ¡UC?Ž√ WÒ¹u¼ vKŽ ¡U?IÐû� s¹b¼U?ł ÊuF?�¹

Æ•65 v�≈ qB?ð ¡U?Ýƒd?�« ¡ôR¼ W??³??�½Ë  ¨r�??I�« W??ÝUz— sŽ rN??O?ÒK�ð œd??−0

w� ÊU??�e�« s� s¹b?I??Ž sŽ ÒqI¹ ô U??� Êu?C1 ÂU??�?�_« ¡U?Ýƒ— Ê√ ·Ëd??F*«Ë

q³?� «u½U
 b?I?� ÆWÒO1œU?
_« rN?�U?��√ W?ÝUz— «uÒ�u?²¹ Ê√ q³� Òw1œU?
_« rNKI?Š

W?ÒO1œU?
_« rN³?�UM� w� «u?Ò�dð p�– b?FÐ rŁ Á«—u?²?
b�« Wł—b� ÊËd?ÒC?×¹ p�–

U??N??³ÒK?D²ð w²�« W???ÒOM�e�« …Òb*« ‰u?D� Î«dE½Ë Ær?�??I�« W??ÝUz— v�≈ «u?K�Ë Ê√ v�≈

ÂU��_« ¡U?Ýƒ— s� dO¦
 e?−F¹ r�I�« WÝUz— d?�√ t³ÒKD²¹ U� l� rK�Q²�« W?ÒOKLŽ

¡U?C?Ž√ rN?F?{Ë v�≈ …œu?F�« w� Êu?³?žd¹ p�c�Ë ¨VÝUM*« Ê“«u?²�« oO?I?% sŽ

 ÆÊ«d�)«Ë qAH�UÐ —uFý dOž s� f¹—bð W¾O¼

Y×?³�«Ë Òw1œU
_« rNÞU?A½ W?C¹UI?� v�≈ ÊËdDC¹ 5ÒO1œU?
_« 5Ò¹œUO?I�« Ê≈ æ

¡UÝƒ— s� •88 Ê√ U¼UM¹dł√ w²�« 	UÝ«—b�« X½UÐ√ b?�Ë ÆWÒ¹—«œù« 	UÒO�ËR�*UÐ

XK�uð UÒ2 Î«d?O¦?
 »d²?I¹ «c¼Ë ¨WÒO?¦×?³�« WDA½ú� ÏX�Ë rN¹b� fO� ÂU?��_«

©Moses and Roe: 1990® ÍË— Ë fO?Ýu?� s� q
 UN?Ð ÂU� w²�« W?Ý«—b�« t?O�≈

Ê√ «Ëb?łË –≈ ¨d?�_« fH½ vKŽ U?O�«d?²?Ý√ w� W?ÒO1œU?
_« ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— vKŽ

ÆrNŁu??×?ÐË rNðU??Ý«—œ qL??F� Ì·U???
 X�Ë rN¹b� f?O� ÂU??�??�_« ¡U??Ýƒ— s� •86

rNÞU?A½ vKŽ «uE�U?×¹ Ê√ ¡U?ÝƒdK� sJ1 nO?
 ∫t?ŠdÞ UMMJ1 Íc�« ‰«R?��«Ë

øÂU�?�ú� rN²?ÝUz— w� qÒ¦L²*« ÒÍ—«œù« r?NKLŽ ÊËÒœR¹ Íc�« X�u�« w� Òw¦?×³�«

t?²?O?L?�ð sJ?1 U?� ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— wÒM³ð Èb?� vKŽ nÒ�u??²ð p�– sŽ WÐU?łù«Ë

 ∫w¼ œuMÐ Ë√ d�UMŽ W²Ý s� W½uJ� ¢WÒOŽU�œ Y×Ð WDš¢‡Ð
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ÆWK�U
 Y×Ð WÒDš œ«bŽSÐ p�UO� bFÐ VBM*UÐ q³�« Æ1

Æt²A�UM�Ë tF� ŸUL²łö� ÎU²�Ë œÒbŠË ¨Y×Ð o¹d� fOÝQ²Ð r� Æ2

r�I�« fOz— tO?� cšQ¹ Ê√ sJ1 X�Ë qC�√ sŽ r�I�« ¡U?CŽ√ …—ËUA0 r� Æ3

Æ	UÝ«—b�«Ë Àu×³�« iFÐ qLF� Î…“Uł≈

…bŽU?�*« VKDÐ r�Ë ¨`M*« l¹“uð U?NO?� Òr²O?Ý w²�« WI¹dD�« w� b?OL?F�« g�U½ Æ4

Æs¹bOF*« s� VÝUM� œbŽ dO�uð qł√ s�

Æ…œU²F*« WÒO�uO�« ‰ULŽ_UÐ ÂUOIK� r�I�« wHþu� vKŽ œUL²ŽôUÐ r� Æ5

 ÆÀU×Ð√ WÐU²
Ë qLŽ qł√ s� sÒJL²� YŠUÐ sŽ Y×³�UÐ r� Æ6

qLŽ WDš ∫r�I�« fOzdÐ Ò’U)« Ê“«u²�«

Y×?³�« ÊU' b?& U?� ÎU³�U?G?� ÆWKOK� WÒK� 	UF?�U?'« w� ÊuÐu¼u*« ÊuÒ¹œU?OI�« Òb?FÔ¹

kŠö*«Ë Æ…Òd?I²?�?� d?Ož …d?O?³
 W?
dÐ t?³A¹ 5×?Òýd*« œ«b?Ž√ Ê√ ÂU?��_« ¡U?Ýƒ— sŽ

	U³KD?²� 5Ð Ê“«u²�« oO?I% w� …d?O³?
 WÐuF� ÊËb?−¹ VBM*UÐ ÊuK³I?¹ s� Ê√ ÎUC¹√

ÂbŽ w� V³��«Ë ÆW?Ò¹—«œù«Ë WÒO1œU
_« rNðUOŠ 5Ð p�c?
Ë ¨WÒ�U)«Ë WÒOKL?F�« rNðUOŠ

WÒOH?O
Ë WÒOL?OKF²�« 	U�?ÝR*« w� …œułu*« WÒOL?OEM²�« q
UA*« v�≈ œuF¹ Ê“«u²�« o?OI%

fOz— VB?M� Ê√ Èd½ w�U?²?�UÐË ÆW?ÒO?L??OKF?²?�« 	U?�?ÒÝR?*« qš«œ ‰U?L?Ž_« r?OEMðË …—«œ≈

v�≈ œu?F¹ Ê«“u?²�« oO?I?% Âb?F� dšü« V?³��«Ë Æt?O?� dEM�« …œU?Ž≈ v�≈ W?łU?×Ð r�?I�«

ÂU��_« ¡UÝƒ— Ê√ Èd½ «c�Ë ÆÂU��_« ¡UÝƒd� ÒwMN?*« d¹uD²�UÐ 	UF�U'« ÂUL²¼« ÂbŽ

Ê“«u?²?�« oO?I??% s� «uMÒJL?²??O� q³??��«  rN� b?ÒN?/ Ê√Ë ¨…b½U?�?�Ë ¨d?¹uDð v�≈ W?łU??×Ð

 ÆÂU��ú� rN²ÝUz— w� »uKD*«

r�I�« fOz— VBM� w� dEM�« …œUŽ≈

ø‰U??ÒF??� r�??� fOz— vK?Ž wI??³½Ë lÒ−??A½ Ê√ sJ1 n?O??
 ∫‰«R?�?�« vKŽ WÐU??łù«Ë

ÎU?C¹√ «c¼Ë Ær?�?I�« fOz— VBM* W??ÒO?L?OEM²?�« W?³?O?
d?²�« w?� ÎU?ÒOK� dEM�« vK?Ž nÒ�u?²¹

…bzU� «–Ë ¨qł_« q¹uÞ Ë ¨ÎU¹dG� ÎU³BM� tM?� qF& Ê√ 	UF�U'«Ë 	UÒOKJ�« s� VÒKD²¹
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r�??I�« …—«œ≈ vKŽ …—b??I�« rN¹b� ÊuJ?ð Ê√ lÒ�u?²*« s?� s¹c�« f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž_

 ÆWO�UF�Ë …¡UHJÐ

q�U
 t³?ý Ë√ ÎUÒOzeł ÎöLŽ r�?I�« WÝUz— qÒ¦9 q¼ ∫W�uIF� �UFÒKDð l{uÐ r� æ

qL?FÐ WD³?ðd*« 	U?FÒKD²�U?� ÎU?ÒOze?ł ÊU?
 «–≈ tÒ½√ ‰ƒU?�??²�« «c¼ V³?ÝË øq�U?
 Ë√

¡U?H?
√ Êu?HÒþu?� „UM?¼ ÊuJ¹ Ê√ ◊d?ý l� p�– oO?I?% ÊUJ�ùU?Ð qF?−¹ Òwze?ł

W³ÝUM0Ë ÆÀu×³�«Ë 	UÝ«—b�UÐ ÂU?OIK� Ì·U
 X�Ë „UM¼ ÊU
Ë ¨r�I�UÐ ÊuKLF¹

ÂU?�?�_« ¡U??Ýƒ— 5Ð U¼UM¹d?ł√ w²?�« W½—U?I*« W?Ý«—b�« v�≈ …—U??ýù« sJ1 p�–

5ÒO�«d²?Ý_« ÂU�?�_« ¡UÝƒ— Ê√ v�≈ UN?O� UMKÒ�uð w²�«Ë ¨U?O�«d²?Ý√Ë UJ¹d�√ w�

V³��«Ë Æ5ÒOJ¹d�_« rNz«dE½ s� 	UÝ«—b�«Ë Àu×³�« ‰U?−� w� WÒOłU²½≈ d¦
√

Êu?Hþu??� U?O�«d?²?Ý√ w?� W?ÒO1œU?
_« ÂU?�??�_« w� b?łu¹ tÒ½√ v�≈ œu??F¹ p�– w�

oÒKF?²¹ U?� ÒqJÐ ÂU?O?I�«Ë ¨d?¹—U?I²?�« 	«œÒu?�� d?¹d?%Ë ¨	U?�uKF*« lL?−Ð Êu?�u?I¹

U?NÐ b??łu¹ …b?×?²*« 	U¹ôu�« w?� W?ÒO1œU?
_« ÂU?�?�_« w?� U?LMOÐ ¨r�?I?�« qL?FÐ

 Æ‰ULŽ_« Ác¼ q¦0 ÂUOI�« vKŽ …—b�Ë WDKÝ rN¹b� fO� ÂU��√ ËdOðdJÝ

VÒKG?²�« p½UJ�SÐ ÊuJ¹ v²?ŠË ∫WÒ¹—Ëd?C�« d?Ož WÒ¹—«œù« ‰U?L?Ž_« q� s� ÚhÒK
ð æ

s� nÒH???�ð Ê√ pO?KŽ V−¹ r�???I�« fO?zd� ÕU??²*« X?�u�« oO??{ W???ÒO??C???� vKŽ

U0Ë Æ√d?IÔð Ê√ —œUM�« s� w²�« d¹—U?I²�« V?KÞ sŽ bF?²?³ð Ê√Ë ¨WÒO?³?²J*« ‰UL?Ž_«

‰U?L?Ž_« s� qzU?N?�« ÒrJ�« s� wðQ¹ ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— vK?Ž ◊u?G?C�« —b?B?� Ê√

r�??I�« WDA½√ vKŽ e??Ò
d¹ Ê√ r�??I�« fOz— vKŽ t?½S?� ¨U?N??²¹œQð rNM?� »uKD*«

V−¹ ÌqL?Ž VKÞ qJ� UM¼ s�Ë ÆWÒ¹—Ëd?{ dO?ž Wz—UÞ ‰U?LŽQÐ Âu?I¹ Òô√Ë WÒL?N*«

t�«b?¼√Ë r�I�« W�U?Ýd�Ë ÒÂUŽ qJAÐ W?F�U?−K� tðbzU� W?OŠU½ s� t?O�≈ dEMÔ¹ Ê√

 ÆÒ’Uš qJAÐ

W?O?ŠUM�« s� 	U??F?�U?'« ÒÊ≈ ∫‰u?I�« sJ1 ∫ÒÒw�d?N�« q�K?�?²�« Ë√ ÃÒ—b?²�« fJŽ« æ

Ê√ ¡d??LK?� sJ1Ë ÆW??ÒO??�d?¼ 	U??LEM� l?�«u�« w� w¼ W???ÒO??L??OEM?²�«Ë WÒ¹b??OK?I??²�«
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∫u¼ ‰«R?��« «c¼ vKŽ »«u?'« s� ¡e?łË øÂU?�?�√ ¡U?Ýƒ— b?łu¹ «–U* ∫‰¡U?�?²¹

…œU?O??I�Ë ¨r�?I�« ¡U??C?Ž_ rŽb�«Ë …b½U??�*« «u?�b?I??O� ÊËœu?łu?� r¼ U??LÒÐ— tÒ½√

w�Ë Æ WÒ¹œU?O??I�« W?�b?)« —Ëœ W¹œQ?ð tÐ b?B?I½ U?� u?¼Ë ¨W?ÒO1œU?
_« rN??�U?�?�√

 ÆrN²�b�Ð Êu�uIOÝ sÒLŽ r¼¡«bLŽ «u�Q�¹ Ê√ ÂU��_« ¡UÝƒd� sJ1 qÐUI*«

ÂU??�???�_« ¡U??Ýƒ— Ê√ UM²???Ý«—œ 	d??Nþ√ ∫W??ÒO?1œU??�_« W??ÒO??łU???²½ù« vKŽ k?�U??Š æ

rN�u??I??Š w� b¹b??'« vKŽ ŸöÒÞô« r?N?²�ËU??×??� V³??�Ð ◊u??G?C?K� Êu?{Òd??F??²¹

d¦?
√ dAMK� WKÐU� ÊuJð W?ÒOLKŽ Àu×Ð WÐU?²JÐ ÂUOI�« rN²�ËU?×� V³�ÐË ¨W?ÒOLKF�«

Òd1 l�«u�« w�Ë ÆU?N?²ÐU²?
 f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√ lOD?²�¹ w²�« pK?ð s� dO?¦JÐ

5Ð Àb×¹ Íc�« ÂœUB²�« w� qÒ¦L²ð W³F� WÐd−²Ð p�– V³�Ð ÂU��_« ¡UÝƒ—

ÂU??�?�_« ¡U??Ýƒd??� ÆÒÍ—«œù« qL?F�« 	U?Ò¹b?%Ë W??ÒO1œU??
_« W?O??łU??²½ù« ◊u?G??{

X�u�« w�Ë ¨r?N?²??Ý«—œË rNŁu??×Ð qL??Ž qł√ s� X�u�« s?� b¹e?� v?�≈ W?łU??×Ð

∫‰u?I�« UMMJ1 UM¼ s�Ë ÆW?ÒO?LKF�« rN?�U?��√ W?�b?) Îö?�U
 r¼—Ëœ W¹œQð t?�?H½

p�– ÊS??� Òw¦?×?³?�«Ë ÒwLKF�« rNÞU??AMÐ ÂU?O??I�« vKŽ rNð—b??� Âb?Ž W�U??Š w� tÒ½≈

w�U²�UÐ «c¼Ë ¨◊u?GC�UÐ tF� ÊËdF?A¹Ë ¨rN�H½√ sŽ U{d�« Âb?Ž v�≈ r¼œuI¹

rN?�U�?�_ rNðœU?O� w� —«d?L?²Ýô«Ë qL?F�« w� rN?²³?ž— ÷U?H�½« v�≈ r¼œu?I¹

¨rNŁu??×Ð qL??F� ÌX�Ë h?O?B??�ð q¦??� …d??O?�¹ —u??�QÐ rN??�U??O?� Ê≈ ÆW??ÒO1œU??
_«

r¼Ë rN� s¹bŽU�� 5¦ŠUÐ dO�uðË ¨rNŁu×Ð ¡«dłù WÒKI²�� VðUJ� r¼¡UDŽ≈Ë

ÂU??O???I�« vK?Ž 5Fð …¡UÒM?Ð qL??Ž W???¾??OÐ œU???−¹≈ v�≈ ÍÒœR¹ U?0— ¨qL??F?�« ”√— vKŽ

 ÆbŠ«Ë Ê¬ w� WÒO¦×³�«Ë WÒ¹—«œù« ¡U³Ž_UÐ

s� d?O??¦J�« Ê√ U0 ∫f¹—b?²?�« W?¾?O¼ WÒ¹u??C?Ž v�≈ Î«œÒb?−??� …œu?FK� p�??H½ TO¼ æ

«uÒ×?{ Ê√ bFÐ f¹—bð W?¾O¼ ¡U?CŽ√ rN?F{u� Î«œÒb?−� ÊËœu?F¹ ÂU�?�_« ¡UÝƒ—

…b½U�?�Ë rŽœ rN� ÊuJ¹ Ê√ wIDM*« sL� ¨5Ò¹—«œS?
 «u�bšË ÒwLK?F�« rNÞUAMÐ

s¼c�« v�≈ —œU³²¹ Íc�« ‰«R?��«Ë Æf¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ√ rN?³�UM* rNðœuŽ bMŽ

W?¾?O?NðË …b?½U?�?�Ë rŽœ w� ÂU?N?Ýù« 	U?F??�U?'«Ë 	U?ÒOKJK� sJ1 n?O?
 ∫czbMŽ
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¡«d?ł≈Ë ¨ÒwLKF�« rNÞUA½ W?K�«u� s� «uMÒJL?²O� W?�KÝ …œu?F� rN�U?�√ ·ËdE�«

U?N?Ð ÂU?O?I?�« sJ1 w²�« 	U??ÒO�ü« sL?{ s?�Ë ÆÈd?š√ …d?� 	U??Ý«—b�«Ë Àu?×??³�«

W�d� ÂU�?�_« ¡UÝƒ— `ML²Ý w²�«Ë ÒwLKF�« ⁄ÒdH²�« W�d?� r¼ƒUDŽ« p�– oOI×²�

uC?Ž dEM¹ Òô√ V−¹ ‰UŠ WÒ¹√ vKŽË ÆÒwLKF�« rN�U?−� w� Ò- U?� dš¬ vKŽ ŸöÒÞö�

 ÆÎUÒOŽUL²ł« ÎUðu� ÒbFÔ¹ r�I�« WÝUz— VBM� t
dð Ê√ vKŽ f¹—b²�« W¾O¼

r�I�« fOz— d¹uDð

t?²?¾?ON?ð XÒLÓð s� ÂU?�?�_« ¡UÝƒ— s?� Î«bł q?OKI�« Ê√ W?�Ëd?F*«Ë W²?ÐU¦?�« WI?O?I?(«

¨r�?I�« f?Oz— VBM� U?N?OK?Ž ÍuDM¹ w²�« ÒÂU?N*«Ë 	U??ÒO�ËR?�*« ÎU¹dE½ rN??H?O� Áœ«b?Ž≈Ë

	UÒO�ËR�� 5Ð Ê“«u²�« oOI?% vKŽ s¹—œU� «u½uJO� r¼œ«bŽ≈ Ò- s� rNM� qOK� ÎUC¹√Ë

UMOKŽ V−¹ t½S� ¨WÒ¹œU?OI�« V�UMLK� WO�U?F�« WÒO?L¼_«Ë WLO?IK� Î«dE½Ë ÆWHK²?<« rNKLŽ

V�UM*« Òr¼√ s?� Ìb?Š«u� b?N?'« ‰cÐË —U?L?¦??²?Ýô« qł√ s� qzU?Ýu�« vÒ²??AÐ vF?�½ Ê√

Æ©1994 Green and McDade: Íœ«bI�Ë s¹d�® r�I�« fOz— ¨	UF�U'« w� WÒ¹œUOI�«

	«—b?� d¹uDð qł√ s� W?ÒO?³¹—bð Z�«dÐ rO?LB?²Ð X�U?� 	U?F�U?'« s� b¹b?F�« „UMN?�

rE²M� qJAÐ ≠ 5Ò¹œUO� «u?×³B¹ wJ� sJ�Ë ¨¡«—b� jI� Êu½uJ¹ ô ≠ ÂU?��_« ¡UÝƒ—

W?ÒO?³¹—b?²�« Z�«d?³�« s� b?O?H?²?�½ Ê√ UM� s?J1 nO?
 ∫UM¼ ÕËdD*« ‰«R?��«Ë ÆÒd?L?²?�?�Ë

UNŁËbŠ lÒ�u²½ Ê√ sJ1 Ë√ UNłU²M²Ý« sJ1 ”Ë—œ „UM¼ q¼ ∫ÎUC¹√Ë ø	UF�U'« ÁcN�

Î«d?�√ fO� p�– Ê√ ÊU?³?�?(« w� lC?½ Ê√ V−¹Ë øÈd?š√Ë W?F?�U?ł 5Ð ‰œU?³?²?� qJAÐ

ÆU?NÐ WÒKI?²?�*« U¼b?O�U?IðË ¨wÝU?O?��«Ë ¨w�U?I?¦�« U?N?šUM� W?F?�U?ł qJ� Ê_ p�–Ë ªÎU?²ÐUŁ

Z�«dÐ œ«b??Ž≈ Ë√ rO?L??Bð bMŽ ÊU??³?�?(« w?� c?šRð Ê√ V−¹ W??F?L??²?−?� —u??�_« Ác¼Ë

tŁËbŠ …—Ëd?C�UÐ wMF¹ ô U� ÌW?F�U?ł w� lI¹ U� Ê_ ªÂU�?�_« ¡UÝƒd� W?ÒO³¹—bð WÒ¹œU?O�

b?ŽU?�ð Ê√ sJ1 …œU?H?²?�*« ”Ë—b�« ÒÊ≈ ∫‰u?I?�« sJL?O?� p�– l�Ë ÆÈd?š√ W?F?�U?ł w�

Êu?�¹— Ë g²KO?L?ł® ÂU?��_« ¡U?Ýƒd� …b½U?�?� Z�«dÐ sŽ U?N?¦?×Ð w� Èd?š√ 	UF?�U?ł

Æ©2002 ∫wKOýË ÁuJÝË
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ª5Ò¹œUOI�« d¹u?Dð Z�«dÐ w� ÎUÒ¹uOŠ Î«d�√ ÂU�?�_« ¡UÝƒd� WÒOŽU?L'« q²J�« ÒbFÔð ≠

	«Ë– s�Ë ¨rNDO?; —U³²?Ž« dO?ž s�Ë ¨⁄«d� s� ÊË—ÒuD²¹ ô ÂU?��_« ¡U?Ýƒd�

Ê√Ë ¨s¹d??šü« l� 	U?�ö??F�« s� oKDMð U??N½√ …œU?O??I�« d?�√ W??F?O??³D� ÆrN?�??H½√

qš«œ s¹d??šü« l� q�U??F??²�«Ë qL??F�« v?KŽ …—b?I?�« vKŽ b??L??²?F?¹ U?N??O??� ÕU??−M�«

Ì	«ËbM� ÂU��_« ¡U?Ýƒ— ‰UÝ—SÐ WKÒ¦L²*« WF¹d?��« ‰uK(U� ÆWÒOLOKF?²�« W�ÒÝR*«

r�??I�« fOz— w?DFð ôË ¨…bzU??H�« WKO?K� l�«u�« w� w?¼ Ÿu?³??Ý_« W¹U??N½ ‰ö??š

oOI% vKŽ …—b?I�« t×M9 ôË ¨WÒOLOKF?²�« t²�ÒÝR* oL?Ž√ ÌrN� ¡UMÐ vKŽ …—bI�«

	U?Ý«—b�« Ê√ Í√d?�« «c¼ b?
R¹ U2Ë Æt??Ò�U?N?�Ë tðU??ÒO�ËR?�* tz«œ√ bM?Ž Ê“«u?²�«

Ê√ V−¹ …b??O?H?*« W?ÒO??³¹—b??²�« Z�«d?³?�« Ê√ v�≈ 	—U?ý√ W??�ö??F�« 	«– Àu?×??³�«Ë

rŽb�« .b?Ið rNM� >q
 ÊUJ�SÐ ÊuJ¹ v²?Š rNzUÝƒ— l?� ÌqLŽ ‚d?� vKŽ qL²?Að

tKL?FÐ «u?�U??� U?L?O?� qÒ�Q?²�«Ë ¨rNð«—U?N?� d?¹uD²Ð oKF?²¹ U?L?O??� d?šx� …b½U?�*«Ë

 ÆÒwKLŽ qJAÐ

s¹b??ýd?*« s� WJ³??ý rN?¹b� ÊuJ¹ U??�b?MŽ …œU??F??��UÐ ÂU??�???�_« ¡U??Ýƒ— d??F??A¹ ≠

sŽ …—U?³?Ž U?N½QÐ …œU?O?I�« n�Ë sJ1Ë ÆrN?N?O?łu?²Ð Êu?�u?I¹ s¹c�« 5L?Ž«b�«Ë

ÌW??Ò³??×??� s� W??FÐU½ U??N½√Ë ¨tð«– U??N??O??� ¡d*« b??−??O� W�ËU??×??� U?N?½√Ë ¨W?ÒO?ð«– WKŠ—

b?L?²?F¹ h?�?ý vKŽ r�?I�« fO?z— ·Òd?Fð Ê≈ ∫‰u?I�« sJ1 UM¼ s?�Ë ÆW?�b?�K�

vKŽ ÎU?C¹√ Áb?ŽU?�¹Ë ¨t?KL?F¹ Ê√ V−¹ U?� W?A?�UM� w� Áb?ŽU?�¹ t?Ð o¦¹Ë ¨t?OKŽ

Ê√ ∫ÎU?C¹√ t?²?�U?{≈ sJ?1 U2Ë Ær�?I�« …œU?O?� VBM* W?�“ö?*« W�e?F�« ¡«u?²?Š«

¡ö?�“ l�Ë ¨…b½U??�?� ÌW?Žu?L?−?� l� q?L?F�« ‰ö?š s� Ê—ÒuD²?¹ ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ—

 ÆrN� tÒłu*«Ë ¨p¹dA�«Ë ¨býd*« —Ëœ ÊËÒœR¹ s¹c�«Ë rNÐ ‚uŁu�

UL
 ≠ œuF¹ p�– —bB�Ë ¨…Òd?L²�� WÒO³¹—bð ÎU?�d� r�I�« fOz— —ÒuDð VÒKD²¹Ë æ

W?ÒO?³¹—bð Z�«dÐ ‰ö?š s?� U?N?LÒKF?²½ w²�« 	U?�uKF*« Ê√ ≠ 5Ò¹u?Ðd?²?
 p�cÐ s�R½

‰öš s?� …bŠ«Ë …Òd� s?� UNLÒK?F²½ w²�« pK²Ð W½—U?I� ¨WK¹uÞ …d?²H� vI?³ð WÒ¹—Ëœ
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∫W�Q?�� XA?�U½ w²�« ÔÀu?×³�«Ë Ô	U?Ý«—b�« ÓÍ√d�« «c¼ 	b?Ò
√Ë ÆÒw³¹—bð Z�U½dÐ

Î«eÒ
d�Ë ÎUH?Ò¦J� ÎU³¹—bð VKD²¹ …œUI�« d¹uD²� øÎ«dO³?š ÊuJ¹ Ê√ ¡dLK� sJ1 nO


WÒ¹œUO?I�« 	«—bI�« d¹uDð Z�«d³� ÕU?−M�« V²JÔ¹ v²ŠË ÆWK¹uÞ 	«d²?� Èb� vKŽ

ÊU??³??�?(« w?� c?šQ?ð W?L?E²M� Z�«d?Ð vÒM³??²Ôð Ê√ V−¹ t?½S?� ÂU??�??�_« ¡U??Ýƒd�

∫‰u?I�« UMMJ1 Î«dO?š√Ë Æ·œUN�« ¡UÒM³?�« bIM�«Ë ¨lÐU?²²�«Ë ¨—ÒuD²�«Ë ¨W¹—«d?L²?Ýô«

wF???��« ‰ö??š s� j?I??� Ê“«u??²?�« rN� oÒI???×??²¹ Ê√ s?J1 ÂU??�???�_« ¡U??Ýƒ— ÒÊ≈

 Æ…¡UÒM³�« WFł«d�« W¹cG²�« ‰öš s�Ë ¨—ÒuD²�« u×½ ÒdL²�*«

Î«dEM� Æ…b?½U?�??�Ë W?L??Ž«œ W?¾??OÐ VÒKD²?¹ ÂU?�??�_« ¡U?Ýƒd� ÒÍœU??O?I?�« —ÒuD²�« ÒÊ≈ æ

Î«¡eł rNŽUD²�« ÊQÐ r¼dFA½ Ê√ v�≈ WłU?×Ð rN� Î«bł 5�uGA� ÎUÝU½√ rN½uJ�

rŽbÐ vE×¹ d�√ WÒ¹œU?OI�« WÒ¹d¹uD²�« ’dH�« W?FÐU²� qł√ s� rNðUO�ËR?�� s�

b?I� Æd?O?³?
 dOŁQð t?� dO?�?O�«  lO?−A?²�« œÒd?−?� Ê√ b$ «c� Æs¹d?šü« d¹b?IðË

rNzUÝƒ— s� d?O³
 d¹bI?²Ð «uEŠ s¹c�« ¡«—b*« Ê√ v�≈ Àu×³�«Ë 	U?Ý«—b�« 	—Uý√

	œ«“Ë ¨V¹—b?²�« —uC?( W?ÝUL?(« s� W?O�UŽ W?³�½ «u?I?ÒIŠ ©¡«b?L?F�«® s¹dýU?³*«

 ÆrN� X×OðÔ√ w²�« WÒO³¹—b²�« ’dH�« s� …œU�ù« qł_ rN²�ËU×�

vKŽ ÂU�?�_« ¡UÝƒd� WBÒB?�²*« Ë√ W�d²?;« d¹uD²�« Z�«dÐ fÒÝRÔð Ê√ V−¹ ≠

Z�«dÐ rEF� U?NNł«uð w²�« q
UA?*« d³
√ s�Ë Æ	«œUO?I�« d¹uD²� rJ×� Ã–u/

b¹d½ «–U� ∫‰u?Š ÷uLG�« ≠ U?NOKŽ VÒKG²�« Òr²¹ Ê√ V−?¹ w²�«Ë ≠ …œUI�«  d¹uDð

≠ qB?H�« W¹«bÐ w?� t?O�≈ …—U?ýù« XÒ9 U?L?
 ≠ Ã–u?LM�« «c¼Ë ÆøU?N?M� t?I?O?I?%

¡U?Ýƒ— U?N?łU?²?×¹ w²�« 	«—U?N*«Ë ¨ÂU?�?�_« ¡U?Ýƒ— —Ëb� UML?N?� d?�UMŽ qL?A¹

XÒ9 U* ÒwK�Q?²�« dOJH²�« Òs�Ë ¨—«Ëœ_« Ác?¼ W¹œQð rN½UJ�SÐ ÊuJ¹ v²Š ÂU?��_«

	«– Èd?š√ —u?�√ W?ÒO?L?¼_« s� —b?I�« fH½ vKŽË ¨l�«u�« ÷—√ v?KŽ t?²?Ý—U2

¨Ê“«u²�« oOI% vKŽ s¹—œU� ÂU��_« ¡UÝƒ— ÊuJ¹ wJK� ‰UŠ WÒ¹√ vKŽË ÆW�öŽ

¨rNKLŽ W?FO³Þ «u?LNH¹ Ê√ rN?OKŽ V−O� WÒ¹œU?OI�«Ë WÒO?LKF�« WÒOłU?²½ù« vKŽ s¹—œU�Ë

¨tKL?Ž Ò- U?L?O� d?OJH?²�« vKŽ …—b?I�«Ë ¨Ê“«u?²�« oO?I?% s� rNMÒJ9 w²�« 	«—U?N*«Ë

  ÆWÒ�U)«Ë WÒOKLF�« rNðUOŠ w� WÒLN*« —u�_« 5Ð Ê«“u²�« oOI%Ë
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 ∫W9U)«

…UŽb� WÒO1œU
_« ÂU?��_« …œUO� «uÒ�u²O� f¹—b²�« W¾?O¼ ¡UCŽ√ œ«bŽ≈Ë qO¼Qð ÒÊ≈

…—b?I�«Ë ÆrN?�H½√ ÂU?�?�_« ¡UÝƒ—Ë W?F?�U?'« u¹—«œ≈ UN?O?� „d²?A¹ W?ÒO�ËR?��Ë ¨d?�?HK�

W?�?ÒÝR*« s� ÎU?�«e²�« VÒK?D²ð W�œU?³²?� W?�ö?Ž WÒ¹œU?OI�« V?�UM*« w� Ê“«u?²�« oKš vKŽ

nÒ�u²?¹Ë ÆÒÍœUOI�« V?BM*« wÒ�u²� …u?Žb�UÐ f¹—b²�« W?¾O¼ u?CŽ s� Îôu?³�Ë ¨W?ÒOLOK?F²�«

l� ÒÍœUO?I�« VBM*« w�u²� …uŽb�« pK²?� WÐU−²Ýô« vK?Ž 	UF�U'«Ë 	U?ÒOKJ�« q³I²?��

 ÆWÒ�U)«Ë WÒOKLF�« …UO(« 5Ð Ê“«u²�« oOI% W�ËU×�Ë ¨Â«e²�ôUÐ bÒNF²�«

 ∫n�R*« æ

fO�√ WM¹b� w?� WO�uJ(« «u¹¬ WF�U?ł w� WOÐd²�« WOK
 b?OLŽ g²KOLł d²�«Ë ≠

 Æ«u¹¬ W¹ôuÐ ©Ames®

 ∫lł«d*« æ
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tKL??Ž W??Ý—U??L* œu??F¹ Ê√ b??FÐ r�??I�« fOz— …U??O??Š s� V½«u??ł qB??H�« «c¼ ‰ËU?M²¹ æ

f¹—bð W¾O¼ uCF


r�� fOz— „UM¼ bF¹ r� ∫·UD*« W¹UN½

©Earl Smith® YOLÝ ‰d¹«

W¹ƒ—Ë ¨ÎU??LÔKFðË ¨ÎW¹d??Š ”UM�« d??¦??�√ W¹ƒ— W?�d??� w� X×??Oð√ UJ¹d??�√ w� XM� U??LMO??Š

¨÷—_« vKŽ błuð Ê√ sJ1 w²�« …œU?F��« �Uł—œ vB?�√Ë ¨WOAO?F*« ·ËdE�« qC�√

ÊËb³¹ r¼ –≈ ªrN¼u?łË vKŽ s� uHD¹ dŽU?A*« s� Î«dO³� Î«—b?� Ê√ w� Ëb³¹ p�– l�Ë

w�Ozd�« V³?��«Ë ÆrNŠd� �UE?( ÃË√ w� v²Š Êe(« rN?HM²J¹ U� ÎU³�U?žË ¨s¹ÒœUł

r� w²?�« …b??O???'« ¡U??O??ý_« w?� d??OJ?H??²�« s?Ž Êu??H??Ò�u???²¹ô rN?½√ v�≈ œu??F?¹ p�– w�

qł√ s� …d?O³?� W?ÝUL?×Ð Êu?Žu�b?� 5ÒOJ¹d?�_« Ê√ Èdð Ê√ WÐ«d?G�« s�Ë ÆU¼u?IÒI?×¹

«u?�u??I¹ r� U0— r?N½QÐ ÒÍË«œu?Ý Òpý r?N¹d?²??F¹ t?�??H½ X�u�« w�Ë ¨¡U??šd�« oO??I?%

ÆtO�≈ ‰u�u�« s� rNMÒJ1 Íc�« dB�_« o¹dD�« —UO²šUÐ

©A. de Tocqueville ∫1969® wKOHO�uð Íœ Í√

«uÒ9√ s¹c�« ÂU�?�_« ¡UÝƒ— s� W?ŽuL−?� vKŽ XŽÒ“ÔË WO?LKŽ dOž W½U?³²?Ý« ‰öš s�

s¹d?AŽË Î«b?Š«Ë t?O� vC?�√ Ê√ b?FÐ t½UJ� ÔXOÒ�uð Ìr�?� ÔfOz— rNM�Ë ¨rNKL?Ž …d?²� r¼Òu?²�

w� U½√¢ ≠ Î«—«d?� ÁUMF?L?Ý Íc�« ≠ ∫rN�u?IÐ qÒ¦?L?²¹ b?zU?��« r¼—u?F?ý Ê√ v�≈ XKÒ�uð Î̈U?�U?Ž

 ÆËb³¹ UL
 fO� l{u�U� p�– l�Ë ¨¢VBM*« «c¼ w
d²� …œUF��« W¹Už

ÂU��√ ¡U?Ýƒ— W�Lš v�≈ WO?{U*« dNý_« Èb� vKŽ Y¹b(« ‰ö?š s� 	dFýË

rNM� WŁöŁ® UN½Ëd¹bÔ¹ «u½U
 w²�« WOLKF�« rN�U��√ w� Î«dŁ√ «u
dð rN½√ rN³�UM� «u
dð

l�U��« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m
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X½U???
 ÊUMŁ«Ë ¨W???O??
uK?��«Ë W??O???ŽU??L???²??łô« ÂuK?F�UÐ W???�ö??Ž 	«– ÌÂU??�???�√ w� «u???�b??š

r¼ƒ«—¬Ë ÆrN?³?�UM� w� ¡U?I?³�« w� W?³?ž— rN� ÊUMŁ« rNM� ÊU?
Ë Æ©W?O?LKŽ rNðU?B?ÒB?�ð

s¹c�« ÂU??�?�_« ¡U??Ýƒ— sŽ WÐU?²J?�« WÐu?F??B� qC?�√ Ìr?N?� s¹uJð v?KŽ wMðb?ŽU??Ý Ác¼

ÆrN²ÝUz— …d²� XN²½«

ÂU�?�_« ¡UÝƒ— w� dÒŁRð w?²�« WÒLN*« U?¹UCI�« s?� WŽuL?−� qB?H�« «c¼ ‰ËUM²¹Ë

^œË√ p�– w� ÷u??)« q³??�Ë ÆVB?M*« «c¼ w� rN?KL??Ž …Òb?� X?N??²½« s¹c�« W??O1œU??
_«

s* WHK²�?� ¡ULÝ√ Âb�?²�ð 	UF�U'«Ë 	U?OKJ�« iFÐ Ê√ s� ržd�UÐ tÒ½√ v�≈ …—Uýù«

bB?IÔ¹ YO×Ð qB?H�« «c¼ w� Âb�?²�ÔO?Ý ¢fOz—¢ `KDB� ÊS?� ¨r�I�« W?ÝUz— vÒ�u²¹

nOþu?ðË ¨Z¼UM*« s?Ž 5�ËR??�*« 5?¹c??O??H?M²�« ¡U??Ýƒd?�« WÐU??¦0 r?¼ s¹c�« ’U??�???ý_« tÐ

qzU�*«Ë ¨t?²ÒO½«eO?�Ë ¨r�I�« ¡UCŽQÐ oÒK?F²¹ U� q
Ë ¨œbÔł 5Hþu?�Ë ¨f¹—bð W¾O¼ ¡U?CŽ√

  Æ»öD�« rOKFð W�Ozd�« UN²O�ËR�� ÊuJð w²�« WOLOKF²�« 	«bŠu�UÐ WIÒKF²*« Èdš_«

¡U?ł Íc?�«Ë ≠ w�U?F�« r?OKF?²�« 	U??�?ÝR??� w� W¹—«œù« W??O?¾?N?�« V
d� ÂU?L??C½ô«Ë

ÊËdEM¹ nO?
Ë ¨ÂU�?�_« ¡UÝƒ— —U?O²š« W?OH?OJÐ W¹u?� W�öŽ t?� ≠ ÒœU'« qLF?�« W−O?²½

UNNł«u¹ w²�« 	UÐuFB�« s� b¹bF�« v�≈ dEM�UÐË ÆrN�d�Ë ¨WO�UM²*« rNðUO�ËR�� v�≈

ÂU??�???�_« ¡U??Ýƒ— —Ëœ W??A???�UM* V?ÝUM� Ë√ Ì	«u??Ô� X?�u�« ÊS??� ¨Âu???O�« w�U??F?�« rOKF???²�«

 ÆUNKLŽ UMMJ1 w²�« 	ôU:« bŠ√ ô≈ p�– sŽ WÐU²J�«Ë Y×³�« U�Ë ¨WO1œU
_«

¨rNzö??�e� rN??²JMŠË ¨rNðd??³?š …—U??B?ÔŽ Êu??�Òb?I?Ô¹ ’U?�??ý√ ÂU?�??�_« ¡U?Ýƒ— Ê≈

w²�« `zUBM�« .b?Ið qLAð UNMJ�Ë ¨wLKF�« ‰U:« w?� Î…—uB×� X�O� Ác¼ r?Nðd³šË

Æ‰eM� ¡«dý q¦?� WOB�?ý —u�QÐ Î«—Ëd�Ë ¨WMN*« 	U?O�öšQÐ oÒKF?²¹ ULO� rN� U?N½Ëb�Ô¹

p�– s� Òr¼_«Ë ¨U?NO?� ÊuKLF¹ w²�« W?F�U?'«Ë ¨WOKJ�«Ë ¨r�?IK� r¼¡UDŽ Êu�b?I¹ r¼Ë

Æ7-1  r�— ‰Ëb'« w� `{u� u¼ UL
 ¨5L¦�« rN²�Ë s� ÊuDF¹ rN½√

rN²?�Ë ]qÔł ¡UDŽSÐ «u?�U� rN½√ V³?�Ð ªrNÐ ÎU�U?š ÎU²?�Ë ÂU��_« ¡U?Ýƒ— pK²1 ô

s¹c�« vKF� «c�Ë ¨VB?M*« «cN� WÒLN*« 	U?HB�« ÈbŠ≈ ¡UDF�« s?� ŸuM�« «c¼Ë ¨rNKLF�

o b e i k a n d l . c o m
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ÌX�Ë ¡UC�≈ w?� dOJHð dOž s� ¨—U?N½ qO� «uKLF¹ Ê√ ÂU��√ ¡U?Ýƒ— «u½uJ¹ Ê√ ÊuFÒKD²¹

÷d²H*« s�Ë ÆwMN*« Ë√ ¨wB�?A�« Èu²�*« vKŽ 	U�«e²�ö� WO³Kð U?Ò�≈ t½uC1 ¨rN�H½_

w²�« …d?²?H�« w¼Ë ¨r�?I�« W?ÝUz— …d?²?� ¡U?N?²½« b?FÐ …U?O?×K� rJ×?� jOD?�ð „UM¼ ÊuJ¹ Ê√

 ÆWOKzUF�« …UO(«Ë ¨	UÝ«—b�«Ë Àu×³�« ¡«dł≈Ë ¨f¹—b²�« WMN� v�≈ UNO� œuF¹

s¹c�« f¹—b??²�« W??¾?O¼ ¡U??C??Ž√ s� d?O??¦J� W??³?�M?�UÐ r�?I?�« fOz— VBM� Òb??ÓFÔ¹Ë

rNðUOŠ 	UD×?� w� X�uK� ÎU
öN²Ý« V�UM*« d?¦
√Ë Òr¼√ s� ¨ÂU��√ ¡UÝƒ— «u?×³�√

¨Òq�√ Ì—«ËœQÐ Êu??�u?I?¹ r�?I�U?Ð qL?F?�« Êu?
d??²¹ U?�b?MŽ ÂU?�??�_« ¡U?Ýƒ— Ê_Ë ÆW??O??LKF�«

sŽ ÀÒb%Q?Ý qBH�« «c¼ w�Ë ÆW¹UGK� ÎW³?F� VBM*« «c¼ …—œUG?� ÊuJð «c¼ V³�ÐË

	UÝ«—b�«Ë Àu?×³�«Ë …d³?)« vKŽ p�– w� Î…bL²?F� r�I�« f?Oz— VBM� s� ÃËd)«

fO� r�I�« fOz— VBM� Ó„dð ÒÊ√ ∫U¼œU?H� W−O?²½ v�≈ q�√ Ê√ ÎWOML²?� ¨W�öF�« 	«–

r�I�« WÝUz— s� ‰Òu×²�« Ê√ p�cÐ œu?BI*«Ë Æp�cÐ Ád¹uBð Ò- UL
 ¢ÎUOŽUL²ł« ÎUðu�¢

ÊuJð Ê√ sJ1 p�– s� fJF�« qÐ ¨…œUŽ ÷d²H*« u¼ UL
 `�ö*« …œÒb×� ÎWÐd& fO�

œu?F¹ U?0— p�–Ë ¨r�?I�« W?ÝU?z— wÒ�uð 5Š l�«u�« v�≈ Ó»d??�√ wŽU?L?²??łô« 	u*« …dJ�

«c¼ „dð Íc�« f?Ozd�«Ë ¨b¹b??'« fOzdK� W??³?�?M�UÐ W¹ËU??�?²??� ‰U?(«Ë Æ·u??)« v�≈

r¼«bŽ≈Ë VBM*UÐ œb?'« ¡UÝƒd�« n¹dF?²� ÔWLÒEMÔ� WÒOKLŽË W?ÒO�¬ „UM¼ fOK� ªVBM*«

sJ1Ë ÆV?BM*« «c¼ „d???²� rN???I¹dÞ w?� r¼ s¹c�« …b???ŽU??�?* ‚dÞ „UM¼ f?O�Ë ¨t�

w� UNK¦� …UO?Š …—Ëb
 r�I�« fOz— VBM� ÒÊ≈ ∫‰uI½ Ê√ wŽUL²łô« UM�U?Oš Â«b�²ÝUÐ

 Æ©7-1 ‰Ëbł dE½«® ÊU�½ù« …UOŠ Ê«—Ëœ q¦� p�–

w�Oz— qJAÐ bL²F¹ r�I�« f?Oz— VBM� „d²Ð ‰u³I�«Ë U{d�« Ê√ ·ËdF*«Ë    

…d?²?� ¡UMŁ√ U?NÐ Òd� w?²�« WÐd−?²�« vK?Ž p�c
Ë ¨VB?M*« «c¼ „dð Íc�« h�?A�« vKŽ

Ê√ sJ1 r�?I?�« fOz— VBM� sŽ ¢ U?{dÐ w?K�?²�«¢ Ê√ rKFÔ¹ Ê√ V−¹ U??�Ë ÆÁU¹≈ t?OÒ�uð

ÆoÐU��« r�I�« fOzd� WOLKF�« …dO�*« w� …b¹bł WKŠd� v�≈Ë `łU½ ‰u% v�≈ ÍÒœR¹

o b e i k a n d l . c o m
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r�I�« fOzd� W¹—«œù« ÒÂUN*« 7-1 r�— ‰Ëb'«

ÆW¹uM��« W¹d¹uD²�« Z�«d³�« ·«b¼√ WFÐU²� ≠

ÆWÒ¹—Ëœ 	UŽUL²ł« bIF� ÒdL²�� qJAÐ …uŽb�« ≠

Ær�IK� ÍuM��« d¹dI²�« œ«bŽ≈ ≠

s� t?O??łuð Ë√ t?ł—U?šË r�??I�« qš«œ s� …œ—«u�« 	ö?Ý«d?*«Ë 	UÐUD)« lO?L??ł vKŽ Òœd�« ≠

 Æp�cÐ ÂuI¹

¨	UB?ÒB�?²�«Ë ¨WO?Ý«—b�« VFA�« w� »öD�« œb?ŽË ¨dÒJ³*« qO−?�²�« 	U?HK0 ÿUH?²Šô« ≠

 Æ5Hþu*«Ë ¨hÒB�²�« w� 5−¹d)« WFÐU²�Ë

 Ær�I�« WO½«eO� …—«œ≈Ë d¹uDð ≠

 ÆX½d²½ù« WJ³ý vKŽ r�I�« l�u� vKŽ …œułu*« 	U�uKF*« WÒ�œË ¨WŁ«bŠ s� b
Q²�« ≠

 ÆUN³KDÐ ÂUOI�« ÒrŁ s�Ë ¨r�I�« …cðUÝ√ s� …—U²<« …—ÒdI*« V²J�« 	U³KÞ Âö²Ý« ≠

 Ær�I�« qO�œ œ«u� d¹d% ≠

 Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ lOLł s� W¹uM��« d¹—UI²�« lLł ≠

 ÆUOKF�« 	UÝ«—b�« »öÞË ¨r�I�« vKŽ 5Ò�UF�« 5�dA*«Ë ¨5KL²;« 5ŽÒd³²*« WKÐUI� ≠

 ÆZ¼UM*«Ë Z�«d³�« dOOGðË d¹uDð vKŽ ·«dýù« ≠

vKŽ ·«d?ýù«Ë ¨W?¹—Ëb�« W?F?ł«d?LK� Òœ«u?� e??O?N?&Ë ¨qł_« WK¹uÞ j?D)« vKŽ ·«d?ýù« ≠

 ÆWOł—U)« 	UFł«d*« s� U¼dOžË ¨r�I�« Z�«d³Ð ·«d²Žô« d¹—UIð

 Æ	U³ðd*« q¹bF²� 	UO�u²�UÐ l�d�«Ë ¨r�IK� s¹bŽU�� 5Hþu� 5OFð ≠

 Æ…bL²F*« r�I�« Z�«d³� UOKF�« 	UÝ«—b�«Ë ”u¹—u�UJ³�« WKŠd* »öÞ »UDI²Ý« ≠

 ÆUNIOI% s� b
Q²�«Ë UOKF�« 	UÝ«—b�«Ë ”u¹d�UJ³�« WKL( Ãd�²�« 	U³KD²� b¹b% ≠

 ÆœbÔł f¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ√ 5OFð WOKLŽ vKŽ ·«dýù« ≠

 Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ d¹uDð WOKLŽ vKŽ ·«dýù« ≠

 ÆÍËU�²�UÐ r�I�« ‰ULŽ√ l¹“uð qł√ s� ÊU−K�« ¡UCŽ√ 5OFð ≠

W?³??B½_« l¹“u?²Ð W?¹UMF�« l� ¨wH??O?B�« qB??HK�Ë wÝ«—œ qB?� q?J� r�?I�« ‰Ë«b??ł œ«b?Ž≈ ≠

ÆW³ÝUM*« WO�¹—b²�«

o b e i k a n d l . c o m
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	UO½UJ�û� ‰œU?Ž l¹“u²Ð W³�U?D*« ‰öš s� WF?�U'« …—«œ≈Ë r�I�« 5Ð Ìq�Ë Ó…e?L¼ qLF�« ≠

¡«d?ł≈ rŽœË ¨W??O?¦?×??³�« W?O�U*« `?M*« vKŽ ‰u?B??×K� …cðU?Ýú?� rŽb�« ‰ö?š s�Ë ¨W??ŠU?²*«

ÊU?
 v²?� Óez«u?' f¹—b²?�« W¾?O¼ ¡U?C?Ž√ `O?ýdðË ¨⁄Òd?H²�« 	U?³KÞË ¨	U?Ý«—b�«Ë Àu?×?³�«

ÆÎU³ÝUM� p�–

 ÆœdHM� qJAÐ …cðUÝ_« l� qLF�« ≠

 Ær�� fOzd
 tz«œ√ ‰öš s� Èc²×Ô¹ ÎôU¦� ÊuJ¹ Ê√ vKŽ qLF¹ Ê√  ≠

Ær�I�UÐ W�U)« WOŽUL²łô« 	UO�UFH�« W�U�≈   ≠

œu?łu?� u¼ U?�Ë ¨WKO?K� r�?I�« W?ÝUz— VBM� …—œU?G??� sŽ Àu?×?³�«Ë 	U?Ý«—b�«Ë

qJA?Ð d?O??�?ð ô r�??I�« W??ÝUz— s� ÃËd??)« WÐd??& Ê√ v�≈ 	—U??ý√ ZzU??²½ v?�≈ qÒ�uð

vKŽ ÊS� ¨…d?²H�« Ác¼ W?Ý«—bÐ Êu�u?I¹ Wšu�?OA�« ÊËR?AÐ 5ÒB²<« Ê√ U?LJ� ÆfKÓÝ

Æ…b¹d� …U?OŠ …—Ëœ t� Ê√ vKŽ r�I�« fOz— VBM* dEM�« ŸU?L²łô« ¡U?LKŽË ¨5¹uÐd²�«

	u*« ¢‡Ð t??²??O??L??�?ð sJ1 U??� u??×½ ÎôÒu??% r�??I�« W??ÝU?z— …—œU??G??� Òb??ÔFÓ½ Ê√ s� Îôb??³??�

Ær�???I�« fO?z— …U??O???Š …—Ëœ s� ¡e??ł t?½√ YO??Š s?� t� dEM?Ô¹ Ê≈ V−¹ ¨¢wŽU???L??²???łô«

…UO(« …—Ëœ sŽ Y¹b?(« bMŽ Wšu�OA�UÐ Êu?ÒB²<« UNO�≈ dO?A¹ w²�« W�eF�« WÒ¹dE½Ë

—«Ëœ√ Ê√ V³?�Ð W?�u²?×?� WO?KLŽ W�e?F�« ÒÊ√ „—b½ U?�bMŽ 	«c�UÐË ¨U½b?ŽU?�ð Ê√ sJ1

fOz— b?ŽU??Ið Ê√ u� WKJA??� b?łuð t½√ Ëb?³¹ ôË ÆÒqI?ð 	√bÐ W?O1œU?
_« r�??I�« fOz—

rN� ¨W?F�U?'« ÂU�?�_« ¡UÝƒ— „d?²¹ U�bMF� ÆW?OKLF�« t?ðUOŠ W¹U?NM� Î«ÒbŠ ÔlC¹ r?�I�«

Æb?ŽU??I?²�« ∫w�u¹ qJ?AÐ …b?×?²*« 	U?¹ôu�« w� nþu?� Í√ tÐ Âu??I¹ U0 Êu?�u??I¹ p�cÐ

œU?Ž Íc�« ¨b?ŽU?I?²*« r�?I�« fO?z— n�u?� w� l{ÔË ÚsÓ� q¦?� rN½√ w� sL?Jð WKJA*«Ë

Ë√ ¨ÊU?LŁ Ë√ ¨Àö?Ł …b* U0— U?N??Ý√— vKŽ ÊU?
 w²�« W??O1œU?
_« tðb??ŠË Ë√ t?L??�?� v�≈

 Æ	«uMÝ dAŽ

o b e i k a n d l . c o m
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 r�I�« fOz— …UOŠ …—ËbÐ ÊU�½ù« …UOŠ …—Ëœ 5Ð W½—UI� 7-2 r�— ‰Ëb'«

 r�I�« fOz— …UOŠ …—Ëœ                                  ÊU�½ù« …UOŠ …—Ëœ        

»U�²½ô« Ë√ 5OF²�«                                           …œôu�«

¡UDš_«Ë WÐd−²�«                                         W�uHD�«

¡UDš_« —«dJð WKŠd�                                 …dJ³*« W�uHD�«

VBM*« ¡UMŁ√ —uD²�«                                 wÝ«—b�« dLF�«

ZCM�« WKŠd�                                    ⁄uK³�« WKŠd�

WO�UFH�«Ë W¹—«dL²Ýô«                                          »U³A�«

 ÂQ��«Ë VF²�« WKŠd�                                            ⁄uK³�«

 r�I�« …—œUG�                                   ZCM�« WKŠd�

Wšu�OA�«

	u*«

hÒB
²�« WFO³Þ

U??NÐ lKDC¹ w²?�« 	U?ÒO�ËR??�*«Ë ÒÂU??N*« iFÐ 7-1 r�— ‰Ëb??'« ÷d?F??²?�¹ U??LMOÐ

iFÐ v�≈ …—U?ýù« Î«bł ÒrN*« s� t½S?� ¨rN�U�?�_ rN²?ÝUz— …d²?� ¡UMŁ√ ÂU�?�_« ¡UÝË—

ÆVBM*« «cNÐ W�dF� rN¹b� fO� s¹cK� W³�M�UÐ ÊUOFK� …“—UÐ ÊuJð ô U0— w²�« —u�_«

rN???�U????�???�_ …u???IÐ 5L????Ž«b�« s� Êu?J¹ Ê√ V−¹ ¡w?ý q
 q³????� ÂU???�???�_« ¡U???ÝËd???�

ÊuJ¹ Ê√Ë ¨¡U¹u�√Ë ¨s¹Òd?I²?��Ë ¨rNðU�d?Bð w� 5ÒOÐU−¹≈ «u½uJ¹ Ê√ V−¹Ë ¨W?O1œU
_«

 Æ	—«dI�« Ë√ ¨»uKÝ_UÐ oÒKF²¹ ULO� Î¡«uÝ bIM�« Ÿ«u½√ lOLł qÒL% vKŽ …—bI�« rN¹b�

rOI¹ Ê√Ë ¨r�?I�« qš«œ ŸUL?łù« √b³� oO?I% vKŽ qLF¹ Ê√ V−?¹ r�I�« fOz—Ë

W¹UM?F�« p�c??
 t?O?KŽË ¨W??F?�U??'« fO?z—Ë ¨b?O??L??F�« l�Ë ¨»öD?�« l� …b??O?ł 	U??�ö??Ž

d??O?O??GðË ¨q
U??A*« s� ÁU??O*« 	«—Ëœ ÒuKš s?� b?
Q??²�« q¦??� r�??I�« w� o�«d*« W?½U?O??BÐ
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pz«—_«Ë wÝ«dJ�« nOEMðË ¨…—u?�J*« b{UM*«Ë wÝ«dJ�« d?OOGðË ¨—«u½_« s� ‚d?²;«

 Æp�– d�_« vŽb²Ý« U� v²�

ÎU??³?B?M� VBM*« «c¼ s?� qF??& ô r�?I?�« fOzd� W¹—«œù« ÒÂU??N*«Ë 	U??ÒO�ËR??�*«Ë

	U?B?ÒB?�ð ‰ö?š s� ÈÒœR¹ ÎU?Ò¹—«œ≈ Îö?L?Ž ÒqEO?Ý u?N?� ÆW?LKJK� œÒb?;« vM?F*UÐ ÎU?ÒO?LKŽ

 ÆŸUL²łô« rKŽË ¨¡UOŠù« rKŽË ¨WOÐd²�«Ë ¨a¹—U²�«Ë ¨¡U¹eOH�« q¦� WÒO1œU
√

≠ ÎU?B??ÒB?�??²?� ÎU?ÒO1œU??
√ Îö?L??Ž fO�Ë ÎUÒ¹—«œ≈ Îö?L??Ž r�?I�« f?Oz— W?H?O?þË Êu?
Ë

d?
– U?L?
 ≠ WKJA*«Ë ÆW?ÒO�U?Jý≈ oK�¹ ≠ hÒB?�?²�UÐ U?� W?I¹dDÐ o×K?� t½√ s� ržd�UÐ

	U??�?ÒÝR*« ·ö??²??š« vKŽ ≠ VBM*« «c?¼ ÒÊ√ U¼Òœd?� ≠ ©1995® 5J�??O?�Ë g?²KO?L??ł

ô r�?I�« fOz— Ê√ UN?³?³Ý ÎU?C¹√ W?ÒO�UJýù«Ë Ær�UF*« œÒb?×?� dO?ž ‰«e¹ ô ≠ WÒO?LOKF?²�«

ÎU??C¹√ WKJA?*«Ë ¨f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U??C??Ž√Ë ¨U??OKF�« …«—œù« 5Ð q�u?�« W?IK?Š u¼ ‰«e¹

ÎU?NÐU?A??� Î«—Ëœ ÍÒœR¹ Íc�« W?F?�U?'« w� b??O?Šu�« ÒÍ—«œù« r�?I�« fO?z— Ê√ v�≈ U¼Òœd?�

v�≈ W?�U{≈ ≠ w?�¹—b²�« tÐU?B½ iO?H?�ð W�UŠ w� v?²Š ≠ f¹—b?²�« W?¾O?¼ ¡UC?Ž√ W?OI?³�

ÆW�öF�« 	«– r�I�« fOz— VBM� 	UÒO�ËR��Ë ¡U³ŽQÐ ÂUOI�«Ë …cðUÝ_« l� w�uO�« tK�UFð

c??�?²¹ Ê√ r?�?I�« fO?z— vKŽ V−¹ U??�bMŽ WÐu??F??� d?¦??
√ Ëb?³ð 	U??�ö??F�« Ác¼Ë

u¼ U?L?
 ¨r�?I�« W?O½«e?O?� œU?HM²?Ý« t?O?� Ò- Íc�« X�u�« w� W?Ò�U?�ÐË ¨W?³?F?� 	—«d?�

	U¹ôu�« 	U?F�U?ł q
 w� w�U?(« ÊdI�« s� W?O?{U*« WKOKI�« 	«uM��« w� ‰U?(« l�«Ë

	U?O½«e?O?*« l�«Ë Ê√ UM¼ d?
c�UÐ d¹b?'«Ë Æœd??�—U¼Ë ¨œ—u?H½U?²?Ý p�– w� U?0 …b?×?²*«

 Æ2001 ÂUŽ s� dL²³Ý dNý cM� Î…d� WIOIŠ `³�√ wÐU−¹ù« dOž

ÃËd)« W¹dE½

Ë√ XI???Ò³?ÔÞ w²�« W?¹dEM�« f?Ý_« Òr¼√ s� Î«b???Š«Ë 	u?*« W???Ý«—œ rKŽ Ë√ …U???�u?�« Òb???FÔð

qł√ s� wŽUL²łô« 	u*« ÂuN?H� Âb�²�Ô¹ U� …œUŽË ÆbŽUI²�« W�U?Š WÝ«—œ w� X�b�Ô²Ý«

lL?²:« œ«d?�√ q³?� s� –u³?M�  Ë√ ÎUO?ŽU?L²?ł« ‰e?FM� tMJ�Ë ¨ÎU?ÒOŠ ‰«“ U?� ÌhÒB?�²?� n�Ë

W?ÝUz— „d??²¹ s� W�U?Š n�u� Âb??�?²?�Ô¹ Âu?N??H*« «c¼Ë ÆtKG?A?¹ ÊU?
 VBM* t?
d?ð V³?�Ð

 ÆWOKLF�« rNðUOŠ …dO�� w� …b¹b'« WKŠdLK� rK�Q²�« WOKLŽ s� Êu½UF¹ s¹c�«Ë ¨r�I�«
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Òr²ðË ¨r�??I�« fOz— VBM?� sŽ wzU?IK?²�« œU?F?²?ÐôUÐ j³ðd?� ÎU??C¹√ Âu?N??H*« «c¼Ë

œUF²Ðô« Ë√ ¨bŽUI²�« nÒMBÔð Ë√ nBÓð WÒ¹dEM�« Ê√ WKJA?*«Ë ÆWÒO³KÝ ¡«uł√ w� t²A�UM�

	ôU?(« rEF� w� r�?I�« WÝU?z— „dð Ê√ l�«u�« w� ULMOÐ ¨WK?�U
 WÒ¹bÐ√ W¹U?N½ UNÒ½Q?
Ë

 Æf¹—b²�« W¾O¼ uCŽ —Ëœ W¹œQ²� Î«œÒb−� …œuF�« wMF¹

Èu²�� vKŽ Î«bÒŠu� fO� r�I�« fOz— —Ëb� wŽUL²łô« qO¼Q²�« Ê√ s� ržd�UÐË

qLŽ b?� r�I�« WÝUz— vÒ�u?²¹ s� Ê√ tOKŽ ·—UF?²*« s� t½S� ¨WÒO?LOKF²�« 	U?�ÒÝR*« q


rN� X½U?
Ë ¨X�u�« s� ÒrJ�« «c¼ «u?C?�√ rN½√ U0Ë Æ…d?OB?I�UÐ X�?O� …b* t?L�?� w�

Ó¡U?Ýƒ— rN?²?�b?š …b?� W¹U?NMÐ rN½S?� ¨W?ÒO1œU?
_« …U?O?(« „d²?F?� w� W�U?ÒF?� 	U?
—U?A?�

r� s¹c�« p¾�Ë√ ‰U?×Ð W½—UI?� WÐu?FB�« pK²Ð fO� VB?M*« sŽ r¼œUF?²Ð« ÊuJ¹ ÌÂU�?�√

  Æ WK¹uÞ …b� WÒO1œU
_« …UO(« w� rN²
—UA� vKŽ i1

l� jI� fO� UN�U�√ w²�« WFÝ«u�« 	U�öF�«Ë ¨tðd³šË ¨r�I�« fOz— WÒOB�A�

¨W?F?�U'« Èu?²?�?� vKŽ 5Ò¹—«œù« l� ÎU?C¹√ U/≈Ë ¨t?L?�?� w� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?C?Ž√

¨ÊUJÝù« w�ËR??�?�Ë ¨o¹œUMB�« ¡UM?�√ q¦?� …œÒb?F?²??�  s
U?�√ Ë√ VðUJ� s� 5?�ËR?�?�Ë

ÎW�u?NÝ Ód?¦?
√ f¹—bð W?¾O¼ u?C?Ž œd−?� v�≈ ‰Òu?×²�« W?ÒOKL?Ž qF?−¹ ¨qO−?�?²�« V²J�Ë

Ë√ W�U?Š U?N½√ vK?Ž Ác¼ ‰Òu?×?²�« W?OKL?F� d?EM½ UMKF?−¹ ÕdD�« «c?¼Ë ÆÎU?F?Ò�u?²?� ÊU?
 U2

  ÆWÒ¹œd� WOKLŽ

U¼—ËbÐË ¨r�?I�« W?ÝU?z— VBM� „dð w� dÒŁRð w²�« o?zU?I?(« s� b¹b?F�« „UM¼Ë

WIŁ t¹b� Íc�« h�?A�U� Ær�I�« fO?z— n�u� ∫UNM�Ë ¨fKÓÝ ÃËd?�Ð rN�ð Ê√ sJ1

WOK?LŽ w� …dO?³
 WÐu?F� t?ł«u¹ s� bO?
Q²�UÐ WO1œU?
_« …UO?(« qš«œ tF?�u�Ë ¨t�?HMÐ

U?N½√ vK?Ž Ác¼ ‰Òu?×?²�« W??ÒO?LKF� dEM?¹ ô ‰U?B?)« Ác¼ q¦??� t¹b� h�?A?� Æ‰U??I?²½ô«

qÒ¼R*«Ë ¨lÝ«u�« ŸöÞô« V?ŠU?� r�?I�« fOzd?� Æw1œU?
_« qL?FK� W?ÒO?L?²?(« W¹U?NM�«

¨r�?I�« W?ÝUz— t?OÒ�uð ¡UMŁ√ 	«—U?N*« s� b?¹bF?�« t¹b� ÊÒuJð b?� tÒ½√ ÒsE¹ Î«b?ÒO?ł Îö?O¼Qð

 Ær�I�« fOz— VBM� „dð WKŠd* Î«dJ³� t�H½ QO¼ b� ÒrŁ s�
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¡UMŁ√ Ìf¹—bð W?¾O¼ Óu?CŽ t�?H½ =bÓŽ w� Òd?L²?�¹ ô s� ÒÊ√ tOKŽ e?O
d²?�« b¹—√ U�Ë

w� V³��«Ë Æ‰Òu×?²�« WOKLŽ l� q�UF?²�« w� Î…dO³
 ÎWÐuF?� b−OÝ ¨r�I�« W?ÝUz— …d²�

w²�« WJzU?A�« WŁö¦�« —«Ëœ_« v�≈ Î«œb?−� …œuF�« w� ÎWÐu?F� b?−OÝ t½√ v?�≈ œuF¹ p�–

W�bšË ¨	UÝ«—b�«Ë Àu×³�« ¡«dł≈Ë ¨f¹—bð s� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ rEF� UN¹ÒœR¹

 ÆlL²:«Ë WF�U'«

 øqLF½ Ê√ sJ1 «–U� ∫W9U)«

W?IÒKF??²*« pKð W?�U?�ÐË ¨W??ÒO�U?(« q
U?A*« W?A??�UM� ÌÊUJ0 W�u?N?�?�« s� t½√ b?ł√

b?ł√ wM?MJ�Ë ¨r�?I�« W??ÝUz— „dð bMŽ f¹—b??²�« W?¾?O¼ W?Ò¹u?C?Ž v�≈ ‰Òu??×?²�« W?ÒOK?L?FÐ

W?OKL?Ž ÂU9ù Q??ÒO?NÔð Ê√ sJ1 w²�« W?ÒO?H?OJ?�« sŽ Àb?×?²½ U?�bMŽ WÐu?F?� d??¦?
√ WÐU?²J�«

Íc�« ‰«R?��« WÐU¦0 ÒÂU?Ž qJAÐ U?N½≈ ÆŸu{u?*« «c¼ w� 	UÐU²J�« W?ÒKI� Î«dE½ ª‰UI?²½ô«

Ì‰Òu×²� b?ONL²K� tKL?Ž V−¹ «–U� øqLF½ Ê√ sJ1 «–U� ∫w�U²�« u?×M�« vKŽ tŠdÞ sJ1

r�?I�« fOz— ÊU?
 «–≈ U?L?Ž d?EM�« ÒiGÐ ©r�?I�« W?ÝUz—® Í—«œù« VBM?*« s� ÌVÝUM�

ÎU?³?BM� v�u?²?O?Ý t½√ Ë√ ¨f¹—b?ð W?¾?O¼ Óu?C?Ž tKL?Ž ”—U?L?O� Î«œb?−?� œu?F?O?Ý oÐU?��«

 ÆbŽUI²OÝ Ë√ ¨vKŽ√ ÎU¹—«œ≈

	ULEM*« s� b?¹bFK� WNÐU?A� ¨ÂU�?�_« ¡UÝƒd� WOMÞË W?LEM� „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë

Æ	UF�U'« ¡«—b?�Ë ¨	UF�U'« ¡ö
ËË ¨¡«bLF�« WLEM� q¦?� ¨W¹—«œù«Ë WO1œU
_« …œułu*«

q�«uð „UM¼ Êu?J¹ Ê√ qł√ s� W?LJ×?Ô� 	U¹b??²M� v�≈ ÃU?²?% ÂU?�?�_« ¡U??Ýƒ— 	U?LEM�Ë

ÌjDš ¡UMÐË ¨W??
d?²?A*« U¹U?C?I�« W?A??�UM�Ë ¨d¹—U?I?²�« WÐU?²?
 s?� sÒJL?²ð v²?Š U?NM?OÐ U?L?O?�

Ì…ÒœUł ÌÀu×³� W?ÒO{—√ œU−¹≈ w� dOJH²�«Ë ¨rNKI×Ð W�U?)« WO¦×³�« rNF¹—UA* WO?−Oð«d²Ý«

UM¼ s�Ë Ær�I�« WÝUz— w�uð WÐd?& sŽ WÐU²J�« œd−� UN?ŠdÞ w� “ËU−²ð ¨rE²M� qJAÐË

ÊuJð Ê√ V−¹ oÐU?�?�« r�?I�« fOz— ‰ËUM²ð U¹U?C?� w� Y?×?³ð w²�« 	U?Ý—b�«Ë Àu?×?³�U?�

p�cÐË ¨…ÒœU??'« 	U?Ý«—b�«Ë Àu?×??³�« Èu?²?�* w?Iðdð Ê√ p�cÐ sJ1 v?²?Š ÎW?F?²?2Ë ¨ÎWÒ¹u?�

 ÆwKLF�«Ë wB�A�« Èu²�*« vKŽ VÝUJ� ÎUC¹√ oÒI%
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‚dÞ v?KŽ oÐU???��« r�???I?�« fOz— lK?ÒD¹ Ê√ V−?¹ ¨WÒ¹b???OKI???²�« 	U???F???�U???'« w�Ë

WKO?KI�« 	«uM�?�« w� U??NŁ«b??×??²??Ý« Ò- w?²�« …d??�U??F*« W??O?MI??²�«Ë ¨W??¦¹b??(« f?¹—b??²�«

Æ©1994 ∫ÊU?LOM¹dÐ® W?ÒOL?OKF²�« W?OKLF?�« WO�U?F� …œU¹“ qł√ s� Âb?�²?�ð w²�«Ë ¨WO?{U*«

oÐU?��« r�?I�« fOz— ŸöÞ≈ ÎU?C¹√ V?−¹ Î«d?L?¦� Êu?J¹ Ê√ d?�_« «c¼ q¦* sJ1 v²?ŠË

ÊuJð U� …œUŽ w²�«Ë ¨W?OLOKF²�« œ«uLK� l³D�« ‚u?I×Ð WIÒKF²*« WO½u½U?I�« 	UÒ¹b×²�« vKŽ

Ë√ Ì¡«eł√ …¡«d?� rNM� VKD¹Ë ¨tÐöD� …œU*« –U²?Ý√ U¼œ«bŽSÐ ÂuI?¹ 	«d
c� W?¾O¼ vKŽ

 ÆW�œUI�« …d{U×LK� Î«œ«bF²Ý« UNM� Ì‰uB�

UL?
 ‚dÞ …ÒbFÐ oÒI×²ð WD?K��« Ác¼Ë ¨d³
√ WO?LÝ— WDKÝ v�≈ WłU?×Ð r�I�« fOz—Ë

«cN�Ë . ©Domhoff 2001 ∫·uN�Ëœ ªWeber 1966 ∫dO³?¹Ë® ŸUL²łô« ¡ULK?Ž s� œbŽ d
–

s� ¨WDK��« ÊUJ� —bB?� W�dF� vKŽ …—b?I�UÐ oÒKF²ð UM¼ UNMŽ Àb?%√ w²�« WDK��U�

…—b?I�« ‰ö??š s� `C?²ð d??�_« «c¼ W?ÒO?L?¼√Ë ÆøwN?²M¹ s¹√Ë ¨WD?K��« ‰U?−?� √b??³¹ s¹√

Ær�I�« fOz— WDKÝ “d³¹ Íc�« d�_« ¨ÊU−K�« q³� s� tC�— Òr²¹ ô —«d� —«b�≈ vKŽ

–≈ U?Nð«c� …œuB?I� qB?H�« «c¼ s� d?Oš_« r�?I�« w� WDK��« W?OC?� WA?�UM�Ë

rN?� «c�Ë ¨WDKÝ rN?¹b� fO� rN½√ W?I?O?IŠ s?� Êu�?zU¹ ÂU?��_« ¡U?Ýƒ— s� Î«d?O?¦?
 ÒÊ≈

W?¾??O¼ ¡U?C??Ž_ tKL?Ž rN½U?J�SÐ fO� U?� Ë√ ¨r?N½UJ�SÐ U?� W??�d?F??� Âb?Ž s� ÊuD³??×?�

w� W¹Ë«e�« d?−?Š Êu?J¹ U0— ◊U?³?Šù« s� d?O?³J�« Èu?²?�*« «c¼Ë Ær?�?I�«Ë ¨f¹—b?²�«

  ÆW¹ôu�« …b� ÂU9≈ q³� r�I�« WÝUz— sŽ wK�²�« —«d�

WOLÝd�« UN²LE½√Ë ¨U¼bO�UIðË ¨WÒOLOKF²�« 	U�ÝR*« —Ëœ Ê≈ ‰uI�UÐ r²š√ Ê√ ÒœË√Ë

iFÐ Ê√ U?0Ë ÆWKB??H??�Ë W?MKF??� ÊuJ?ð Ê√ V−¹ r�??I�« f?Oz— VBM?0 W??�ö??F�« 	«–

	U�ÒÝR� vKŽ ÊS� ¨r�I�« fOz— W½UJ� b¹b% w� W×{«Ë dOž WOLOKF²�« 	U�ÝR*«

fOzd� Ê√ Í—«œù« U??L?N?L?ÒKÝË ¨U?N?×z«u?�Ë U?N?²??LE½√ w� `{uð Ê√ pK?ð w�U?F�« rOK?F?²�«

sL?{ t²½UJ�Ë t?F�u?� w� ÂuKF*« ‰U?(« u¼ UL?
 ¨WF?�U'« …—«œ≈ sL?{ tF?�u� r�?I�«

 Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√
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XN?²½« Íc�« r�I?�« fOzd� w½U¦�« —U?O?�K� ‚ÒdD²ð Ê√ V−¹ 	U?Ý«—b�«Ë Àu×?³�«Ë

s� rN?½√ «Ë—Òd??� Ê√ b???FÐ r�???I�« …—«œ≈ «u??
d?ð s¹c�« ÂU??�???�_« ¡U??Ýƒd???� Ætð—«œ≈ …d???²??�

5ÒO??{U?¹d�« q¦??� ¨5�d??²???;« 5Hþu*« W??O??I?Ð q¦??� rNK?¦??� bÐ_« v�≈ t??O??� «ËÒd???L??²??�¹

U* W³?ÝUM� U¹«e�Ë …b?Oł W?HOþË sŽ Y×?³�« s� rNMÒJ1 ÌdL?Ž w� Êu½uJOÝ 5�d?²;«

qJAÐ Y×³ð WÒO½«bO� 	UÝ«—bÐ ÂUOIK� WÒÝU?� WłU(« Èd½ UM¼ s�Ë ÆbŽUI²�« …d²� bFÐ

 Æ	«—UO)« pKð sŽ oO�œ

oKF²ð r�I�« fOz— WHOþË sŽ ‰Òu×²�« WÐd& ÕU$ w� dÒŁRð w²�« q�«uF�« s� Ê√ U0—

Ác¼Ë Ær�I�« fOz— VBM� …—œUG� …d²� l� WM�«e?²� Àb% U0— w²�«Ë WÒOł—U)« q�«uF�UÐ

œU?HŠ_« ‰U?I?²½«Ë ¨¡UMÐ_«Ë ¨W?OKzUF�« W?ÒO?×B�« q?
UA*« q¦?� »—U?A*« …œÒbF?²?� ÊuJð Ê√ sJ1

 ÆWOB�A�« qzU�*« s� U¼dOžË ¨tM� W³¹d� WÐdI� vKŽ rN½√ Ë√ ¨…bOFÐ s
U�√ v�≈

ÆtÐ oÒKF?²??� w³KÝ d?�√ „UM¼ ÊuJO??Ý ÎU?L?²?×?� ¨b?ŽU?Ið Àb?×?O??Ý tÒ½√ U0 Î«d?O?š√Ë

t� dE?MÔ¹ Òô√ wG??³M¹ r�??I�« fOz— VB?M� s� b??ŽU?I??²�« Ê√ X×??{Ë√ Êu??
√ Ê√ vM9√Ë

 ÆwŽUL²ł« 	u� t½√ vKŽ

 ∫n�R*« æ

ŸU?L²?łô« rKŽ r�?� fOz—Ë WOJ¹d?�_« W?O�ö?š_« 	UÝ«—bK� –U?²?Ý√ YOL?Ý ‰d¹≈

W¹ôË w� ©Winston-Salem® rO�U??Ý Êu?²?�½Ë WM?¹b?� w� XO?Ý—u??� w
«Ë W?F??�U?ł w�

  ÆUO½—uH�U
 ‰ULý

∫lł«d*« æ
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