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øjôjóŸG øe ±’B’G äÉÄe ™e ácQÉ°ûŸÉH äôL »àdG á«ª«∏©àdG á```£°ûfC’Gh

ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡JÓ«ãe øY áaô©ŸG √òg ácGô°T âØ∏àNG ó≤d .Ú```jò«ØæàdGh

ƒg ¢ù«d õcôŸGh .á```jQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸG hCG á```«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG hCG á```«©eÉ÷G

ºZôdG ≈∏Y ,(IÈ```ÿG …hP) Ú°SôªàŸG OGô```aC’G ø```e áYƒª› Oô```›

≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁ É```‰EGh ,kGóL Iõ«ªàe ó©oJ √QOGƒc äÓgDƒe ¿CG ø```e

º¡Ød kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,ÇOÉ```ÑŸG øe áYƒªéÃ √DhÉ°†YCG ∑Î°ûj ™```ªà› ¬fCG

.á«ª«¶æàdGh ájOÉ«≤dG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G OÉéjEGh

á«Ø«µH á°UÉN íFÉ°üæH ø```jôjóŸG OGóeEG ¤EG á∏°ù∏°ùdG √ò```g ±ó¡J

,IOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ø```e xó– ∫hCG »gh ,ásjƒªæJ áª¡e ∫É```ªcEG

.∂dP ≥«≤ëàd É¡∏«Ñ°S ‘ »gh

á«ªæJh º¡a Ωó≤J ¤EG ±ó¡J »àdG õcôŸG áª¡e á∏°ù∏°ùdG √òg πª–

óŒ ±ƒ°S ∂fCG ó≤à©f øëf .™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL ™Øæd IOÉ«≤dG á°SQÉ‡h

πFÉ°Sƒd kGóL áª¡e á```aÉ°VEG ,zá«∏ª©dG QÉµaC’G π«dO{ - á```∏°ù∏°ùdG √ò```g ¿CG

.IOÉ«≤dG äGhOCGh
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خلاصة تنفيذية

 ¢ShQódGh  áØ«XƒdG  äGÈN  ¿hÈà©j  É kÑjô≤J  øjôjóŸG  πc  ¿EG
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 …Oó©àe Úª∏©àe ¤EG ∫ƒëàdGh º∏©àdG Ö«dÉ°SCG OóY IOÉjõHh .áæ«©e áØ«Xh

 øe IOÉØà°SÓd π°†aCG ™°Vh ‘ GƒëÑ°üj ¿CG øjôjóª∏d øµÁ ,äGQÉ¡ŸG

.º¡JOÉ«b ôjƒ£J ‘ ΩÉ¡°SE’Gh á«Ø«XƒdG äGÈÿG É¡ë«àJ »àdG ¢ShQódG
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مقـدمـة

,kGôjóe ∂Ø°UƒH ∑Qƒ£àd …ôgƒL ôeCG áØ«XƒdG äGÈ```N øe º∏©àdG ¿C’

:…QGOE’G º∏©à∏d ÇOÉÑe áKÓK ∑QóJ ¿CG ∂«∏Y

,º∏©à∏d Ió«MƒdG á≤jô£dG É¡fCG í```LQC’Gh ,É¡H º∏©àJ á≤jôW π```°†aCG •
º¡éYõj øjòdG øjôjóŸG ¢```†©Ña .kÉjó– πª– »àdG äGÈ```ÿG »g

≈∏Y äÉjóëàdG ¿ƒÑæéàj á∏eÉc Iô£«°S ¬«a ¿hô```£«°ùj ’ ∞bƒe …CG

.º∏©àdG á°Uôa ≈àM ¿hó≤Øj ∂dòHh ,QƒØdG

Ωóîà°ùJ ¿CG äÉ```jó– …CG á¡LGƒe óæY É```¡H º∏©àJ á```≤jôW π```°†aCG •
øe ºZôdG ≈```∏©a .º∏©àdG Ö```«dÉ°SCG hCG á```Yƒæàe äÉ```«cƒ∏°S á```Yƒª›

,…óëàdÉH º°ùàJ äGÈîH QhôŸG ‘ É keÉ“ ¿ƒÑZôj øjôjóŸG ¢†©H ¿CG

øeh ,áëjôŸG CÉ£ÿGh á```dhÉëŸG Ö«dÉ°SCG iƒ°S ¿ƒeóîà°ùj ’ º```¡fEÉa

.äGÈÿG √òg øe º∏©àdG ≈∏Y º¡JQób ó«©H óM ¤EG ¿ƒª qéëj ºK

ÚH ≥«°ùæà∏d á«é«JGÎ°SEG ∂jód ¿ƒµj ¿CG É¡H º∏©àJ á```≤jôW π```°†aCG •
¢ShQódG ∂∏J ∂ª∏©J ¿CG ™```bƒàj »àdG äÉjóëàdGh ¬```ª∏©J ‘ ÖZôJ É```e

.º∏©àdG ô°ù«J »àdG Ö«dÉ°SC’Gh

kÉª∏©àe íÑ°üJ ¿CG …CG - É```¡eóîà°ùJ »àdG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG OóY IOÉ```jR ¿EG

≈∏Y π«dódG Gòg ∑óYÉ°ù«°Sh .á```«°SÉ°SCG ájƒªæJ áª¡e »g - äGQÉ¡ŸG Oó```©àe

º¡°ùà°S º∏©J á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ∂d í«àj ™bƒe ‘ ∂©°†j ∂dòHh ,∂dP ≥«≤–

.ôªà°ùŸG …QGOE’G ∑Qƒ£J ‘
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التعلم لأساليب مجموعات أربع

É¡eGóîà°SG ø```jôjóª∏d øµÁ º∏©àdG Ö```«dÉ°SC’ äÉYƒª› ™```HQCG ∑Éæg

™e π°UGƒàdGh ÒµØàdGh π©ØdGh áØWÉ©dG :…ó```ëàdÉH º°ùàJ IÈN á¡LGƒe óæY

.øjôNB’G

áØWÉ©dG Ö«dÉ°SCG

≈∏Y IQó≤dG º```¡jód áØWÉ©dG Ö```«dÉ°SCG ¿ƒeóîà°ùj ø```jòdG OGô```aC’G ¿EG

‹ƒJ ÖMÉ°üJ »àdG ∂```°ûdGh ≥∏≤dG ôYÉ°ûe ‘ º```µëàdG º¡©°SƒH ¿C’ ;º```∏©àdG

≈∏Y ºgôYÉ°ûe ÒKCÉàH QGôbE’G º```¡fÉµeEÉH ¿CG Éªc .IójóL äÉjó– á```«dhDƒ°ùe

ºgh .∂dP ≈```∏Y º¡dóJ áæWÉÑdG º```¡°ù«°SÉMCG ‘ º```¡à≤K ¿EG PEG ;¬```fƒ∏©Øj É```e

.äÉjóëàdG ¿ƒÑæéàj º¡∏©éj º¡≤∏b ¿CÉH ¿hô≤j ÚM º¡°ùØfCG ¿ƒ¡LGƒj

 ,z¿’BG{ OGô```H ¿EG :áØWÉ©dG Ö```«dÉ°SC’ π```YÉØdG ΩGó```îà°S’G ≈```∏Y ∫É```ãe

á«∏ªY IQGOEG ‘ ¢```SOÉ°ùdG √ô```¡°T ∞```°üàæe ‘ ,á```jô°ûH OQGƒ```e ô```jóe ƒ```gh

áæjÉÑàe ájQƒ©°T ä’ÉëH ôÁ ¿Éch .á```cô°ûdG ∫Éª©d ™°SGh ¥É£f ≈∏Y í```jô°ùJ

‘ ⁄Dƒe ´hô°ûe ,AGƒ```°S óM ≈∏Y ÚM qô°ùŸG ∫É```ª©∏dh ,¬d á```Ñ°ùædÉH ∂```dP ¿C’

íjô°ùJ ≈∏Y ±Gô°TE’G É```¡«a ¤ƒàj »àdG ¤hC’G IôŸG »g ∂∏J âfÉch .¬```JQGOEG

øµªàj ’CG á«°ûN ájGóÑdG ‘ ôYòdG ¬HÉ°UCG ó```bh .IQƒ°üdG √ò¡H ¥É£ædG ™```°SGh

âfÉc øµd .¬```d áÑ°ùædÉH á©«æ°T á```ª¡ŸG äóHh ,á∏µ°ûŸG √ò```g ™e πeÉ©àdG ø```e

´É£à°SG ,¬≤∏≤H ôbCG ¿CG OôéÃh ,√ôYÉ°ûe πÑ≤J ≈```∏Y IQó≤dG É kªFGO OGôH ió```d

IOÉYEG äGQÉ«N ôµàHÉa .¬à≤K ójõàd IÒ¨°U äGƒ```£N òîàj CGóHh ,áª¡ŸG ∫ƒ```Ñb

áà°S Ióe á«Ñ£dG º¡JÉbÉ≤ëà°SG ™```aóH πØµJh ,Ú«Mô°ùŸG Ú```ØXƒª∏d Úµ°ùJ

á∏eÉ©e á«ªgCG äGAGôLE’G √ò```g øe º∏©J óbh .ácô°ûdG º¡JQOÉ¨e ó©H ô```¡°TCG
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⁄CGh ójó°ûdG »°üî°ûdG ¬ŸCÉH ô©°ûj ¿Éc .á≤F’ á∏eÉ©e º¡æY ≈æ¨à°ùŸG ∫Éª©dG

Gòg ≈∏Y ¢SÉædG IÉ«M ÒeóJ ‘ É``` kÑÑ°S ¿ƒµj ¿CG ¤EG √QGô£°V’ ¬©e Ú```∏eÉ©dG

CGóH ≈àM ôYÉ°ûŸG √òg OGôH ¬LGh ¿EG Ée øµd ,É kàbh ôeC’G ¥ô¨à°SG óbh .ƒ```ëædG

áfƒë°ûŸG IóFÉ°ùdG ôYÉ°ûŸG øY ¢ù«Øæà∏d Ú∏eÉ©∏d á«YƒÑ°SCG äÉYÉªàLG ó≤Y ‘

.äÉeRC’G âbh π°UGƒàdG á«ªgCG º∏©J ≈∏Y ∂dP √óYÉ°S óbh .ó«©H óM ¤EG

 kIôjóe ∫ƒµ«f πª©J :áØWÉ©dG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°S’ ¬«a êÉà– ∞bƒŸ ∫Éãe

ÖÑ°ùH ∂dP ¿EG :É¡d π«bh ;G kôNDƒe á«bÎdG É¡à£îJ ó```bh ,§°SƒàŸG iƒà°ùŸG ‘

ìƒ°VƒH ô¡¶J ’ É¡fCG √Éæ©e Gò```g ¿CG ±ô©J »gh .(Qƒ°†◊G) ¤EG ô≤àØJ É```¡fCG

ÚM Qƒ¡¶dG ÖæéàJ É¡fC’ ,É```«∏©dG IQGOE’G iƒà°ùe ‘ QGô≤dG ´É```æ°üd á```Ñ°ùædÉH

çóM AÉL Éª∏c ∫ƒ```µ«f âfÉc ™bGƒdG ‘h .QƒeC’G ø```e ôeCG ¢VôY É¡«∏Y ¿ƒ```µj

IOƒ°ûæŸG É¡à«bôJ ≈∏Y π°ü– »µdh .¬ÑæéàJ Qƒ¡ª÷G ΩÉeCG çóëàdG »Yóà°ùj

øe É¡aƒîH ô≤J ¿CG É¡«∏Y ¿ƒµ«°Sh .áØWÉ©dG Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùJ ¿CG É¡«∏Y ºàëàj

á°SQÉªŸ ¢Uôa øY åëÑdG É¡d ≈æ°ùàj ≈àM ¬«∏Y Ö∏¨àJh ,¢SÉædG ΩÉeCG çóëàdG

.IQÉ¡ŸG √òg º∏©àJ »µd É¡«dEG êÉà– »àdG IóJôŸG ájò¨àdG »≤∏Jh ,∂dP

π©ØdG Ö«dÉ°SCG

¿ƒ¡LGƒj º¡a ,πª©dG ≥jôW øY π©ØdG Ö«dÉ°SCG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG OGôaC’G º∏©àj

.πª©dG AÉæKCG kÓM ¿hóéjh ,áÑ°SÉæŸG áYô°ùdÉHh á°SQÉªŸGh πª©dÉH …óëàdG

á°Sóæ¡e z¢ùjQhO{ :π```©ØdG Ö```«dÉ°SC’ π```YÉØdG ΩGóîà°S’G ≈```∏Y ∫É```ãe

äÉfÉî°S èàæj ó«©H »YÉæ°U ™```bƒe ≈∏Y ±Gô°TEÓd IQGOE’G É¡àHóàfG ,™```«æ°üJ

,á«LÉàfE’G ¬à°üëH »Øj ’ ™æ°üŸG Gòg ¿CG »g iÈµdG á∏µ°ûŸG â```fÉch .√É«ŸG

,êÉàfE’G º```°ùb ‘ Ú∏eÉ©dG º```≤WC’ ájƒæ©ŸG ìhô```dG ¢VÉØîfÉH ∂dP ¿Î```bGh

∫hCG ¿Éc .™æ°üŸG ¥ÓZEG øY äÉYÉ°TEG ∑Éæg âfÉc Éªc ,èàæŸG á«Yƒf QƒgóJh
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Ée Öãc øY ßMÓJ ¿CGh ,™æ°üŸG ¢```VQCG ¤EG ∫hõædG ƒg ¢ùjQhO ¬∏©ØJ A»```°T

∑QóJ Ée ¿ÉYô°Sh ,π```ª©dÉH ¢ùjQhO º∏©àJ .»```∏©ØdG ™«æ°üàdG Ωƒj ‘ çó```ëj

á∏eÉ©dG …ó```jC’Gh áeóîà°ùŸG äÉ```eÉÿG áaô©e ó©H ,á```«eƒ«dG ¢```ü°ü◊G ¿CG

¢ùjQhO ∑QóJ .áYô°ùH ±ô```°üààa ,ôeC’G ™bGh ™e ≥```ØàJ ’ ,πª©∏d Ió```©à°ùŸG

äGƒ£ÿG ‘ ádB’G ‘ á```Yô°ùdG IOÉjR ≈∏Y πª©J »```àdG á«°SÉ°SC’G á```©£≤dG ¿CG

≥∏©àj Ëób QGôb ÖÑ°ùH Ωóîà°ùJ ’ √É«ŸG äÉfÉî°S ™«æ°üJ á«∏ªY øe IÒNC’G

IóY ∞∏µàJ »àdG ,á©£≤dG √òg Ö∏£H QƒØdG ≈∏Y â°UhCÉa ,á«fGõ«ŸG ‘ õ```é©H

»ØXƒe ™æ≤Jh á«∏NGódG IQGOE’G ≈```£îàJh .∫É◊G ‘ ,äGQ’hódG øe Ú```jÓe

ô¡°TCG áà°S ¿ƒ°†Z ‘h .…Qhô°V ∂∏J QÉ```«¨dG á©£b AGô°T ¿CÉH á```eÉ©dG IQGOE’G

¢ùjQhO âª∏©J ,πª©dG ¬¡Lh …òdG É¡Hƒ∏°SCG ÖÑ°ùHh .É¡∏«¨°ûJh ádB’G Ö«côJ ºàj

.É kfÉ«MCG ájQhô°V ¿ƒµJ ób IôWÉîŸG ¿CG

 zêÒ°S{ ≈```bôJ :π©ØdG Ö```«dÉ°SCG ΩGó```îà°S’ ¬```«a êÉà– ∞```bƒŸ ∫É```ãe

áYƒª› øe AÉL óbh .É«∏©dG IQGOE’G ≥```jôa ‘ Ö°üæe ¤EG Öjôb ó¡Y ò```æe

¬eÉªàgG ÖÑ°ùH π```ª©dG ‘ ´ôH å«M ,»```é«JGÎ°SE’G §```«£îàdG ‘ Ú```∏eÉ©dG

Ée ,É k≤∏£e ¢Vô©H º≤j ⁄ Éªc ,§b G kôjô≤J º∏°ùj ⁄ PEG ;π```«°UÉØàdÉH ó```jó°ûdG

.ôeC’G á≤«≤M ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d QOÉ°üŸG πc óØæà°SG ób ¬fCG øe Ú≤j ≈∏Y øµj ⁄

äÉ«dhDƒ°ùe ¬```jód äQÉ°U ,É«∏©dG IQGOE’G ≥```jôa AÉ```°†YCG ó```MCG ¬```Ø°UƒH ,¿B’Gh

âJÉa óbh .G kÒ```ãc ´ô```°SCG ƒëf ≈∏Y ∑ô```ëàj A»°T πc QÉ```°Uh ,È```cCG á```jQGOEG

º¡ÑLGƒM ™aQ ‘ ¿hDhóÑj ¢SÉædG ¿CG ßMÓjh ,á«FÉ¡ædG ó«YGƒŸG ¢†©H êÒ```°S

πÑb äÉfÉ«ÑdG øe ÈcCG ºc ¤EG êÉ```à– áYƒªéŸG ¿CG ¤EG Ò°ûj ÚM kÉ```°TÉgófG

¿ƒµ«°S ,IQGOEÓd ≈∏YC’G iƒà°ùŸG Gòg ‘ êÒ°S íéæj ≈àMh .É keób »°†“ ¿CG

¿CGh ,Iójó°T áYô°ùH º∏©àj ¿CG ¬«∏Y ¿ƒ```µ«°Sh ,π©ØdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ¬```«∏Y

ó«YGƒŸG äGƒa øªK ¿EÉ```a ,πª©dG Ò«°ùJ á«Ø«c ∫ƒM ¬eÉµMCG π°†aCG Ωó```îà°ùj
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‘ á«gÉæàe ábóH äÉfÉ«ÑdG ™ªL á£°ûfCG áØ∏µàd á```Ñ°ùædÉH G kÒãc ≈∏ZCG á```«FÉ¡ædG

.≥HÉ°S âbh

ô`«`µØàdG Ö`«dÉ°SCG

AÉ«°TC’G ¿ƒ©æ°üj ÒµØàdG Ö«dÉ°SCG ≥jôW øY ¿ƒª∏©àj øjòdG OGôaC’G ¿EG

.á°†bÉæàe hCG á```¡HÉ°ûe ∞```bGƒe Ghô```còà«d »```°VÉŸG ¿ƒ```Yóà°ùjh ,º```¡°ùØfCÉH

,.z..ƒd GPÉ```e{ ä’ÉªàMG º```¡fÉgPCG ‘ ¿ƒ```°Vô©à°ùjh ,π```Ñ≤à°ùŸG ¿ƒ```∏«îàjh

.≥FÉ≤◊G ¿ƒaô©j º¡a ∂dòd ôjQÉ≤àdGh ÖàµdG øe äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒ©ªéjh

 G kôjóe zäôHhQ{ πª©j :ÒµØàdG Ö«dÉ°SC’ πYÉØdG ΩGóîà°S’G ≈∏Y ∫Éãe

á∏ªM AóÑH ácô°ûdG ¬àØ∏c óbh .ºé◊G á£°Sƒàe äÉfÓYEG ácô°T ‘ äÉHÉ°ùë∏d

áë°U ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ √ôKCG ¥ƒØj ¬fCG ≈Y qój Iô°ûÑ∏d Ëôc øY IójóL á«FÉYO

í«ë°üdG ∞°UƒdG ™ªéj ¿CG ó```H ’ ¿Éc .á≤HÉ°ùdG äÉéàæŸG πc AÉ```°ùædG Iô```°ûH

,πªàëŸG ∂∏¡à°ùŸG ó```jóëàd ¥ƒ°ù∏d í°ùÃ Ωƒ≤jh ,Ö```£dG AGÈN øe è```àæª∏d

øe áHGòLh Iõcôe á```Yƒª› êÉàfEG ΩÉ¡e ≈```∏Y ¬©e πª©dG áYƒª› º```¶æjh

¢†©H ºYód ΩRÓdG ∫É```ŸG ≈∏Y Újò«ØæàdG øe π°üëj ¿CGh ,á```«FÉYódG OGƒ```ŸG

,πÑb øe á«ªgC’G √ò¡H ´hô```°ûe IQGOEG ¬d ≥Ñ°S ób øµj ⁄ .Iô```WÉîŸG äÉ```≤Øf

¬∏©Øj A»°T ∫hCG ¿Éc ,™Ñ£dÉHh .óMGh ΩÉY ¿ƒ°†Z ‘ ¬æe AÉ¡àf’G ¬```«∏Y ¿Éch

?»YGóHEG ¢üf QÉ«J πNGO Iƒ```Ñ©dG πµ°T ¿ƒµ«°S ∞«c{ :á¶≤j º∏M ƒg äô```HhQ

,¢Uƒ°üædG ÜÉ``` qàch ∂«aGô÷G »ªª°üe ø```e áÑ«cÎdG ∂```∏J âHôL ƒd GPÉ```e

ó≤a .º«ª°üàdG √ó```©H øeh k’hCG ¢üædG ™```°Vh øe k’óH …RGƒ```àdG ≈∏Y Gƒ```∏ª©«d

áµÑ°Th áÑàµŸG iód GPÉe ?ô£©dÉH ¢UÉÿG ´hô```°ûŸG ∂dP ‘ ôeC’G Gòg í```‚

äÉÁôc êÉàfEG ‘ á≤HÉ°ùdG IÈÿG øe øµ‡ Qó```b ÈcCÉH ÊGOhõ«d â```fÎfE’G

√ÒµØJ ¿CG ºZôHh .á```«LQÉÿGh á«∏NGódG ¬KÉëHCÉH äô```HhQ Ωƒ≤jh z?Iô```°ûÑdG
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øe êôN ¬```fEÉa ,¿hô¶àæj ¢```SÉædG ¢†©H Ó```©L ób äÉeƒ∏©ŸG ™```ªL á```«∏ªYh

IQƒ°üH »LQÉÿG ≥«°ùæàdGh »∏NGódG ó```«jCÉàdG ÜÉ°ùàcG AóÑd G kó©à°ùe á```«∏ª©dG

.πªY øe ¬«dEG πcƒj Ée AGOCG á«ªgCG äôHhQ º∏©J óbh .á«YGh

 Iôjóe zÉ°ùjQÉe{ :ÒµØàdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°S’ ¬«a êÉà– ∞bƒŸ ∫É```ãe

É¡fEÉa ∂```dòd ,É¡dÉªYCG ‘ á```≤ãdÉH ô©°ûJ ¿CG Ö```– ,™```«æ°üJ á```cô°T ‘ êÉ```àfEG

∂dP ó©Hh ;º```YódGh IQƒ```°ûŸG øjôNB’G ∫CÉ```°ùJ ,G kó```jóL Ékjó– ¬```LGƒJ Ú```M

á°†bÉæàe íFÉ°üædG â```fÉc ƒdh ≈àM ,¢üî°T πc á```ë«°üf ΩGóîà°SG ∫hÉ```–

ô©°ûJ ,ºYódGh á≤ãdÉH ô```©°ûJ ¿CG øe k’óH É¡fEÉa ôeC’G á```jÉ¡f ‘h .É¡æ«H É```ª«a

øYh ÉgOôØÃ ±ô°üàdG øY IõLÉY É¡fCÉH ô¡à°ûJ äCGóHh .ô£ÿGh ∑ÉÑJQ’ÉH

ΩGóîà°SG É¡«∏Y Ö```éj ,á∏YÉa áª∏©àe É°ùjQÉe ¿ƒ```µJ »µdh .ìƒ°VƒH Ò```µØàdG

º°ùàJ »àdG É¡JGÈN º¡a ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJ ¿CG øe É¡d óH ’h .ÒµØàdG Ö«dÉ°SCG

≈∏Y IQó≤dG ∂∏à“ ¿CG »¨Ñæjh .É¡dÉ«N AÉYóà°SÉH ∂dPh ,É keÉJ É kª¡a …óëàdÉH

.É k«≤£æe á£HGÎe IQƒ°üH É¡≤«Ñ£Jh IOó©àŸG äÉfÉ«ÑdG QOÉ°üe èeO

مع الآخرين أساليب التواصل

,IQƒ°ûŸG Ö∏W ¿ƒÑëj øjôNB’G ™```e π°UGƒàdÉH ¿ƒª∏©àj øjòdG OGô```aC’G ¿EG

É kjó– Gƒ¡LGh ¢SÉfCG ø```e äGOÉ°TQEG ¿ƒÑ∏£j hCG ,º```YódGh á∏ãeC’G øY ¿ƒ```ãëÑjh

IógÉ°ûe ≥```jôW øY Ée A»°T π```ªY á«Ø«c ¿ƒª∏©àj hCG ,¬```fƒ¡LGƒj É```Ÿ kÓ```KÉ‡

.º¡ØbƒÃ §ÑJôe èeÉfôH hCG á«ª°SQ IQhóH ¿ƒ≤ëà∏j óbh .¬∏©Øj ôNBG ¢üî°T

 QÉ«àNG ” :ø```jôNB’G ™e π°UGƒàdG Ö```«dÉ°SC’ π```YÉa ΩGó```îà°S’ ∫É```ãe

äGôFÉ£dG º«ª°üàd á```cô°T ‘ äÉ«∏ª©dG ¿hDƒ```°ûd ¢ù«Fô∏d É``` kÑFÉf G kô```NDƒe z‹{

‘ ÉgÉ°†b á∏jƒW äGƒ```æ°S ≈∏Y áªFÉb É¡«a ∂```°T ’ á«æa IÈ```îH ,É```¡©«æ°üJh
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.ácô°û∏d Iójó÷G äÉ```éàæŸG QÉÑàNG ‘ ï°SGQ π```é°S ≈∏Yh ,ájƒ÷G äGƒ```≤dG

≥∏©àŸG ,iƒ```à°ùŸG ™«aQ »æØdG π```ª©∏d É keÉ“
k
CÉ«¡e z‹{ È```à©J IQGOE’G â```fÉch

øe G kAõL Aô```ŸG ¿ƒµj Ú```Mh .IôFÉ£dG AGõ```LCÉH á°UÉÿG IOƒ```÷G äÉ```«∏ª©H

äÉYÉªàLG π```ãe ,IOÉà©e ÒZ á£°ûfCG ‘ ¬```WGôîfG »æ©j ∂```dP ¿EÉ```a IQGOE’G

äÉÑ°SÉæeh ,ácÎ°ûe á«é«JGÎ°SEG ™°Vhh ,ó```jóL ≈æÑŸ §«£îàdGh ,á«fGõ«ŸG

óbh ¬°ùØf z‹{ óéj Ú```Mh .≈∏YC’G iƒà°ùŸG ‘ IQGOE’G ≥```jôa ™e á```«YÉªàLG

¬JQób ¿Gó```≤a »°ûîjh ,á```eÉî°†dG ≠```dÉH QhódG Gò```g á°SQÉ‡ ¬```«∏Y ¢```Vôa

‘h ,™bƒàj ÉªY ,á∏KÉ‡ á∏≤æH ôe ¢ü∏ ≥jó°U ƒgh z»HÒc{ ∫CÉ°ùj ,á«æØdG

,G kôgÉH É kMÉ‚ áëLÉf Iôjóe »```gh ,z»°SÉc{ á¶MÓe ‹ CGóÑj ¬°ùØf â```bƒdG

¢ShQódG √óYÉ°ùJh .ô°TÉÑŸG »æØdG πª©dG ƒL É¡«°ùæJ ájQGOE’G äÉÑLGƒdG ´óJ ⁄

¢†©H ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»°SÉc á¶MÓe øeh z»HÒc{ ™e ΩÓµdG øe É¡ª∏©J »àdG

¬ahÉ ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ ,ájOÉ«≤dG äGQÉ```¡ŸG á«ªæJ ≈∏Y á«°SÉ°SC’G äÉ```ÑjQóàdG

.ójó÷G QhódG ‘ áMGôdÉH Qƒ©°ûdGh

 ” :øjôNB’G ™e π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°S’ ¬«a êÉà– ∞bƒŸ ∫Éãe

≈∏Y ¬JQó≤H ¬à°ù°SDƒe ‘ ô¡à°ûj ¿Éch .G kôNDƒe ¢ù«Fô∏d É kÑFÉf zâfGôL{ QÉ«àNG

¬Ñ°üæe ‘ ¿Éch .±ô°üàjh ¬ªq«≤jh ∞bƒŸG ‘ πNój ¿Éc PEG ;äÓµ°ûŸG π```M

º¡Øj ¿CG  kÉjQhô°V ¿Éch ,iÈc »°ù°SDƒe Ò«¨J IQOÉÑe øY k’hDƒ°ùe Gòg ójó÷G

»µdh .áÁó≤dG π``` äÉ«dhDƒ°ùŸG øe IójóL á```eƒ¶æe ∫ÓMEG ÖÑ°S ¢```SÉædG

,º¡eƒªgh ¢SÉædG ±hÉîŸ »¨°üj ¿CG ¬```«∏Y ,Gòg πª©d ≈∏ãŸG á≤jô£dG º```∏©àj

≈∏Y ¿Éc .∫ÉªYC’G AGOCG á≤jôW ‘ Iójó÷G áeƒ¶æŸG ≈æ©e È°üH ìô°ûj º```K

,á≤FÉa ´Éªà°SG äGQÉ¡e º¡jód ø‡ øjôjóŸG øe π«∏b OóY ójó– zâfGôL{

IóJôe ájò¨J ¬d Ωó≤j π«eR OÉéjEG ¬«∏Y ¿Éc Éªc .Qhó∏d êPÉ‰ º¡eGóîà°SGh

.z∑ô– ºK ∞bƒŸG º¡aG{ :Ëó≤dG ¬Hƒ∏°SCG ¤EG Aƒé∏dÉH CGóH GPEG ábOÉ°U
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الأساسي الخط إيجاد

Ö«dÉ°SCG äÉYƒª› øe §≤a ÚàæKG hCG IóMGh øjôjóŸG º¶©e Ωóîà°ùj

Gòg ∑óYÉ°ù«°ùa ;âfCG É¡eóîà°ùJ »àdG Ö«dÉ°SC’G ∞°ûàµf ÉæYóa .√òg º∏©àdG

.º∏©àªc ∂JQÉ¡e ójõJ »µd É¡àaÉ°VEG ¤EG êÉà– »àdG Ö«dÉ°SC’G ∑GQOEG ≈∏Y

?∂jód á∏°†ØŸG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG Ée

.∑ƒ∏°ù∏d äÉYƒª› ™HQCG ‘ Ö```«dÉ°SC’G πã“ äGQÉÑ©H áªFÉb »JCÉj É```ª«a

¿ƒµà°Sh ,¿É«MC’G º```¶©e ‘ É¡∏ª©à°ùJ »àdG äGQÉ```Ñ©dG O qóMh ájÉæ©H É```gCGôbG

,á«°SÉ°SC’G ∂àYƒª› »g äGQÉÑ©dG øe OóY ÈcCG É¡«a äOóM »àdG áYƒªéŸG

.ájƒfÉãdG ∂àYƒª› É k°†jCG ∑QÉÑàYG ‘ ™°Vh

∞WGƒ©dG Ö«dÉ°SCG

…óëàdÉH º°ùàj É kØbƒe ¬LGhCG ÚM

.¬H ô©°TCG Éª«a G kó«L ôµaCG -

.πª©dG äÉjó– ÖæŒCG ÉeóæY »°ùØf ¬LGhCG -

.¿hôNB’G ¬H ô©°ûj ób Éª«a G kó«L ôµaCG -

.¬∏ªY »¨Ñæj ÉÃ »°SÉ°ùMEG ‘ ≥KCG -

.¬∏ªY QôbCG Ée ≈∏Y »ØWGƒY ÒKCÉàH ôbCG -

πª©dG Ö«dÉ°SCG

…óëàdÉH º°ùàj É kØbƒe ¬LGhCG ÚM

.CÉ£ÿGh ádhÉëŸG á≤jô£H ¬∏MCG -
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.»æ¡LƒJ ¿CÉH »JÈÿ íª°SCG -

.áYô°ùH ¬∏MCG »µd ∞bƒŸG ‘ »°ùØf ¥ôZCG -

.∑ôëàdG øe »æ©æÁ ¿CÉH äÉfÉ«ÑdG hCG äÉeƒ∏©ŸG ¢ü≤æd íª°SCG ’ -

.Ée AGôLEG PÉîJÉH »°ùØf ΩõdCG -

ÒµØàdG Ö«dÉ°SCG

…óëàdÉH º°ùàj É kØbƒe ¬LGhCG ÚM

Ö°ùàcC’ ;âfÎfE’G hCG Ö```àµdG hCG äÓéŸG ä’É≤e ≈∏Y ΩÉ¶àfÉH ™```∏ qWCG -

.äÉeƒ∏©ŸG hCG áaô©ŸG

.z?É¡aôYCG iôNCG AÉ«°TCG Gòg ¬Ñ°ûj óM …CG ¤EG{ »°ùØf ∫É°SCG -

AÉ¡fEG ‘ á```Ø∏à äGQÉ```«N ΩGóîà°SG ô```KDƒj ¿CG ø```µÁ  ∞```«c π```«îJCG -

.´ƒ°VƒŸG

.‹ÉãŸG ¢üî°ûdG ±ô°üàd É kjô¶f G kQÉWEG ™°VCG ¿CG ∫hÉMCG -

.∞bƒŸG ‘ ∫ƒNódG πÑb É k«ægP ‹É©aCG ≈∏Y ÜQóJCG ¿CG ∫hÉMCG -

øjôNB’G ™e π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCG

…óëàdÉH º°ùàj É kØbƒe ¬LGhCG ÚM

.‹ƒM øe IQƒ°ûe É kªFGO Ö∏WCG -

.¢SÉædG A’Dƒg ∑ƒ∏°S »cÉMCG ¿CG ∫hÉMCGh ,Qhó∏d êPÉ‰ øY åëHCG -

.¬∏©aCG ÉªY IóJôe ájò¨J »æ«£©j ¿CG ¬æµÁ ¢üî°T øY åëHCG -

.á«ÑjQóJ IÈN hCG IQhO øY åëHCG -

.∫ÉéŸG Gòg ‘ IÈN ¬d ¢üî°T øY åëHCG -
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ájƒfÉãdG ∂àYƒª›h º∏©àdG Ö«dÉ°SCG ‘ á«°SÉ°SC’G ∂àYƒª› äOóM πg

,4 ¤EG 1 øe Éæg É¡Ñ«JÎH ºb G kPEG ?∂d áÑ°ùædÉH É keGóîà°SG äÉYƒªéŸG π```bCGh

Ö«dÉ°SC’G πµd á©eÉL áªFÉb â°ù«d √ò```gh .≈∏YC’G »g (1) ºbQ ¿ƒµJ å```«ëH

øY Iôµa ∂FÉ£YE’ á```«aÉc ¿ƒµJ ¿CG øµÁ É```¡æµdh ,á```Yƒª› …CG ‘ á```æµªŸG

Éª«a É¡«dEG ô°ûj ⁄h É```¡eóîà°ùJ Ö«dÉ°SCG áªK âfÉc GPEÉa .º∏©àJ ¿CG Oƒ```J ∞```«c

.É¡d áÑ°SÉæŸG áYƒªéŸG OóMh ,QÉ°üàNÉH É¡æjhóàH º≤a ,≥Ñ°S

.áØWÉ©dG -

.πª©dG -

.øjôNB’G ™e π°UGƒàdG -

.ÒµØàdG -

É¡JÓµ°ûeh º∏©àdG ‘ á∏°†ØŸG ∂Ñ«dÉ°SCG ÉjGõe

π°†aC’Gøªa∂dòd,É¡Hƒ«YhÉgÉjGõeÉ¡dº∏©àdGÖ«dÉ°SCGäÉYƒª›πc ¿EG

‘ •GôaE’G ¿EGh .πYÉa º∏©J πLCG ø```e ÚàæKG hCG áYƒª› øe ÌcCG ΩGó```îà°SG

¿CG øµÁ Ö«dÉ°SC’G óMCG hCG äÉYƒªéŸG ió```MEG ΩGóîà°SG IAÉ°SEG hCG ΩGó```îà°SG

.äGQÉ¡ŸG Oó©àe Aô```ŸG íÑ°üj ¿CG ƒg Éæg ±ó¡dGh .º```∏©àŸG á«∏YÉa øe ó```ëj

™°†J ¿CG ,∂dP ≥«≤– á«Ø«c øY áæ«©e äÉ«°UƒJ ¤EG ô¶ædG πÑb ,∂«∏Y ∂dòd

¤EG ¬ÑàæJh ,∂jód á∏°†ØŸG Ö«dÉ°SC’G áYƒª› ¬Ø°UƒH ¬JOóM Ée ∑QÉÑàYG ‘

¿CG ∑GQOEG ≈∏Y ∂dP ∑óYÉ°ù«°ùa ,»```JCÉj Éª«a IOQGƒdG É¡JÉ«HÉéjEGh É```¡JÉ«Ñ∏°S

.∂ª∏©J á«∏ªY ó«≤j ¿CG øµÁ ÚàæKG hCG áYƒªéÃ ∂°ùØf ó««≤J

áØWÉ©dG Ö«dÉ°SCG

 √ÉŒ ∂°ù«°SÉMCG Ò```KCÉJ ióŸ É kcQó```eh ,∑ôYÉ°ûÃ É k«YGh ¿ƒ```µJ :É```jGõŸG

π©éj É‡ ,øjôNB’G ôYÉ°ûe »YGôJ ∂fCG Éªc .∂dÉªYCG ≈∏Y π°ûØdGh ìÉ```éædG
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‘ óMCG ∂µ°ûj ¿CG ≈```°ûîJ ’ ∂fEÉa ∂```dòc .ÜôbCG πª©dG ‘ ìÉ```éædG ≥```«≤–

ÉÃ ∂°ùØf á```¡LGƒe ≈°ûîJ ’ É```ªc ,äÉjóëàdG ó```MCG ÖæéàJ Ú```M ∂```©aGhO

PÉîJG øe hCG ,™```LGÎdG ø```e ∂«ªëj Gògh ,É```e ∞bƒe ‘ π```©ØdÉH ∂```éYõj

.Ö°SÉæŸG AGôLE’G øe k’óH íjôŸG AGôLE’G

 ¿hô¶æj ób ¢SÉædG ¢†©H :ΩGóîà°S’G IAÉ°SEG hCG ΩGóîà°S’G ‘ •GôaE’G

.áWôØŸG á«ØWÉ©dG ∂à«°SÉ°ùM ÖÑ°ùH ,É``` kØ«©°V É kæ«d É k°üî°T ∑QÉÑàYÉH ∂«dEG

∂àjDhQ á«Ø«c ¤EG hCG ∂```«dEG øjôNB’G Iô```¶æH ó«©H óM ¤EG É``` kªà¡e ¿ƒµJ ó```bh

.QGôb ¤EG áLÉ◊G óæY ∑ôëàdG øY ∑õé©J áLQód ∞bƒª∏d

πª©dG Ö«dÉ°SCG

 ¿CG Éªc ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘ hCG á«∏ªY …CG ‘ Ωó```≤àdG øY õé©J ød :É```jGõŸG

è«é°†dG ΩÉeCG ÜÉÑdG ó°UƒJ ¿CG ∂æµÁ .ó©Ñà°ùe ôeCG á«FÉ¡ædG ó«YGƒŸG äGƒ```a

∂fCG Éªc ,QGôb ¤EG π°üJh ,áMhô£ŸG äGQÉ«ÿG ‘ áYô°ùH ôµØJh ,»LQÉÿG

.çGóMC’G Ö∏b ‘ ∂fC’ Iô°TÉÑe IQƒ°üH äÓµ°ûŸG ¬LGƒJ

 πª©dG ≈∏Y óªà©J ó```b :ΩGó```îà°S’G IAÉ```°SEG hCG ΩGó```îà°S’G ‘ •Gô```aE’G

QôµJ óbh ,ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG á```aÉc ¿hO äGQGôb òîààa ,ΩRÓdG øe Ì```cCG

óbh .ìƒª£dG ‘ É```¨dÉÑeh È°üdG ó```aÉf ¢SÉædG ∑È```à©j óbh ,¬°ùØf CÉ```£ÿG

.ádOÉ©ŸG øe G kAõL ∞WGƒ©dG Èà©J ’ ∂fC’ π°ûØJ

ÒµØàdG Ö«dÉ°SCG

∫ÉªàMG øe ó```jõJ ºK øeh ,É``` këLÉf ∂°ùØf π```«îàJ ¿CG ∂```æµÁ :É```jGõŸG

É‡ ,áYGÈH ∞bGƒŸG π«∏– ≈∏Y IQó≤dG ∂jód ∂dòc .∂aGógCG ¤EG ∂dƒ°Uh

∑OGó©à°SG Qó≤J ∂```fEG Éªc .á«dÉàdG äGƒ```£ÿG Oó– ÉeóæY á©aO ∂d Ωó```≤j

.äÓHÉ≤ŸGh äÉfQÉ≤ŸG ó≤Y ‘ ´ÈJh ,≥FÉ≤◊Gh äÉeƒ∏©ŸÉH
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 ™```ªŒh ,±qƒ```°ùJ ó```b :ΩGó```îà°S’G IAÉ```°SEG hCG ΩGó```îà°S’G ‘ •Gô```aE’G

™e º∏©àdG ¢```Uôa ó```≤ØJ óbh .É```¡eóîà°ùJ ’h ΩRÓ```dG ø```e Ì```cCG äÉ```eƒ∏©e

É kjƒ£æe ¿hôNB’G ∑È```à©j óbh .áYÉª÷G ºYO IóFÉØH ≈¶– ’h ,ø```jôNB’G

.É°Sô£¨àeh É këbh ≈àM hCG

øjôNB’G ™e π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCG

 §« ‘ Qhó```dG êPÉ```‰ øe IOÉ```Øà°S’G ΩÉ```“ ó```«Øà°ùJ ∂```fEG :É```jGõŸG

∂jód á¶MÓŸG äGQÉ¡e ¿CG Éªc .áª¡ŸG º¡JÈN ¢ShQO º∏©àH ∂dPh ,∂```∏ªY

∑ƒ∏°ùdGh ó«÷G …QGOE’G ∑ƒ```∏°ùdG ÚH õ««ªàdG ‘ É¡eóîà°ùJ âfCGh ,IRÉ```à‡

É‡ ,IQƒ°ûŸGh ájò¨àdGh ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d øjôNBÓd ¬éàJh .íLÉædG ÒZ

.Égôjƒ£J á«ªgCG á°ù°SDƒŸG iôJ »àdG äGQÉ¡ŸÉH ∂à∏°U ≈∏Y ßaÉëj

 ,±ô°üàdG ‘ ™fÉ“ ób :ΩGóîà°S’G IAÉ```°SEG hCG ΩGóîà°S’G ‘ •Gô```aE’G

‘ â¨dÉH GPEÉ```a .∑Ò```µØàHh ∂ªµëHh ∂```°ùØæH á```≤ãdG ‘ π°ûØJ ó```b ∂```dòc

∂fCG ¿ƒæ¶j hCG ,º```¡∏¨à°ùJ ∂fCG ¢SÉædG ô©°ûj ó```≤a ,Ö«dÉ°SC’G √òg ΩGó```îà°SG

.∑OôØÃ äÓµ°ûŸGh ÖYÉ°üŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y IQó≤dG ∂jód ¢ù«dh õLÉY

≈∏Y OÉªàY’G ‘ •Gô```aE’G ¿CG ø```Y Ió«L Iô```µa »JB’G πµ```°ûdG ∂```«£©j

.É¡eGóîà°SG Aƒ°S ¤EG …ODƒj ¿CG øµÁ Ö«dÉ°SC’G äÉYƒª› ióMEG
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É¡eGóîà°SG IAÉ°SEG hCG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG ‘ •GôaEÓd »ë«°VƒJ ∫hóL

πª©dG ¿hOÒµØàdG ¿hO∞WGƒ©dG ¿hOπ°UGƒàdG ¿hO

øjôNB’G ™e

πª©dGôaGƒàJ ’ ó`̀b

∂``````````̀jó``````````̀ d

äÉ``̀ eƒ``̀ ∏``̀ ©``̀ ŸG

.á`̀ jQhô`̀ °`̀†`̀ dG

¢ü∏îà°ùJ ’h

¢`̀ ShQó`̀ dG π`̀ c

øe IOÉØà°ùŸG

.πª©dG èFÉàf

k’ÉªYCG QôµJh

áëLÉf øµJ⁄

.≥HÉ°ùdG ‘

π`````````gÉ`````````Œ

∞````WGƒ````©````dG

,É`̀gQÉ`̀µ`̀fEG  hCG

¤EG ¥’õf’Gh

ä ÉH Ééà°S ’ G

.ájOÉ«àY’G

øe AóÑdG ΩóY

≈`̀¡`̀à`̀fG å`̀«`̀M

’ .¿hô`````̀NB’G

.º``̀YO ó`̀Lƒ`̀ j

hCG Ö°†¨J  ób

.èYõæJ

ÒµØàdG∞jƒ°ùàdGô```̀ WCG ™```̀°```̀Vh

á```̀ «```̀ fÓ```̀≤```̀Y

á``̀«``̀≤``̀£``̀æ``̀eh

Ö````̀æ````̀é````̀à````̀d

.áª¡ŸG

¢ShQódG ¿Gó≤a

É`̀¡`̀ª`̀∏`̀©`̀J »``̀ à``̀ dG

¿hô``````````````````NB’G

ød .º``̀¡``̀ª``̀YOh

Iõ`̀«`̀Ã ™`̀à`̀ª`̀ à`̀ J

ø`̀jô`̀NBG Oƒ```̀Lh

…ó–h  ∂©aód

.∑ÒµØJ
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∞WGƒ©dGΩÉàdG π∏°ûdG‘ á``̀¨``̀dÉ``̀Ñ``̀ŸG

á`̀ HÉ`̀é`̀ à`̀ °`̀ S’G

»```̀MGƒ```̀ æ```̀ ∏```̀ d

¿hO á«ØWÉ©dG

Çó¡ŸGÒKCÉàdG

/π````̀≤````̀©````̀∏````̀d

äÉ``̀MÉ``̀é``̀æ``̀dG

.á≤HÉ°ùdG

’ á````````̀dõ````````̀Y

.É¡d IQhô°V

™e π°UGƒàdG

øjôNB’G

‘ á``̀¨``̀dÉ``̀Ñ``̀ŸG

ΩÓµdG

¿Gó`````````̀≤`````````̀a

»àdGäÉeƒ∏©ŸG

π``̀NGO ø`̀ª`̀µ`̀J

QOÉ````̀ °````̀ü````̀ ŸG

hCG ,IOÉ``̀à``̀©``̀ŸG

Oô`̀Ø`̀dG π``̀ NGO

IAÉ°SEG ,¬°ùØf

ΩGó``̀î``̀ à``̀ °``̀ SG

ø``````̀ jô``````̀NB’G

Ö````̀æ````̀é````̀à````̀d

.áª¡ŸG

∫Ó```̀¨```̀à```̀°```̀SG

ø``````̀ jô``````̀NB’G

Ö````̀æ````̀é````̀à````̀d

.áª¡ŸG

متعدد المهارات ا تصبح متعلمً كيف

Üƒ«Yh ÉjGõe ‘ äô```sµah ,º∏©àdG Ö```«dÉ°SCG øe ¬∏°†ØJ É```e äOsóM ó```≤d

∂°ùØf ≈∏Y É¡à°Vôa ¿ƒµJ ób »àdG Oƒ```«≤dG ô°ùc »g ¿B’G ∂àª¡eh .É```¡æe πc

.∂ª∏©J Ö«dÉ°SCG ™«°SƒJ ‘ AóÑdGh ,º∏©àªc

o b e i k a n d l . c o m



المهارات؟ متعدد ا متعلمً تصبح كيف

25

∂àMGQ á≤£æe øe êôNG

π°UCÉàe Aõ```L »eƒ«dG π```ª©dG ‘ É```¡eóîà°ùJ »```àdG º```∏©àdG Ö```«dÉ°SCG ¿EG

∑ƒ∏°ùdG áYƒª› ø```e êhôÿG ∫hÉ– ÚM áHƒ©°U ¬```LGƒJ óbh .∂cƒ```∏°S ‘

á≤£æe ¤EG É``` kYô°ùe Oƒ©J ∂```∏©Œ ¿CG øµÁ áHƒ©°üdG ∂```∏Jh ,√ò```g á```∏°†ØŸG

GPÉe{ .á```jƒb äGQÉ°TEG »```æWÉÑdG ∂°SÉ°ùMEGh ∂```∏≤Y ∂```d π°SÒ°Sh ,∂```àMGQ

ó°ü≤J GPÉe{ .z»```ÑZ »æfCG ¿ƒæ¶«°S ?Ée ¢üî°T ø```e IQƒ°ûŸG Ö∏£H ó```°ü≤J

z?¬àHÉLEG ±ôYCG ’ k’GDƒ°S ºgóMCG ∫CÉ°S ƒd GPÉe !¿B’G É¡∏©aG ∂dƒ≤H

áLÉM ‘ âfCÉa ,π°†aCG É kª∏©àe íÑ°üJ ¿CGh ,É kcƒ∏°S qÒ¨J ¿CG ∂«∏Y ¿Éc GPEG

¤EG IOƒ©dG ≈∏Y ∂ã– »àdG äGƒ°UC’G áFó¡J ¤EGh ,∂```≤∏b ≈∏Y Iô```£«°ùdG ¤EG

Éªc .∂d áÑ°ùædÉH (G kOhó``` É``` kMÉ‚) íLÉædGh íjôŸGh ±ƒ```dCÉŸGh ±hô```©ŸG

Ö∏¨à∏d äÉ«é«JGÎ°SE’G ¢†©H ∂«dEGh .∂```dP ‘ º∏©àdG Ö«dÉ°SCG ó«ØJ ¿CG ø```µÁ

.áYƒª› πc øe Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SÉH ≥∏≤dG ≈∏Y

Üƒ∏°SCG Gògh .…óëàdG Gòg á¡LGƒe ΩóY π°†ØJh ,èYõæe ∂fCÉH ±ÎYG

±É°ûàcG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùŸ áØWÉ©dG Ö«dÉ°SCG øe ôNBG Üƒ∏°SCG ∑Éægh .á```ØWÉ©dG

á«°ûªàH º```b hCG É¡«a ÖàcGh º```∏©J :äÉ«eƒj ∂```°ùØæd πªYG ,êÉ```Yõf’G Ö```Ñ°S

∂jód ¿ƒµJ ób .∂«dEG áÑ°ùædÉH ¢ü≤ædG hCG π°ûØdG ≈æ©e ∞°ûàcG .á∏jƒW á«∏eCÉJ

¿CG Qƒ°üàJ óbh .¬≤«≤– êÉà– Ée hCG ¬∏ªY ¤EG êÉà– ÉŸ á«©bGh ÒZ äÉ```©bƒJ

áª«b OóM .∂°ùØf ≈∏Y É¡H ºµ– »àdG Iƒ°ù≤dG ¢ùØæH ∂«∏Y ¿ƒªµëj ¢```SÉædG

ΩCG º∏©àJ âfCGh ≥ªMCG hóÑJ ¿CG - √É°ûîJ A»°T ÌcCG OóMh ,¬ª∏©J ‘ ÖZôJ É```e

∑ôéj …òdG ±ƒÿG ¿CG G kó```L πªàëŸG øeh .¥ÓWE’G ≈```∏Y IQÉ¡ŸG º```∏©àJ ’CG

.™bGƒdG ‘ ¬d ¢SÉ°SCG ’ ±ƒN ∞∏î∏d
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á≤£æe øe êhô```ÿG ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S »```àdG ÒµØàdG Ö```«dÉ°SCG ¢```†©H ¿EG

∂°ùØf Qƒ°üJ - »```ægòdG ÖjQóàdG πãe á```£°ûfCG πª°ûJ ∂H á```°UÉÿG á```MGôdG

¿Éµeh ,¬jóJôJ É```ªY áë°VGh á```«ægP IQƒ°U ¿qƒ```c .»¨Ñæj Éªc á```ª¡ŸG …ODƒ```J

‘ πª– ¿CG π```«ëà°ùŸG øeh ,π°ûØdG Qƒ```°U ƒëÁ Gò¡a ;¬```dƒ≤J Éeh ,∂```aƒbh

IQƒ°üdG RÈ```J ÉeóæYh .óMGh ¿BG ‘ π```°ûØdGh ìÉ```éædG øe πc Qƒ```°U ∂```ægP

ød ÒµØàdG Ö«dÉ°SCG øµd .á```«HÉéjE’G IQƒ°üdG QƒØdG ≈∏Y É¡fÉµe ™°V á```Ä«°ùdG

Ö– ’ ∂fC’ É¡eóîà°ùJ âæc GPEG áMGôdG á≤£æe øe êhôÿG ≈∏Y ∑ó```YÉ°ùJ

.øjôNB’G øe ºYódG hCG IQƒ°ûŸG Ö∏£J ¿CG

áMGôdG á```≤£æe øe êhô```î∏d øjôNB’G ™```e π```°UGƒàdG Ö```«dÉ°SCG π```ª°ûJ

êPÉ‰ áHÉãÃ Gƒfƒµj ¿CG ø```µÁ PEG ;º¡«dEG çó```ëàJ AÓeR hCG AÉbó°UCG OÉ```éjEG

ìÉéædG IQƒ°U OÉéjEG áª¡Ÿ π°†aCG AGOCG ≈∏Y ∑hóYÉ°ùj ¿CGh ,∂d á```Ñ°ùædÉH QhO

¬«a ¢SQÉ“ çGóMCG ìô```°ùe ∂d Ghôaƒj ¿CG ‘ ¿ƒÑZôj ó```b ∂dòc .∂```ægP ‘

GPEG É kÑ°SÉæe ø```jôNB’G ™e π°UGƒàdG Üƒ∏°SCG ¿ƒ```µj ødh .Iójó÷G äÉ```«cƒ∏°ùdG

.∑óMh á«dhDƒ°ùŸG πªëàJ ¿CG ≈°ûîJ ¿C’ §≤a ¬eóîà°ùJ âæc

É keGõàdG Gòg π©éj ób áMGôdG á≤£æe øe êhôî∏d πª©dG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ¿EG

áÑ°SÉæe πª©dG Ö«dÉ°SCG ¿ƒµJ ødh .πª©dG ≈∏Y ∂°ùØf ICÉaÉµe hCG áª¡ŸG RÉ‚EÉH É keÉY

.∑QÉµaCG âª°U ™e É kæcÉ°S AÉ≤ÑdG ™«£à°ùJ ’ ∂fCG ÖÑ°ùH ÉgQÉàîJ âæc ƒd

∂ª∏©J Ö«dÉ°SCG ™«°SƒàH ºb

iôNCG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ‘ AóÑdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùàd á«JB’G áªFÉ≤dG Ωóîà°SG

áYƒªéŸG øY åëHGh ,π```Ñb øe É¡æe â«¡àfG »àdG áªFÉ≤dG ¤EG ™```LQG .º```∏©à∏d

∂∏J øe Ú```àæKG hCG áª¡e ò```N ºK ,∂d á```Ñ°ùædÉH É keGóîà°SG π```bCG â```fÉc »```àdG

.IÒÑc áLQód É kéYõæe ∂∏©Œ ¿CG ¿hO É¡©e ¢ûjÉ©àJ ¿CG ∂æµÁ ,áYƒªéŸG
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áØWÉ©dG Ö«dÉ°SCG

⁄ ∂fCG ºZôH ,ójóL A»°T º∏©J ‘ É¡«a âë‚ »àdG äGôŸG ôcòJ •
?â∏©a GPÉe ,É kMÉJôe øµJ

âæc ∂fC’ ,Ée A»```°T º∏©J á°Uôa É¡«a ∂àJÉa »```àdG äGô```ŸG ô```còJ •
?¬ª∏©J ∂JÉa …òdG Ée ,∂dP ∫É«M ΩRÓdG øe ÌcCG ≥∏≤H ô©°ûJ

A»°T º∏©J ∫hÉëj ô```NBG  É k°üî°T iôJ ÚM ¬H ô©°ûJ É```e ¤EG ¬```ÑàfG •
.ójóL

∑ôYÉ°ûe âfÉc ¿EG ßM’h ,º∏©J áª¡e ô°TÉÑJ ÉeóæY πé°ùH ßØàMG •
.∂ª∏©J á«∏ªY ™e πNGóàJ

πª©dG Ö«dÉ°SCG

.Ée IQÉ¡e ôNBG ¢üî°T º«∏©àH ºb •
.øjôNB’G AGQBG ≈∏Y OÉªàY’G øe k’óH z»æWÉÑdG ∂°SÉ°ùMEG ™ÑJG{ •

.Ωƒ«dG A»°T πª©H ∂°ùØf ΩõdG •
.Ωƒ°ù »FÉ¡f óYƒe ¬d ´hô°ûe ôeCG s∫ nƒ nJ •

øjôNB’G ™e π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCG

.∂JÉ«M ‘ á∏µ°ûe ¥É£f ‘ IóJôe ájò¨J ∂d Ωó≤j É k°üî°T óLhCG •
¢üî°ûdG ∂dP ßM’h ,áª«b ∑óæY É¡d áæ«©e IQÉ¡Ÿ mQhO nêPƒ‰ ÎNG•

.É k«°üî°T ¬∏HÉb hCG

.á∏KÉ‡ ∞bGƒe Gƒ¡LGh øjôNBG πHÉb •
.á∏Ä°SC’G øe G kÒÑc GOóY ∫CÉ°SG •

.áæ«©e IQÉ¡Ã á°UÉN á«ÑjQóJ IQhO ô°†MG •
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.º∏©e hCG ó°Tôe øY åëHG •
.øjôNB’G øe äÉeƒ∏©e òN - π°†aC’G »g ∑QÉµaCG ¿CG ¢VÎØJ ’ •

.øjôNBÓd p≠°UCG •
ÒµØàdG Ö«dÉ°SCG

â¡LGh øjCG{ :∂°ùØf ∫CÉ°SG .á¡HÉ°ûe ∞bGƒe ‘ êPÉ‰ øY å```ëHG •
z?πÑb øe Gòg

.IójóL IQÉ¡e ‘ ∂eó≤J ™HÉààd º∏©J πé°ùH ßØàMG •
.πÑ≤à°ùŸG ‘ ∞bƒŸG ¬«∏Y ¿ƒµ«°S ÉŸ G kQƒ°üJ ™°V •

OÉéjE’ âfÎfE’ÉH hCG á∏› ‘ ∫É≤Ã hCG ƒjó«a §jô°ûH hCG ÜÉàµH ø©à°SG•
.áæ«©e á∏µ°ûe øY äÉeƒ∏©e h äÉHÉLEG

.ójóL ∞bƒe …CG πÑb ∂dÉ©aCG ≈∏Y É k«ægP ∂°ùØf Ü qQO •
ºb ºK z?´ƒÑ°SC’G Gò```g É¡àª∏©J »àdG ¢```ShQódG Ée{ :∂```°ùØf ∫CÉ```°SG •

.É¡æjhóàH

o b e i k a n d l . c o m
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تعلم إستراتيجية وضع خاتمة:

É¡eGóîà°SG ™«°ûj »àdG º∏©àdG Ö«dÉ°SC’ ™HQC’G äÉYƒªéŸG OÉ```à©J ÉeóæY

∫òÑJh ,É¡ÑæéàJ »àdG ∂∏Jh ,É```¡∏°†ØJ »àdG äÉYƒªéŸG Oó–h ,øjôjóŸG Ú```H

∂JGQÉ¡e ´ƒæJ øe ójõà°S á```∏°†ØŸG ÒZ Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG ‘ É k«YGh G kó```¡L

.ôjóªc ∂FGOCG ‘ Gòg º¡°ù«°Sh .º∏©àªc

á«é«JGÎ°SEG ™°Vh »gh ’CG áª¡e iôNCG ájƒªæJ áª¡Ÿ É k°†jCG ∂dP ∂∏gDƒ«°S

™e äGQÉ¡ŸG Oó©àe É kª∏©àe íÑ°üàd ∑Oƒ¡L ≥°ùæJ º∏©àdG á«é«JGÎ°SEÉa .º```∏©J

Oó– (1) :¿CG ∂«∏Y Öéj á«é«JGÎ°SE’G √òg ™°†J »µdh .ájƒªæàdG ∂aGógCG

IóJôŸG ájò¨àdG πãe QƒeCG ¤EG ô¶ædÉH √ójó– øµÁ …òdGh) ¬ª∏©àJ ¿CG ójôJ Ée

 .(áLQO 360````H áLQóe ¢SÉ«b IGOCG hCG AGOC’G º```««≤J ≥```jôW øY ô```aƒàJ »```àdG

‘ óŒ ¿CG øµÁ) ¬ª∏©J Oƒ```J Ée ∂ª∏©àd …óëàdÉH º°ùàJ äGÈN Î```NG (2)

ájQGOE’G äGÈÿG É```¡àª∏Y »àdG ¢ShQódG øY äÉ```eƒ∏©e áØ∏àîŸG äÉ```YƒÑ£ŸG

∫ƒcÉe) zIÈÿG ¢ShQO{ ÜÉàc ∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fGh ,»LPƒ‰ ƒëf ≈```∏Y

º°SQG (3) .(Ö«àµdG Gò```g ájÉ¡f ‘ áMÎ≤ŸG äGAGô≤dG áªFÉb ‘ (¿hô```NBGh

.xó– πc á¡LGƒŸ áHƒ∏£ŸG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG øe áÑbÉ©àe á∏°ù∏°ùd á£jôN

;áYƒæàŸG ∂JGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ôªà°ùJ ¿CG á«é«JGÎ°SE’G √ò```g ∂d øª°†à°S

Ωóîà°ùà°S ∂fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,á«aÉ°VEG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ∂æe Ö∏£àà°S É¡fC’

¿CG É k°†jCG øª°†à°S É¡fCG Éªc .á©HÉààŸG á∏°ù∏°ùdG É¡à°†àbG IójóY Ö«dÉ°SCG π©ØdÉH

á«ªæàdG ‘ É kª°SÉM G kô°üæY á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe ‘ √Èà©f Ée ∂jód ¿ƒ```µj

.…óëàdÉH º°ùàJ »àdG äGÈÿG øe ºFGO Oóéàe QÉ«J - ájQGOE’G
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قراءات مقترحة
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خلفية

¿ƒeóîà°ùj øjòdG OGô```aC’G ¿CG »g ¤hC’G :Úà«°Vôa π«dódG Gò```g ÆÉ°U

¿ƒàdGO ¿É«°ùcÉe äóLh óbh .π°†aCG Úª∏©àe ¿ƒëÑ°ü«°S kÉYƒæJ ÌcCG Ö«dÉ°SCG

Ö«dÉ°SC’G πc ¿ƒeóîà°ùj º¡fCG ¿hôcòj øjòdG OGôaC’G ¿CG äQÉéjƒ°S É«Ø∏«°Sh

∞bGƒe ‘ º¡WGôîfG ¿hôcòj ø```e ÌcCG º¡fCG É k°†jCG íLôj ,OÉà©ŸG øe Ì```cCG

á«fÉãdG á«°VôØdG ÉeCG .É¡eGóîà°SGh IóJôe ájò¨J øY åëÑdGh …óëàdÉH º°ùàJ

√òg ∫GõJ ’h .π°†aCG øjôjóe ¿ƒëÑ°ü«°S Úª∏©àªc π°†aC’G OGôaC’G ¿CG »¡a

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,É¡ªYój Ö¡°ùe »Yƒf π«dO ∑Éægh ,åëÑdG ó«b á```«°VôØdG

¬fGƒæY É kHÉàc ô```ªKCG …òdGh ¿ƒ°ùjQƒeh hOQÉ```Ñeƒdh ∫ƒcÉe ¬H ΩÉb …òdG π```ª©dG

.(Lexington Books 1988) zIÈÿG ¢ShQO{

,º∏©àdG á«∏ªY …ô```¶æe øe OóY ∫ÉªYCG É¡°ùØf Ö«dÉ°SC’G √ò```g ó```°ùŒh

ódÉfhO) z‘ô©ŸG Ö```jQóàdG{ (õfÉØjQ èjQ) zπª©dG º```∏©J{ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y

ƒJÈdCG) zIô```°TÉÑŸG IÈÿG ø```e º∏©àdGh »YÉªàL’G º```∏©àdG{ ,(ΩhÉ```Ñæ°ûà«e

πª©dG ∫ÓN øe É¡«∏Y ´ÓW’G ºàa áØWÉ©dG Ö«dÉ°SCÉH ≥∏©àj Ée ÉeCG .(GhQófÉH

.åjó◊G π«∏ëàdG Üƒ∏°SCÉH zÊQƒg øjQÉc{ ¬H âeÉb …òdG
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º°ùàJ »```àdG äÉØ«∏µàdG ø```e IQGOE’G äGQÉ```¡e º```∏©J øY OQh É```e »```JCÉjh

»JÉH{ h z¿É```eQOhQ ¿ÉjQÉe{h z‹ƒ```cÉe …óæ«°S{ √Gô```LCG åëH øe …ó```ëàdÉH

∫hÉæJ …òdG πª©dG É```eCG .á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õ```côe ‘ zhQƒe ÚL{h zäƒ```∏ghCG

√GôLCG ó≤a º```∏©àdG á«Ø«µd √ÉÑàf’G á```«ªgCGh áYƒæàe Ö```«dÉ°SCÉH º∏©àdG á```«ªgCG

IOÉ«≤dG õcôe ‘ zÖjh »```eBG{ h zôµfÉH …Òc{ h zhOQÉÑeƒd πµ```jÉe{ Iô```e ∫hC’

.á«YGóHE’G

 ‘ ( LDP) IOÉ«≤dG á«ªæJ èeÉfôH ‘ äÉÑjQóàdG ¢†©H âeóîà°SG óbh

.èeGÈdG √òg ‘ ¿ƒHQóe ÉgOGóYEÉH ΩÉbh ,á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe

o b e i k a n d l . c o m
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الأساسية النقاط موجز

á«ªæJ ‘ »°SÉ°SCG ô```°üæY áØ«XƒdG äGÈN ø```e IOÉØà°ùŸG ¢```ShQódG ¿EG

º∏©àdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y ΩRÓdG øe Ì```cCG äóªàYG GPEG ∂æµd ,ôjóŸG iód IOÉ```«≤dG

.πª©dG ‘ ∂JGÈN øe º∏©àdG ≈∏Y ∂JQób ∞©°†J ÉÃôa ,∂jód π°†ØŸG

Ö«dÉ°SCG :É¡eGóîà°SG ∂```æµÁ º∏©àdG Ö«dÉ°SC’ äÉYƒª› ™HQCG ∑É```ægh

øjòdG OGô```aC’G ¿EGh .ø```jôNB’G ™```e π°UGƒàdGh Ò```µØàdGh π```ª©dGh ∞```WGƒ©dG

ôYÉ°ûe ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈```∏Y IQó≤dG º¡jód z∞WGƒ©dG{ Ö«dÉ°SCG ¿ƒ```eóîà°ùj

∂°ûdG ¿ƒ°ûîj ’ ºgh ,IójóL äÉ```jó– á¡LGƒÃ ¿Î≤J »àdG ∂°ûdGh ≥```∏≤dG

OGôaC’G A’Dƒg º```à¡j ¿CG øµÁ ,∂dP ™e .Ée á∏µ°ûe Ö```æŒ óæY º```¡©aGhO ‘

.QGôb ¤EG áLÉ◊G óæY ¿hóªéàj º¡fCG áLQód º¡«dEG øjôNB’G Iô¶æH

ºgh ,πª©dÉH ¿ƒª∏©à«a zπª©dG Ö«dÉ°SCG{ ¿ƒeóîà°ùj øjòdG OGô```aC’G ÉeCG

.º¡eó≤J AÉæKCG kÓM ¿hó```éjh ,º¡jójCÉH ¿hôØëjh ,äÉÑãH …óëàdG ¿ƒ```¡LGƒj

¿CG øµÁ º¡fCG :»æ©j á©jô°S äGQGôb ºgPÉîJGh ,πª©dG ≈∏Y ºgOÉªàYG ø```µd

.ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ¿hO Gƒaô°üàj

 .ºgOôØÃ ìÉéæH ¿ƒ∏ª©j zÒµØàdG{ Ö«dÉ°SCÉH ¿ƒª∏©àj øjòdG OGôaC’G ¿EG 

º¡æµÁ Éªc .á°†bÉæàe hCG á¡HÉ°ûe ∞bGƒe Ghôcòà«d »°VÉŸG ¿hó```«©à°ùj ºgh

’h É¡d ô°üM ’ äÉeƒ∏©e ™ªL ≈∏Y ¿ƒÑµæj ób º¡æµd ,IQÉ¡Ã ∞bGƒŸG π«∏–

. m∫É©Jh QƒàØH ¿ƒ∏eÉ©àj øjôjóŸG A’Dƒg ¿CG ¿hôNB’G iôj ÉÃQh .É¡fƒeóîà°ùj

¿ƒÑ∏£«a zøjôNB’G ™e π°UGƒàdG{ Ö«dÉ°SCÉH ¿ƒª∏©àj øjòdG ¿hôjóŸG É```eCG

. kÓKÉ‡ É kjó– Gƒ¡LGh ¢SÉfCG øe äGOÉ°TQE’G hCG º```YódG hCG á∏ãeC’G hCG IQƒ```°ûŸG

øµd .¬jODƒj ôNBG ¢üî°T IógÉ°ûe ≥jôW øY Ée kÓªY ¿hODƒj ∞«c ¿ƒª∏©àj hCG
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¿ƒ°†aôj øjôjóŸG A’Dƒg π©éj ¿CG ø```µÁ øjôNB’G ≈∏Y ¬«a ≠dÉÑŸG OÉ```ªàY’G

øjõLÉY ¿hôNB’G ºgÈà©jh »°üî°ûdG º¡ªµM ‘ ¿ƒ≤ãj ’ óbh ,±ô```°üàdG

.ÖYÉ°üŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y øjQOÉb ÒZh

 áYƒæàe áYƒª› ΩGó```îà°SÉH á```jOÉ«≤dG ∂JGQÉ¡e »```ªæJ ¿CG ∂```æµÁh   

á«é«JGÎ°SEG ∂jód ¿ƒ```µj ¿CG º∏©à∏d á≤jôW π```°†aCG ¿EGh .º∏©àdG Ö«dÉ°SCG ø```e

,¢ShQódG ∂∏J ∂ª∏©J ¿CG πªàëj »àdG äÉjóëàdGh ,¬ª∏©J OƒJ Ée Ú```H ≥«°ùæà∏d

.º∏©àdG ô°ù«J »àdG Ö«dÉ°SC’Gh
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