
á©HGôdG Iƒ£ÿG

Úë°TôŸG Ëƒ≤J

o b e i k a n d l . c o m
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Úë°TôŸG Ëƒ≤J :á©HGôdG Iƒ£ÿG

Úë°TôŸG Ëƒ≤J :á©HGôdG Iƒ£ÿG

º¡jCG Oó– ∞```«c ,Úë°TôŸG ø```e OóY á∏HÉ≤e »¡æJ É```eóæY

á«JB’G ΩÉ°ùbC’G √òg ∑óYÉ°ùJ ?π```ª©dG Gò¡d á«∏HÉb ÌcC’G ¿ƒ```µ«°S

IóYÉb ΩGóîà°SG øª°†àJ Ió```YÉ°ùŸG í«JÉØŸG .QGô≤dG PÉîJG ≈```∏Y

≥«bóJh á©FÉ°ûdG Ëƒ≤àdG AÉ£NCG ÖæŒh ,QGô≤dG ™æ°üd ¢```SÉ°SCG hCG

.ájÉæ©H ™LGôŸG

QGô≤dG PÉîJG [ÖdÉb] IóYÉb ΩGóîà°SG

áfQÉ≤Ÿ Ió«Øe IGOCG ¿ qƒµj ¿CG øµÁ QGô≤dG PÉîJ’ »°SÉ°SCG ÖdÉb

á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG hCG ÖdÉ≤dG Gòg ¿C’ .º¡à∏HÉb .øjòdG Úë°TôŸG

øe ójõŸG kÉ```°†jCG πNóJh ,á```«eÉ¶f á«∏ªY AÉ°ûfEG ≈```∏Y ∑ó```YÉ°ùJ

áª¡e qó©J á```«fÓ≤©dGh .ΩGóîà°S’G á```∏Môe Ëƒ```≤J ‘ á```«fÓ≤©dG

™e ábÓ©dGh á∏°üdÉH Qƒ©°ûdG πãe) á«aô©ŸG äÓeÉëà∏d …ó```°üà∏d

√òg AÉæKCG ‘ Éæ«dEG π∏°ùàJ ¿CG øµÁ »àdG (Éæd Ú¡HÉ°ûŸG ¢UÉî°TC’G

.á∏MôŸG

‘ ∂«ë°Tôe ™```°V QGô≤dG PÉ```îJ’ ÖdÉb hCG Ió```YÉb OÉ```éjE’h

πª©dG äÉ```Ñ∏£àe ™°Vh Ö```dÉ°üàe ∫hóL ø```e ÖfÉL ≈∏Y ∫hó```L

o b e i k a n d l . c o m
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∞XƒŸG ΩGóîà°SG

¬eóîà°ùJh ∑óYÉ°ùj •É≤f ΩÉ¶f OóM .∫hó÷G ≈∏YCG ∫ƒ```W ≈∏Y

.πª©dG äÉÑ∏£àe ø```e Ö∏£àe πc ™e í°Tôe πc á```eAÓe Ö«JÎd

»àdG äÉ¶MÓŸG Ωóîà°SG ,QGô```≤dG PÉîJG ÖdÉb hCG IóYÉb AÓ```eE’

»àdG äÉYÉÑ£f’G ¤EG áaÉ°VEG ,É¡æ«H hCG äÓHÉ≤ŸG AÉæKCG ‘ É```¡àfhO

äÉ«£©ŸG √òg ôcòJ .Úë°TôŸG ™e ∂JÉKOÉ øe ∂jód â∏°üM

:∂Áƒ≤J Å°ûæJ ÉeóæY

.á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG ●

.ÖjQóàdG /áaÉ≤ãdG ●

.á«°SÉ°SC’G AGOC’G πeGƒY ●

.IQGOE’G Üƒ∏°SCGh á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ™e ΩÉé°ùf’G ●

.á°ù°SDƒŸG ‘ äBÉaÉµŸG ΩÉ¶f ™e ΩÉé°ùf’G ●

.É¡©eh á°ù°SDƒŸG ‘ ƒªædG ≈∏Y IQó≤dG ●

.AÉ¨dE’G πeGƒY ●

.á«°SÉ°SC’G á«æ≤àdG IÈÿG●

.»∏µdG Ëƒ≤àdG ●

QGó≤e ádCÉ°ùe ‘ ô¶fG ,QGô≤dG PÉîJG ÖdÉb hCG IóYÉb áÄÑ©J óæY

πHÉ≤e í°TôŸG ∞bƒeh IQó≤d √AÉ```̀£YEG ójôJ …òdG ¿RƒdG hCG á```̀ª«≤dG

o b e i k a n d l . c o m



79

Úë°TôŸG Ëƒ≤J :á©HGôdG Iƒ£ÿG

∞«XƒJ ójôJ »àdG äÉcô°ûdG øe Òãc .≥HÉ°ùdG ºgRÉ‚EG ¬«£©J Ée

,á°ù°SDƒŸG Ò¨J ™e GhQƒ£àjh GhÈµj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG ÚHƒgƒŸG

GPEG ∞°ûàcG .≥HÉ°ùdG RÉ‚E’G AÉæKCG ‘ ∞bƒŸGh IQó≤dG ≈∏Y õcÎ°S

.∂dòd kÉ≤ah í°TôŸG Ωƒbh ∂àcô°T ‘ kÉ°ù«FQ kÉaóg ∂dP ¿Éc

¬JGQÉ¡eh ¬JGÈîH »```JCÉj ¿CG ™Ñ£dÉH óH ’ ó```jó÷G Ωó```îà°ùŸG

∂≤jôa áaÉ≤K ™e ∞«µàj ¿CG ¬«∏Y hCG ∂«∏Yh .πª©dG ò«Øæàd áeRÓdG

≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµ«°S ¢```üî°T øY åëÑJ âæc GPEG øµdh .∂```àcô°Th

¢üî°ûd ∞```bƒe øY ¢ûàa ∂```àcô°T ™e Èµj ¿CG ≈```∏Yh êƒ```°†ædG

.zº∏©JCG ¿CG ójQCG ,IójóL äÉjóëàH ™∏£°VG ¿CG ójQCG{ :∫ƒ≤j

 ≈∏Y ∑Ò```̀µØJ ô```̀°ü≤J ’ Ú```̀ë°TôŸG Ëƒ```̀≤J ó```̀æY kGÒ```̀NCGh  

¬JQóbh ¢```̀üî°T πc äÉMƒªW ¢```̀SQOG .§≤a ‹É```̀◊G Ö```̀°üæŸG

‘ ∂àcô°T äÉLÉëH QƒeC’G √ò```̀g §HQ øµÁ ∞«ch º∏©àdG ≈```̀∏Y

ôjƒ£Jh Ée í°Tôe ΩÉªàgG ∫ÉªàMG ióe Ée ójóëàdÉHh .πÑ≤à°ùŸG

™e •ÉÑJQ’Gh π```̀ª©dG ôjƒ£J ,ó```̀jóéàdG πãe) Ió```̀jóL äGQÉ```̀¡e

‘ á°ùaÉæe øª°V ∂àcô°T πLC’ kÉ«°SÉ°SCG ¿ƒµ«°S …òdGh (¿ƒHõdG

ióŸG Ió«©H Iô¶f ∂jód ø```̀µ«d iôNCG IQÉÑ©H ?á∏Ñ≤ŸG äGƒ```̀æ°ùdG

.í°Tôe πc IQó≤Ÿ
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∞XƒŸG ΩGóîà°SG

‘ ¥ƒ°ùdG äÉgÉŒG ≥HG Úë°TôŸG Ëƒ≤J óæY :áeƒ∏©e

hCG πª©dG Ióe ‹ƒJ ∂àcô°T ‘ k’ƒÑ≤eh kÉ©FÉ°T ¿Éc GPEG .∂ægP

Óa ,IÒ°üb Oóe ‘ ∞«XƒàdG ‘ äÉYÉæ°üdG øª°V ∫É≤àf’G

.¬e qƒ≤J …òdG πª©∏d í°TôŸG øY äGÈÿG ∂∏J πãe ™æ“

á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ÖæŒ

Ëƒ≤àd kÉ«é¡æeh kÉ≤°ùàe k≈ëæe òNCÉJ ób ∂fCG ø```e ºZôdG ≈∏Y

Éª∏ch .»JGP ô°üæY É¡«a ∫GR Ée Ëƒ≤àdG á«∏ªY ¿CG ’EG ,º¡∏HÉ≤J øe

¤EG äÓeÉëàdG π∏°ùàJ ,»```JGòdG ºµ◊G äÉ«∏ªY ¢SÉædG Ωó```îà°SG

∑óYÉ°ùj É‡ á«JB’G á©FÉ°ûdG AÉ£NCÓd kÉcQóe øc .Ëƒ≤àdG á«∏ªY

:¿ÉµeE’G Qób kÉjOÉ«M ≈≤ÑJ ¿CG ≈∏Y

.∂æY IQƒ°üc hCG ≥jó°üc í°TôŸG ¤EG ô¶ædG ●

Ú```ØXƒŸG ¿CG hCG á```æ«©e äÉ```°ù°SDƒe »```éjôN ¿CG ¢```VGÎa’G ●

ƒëf ≈∏Y kÓ```«gCÉJ π°†aC’G º```g áæ«©e äÉ```ª¶æŸ Ú```≤HÉ°ùdG

.»FÉ≤∏J

áæ¡ŸG á¨d çóëàj ¿CG ≈∏Y í°TôŸG IQó≤d IÒÑc áª«b AÉ```£YEG●

.∂HQÉéàH á°UÉÿG

o b e i k a n d l . c o m
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iôNCG äÉØ°U ∫ÉØZEGh ,Iƒ```̀b »à£≤f hCG á£≤f ≈∏Y õ```̀«cÎdG ●

.áª¡e

.í°TôŸG iód Ωó≤àdG ™aGO Ëƒ≤J ‘ π°ûØdG ●

¤EG ô¶ædGh ≥jôØdG AÉ```°†YCG øe IOQGƒdG äÉ```eƒ∏©ŸG πgÉŒ ●

.§≤a ∑Qƒ¶æe øe í°TôŸG

,∂Ñ°üæe ≈∏Y ¢üî°ûdG Gòg ¬cÎ«°S …òdG ôKC’ÉH Ò```µØàdG ●

.∂∏ªY ≈∏Y ôKDƒj ób …òdG äÉ«∏ª©dG ôjƒ£àc

º¡àfQÉ≤e ≈∏Y §≤a õcôJ ’ Úë°TôŸG Ëƒ≤J óæY :áeƒ∏©e

AGOCG …P í°Tôe ∞∏e ™e í°Tôe πc kÉ°†jCG ¿QÉb .¢†©ÑH º¡°†©H

.¬d Ò¶f øY åëHGh m∫ÉY

-™LGôŸG- ä’ÉME’G ‘ ≥«bóàdG

»àdG äGAÉ```YO’G áë°U ócDƒj ™```LôŸG hCG á```dÉME’G ‘ ≥```«bóàdG

.äÉeƒ∏©ŸG äGƒéa CÓÁh ,á∏HÉ≤ŸG á«∏ªY AÉæKCG ‘ í°TôŸG É```gOQhCG

∫ƒM á«LQÉN áª«b ô¶f äÉ¡Lh Ωó≤J ¿CG øµÁ ≥«bóàdG äÉ«∏ªYh

ájÉ¡f π«Ñb ™LGôŸG ≥bO .Ö°üæª∏d É¡àeAÓe hCG ¬àeAÓeh í°TôŸG

o b e i k a n d l . c o m
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∞XƒŸG ΩGóîà°SG

¿CG ≥Ñ°ùj ⁄ GPEG .QGô≤dG PÉîJG ø```e ÜÎ≤J ÉeóæY á∏HÉ≤ŸG á```«∏ªY

¿PEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ≥KƒJ ,í```°TôŸG ™e ™LGôŸG ≥«bóJ â```°ûbÉf

kÓãe .ô£î∏d á«dÉ◊G ¬```àØ«Xh ¢Vô©à°S ’EGh ,∂```dòH ΩÉ«≤∏d ¬```æe

,í°Tôª∏d ‹É◊G π```ª©dG ÜQ iód πª©j ºgóMCG ±ô```©J âæc GPEG

,í°TôŸG äÓgDƒe øY ∫CÉ°ùàd π«eõdG hCG ¢```üî°ûdG Gò¡H â∏°üJGh

πª©dG ÖdÉW ,Gòg í°TôŸG ácô°T ‘ ¬fGhCG πÑb ÈÿG ô°ûàæj ó```≤a

.∂jód

.™LGôŸG øe ≥≤ëà∏d ÊhÎµdE’G ójÈdG hCG ∞JÉ¡dG Ωó```îà``°SG

Òãc ≈∏Y π°ü– ød ÉÃQ ,ádÉ°SQ ≥jôW øY ™LôŸG øe ≥≤ëàJ ’

:ä’ÉME’G hCG ™LGôŸG øe ≥≤ëàdG óæY .äÉeƒ∏©ŸG øe

.™LôŸG ™e ∫É°üJG áeÉbE’ kGÒ°üb kÉàbh òN ●

.í°TôŸG ¬Ñ∏£j …òdG πª©dG QÉ°üàNÉH ∞°U ●

áHÉLE’Gh áªFÓŸG ÒZ á∏Ä°SC’G ìô£d á«fƒfÉ≤dG èFÉàædG QòMG ●

.É¡æY

¬Jƒb •É≤f ,¬à«°üî°T ,¬Hƒ∏°SCG hCG í°TôŸG á≤jôW øY ∫CÉ```°SG ●

.¬Ø©°Vh

o b e i k a n d l . c o m
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Úë°TôŸG Ëƒ≤J :á©HGôdG Iƒ£ÿG

äGAÉ°ü≤à°SÉH É¡©ÑJCGhá«©bGƒdGøeÒÑcÖfÉL≈∏Yá∏Ä°SCG ∫CÉ°SG ●

.á∏°üØe

Gò¡d kÓ«dO Ωó≤J zQOÉ°üŸG ‘ ≥```«bóà∏d á∏Ä°SCG áæ«Y{ ∫hó```÷G

.á∏HÉ≤ŸG øe Aõ÷G

ä’ÉME’G hCG ™LGôŸG ‘ ≥«bóà∏d á∏Ä°SCG áæ«Y

...∫CÉ°ùJ ¿CG ∫óH...∫CÉ°SG

‘ ó«L π```̀ª©H ∑É```̀L ΩÉ```̀b π```̀g

?¬JôFGO IQGOEG

z?∑ÉL ¬æ°ùëj Ée π°†aCG ¿Éc GPÉe{

A»°T …CG øe ÌcCG ¬«a √ƒ°ShDhôe ¬ÑMCG …òdG É```e{

z?ôNBG

.z?ôNBG A»°T …CG øe πbCG √ƒÑMCG …òdG Ée{

ÌcCG ∑ÉL Ö°SÉæJ »àdG á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG ´ƒf Ée{

z?ÉgÒZ øe

áªFÓe Ò```Z ¿ƒ```µà°S ∫É```ªYCG …CG ∑É```æg π```g{

.z?∑É÷

o b e i k a n d l . c o m
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πª©dG ¢VôYh QGô≤dG PÉîJG
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πª©dG ¢VôYh QGô≤dG PÉîJG :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

πª©dG ¢VôYh QGô≤dG PÉîJG :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

QGô≤dG PÉîJG âbh ¿B’G Úëj ,Úë°TôŸG âeqƒb ób ¿ƒµJ ¿CG ó©H

á°UÉN ,kÉÑ©°U hó```Ñj ¿CG øµÁ QÉ```«ÿG Gòg .πª©dG ¢```VôY Ëó```≤Jh

Úë°TôŸG øe ó```jó©dG ™e äÓHÉ≤e ∂FGôLEÉH kÉ```Xƒ¶ â```æc GPEG

äGQÉ«ÿG ≥```««°†J ≈```∏Y á«JB’G äÉ```«°UƒàdG ∑ó```YÉ°ùJ .ø```jóYGƒdG

.ÜGòL πªY ¢VôY Ëó≤Jh

mô¨e ¤EG ∫ƒ°UƒdG

…ò¨J É¡∏c ™LGôŸG ‘ ≥```«bóàdGh äÓHÉ≤ŸGh ,È°ùdG ¢```üî∏e

.QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY äÉeƒ∏©ŸÉH

äÉeƒ∏©e Éæjód πg{ ,∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG Öéj πMGôŸG ¢```†©H ‘

ó©à°ùe âfCÉa ,ÜÉéjE’ÉH ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG z?kGQGôb òîàf »c á«aÉc

.ΩGóîà°S’G QGô≤d

,Ö«JÎdG ‘ ∫hCÓd ¢Vô©dG Ωób ,∫hC’G áKÓãdG ∂«ë°Tôe ÖJQ

¿CG ∂«∏Y ÉÃQ .∫hC’G ∑QÉ```«N øe kÉ°†aQ ≈≤∏àJ ¿CG kGó```©à°ùe ø```ch

.óMGh πªY ¢VôY øe ÌcCG Ωó≤J

o b e i k a n d l . c o m



88

∞XƒŸG ΩGóîà°SG

,á«aÉc Ò```Z äÉ```eƒ∏©e É```æjód ¿ƒ```µ«a ,z’{ ÜGƒ```÷G ¿Éc GPEG

:á∏Ä°SC’G √òg ∂°ùØf ∫CÉ°SG ÉgóæY

z?QGôb PÉîJ’ É¡LÉà– »àdG á«aÉ°VE’G äÉeƒ∏©ŸG »g Ée{ ●

¿CG ∫ƒ≤©e ƒëf ≈∏Y ™«£à°ùf »àdG á```dƒ¡éŸG •É≤ædG »g Ée{ ●

.z?É¡æe ∫ÓbE’G ™bƒàf

z?É¡Ø©°V hCG ¬Ø©°V •É≤f ≈∏Y íLôJ í°Tôª∏d Iƒ≤dG •É≤f πg{ ●

ÖjQóàdÉH √ôjƒ£J hCG πª©dÉH ≥∏©àj Éª«a ¬ª«∏©J øµÁ …òdG Ée{ ●

.z?»é¡æŸG

OhóM ¬H íª°ùJ Ée ≥jôW øY á«bÉÑdG ádƒ¡éŸG •É≤ædG ™e πeÉ©J

á∏HÉ≤Ÿ á«fÉK Ú```ë°TôŸG ¢†©H »Yóà°ùJ ó```b kÓãe .áØ∏µàdGh â```bƒdG

.á∏HÉ≤ŸG á«∏ªY ‘ ≥jôØdG AÉ°†YCG øe kGójõe ∑ô°ûJ ób hCG .iôNCG

.QGô≤dG ¤EG π≤àfG ,á«aÉ°VE’G äGAGôLE’G √ò¡H âªb ób ¿ƒµJ ÉeóæY

ÜGòL πªY ¢VôY Ëó≤J

Ωó≤j …òdG ¢üî°ûdG ∫ƒ```̀M ∂à°ù°SDƒe á°SÉ«°ùd ∂ª¡a øe ≥```̀KƒJ

…òdG ƒg ôjóŸG hCG ô°TÉÑŸG ±ô°ûŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ‘ .πª©dG ¢VôY

.∂dòH Ωƒ≤J OQGƒŸG IôFGO iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ .¢Vô©dG Ωó≤j

o b e i k a n d l . c o m
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πª©dG ¢VôYh QGô≤dG PÉîJG :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

∂eÉ«b óæY .∞JÉ¡dG ≥jôW øY hCG kÉ«°üî°T ºàJ πª©dG ¢VhôY

:»JB’G øe ≥KƒJ ¢Vô©dG Ëó≤àH

.á°SÉª◊G øY qÈY ●

√ôcòàJ »HÉéjEG A»°T ¤EG IQÉ°TE’ÉH kÉ«°üî°T ¢```Vô©dG π©LG ●

.á∏HÉ≤ŸG ‘

ób ±hÉ …CG ¢üîj Éª«a í°TôŸG øe äÉeƒ∏©e ™ªL ‘ ôªà°SG ●

,(ácô°ûdG ‘ πª©dG Qƒ£J ¢Uôa á«Yƒf πãe) É¡jód hCG ¬jód ¿ƒµJ

IõØ≤dG √ò¡H ΩÉ«≤∏d kÓ©a ó©à°ùe ¢üî°ûdG πg) QGô≤dG â```̀«bƒJ

.É¡«a ôµØj ób iôNCG äÉ°ù°SDƒe øYh ,(?ójóL πªY ¤EG

âbƒdG øe ºc í°TôŸG ±ô©j »µd ¢Vô©∏d kÉ«æeR kGQÉWEG Ωó```b ●

.áHÉLEÓd É¡jód hCG ¬jód

?π©Øà°S GPÉe

.∫GDƒ°ùdG ƒg Gòg ?…ÉHƒJ ÒZ hCG …ÉHƒJ

ácô°ûdG â©à“ óbh .á```cô°T ‘ kÉ«°Sóæg kÉ≤jôa Üƒµ«L ô```jój

ºYO ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d ¬≤jôa ™«°Sƒàd Üƒµ«L êÉàëjh ,Oô£e ƒ```ªæH

?

o b e i k a n d l . c o m
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∞XƒŸG ΩGóîà°SG

,ôaƒàŸG Ö°üæŸG ¬«a ∞°üj πªY ∞∏e Üƒµ«L Å°ûæj .ìÉéædG ∂dP

,É¡ª∏à°ùj »àdG IÒ°ùdG äÉ```°üî∏e øeh .πª©dG á°Uôa øY ø```∏©jh

.äÓHÉ≤e ∫hóL Oóëjh øjóYGƒdG Úë°TôŸG ÌcCG »≤àæj

ácô°T ‘ kÉ«dÉM π```ª©J ICGôeG »gh ,…ÉHƒJ ™```e ¤hC’G ¬```à∏HÉ≤e

 hóÑjh ,OóëŸG â```bƒdG ‘ …ÉHƒJ π```°üJ ,á«aôM á```«YÉæ°U á```°ù«FQ

,É¡d kGó©≤e Üƒ```µ«L Ωó≤j . kÓ«∏b áFOÉg É```¡æµd á«cPh áãeO É```¡fCG

.É¡æÄª£jh É```¡ëjôj »```c ≥FÉbód (á```Ø∏µJ ¿hO) É```¡©e çó```ëàjh

 ¿ÉKóëàj ,ÚJQhÉéàe ÚJó∏H ‘ É°TÉY …ÉHƒJh ¬fCG Üƒµ«L ∞°ûàµj

.QÉ°üàNÉH Éª¡jó∏H øY

π°üë«d ,ó©H Éª«a ∫ƒ≤j ¿CG Öéj ÉªY ¬°ùØf Üƒµ«L ∫CÉ°ùj ºK

¿CG Öéj πg{ :¬```̀°ùØæd ∫ƒ≤j .á```̀∏HÉ≤ŸG øe ójôj É```̀e ≈°übCG ≈```̀∏Y

z?áMGôdG øe kGójõe É¡«£YC’ ¬«a âfÉc …òdG ∞°üdG øY É¡dCÉ°SCG

É¡dGDƒ°ùH »YÉª÷G πª©dG øe É¡Øbƒe QÉÑàNG ∫hÉMCG ¿CG »¨Ñæj πg{

z?Éæ∏ªY áYƒªéŸ ¬eó≤àd ÒãµdG É```̀¡jód ¿CG ó≤à©J âfÉc GPEG É```̀ª«a

Éª«a Qô≤j »µd ,kÉeób á∏HÉ≤ŸÉH ∑ôëàdG á≤jôW øe ≥KGh ÒZ ¬fEG

.πª©∏d á∏gDƒe …ÉHƒJ âfÉc GPEG

º°ù≤dG ‘ kÓM Ú```eC’G í°UÉædG ìÎ≤«°S ?π©Øà°S â```æc GPÉe

.z?π©ØJ ¿CG ™«£à°ùJ GPÉe{ :¬fGƒæY …òdG

o b e i k a n d l . c o m
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πª©dG ¢VôYh QGô≤dG PÉîJG :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

.¢VôY ádÉ°SQ π°SôJ ¿CG kÉ°†jCG ∂«∏Y ,»¡Ø°T ¢VôY Ëó≤J ó©H

IQƒ°ûŸG Ö∏W ø```̀e ≥KƒJ ∂dòd ,á«ª°SQ á≤«Kh »```̀g ¢Vô©dG á```̀dÉ°SQ

(á«fƒfÉ≤dG ôFGhódGh ∂àcô°T ø```̀Y Ú∏ã‡) áªFÓŸG QOÉ°üŸG ø```̀e

¿CG ádÉ°SôdG øª°†àJ ’ ¿CG º¡ŸG øe .ádÉ°SôdG √òg πãe ∫É°SQEG πÑb

πãe ÉjÉ°†b •Î°ûjh ¢VôØj …òdGh ,∞«XƒJ ó≤Y ƒg É¡«a ¢Vô©dG

äÉeƒ∏©ŸG á◊É°üdG ΩGó```̀îà°S’G ádÉ°SQ πª°ûJ .ΩGó```̀îà°S’G Ióe

:á«JB’G

.AóÑdG ïjQÉJ ●

.πª©dG º°SG ●

.á©bƒàŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ●

.ôLC’G ●

.ÉjGõŸG ¢üî∏e ●

.¢Vô©dG ∫ƒÑ≤d »æeõdG ó◊ا ●

ióMEG äó```YCG ∞«c í```°VƒJ z¢VôY á```dÉ°SQ á```æ«Y{ ∫hó```÷G

.¬Ø«XƒJ äOGQCG èàæŸ ¢VôY ádÉ°SQ äÉcô°ûdG

o b e i k a n d l . c o m
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¢VôY ádÉ°SQ áæ«Y

2008 ÊÉãdG øjô°ûJ

≠fÉ°T …ƒµfÉ°S ó«°ùdG

ô≤ŸG ¿GƒæY

,…ƒµfÉ°S …õjõY

‘ èàæŸG Ö°üæe kÉ«ª°SQ ∂«∏Y ¢VôYCG ¿CG …Qhô°S »YGhO øe

,õfƒL GQÉ°S Ió«°ùdG ΩÉ```eCG ô°†ëà°S .äÉYÉæ°ü∏d õæ«eƒc á```cô°T

∞°üf πc Q’hO 1500 »°SÉ°SC’G ∂ÑJGQ ¿ƒµ«°S .…ò«ØæàdG è```àæŸG

¿ƒµ«°S AóÑdG ï```jQÉJ .kÉjƒæ°S Q’hO ∞dCG 36 ∫OÉ```©j Ée ƒgh ,ô```¡°T

≥∏©àŸG ≥aôŸG ∞∏ŸG ¤EG ô¶ædG AÉLôdG .Èª°ùjO øe ∫hC’G ÚæK’G

.ÉjGõŸG ¢üî∏Ã

¤hC’G áKÓãdG ô```¡°TC’G ,äÉYÉæ°ü∏d õ```æ«eƒc á°SÉ«°S ™```e kÉ```eÉé°ùfG

hCG Ωóîà°ùª∏d øµÁ É¡FÉæKCG ‘ »àdG á©LGôe ¬«LƒJ Ióe »g ΩGóîà°SÓd

.ÖÑ°S …C’ Ö°SÉæe ÒZ iƒà°ùŸG ¿Éc GPEG ∞«XƒàdG AÉ¡fEG ≥jôØdG AÉ°†YCG

áî°ùædG ™```̀«bƒàH ¢Vô©dG Gò```̀¡d ∂dƒÑb ¤EG IQÉ```̀°TE’G AÉ```̀LôdG

‘ á≤aôŸG äGQÉªãà°S’G ™e É¡JOÉYEGh ádÉ°SôdG √ò```̀¡d kÉ«W á≤aôŸG

.ïjQÉàdG Gòg øe ´ƒÑ°SCG ¿ƒ°†Z

o b e i k a n d l . c o m
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πª©dG ¢VôYh QGô≤dG PÉîJG :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

äÉYÉæ°U ‘ Ú∏eÉ©dG áÄ«g ¤EG º°†æJ ¿CGh ∂à∏HÉ≤e ¤EG ™```̀∏£JCG

∫ƒ```̀M á```̀∏Ä°SCG …CG ∂```̀jód ¿Éc GPEG »```̀H ∫É```̀°üJ’G AÉ```̀LôdG ,õ```̀æ«eƒc

ójó÷G ∂Ñ°üæe

,á°ü∏îŸG

:ƒª∏«∏ZƒZ ∫hQÉc

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¢ù«FQ óYÉ°ùe

   :πÑb øe ∫ƒÑ≤dGh á≤aGƒŸG â“

ïjQÉàdG                                 ≠fÉ°T …ƒµfÉ°S

:øe πc ¤EG

.…ò«ØæàdG ôjóŸGh ¢ù«FôdG ,⁄ƒ°û«°T ÉJQÉe

.ájò«ØæàdG áéàæŸG õfƒL GQÉ°S

π©ØJ ¿CG ∂æµÁ GPÉe

ΩÉeC’G ¤EG Ωó≤àdG á≤jô£H ¬à≤K ΩóYh Üƒµ«L ∂°T ôcòJ πg

?…ÉHƒJ ¬à∏HÉ≤e ‘

:ó°TôŸG ¬MÎ≤j Ée ∂«dEG

?

o b e i k a n d l . c o m
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∞XƒŸG ΩGóîà°SG

 âfÉc …òdG ∞°üdG øY …ÉHƒJ ∫CÉ```°ùj ’ ¿CG Üƒµ«L ≈∏Y Ö```éj

,ÚJQhÉéàe ÚJó∏H ‘ ÉYôYôJh É°TÉY Éª¡fC’ ,ó```∏«a Ú«∏H ‘ ¬«a

Gòg ìôW øµdh ,∫GDƒ```°ùdG Gòg É¡dCÉ°ùj ¿CG ¬d »```©«Ñ£dG øe hó```Ñjh

¿ƒfÉ≤dGh ‹GQóØdG ¿ƒfÉ≤dG Ωôëj .kÉ```«∏©a ÊƒfÉb ÒZ ƒg ∫GDƒ°ùdG

ø°S øY ∞°ûµJ á```∏Ä°SCG ìôW IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á```j’ƒ∏d »```∏ëŸG

.á«∏µdG hCG á°SQóŸG øe âLôîJ hCG êôîJ ≈àe :πãe í°TôŸG

:πãe ÜGƒ÷G ¤EG ¬∏°UƒJ á∏Ä°SCG Öæéàj ¿CG Üƒµ«L ≈∏Y Ö```éj

Gòg .z?áYƒªéŸG √ò¡d ¬```eó≤àd ÒãµdG ∂jód ¿EG :∫ƒ≤J π```g ¿PEG{

.¬YÉª°S Üƒµ«L ó```jôj Ée ∫ƒ≤J ¿CG ¤EG …ÉHƒJ ````H …ODƒ«°S ∫GDƒ```°ùdG

 ≥jôa ¤EG ¬eó≤àd ÒãµdG É¡jód ¿CG ó≤à©J É¡fEG :…ÉHƒJ ∫ƒ≤à°S kÉ©ÑW

.Üƒµ«L

¬aóg ≥«≤– ≈∏Y Üƒµ«L óYÉ°ùJ ød ÜGƒé∏d á∏°UƒŸG á∏Ä°SC’G

øe ´É£à°ùŸG Qó≤dG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏dh .á∏HÉ≤ŸG á«∏ªY øe ¢```ù«FôdG

 ≈∏Y »æÑŸG QÉ```«ÿÉH ΩÉ«≤dG ¬```æµÁ å«ëH …É```HƒJ øe äÉ```eƒ∏©ŸG

IÈN øY ó```jõŸG ±ô©j ¿CG ƒ```g ¬```d ¿ÉgQ π```°†aCG ¿EÉ```a ,á```aô©ŸG

‘ âª¡°SCG »MGƒædG …CG ‘{ :∫GDƒ```°ùdG ó```æY kÓãe ` á«∏ª©dG …É```HƒJ

 á£ÑJôŸG á∏Ä°SC’G ∂```∏J πãe z?ÒNC’G ∂Ñ°üæe ‘ ∂```≤jôa Oƒ¡L
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πª©dG ¢VôYh QGô≤dG PÉîJG :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

π«dódG kÉ°†jCG Ωó```≤à°Sh .çóëàJ …ÉHƒJ π©L ‘ óYÉ°ùà°S π```ª©dÉH

á≤jôW øY É```¡JÉHÉLEG ∞°ûµà°S .á```æ∏©ŸG á«cƒ∏°ùdG É```¡JÉØ°U ≈```∏Y

É¡àcQÉ°ûe iƒà°ùe ¤EG Ò°ûjh ,kÉª¡e √ qó©J A»°ûd ÉgRÉ‚EG Ö```Ñ°Sh

.RÉ‚E’ÉH

o b e i k a n d l . c o m
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∞XƒŸG ΩGóîà°SG äGhOCG

∞XƒŸG ΩGóîà°SG

∞«XƒJ á∏HÉ≤Ÿ Ò°†– IQÉªà°SG

Å°ûfCGh ,πª©dG ∞∏e ™LGQ ,∞«XƒJ á∏HÉ≤e πLCG øe IQÉªà°S’G √òg Ωóîà°SG

∂dòH  §ÑJôŸG ÖjQóàdG hCG IÈÿGh πª©∏d á°ù«FôdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh  ΩÉ¡ŸÉH áªFÉb

á∏Ä°SCG Ò°†ëàH ºb .ó«L ƒëf ≈∏Y πª©dÉH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG á«°üî°ûdG äÉ≤aGƒŸGh

.QGô≤dG PÉîJ’ »°SÉ°SC’G ÖdÉ≤dG ‘ á°ù«FôdG øjOÉ«ŸG øe πµd kÉ≤Ñ°ùe IOó©àe

πª©dG º°SG 

á°ù«FôdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸGá∏°üdG äGP äGÈÿGh ÖjQóàdG

......................................... .1..................................... .1
......................................... .2..................................... .2
......................................... .3..................................... .3
......................................... .4..................................... .4

Iõ«ªŸG á«°üî°ûdG äÉØ°üdG øY åëÑdG

™∏£à°ùJ á°ù«FQ ä’É›ìô£J »àdG á∏Ä°SC’GäÉ¶MÓe

áaÉ≤ãdG.................... .1....................

.................... .2....................

.................... .3....................

á≤HÉ°S IÈN.................... .1....................

.................... .2....................

.................... .3....................
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∞XƒŸG ΩGóîà°SG

™∏£à°ùJ á°ù«FQ ä’É›ìô£J »àdG á∏Ä°SC’GäÉ¶MÓe

πª©dG äGRÉ‚EG.................... .1....................

.................... .2....................

.................... .3....................

áaô©eh äGQÉ¡e.................... .1....................

.................... .2....................

.................... .3....................

Iõ«‡ á«°üî°T äÉØ°U.................... .1....................

.................... .2....................

.................... .3....................

hCG ≥HÉ°ùdG ôjó≤àdG

∞«æ°üàdG

.................... .1....................

.................... .2....................

.................... .3....................
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∞XƒŸG ΩGóîà°SG äGhOCG

∞XƒŸG ΩGóîà°SG

á«°SÉ°SC’G QGô≤dG OÉîJG IóYÉb

™WÉ≤J áYƒª› πNOCG .Ú©e Ö°üæŸ í°Tôe πc Ëƒ≤àd √òg πª©dG ábQh ΩGóîà°SG

äÉ¶MÓŸG á©LGôeh á«dÉªLE’G •É≤ædG OóY π«é°ùàHh á«°ù«FôdG øjOÉ«ŸG πµd

.πª©∏d Ö°SÉæŸG í°TôŸG ≈∏Y ±ô©àdG ∂æµÁ ,∂à∏HÉ≤Ã á≤∏©àŸG

:πª©dG º°SG

í°TôŸG º°SG

¢ù«FôdG ¿Gó«ŸG äGôjó≤J

º
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ÿ
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äÉ¶MÓe

äÉ¶MÓe

äÉ¶MÓe

äÉ¶MÓe

äÉ¶MÓe
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∞XƒŸG ΩGóîà°SG

∞XƒŸG ΩGóîà°SG

πªY ∞«°Uƒàd QÉªãà°SG

.```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` :πª©dG º°SG

.``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` :á°ù°SDƒŸG

.``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` : ΩGóîà°S’G ôjóe

.`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` :∫hDƒ°ùŸG ôjóŸG

¢†jƒ©àdGäÉYÉ°ùdG™bƒŸG

:πª©dG ¢üî∏e

:á«aÉ≤K •hô°T

:IÈÿG •hô°T

:áHƒ∏£e á«°üî°T •hô°T

:áaô©ŸGh IQÉ¡ŸG •hô°T

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` .1
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` .2
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` .3
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` .4
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` .5
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∞XƒŸG ΩGóîà°SG äGhOCG

:πª©dG ΩÉ¡eh äÉ«dhDƒ°ùe

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` .1
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` .2
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` .3
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` .4
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` .5
````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` .6
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` .7
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` .8
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` .9
``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` .10
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∂°ùØf ÈàNG

∂°ùØf ÈàNG

‘ ∂JóYÉ°ùŸ äGQÉ```̀«ÿG IOó©àe á```̀∏Ä°SCG º°ù≤dG Gò```̀g ¢```̀Vô©j

äÉHÉLE’G ≈£©J .Ωóîà°ùe ∞«XƒJ äÉ«°SÉ°SC’ áaô©ŸG IóFÉa ± qô©J

.QÉÑàN’G ájÉ¡f ‘ á∏Ä°SC’G øY

.πª©dG äÉÑ∏£àe ójó– óæY øjOÉ«e á©HQCG ∂fÉÑ°ùM ‘ òN -1

,á«dhCG äÉ```«dhDƒ°ùeh äÉ```ª¡e »g ø```jOÉ«ŸG √òg ø```e áKÓK

.á«°üî°T ¢üFÉ°üNh (á«Ø∏N) á«°SÉ°SCG ¢üFÉ°üNh

?¬«a ô¶ædG ∂«∏Y …òdG ™HGôdG ∫ÉéŸG ƒg Éeh

(ôLC’G) ¢†jƒ©àdG QGó≤e `H á«aÉ≤ãdGh á«ª«¶æàdG á«æÑdG -CG

.Ö°üæª∏d ôaƒàŸG

.∫hDƒ°ùŸG ôjóŸGh ΩGóîà°S’G ôjóe . Ü

 AÉ°ûfEG á«JB’G Iƒ£ÿG ¿ƒµJ ,Ö°üæŸG äÉÑ∏£àe º¡ØJ É```̀eóæY -2

?πª©dG ∞«°UƒJ øe ¢Vô¨dG ƒg Ée .πª©∏d ∞«°UƒJ OÉéjEG hCG

o b e i k a n d l . c o m



108

∞XƒŸG ΩGóîà°SG

‘ ∂àª¶æe á≤jôW ÚH õ««ªàdÉH πª©dG ∞«°UƒJ ∂æµÁ .CG

‘ iôNC’G äÉª¶æŸG á```≤jô£H áfQÉ≤e Ée πªY ó```jó–

.¬d ¬HÉ°ûe hCG Ö°üæŸG ¢ùØf ójó–

Ú∏gDƒŸG Úë°TôŸG Ëƒ≤àd á≤jôW πª©dG ∞«°UƒJ ∂d øeDƒj .Ü

≈∏Y ±ô©àdG ‘ ∂JóYÉ°ùŸ É¡eóîà°ùJ ób »àdG QOÉ°üª∏dh

.Úë°TôŸG

‘ CGóÑJ ÉeóæY ÉgPÉîJG ∂«∏Y »àdG ¤hC’G Iƒ£ÿG »g É```e -3

?á«JGòdG Ò°ùdG (AÉ≤àfG) á∏HôZ

äÉÑ∏£àŸG º```¡«a ôaGƒàJ ’ øjòdG Ú```ë°TôŸG AÉ¨dEÉH º```b .أ

.áaÉ≤ãdGh IÈÿG øe á«°SÉ°SC’G

.áYÉæ°üdG êQÉN ¿ƒ∏ª©j øjòdG Úë°TôŸG πc ≠dCG .ب

.Úë°TôŸG øe kÉjCG ±ô©J âæc GPEG OóM .حـ

?äÓHÉ≤ŸG AGôLE’ ≥jôa ∂jód ¿ƒµj ¿CG Iõ«e »g Ée -4

¢UÉî°TCG Ió```Y ¿C’ π```bCG kÉàbh ¥ô```¨à°ùJ á```∏HÉ≤ŸG á```«∏ªY -أ

.áª¡ŸG ‘ ¿ƒcQÉ°ûj

kÉØ∏à kGQƒ```̀¶æeh á```̀Ø∏à IÈ```̀N ≥```̀jôa πc ô```̀°†ëj .ب

.á∏HÉ≤ŸG á«∏ª©d

o b e i k a n d l . c o m
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∂°ùØf ÈàNG

AÉ°†YCG ¿C’ ÈcCG áYô°ùH ºàj ¿CG øµÁ ΩGóîà°S’G QGôb .جـ

AÉ≤àf’ á```«Ñ∏ZC’G ¿ƒfÉb Gƒ```eóîà°ùj ¿CG ø```µÁ ≥```jôØdG

.í°Tôe π°†aCG

kÉë°Tôe ºc.á«FóÑe á```«°üî°T äÓ```HÉ≤e …ôŒ ¿CG äQô```b 5ـ

¬°ü«°üîJ ∂«∏Y »```¨Ñæj âbƒdG øe ºch ?πHÉ≤J ¿CG ø```µÁ

?á∏HÉ≤e πµd

ßaÉMh ,Úë°Tôe á©HQCG hCG Ú```ë°Tôe ¤EG ∫ÉéŸG ≥```u«°V .أ

.á∏HÉ≤e πµd á≤«bO 15 Ióe ≈∏Y

k’hóL OóMh ,Úë°Tôe á©Ñ°S hCG á©HQCG ¤EG ∫ÉéŸG ≥«°V .ب

.á∏HÉ≤e πµd .á≤«bO 60 ¤EG 30 øe kÉ«æeR

OóMh ,ÌcCG ’ kÉ```ë°Tôe ô°ûY »```æKG ¤EG ∫ÉéŸG ≥```«°V .جـ

.á∏HÉ≤e πµd á≤«bO 30 √QGó≤e kÉ«æeR k’hóL

? kÓYÉa ¿ƒµj IOÉY äÓHÉ≤ŸG øe §‰ …CG 6ـ

øY ¿ƒë°TôŸG É```¡«a Ö«éj (áÑJôŸG) á```≤°ùæŸG á```∏HÉ≤ŸG .BG

.É¡°ùØf á∏Ä°SC’G áYƒª›

Iójôa äÉ```KOÉ É¡«a …ô```Œ »```àdG á```≤°ùæŸG Ò```Z á```∏HÉ≤ŸG .Ü

á«°üî°ûdG ¬àHôŒ ¤EG Ióæà°ùe IóM ≈∏Y í°Tôe πµH ô°üëæJ

.ájOôØdG ¬JQÉ¡eh
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∞XƒŸG ΩGóîà°SG

.á≤°ùæŸG ÒZh á≤°ùæŸG á∏HÉ≤ŸG ô°UÉæY º°†J á∏HÉ≤e .`L

?πª©dG á∏HÉ≤e AÉæKCG ‘ ìô£J ¿CG á«fƒfÉb ÒZ só©J á∏Ä°SC’G …CG 7ـ

øe ∂©æ“ ób áë°üdÉH á```£ÑJôe πFÉ°ùe …CG ∂```jód πg .أ

?πª©dÉH ΩÉ«≤dG

‘ ∂fCG ≈∏Y kÓ«dO RÈ```J ¿CG øµÁ πg ∂```Ø«XƒJ ” GPEG .ب

?πbC’G ≈∏Y ôª©dG øe ô°ûY áæeÉãdG

∂à«∏gCG ≈∏Y kÓ«dO RÈJ ¿CG øµÁ π```g ∂Ø«XƒJ ” GPEG .`L

?IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ πª©∏d

á«∏ª©d QÉàîJ á```«JB’G äGQÉ«ÿG …CG Úë°TôŸG Ω qƒ```≤J ÉeóæY -8

?Ëƒ≤àdG

∂àaÉ≤K ™e kÉªé°ùæe ¿ƒµj ¿CG πªàëj …òdG í°TôŸG OÉéjEG .أ

.IQGOE’G Üƒ∏°SCGh á«ª«¶æàdG

¿GQOÉb ÉªµfCG øe ≥KƒàJ »µd ∂d πKÉªŸG í°TôŸG OÉ```éjEG .ب

.ó«L ƒëf ≈∏Y kÉ©e πª©dG ≈∏Y

ô°TÉÑe ¢```ùaÉæe áë∏°üŸ π```ªY …òdG í```°TôŸG OÉéjEG .````L

.∂à°ù°SDƒŸ
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πeCÉJ âfCG .∂«ë°Tôe π```̀LC’ ™Lôe ™e ∞JÉ¡dG ≈∏Y â```̀fCG -9

äGAÉYO’G ø```̀e ≥≤– ,á```̀«HÉéjE’G ∂```̀JÉYÉÑ£fG â```̀ÑãJ ¿CG

»àdG äÉeƒ∏©ŸG ‘ äGƒ```̀éa …CG CÓeGh í°TôŸG É¡eób »```̀àdG

∂«£©j ’ ¿CG π```̀ªàëj á```̀∏Ä°SC’G øe …CG .∂```̀jód ¿ƒ```̀µJ ó```̀b

?Ió«Øe äÉeƒ∏©e

.?¬Jƒbh ¬Ø©°V •É≤f »g Ée .أ

Iô°TÉÑŸG ô```jQÉ≤àdG ¬æY â```Kó– Ée π```°†aCG ¿Éc GPÉ```e .ب

?¬H äOÉaCG Ée CGƒ°SCG ¿Éc GPÉeh

?¬JôFGO IQGOEG ‘ πYÉa πª©H ΩÉb πg .`L

?¢Vô©dG ádÉ°SQ ±óg ƒg Ée -10

¤EG ‹hC’G πª©dG ¢Vô©H ΩÉ«≤∏d Ωóîà°ùJ ¢Vô©dG ádÉ°SQ .أ

.≈≤àæŸG í°TôŸG

¢Vô©dG Ωó≤j ¿CG ó©H í°TôŸG ¤EG ¢Vô©dG ádÉ°SQ π°SôJ .ب

.¢Vô©dG •hô°T ¢ü«î∏àd kÉ«ØJÉg ‹hC’G

•ƒ£ÿG Oó```ëj ΩGóîà°SG ó≤Y »```g ¢Vô©dG ádÉ°SQ .````L

¿CG í°TôŸG êÉàëj »àdG »gh ,¢Vô©dG •hô°ûd á°†jô©dG

.Ö°üæŸG πÑ≤«d ∂«dEG Égó«©jh É¡©bƒj

o b e i k a n d l . c o m
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QÉÑàN’G á∏Ä°SCG øY äÉHÉLEG

É¡LÉàë«°S »àdG ¢üFÉ°üÿG ójó– ÌcCG ádƒ¡°ùH ∂æµÁ 1-أ.

≥jôW øY ,ΩÉY ¬```LƒH á°ù°SDƒŸG ™e ΩAÓà«d π```ª©dG í°Tôe

áaÉ°VEG á«°üî°ûdG ¢```üFÉ°üÿGh á«ª«¶æàdG á«æÑdG á°SGQO

.¢üî°ûdG á«Ø∏Nh äÉ«dhDƒ°ùŸG ¤EG

kÓeÉ°T kÉ```̀Mô°T Ωó```̀≤J ¿CG π```̀ª©dG º```̀«¶æJ ∂```̀d í```̀ª°ùj .Ü 2ـ

Ú```̀ë°TôŸG ø```̀e πµ```̀d π```̀ª©dG äÉ```̀Ñ∏£àe ø```̀Y kÉµ```̀°SÉªàeh

.∞«XƒàdG QOÉ°üeh Ú∏ªàëŸG

¿CG ø```ª°†Jh ,á```∏¡°S AÉ```≤àf’G á```«∏ªY π```©Œ ¿CG ø```µÁ .CG 3ـ

á«°SÉ°SC’G ¢```üFÉ°üÿG º¡jód º¡°SQóJ ø```jòdG Úë°TôŸG

’ øjòdG ,Ú```ë°TôŸG AÉ¨dEG ≥```jôW øY Ö°üæª∏d á```Hƒ∏£ŸG

.áHƒ∏£ŸG äGÈÿGh áaÉ≤ãdG äÉÑ∏£àe º¡«a ôaGƒàJ

Ö°üæŸGh í°Tôª∏d ™```°ShC’G Iô¶ædG …ODƒ```J ¿CG πªàëŸG ø```e ب. 4ـ

QGôb ¤EG ≥jôØdG AÉ°†YC’ á```Ø∏àîŸG ô¶ædG äÉ¡Lh ¬eó≤J É```eh

.íLÉf ΩGóîà°SG

 4 ¤EG ∫É```̀éŸG ô°ü≤J »```̀c ™```̀«£à°ùJ É```̀e ≈```̀°übCG π```̀ªYG 5-ب.

Éª«ah .á∏HÉ≤e πµ```̀d áYÉ°S ≈àM í```̀æeGh ,Úë°Tôe 7 ≈```̀àM

o b e i k a n d l . c o m
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 êÉà– A»°T πc óŒ ¿CG øµÁ ,kÉÑ∏£J πbC’G õcGôŸÉH ≥```̀∏©àj

kÉeGõd ¿ƒ```̀µ«°S ’EGh .á∏HÉ≤ŸG √ò```̀g ‘ í°TôŸG ø```̀Y ¬```̀àaô©e

.á«fÉK í°TôŸG ájDhQ

 ¿QÉ≤J ¿CG øe ∂æµ“ ¢ùfÉéàŸG AÉæÑdG äGP á≤°ùæŸG äÓHÉ≤ŸG 6-جـ.

∂d Ωó≤J á≤°ùæŸG ÒZ äÓHÉ≤ŸG .∂jód Úë°TôŸG ÚH ádƒ¡°ùH

.kÉ«°üî°T óMGh πc ± qô©J øe øµªàJ ∂fCG »gh ,Iõ«e

™«ªL ∫CÉ```°SG .Úà≤jô£dG Ú```JÉg ÚH ™```ª÷G π°†aC’G ø```e

,kÉfôe øc ø```µdh ,á«°SÉ°SCG á∏Ä°SCG ø```e áYƒª› Ú```ë°TôŸG

‘ äOQh í°Tôe πµH á```°UÉN áª¡e äÉeƒ∏©e øY º```∏©à°SGh

.º¡æY ójõŸG ±ô©J »µd ,¬JÒ°S á°UÓN

í°TôŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y …ó```̀à©J á≤jô£H ÆÉ°üj ∫GDƒ°ùdG Gò```̀g .أ -7

≈∏Y ∫GDƒ```̀°ùdG Gòg πãe Æƒ```̀°üJ ¿CG º```̀¡ŸG øe .á```̀«°üî°ûdG

ób á«fƒfÉ≤dG á```̀ZÉ«°üdG .IOó```̀ πªY äÉ```̀Ñ∏£àe ¢```̀SÉ°SCG

âfCG πg .kGó```̀fhÉH 50 ™aQ ∂æe Ö∏£àj π```̀ª©dG Gòg{ :¿ƒ```̀µJ

.z?∂dP á«Ñ∏J ≈∏Y QOÉb

ô```°ûà°SG ,á```ª¶fC’Gh Ú```fGƒ≤dG √ò```¡H kÉ```ª∏e  ø```µJ  ⁄  GPEG

πÑb ÊƒfÉ≤dG QÉ```°ûà°ùŸG hCG ,ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸÉH ¢```ü°üîàŸG

.á∏HÉ≤ŸG AGôLEG
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óæY É¡«a ô```¶ædG ∂«∏Y »àdG á```ª¡ŸG ÒjÉ©ŸG ø```e ó```MGh .8- أ

á«ª«¶æàdG ∂```àaÉ≤K ™```e ΩÉé°ùf’G ƒ```g Ú```ë°TôŸG Ëó```≤J

øª°†àJ á«aÉ°VEG Ò```jÉ©e ∑Éægh .∂```JQGOEG §‰h Üƒ```∏°SCGh

á°ù°SDƒŸG ‘ ƒªædGh Qƒ£àdG ≈∏Y IQó≤dGh á```«°SÉ°SC’G IÈÿG

.á°ù°SDƒŸG ‘ äBÉaÉµŸG ΩÉ¶f ™e ΩDhÓàdGh

Úë°Tôe øY å```ëÑdG πª°ûJ É¡ÑæŒ ∂```«∏Y »àdG AÉ```£NC’G

äÉ°ù°SDƒŸ Gƒ∏ªY øjòdG Úë°TôŸG ¿CG ¢VGÎa’Gh ∂fƒ¡Ñ°ûj

. m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y πª©∏d π«gCÉJ º¡jód ¿ƒµ«°S IOó

Ö∏£àj ¬fC’ ,Ió«Øe äÉeƒ∏©e ∂«£©j ’ ób ∫GDƒ°ùdG Gòg .`L 9ـ

.ÜGƒL ’ hCG zº©f{ kÉ£«°ùH kÉHGƒL

™LGôŸG ,∂dP øe kÓ«°üØJ Ì```cCG äÉHÉLEG ¤EG áLÉëH ∂```fEG

ÉeóæY kÓ«°üØJh Ió```FÉa ÌcCG äÉeƒ∏©e ∂«£©J ¿CG π```ªàëj

¬à«°üî°T ,í```°TôŸG Üƒ∏°SCG ø```Y Ió«≤e ÒZ á∏Ä°SCG ∫CÉ```°ùJ

ÒÑc óM ¤EG á```«©bGh á∏Ä°SCG ìô```WG .¬Ø©°Vh ¬```Jƒb •É```≤fh

.π°üØe AÉ°ü≤à°SÉH ∂dP ™ÑJCGh

 ¢Vô©dG ó```©H á©HÉàe AGô```LEÉc Ωó```îà°ùJ ¢```Vô©dG á```dÉ°SQ .ب 10ـ

äÉ«dhDƒ°ùŸá«dhC’G•ƒ£ÿG™°†JÉ¡fEG : kÉ«ØJÉgºàj…òdG,»FóÑŸG

.ΩGóîà°SG ó≤Y â°ù«d É¡æµdh ,¢Vô©dG •hô°Th πª©dG

o b e i k a n d l . c o m
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ójõŸG áaô©Ÿ

ä’É≤e

á©LGôe ,z¢SÉædG º```¡a{ ÜhQódh ¢ùª«Lh »Jƒª«J ,ô```∏JÉH ádÉ≤e

.2004 ¿GôjõM á©ÑW Onpoint Ehonced á©ÑW ,IQÉéà∏d OQÉaQÉg

.kÉ«∏°UGƒJ kAÉcP Ö∏£àJ kÉÑjô≤J IQÉéàdGh πª©dG ä’É› ™«ªL

ó≤à©j É‡ ÌcCG äGQó≤dG øe kÉ```̀YGƒfCG πª°ûJ π°UGƒàdG IÈN

≈∏Y çóëàdG ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ¢SÉædG ¢†©H .¿ƒ```̀jò«ØæàdG

á°UÉÿG º```̀¡JÉYGô°U πM ‘ ¿ƒ```̀YQÉH ¿hôNBGh ,Ò```̀Ñc ƒ```̀ëf

áªLôJ ≈∏Y IQó≤ŸG º¡jód ¢†©ÑdGh .º¡æ«H Éª«a äÉbÓ©dÉH

¿hôNBGh , m∫É```̀Y iƒà°ùe ≈```̀∏Y ÒgÉªé∏d º```̀«gÉØe í```̀«°VƒJh

≈°übCG ¿ƒdòÑj ¢SÉædG ¿C’h .kÉ≤jôa ¿hôjój ÉeóæY ¿ƒëéæj

ócDƒj ,º```̀¡JÉeÉªàgG ™```̀e ó¡÷G º```̀é°ùæj É```̀eóæY º```̀gó¡L

ÉeóæY º```̀¡à«LÉàfEG IOÉ```̀jR º```̀¡æµÁ ø```̀jôjóŸG ¿CG ¿ƒ```̀ØdDƒŸG

π°UGƒàdG ‘ Ú```̀eóîà°ùŸG äÉ```̀eÉªàgG ¿ÉÑ°ù◊ÉH ¿hò```̀NCÉj

ΩÉ```̀¡eh á```̀«°üî°ûdG äGQÉ```̀«ÿÉH ΩÉ```̀«≤dG ó```̀æY º```̀¡JGQÉ¡eh

:»∏°UGƒàdG π```̀ª©∏d OÉ```̀©HCG á```̀©HQCG ÜÉ```̀àµdG Oó```̀ëj .´hô```̀°ûŸG

o b e i k a n d l . c o m
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´GóHE’G ,¢```̀UÉî°TC’G ÚH äÉ```̀bÓ©dG ô°ùjh ádƒ¡°S ,Ò```̀KCÉàdG

á«∏ªY íFÉ°üf ¿ƒeó≤j º```̀gh ,≥jôØdG IOÉ«bh ,π```̀°UGƒàdG ‘

á«∏°UGƒàdG äGQÉ```̀¡ŸG ô```̀jó≤J á```̀«Ø«c É```̀¡«a É```̀Ã ,ø```̀jôjóª∏d

.äÓHÉ≤ŸG AÉæKCG ‘ Ú∏ªàëŸG Úeóîà°ùª∏d

øe ™ª°ùæd{ :¿ÉaÉgGQÉjÉé«a Éà«æ«ah »L ¢SÉeƒJ ,≠fƒd …O á```dÉ≤e

.2003 zá«fÉãdG áLQódG øe ÚÑYÓdG

Ö°ùµd áæ∏©ŸG Üô◊G ‘{ :á```̀jQÉéàdG á©dÉ£ŸG OQÉaQÉg á```̀©ÑW

ÒãµdG âØXh ób äÉcô```̀°ûdG ¿CG Üô¨à°ùŸG øe ¢```̀ù«d ,ÖgGƒŸG

ÜÉë°UCG øe ΩƒéædG ΩGó```̀îà°SG ‘ ábÉ£dGh ∫ÉŸGh âbƒdG ø```̀e

 øjôjóŸÉH ≥∏©àj É```̀ª«a .º¡«∏Y á¶aÉëŸG ≈∏Y â```̀∏ªYh ,AGOC’G

¿C’ : k’hCG ,á«∏°ùJ á```̀dCÉ°ùe øe ÌcCG ΩƒéædG ∞«XƒJ Ú```̀jò«ØæàdG

º¡fhôcòj Ée kÉÑdÉZ º¡fƒ∏HÉ≤j øjòdG øjRÉàªŸG ø```̀jODƒŸG A’Dƒg

AÉcP :ô```̀NBG ÖÑ°Sh ,ô```̀ª©dG ¢ùØf ‘ Gƒ```̀fÉc É```̀eóæY º```̀¡°ùØfCÉH

∂fC’ ,øjôNB’G ¤EG π```̀≤àæj §```̀°ûædG ¬YÉaófGh RÉ```̀àªŸG …ODƒ```̀ŸG

øjODƒŸÉH ÉæfÉààaG ø```̀µd .º¡àÑë°U ‘ ¿ƒ```̀µJ ¿CG ójôJ á```̀WÉ°ùÑH

 ïØdG ‘ ™```̀≤f ¿CG Éæjô¨j ¿CG ø```̀µÁ ¬ª¡a ø```̀µÁ …òdG Ωƒ```̀éædG

Ú∏eÉ©∏d á```̀jôgƒ÷G á«ªgC’G á```̀ª«b øe π«∏≤àdG ƒ```̀gh ,ô£ÿG

º¡æµÁ ¤hC’G áLQódG øe Ú```̀ÑYÓdG ¿CG í«ë°U .øjóYÉ°ùŸG

o b e i k a n d l . c o m
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óLh Éªch ∂dP ™eh .∫ÉªYC’G AGOCG ‘ á∏FÉg äÉªgÉ°ùÃ ΩÉ«≤dG

ÉgAÉ≤H ≈àMh πjƒ£dG ió```̀ŸG ≈∏Y äÉcô```̀°ûdG AGOCG ¿CG ¿ƒ```̀ØdDƒŸG

ÚÑYÓd áàeÉ°üdG äÉªgÉ°ùŸGh ΩGõàd’G ≈∏Y ÒãµH ÌcCG óªà©j

¿hQOÉ≤dG ¿hODƒ```̀ŸG A’Dƒg .º```̀¡JÉcô°T ‘ á```̀«fÉãdG áLQódG ø```̀e

¿hóëj º¡a ,∑Î°ûŸG ⁄É©∏d øjóYÉ°ùŸG π°†aCG ºg ¿hôHÉãŸGh

.ácô°ûdG ‘ äGRÉ‚E’G …hP ÚŸÉ◊G äÉMƒªW øe

øe Ú∏eÉ©dG ô```jó≤J äÉ°ù°SDƒŸG º```∏©àJ Ée kGQOÉf ß◊G Aƒ```°ùd

A’Dƒ¡d hCG á```cô°û∏d á«°Vôe Ö```«dÉ°SCÉH É¡jód á```«fÉãdG á```LQódG

ÒµØàdG IOÉ```YEG ≈∏Y ádÉ≤ŸG √ò```g ∑ó```YÉ°ùà°S .Ú```eóîà°ùŸG

.∂à°ù°SDƒe ‘ á«fÉãdG áÑJôŸG hCG ∞°üdG øe Ú∏eÉ©dG QhóH

Éjôgƒf Úà«fh ,ióf ¢û«°TBG ,¢ùjQƒH ,ÆÒÑ°S …hôZ øe πc á```dÉ≤e

ájQÉéàdGh .OQÉaQÉg ádÉ≤e .zΩƒéædG ∞«XƒJ óæY ô£ÿG π```ª©dG{

.2004 ƒjÉe á©ÑW

≈∏©a ,¢SÉædG ≈cPCGh π°†aCÉH RƒØ∏d ´Gô°üdG IQGôM ´ÉØJQG ™e{

ÖJGôe ‘ ¤hC’G áLQódG øe áÑgƒŸG AGQh ≈©°ùJ ∂fEG íLQC’G

øe ∞«XƒàdG IôµØd êhô```J ∂fCG »g ä’ÉªàM’Gh .∂```«°ùaÉæe

∞∏µj ácô°ûdG πNGO ¢SÉædG ôjƒ£Jh Ò°†– ` ∂à°ù°SDƒe êQÉN

É¡∏MGôeh ∫ÉªYC’G Ò°S Gƒ©HÉJ øjòdG ÚØdDƒŸG øµd , k’Éeh kÉàbh

o b e i k a n d l . c o m
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äÉ«›ÈdG …Qƒ£eh ,ÚãMÉÑdG ,Ú```jò«ØæàdG øjôjóŸG QÉÑµd

RÉ‚E’G ÜÉë°UCG ¿CG ≈```∏Y áé◊G ¿ƒeó≤j ,QÉ```ÑµdG Ú«æ¡ŸGh

ô¡¶oJh .iôNCG ¤EG ácô°ûdG º¡JQOÉ¨e ó©H √DhGOCG ƒ```Ñîj QÉÑµdG

πH ,Ö°ùëa ºgDhGOCG §Ñ¡j ’ º```éædG ∫É≤àfG ó©H ¬fCG çÉ```ëHC’G

á«bƒ°ùdG áª«≤dGh É¡«dEG º°†æj »àdG áYƒªéŸG ‘ ¬à«∏YÉa ∂dòc

äÉcô°ûdG ≈```∏Y ¬fCG ¿ƒ```ØdDƒŸG è```àæà°ùjh .Ió```jó÷G ¬```àcô°ûd

πc Gƒ∏ª©j ¿CGh ,ácô°ûdG πNGO øe ÖgGƒŸG á«HôJ ≈∏Y õ«cÎdG

.zº¡fhóLƒj øjòdG ΩƒéædG ≈∏Y ®ÉØë∏d º¡æµÁ Ée

¿Gƒæ©H .OQÉaQÉg - IQGOEÓd áKóëŸG áYƒªéŸG •ÉÑ°T 2001 ádÉ≤e

.zAÉ≤HE’Gh ΩGóîà°S’G ‘ ôjóŸG π«dO áYƒª›{

¤EG ±ó¡J á```dÉ≤e Iô°ûY »```àæKG ≈∏Y áYƒªéŸG √ò```g …ƒ```à–

Úë°TôŸG QÉ```Ñc ± qô```©J ≈```∏Y ∞```«XƒàdG …ô```jóe Ió```YÉ°ùe

Ωó≤j .ÚHƒgƒŸG Úeóîà°ùŸG ≈```∏Y á¶aÉëŸGh º¡eGóîà°SGh

AÉcòdG iƒ```à°ùe QÉ```ÑàNG ¿CG ≈```∏Y á```é◊G ¢```ùµæ«e Ú```à°SÉL

øY π°†aC’G ÈîŸG ∫Gõj É```e ¬Hƒ«Y øe ºZôdG ≈∏Y »```°SÉ«≤dG

äÉcô°ûdG É¡eóîà°ùJ iôNCG Ëƒ≤J IGOCG …CG øe …QGOE’G ìÉéædG

AÉcòdG ¿ qƒµJ »àdG »g áæ«©e äÉYƒ°Vƒe ∞dDƒŸG Oóëj .kÉ```«dÉM

ºµ◊Gh ¢SÉædG ™e πª©dG ,ΩÉ```¡ŸG RÉ‚EG kGójó– - …ò```«ØæàdG
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QÉÑàN’ á```∏Ä°SCG áZÉ«°U á```«Ø«c Ö```JÉµdG ∞°üj .äGò```dG ≈```∏Y

,äÉYƒ°VƒŸG √ò```g øe º¡æµ“ ¢üîj É```ª«a πª©dG »```ë°Tôe

.á«©bGh ∞bGƒe ¤EG óæà°ùJ IOó©àe á∏ãeCG kÉeó≤e

áYÉæ°U IÈN …ò«ØæàdG AÉcòdG QÉÑàNG á∏Ä°SCG Ö∏£àJ ’ ¿CG Öéj

πc É¡H ∑Î°ûjh ,á«dhCG ¿ƒµJ ¿CG óH ’ Ö∏£oJ áaô©e …CG IOó

Éª«a áaô©Ÿ á∏Ä°SC’G ÆÉ```°üJ ’ ¿CG »¨Ñæjh .QÉ```ÑµdG Újò«ØæàdG

ÆÉ°üJh ÖsJôoJ ¿CG Öéj ,á°UÉN IÈ```N ∂∏àÁ í°TôŸG ¿Éc GPEG

OôdG ¥É«°S ‘ IQÉ¡ŸG ∂```∏J äÉÑKEG í°TôŸG ≈∏Y ¿ƒµ«°S å```«ëH

.zá∏Ä°SC’G √òg ≈∏Y

∫É°üJ’G IQGOEG OQÉaQÉg ádÉ°SQ .zAÉ≤H ádCÉ°ùe{ ∂«f ¿ÉZQƒe ádÉ≤e

.ÜBG 2002

¢SÉædG º¶©eøµdh,ôJƒàdG≈∏Y πª©dGäÓHÉ≤eå©ÑJ Ée kÉªFGO{

- ájó«∏≤àdG á∏Ä°SC’ÉH ≥∏©àj Éª«a º¡≤jôW ¿ƒ```aô©j πbC’G ≈∏Y

øµdh .∂dP ¬HÉ°T Éeh .z?äGƒæ°S ¢ùªN ó©H ∂°ùØf iôJ ø```jCG{

áHƒ©°U ÌcCG á∏Ä°SCG ¿ƒÄÑîj äÓHÉ≤ŸG ¿hôéj øjòdG øe kGÒãc

kÉeóîà°ùe ∂fƒc õ«Á …òdG ƒ```g Gògh ,Ahó¡H É¡fƒeóîà°ùjh

á∏Ä°SC’G ¢```†©H ádÉ≤ŸG √òg Ωó```≤J .kGô°SÉN hCG kÓ```°TÉa ∂```fƒch

zÉ¡d OGó©à°SÓd á≤jôW π°†aCG øY äÉeƒ∏©e Ωó≤Jh ,áYOÉÿG

o b e i k a n d l . c o m
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∞XƒŸG ΩGóîà°SG

IQGOEG zá°Sƒª∏e Ò```Z QƒeCG πLC’ ∞«XƒàdG{ .åjOƒL ¢```ShQ ádÉ≤e

.ÊÉãdG ¿ƒfÉc 2007 áKóëŸG OQÉaQÉg

m∫ÉY …ò«ØæJ iƒà°ùe …P Ö```°üæe ∫É¨°TEG ∫hÉ– âæc AGƒ```°S{

ÒZ AÉ«°TCG ∑Éæ¡a ,á«eÉeC’G ±ƒØ°üdG ø```e Öjôb Ö°üæe hCG

Ωóîà°ùe ÚH ¥ôØdG øY È©Jh ,¢üî°ûdG ∞bƒe πãe á°Sƒª∏e

±ô©àJ ∞«c .≥dCÉàdG ≈àM ôªà°ùjh ™HÉàj ôNBGh A∞c ¬fCG â```Ñãj

π◊G kÓãe .É```¡«dEG áLÉëH â```fCGh É¡°ùŸ øµÁ ’ »```àdG Qƒ```eC’G

πª©dGh ,Ö°†Z hCG ∫É```©ØfG á¡LGƒe ‘ Ahó¡dG ,á∏µ°ûŸ ´ó```ÑŸG

πª©dG í°Tôe ¿Éc GPEG Éª«a Qô≤J ∞«c ºK ,OÉæ©dG hCG »YÉª÷G

.á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGõ«ŸG √òg Ωó≤j ¬°SQóJ …òdG

øJƒg ¢ùfGQƒd IQGOE’G QÉ```°ûà°ùe ™e OQGƒ```ŸG ôjóe çó```ëàj

º¡JÉMGÎbG ∫ƒM Újò«ØæàdG ø```jôjóŸG QÉÑc øe OóY ™eh

.Ωóîà°ùe π°†aC’

ÖàµdG

IQÉéà∏d OQÉ```aQÉg á```©dÉ£e .IQÉéà∏d OQÉ```aQÉg á```«∏c äGQƒ```°ûæe

á©Ñ£e .ø£°SƒH .º¡H ®ÉØàM’Gh ¢UÉî°TC’G π```°†aCG OÉéjEG ∫ƒM

.2001 OQÉaQÉg

o b e i k a n d l . c o m
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äÉ°ù°SDƒŸG óYÉ°ùà°S kGQƒ£J ÌcC’G ä’É≤ŸG øe áYƒªéŸG √òg

á¶aÉëŸGh ÚØXƒŸG QÉÑc ΩGóîà°S’ ¥ô£dG π°†aCG º```¡a ≈∏Y

∫ƒM §≤a ¢ù«d ô¶f äÉ```¡LƒH ÇQÉ≤dG ä’É≤ŸG OhõJ .º```¡«∏Y

øY kÉ°†jCG ø```µdh ,º¡«∏Y á```¶aÉëŸGh ¢```UÉî°TC’G ΩGó```îà°SG

ó©H ≈àM º¡JGQÉ¡e ø```e IOÉØà°S’G á```«Ø«ch º¡JQOÉ¨e Ö```Ñ°S

:ä’É≤ŸG øª°†àJh .º¡JQOÉ¨e

.záfôe πªY Iƒb ƒëf{ -

 Judith A, waterman, Robert H. waterman Jr and 

Betsy A Collard.

,Peter Cappelli ∞«dCÉàdG záÑgƒŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ¥ƒ°ùdG ≈ëæe{ -

.Claudio Fernandez Araoz  ∞«dCÉàdG zOôW ¿hO ∞«XƒJ{ -

:∞«dCÉJ zá«°ùØædG á```∏MôdG ‘ ó°TôŸG º∏©ŸG ∂```jô°ûdG ™æ°U{ -

.Herminia Ibarra

.Suzy Wetlaufer z?kGÒfƒ«∏e ¢Sƒ°ùj ¿CG ójôj øe{ -

.Diana Coutu ∞«dCÉJ zº∏©àj ¿CG øe ÈcCG{ -

:∞«dCÉJ zÉ¡©e πeÉ©àdGh áÄ«°ùdG äGOÉ©dG{ -

James waldroop and Timothy Butler.

:∞«dCÉJ ¢UÉî°TC’G π°†aCÉH ®ÉØàM’G øa :zπª©dG ™æ°U{ -

Timothy Butler and James Waldroop.
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,IQÉéà∏d OQÉaQÉg äÉ```«°SÉ°SCG .IQÉéà∏d OQÉ```aQÉg á«∏c äGQƒ°ûæe

ø£°SƒH .º¡«∏Y á¶aÉëŸGh ¢UÉî°TC’G π°†aCG ΩGóîà°S’ ó°TôŸGh

.2004 IQÉéà∏d OQÉaQÉg á«∏c á©Ñ£e `

πªY Iƒb ΩGó```îà°SG π```ª©dG ¥ƒ°S ‘ º```FGódG Ò```¨àdG á```Ä«H ‘

™e .á°ù°SDƒe …C’ mó```– ƒg É¡«∏Y á¶aÉëŸGh ΩƒéædG øe É```¡∏c

¢UÉî°TC’G ΩGó```îà°SG πãe äÉYƒ°VƒŸ á```«°ü«î∏àdG á©LGôŸG

Ωóîà°ùŸG Oô```W ÖæŒ ,áÑ°SÉæŸG á```aÉ≤ãdG ájÉYQh Ú```Ñ°SÉæŸG

ΩGóîà°SG{ ádÉ≤ŸG Ωó≤J ,Ωóîà°ùŸG π```ªY øe óFÉ©dG ÜÉ°ùMh

á≤jô£∏d kÉë°VGh kÉ```ª¡a øjôjóª∏d zº¡«∏Y á```¶aÉëŸGh ¢SÉædG

.¢UÉî°TC’ÉH ®ÉØàM’G IOÉ```jRh ΩGóîà°S’G ‘ á«∏YÉa ÌcC’G

øe É¡≤«Ñ£J ø```µÁ á«∏ªY íFÉ°üf ó«ØŸG ó```°TôŸG Gòg Ωó```≤j

A»∏e ƒgh AGƒ°ùdG ≈∏Y á```jô°ûÑdG OQGƒŸG q»æ¡eh øjôjóŸG π```Ñb

.ó«dG ∫hÉæàe ‘ »àdG äGhOC’Gh äÉeƒ∏©ŸÉH

ÊhÎµdE’G º«∏©àdG èeGôH

OQÉaQÉg á«∏c äÉYƒÑ£e ` ø£°SƒH .ΩGóîà°S’G .Qƒàæ«e OQÉ```aQÉg

.2007 IQÉéà∏d

á«Ø«c ≈∏Y Aƒ```°†dG øe kGójõe á«∏°UGƒàdG Ió```MƒdG √òg »```≤∏J

™°SƒàJ .∞```«XƒàdG á```«∏ªY ø```e Iƒ```£N πµ```d á```∏YÉØdG IQGOE’G
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∫É› ‘ QÉÑc AGÈNh áÑbÉK QÉµaCGh á∏YÉa äÉWÉ°ûæH º«gÉØŸG

.∂àaô©e ≥«Ñ£J ‘ ∂d kÉ```jó– πã“ á≤«bO ä’ÉMh IQÉ```éàdG

äGQÉ«N ∫ƒ```M äÉeƒ∏©ŸÉH ∑Ohõ```j z∂ª∏©J ‘ ≥```bO{ QÉ```ÑàNG

.áë«ë°üdG ÒZh áë«ë°üdG ÜGƒ÷G
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