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:ÒÑÿG º∏©ŸG ádÉ°SQ

»còdG ΩGóîà°S’G á«ªgCG

,∂dòcôeC’G¿ÉcGPEG?CÉ£ÿG¢üî°ûdGIôeäGPâeóîà°SG πg

.∂àYƒª›h ∂Øq∏cÉe ôcòàJ ÉÃQh kGó«L ∂dP ôcòàJ ∂fEÉa

ójôf ÉeóæY ÒãµdG ∞∏µJh á```ŸDƒe áÄ«°ùdG ΩGóîà°S’G äGQGô```b

.É¡ë«ë°üJ

¿CG øµÁ »còdG ΩGóîà°S’G äGQÉ«N ∂dP øe ¢†«≤ædG ≈```∏Yh

Iƒb áÑgƒªc ∂àcô°T π```LC’ áeÉ¡dG áª«≤dG OÉéjEG ≈```∏Y ∑óYÉ°ùJ

.¢ùaÉæàdG áeó≤e ‘ ≈≤Ñàd ∂à°ù°SDƒe É¡LÉà– πªY

∂```àYƒª› AGOCG ∂```dòch kGô```jóe ∂```Ø°UƒH ∑DhGOCG  ó```ªà©j

.á«cP ΩGóîà°SG äGQGôb PÉîJG ‘ ∂JQób ≈∏Y É¡àeôH á```cô°ûdGh

á£Ñãe ôWÉîŸG ¿EÉ```a ΩGóîà°SG á```«∏ªY ‘ ´ô```°ûJ ÉeóæY Gò```µgh

.ÒÑc ƒëf ≈∏Y áª¡∏d

øe Iƒ£N πc á÷É©Ÿ πFÉ°SƒdGh äGOÉ°TQE’G ÜÉàµdG Gòg Ωó≤j

Úë°TôŸG ∞«XƒJ ,π```ª©dG äÉÑ∏£àe ójó– :ΩGó```îà°S’G á«∏ªY

ÒÑÿG º∏©ŸG ádÉ°SQ

o b e i k a n d l . c o m
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º¡à∏HÉ≤e â“ øjòdG Úë°TôŸG Ëƒ≤J äÓHÉ≤ŸG AGôLEG ,øjóYGƒdG

.õFÉØdG πª©dG ¢VôY Ëó≤J ºK QGô≤dG PÉîJG kGÒNCGh

kÉjó– äÉª¡ŸG ÌcCG ÚH øe kÉªFGO í«ë°üdG ΩGó```îà°S’G qó©j

,ÜÉàµdG Gòg ÉgOQƒj »àdG QÉµaC’G ∂eGóîà°SÉH ø```µdh .ôjóe …C’

ºgÉ°ùj π```ªY ≥jôa hCG á```jƒb IôFGO AÉ```æH ∫ÉªàMG ó```jõà°S ∂```fEÉa

.∂àcô°T ìÉ‚h ∂MÉéæH Iô°TÉÑe

.π«g ¬jG Góæ«d IPÉà°SC’G

ióe ≈∏Y á«fGó«ŸG É¡àHôŒ ÈY π«g Góæ«d IPÉà°SC’G äóYÉ°S

‘ á∏YÉa IQGOE’ πª©dG ±hôX OÉéjEG ≈∏Y øjôjóŸG ,kÉeÉY øjô°ûY

.Öé©∏d Òãeh ójGõàe ƒëf ≈∏Y äÉª¶æŸG ¬«a Ö©°ûàJ ⁄ÉY

OQÉ```aQÉg á```«∏c ‘ IOÉ```«≤dG IQOÉ```Ñe á```°ù«FQh IPÉ```à°SCG É```¡fEG

ÌcC’G ƒgh zkGô```jóe íÑ°üJ ÉeóæY{ ÜÉàc á```ØdDƒe »gh .á```jQÉéàdG

.»bQh ±ÓZ ¬d ÜÉàc πµ°T ≈∏Y ¿B’G ôaGƒàŸGh ,kÉ©«Ñe

o b e i k a n d l . c o m
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ΩGóîà°S’G
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ΩGóîà°S’G á«∏ªY º¡a

ΩGóîà°S’G á«∏ªY º¡a

äÉeÉ¡°SE’G ºgCG øe óMGh ƒg ¢SÉædG øe øjôjó≤dG ΩGóîà°SG

ΩGóîà°S’G äGQGô```b .∂```àª¶æe √ÉŒ É```¡H ΩÉ«≤dG ∂```æµÁ »```àdG

øeh ∂∏ªY ≥```jôa øeh ∂æe πYÉa AGOC’ kÉ```°SÉ°SCG ó```LƒJ Ió```«ØŸG

ΩGóîà°S’G äGQGô```b ¿EÉ```a ∂```dP ø```e ¢```ùµ©dG ≈```∏Yh .∂```àcô°T

¿CG ¿Éª°†dh .¬ë«ë°üJ ⁄DƒŸGh ∞∏µŸG øeh AGOC’É```H §Ñ¡J Å«°ùdG

á«∏ªY ¢ü«î∏àH Aó```ÑdG ó«ØŸG øe ,á```ë«ë°üdG äGQÉ«ÿÉH Ωƒ```≤J

.ΩGóîà°S’G

πYÉØdG ΩGóîà°SÓd äGƒ£N ¢ùªN

ÖJÎj ÉÃ ≥∏©àj kÉ«fCÉàe kGÒµØJ ∞«XƒàdG hCG ΩGóîà°S’G øª°†àj

ΩÉ«≤∏d áHƒ∏£ŸG ¢üFÉ°üÿG »g Éeh ,¬dÉ¨°TEG OƒJ …òdG õcôŸG ≈∏Y

íLôŸG øe .ó«÷G í°TôŸG ƒg øeh ,ìÉéæH õcôŸG ∂dP á«dhDƒ°ùÃ

ƒëf ≈∏Y πª©f Éæc GPEG í```«ë°üdGh Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ∞```XƒJ ¿CG

ΩGóîà°S’G á«∏ªY AÉæKCG ‘ ∂jód ájô°ûÑdG OQGƒŸG IôFGO ™```e ≥«Kh

:á«JB’G ¢ùªÿG äGƒ£ÿG øe á«∏ª©dG ∂∏J ¿ƒµàJh .É¡∏c

o b e i k a n d l . c o m
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∞XƒŸG ΩGóîà°SG

kGóL º¡ŸG øe ,åëÑdG CGóÑJ ¿CG πÑb :πª©dG äÉÑ∏£àe ójó– -1

áaÉ≤ãdG øe ¬```Ñ∏£àj Ée ∂dòch π```ª©dG ¬æª°†àj É```e º```¡ØJ ¿CG

.¬H ΩÉ«≤∏d áeRÓdG á«°üî°ûdG äÉØ°üdGh IÈÿGh äGQÉ¡ŸGh

,πª©dG ¬Ñ∏£àj Ée ±ô©J ¿CG ó©H :øjóYGƒdG Úë°TôŸG ∞«XƒJ -2

.ájQhô°†dG äÉØ°UGƒŸG º¡jód Úë°Tôe óŒ ¿CG kÉLÉà ¿ƒµJ

øY ø∏©J ¿CG »```g Ú∏gDƒŸG Úë°TôŸG OÉéjE’ ≈```∏ãŸG á```≤jô£dGh

.∂Ø«XƒJ QOÉ°üeh á«æ¡ŸG ∂JÉbÓY kÉeóîà°ùe ∂dP

Úë°TôŸG ÌcCG ™```e äÓHÉ≤ŸG …ôŒ âfCG :á```∏HÉ≤ŸG AGô```LEG -3

,º¡JGÈNh º¡JGQób øY ójõŸG ±ô©J »µd ,ìÉéædÉH kÉ```¶M

.∂àª¶æŸ ¿ƒë∏°üj GƒfÉc GPEG Éª«ah

Ö```°üæª∏d è```jhÎ∏d á```°UôØdG kÉ```°†jCG äÓ```HÉ≤ŸG ∂```ëæ“

É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG πª©dG »ë°Tôe »£©Jh ,ácô°û∏dh

.áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG QGô≤dG PÉîJ’

 ,Úë°TôŸG ™```«ªL á∏HÉ≤e ºàJ É```eóæY :Ú```ë°TôŸG Ëƒ```≤J -4

AGôLEG ΩGóîà°S’G QGôb ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y Öéj

.í°Tôe πµd »Yƒ°Vƒe Ëƒ≤J

o b e i k a n d l . c o m
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ΩGóîà°S’G á«∏ªY º¡a

á«∏ªY ‘ IÒNC’G Iƒ£ÿG :¢Vô©dG Ëó≤Jh QGô≤dG PÉîJG -5

‘ .πª©dG ¢```VôY Ëó≤Jh QGô```≤dG PÉîJG »```g ΩGó```îà°S’G

∂aóg ¿ƒµj ¿CG kGó```gÉL ∫hÉ– ∂```fEÉa Iƒ£ÿG √òg AÉ```æKCG

.∂àª¶æe ìÉéæd ΩÉ¡°SEG ÈcCG Ωó≤j …òdG ¢üî°ûdG kÉªFGO

‘ AÉ≤JQ’G ≈```∏Y ∑óYÉ°ùJ äGƒ£ÿG √ò```g øe Iƒ```£N πc

.í°TôŸG øY ∂ãëH

.π«°üØàdÉH Iƒ£N πc ‘ åëÑæ°S »∏J »àdG ΩÉ°ùbC’G ‘

o b e i k a n d l . c o m
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πª©dG äÉÑ∏£àe ójó–
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πª©dG äÉÑ∏£àe ójó– :¤hC’G Iƒ£ÿG

πª©dG äÉÑ∏£àe ójó– :¤hC’G Iƒ£ÿG

∂fEÉa ,πª©∏d Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ΩGóîà°SG øe øµªàJ ¿CG π```Ñb

ójó– ¤EG êÉà–h .πª©dG Gòg ¬```«∏Y πªà°ûj Ée º¡a ¤EG á```LÉëH

á«°üî°ûdG äÉØ°üdGh äGQÉ¡ŸG ÚH ≥aGƒàdG ≈∏Y óYÉ°ùjh Rõ©j Ée

.á°ù°SDƒŸGh πª©dG äÉÑ∏£àeh

:¬JÉÑ∏£àeh πª©dG ójó– ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ áKÓK πeGƒY ∑Éæg

.áaÉ≤ãdGh á≤HÉ°ùdG äGÈÿG πãe âÑæŸÉH á≤∏©àŸG ¢üFÉ°üÿG ●

Üƒ∏°SCGh á«YGóHE’G äGQó```≤dG πãe á«°üî°ûdG ¢```üFÉ°üÿG ●

.QGô≤dG PÉîJG

ÉÃ áaÉ≤ãdG ,IQGOE’G ,ÖJGôŸG π°ù∏°ùJ π```ãe »ª«¶æàdG πµ«¡dG●

.πeÉ©àdG ‘ ádƒÑ≤ŸG Ö«dÉ°SC’Gh º«≤dG É¡«a

»àdG äÉª¡ŸGh á```«°SÉ°SC’G äÉ«dhDƒ°ùª∏d ∑GQOEG ∂```jód ¿ƒ```µ«dh

≈∏Y »¨Ñæj …òdG Ée :»JB’G ∫GDƒ°ùdG ìô£H CGóHG ,Ú©e QhO øY èàæJ

o b e i k a n d l . c o m
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∞XƒŸG ΩGóîà°SG

hCG ™bƒe AÓeE’ ≈©°ùJ âæc GPEG ?πª©dG Gòg ‘ ¬H ΩÉ«≤dG ∞```XƒŸG

á©LGôÃ ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLE’G kÉªFGO ∂æµÁ ,OƒLƒe Ö```°üæe

.‹É◊G πª©dG ∞°Uh

GPEG hCG kÉ```ãjóM óLhoCG ™```bƒe ‘ kÉ```°üî°T Ωó```îà°ùJ â```æc GPEGh

Ωƒ≤«°S …òdG Qhó```dÉH ≥∏©àj Éª«a Oƒ```Lƒe ÒZ πª©dG ∞```°Uh ¿Éc

áØ«Xh ≈∏Y ™∏£àd kÉàbh »°†≤J ¿C’ á```LÉëH ¿ƒµà°S ,Ωóîà°ùŸG ¬```H

…òdG ¢üî°ûdG ™e ¿ƒ∏YÉØà«°S øjòdG ∂ÄdhCG ™e çóëààdh ,πª©dG

.¬«∏Y ¿hóªà©«°S hCG ™bƒŸG ¤ƒàj

‘ á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG ≈```∏Y ÌcCG Üôb øY Iô¶f »≤∏f É```fƒYO

.πª©dG äÉÑ∏£àe ójó–

á«LPƒªædG á«°SÉ°SC’G ¢üFÉ°üÿG ±ô©J

ÉeóæY Éª¡«dEG ô```¶ædG øe ó```H ’ ¿Gò∏dG ¿É```°ù«FôdG ¿Ó```eÉ©dG

GPEG Éª«a Oó```M .IÈÿGh á```aÉ≤ãdG Éªg É```e í°Tôe á```«Ø∏îH ô```µØf

kÉfÉ«MCG óŒ .πª©∏d áÑ°ùædÉH kÉ≤M ájQhô°V á«aÉ≤ãdG á«Ø∏ÿG âfÉc

á«aÉ≤ãdG á«Ø∏ÿG ¢```†©H ∫óÑà°ùJh kÉ```ë°Tôe ¿ƒµJ ¿CG ∂```æµÁ ¬fCG

.πª©dÉH á∏°U äGP IÈîH IOÉ¡°ûdGh

o b e i k a n d l . c o m
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πª©dG äÉÑ∏£àe ójó– :¤hC’G Iƒ£ÿG

äÉª¡ª∏d ≥«bO π«∏– ≈∏Y IõµJôe IÈÿG äÉÑ∏£àe øµàd

õ«“ ¿CG ≈∏Y πªYG .õcôŸG É¡Ñ∏£àj »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh IOóëŸG

,πª©dG ‘ Úª°SÉM ¿Gó```©j øjò∏dG IÈÿG iƒà°ùeh §‰ Ú```H

âfÉc GPEG É```e OóM .á«°SÉ°SCG â```°ù«dh Ió```«Øe ó©J »àdG ∂```∏Jh

¬LÉàëj …òdG â```bƒdG πªëàJ ¿CG É```¡æµÁ IQGOE’G hCG á```°ù°SDƒŸG

¢†©H ¤EG ô```≤àØj …òdGh ,πª©dG AÉ```æKCG ‘ º∏©à∏d …ƒ```b í```°Tôe

.IÈÿG äÉÑ∏£àe

,á«YÉæ°U IÈN GP kÉ```̀°üî°T ójôJ âæc GPEG Ée kÉ°†jCG ¢```̀SQOG

áeóN hCG ∫É```̀ŸG ¿hDƒ```̀°T ,≥jƒ°ùàdG IÈ```̀N π```̀ãe) á«Ø«Xh IÈ```̀N

.ácô°ûdG ∫É› ‘ IÒ¨°U IÈN πHÉ≤e á©°SGh IÈNh (øFÉHõdG

¢UÉN ƒëf ≈∏Y ¿Éàª¡e á«Ø«XƒdGh á«YÉæ°üdG IÈÿG ¿CG ßM’

äÉéàæŸG áaô©e Ö```̀∏£àJ »àdG »LQÉÿG ¬```̀LƒàdG äGP õ```̀cGôª∏d

.Ú°ùaÉæŸGh

áHƒ∏£ŸG á«°üî°ûdG äÉØ°üdG •hô°T ™°Vh

πª©∏d í°TôŸG á```HQÉ≤e á«Ø«c ≈∏Y á«°üî°ûdG äÉ```Ø°üdG ∫ó```J

:á«JB’G äÉØ°üdG Ωuƒb .¬FÓeR ™e ¬∏YÉØJh

o b e i k a n d l . c o m
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∞XƒŸG ΩGóîà°SG

 ?π©ØJ GPÉe

Ú«æ≤J Ú°üî°T ÚH IÒM

»ÑdÉW óMCG QÉàîj ¿CG »¨Ñæj .OOÎdÉH ÜÉ°üe ¬fCG ∂fGôa ô©°ûj

Éª¡a ∂dP ™eh kÉ«dÉY kÓ«gCÉJ ¿Éµ∏àÁ , m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y »æ≤J πªY

πbCG IÈN äGP »```gh zâ«fÉL{ ¤EG k’É«e ¿Éc ∂```fGôa .¿É```Ø∏à

AÉæKCG ‘ áæ«©e äGQÉ¡e ‘ IQƒ```£àe áÑgƒe äô¡XCG »àdGh , kÓ```«∏b

∂∏àd á∏KÉ‡ á```«ª°SQ ÒZ áaÉ≤K äGP »```gh .ÚJÒNC’G Ú```àæ°ùdG

z…QÉe{ ∂fGôa á```∏«eR ¿CG ’EG .áfÉ≤à∏d ø```°Tƒe ácô°T ‘ IOƒ```LƒŸG

¬∏é°ùH IQhô°ùe É¡fEG ,ôNB’G í°TôŸG zOÉ°ûJ{ ‘ ÈcCG IQó```≤e iôJ

‘ ¬FÓeR ¢†©H ¿C’ ,É¡MÉ«JQG ÖfÉL ¤EG ‹É©dG AGOC’ÉH π```aÉ◊G

’h .ójó÷G ¬∏ªY ¤EG ¬fƒ©Ñàj ób äGQÉ¡ŸG …hP ø```e kÉ°†jCG πª©dG

∂fGôa ∫CÉ°ùj .kÉª«¶æJ ÌcCG áaÉ≤K øe »JCÉj OÉ°ûJ ¿ƒc …QÉe ≥jÉ°†j

É¡æY åëÑdG ¬«∏Y »àdGh á«ªgCG ÌcC’G »g äÉØ°UGƒŸG …CG{ :¬```°ùØf

.z?™bƒŸG Gò¡d í°TôŸG ‘

.¬∏ªY ∂æµÁ Éª«a kÓM ìÎ≤«°S í°UÉædG ?π©Øà°S âæc GPÉe

?
o b e i k a n d l . c o m
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πª©dG äÉÑ∏£àe ójó– :¤hC’G Iƒ£ÿG

:πª©dG á°Uôa ‘ É¡àLQOCG »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸÉH ≥∏©àj Éª«a

øjòg ‘ í°TôŸG äGQób :á```«YGóHE’Gh á«∏«∏ëàdG äGQó```≤dG ●

π°UƒJh äÓµ°ûª∏d Égôjó≤J /√ôjó≤J á«Ø«c Oó– ÚdÉéŸG

.É¡∏◊ IójóL äÉHQÉ≤e ¤EG

¢üî°T ¤EG ΩCG äÓµ°ûŸG πëj ¢üî°T ¤EG êÉàëj πª©dG πg

?áàHÉK IQô≤e äÉ«∏ªY QÉWEG ‘ kÉMÉJôe πª©j

¢SÉædG É```¡H ò```îàj »```àdG á```≤jô£dG :QGô```≤dG PÉ```îJG Üƒ```∏°SCG ●

,ájÉ¨∏d ¿ƒ«∏«∏– ¢```UÉî°TC’G ¢†©H .kGóL ájOôa äGQGô```≤dG

kGOÉªàYG ÌcCG ôNB’G ¢†©ÑdG Éªæ«H ,≥FÉ≤◊G ≈∏Y ¿hóªà©jh

Éªæ«H ,á```Yô°ùH äGQGô```≤dG ò```îàj ¢†©ÑdG .¢```Só◊G ≈```∏Y

óªà©j ¢†©ÑdG .á∏jƒW IóŸ kÉ«∏e ¿hôµØjh ¿ƒ```∏eCÉàj ¿hôNB’G

.¢UÉÿG º¡jCGôH ¿hòNCÉj ¿hôNBG Éªæ«H ,AGQB’G ´ÉªLEG ≈∏Y

Üƒ∏£ŸG øe ¿Éc GPEG Éª«a Oó– ¿CG º°SÉMh Ò£N ôeC’ ¬fEG

ìÉ‚ πLCG øe QGô≤dG PÉîJ’ áæ«©e á≤jôW ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG

.á≤jô£dG ∂∏J »g Ée ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh ,πª©dG

ÌcCG π°UGƒàdG äGQÉ¡e ø```e …CG ójóëàd :π```°UGƒàdG äGQÉ```¡e ●

»àdG äÉ```ª¡ŸG ø```e áYƒªéÃ ô```µa ,É```e Ö```°üæŸ á```eAÓe

o b e i k a n d l . c o m
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∞XƒŸG ΩGóîà°SG

º«b ,∞bGƒe) ¢üFÉ°üÿG …CG .Ö```°üæŸG ∂dP ‘ õ```éæà°S

kÉ°Uƒ°üN ,ó«L AGOCG ¤EG º```LÎJ ¿CG øµÁ (∑ƒ∏°ùdG ´Gƒ```fCG

øjòdG AGô¶ædGh AÉ°SDhôdGh Iô```°TÉÑŸG ôjQÉ≤àdÉH ≥∏©àj É```ª«a

πYÉØdG äÉ≤ØædG ÖbGôe : kÓ```ãe ?¢üî°ûdG º¡©e πeÉ©à«°S

kÉ°üjôM kÉcƒ```∏°S ô¡¶j ,∫ƒ```°UCÓd kÉ©Ñqàe kGQƒ```Ñ°U ¿ƒ```µj ób

 äÉ©«ÑŸG ôjóÃ ≥∏©àj Éª«ah .π```«°UÉØàdG ƒëf ¬Lƒàjh kGQòM

øe ¿Éfƒµj ó```b áWÉ°ùÑdGh ø```jôNB’G ≈∏Y Ò```ÑµdG ìÉ```àØf’G

Öéj …òdG ¢```üî°ûdÉH ≥∏©àj É```e ÉeCGh .á```HƒZôŸG AÉ```«°TC’G

¥ôW º«ª°üJ hCG ™°Vƒc) ΩRÓdG Ò«¨àdG ≈∏Y õØëj ¿CG ¬«∏Y

Ö°ùc áÑgƒe ¿EÉ```a .(áæ«©e ájQÉŒ á```«∏ªY ò«Øæàd Ió```jóL

.á«°SÉ°SCG ¿ƒµJ ób øjôNB’G ™e äÉ≤Ø°U

¬JÉeÉªàgGh í°TôŸG ±GógCG ô¡¶oJ Ée kÉÑdÉZ :™aGódG hCG õ```̀aÉ◊G ●

iƒà°ùe ô```¡¶J Ée kÉ```ÑdÉZ ,π```ª©dÉH ¬```eó≤Jh ¬```àbÉW iƒ```à°ùeh

á«dÉY áLQO »Yóà°ùj Ö```°üæŸG ¿Éc GPEG .É¡jód /¬jód ™```aGódG

¬LƒJ º¡jód Ú```ë°Tôe ø```Y åëÑJ ÉÃôa ,á```«dÓ≤à°S’G ø```e

±ô°üàdGh •É°ûædG ø```e á«dÉY áLQO ¿ƒµ∏àÁh ,º```¡aóg ƒëf

.»JGòdG

o b e i k a n d l . c o m



29

πª©dG äÉÑ∏£àe ójó– :¤hC’G Iƒ£ÿG

ácô°T íÑ°üæ°S ÉæfEÉa ,É```̀æe ô¨°UCG kÉ°SÉfCG Éæe óMGh πc ∞```̀Xh GPEG{

ácô°T íÑ°üæ°ùa ,Éæe ÈcCG kÉ°SÉfCG Éæe πc ∞```̀Xh GPEG øµd .ΩGõbC’G øe

.»Ø∏«ZhCG ó«ØjO -  .zá≤dÉª©dG øe

áaÉ≤ãdGh á«ª«¶æàdG á«æÑdG á°SGQO

™e ≥aGƒàJ »àdG í°TôŸG äÉ```Ø°UGƒe ‘ ÒµØàdG ¤EG á```aÉ°VE’ÉH

¿CGh ,∑Qƒ¶æe ™«°SƒJ ¤EG áLÉëH âfCÉa ,Oó```ëŸG πª©dG äÉÑ∏£àe

ôµa .πµc á°ù°SDƒŸG ™e ¬eÉé°ùfGh í```°TôŸG áeAÓe ióe ‘ ôµØJ

»àdG ¢üFÉ°üÿG ó```jó– ∫hÉ```Mh ,∂à°ù°SDƒe Ö```«côJ á```«Ø«c ‘

.áÄ«ÑdG √ò¡d í∏°üJ

á«∏µ«g πbCG hCG á©ÑàŸG ∫ƒ°UC’Gh á«eô¡dG óªà©J ∂JQGOEG πg kÓãe

kGó«L º¡∏ªY ¿hODƒj ’ ób Úë°TôŸG ¢†©H ?äÉ«∏µ°û∏d kÉYÉÑJG πbCGh

ô¡¶oj Éªæ«H ,äÉ«∏µ°ûdGh ∫ƒ°UCÓd kÉYÉÑJG πbCGh kÉ≤«°ùæJ πbCG áÄ«H ‘

.º¡YGóHEG »cõj OóëŸG ≥«°ùæàdG ¿CG ¿hôNBG

Oó– áaÉ≤ãdG .∂```àcô°T áaÉ≤ãH ôµØJ ¿CG ¿Éµ```Ã á«ªgC’G ø```e

Ö«dÉ°SC’Gh áeÉ©dG º```«≤dG ,∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG ‘ ∂à°ù°SDƒe á```≤jôW

.¢†©H ™e º¡°†©H ¢UÉî°TC’G É¡H §ÑJôj »àdG

o b e i k a n d l . c o m
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Éª«ah ¢UÉî°TC’G ¢SÉÑd πãe πeGƒY ‘ ≈∏éàJ Ée á°ù°SDƒe áaÉ≤K

¿Éc GPEG Éª«a hCG á«æ¡ŸG QƒeC’G ≈∏Y Iô°üà≤e º¡ãjOÉMCG â```fÉc GPEG

.‹Ó≤à°SG ƒëf ≈∏Y hCG äÉYƒªéÃ πª©dG ¤EG ¿ƒ∏«Á ¢UÉî°TC’G

äÉØ°U å«M øe É```¡Ø°Uh øµÁ ∞«ch ∂àª¶æe áaÉ≤ãH ô```µa

.Ω nó rîà°ùŸG

hCG ∂≤jôØd á°UÉÿG áaÉ≤ãdG ‘ ô¶fG áaÉ≤ãdG ‘ ôµØJ É```eóæY

áæ«©e ¥ôa hCG ô```FGhO áaÉ≤K ∞∏àîJ äÉª¶æŸG ¢†©H ‘ .∂```JôFGO

.ΩÉY ¬LƒH ácô°ûdG ‘ óLƒJ »àdG ∂∏J øY

,á°UÉÿG ∂```àYƒªéÃ ≥```∏©àj É```ª«a kÉ```ë«ë°U ∂```dP ¿Éc GPEG

áaÉ≤K ™e kGó«L ¿ƒªé°ùæj Úë°Tôe øY åëÑJ ¿CG kÉeGõd ¿ƒµ«°ùa

.á°UÉÿG áYƒªéŸG ∂∏J

πª©dG ∞°Uh ôjƒ£J

kGó©à°ùe ¿ƒ```µà°S É```góæY ,Ö°üæŸG äÉ```Ñ∏£àe º```¡ØJ É```eóæY

.πª©∏d ∞°Uh OÉéjE’

πª©dG äÉ```«dhDƒ°ùŸ á```°†jô©dG •ƒ£ÿG Oó```ëj πª©dG ∞```°Uh

.áeRÓdG ≥FÉKƒdGh ¢```†jƒ©àdG ,πª©dG äÉYÉ°S ,äÉ```bÓ©dG ôjô≤Jh

o b e i k a n d l . c o m
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…C’h Ú∏ªàëŸG Ú```ë°TôŸG Óµd πª©dG ìô```°ûH ∂dP ∂d í```ª°ù«°S

± qô©J ‘ ∂JóYÉ°ùŸ É¡eóîà°ùJ ób (åëÑdG ácô°T πãe) QOÉ°üe

hCG πµ°T ∂à°ù°SDƒe ió```d ¿ƒµj ób ä’É```◊G ¢†©H ‘ .Ú```ë°TôŸG

≠«°U ∂jód ¿ƒµj ¿CG êÉà– óbh êPƒªæc ¬eóîà°ùJ …QÉ«©e ∞°Uh

OQGƒŸG IôFGO πÑb øe ¥ qó°üe ÖJGôdG πãe ,πª©dG ∞«°Uƒàd áæ«©e

:á«JB’G äÉeƒ∏©ŸG πª©dG ∞«°UƒJ øª°†àj ¿CG Öéj .ájô°ûÑdG

.á°ù°SDƒŸG ,ájQÉéàdG IóMƒdG ,(º°S’G) πª©dG ¿GƒæY ●

.πª©dG äÉª¡eh äÉ«dhDƒ°ùeh ±GógCG ¢üî∏e ●

.ôjQÉ≤àdG ôjóe (ΩGóîà°S’G) ∞«XƒàdG ôjóe ●

.™bƒŸG ,πª©dG äÉYÉ°S ,ôLC’G ●

.(IÈÿG ,áaÉ≤ãdG) Üƒ∏£ŸG ¢SÉ°SC’G ●

.áHƒ∏£ŸG á«°üî°ûdG äÉØ°üdG ●

º«¶æJ IOÉYE’ á°Uôa kÉ°†jCG ƒg πª©∏d ∞«°UƒJ OÉéjEG ¿CG ôcòJ

ÒNC’G ¢üî°ûdG kÓ```ãe .‹É◊G πª©dG Aπ```e Oô› ¢ù«dh π```ª©dG

Qô≤J óbh …ƒb »é«JGÎ°SEG õ«côJ ¬jód É```ÃQ Ö°üæŸG π¨°T …òdG

∞«°UƒJ QuƒW .ácQÉ°ûeh IQOÉÑe ÌcCG ôjóe ¤EG ¿B’G á```LÉëH ∂fCG

o b e i k a n d l . c o m



32

∞XƒŸG ΩGóîà°SG

øjòdG øe áÑbÉãdG QÉµ```aC’G Ö∏£J ¿CG ¢```ùæJ ’ ,∂dòd kÉ≤ah π```ª©dG

øµÁ á≤jô£dG ∂∏àH .ójó÷G Ωóînà r°ù oŸG ™e πª©dG º¡«∏Y Ú©à«°S

äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G å«M øe ábóH πª©dG âØ°Uh ∂fCG ø```ª°†J ¿CG

 πª©dG ∞«°Uƒàd á```æ«Y 16 áëØ°üdG ‘ ∫hó```÷G .∂≤jôa ø```ª°V

πªY ∞«°Uƒàd kGó```MGh kÉ```LPƒ‰ ¢```Vô©j ƒgh Ú```Ñ°SÉëŸG Ò```Ñµd

.¬àHÉàc âæ°ùMCG

?π©ØJ ¿CG øµÁ GPÉe

¬```«∏Y »```¨Ñæj äÉ```Ø°üH á```≤∏©àŸG ∂```fGôa ±hÉ``` ô```còJ

.»æ≤J ÒÑN áØ«Xƒd Úë°TôŸG Ëƒ≤J ‘ É¡æe ≥KƒàdG

:ó°TôŸG ¬MÎ≤j Ée Gòg

ÚH áfQÉ≤ª∏d ∂fGôa É¡eóîà°ùj ¿CG ø```µÁ »àdG äGhOC’G ó```MCG

øY ójõŸG ±ô```©æ°S) .QGô≤dG PÉ```îJG IóYÉb ƒ```g OÉ°ûJh â```«fÉL

,QGô≤d á¨«°U hCG ÖdÉb OÉéjE’ .(ÜÉàµdG Gòg ‘ kÉ≤M’ IGOC’G √ò```g

∫hó÷G øe óMGh ÖfÉL ≈∏Y áªFÉb ‘ Ú```ë°TôŸG êQój ¿CG ¬«∏Y

.»µÑ°ûdG ∫hó÷G øe …ƒ∏©dG º```°ù≤dG ∫ƒW ≈∏Y πª©dG äÉÑ∏£àeh

πc Ö«JÎd ¬```eóîà°ùj •É≤f ΩÉ```¶f ∂fGôa Oó```ëj ¿CG »¨Ñæj º```K

?

o b e i k a n d l . c o m
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Gòg CÓÁ ¿CG »g á«fÉãdG Iƒ£ÿG .πª©dG äÉ```Ñ∏£àŸ ºFÓe í°Tôe

ó©H .äÓHÉ≤ŸG AÉæKCG ‘ É¡fhO »àdG äÉ¶MÓŸG kÉeóîà°ùe ÖdÉ≤dG

øµj ⁄ GPEG .í°Tôe πc ™LGôe ‘ ≥bój ¿CG ∂fGôa ≈∏Y Öéj ∂dP

ájÉ¡f ‘ kÉë°VGh ¬```eGóîà°SG OGôŸG ¢```üî°ûdG ∫ƒM QGôb PÉ```îJG

á«fÉK äÓHÉ≤Ÿ ∫hó```L ™°Vh ¤EG ∂fGôa êÉàëj ób ,á```«∏ª©dG √òg

.ÚæK’G Úë°TôŸG ™e

⁄ ¬fCG øe ≥```̀Kƒà∏d ƒg √ÒµØJ QÉÑàNG kÉ```̀°†jCG ∂fGôa ≈∏Y Ö```̀éj

πãe ∞«XƒàdG ‘ á```̀©FÉ°ûdG äGRÉ«ëf’G hCG äÓ```̀eÉëà∏d á°ùjôa ™```̀≤j

´ÉLÎ°SG kÉ°†jCG ¬æµÁ hCG ..Éæfƒ¡Ñ°ûj ¢UÉî°TCG ‘ ÈcCG IQó≤e ájDhQ

âfÉc GPEG É```̀ª«a ±ô©«d Úë°TôŸG Óc ∑ƒ```̀∏°ùd ¬JÉ¶MÓe ô```̀còJh

∫ÉªàMG ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏J ób Úë°TôŸG øjò¡d äÉ```̀«cƒ∏°ùdG øe …CG

.ácô°ûdG äÉÑ∏£àe ™e ¢üî°T πc áeAÓe

∞«c ,»∏ º©£e ‘ í```°Tôe πc ™e AGó¨dG ∫hÉæJ GPEG kÓ```ãe

?∫OÉædG í°TôŸG Gòg πeÉ©j

øY ÒãµdG Èîj ób Gògh ?ΩGÎ```MG á∏b hCG AÉØéH ¬∏eÉ©j π```g

πª©dG CGóÑJ hCG CGó```Ñj ÉeóæY øjôNB’G ™e ¢üî°ûdG π```eÉ©J á```≤jôW

.ójó÷G

o b e i k a n d l . c o m
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ÚÑ°SÉëŸG ÒÑµd πªY ∞«°UƒJ áæ«Y

2008 ,∫hC’G øjô°ûJ :ïjQÉàdG

ÚÑ°SÉëŸG ÒÑc :Ö°üæŸG º°SG

Öàµe kAÉ°ùe 5 ¤EG 9 ø```e á©ª÷G ¤EG ÚæK’G øe :™```bƒŸG ,π```ª©dG äÉ```YÉ°S

.¿hÉJ ôJhh

.…ƒæ°S ÖJGQ Q’hO ∞dCG 75 ¤EG ∞dCG 70 :ôLC’G

.á«dÉŸG :IôFGódG

.á«dÉª∏d óYÉ°ùŸG ôjóŸG :ΩÉeCG ∫hDƒ°ùe

.´ƒaóŸGh ¢VƒÑ≤ŸG äÉHÉ°ùM áÄ«gh ¿RÉîŸGh Oô÷G ôjóe :™e πª©dG

.(Ö°üæª∏d áÑ°†à≤e á©LGôe /»°ü«î∏J ¿É«H) :¢üî∏e

äGOÉaE’G ÈY ácô°ûdG IQGOEG º```Yój ƒ¡a áÑ°SÉëŸG ≥jôa ‘ kGƒ°†Y ¬```Ø°UƒH

á°UÉÿG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸGh äÓ```«∏ëàdG ∫ƒM É¡à«bƒJ ‘ IOóëŸGh á```≤«bódG

.ácô°ûdG ‘ Oô÷G Ö°üæÃ

.(Ö°üæŸG äÉ«dhDƒ°ùe /IOó á°ù«FQ äÉÑLGh) :á°ù«FQ äÉ«dhDƒ°ùe

∫ÉªYCGh áÑ°SÉëŸG äÉ```jƒ°ùàd ™jô°ùdGh ≥```«bódG RÉ```‚E’G ‘ ΩÉ```¡°SE’G ●

.Üƒ∏£e ƒg Éªc iôNCG

π«∏ëàd ÚYRƒŸG AÉcô```°ûdGh …QÉéàdG êÉàfE’G äÉ```YƒªéÃ ∫É```°üJ’G ●
áÑ°SÉëŸG Oƒ«b ‘ Ωóîà°ùJ πªY ¥GQhCG OÉéjEGh á«FGôLE’G äÉ```eƒ∏©ŸG

.áeÉ©dG áÑ°SÉëŸG ¤EG É¡dÉ°SQEGh á«eƒ«dG

o b e i k a n d l . c o m
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¤EG ºFGódG Oô```̀÷G ΩÉ```̀¶f ø```̀e äÉ```̀«£©ª∏d ≥```̀«bódG ∫É```̀≤àf’G ¿É```̀ª°V ●
,Ö°SÉæe πµ°T ≈∏Y πª©j ΩÉ¶ædG ¿Éc GPEG Ée ójó–h ,áeÉ©dG áÑ°SÉëŸG

ÜÉ°ù◊G äGAGôLEG ò```̀«ØæJ .ΩÉ¶ædG ≈∏Y πNóJ äÉæ«°ùëàH á```̀«°UƒàdGh

Ëó≤Jh äÉHÉ°ù◊G áë°U ójóëàd ájQhódG äÉHÉ°ù◊G AÉæKCG ‘ …QhódG

.äÉæ«°ùëàdG AGôLEÉH á«°UƒàdG

.Ωõ∏j Ée Ö°ùM á÷É©ŸG ¢ü«NôJ ‘ IóYÉ°ùŸG ●
 πLC’ á«∏NGódG ô```FGhódGh Ú«LQÉÿG ÚYRƒŸG Ú```H ∫É°üJ’G á```eÉbEG ●

á«bƒKƒeh ábO ¿Éª°†d ,äÉ«£©ŸG π«∏ëàH ΩÉ«≤dGh ,äÉ©«ÑŸG äÉ«£©e

.äÉeƒ∏©ŸG √òg

 ΩÉ«≤dGh ,áªFÓŸG ájƒfÉãdG á```̀Ñ°SÉëŸG ôJÉaO ‘ IÉ≤àæe äÉHÉ°ùM á```̀jƒ°ùJ ●

.áÑ°SÉæŸG äÓjó©àdG π«é°ùJ ¿Éª°†d »HÉ°ùM π«∏ëàH

 äÉHÉ°ù◊G ≥```«bóàH á°UÉÿG π```ª©dG ¥GQhCG á```eRQ øe ΩÉ```°ùbCG OGó```YEG ●

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h ábóH Oó ƒg Éªc ,…ƒæ°ùdG

.Oó ƒg Éªc á°UÉN äÉYhô°ûe ●

(ïdEG.. ,áÄ«ÑdG øª°V πª©dG ,º«¶æJh π°UGƒJ äGQÉ¡e IÈN áaÉ≤K) :Üƒ∏£ŸG

.∫ÉªYC’G IQGOEGh áÑ°SÉëŸG ‘ ¿ƒµJ ¿CG π°†Øj ,á«©eÉL IOÉ¡°T ●

.áeÉ©dG áÑ°SÉëŸG ‘ á∏°UGƒàŸG á«dhDƒ°ùŸG øe çÓK hCG ¿Éàæ°S ●

 ó«÷G ∫É°üJ’G ≈∏Y IQó≤dG ¤EG á```aÉ°VE’ÉH IRÉà‡ π°UGƒJ äGQÉ```¡e ●

.kÉ«HÉàch kÉ«¡Ø°T

o b e i k a n d l . c o m




