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ÖàµdG á∏°ù∏°S

العملية الأفكار  دليل

É¡éàfCG »àdG á«ª∏©dG áaô©ŸG ≈∏Y ÖàµdG  øe á∏°ù∏°ùdG  √òg óªà©J

åëÑdG øe áæ°S ÚKÓK øe  ÌcCG  ∫ÓN á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe

øjôjóŸG øe ±’B’G äÉÄe ™e ácQÉ°ûŸÉH äôL »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh

ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡JÓ«ãe øY áaô©ŸG √òg ácGô°T âØ∏àNG ó≤d .Újò«ØæàdGh

ƒg ¢ù«d  õcôŸGh .ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸG hCG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG hCG  á«©eÉ÷G

ºZôdG ≈∏Y ,(IÈÿG …hP)  Ú°SôªàŸG OGôaC’G øe áYƒª› Oô›

≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EGh ,kGóL Iõ«ªàe ó©oJ √QOGƒc äÓgDƒe ¿CG øe

º¡Ød kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,ÇOÉÑŸG øe láYƒªéÃ √DhÉ°†YCG ∑Î°ûj ™ªà› ¬fCG

.á«ª«¶æàdGh ájOÉ«≤dG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G OÉéjEGh

á«Ø«µH á°UÉN íFÉ°üæH øjôjóŸG OGóeEG ¤EG á∏°ù∏°ùdG √òg ±ó¡J

,IOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe xó– ∫hCG »gh ,ásjƒªæJ áª¡e ∫ÉªcEG

.∂dP ≥«≤ëàd É¡∏«Ñ°S ‘ »gh

á«ªæJh º¡a Ωó≤J ¤EG ±ó¡J »àdG õcôŸG áª¡e á∏°ù∏°ùdG √òg πª–
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πFÉ°Sƒd kGóL áª¡e áaÉ°VEG ,zá«∏ª©dG QÉµaC’G π«dO{ - á∏°ù∏°ùdG √òg ¿CG
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 êÉàëj ,èFÉàæ∏d ¬≤«≤–h ≥jôØdG πªY Ú°TóJ ÚH Ée  IóŸG  ‘
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 ≥jôØdG øjƒµàH GƒeÉb ób ¿hôjóŸG A’Dƒg ¿Éc GPEG ÉªY ô¶ædG ¢†¨Hh

 ,º¡«dEG  ∫BG  ób ≥jôØdG Gòg ¿CG  ΩCG  …QÉéàdG πª©dG ±GógCG  ≥«≤ëàd

 ΩÉ«≤dG ¤EGh ,QGôªà°SÉH ¬à«∏YÉa ióe áÑbGôe ¤EG ¿ƒLÉàëj º¡fEÉa
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 äÉ«∏ªY  ó©oJ  .IÒÑc  ÖFÉ°üe  hCG  çQGƒc  ¤EG  IÒ¨°üdG  äÓµ°ûŸG

 Gòg IOÉ«b ‘ á°ù«FQ ô°UÉæY ≥jôØdG AGOCG ≈∏Y á¶aÉëŸGh áÑbGôŸG

 á©HQCÉH ΩÉªàg’G ∫ÓN øe IOÉ«≤dG √òg ôaƒJ ¿CG  ∂æµÁ .≥jôØdG

 äGQÉ¡eh  áaô©e  ióeh  ,≥jôØdG  AÉ°†YCG  Oƒ¡L  :á«°ùFQ  πeGƒY

 kGÒNCGh  ,≥jôØdG  É¡eóîà°ùj  »àdG  Ö«dÉ°SC’Gh  ,≥jôØdG  AÉ°†YCG

 »MGƒædG  √òg  ≈∏Y  õ«cÎdÉHh  .áYƒªéŸG  (∑ƒ∏°Sh)  á«µ«eÉæjO

 »MGƒf ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEGh ,≥jôØdG AGOCG º««≤J ∂æµÁ ¬fEÉa á©HQC’G

 ;ájQhô°†dG  í«ë°üàdG  ¢ù«jÉ≤e  ™°VƒH  ΩÉ«≤dG  ºK  ,¬«a  ∞©°†dG

.á©bƒàŸG èFÉàædG ≥«≤–h AGOC’G Ú°ù– øe ócCÉà∏d
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المراقبة والصيانة
من أجل مخرجات ناجحة للفريق

,kÉëLÉf hCG  kÓYÉa ¿Éc  ¥ôØdG øe kÉ≤jôa  ¿EG  :∫ƒ≤dG  Ö©°üdG øe ¢ù«d

kÓYÉa ¿Éc ≥jôØdG ¿CG ƒdh .∂dP Oó– »àdG »g èFÉàædG ¿CG ƒg ,§«°ùH ÖÑ°ùd

:¬JGõ«‡ ÚH øe óŒ ±ƒ°ùa

»ØJ - äÉ«°UƒàdG hCG QÉµaC’G hCG äÉeóÿG hCG ™∏°ùdG - äÉLôîŸG  ¿CG  •
.ôeC’G º¡ª¡j øe äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMÉH

.º¡JGOƒ¡› èFÉàfh º¡JÉ«∏ªY øY É°VôdÉH ¿hô©°ûj ≥jôØdG AÉ°†YCG  ¿CG  •
 »àdG äÉª¶æŸGh ºg ,º¡∏©Œ »àdG ¢ShQódG Gƒª∏©J ób ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿CG  •

.É¡H ¿ƒeƒ≤«°S »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQOÉÑŸG ‘ á«∏YÉa ÌcCG É¡«dEG ¿ƒªàæj

ôWÉîŸÉH kÉaƒØ ¿ƒµj Ée kGÒãc èFÉàædG √òg ≥«≤– ¤EG ≥jô£dG ¿EG

π°ûØj ÉÃQ  .≥jô£dG Gòg ∫ÓN á qªL ÖYÉ°üe ≥jôØdG ¬LGƒj  Ée kGÒãch

á©bƒàŸG äÉLôîŸG ≥«≤–  ‘ π°ûØj hCG  ¬JÉ©∏£Jh ¬dÉeBG ≥«≤– ‘  ≥jôØdG

√òg πãe …OÉØJ øµÁ .Üƒ∏£ŸG âbƒdG ‘ èFÉàædG ≥«≤– ‘ π°ûØj ób hCG

GPEG hCG ΩÉ¶àfÉH ≥jôØdG á«∏YÉa ióe º««≤àH ≥jôØdG óFÉb ΩÉb GPEG äÉbÉØNE’G

-kÉ°Uƒ°üN- kÉë«ë°U ∂dP ¿ƒµjh º¡bôØH ≥∏©àŸG AGOC’G áÑbGôÃ IOÉ≤dG ΩÉb

¿EG .ÉgRÉ‚E’ Qƒ¡°T IóY òNCÉJ ±ƒ°S  ≥jôØdG ¤EG á∏cƒŸG  áª¡ŸG âfÉc GPEG

πc ó°V ¥ô£dG º∏°SCG ƒg Ö≤◊G √òg øe áÑ≤M ‘ ≥jôØdG ¢†Ñf ¢ùL á«∏ªY

.¬aÓNh ôFÉ°ùÿÉc ,π°ûØdG ¤EG …ODƒj Ée

¿CG ¤EG hCG ,äÓµ°ûŸG øe á∏µ°ûe çó– ≈àM ¿hôjóŸG ô¶àæj Ée kGÒãc

√òg AGOCG ¿CG hCG ,áeƒ°SôŸG ±GógC’G ≥≤– ’ º¡bô pa ¿CG kÉ«∏Lh kÉë°VGh ≈≤Ñj

äÓµ°ûŸG ™æÃ Ωƒ≤f ¿CG π°†aC’G øe ¬fCG ≈∏Y .™bƒàŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢ù«d ¥ô pØdG
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kÉ°†jCG π°†aC’G øe ¬fCGh ,É¡«∏Y Iô£«°ùdG Ö©°üJh πëØà°ùJ ¿CG πÑb IÒ¨°üdG

- áfÉ«°üdG øe ´GƒfC’G √òg πãe .≥jôØdG ìÉ‚ Oó¡J »àdG ∞bGƒŸG íë°üf ¿CG

≥jô£dG ‘ Ò°ùdG øe ≥jôØdG øµ qª oj - á«éjQóàdG äÉë«ë°üàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.¬aGógCG ≥«≤ëàd í«ë°üdG

≈àM É¡©ÑàJ øµÁ ¬fCG í qLôŸG øªa ;≥jôØdG πNGO äÓµ°ûŸG CÉ°ûæJ Éªæ«M

.áë°VGh ÒZ ≥jôØdG áª¡e ¿ƒµJ ó≤a .äÉ«°SÉ°SC’G ‘ Ú©e π∏N ¤EG π°üf

É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG øe ¬LÉàëj …òdG ºYódG ≈∏Y π°üëj ’ ≥jôØdG ¿CG ÉÃQh

ÉÃQh .≥jôØdG AÉ°†YCG ΩÉ¡eh äÉ«dhDƒ°ùŸ ΩÉJ ìƒ°Vh ∑Éæg ¿ƒµj ’ hCG .áª¶æŸG ‘

≥«≤ëàd  É¡LÉàëj »àdG á£∏°ùdGh ,ÖjQóàdGh ,âbƒdG q≈£Y
o
CG  ób ≥jôØdG ¿ƒµj  ’

óFÉb QhO ¤EG äÉ«°SÉ°SC’G ™ÑàJ kÉ°†jCG øµÁ iôNCG á¡L øeh .¬«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG

.á«LÉàfEG ÌcCG  áYƒª› ¤EG ¢UÉî°TC’G øe áYƒæàe áYƒª› πjƒ– ‘ ≥jôØdG

í°VGƒdG ∞jô©àdG :≈∏Y  ±ó¡dG ≥«≤ëàH á≤∏©àŸG Ö«dÉ°SC’Gh §£ÿG πªà°ûJ

¿hÉ©àdG AÉæH kGÒNCGh ,á∏YÉØdG äGAGôLE’Gh äÉ°SQÉªŸG º°SQh äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ª∏d

ób -á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH- äÉfƒµŸG √òg πc .á∏YÉØdG äÉbÓ©dGh

»àdG "ò«ØæàdG ¤EG QÉµaC’G øe" á∏°ù∏°S øe iôNC’G ÖàµdG ¢†©H ‘ É¡à«£¨J ”

øjƒµàH Ωƒ≤J ∞«c ,?π©ØdÉH ≥jôa ¤EG êÉà– πg :ÖàµdG √òg πãe :õcôŸG É¡eó≤j

?≥jôØdG πªY (ø°T qóoJ) CGóÑJ ∞«c ?≥jôØdG

دعائم ومقومات فاعلية الفريق -
معرفة عوامل النجاح

äÉª¶æŸG øe áª¶æe ™e πª©dÉH áq«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe Ωƒ≤j ÉeóæY

¥ôØdG √òg AÉ°†YCG ¿EÉa ,º«∏°ùdG ≥jô£dG ¤EG IOƒ©dG ‘ É¡bôa ióMEG IóYÉ°ùŸ
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hCG ,z¬©e Éæ∏ªY ôNBG ≥jôa …CG øY kÉeÉ“ ∞∏àîj Éæ≤jôa ¿EG{ :¿ƒdƒ≤j Ée ÉÑdÉZ

.zÉæg πª©J ’ IOÉà©ŸG äÉ«∏ª©dG hCG ,Éæ«∏Y ≥Ñ£J ’ IOÉà©ŸG óYGƒ≤dG ¿EG{

ô©°ûj ¿CG πªàëŸG øeh ,¬Yƒf ‘ lójôa ∂≤jôa ¿CÉH ô©°ûJ ÉÃQ É°†jCG âfCGh

Ée ÚH øe ¿EG .∂dP ‘ ≥M ≈∏Y âfCGh .¬°ùØf Qƒ©°ûdG ≥jôØdG  Gòg AÉ°†YCG

πFÉ°SƒdGh ¥ô£dGh ,ÉgRÉ‚EG ¤EG ¿ƒLÉàëj »àdG ΩÉ¡ŸG Gõ«s o‡ ≥jôØdG π©éj

∂fEÉa ,Ú∏ peÉ©dG øjòg Éfó©Ñà°SG GPEÉa ,ΩÉ¡ŸG √òg RÉ‚EG É¡dÓN øe ºàj »àdG

.äÉ«°SÉ°SC’G øe Òãc ‘ É¡æ«H ábôØàdG Ö©°üj ¥ôØdG ™«ªL ¿CG iôJ ±ƒ°S

,º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG  ≥«≤ëàd Oƒ¡éŸG ∫òÑJ ¿CG ¥ôØdG πc ≈∏Y »¨Ñæj

äGQÉ¡ŸG  øe áæ«©e áLQO  ≈∏Y ¥ô pØdG √òg ™«ªL  óªà©j :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

√ògh ¥ô pØdG πc iód ácÎ°ûe  ó©oJ mìGƒf  hCG πeGƒY áà°S ∑Éæg .á«°üî°ûdG

øjƒµJ ¿CG ≈∏Y º¡bô pa IAÉØc ¢SÉ«bh ójó– øe ¥ô pØdG IOÉb øµs o“ πeGƒ©dG

AGOCÉH Ωƒ≤jh ,πeGƒ©dG √òg ≈∏Y kAÉæH ” ób √Oƒ≤J hCG ,¬«a πª©J …òdG ≥jôØdG

:≈∏Y πYÉØdG ≥jôØ∏d á°ù«FôdG πeGƒ©dG πªà°ûJh É¡«∏Y kAÉæH ¬∏ªY

.¢†jƒØàdG øe øµÁ πµ«g -2                     .í°VGh ±óg -1

.á«HÉéjEG á«∏NGO äÉbÓY -4    .ójó°T »ª«¶æJ ºYO -3

.äÉeƒ∏©ª∏d á∏YÉa IQGOEG -6   .áë°VGh á«LQÉN äÉbÓY -5

OƒLh) ≥jôØdG IÉ«M á∏«W áª¡e √òg áà°ùdG ìÉéædG πeGƒY π¶J

∫ÓN ™°VƒdG sÒ¨àj ó≤a â°ùdG πeGƒ©dG √ò¡H ∂≤jôa CGóH GPEG ≈àMh .(≥jôØdG

,ácô°ûdG QOÉZ ób ≥jôØdG óFÉb ¿ƒµj ÉÃQh áeOÉ≤dG áæ°ùdG hCG  ô¡°TCG áà°ùdG

ƒ°ùaÉæe ΩÉb ÉÃQhh É¡«dEG êÉàëj ób »àdG OQGƒŸG ¿hO øe ≥jôØdG kÉcQÉJ

¢†©H äóLoh ÉÃQh ¥ƒ°ùdG ‘ ÒÑc Ò«¨J ¤EG iOCG ójóL èàæe Ëó≤àH ºµàcô°T

≥jôØdG πNGO π°UGƒàdG §£N â∏©L »àdG á∏eÉ°ûdG á«Hƒ°SÉ◊G  äÉ«›ÈdG

AGOCG  ≈∏Y á¶aÉëŸG ¿EÉa äGÒ¨àdG  √ò¡d  áé«àfh áeOÉ≤àe äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh

.Iôªà°ùe áØ°üH ≥jôØdG äÉ«∏ªY áHÉbQ »æ©j ™bƒàe ƒg Éªc ≥jôØdG
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مراقبة فاعلية الفريق -

استخدام عوامل النجاح

á«∏YÉØdG πeGƒY ΩGóîà°SG ∂æµÁ ,≥jôØ∏d kGóFÉb ∂àØ°üH ∑QhO ¿EG

øe óMGh πc º««≤àH Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏Y Öéj Éªc ,≥jôØdG AGOC’ äGô°TDƒe áà°ùdG

.ájQhódG º««≤àdG á«∏ª©H Ωƒ≤J Éªæ«M πeGƒ©dG √òg

:í°VGh l±óg

Gòc ,≥jôØdG π°ûa ‘ kGQGôµJ πeGƒ©dG ÌcCG øe ±ó¡dG ìƒ°Vh ÜÉ«Z ó©oj

:∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ≥jôØdG AÉ°†YCG øe …CG (áYÉ£à°SG) Qhó≤Ã ¿ƒµj ¿CG Öéj

±ó¡dG ¿ƒµj Éªæ«M .É¡°ùØf á≤jô£dÉH ?√RÉ‚EÉH ¿ƒØ∏µe øëf …òdG A»°ûdG  Ée

,áªFÉ≤dG äÉÑZôdGh äGOƒ¡éª∏d kÉjƒb kGõaÉM ôa qƒj ∂dP ¿EÉa ,™«ªé∏d kÉë°VGh

RÉ‚EÉH  ¿ƒeƒ≤j ºgh É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨àdG øe º¡æµÁh

≈∏YCG äÉjƒà°ùe ¿ƒ≤≤ëjh ≥jôØdG AÉ°†YCG ábÉW OGOõJ Éªc º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG

íÑ°üjh á«fÉµeEÓd áHGòL ájDhQ  ≥jôØdG  ±óg πãÁ Éªæ«M ∂dPh AGOC’G ‘

Éªæ«Mh ,¬LƒàdG ‘ ácQÉ°ûe ∑Éæg ¿ƒµJ Éªæ«M kGõ«Ø– ÌcCG ≥jôØdG AÉ°†YCG

.É¡≤«≤– π«ëà°ùŸG øe ¢ù«d øµdh ,kÉjó– ÌcCG ±GógCG ∑Éæg ¿ƒµJ

õ«ØëàdG äÉ«∏ªY ¿EÉa (í°VGh ÒZ) kÉª¡Ñ oe ≥jôØdG ±óg ¿ƒµj Éªæ«M øµd

≥jôØdG ±ó¡d º¡ª¡a ‘ AÉ°†YC’G ∞∏àîj Éªæ«Mh ,kGÒãc ÊÉ©J äGOƒ¡éŸG ∂dòch

.IôjÉ¨e ±GógCG ≥«≤– ¤EG º¡æe πc Ögòjh äÉYGô°üdG CÉ°ûæJ ,¬LƒàdG hCG

النظر فيها؟ التي يجب هي الأشياء ما
hCG kGQôµàe ,≥jôØdG ΩÉ¡e øe π«Ä°V AõL íÑ°üj Éªæ«M :ôNCÉàdGh π°ùµdG

  

≥jôØdG AÉ°†YCG äGOƒ¡› á∏b πãe ∂dPh ,õ«ØëàdG áLQO ¢†ØîæJ kÉª¡Ñe

o b e i k a n d l . c o m



الفريق أداء على المحافظة

13

äÉYÉªàL’G AÉæKCG äÉ°ûbÉæŸG á∏bh äÉYÉªàL’G ¤EG Qƒ°†◊G ‘ ôNCÉàdÉc

.äÓµ°ûŸG ¤EG ô¶ædG ‘ á«µ«eÉæjódG πNGóŸG á∏bh

 ≥jôØdG AÉ°†YCG øe ÒÑc OóY ™àªàj Éªæ«M :äGQÉ¡ŸG áYƒª› á«LGhORG
  

äGQÉ¡ŸG √òg  ≈∏Y ÈcCG  áLQóH õcôf ó≤a  äGÈÿGh äGQó≤dG ¢ùØæH

á«YGóHE’G  ¥ô£dG  ÜÉ«Z  ¤EG ô¶fG .≥jôØdG  ¬LƒJ  ∫ƒëàj  ±ƒ°S ºK øeh

.É¡WÉ‰CG ±ÓàNG ≈∏Y äÓµ°ûŸG πM ‘ (ábsÓÿG)

 πeGƒY øe ,ìƒ°VƒdG ΩóYh ÜGô£°V’G ó©oj :Iós≤©ŸG Ö«dÉ°SC’G hCG ¥ô£dG
  

¿CG ≈∏Y äÉeÓYh ,∫ÉªYC’G RÉ‚EG ‘ á∏eÉµàŸG ÒZ ¥ô£dG ∂dòc ó«≤©àdG

ΩAGƒàJ ’ »àdG Ö«dÉ°SC’G ¤EG ô¶fG .áë°VGh ÒZ ±GógCÓd ≥jôØdG ájDhQ

.É¡fƒª°†e ‘ á«é«JGÎ°SEG ÌcCG kÉaGógCG ìÎ≤J ’ »àdG ∂∏J hCG ,ΩÉ¡ŸG ™e

 áë°VGh ÒZ ≥jôØdG πªY IóæLCG íÑ°üJ Éªæ«M :á≤ãdG øe á«fóàe äÉjƒà°ùe
  

ÒZ ÉaGógCG  º¡jód  ¿CÉch É°†©H º¡°†©H ¤EG ≥jôØdG AÉ°†YCG ô¶æj ÉÃô∏a

π©L Oó°üH ºgh ¿ƒfÉ©j øjòdG OGôaC’G ¿EÉa ∂dòc ,á«°üî°T kÉaGógCG hCG ,áæ∏©e

.IÉfÉ©ŸG √òg øe êhôÿG ‘ ¢†©ÑH º¡°†©H ≥ãj ’ ób ,≈æ©e äGP º¡dÉªYCG

تفعله أن يجب ما
kÉWÉÑJQG §ÑJôJh kÉjó– ÌcCG ±GógCG ™°Vh ‘ ≥jôØdG IóYÉ°ùe ∫hÉM 

IOóéàŸG äGOƒ¡éŸGh ágGõædG ¤EG êÉà– Éªc ,≥jôØdG ±ó¡H  kÉ≤«Kh

∫É≤°UE’ IRÉà‡ á≤jôW »g ¿ pô ne ±óg ™°Vh á«∏ªY ¿EG  .É¡≤«≤ëàd

Ée ¤EG ÜÉgòdG ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG ÈŒ É¡fC’ ∂dPh ≥jôØdG õ«côJ

≈∏Y Öéj Gòd ;á«æ«JhôdG ÒµØàdG ¥ôWh äÉ«∏ªYh ,IOÉà©ŸG ¥ô£dG AGQh

¤EG Gƒ©∏£àj ¿CGh ,¿ƒaô©j Ée πc ΩGóîà°SG (≥jôØdG AÉ°†YCG) AÉ°†YC’G

¿CG º¡«∏Y Öéj Éªc ,º¡aGógCG ≥«≤ëàd ÜQÉéàdGh äGÈÿGh ±QÉ©ŸG

äGQÉ¡e ≈∏Y kÉ°†jCGh ,º¡bƒØJ •É≤fh á«°üî°ûdG º¡JQó≤e ≈∏Y Ghóªà©j

o b e i k a n d l . c o m
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π©Œ kÉjó– ÌcC’G ±GógC’G ¿EG .≥jô£dG ‘ øjôNB’G AÉ°†YC’G IÈNh

.ájƒ«◊ÉH kÉª©Øeh kÉjQhô°V ≥jôØdG ±óg

¢†jƒØàdG øe øµ qªoj πµ«g

∫Ó¨à°S’G ‘ ≥jôØdG óYÉ°ùj ¢†jƒØàdG øe øµÁ …òdG ≥jôØdG πµ«g ¿EG

øjƒµJ  óæY ¬fCG  »æ©j ≈æ oÑdG hCG  πcÉ«¡dG  øe  ´ƒædG Gòg ¿EG .OQGƒª∏d πãeC’G

,≥jôØdG ∞FÉXƒd kGÒÑc kÉeÉªàgG ¤hCG ób ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG ¿ƒµj ≥jôØdG

,πª©∏d áHƒ∏£ŸG ≥jôØdG AÉ°†YCG äGAÉØch .≥jôØdG AÉ°†YCG äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCGh

.≥jôØdG IOÉ«b QhO kGÒNCGh ,≥jôØdG äÉÑK ióeh ,≥jôØdG ºéMh

ΩÉª¡ŸG ¢†©H ¿CG kÉë°VGh  hóÑj ó≤a ,πª©dG  ‘ ≥jôØdG CGóÑj ¿CG OôéÃh

É‡ ÈcCG áLQóH ô¡¶J hCG ,áÑFÉZ hóÑJ äGQó≤dG ¢†©H hCG  á°ù«FôdG (QGhOC’G)

Qhôe AÉæKCG ‘ IOÉ«≤∏d π¡°ùdG ∫ qƒëàdÉH íª°ùJ QGhOC’G ójó– á«∏ªY ¿EG .≥ëà°ùJ

≈àe ≥jôØdG ºéM IOÉjR ¤EG IOÉ«≤dG êÉà– ób ,áØ∏àîŸG IÈÿG •É≤æH πª©dG

ÖÑ°ùd ≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG Öë°ùæj  ÉÃQ .kÉMƒ°Vh ÌcCG ¬eÉ¡e ¥É£f  íÑ°UCG

øe ôNBG  ƒ°†Y  áaÉ°VEG ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG ¤EG áLÉ◊G hóÑJ Éægh  ,ôNB’  hCG

äGÈÿG OƒLh IQhô°V É¡fÉgPCG ‘ ï°SÎj »àdG ¥ôØdG ∑Qóf ¿CG Éæ«∏Y .¬eóY

≥«≤– ƒëf  á≤Kh kÉJÉÑK ÌcCG ≈£îH  Ò°ùJ  ±ó¡dG ≥«≤ëàd áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh

.±ó¡dG √òg

áHƒàµŸG ÒZ •É‰C’G πãe  §£ÿGh Ö«dÉ°SC’G ™°VƒH ¥ôØdG Ωƒ≤J Ée IOÉY

AÉ°†YCG ¢†©H Ò¨àj Éªæ«M äÓµ°ûŸG CÉ°ûæJ ÉÃQh ,É¡FÉ°†YCG ∑ƒ∏°S ºµ– »àdG

òFóæY ,§£ÿGh Ö«dÉ°SC’G √ò¡d l∞dÉ ƒg ÉÃ Oó÷G AÉ°†YC’G Ωƒ≤jh ≥jôØdG

á«Ø«µH á≤∏©àŸGh É¡©°Vh ” »àdG äÉ«∏ª©dG á©LGôe ¤EG ájQhô°†dG áLÉ◊G hóÑJ

o b e i k a n d l . c o m
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πª©J äÉ«∏ª©dG √òg ¿CG øe ócCÉàdG ºàj »µd ;É¡H ∞∏µŸG ∫ÉªYCÓd ≥jôØdG RÉ‚EG

É¡eóîà°ùj »àdG äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©∏d É¡à«µ∏Ã ô©°ûJ »àdG ¥ôØdG ¿C’ .IAÉØµH

ábódG iƒà°ùe øe ÉgòNCGh  äÉ«∏ª©dG √òg ™Ñààd  Gõ«Ø– ÌcCG ¿ƒµJ  ÉgOGôaCG

.Üƒ∏£ŸG

النظر فيها؟ التي يجب هي الأشياء ما
hCG kÉë°VGh kÉØjô©J áaô q©ŸG ÒZ QGhOC’G ó©oJ :QGhOC’G ¢Uƒ°üîH •ÉÑME’G

  

•ÉÑMEGh §«ÑãJ QOÉ°üe á«LGhOR’ÉH º°ùàJ »àdG ∂∏J hCG á°übÉædG QGhOC’G

.∞«©°†dG øgGƒdG Oƒ¡éª∏dh ≥jôØdG AÉ°†YC’

IQó≤dG ΩóYh á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ÜÉ«Z ¿EG :zÉ¡∏ªY »ææµÁ ’{ ∞bGƒe
  

äGAÉØµH AÉ°†YCG áaÉ°VEG hCG ,ÖjQóàdG ∫ÓN øe äGQó≤dG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y

.¬∏°ûa ≈àM hCG ≥jôØdG Ì©J ¤EG …ODƒj ¿CG øµÁ áæ«©e

áæ«©e á«ªc ¤EG ¥ôØdG êÉà– :Ú©e πµ«g OƒLh ΩóY hCG ¿ôŸG ÒZ πµ«¡dG
  

õFÉ÷G øeh Ió«L á≤jô£H É¡àØ«Xh …ODƒJ »µd ;πµ°ûdGh ∞jô©àdG øe

»àdG äÓµ°ûŸG πM hCG ,IójóY §£Nh Ö«dÉ°SCG OƒLƒH ≥jôØdG ôKCÉàj ¿CG

¥ôØdG ÊÉ©J  óbh IQOÉÑŸGh  ábÉ£dG πàb ¤EG ∂dP …ODƒj  Éªc º¡°VÎ©J

π≤Jh AÉ°†YC’G §ÑîJ ‘ ÖÑ°ùàj ób Gògh ,πµ«g OƒLh ΩóY øe kÉ°†jCG

.πª©dG ‘ Ωó≤àdG á«Ø«µH º¡eÉŸEG áLQO

تفعله أن يجب ما
,êPÉªædGh  ,óYGƒ≤dGh  ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh ,QGhOC’G qÒ¨àJ ¿CG πªàëŸG øe  

hCG (≥jôØdG πµ«g  ‘ iôNC’G äÉfƒµŸG ¢†©H É°†jCGh) äGAGôLE’Gh

™e ∞t«µàdÉH  ≥jôØdG Ωƒ≤j  Éªæ«M Ò«¨àdG ¤EG ô°UÉæ©dG  √òg êÉà– ób

√òg AÉæKCG ‘ AÉ°†YC’G ÚH äGôJƒàdG RÈJ Ée kÉÑdÉZ øµdh . qÒ¨àŸG Ö∏£dG

o b e i k a n d l . c o m
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º¡°†©H √ÉŒ º¡æe ™bƒàª∏d ∑Î°ûŸG º¡ØdG ÜÉ«¨d ∂dPh ;äGÒ¨àdG

¢ü«°üîàHh ,º¡ØdG Gò¡d ¬°ùØf iƒà°ùŸG ≈∏Y Gƒ°ù«d º¡fCG …CG  -  É°†©H

∂æµÁ ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G á°ûbÉæŸ ≥jôØdG äÉYÉªàLG ‘ âbƒdG ¢†©H

º¡°†©H øe ¿ƒ©bƒàj ÉŸ ∑Î°ûŸG º¡ØdG ≥«≤ëàd ≥jôØdG AÉ°†YCG IóYÉ°ùe

åjó–h ájQhódG á©LGôª∏d âbƒdG Gòg ≥jôØdG Ωóîà°ùj ¿CG øµÁh kÉ°†©H

.êPÉªædG hCG óYGƒ≤dGh äGAGôLE’G

…ƒb »ª«¶æJ ºYO

¤EG ≥jôØdG AÉ°†YCG ¬éàj á©bƒàŸG èFÉàædG ≥«≤– ‘ ≥jôØdG π°ûØj ÉeóæY

äGÒNCÉàdG ≈∏Y Ωƒ∏dÉH ¿ƒ≤∏j Ée ÉÑdÉZh ,≥jôØdG πNGO ÜÉÑ°SC’G øY åëÑdG

.äÉYGô°üdGh ,¢UÉî°TC’G ÚH äGôJƒàdGh äÉbÉØN’Gh

óMCGh .á«LQÉN πeGƒY ¤EG á©LGQ π°ûØdG ÜÉÑ°SCG ™LôJ Ée ÉfÉ«MCG øµdh

‹ÉY ºYódG ó©oj ,»ª«¶æàdG ºYódG ΩGó`©fG ƒg á©FÉ`°ûdG ÜÉÑ`°SC’G √òg

- ÚØXƒŸG óYÉ≤J ∫só©e IOÉjRh á∏µ«¡dG IOÉYEG ä’ÉM ‘ ≈àM - ,iƒà`°ùŸG

.≥jôØdG á«∏YÉa  IOÉjõd kÉª q¡ oe

»ª«¶æàdG ºYódG  ™bƒàj ’  Éªc  ,≥jôØdG øjƒµJ  óæY OQGƒŸG πc ™bƒJ  øµÁ ’

ÉÃQ  Éægh  .Iôªà°ùe áØ°üH É¡LÉàëj »àdG OQGƒŸG πµH ≥jôØdG OGóeEG πª°ûj …òdG

‘ ≥jôØdG •ôîæj Éªæ«Mh .¬æjƒµJ OôéÃ ÖjQóà∏d Ú©e ´ƒf øY ≥jôØdG ∫CÉ°ùj

âbƒdG ó©ojh iôNC’G äGóYÉ°ùŸG ¢†©H ∂dòch ,ájQÉJôµ°S  ¤EG êÉàëj ÉÃQ πª©dG

Gòg ‘ õéY hCG ¢ü≤f ∑Éæg ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZh ,≥jôØdG É¡LÉàëj »àdG OQGƒŸG øe kGOQƒe

,≥jôØdG πª©d …QGOE’G ó«jCÉàdG πµ°T ‘ »ª«¶æàdG ºYódG »JCÉj ÉÃQh ,OQGƒŸG øe ´ƒædG

.äÉHƒ≤Y …CG ¿hO ,á«©«Ñ£dG º¡ØFÉXh øY kGó«©H âbƒdG ¢†©H ≥jôØdG AÉ°†YCG íæeh

,≥jôØdG AGOC’ º°SÉM ¬æµd ¬∏gÉŒ ºàj Ée kÉÑdÉZ ,ºYódG øe ´ƒf ∑Éæg

¤EG …ODƒj äBÉaÉµŸG øe ´ƒædG Gòg πãe ¿CG ∂°T ’ .AGOC’G äBÉaÉµe ƒg ´ƒædG Gòg

o b e i k a n d l . c o m
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±GógCG ≥«≤ëàd ¬H ¿ƒeƒ≤j …òdG πª©dG ‘ ºgó«jCÉJh º¡àª«≤H AÉ°†YC’G Qƒ©°T

AGOC’G ≈∏Y ÚØXƒŸG ¢†jƒ©Jh ICÉaÉµÃ äÉª¶æŸG øe ójó©dG Ωƒ≤Jh ≥jôØdG

OGôaC’G ™é°ûj äBÉaÉµŸG º¶f øe ´ƒædG Gòg ¿CG Ωƒ¡ØŸG øe ¬fCG ≈∏Y …OôØdG

»àdG º¡JÉYhô°ûeh ájOôØdG º¡dÉªYCG ‘ º¡àbhh ºgó¡L iQÉ°üb ∫òH ≈∏Y

.É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºgDhGOCG ¢SÉ≤j

øe k’óH ó¡L øe ¬dòÑJ Ée ≈∏Y ¥ôØdG ÅaÉµJ »àdG äÉª¶æŸG ó pLƒoJ Éªc

(≥jôØdG øY áHÉ«ædÉH äBÉaÉµŸG √òg âfÉc ƒd ≈àM) OGôaC’G  ICÉaÉµe Oô›

.≥jôØdG ìÉéæd kÉªYGO kÉNÉæe

º¶f ∫ÓN øe ∂dPh »ª«¶æàdG ºYódG øe iôNCG kÉYGƒfCG ó‚ ¿CG øµÁ

øe Iójó÷G äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉ°Uôa Ωó≤J »àdG ,º«∏©àdG

;Oó°üdG Gòg ‘ kÉ°ù«FQ kGQhO äÉeƒ∏©ŸG º¶f …ODƒJh ≥jôØdG πNGO πª©dG ∫ÓN

äGhOC’G ¤EG ¿ƒLÉàëj º¡fEÉa ≥jôØdG AÉ°†YCG ∫ÉªYCG ‘ áeAGƒŸG ≥≤ëàJ »µdh

¿ƒ∏ª©j »àdG áª¶æŸG ™eh É°†©H º¡°†©H ™e π°UGƒàdG ºàj É¡≤jôW øY »àdG

áHÉbôdG º¶f ¿EÉa kGÒNCGh (ICÉ°ûæŸG) áª¶æŸG ôeCG º¡ª¡j øe ™e kGÒNCGh ,É¡«a

≥jôØdG πªY π q¡°ùJ ¿CG øµÁ ,(πjƒªàdG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG) ,¿hõîŸÉH á≤∏©àŸG

»àdGh äÉeƒ∏©ŸG º¶fh º«∏©àdGh äBÉaÉµŸG ≈∏Y lÒKCÉJ -kÉ°†jCG- º¶ædG √ò¡dh

.≥jôØdG AGOCG ≈∏Y ÉgQhóH ôKDƒJ

النظر فيها؟ التي يجب هي الأشياء ما
k’óH …OôØdG Oƒ¡éŸG ICÉaÉµÃ Ωƒ≤J âæc GPEG :ájóéŸG ÒZ äBÉaÉµŸG º¶f

 

º¡eÉªàgG º«¶Y ¿ƒ£©j ’ OGôaC’G ¿CG óŒ ±ƒ°ùa ,≥jôØdG äGOƒ¡› øe

.≥jôØdG ΩÉ¡Ÿ

 å«ëH âªª o°U ób ≥jôØdG πªY Ö«dÉ°SCG âfÉc GPEG  :á«Ñjô≤J Ö«dÉ°SCG
 

,á«JÉ°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG äÉ©bƒJh ,áª¶æŸG º¶fh äÉ°SÉ«°S É¡°†©H iOÉØàj

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôW ‘ kÉ≤FÉY ∞≤J áª¶æŸG  äGOÉY ¿CG ≈∏Y π«dO ÈcCG ó©j  ∂dP ¿EÉa

¿ƒaô©j ’ ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿CG äGô°TDƒŸG √òg í°VƒJ ÉÃQh ,≥jôØdG ìÉ‚

.áª¶æŸG √òg ‘ IAÉØµH πª©dG á«Ø«c

áë°VGƒdG äGAGôLE’Gh ∫É°üJ’G äGƒæb ¿hO øe :áª«≤©dG äÉeƒ∏©ŸG º¶f
 

GPEG á«ªgCG ÌcCG ô°üæ©dG Gòg ó©ojh äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ/ÜÉ«°ùfG á«∏ªY ôKCÉàJ

‘ ¿ƒ∏ª©j hCG ,É°†©H º¡°†©H øe äÉaÉ°ùe ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿Éc

≥WÉæe ‘ πª©J »àdG …CG) á«ŸÉ©dG ¥ôØdG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ,áØ∏à äÉbhCG

ìÉ‚ ≈∏Y ôKDƒj √OƒLh áHƒ©°U hCG π°UGƒàdG áHƒ©°U ¿EG .(⁄É©dG øe áØ∏à

ácQÉ°ûe hCG áaô©ŸG ácQÉ°ûe ¬FÉ°†YCG ≈∏Y Ö©°üdG øe íÑ°üj ¬fC’ ;≥jôØdG

.É°†©H º¡°†©H ™e √ƒª∏©J Ée

 ,ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ¿hõîŸG) áHÉbôdG º¶f ¿EG :áfõàŸG ÒZ áHÉbôdG º¶f
 

≥jôW ‘ kGÒÑc kÉ≤FÉY ∞≤J ìƒ°VƒdG Ωó©H º°ùàJ »àdG (ïdEG ...,πjƒªàdGh

.á«∏YÉØdGh IAÉØµdG ≥«≤ëàd ≥jôØdG

تفعله أن يجب ما
ô¡¶j ób áª¶æŸG ‘ ÜÉ°ùM ¬d ¢ù«d ≥jôØdG AGOCG ¿CG ∂°ûdG hCG ∑GQOE’G ¿EG  

ºàJ ¿CG º¡ŸG øe ¬fEÉa Gò¡d ;á∏jƒW IóÃ ≥jôØdG πªY ájGóH ó©H í£°ùdG ≈∏Y

äBÉaÉµŸG ΩÉ¶æd øµÁ ¬fCG ≈∏Y áª¶àæe πMGôe ≈∏Y ≥jôØdG AGOCG áÑbGôe

ºàj ⁄ GPEG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dP øeh »ª«¶æàdG ºYódG ó°†©j ¿CG áªFÓŸG

ô¡¶J Éªæ«M ¬Áó≤J øµÁ ¬fEÉa ,ájGóÑdG ‘ ≥jôØdG  äBÉaÉµe ΩÉ¶f  AÉæH

¿C’ ∂dP ,á«dÉe  äBÉaÉµŸG ¿ƒµJ ¿CG  …Qhô°†dG øe ¢ù«d PEG  .¬«dEG áLÉ◊G

á«ª«∏©àdG ¢UôØdG ≈àMh äÉMÉéædÉH ∫ÉØàM’Gh  ,iƒà°ùŸG ‹ÉY ∑GQOE’G

.≥jôØ∏d äBÉaÉµŸG ΩÉ¶f º«ª°üàd ¢SÉ°SCÉc ΩóîJ ¿CG øµÁ ≥jôØdG AÉ°†YC’

18
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»HÉéjEG ™HÉW äGP á«∏NGO äÉbÓY

É¡∏°UCG ≥jôØdG É¡d ¢Vô©àj »àdG  äÉbƒ©ŸGh äÉHƒ©°üdG øe  kGÒãc  ¿EG

≈∏Yh .iƒ≤dG õcGôeh ,á≤ãdG ΩóY ,áÄ«°ùdG  ∞bGƒª`dG ‘ ô¡¶Jh ,äÉbÓ©dG

º¡ØdG áHƒ©°U øe ¿hÉ©àdGh á≤ãdG øe ÊóàŸG iƒà°ùŸG ô¡¶j ÉÃQ :∫ÉãŸG π«Ñ°S

¿CG ≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH ájOôØdG äÓµ°ûª∏d øµÁ Éªc ¢ù«FôdG ≥jôØdG ±ó¡d

º¡fCÉH IQÉ¡ŸG øe ¬°ùØf Qó≤dG ≈∏Y ºg øjòdG AÉ°†YC’G ô©°ûj ÉeóæY çó–

∫hDƒ°ùŸG ƒg ≥jôØdG πµ«g ¿ƒµj ¿CG øµÁh ¿hÉ©àdG øe ÌcCG ¢ùaÉæJ ádÉM ‘

≥jôØdG πNGO AÉ°†YC’G øe á∏b ∑Éæg ¿ƒµj ób .áÄ«°ùdG á«∏NGódG ábÓ©dG øY

≈∏Y ÖJÎj qº nK øeh ∂dòH Ωƒ≤j ’ øeh πª©dG ‘ ¬Ñ«°üæH Ωƒ≤j øÃ π¨°ûæJ

Ée Ëó≤J øY ≥jôØdG õé©j Éªæ«M ,A’Dƒg ¤EG ΩÉ¡J’G ™HÉ°UCÉH IQÉ°TE’G ∂dP

.¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dG ΩÉ“EÉH Ωƒ≤j ’ Éªæ«M hCG ,¬æe ™bƒàe ƒg

,(É¡∏¨°T øµj ⁄ »àdG) IôZÉ°ûdG ≥jôØdG QGhOCG :πãe IójóY πeGƒ©d øµÁ

ôKDƒJ ¿CG OQGƒŸG ôaGƒJ ΩóYh É«∏©dG IQGOE’G IQRGDƒe ΩóYh »ª«¶æàdG ºYódG á∏bh

/¢VÉ©àe’G ∂dP ™Ñàj .ájOôa äÓµ°ûe É¡fCÉch hóÑJ É¡æµd ,≥jôØdG AGOCG ‘

.äÉeÉ¡J’Gh AÉ«à°S’G

النظر فيها؟ التي يجب هي الأشياء ما
 º¡d ¿CÉch ≥jôØdG AÉ°†YCG ¢†©H ¤EG ô¶æoj ÉeóæY :á«Hƒ°ùëŸG/IÉHÉëŸG

  

™àªàj ’CG πªàëŸG øe ¬fEÉa ,øjôNB’G øe ÌcCG ≥jôØdG óFÉ≤H á≤«Kh äÉbÓY

.¬FÉ°†YCG ÚH ΩÉàdG ¿hÉ©àdÉH ≥jôØdG

¿ƒµJ ÉÃQ ≥jôØdG ±GógCG OÉµdÉH »ØJ »àdG Ö«dÉ°SC’G ¿EG :¿ÉeC’G πFÉ°Sh
  

¬fCG ≈∏Y AÉ°†YC’G ÚH áØ«©°†dG hCG áÄ«°ùdG äÉbÓ©dG ≈∏Y kÓ«dO hCG áeÓY

ÌcCG ΩÉé°ùf’G äÓµ°ûÃ ≥jôØdG π¨°ûæj ób ájƒ≤dG äÉbÓ©dG ÜÉ«Z ‘

Ö«dÉ°SCG º«ª°üJ ” ÉÃQ πH πª©dG RÉ‚E’ ≈∏ãŸG Ö«dÉ°SC’G øY åëÑdG øe

.´GõædGh ´Gô°üdG π«∏≤àd ≥jôØdG ÉgÉæÑJ »àdG πª©dG
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 º¡JQób Ωó©d kÉHÉÑ°SCG Iôªà°ùe áØ°üH OGôaC’G óéj ÉeóæY :∫ÓME’G ∫só©e
 

äÉbÓ©dG Aƒ°S ≈∏Y π«dO ÈcCG ó©oj ∂dP ¿EÉa ,≥jôØdG  πNGO πª©dG ≈∏Y

.≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH ¥ÉØJ’G ΩóYh

تفعله أن يجب ما
™é°ûj …òdG ¥ôØdG πµ«¡d ,áÑ°SÉæŸG áaô©ŸGh í°VGƒdG ±ó¡dG OƒLh ‘  

äÉYGô°üdG ¿EÉa iƒà°ùŸG ‹É©dG »ª«¶æàdG ºYódGh ¢†jƒØàdG ≈∏Y

.≥jôØdG πªY ábÉYEG ‘ ÖÑ°ùàJ ÉÃQ áéàæŸG ÒZ äÉbÓ©dGh á«°üî°ûdG

á£°ûfC’G øe á∏°ù∏°S hCG ÉWÉ°ûf ¿ƒµj ÉÃQ òÄæ«M ó«÷G πNóàdG ¿CG ≈∏Y

äÉMÉéædG ióMEÉH ∫ÉØàM’G hCG ,πª©dG ¿Éµe øY kGó«©H ´ÉªàLG ó≤Y πãe

ábGó°üdG AÉæH ¤EG …ODƒJ ób äGAGôLE’G √òg πãªa .É¡≤«≤– ” »àdG

ÌcCG ájsƒªæàdG ÜQÉéàdG ¿ƒµJ ÉÃQ .≥jôØdG á«°üî°T ¢VôØJh  ájƒ≤dG

AÉ°†YCG -kÉ°†jCG- óYÉ°ùJ  ±ƒ°Sh á∏∏ëàŸG  äÉbÓ©dG á÷É©e ‘ á«∏YÉa

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ≥jôØdG ΩÉ¡Ÿ OGó©à°S’G ‘ ≥jôØdG

»£©J ΩÉ¡ŸG √òg πãe ¿C’ ;ó«ØŸG πNóà∏d á∏«°Sh ΩÉ¡ŸG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ

.á∏ qªµŸG πª©dG º¶fh Iƒ≤dG •É≤æd kÉMƒ°Vh ÌcCG Iô¶f ≥jôØdG OGôaCG

∫hÉëj …òdG ≥jôØdG ƒ°†Y ó°†©J ¿CG øµÁ äGQhódGh äÉæjôªàdG ¿CG Éªc

∫ÉéŸG ìÉ°ùaEG ‘ kÉªFGO ÖZôj …òdG ƒ°†©dGh ,áª¡ŸG øe AÉ¡àf’G kÉªFGO

øªa ΩGÎM’ÉH IôjóLh Ió«Øe ô¶f á¡Lh ¬jód Éª¡«∏c ,iôNCG πFGóÑd

‘ IÒ°üb äGQhO º¡FÉ£YEÉH ∂dPh ≥jôØdG äÉbÓY Ú°ù– øµªŸG

Ωƒ≤j  ∫GƒMC’G ÖdÉZ ‘) äÉYGõædG πMh π°UGƒàdGh äGQGô≤dG  PÉîJG

√òg á°ûbÉæŸ π°†aCG âbh ∑Éæg óLƒj ’ .(äGQhódG √òg Ö∏£H ≥jôØdG

≥jôW ‘ ≥FGƒY óLƒJh áãjóM äÓµ°ûŸG ¿ƒµJ  ÉeóæY  ∂dPh ,QƒeC’G

kGó©à°ùe øc ,≥jôØ∏d »ØWÉ©dG ñÉæŸG áÑbGôÃ Ωƒ≤J Éªæ«Mh ,πª©dG RÉ‚EG

øY OÉ©àH’Gh ,πeÉ©àdG πFÉ°Sh º∏©J ‘ OGôaC’G IóYÉ°ùe πLCG øe ¢UôØ∏d

.É°†©H º¡°†©H ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG äÉjQÉÑe
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علاقات خارجية

AGOC’G äGP á∏YÉØdG ¥ôØdG º¡ØàJ .ÆGôa øe/∫õ©Ã Ú©e ≥jôa óLƒj ’

A’Dƒg ¢†©H ,ICÉ°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j ø‡ ójó©dG ô¶f á¡Lh ¤EG áLÉ◊G ‹É©dG

≈∏Y ¿ƒ¶aÉëjh ¿ƒYôj  ºgh ,É¡LQÉN º¡°†©Hh áª¶æŸG πNGO ¿hóLƒj

øe sÓc ∂dP πª°ûjh ,ácô°ûdG êQÉN äÉª¶æŸGh OGôaC’G ™e á«LQÉÿG äÉbÓ©dG

ÚfGƒ≤∏d áª¶æŸG ä’ÉcƒdGh ,Ú«é«JGÎ°SE’G AÉcô°ûdGh ,øjOQƒŸGh ,Ú°ùaÉæŸG

ñÉæŸG ¿CG ∑QóJ á∏YÉØdG ¥ôØdG ¿EÉa  ,á°UÉN áØ°üHh .Úµ∏¡à°ùŸGh  ,íFGƒ∏dGh

á«LQÉÿG äÉ«°VôØdG ≈∏Y OÉªàY’G ¿EÉa Éæg øeh .Ò«¨àdG ºFGO »LQÉÿG

¿CG Öéj Gòdh ;É¡aGógCG ≥«≤– ‘ ¥ôØdG π°ûa ‘ ÖÑ°ùàj »LQÉÿG ñÉæŸG øY

hCG  ábÓ©dG ¿EG  ."ºgh øëf" ÒµØJh á«∏≤Y ‘ ´ƒbƒdG IQƒ£N πª©dG ¥ôa »©J

á«∏YÉa ÌcCG ¿ƒµJ -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y- ÚfGƒ≤∏d áª¶æŸG ä’ÉcƒdG ™e ácGô°ûdG

∞bGƒŸG PÉîJG ¢ùµY ≈∏Y ,á«ª«¶æàdG èFÉàædGh ≥jôØdG  ±GógCG ≥«≤– ‘

.ájó«∏≤àdG ájOÉ©ŸG

النظر فيها؟ التي يجب هي الأشياء ما
º¡ª¡j øÃ ≥jôØdG ábÓY á«Ø«c ¤EG ô¶æJ ¿CG ∂«∏Y :zá°SÉ«°ùdG{ áÑ©d

ÈcCG ÉfRh ≈ n£©oJ áª¶æŸG ‘ á°SÉ«°ùdG âfÉc GPEG ÉªY í°üaCGh ,ICÉ°ûæŸG  ôeCG

áª¶æŸG ‘ Éæ«©e kGAõL ≥jôØdG πªgCG πg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,≥ëà°ùJ É‡

.?á©bƒàŸG äÉYGô°üdG ™e πeÉ©àdG ójôj ’ ¬fC’

 ≈∏Y ∫ój ∂dP ¿EÉa ,ihÉµ°ûH ¿hOQƒŸG Ωó≤J GPEG :¿ƒÑ°VÉZ ¿hOQƒe
 

.√OhóM hCG ¬JÉ«∏ªY º¡Øj ’ ≥jôØdG ¿CG

 AÉ°VQh áeóîH ≥jôØdG ±óg π°üàj Ée GÒãc  :¿ƒdhõ©e AÓªY
 

lπ«dO ∂∏¡à°ùŸG AÉ°VQ ΩóY ¿EG .É¡JÉeóN »µ∏¡à°ùeh áª¶æŸG AÓªY

.¢ù«FôdG ¬aó¡d á«≤«≤◊G ájDhôdG ó≤a ób ≥jôØdG ¿CG ≈∏Y
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عمله يجب ما
§°ùHCG ¿EÉa  ,á«LQÉÿG  ¬JÉbÓY ΩGóîà°SG  øe ∂≤jôa øµªàj ⁄ GPEG

,øjOQƒŸG óMCG) äÉbÓ©dG √òg ¿ƒ∏ãÁ øjòdG óMCG IƒYO ƒg πNóàdG πFÉ°Sh

™bGƒe IQÉjR ¤EG ∂≤jôa êÉàëj ÉÃQ ,≥jôØdG ¤EG çóëà«d (∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

≥jôØdG AÉ°†YCG ÖjQóJ øµ oÁ Éªc AÓª©dG äÉÑ∏£àe º¡Ød äÉ«∏ª©dG hCG πª©dG

á∏eÉ°ûdG á°üMÉØdG Iô¶ædGh ,ICÉ°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øe ô¶f äÉ¡Lh º¡a ≈∏Y

¢Uƒ°üîH áÁób ô¶f á¡Lh øe πª©j ∂≤jôa ¿Éc GPEGh ihÉµ°ûdG AGQh Ée ¤EG

äÉMÓ°UE’G πª©H Ωƒ≤J ¿CG ∂fÉµeEÉH ¬fEÉa ,∫ÉªYCÓd º¶æŸG ñÉæŸG hCG á°ùaÉæŸG

»µd ,»LQÉÿG ñÉæŸG á°SGQóH ºà¡J »àdG º¶ædG ¢†©H áeÉbEG ≥jôW øY ∂dPh

.ñÉæŸG Gòg ‘ çóëj ÉÃ º∏Y ≈∏Y kÉªFGO ≈≤ÑJ

á∏YÉa äÉeƒ∏©e IQGOEG

QÉ°ûàf’Gh - ó«≤©àdÉH º°ùàj …òdG Ωƒ«dG ñÉæe πX ‘ äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG ¿EG

á≤«≤◊G √òg πgÉŒ  ºàj Ée kÉÑdÉZ ,ÒÑc mó–  ƒg  - äBÉ°ûæª∏d ‘Gô¨÷G

»àdG á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ«Z ‘ ≥jôØdG IAÉØc π≤J Éªc ,¥ôØdÉH ≥∏©àj Éª«a

äÉeƒ∏©ŸG π«∏–h ™ª÷ §£N ¤EG ¥ôØdG êÉà–h Üƒ∏£ŸG âbƒdG ‘ ôaGƒàJ

ÉeóæYh ™bƒàe ƒg Éªc Ò°ùJ äÉ«∏ª©dG ¿CG øe ócCÉà∏d §£ÿG √òg á©LGôeh

PÉîJÉH ∂≤jôa Ωƒ≤j ó≤a ,äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ«°ùfEGh ≥aóJ ‘ äÓµ°ûe ∑Éæg ¿ƒµJ

hCG ,ICÉ°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øjòdG ∂ÄdhCG øe º¡e AõL ∫ÉªgEG hCG áÄjOQ äGQGôb

.√ójó– ≥Ñ°S …òdG âbƒdG ‘ äÉLôîŸG º«∏°ùJ ºàj ’ ÉÃQ

•ƒ£ÿ í°VGƒdG º¡ØdG ¤EG ICÉ°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øeh ≥jôØdG øe πc êÉàëj

∞¡c íÑ°üJ ±ƒ°S äÉeƒ∏©ŸG Iƒéa /I qƒg ¿EÉa q’EGh ¬JGƒæb ΩGóîà°SGh π°UGƒàdG

∂≤jôa ¿Éc GPEG çó– ±ƒ°S »àdG áKQÉµdG ºéM π«îàJ ¿CG ∂dh äÉeƒ∏©ŸG

∞°ûàcG ´hô°ûŸG øe AÉ¡àf’G πÑb ¬æµd ,ójóL èàæe êÉàfEGh º«ª°üJ øY k’hDƒ°ùe
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øjòdG  ÚØXƒŸG øe äÉÄŸG ÖjQóàd á«fGõ«e hCG  äGOGóeEG OƒLh ΩóY ≥jôØdG

.Úµ∏¡à°ùª∏dh ¬d º¡Mô°Th èàæŸG ™«ÑH ¿ƒeƒ≤j ±ƒ°S

النظر فيها؟ التي يجب هي الأشياء ما

 øY AÉÑfC’Gh äÉeƒ∏©ŸG πeÉµàJ ’ ÉeóæY :¥ƒ°ùdG äGÒ¨àH ΩÉŸE’G ΩóY
 

kÓ«dO  ó©j ∂dP  ¿CG ∂°T Óa ,ôªà°ùŸG ≥jôØdG  πªY ‘ »LQÉÿG ⁄É©dG

.á©LGôe ¤EG êÉà– äÉeƒ∏©ŸG ™ªL º¶f ¿CG ≈∏Y

 äGQGô≤dGh áÄWÉÿG äÉHÉLE’G øe ójó©dG ¿EG :áë«ë°U ÒZ äÉ°UÓN
 

á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y π°üëj ’  ≥jôØdG ¿CG ≈∏Y ∫óJ áª«µ◊G ÒZ

‘ äÉeƒ∏©ŸG √òg òNCÉj ¿CG øY õé©j ¬fCG hCG ,áë«ë°üdG äGQGô≤dG PÉîJ’

.É¡©æ°U hCG äGQGô≤dG PÉîJEG óæY QÉÑàY’G

 í°Vƒj Gò¡a ∂≤jôa øY â≤∏ZCGhCG ,¢UôØdG IòaÉf äQGƒJ GPEG :áYÉ°†e ¢Uô oa
 

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y π°üëj ’ ≥jôØdG ¿CG

تفعله أن يجب ما
»JCÉJ ¿CG øµªŸG øeh áØ∏à QOÉ°üe øe ≥jôØdG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG  ÜÉ°ùæJ  

πNGO É¡©jRƒJ ºàj ºK ,É¡∏NGO øe hCG ,ICÉ°ûæŸG êQÉN øe äÉeƒ∏©ŸG √òg

∂«∏Y ,á«∏YÉØdG ≥≤ëàJ ≈àM äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ«°ùfG á÷É©e ºàj »µdh .≥jôØdG

‘ ≥jôØdG óYÉ°ùJ »àdG áÑ°SÉæŸG π°UGƒàdG äGƒæb ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ ¿CG

,kÉ°†Øîæe  ≥jôØdG Oƒ¡› ¿ƒµj Éªæ«M øµd AGOC’G ∞©°V  ≈∏Y Ö∏¨àdG

ΩÉªàg’G AÉ£YEGh ,ÊhÎµ«dE’G ójÈdG ≈∏Y OÉªàY’G áLQO π≤J ¿CG Öé«a

äGOƒ¡› Oóéj ¿CG ¬fCÉ°T øe ∂dP ¿C’ ¬Lƒd kÉ¡Lh äÉYÉªàLÓd ÈcC’G

.º¡æ«H Éª«a á«fhÉ©àdG äÉbÓ©dG º¡a ≥jôW øY ∂dPh ,≥jôØdG AÉ°†YCG

É¡àbO ΩóY hCG  ,äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ«Zh  »gÉæàŸG ¢Vƒª¨dG ôgGƒX äOGR GPEG

ÜQ qó oe OƒLh ™e ácô°ûdG êQÉN kÉYÉªàLG ó≤©J ¿CG ∫hÉëa ,≥jôØdG πNGO
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É¡d ácÎ°ûe ájDhQ øe ≥jôØdG AÉ°†YCG Úµ“h ,QƒeC’G √òg øY åjóë∏d

ÒNCÉJ ‘  ÖÑ°ùàj ±ƒ°S »HÉàµdG ôjô≤àdG ºàj ≈àM QÉ¶àf’G ¿Éc GPEGh

≥jôW øY : kÓãe ,π°UGƒà∏d »ª°SQ ÒZ kÉé¡æe ∂∏°ùJ ¿CG ∂«∏©a πª©dG

ÉgGô› ¤EG QƒeC’G IOÉYEG ™«£à°ùJ ≈àM  ,á©jô°S IôcòÃ hCG ¿ƒØ«∏àdG

.í«ë°üdG

الدلائل قراءة
∂dPh .≥jôØdG AGOC’ á°†jôY ô¶f á¡Lh áà°ùdG IAÉØµdG πeGƒY ôaGƒJ  ¿EG

‘ ¬eGóîà°SG øµÁ …òdG záfÉ«°üdG Ö«àµH{ ¬Ñ°TCG ÉÄ«°T ≥jôØdG óFÉb »£©J É¡fC’

™e ≈àMh .á∏µ°ûŸG ájDhQ Ö©°üdG øe ¿ƒµj ÉfÉ«MCG ¬æµd ,≥jôØdG πªY áHÉbQh á©HÉàe

≥jôØdG πªY ¥ƒ©J »àdG äÉHƒ©°üdG ¢†©H ô¡¶J ¿CG øµÁ ¬fEÉa ,Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG

∑Éæg ¿CG  äÉª¶æŸG øe ójó©dG ™e ábsÓÿG IOÉ«≤dG õcôe ¿hÉ©J í°Vƒjh  Gòg

πãe äGô°TDƒŸG √òg ‘ ôµØJ ¿CG ∂«∏Yh .äÓµ°ûŸG √ò¡d á°ù«FQ äGô°TDƒe á©HQCG

¢VÉØîfG ≈∏Y kÓ«dO ¿ƒµj ∂dP ¿EÉa âjõdG áÑŸ äAÉ°VCG GPEG IQÉ«°ùdG ‘ äGOGó©dG

áLQO äOGR GPEGh âjõdG Üô°ùJ πãe IQƒ£N ÌcCG ôNBG ÉÄ«°T hCG ,âjõdG iƒà°ùe

¤EG IQÉ«°ùdG ∞bƒJ ¿CG »¨Ñæj ¬fCG º∏©J ∂fEÉa ,»©«Ñ£dG ∫só©ŸG ¥ƒa ∑ôëŸG IQGôM

.»eÉeC’G IQÉ«°ùdG AÉ£Z â– øe QÉîÑdG ™aóæj ≈àM ô¶àæJ s’CGh ,≥jô£dG ÖfÉL

¬à∏b hCG Oƒ¡éŸG ΩGó©fG :»g ô£N ‘ ≥jôØdG ¿CG í°VƒJ »àdG á©HQC’G äGô°TDƒŸGh

- ≥jôØ∏d á«Ñ∏°S á«µ«eÉæjOh ,áªFÓe ÒZ Ö«dÉ°SCGh ,IOƒ≤Øe áaô©e/äGQÉ¡eh

¿CG πÑb äÓµ°ûŸG ¿Éµe ójó– ≈∏Y ¥ôØdG IOÉb óYÉ°ùJ á«°ü«î°ûJ äGhOCG √òg

.çQGƒch ÖFÉ°üe ¤EG äÓµ°ûŸG √òg ∫ƒëàJ

:Oƒ¡éŸG

 AÉ°†YCG Éª¡°ü°üîj øjò∏dG Oƒ¡éŸGh âbƒdG ióÃ ô°TDƒŸG Gòg ≥∏©àj 

á«∏YÉØH πª©j ∂≤jôa ¿Éc GPEG GPEÉa ,º¡«dEG á∏cƒŸG (ΩÉ¡ŸG) hCG áª¡ª∏d ≥jôØdG
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ºgOƒ¡› ¬«LƒàH ¿ƒeƒ≤jh ≥jôØdG πª©d kÉ«aÉc kÉàbh ¿ƒ°S qôµoj √AÉ°†YCG ¿EÉa

ºgò«ØæJ ≥jôW ‘ ∞≤J ¿CG äÉbƒ©e …C’ ¿ƒëª°ùj ’h ≥jôØdG πª©d º¡JÈNh

É¡fƒª«≤jh ∞bGƒŸG ¿ƒcQój º¡fEÉa  , kÓ«∏b ¿RGƒàdG πàNG GPEG kGÒNCGh ,πª©∏d

.ÒNCÉJ ¿hO á°ù«FôdG ΩÉ¡ŸG ¤EG IOƒ©∏d áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y

:äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG

≥jôØdG ‘ .πª©dG AGOCG ≈∏Y ¬JQó≤eh ≥jôØdG IAÉØc áLQO ô°TDƒŸG Gòg ∞°üj

AÉ°†YCG ™àªàjh ,πª©dG  AGOC’ IQÉ¡ŸGh áaô©ŸG OGôaC’G ∂∏àÁ ‹É©dG AGOC’G …P

øe IóYÉ°ùŸG ¤EG áLÉ◊G ¿hO ó«L πªY AGOCG ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fC’ ;á≤ãdÉH ≥jôØdG

≥jôØdG  AÉ°†YCG ¿EÉa AGOC’G ‘ Iƒéa ∑Éæg ¿ƒµJ ÉeóæYh ,Ú«LQÉÿG AGÈÿG

.áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y á°UôØdGh IQó≤dG º¡jód ¿ƒµj

:Ö«dÉ°SC’G

RÉ‚EGh ≥«≤ëàd áªFÓŸG Ö«dÉ°SC’G ÉgDhÉ°†YCG Ωóîà°ùj ,á∏YÉØdG ¥ôØdG ‘ 

øe áæ«©e áª¡e ™e πeÉ©àdG á«Ø«c øY ≥jôØdG AÉ°†YCG  çóëàj ºK º¡aGógCG

≈∏Y ≥jôØdG Ö«dÉ°SCG ¤EG ICÉ°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øeh ≥jôØdG AÉ°†YCG ô¶æjh ΩÉ¡ŸG

ÒZ xó– í£°ùdG ≈∏Y ô¡¶j Éªæ«Mh .≈æ©e äGPh ,Iô°TÉÑeh á«≤£æe É¡fCG

∂∏J hCG ,…óëàdG Gòg ™e πeÉ©à∏d IójóL ¥ôW OÉéjEÉH AÉ°†YC’G Ωƒ≤j ,…OÉY

Ωƒ≤jh áeóîà°ùŸG ¥ô£dGh Ö«dÉ°SC’G á©LGôÃ kÉ°†jCG ≥jôØdG Ωƒ≤j Éªc á∏µ°ûŸG

.áHƒ∏£ŸG äÓjó©àdG ∫ÉNOEÉH

:áYƒªéŸG á«µ«eÉæjO

mQGógEG ¿hO ¬H πcƒŸG πª©∏d ≥jôØdG RÉ‚EG ióe ≈∏Y ô°TDƒŸG Gòg ∫ój

hCG ÜQÉ°†àdG  ¤EG ≥jôØdG AÉ°†YCG ô¶æj .äÉ°VQÉ©J  …CG ¿hOh ,OQGƒª∏d
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ô¶f äÉ¡Lhh IójóL äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É k°Uôa É¡Ø°UƒH äÉYGô°üdG

iƒà°ùe √DhÉ°†YCG ô¡¶oj ,IQÉ¡eh ájóéH ¬∏ªY …ODƒj …òdG ≥jôØdG ‘h ,iôNCG

äÉbÓ©dG ó«– ’ å«ëH .á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸGh ∞WGƒ©dG ‘ Ò°ùdG øe É k«dÉY

Ωƒ≤j Éªc ,É¡≤«≤– ‘ º¡°ùJ πH ,≥jôØdG ±GógCG ≥«≤– øY á«°üî°ûdG

,äÉ°VQÉ©àdG πMh ,äGQGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY øe ójó©dG ∞«XƒàH ≥jôØdG

.kÉ©e πª©dÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG ™àªàjh

المشكلات؟ تستشعر هل
,∂≤jôØd  á∏µ°ûe ¬H Oƒ¡éŸG  ¿Éc GPEG Ée ßMÓJ  Ée ÉÑdÉZ:Oƒ¡éŸG

IÒM ‘ ¿ƒfƒµj hCG ,õ«cÎdGh áYô°ùdG º¡°ü≤æJ - kÓãe- AÉ°†YC’Éa

.º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG hCG áª¡ŸG ≈∏Y ºgõ«côJ øY kÉ°Vƒ pY ºgôeCG øe

 áæ«©e á∏µ°ûe ¬jód ≥jôØdG ¿Éc GPEG ™ª°ùJ Ée kÉÑdÉZ :äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG

äGQÉÑY ¿ƒdƒ≤j OGôaC’G ™ª°ùJ ó≤a ,äGQÉ¡ŸG hCG áaô©ŸG ¢Uƒ°üîH

ƒg Ée{ z?πÑb øe Gòg ºµjCG iCGQ πg{ z?∑GP hCG Gòg πª©f ∞«c{ :πãe

IÒM ‘ º¡fCÉch ≥jôØdG AÉ°†YCG hóÑj Éªæ«ëa .z?¿PEG ¬∏ªY Üƒ∏£ŸG

.äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ÜÉ«Z ‘ ôµØJ ¿CG ∂«∏Y ,ºgôeCG øe

 QƒeCG É¡fCÉch ÉfÉ«MCG hóÑJ áªFÓŸG ÒZ  Ö«dÉ°SC’G ¿EG  :Ö«dÉ°SC’G

Öé©J ÉÃQ ,¬JÉ«∏ªY hCG ≥jôØdG Ö«dÉ°SC’ ∂à¶MÓÃh ,áµë°†e

√òg ¿CG{ hCG z?á≤jô£dG √ò¡H πª©dG RÉ‚EÉH GƒeÉb GPÉŸ{ ∂°ùØf ∫CÉ°ùJh

.zájƒà∏e É¡fCÉch hóÑJ äÓµ°ûŸG πM ‘ á≤jô£dG

 hCG  á«µ«eÉæjO  ‘ á∏µ°ûe  ∑Éæg âfÉc  GPEG  :áYƒªéŸG á«µ«eÉæjO

¢†©H ∂d ÖÑ°ùj óbh ,∂dP ô©°ûà°ùJ ¿CG πªàëŸG øªa áYƒªéŸG ∑ƒ∏°S

ôJƒàdG ô©°ûà°ùJ ±ƒ°S ∂fC’ ;áMGôdÉH Qƒ©°ûdG ΩóY ≥jôØdG äÉYÉªàLG

OGôaC’G ¢†©H ¿CG iôJ óbh .äÉYÉªàL’G IôéM πNGO  äÉYGô°üdGh

.´ÉªàL’G ≈∏Y Iô£«°ùdG ¿ƒdhÉëj

o b e i k a n d l . c o m



الفريق أداء على المحافظة

27

تقييم أداء فريقك
¿Éc GPEÉa ,∂≤jôa äÉfƒµe ‘ á«°SÉ°SCG á«æH áà°ùdG á«∏YÉØdG πeGƒY Ωó≤J

AGOCG ä’ó©e ≥«≤– ‘ ≥jôØdG á°Uôa ¿EÉa ,kGóL ÉØ«©°V πeGƒ©dG √òg óMCG

πª©H ≥jôØdG óFÉb Ωƒ≤j ∞«c øµd ,áØ«©°V iôNC’G »g íÑ°üJ ábƒÑ°ùe ÒZ

ÚH øe ¿EG ?πeGƒ©dG √òg øe óMGh ‘ áHƒ©°U ¬jód ≥jôa AGOC’ ¢ü«î°ûJ

AGOC’G äGô°TDƒe ΩGóîà°SG »g ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG ¥ô£dG

äÉª««≤àdG ¿CG ≈∏Y (á∏µ°ûŸG √òg óLƒJ øjCG) á∏µ°ûŸG ™bƒe ójóëàd á©HQC’G

ΩGóîà°SG øe ∂æµ“ ±ƒ°S - ¤EG Ò°ûJ ,á«JB’G äÉëØ°üdG ‘ OôJ ±ƒ°S »àdG

Éªc ,≥jôØdG á«∏YÉa äÉeƒ≤eh ≥jôØdG AGOCG äGô°TDƒe - √òg ô¶ædG äÉ¡Lh

äGô°TDƒŸGh á«∏YÉØdG äÉeƒ≤e ÚH äÉbÓ©dG  π«°üØàH äÉª««≤àdG √òg Ωƒ≤J

.≥jôØdG AGOCG øe áæ«©e á«MÉf ‘ äÓµ°ûŸG ¤EG Ò°ûJ »àdG

≥jôØdG á«∏YÉa ¢ü«î°ûJ

ÜÉàµdG Gò``g ‘  ó`̀Lƒ`̀J »`̀à`̀dG º««≤àdG äGô`̀°`̀TDƒ`̀e  Ωóîà°ùJ  ¿CG  ∂æµÁ

ø``̀jCG ¢üî°ûJ  ¿CGh ,á`̀«`̀∏`̀YÉ`̀Ø`̀dG äÉ`̀eƒ`̀≤`̀e ø``̀e  …CG  ‘  äÓ`̀µ`̀°`̀û`̀ŸG  ó`̀jó`̀ë`̀à`̀d

‘É`̀µ`̀dG Oƒ`̀¡`̀é`̀ŸG ∫ò`̀ Ñ`̀ j ’ ≥`̀jô`̀Ø`̀ dG ¿CG ∂``̀d í`̀°`̀†`̀JG GPEÉ````̀a ,äÓ`̀µ`̀°`̀û`̀ŸG ™`̀≤`̀J

,zOƒ`̀¡`̀é`̀ŸG{ ¿Gƒ`̀ æ`̀Y â`̀– OQh É`̀e ô`̀¶`̀fÉ`̀a , kÓ`̀ ã`̀e  ,π`̀ª`̀©`̀dG  RÉ````‚EGh  ≥«≤ëàd 

â–  áLQóŸG â°ùdG á«∏YÉØdG ô°UÉæY øe πc á©LGôe ∂æµÁ ∫ÉãŸG Gòg ‘h

kÉ«aÉc kGó¡L ∫òÑj ≥jôØdG  ¿É`̀c  GPEG Ée º««≤J øe øµªàJ  »µd ;¿Gƒæ©dG  Gò`̀g

ºYódG Ö∏£jh ,πãeCG k’Ó¨à°SG ≥jôØdG πµ«g π¨à°ùj ¿CÉc ≥jôØdG ±GógCG ≥«≤ëàd

äÉbÓ©dG ≈∏Y ßaÉëjh ,AÉ°†YC’G ÚH á∏YÉØdG äÉbÓ©dG á«ªæàH Ωƒ≤jh ,»ª«¶æàdG

.É¡∏°UGƒJh äÉeƒ∏©ŸG IQGOEÉH Ωƒ≤j :kGÒNCGh ,ICÉ°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øe ™e á«LQÉÿG

¬jódh ,¬aó¡H ájGQO  ≈∏Y ≥jôØdG  ¿CG ôjô≤J ∂æµÁ ÉÃQ ,º««≤àdG á«∏ªY ∫ÓN
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øe ™eh áYƒªéŸG OGôaCG ÚH Ió«÷G äÉbÓ©dG óLƒJh ,ºFÓŸG πµ«¡dG hCG á«æÑdG

¬àØ°üH »ª«¶æàdG ºYódG Oó– ób ¬°ùØf âbƒdG ‘ øµdh ,ICÉ°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j

≥jôØdG AÉ°†YCG ICÉaÉµeh ¢†jƒ©J á«∏ªY Ωƒ≤J .Oƒ¡éŸG ∫òH á∏b ÖÑ°ùd hCG É kbƒ©e

≈∏Y ,≥jôØdG πªY RÉ‚E’ á«dÉŸG õaGƒ◊G øe π«∏≤dG Ωó≤Jh …OôØdG ¢SÉ°SC’G ≈∏Y

¢ù«d ójó– øe ∂æµÁ á≤jô£dG √òg ΩGóîà°SÉH ∞bƒŸG Gòg º««≤Jh π«∏– ¿CG

ádÉ◊G √òg ‘h É¡∏M ‘ AóÑdG øe ∂æµÁ øµdh ,á∏µ°ûŸG Qó°üe Oô› §≤a

.≥jôØdG AGOC’ á«dÉŸG äBÉaÉµŸG ¢†©H ‘ ô¶ædG Öéj

,á©HQC’G äGô°TDƒŸG øe óMGh ΩGóîà°SÉH á∏µ°ûŸG ójó– Ö©°üdG øe ¿Éc GPEG

≈∏Y .≥jôØ∏d â°ùdG á«∏YÉØdG πeGƒY ∫ÓN øe ¢ü«î°ûàdG á«∏ªY ¤EG ô¶æJ ¿CG ∂æµÁ

πNGOΩƒ∏dGAÉ≤dEGh z∞∏ÿGøeø©£dG{¬«aÌµj …òdGñÉæŸG ¤EGô¶æJÉÃQ,∫ÉãŸGπ«Ñ°S

 Multifunctional) áª¶æŸG ‘ áØ∏à ∞FÉXh IóY øe √DhÉ°†YCG ¿ƒµàj ≥jôa

øe ô°TDƒe  πc ‘ äÉbÓ©dGh »∏NGódG ¿hÉ©àdG äÉeƒ≤e  ¤EG ô¶ædÉHh .(Team
á∏b hCG ,Oƒ¡éŸG á∏b  á∏µ°ûe »g πg :ÖÑ°ùdG  Oó– ¿CG ∂æµÁ ,AGOC’G äGô°TDƒe

áYƒªéª∏d áÄjOQ á«µ«eÉæjO Oô› hCG  ,áªFÓŸG ÒZ Ö«dÉ°SC’G hCG ,IQÉ¡ŸGh  áaô©ŸG

äÉbÓ©dG ¿CGh ¿hÉ©àdG É¡«a hóÑj ≥jôØdG πªY ájGóH âfÉc Ée GPEGh ?(≥jôØdG)

áYƒªéŸG áµ«eÉæjO OÉ©Ñà°SG ∂æµÁ òFóæY ,ôNBG π«µ°ûJ ‘ Ió«L hóÑJ á«°üî°ûdG

ƒg Ée ‘ ∑ÒµØJ OôéÃh ,ºFÉ≤dG ´Gô°üdG ÜÉÑ°SCG øe ÜÉÑ°SCÉc äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG hCG

¢ü∏îàdG ” ób ¬Lƒd kÉ¡Lh äÉYÉªàL’G ¿CG ôcòàJ ,≥jôØdG ‘ √Ò«¨J ” …òdG A»°ûdG

¿ƒµj ÉÃQ ójó÷G Üƒ∏°SC’G Gòg ,≥jôØdG IAÉØc IOÉjõdh âbƒdG øe IOÉØà°SÓd É¡æe

ƒg ¿PEG á∏µ°ûŸG Qó°üe ¿ƒµj Gòg ≈∏Yh .á≤ãdG ΩóYh äÉYGô°üdG ICÉ°ûf ‘ º¡°SCG ób

¬Lƒd kÉ¡Lh ´ÉªàL’G ¤EG IOƒ©dG ƒg π◊G ¿ƒµjh ,≥jôØdG É¡eóîà°ùj »àdG Ö«dÉ°SC’G

.á«°üî°ûdG ä’É°üJÓd iôNC’G äÉÑ°SÉæŸG ¢†©H ÒaƒJh
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É¡MôW ∂æµÁ á∏Ä°SCG ≈∏Y πªà°ûJ  º««≤àdG á«∏ªY ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

ób É¡fCGh ,±É£ŸG ájÉ¡f â°ù«d á∏Ä°SC’G √òg ¿EÉa  ,¢ü«î°ûàdG ‘ IóYÉ°ùª∏d

á≤∏©àŸG ∂à∏Ä°SCG  É¡dÓN øe Æƒ°üàd QÉµaC’G ¢†©H ∂FÉ£YE’ §≤a âªª o°U

≥jôa πc º°†j Éªc ,É¡Yƒf øe Iójôa äÉjó– ≥jôa πc ¬LGƒjh ¢ü«î°ûàdÉH

∂Ø°UƒHh .IOó ΩÉ¡e RÉ‚E’ ≥jôa πc πª©jh ,OGôaC’G øe áæ«©e áYƒª›

º««≤àdG Gò¡d ΩÉY QÉWEG hCG ΩÉY πµ«g ΩGóîà°SG ∂fÉµeEÉH ¬fEÉa ,∂≤jôØd kGóFÉb

,(¥ôØdG ™«ª÷ áeÉY hCG ácÎ°ûe ó©oJ »àdG ≥jôØdG á«∏YÉØd äGô°TDƒŸGh πeGƒ©dG)

∑óYÉ°ùJ ±ƒ°S »àdG á∏Ä°SC’G ójóëàd á°UÉÿG ∂≤jôa ∞bGƒe á©LGôÃ ºb ºK

.á∏µ°ûŸG √ò¡d ºFÓŸG π◊G OÉéjEG ‘ ∂dòch É¡Øjô©Jh á∏µ°ûŸG ójó– ‘

تحتاجه؟ هو ما الفريق يزال هذا لا هل

áæ°S øe ¿ƒµJ ¿CG ™bƒà oj  »àdG ≥jôØdG πªY IÉ«M ∫ÓN :AÉ«°TC’G Ò¨àJ

¢Vô©àj ób .kÉ«ªàM sÒ¨àdG  ¿ƒµj ,≥jôØdG  ±óg ≥«≤ëàd äGƒæ°S çÓK ¤EG

,á°ùaÉæŸGh ,OÉ°üàb’Gh ,¥ƒ°ùdG :Ò«¨àdG ¤EG πeGƒ©dG √òg πc hCG ¢†©H

ób ¬JGP ≥j pô nØdG øjƒµJ ≈àMh ,áª¶æª∏d á«é«JGÎ°SE’G äÉ¡LƒàdGh ,IOÉ«≤dGh

Ò«¨J ¤EG Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸG hCG áãjó◊G á«æ≤àdG …ODƒJ ÉÃQh ,√Ò«¨J ºàj

.∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,≥jôØdG ¬H πª©j …òdG πµ°ûdG

∑ÎJ »àdG á«LQÉÿG hCG á«∏NGódG äGÒ¨àdG ¬«a çó– …òdG âbƒdG ó© oj

ƒg Gòg πg{ ∫CÉ°ùJh ∞≤J ¿C’ äÉbhC’G Ö°ùfCG ƒg  ≥jôØdG AGOCG ≈∏Y  ÉgôKCG

‘ ∫sƒ– ¤EG  ÉgôcP ≥HÉ°ùdG πeGƒ©dG …ODƒJ ób .?¬«dEG êÉà– …òdG ≥jôØdG

πjó©J IQhô°V iôJ ÉÃQ ,(≥jôØdG á«æH) πµ«¡dG hCG ,¢UÉî°TC’G hCG ,±ó¡dG

™aój ΩÉ©dG º««≤àdG øe ´ƒædG Gòg ¿CG ∂°T ’ .±GógC’G πjó©J hCG πª©dG á£N

ájQhô°V Iƒ£N É¡æµd ,≈∏YCG iƒà°ùe ¤EG AGOCÓd á©LGôŸGh á¶aÉëŸG á«∏ª©H

.É¡FGOCG ‘ á∏YÉa Ébôa ôªà°ùJ ±ƒ°S ¥ôØdG ¿CG øe ócCÉà∏d
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‘ äÉª¶æŸG É¡eóîà°ùJ »àdG äGhOC’G π°†aCG ¥ôØdG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ

‘ ,Ió≤©ŸG äÉjóëà∏d á¡LGƒe ∂dPh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG Iójó÷G AÉ«°TC’G ≥«≤–

øe ¢ù«d ó«cCÉàdÉHh IôWÉ ¿hO øe ¿ƒµj ’ ∂dP øµd ,¿B’G πÑ≤à°ùŸG OÉéjEG

¢ü«î°ûJ ¤EGh ájQhO áØ°üH É¡FGOCG º««≤J ¤EG ¥ôØdG πc êÉà– .áØ∏µJ ¿hO

øjƒµJ ¤EG ∂dP iOCG ƒd ≈àM ,É¡≤jôW ‘ ∞≤J »àdG äÉÑ≤©dG ádGREGh äÓµ°ûŸG

.á«dÉ◊G ΩÉ¡ŸG ºFÓj ójóL ≥jôa
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:Oƒ¡éŸG -1

™bƒàJ ¿CG ∂«∏Y G kQôµàe hCG vÓ‡ ≥jôØdG πªY ¢†©H íÑ°üj ÉeóæY :±ó¡dG 1-1

±ƒ°S ,(äGOƒ```¡éŸG √òg π≤J) QGóëf’G ‘ ¬```éàà°S ≥jôØdG äGOƒ```¡› ¿CG

¢Sôªàj »àdG ΩÉ¡ŸG ∂```∏J ‘ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y äGOƒ```¡éŸG √òg ¢```†ØîæJ

.≥jôØdG AÉ°†YCG É¡«a

?áª¡e  É¡H  ÉæØ∏c »àdG ΩÉ¡ŸG ó©J GPÉŸ •
?≥jôØdG  É¡H Ωƒ≤j »àdG AÉ«°TC’G π°†aCG  Ée •

.(≥jôØdG AGOCG º««≤J Oó°üH ƒgh óFÉ≤dG É¡dCÉ°ùj ób »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H √òg :ºLÎŸG)

 hCG ,kGOó ÉØjô©J áa qô©ŸG ÒZ) áª¡ÑŸG QGhOC’G ó©oJ :≥jôØdG (á«æH) πµ«g 2-1

kGQó°üe É¡JQhô°V ºZQ ¢SÉ°SC’G øe IOƒLƒŸG ÒZ QGhOC’G hCG IQôµàŸG QGhOC’G

,Oƒ¡éŸG øY √ÉÑàf’G ±ô°U hCG ∫tƒ```ëàdG ¤EG …ODƒJh ºª¡dG §«ÑãJh •É```ÑMEÓd

.äGQó≤dGh ,äGOÉ```©dGh ,äÉ```«∏ª©dG/äGAGôLE’G ≈```∏Y ¬°ùØf ∫ƒ```≤dG Öë°ùæj

πbCG hCG ÌcCG lΩÉ¡e hCG lQGhOCG ∑É```æg ¿ƒµJ ÉeóæY kÉ≤FÉY ≥jôØdG ºéM í```Ñ°üjh

RÉ‚E’ Üƒ∏£e ƒg É‡ ÌcCG hCG πbCG äGQó```≤dG øe áYƒª› hCG ,Üƒ∏£ŸG ø```e

.ΩÉ¡ŸG

?(≥jôØdG OGôaCG) OGôaCÓd Égójó– ºàj ∞«ch ,Égò«ØæJ OGôj »àdG ΩÉ¡ŸG Ée •
?º¡æe Üƒ∏£ŸG ≥jôØdG AÉ°†YCG ±ô©j πg •

 ™é°ûj ≥jôØdG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y ás«æÑŸG äBÉaÉµŸG ÜÉ«Z ¿EG :»```ª«¶æàdG º```YódG 3-1

,≥jôØdG äGRÉ```‚EG â°ù«dh á«°üî°ûdG º```¡JGRÉ‚EÉH ΩÉªàg’G ≈```∏Y OGô```aC’G

•ÉÑME’ÉH OGôaC’G ô©°ûj Oó°üdG Gòg ‘ á«ª«∏©àdGh ájƒªæàdG º¶ædG ¿hO øeh

»àdG äÉeƒ∏©ŸG º```¶f ¿EG .IójóL mìGƒ```f ¤EG …óëàdG ºgòNCÉj É```ªæ«M ∂```dPh

™é°ûJ ’h πª©dG á```Hƒ©°U øe ójõJ ≥jôØ∏d ó```«÷G π°UGƒàdG á```«∏ªY Ωó```îJ ’

ÒZ áHÉbôdG º```¶f ¿CG É```ªc ,(≥```jôØdG äGOƒ```¡›) á```«YÉª÷G äGOƒ```¡éŸG

.≥jôØdG AÉ°†YCG õ«Ø– øe π∏≤J ⁄É©ŸG áë°VGh
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?≥jôØdG  ‘ º¡∏ªY  ≈∏Y ICÉaÉµŸÉH  OGôaC’G ô©°ûj πg •
?√DhÉ°†YCG É¡«∏Y ÜQóàj ⁄ »àdG äÉjóëàdG ‘ ≥jôØdG  ºµëàj πg •

áLÉ◊G ¿hO º¡∏ªY ¥É```£f ‘ äGQGô≤dG PÉîJG á£∏°S ≥jôØdG ∂```∏Á π```g •
.∂dòH ΩÉ«≤dÉH ìÉª°ùdG Ö∏W ¤EG

 ÚH áÄjOôdG äÉbÓ©dG hCG ¿hÉ©àdG ΩóY …ODƒj :»∏NGódG ¿hÉ©àdGh äÉbÓ©dG 4-1

Oƒ¡éŸG ∫òH ≈∏Y AÉ°†YC’G ™é°ûJ ’h äÉYGô°üdG IOÉjR ¤EG ≥jôØdG AÉ```°†YCG

.Üƒ∏£ŸG

?øjôNB’G AÉ°†YC’G ¤EG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG ≥jôØdG OGôaCG ™«ªL º¡Øj πg •
 ICÉ°ûæŸG êQÉN øjôNB’G ™```e áÄjOôdG ábÓ©dG …ODƒJ :á```«LQÉÿG äÉ```bÓ©dG 5-1

.≥jôØdG äGOƒ¡› ™«é°ûJ ΩóY ¤EG

á«LQÉÿG äÉbÓ©dG ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ á«dhDƒ°ùŸG OGôaC’G ™«ªL πªëàj πg •
?ICÉ°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øe ™e

 ≥jôØ∏d ≥FGƒY ¤EG äÉ```eƒ∏©ŸG ¢```ü≤f …ODƒ```j :äÉ```eƒ∏©ŸG IQGOEGh π```°UGƒàdG 6-1

.¥ô£dG ø°ùMCÉH ΩÉ¡ŸG/∫ÉªYC’G RÉ‚EG ∫hÉëj …òdG

áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG äGhOCG ΩGó```îà°SG á```«Ø«c ≥jôØdG AÉ```°†YCG πc º```∏©j π```g •
?º¡d
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:äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG -2

 ≈∏Y ΩRÓdG øe ÌcCG õ«cÎdG ¤EG IQôµàŸG äGQÉ¡ŸG áYƒª› …ODƒJ ¿CG øµÁ :±ó¡dG 1-2

.óª©àŸG ÒZ ∫ÉªgE’G hCG √ÉŒ’G ∫sƒ– ¤EG …ODƒj É‡ ,ΩÉ¡ŸG/πª©dG ÖfGƒL ¢†©H

?¿CÉ°ûdG  Gòg ‘
k
ÉæjÉÑJ ∑Éæg ¿CG  ΩCG á«Ø∏ÿGh ,É¡°ùØf IÈÿG áLQO OGôaC’G  πc ∂∏àÁ πg •

 ≈∏Y IQó≤dG ΩóY ™e á```°ù«FôdG äGQó≤dG ¢ü≤f ¿EG :≥```jôØdG (á```«æH) πµ```«g 2-2

√òg º¡jód ôaGƒàJ OGôaCG áaÉ°VEG hCG º«∏©àdG ∫ÓN ÉeEG) äGQó≤dG √òg ÜÉ°ùàcG

.¬«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG ≥jôØdG π°ûa ‘ ¢ù«FQ ÖÑ°S ƒg (äGQÉ¡ŸG

?≥jôØdG ìÉ‚ øª°†J »àdG ájQhô°†dG äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG Ée •
 ôjƒ£Jh ºYO ¤EG äÉeƒ∏©ŸG º¶fh º«∏©àdG º```¶f êÉà– :»ª«¶æàdG º```YódG 3-2

¢Vô©àj ÉÃQ »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG ∞bGƒŸG ∂dòch ,áªFÉ≤dG ≥jôØdG ∞bGƒŸ äGQÉ¡ŸG

.QÉ¡æJ hCG ¥ôØdG π°ûØJ ,º¶ædG √òg ¿hO øe .≥jôØdG É¡d

?º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ª∏d áq«æ≤àdG »MGƒædG ‘ ºFÓŸG ÖjQóàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈≤∏àj πg •
 √òg ¢ü≤f hCG äGQÉ¡ŸG äÉYƒª› QGôµJ ¿EG :»∏NGódG ¿hÉ©àdGh äÉbÓ©dG 4-2

º¡à°ûbÉæe AÉ```æKCG ≥jôØdG OGôaCG ÚH äÉ```YGô°U ¤EG …ODƒj ¿CG ø```µÁ äGQÉ```¡ŸG

.≥jôØdG AÉ°†YCG äÉ«dhDƒ°ùeh Qhód

?áéàæeh  á∏YÉa áÑ«côJ ≥jôØdG πNGO äGQÉ¡ŸGh äGÈÿG πµ°ûJ πg •
 ,ábÉ£dGh πª©dG øe áfRGƒàe ÒZ á«ªc ∑Éæg ¿Éc GPEG :á«LQÉÿG äÉbÓ©dG 5-2

 á«Ø«c ¿EÉa ,internal Politics á```«∏NGódG á```°SÉ«°ùdG áFó¡J ¤EG á```¡Lƒe -

¬∏ªY AGOCG ‘ ≥jôØ∏d kÉ°ù«FQ kÉ≤FÉY ¿ƒµj á«LQÉÿG äÉbÓ©dG ™e ≥jôØdG πeÉ©J

.≥jôØ∏d ΩÉ©dG AGOC’G øe π∏≤jh

iôNCG ¥ôa hCG  øjôNBG OGô```aCG øe OQGƒŸG hCG äÉeƒ∏©ŸG ∂```≤jôa Ö∏£àj π```g •
?πª©dG RÉ‚EG ™«£à°ùj ≈àM

 ¬fEÉa IQƒ£àe äÉeƒ∏©ŸG QOÉ```°üe ø```µJ ⁄ GPEG :äÉ```eƒ∏©ŸG IQGOEGh π```°UGƒàdG 6-2

»àdGh ¥ƒ°ùdG ‘ äG qÒ¨àdG πãe ájQhô°†dG áaô©ŸG ≥jôØdG ó≤Øj ¿CG πªàëŸG øe

.¬eÉ¡e RÉ‚EG ‘ ≥jôØdG ìÉ‚ ióe ≈∏Y ÉgQhóH ôKDƒJ

?≥jôØdG  AGOCG  ‘ ¿hôKDƒj øjòdG ∂ÄdhCG ™e Gƒ∏°UGƒàj  ¿C’ OGôaCÓd ™«é°ûJ ∑Éæg  πg •
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:Ö«dÉ°SC’G -3

 ¿EG .äÉÑãdÉH º°ùàJ ’ áª¡Ñe Ö«dÉ°SCG ¤EG í°VGƒdG ÒZ ¬«LƒàdG …ODƒj ¿CG øµÁ :±ó¡dG 1-3

ÖÑ°ùdG ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZh ,¬«LƒàdG ìƒ°Vh Ωó©d áé«àf kÉ°†jCG »g Ió≤©e hóÑJ »àdG Ö«dÉ°SC’G

.á≤ëà°ùe ÒZ ájƒdhCG hCG kÉeÉªàgG â«£YoCG ób á«YôØdG ΩÉ¡ŸG ¢†©H ¿CG ƒg ∂dP ‘

?É¡dÉªcEG ≥jôØdG ≈∏Y ºàëàj »àdG ∫ÉªYC’G/ΩÉ¡ŸG  á©«ÑW Ée •
 ‘ Ò¨J çóëj ÉeóæY ¬```fCG ∑QóJ ¿CG ¥ôØdG ≈```∏Y :≥jôØdG (á```«æH) πµ```«g 2-3

áÁó≤dG äÉ«∏ª©dG ¿C’ ;áHƒ∏£e IójóL Ö«dÉ°SCG ∑Éæg ¿ƒ```µJ ¿CG Öéj ∞bƒŸG

.áHƒ∏£e ÒZ É¡fCG hCG ,áª«b äGP ó©J ⁄

?É¡ãjó–h äGAGôLE’G á©LGôe á«∏ªY ºàJ ∞«c ¿PEG •
 ≈àM Ö«dÉ°SC’G ¢†©H º«ª°üJ hCG ™°VƒH ≥jôØdG ΩÉb GPEG :»```ª«¶æàdG º```YódG 3-3

ICÉ°ûæŸG º¶f ¿CG ≈∏Y π«dO ÈcCG ó©oj ∂dP ¿EÉa ;ICÉ°ûæŸG äÉ«∏ªYh º¶f ≈£îàj

.≥jôØdG ìÉ‚ ≥jôW ‘ IÌY ∞≤J

?äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ ≥jôØdG  É¡é¡àæj  »àdG  á≤jô£dG  áHÉbôdG ‘  ICÉ°ûæŸG º¶f ¥ƒ©J πg •
 ¤EG äÉbÓ©dG ∞©°Vh ¿hÉ©àdG ∞©°V …ODƒj :»∏NGódG ¿hÉ©àdGh äÉbÓ©dG 4-3 

’ É¡æµdh AÉ°†YC’G ÚH äÉ```YGô°üdG πbCG ¤EG …ODƒJ Ö«dÉ°SCG ≥jôØdG ≈```æÑàj ¿CG

≥jôØdG ΩÉé°ùfG íÑ°üj ä’É◊G √òg ‘ .≥jôØdG ±óg ≥«≤– π«Ñ°S ‘ πª©J

.ìÉéædG ≥«≤ëàd ≥jôW OÉéjEG øe á«ªgCG ÌcCG

?ôWÉîŸG πª–h ´GóHE’G  ≈∏Y OGôaC’G  ™«é°ûJ ºàj ióe …CG ¤EG •
 ,í£°ùdG ≈∏Y á«LQÉÿG äÉbÓ©dG äÓµ°ûe ƒØ£J ¿CG øµÁ :á«LQÉÿG äÉbÓ©dG 5-3

.≥jôØdG øY áLQÉÿG äÉÄ«¡dÉH Ö«dÉ°SC’G º¡a AÉ°ù oj ÉeóæY IôgÉX íÑ°üJh

å«ëH É¡H Ωƒ≤j »```àdG ΩÉ¡ŸGh ≥jôØdG Ö«dÉ°SCG Ú```H í°VGh •ÉÑJQG ∑Éæg π```g

?≥jôØdG êQÉN OGôaC’ÉH ádƒ¡°ùH É¡ª¡a øµÁ

¬fEÉa áë°VGh ÒZ ∫É```°üJ’G äGƒæb ¿ƒµJ É```eóæY :äÉ```eƒ∏©ŸG IQGOEGh π```°UGƒàdG 6-3

.≥jôØdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG á÷É©Ÿ áfôŸG Ö«dÉ°SC’G ™°Vh Ö©°üdG øe íÑ°üj

≈∏Y ,¥ƒ°ùdG) »LQÉÿG ñÉæŸG øe É¡LÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈```∏Y ≥jôØdG π°üëj πg

?∂dP ôeC’G Ö∏£J GPEG ¬Ñ«dÉ°SCG πjó©J øe øµªàj »µd (∫ÉãŸG π«Ñ°S
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 :áYƒªéŸG á«µ«eÉæjO - 4

 á«ë°U ÒZ á«µ«eÉæjO ¤EG ¬Mƒ°Vh ΩóYh ¬«LƒàdG ¢VƒªZ …ODƒj :±ó```¡dG 1-4

ÉÃQh ,º¡∏ªY øe »≤«≤◊G iõ```¨ŸG º¡a ‘ OGôaC’G ÊÉ©j å«M ,á```Yƒªéª∏d

.á«°üî°T kÉaGógCG º¡d ¿CÉch ≥jôØdG OGôaCG ¤EG ¢SÉædG ¢†©H ô¶æj

?≥jôØdG ‘ AÉ°†YCG Gƒfƒµ«d Ú«dÉ◊G  OGôaC’G  QÉ«àNG ”  GPÉŸ •
?≥jôØdG πªY ‘ º¡JÉeÉ¡°SEG »g Ée •

 Éªæ«M ≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH äÉYGõædGh äÉ```YGô°üdG CÉ°ûæJ :≥jôØdG (á```«æH) πµ```«g 2-4

ΩÉ¡ŸG ¿ƒ```µJ Éªæ«M kÉ```ÑdÉZ çó```– √ògh ,¬æe ™```bƒàŸG ≥```«≤– ‘ ≥```jôØdG π```°ûØj

.IAÉØµdÉH º°ùàJ ’ äÉ°SQÉ‡/äGOÉY ∑Éæg ¿CG hCG áë°VGh ÒZ äÉ«dhDƒ°ùŸGh

?kÉ°†©H º¡°†©H ™e  ≥jôØdG  AÉ°†YCG πªY Ú°ù– øe øµ qo“  »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG  Ée •
(ICÉ°ûæŸG) áª¶æŸG Ωó≤J ’ ÉeóæY kÉÑ∏°S áYƒªéŸG á«µ«eÉæjO ôKCÉàJ :»ª«¶æàdG ºYódG 3-4

ÉeóæY äÉYGõædGh äÉYGô°üdG CÉ```°ûæJ ÉÃQh ,≥jôØdG ±GógCG ≥«≤ëàd áÑ°SÉæŸG OQGƒ```ŸG

.±ó¡dG RÉ‚E’ á«aÉµdG ájô◊G º¡«£©J ’ áª¶æŸG ¿CÉH OGôaC’G ô©°ûj

?≥jôØdG  ±óg ≥«≤ëàd  (á«aÉµdG) áªFÓŸG  OQGƒŸG ≈∏Y ≥jôØdG π°üëj πg •
 Ö©°üj ÉeóæY áYƒªéŸG á```«µ«eÉæjO ôKCÉàJ :»∏NGódG ¿hÉ```©àdGh äÉ```bÓ©dG 4-4

IÉHÉ …ODƒJ ÉÃQh .º¡æ«H óMƒJ »àdG äÉaÓàN’G º««≤Jh º```¡a OGôaC’G ≈∏Y

.º¡æ«H äÉYGô°üdG ≥∏N ¤EG OGôaC’G ¢†©Ñd ≥jôØdG óFÉb

?≥jôØdG ‘ äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ºàJ ∞«c

 øY áLQÉÿG äÉÄ«¡dG ¿CÉH ≥jôØdG AÉ```°†YCG ô©°T GPEG :á```«LQÉÿG äÉ```bÓ©dG 5-4

¿EÉa ,¬JÉLô ‘ Ò```KCÉàdG ±ó¡H ≥jôØdG πªY ≈∏Y kÉ```Wƒ¨°V ¢SQÉ“ ≥```jôØdG

.πµc ≥jôØdG É¡H πª©j »àdG á≤jô£dG ≈∏Y ôKDƒj ±ƒ°S ∂dP

≥jôØdG πª©H á≤∏©àŸG QƒeC’G ¢†©H ™e πeÉ©àdG ≥jôØdG AÉ°†YCG  ™«£à°ùj  πg •
.(ICÉ°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øe …CG) á«LQÉÿG äÉÄ«¡dG ÚH »JCÉJ (QƒeC’G) »àdG

 ôKDƒjh º¡ØdG ΩóY ¤EG A…OôdG π°UGƒàdG …ODƒj :äÉeƒ∏©ŸG IQGOEGh π```°UGƒàdG 6-4

.≥jôØdG OGôaCG πªY á«Ø«c ‘

?AÉ°†YC’G äÉeƒ∏©e åjóëàd (ájQÉ«©e) á«£‰ äÉ°SQÉ‡ ≥jôØdG ∂∏Á πg •
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الإبداعية القيادة مركز عن مبسطة خلفية
øe ójó©dG ™e πª©dÉH á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe Ωƒ≤j Ω1990 òæe

åëÑdG ≈∏Y áªFÉb äÉeƒ∏©e  äGÈÿG √òg øY èàf .¥ô pØdGh  äÉª¶æŸG

º««≤àdG É°†jCG ∂dP øY èàf Éªc .‹É©dG AGOC’G äGP ¥ô pØdG πªY ¢Uƒ°üîH

äGÈÿG √òg äRôaCG óbh .áªFÉ≤dG ¥ôØdG ‘ Iƒ≤dGh ∞©°†dG •É≤æd ÚeC’G

¤EG É¡∏jƒ–h ¥ôØdG ¢†©Ñd ∞«©°†dG AGOC’G Ú°ùëàd á∏eÉµàe ègÉæe kÉ°†jCG

.∫ÉY AGOCG äGP ¥ôa

AÉ°†YCG QÉ«àNG :  πãe IójóY  GQƒeCG á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe »£¨j

πNGO ‘ á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G »£îJh ìÉéæH ¥ôØdG πªY Ú°TóJh ,≥jôØdG

∫ÓN øeh ,≥jôØdG πNGO CÉ°ûæJ »àdG äÉYGõædGh äÉYGô°üdG  πMh ,≥jôØdG

á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe ôªà°SG ,õs«ªàŸG πNóàdGh ,åëÑdGh ,ÖjQóàdG èeGôH

äÉ«é«JGÎ°SE’Gh äGhOC’G øe ójó©dG ìGÎbGh ¥ôØdG IOÉ≤d áaô©ŸG Ëó≤J ‘

.≥jôa …CG ,≥jôØdG AGOCG Ú°ùëàd ∂dPh á«∏ª©dG

äBÉ°ûæe)  É¡eÉéMCG ∞∏àîÃ äÉª¶æŸGh äBÉ°ûæŸG ™e õcôŸG πªY ôªà°ùj

±ó¡H ∂dPh (á«ëHQ ÒZ äBÉ°ûæe kÉ°†jCGh ,á«ëHQ äBÉ°ûæe ,á°UÉN äBÉ°ûæe ,áeÉY

.á∏YÉØdG IQGOE’ÉH ¿ƒeƒ≤j Éªc - ¥ô pØdG πª©d äBÉ°ûæŸG √òg º¡a Ú°ù–h ôjƒ£J

 √òg  ôjƒ£Jh  OÉéjEG á«∏ªY ºàJ ∞«c ?ICÉ°ûæŸG ±GógCG ¿ƒ≤≤ëj ∞«c  

ô°ûf ¤EG á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe ¢Uôëj ?èFÉàædG Ú°ù– πLCG øe äBÉ°ûæŸG

≥«≤– ¥ô pØdG ™«£à°ùJ ≈àM É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG äBÉ°ûæŸGh IOÉ≤dG ÚH º¡ØdG Gòg

.ábƒÑ°ùŸG ÒZ èFÉàædG ≥«≤– ,∂dP øe ºgC’Gh πH ,É¡æe ™bƒàŸG
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الكتاب في الرئيسة النقاط ملخص

≥jôØdG ¬LGƒj  Ée kÉÑdÉZh , kÓ¡°S ¢ù«d  ≥jôØdG ìÉ‚  ¤EG ≥jô£dG ¿EG

π°ûØjh ,É¡aGógCG ≥«≤– ‘ ¥ôØdG √òg ¢†©H π°ûØJ .äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdG

äÉbÉØNE’G øe kGÒãc ¿EG .OóëŸG âbƒdG ‘ èFÉàædG ≥«≤– ‘ ôNB’G É¡°†©H

áª¶àæe áØ°üH º¡bôa á«∏YÉa ióe º««≤àH ¥ôØdG IOÉb ΩÉb GPEG É¡©æe øµÁ

.áªFGO áØ°üH ¥ô pØdG √òg AGOCG áÑbGôeh

äÓµ°ûŸG √òg ™ÑàJ øµªŸG øe ¬fEÉa ,¥ôØdG πNGO äÓµ°ûŸG CÉ°ûæJ ÉeóæY

∑Éæg ¿ƒµJ ’ ÉÃôa ,ÇOÉÑŸGh äÉ«°SÉ°SC’G ‘ CÉ£N ∑Éæg ¿CG ¤EG π°üf ≈àM

Ö°SÉæŸG ºYódG ≈∏Y ≥jôØdG π°üëj ’ ÉÃQh ,≥jôØ∏d áë°VGh áª¡e/ájDhQ

á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG ≥jôØdG  AÉ°†YCG º¡Øj ’  ÉÃQh ,ICÉ°ûæŸG ‘ É«∏©dG IQGOE’G øe

AÉ°†YC’ ÖjQóàdG hCG âbƒdG  ôaGƒàj ⁄ ÉÃQh ,ìƒ°VƒH º¡JÉ«dhDƒ°ùe hCG º¡«dEG

.º¡eÉ¡e ò«Øæàd É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG á£∏°ùdG ≈àM hCG ≥jôØdG

πc ÈY äÉÑãdÉH º°ùàJ πeGƒY áà°S ójóëàH á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe ΩÉb

™«£à°ùj ≥jôØdG ¿EÉa ≥jôØdG πNGO ájƒb πeGƒ©dG √òg âfÉc Ée GPEGh ,¥ô£dG

:≈∏Y πeGƒ©dG √òg πªà°ûJh Iójó°T á«∏YÉØH ¬∏ªY AGOCG

.í°VGh ±óg •
.¢†jƒØàdG  øe  øµÁ πµ«g •

.ójó°T »ª«¶æJ ºYO •
.á«HÉéjEG á«∏NGO äÉbÓY •

kGÒNCGh ,á°ùfÉéàe á«LQÉN äÉbÓY •
.äÉeƒ∏©ª∏d á∏YÉa IQGOEG •
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.≥jôØdG á«∏YÉa ióŸ äGô°TDƒe á©HQCG õcôŸG OóM ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

øe ÌcCG hCG óMGh ‘ äÓµ°ûŸG OƒLh ióe øY  äGô°TDƒŸG √òg í°üØJh

πªYh äÓµ°ûŸG  ¢ü«î°ûJ  IOÉ≤dG  ™«£à°ùj .√ÓYCG áë°VƒŸG áà°ùdG πeGƒ©dG

øe ∂dPh ;í«ë°üdG  QÉ°ùŸG ≈∏Y ≥jôØdG ™°Vƒd áeRÓdG  äÉë«ë°üàdG

,áaô©ŸGh äGQÉ¡ŸGh ,≥jôØdG äGOƒ¡› :πãe áª¡ŸG πeGƒ©∏d º¡ª««≤J ∫ÓN

.áYƒªéŸG á«µ«eÉæjO kGÒNCGh ,≥jôØdG É¡é¡àæj »àdG Ö«dÉ°SC’Gh

¢Vô©àJ  ¿CG øµÁ ¥ôØdG ø°ùMCG ≈àM ,É«ªàM ¢ù«d ≥jôØdG ìÉ‚  ¿EG

ó«©J hCG ,¥ƒ°ùdG äÉgÉŒG ∫ƒëàJ hCG ,≥jôØdG OGôaCG QOÉ¨j Éªæ«M äÓµ°ûª∏d

áÑbGôÃ ¿ƒeƒ≤j øjòdG IOÉ≤dG ™«£à°ùj .á«é«JGÎ°SEG ÜÉÑ°SC’ É¡à∏µ«g ICÉ°ûæŸG

¿CG øe ócCÉàdG - ¥ƒÑ°ùe ÒZ AGOCG ≥«≤– ™«£à°ùJ  ≈àM - º¡bôa  ¬«LƒJh

.ìÉéæH É¡aGógCG ≥≤– º¡bôa
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