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¨d???ŠU????Ý VO�b?MŽ U???N?�UDÐ√ ¨…U????O???(« oA???Ž s?Ž W???B???� V?O�bM?F�«

Æ…—U?ýù« s¼— W?OýU?ŠË ¨t?�?HMÐ e?²F?� wI?O?Ýu?�Ë ¨jK�?²� —uÞ«d?³?�≈Ë

∫5LN� 5�«RÝ WBI�« ÕdDð  UOB�A�« ÁcNÐË

øpKLŽ w� U� r¼√ U� ‡‡‡

ø„bMŽ WLO� d³�√ UN� w²�« ‡‡‡ ¡UOý_« Ë√ ‡‡‡ ¡wA�« U� ‡‡‡

w� t??F?³??²½ Íc�« »uKÝ_« w?� d?OJH??²�« v�≈ Êô«R??��« Ê«c¼ UMF??�b¹

fO?�Ë …d???³???)« Ë√ VBM*« W?DK�?� U½d¹b???Ið d???³???�√ w?�u½ qN???� ªUM?KL???Ž

vKŽ q?I??F�UÐ o?¦½ q¼Ë øÎU??I???Š U??NÐ s¹d?¹b??'« ’U??�??ý_« Ë√ ¡U???O??ýú�

Î¡«œ√ qC?H½ q¼Ë øUMÝb?Š s� d¦?�√  U½U?O?³�« Âd²?×½Ë ¨W?HÞU?F�« »U�?Š

øg¼b� Ì¡«œ√ vKŽ ÎU¹bOKIð

UM¼ UMŽu?{u?� øp³K� q� s� w?MGð Ê√ b¹dð pKF?−¹ Íc�« ¡wA�« U?�

»U????I�_«Ë V¼c?�« U???N?¹d???G?¹ W¹UJ?(«  U???O????B????�???ý V?Kž√ Æl�«b?�« u¼

W?O?³¼– VýU³?ýË  «“U?O?²�« U?N?OKŽ —uÞ«d?³?�ù« ‚bG¹ p?�c� ªoOH?B?²�«Ë

qL?F?¹ U?� ÈËb?ł s�Ë W??F?O?³D�« s� t?ðu?� qNMO??� VO�bMF�« U?�√ ¨U?ÎÐU?I�√Ë

UM?¼Ë ÆU??NM?� Í√ vKŽ ÊUD?KÝ —uÞ«d???³??�û� f?O�Ë ¨W¹d???(«Ë …œu*« s�Ë

s� d???O??¦J� W???OKL??F�« …U???O??(« w�Ë W¹U?J(« w� fO?zd�« Ÿ«d??B�« s?LJ�

Æ”UM�«

o b e i k a n d l . c o m
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„uŽœ√ ‡‡?‡ X¾ý Ê≈ WK�UJ�« W¹UJ(« Ë√ ‡‡‡ w�U?²�« h�K*« √dIð U?LMOÐË

qG?ý Íc�« U?�Ë øW¹UJ(« w� „d?Ý Íc�« U� ∫WK¾?Ý_« Ác¼ w� d?OJH?²K�

vI?O??Ýu?� …cðU?Ý√ Ë√ ¨…dÞUÐ√ Ë√ ¨Èd??š√ ‰œUMFÐ pðd?�– q¼ øp�U??L?²¼«

øpKLŽ …dO�� w�

��
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W¹UJ(« h�K�

w� ÊU?�Ë ¨5KÝ—u?³�« Ÿ«u?½√ ‚—√ s� wMO?B�« —uÞ«d?³?�ù« d?B?� ÊU?�

ÎU³ðd?� ÊU� ¡wý q� ÆW?IO?�œ ”«dł√ UNÐ ◊uÐd?� WA¼b?� —u¼“ t²?I¹bŠ

Æ—uÞ«d³�ù« UO½œ w� WŽ«d³Ð

¨‰U?L??F�« »uK� ÁƒUMž f1 Ëb??A�« d?ŠU?Ý V?O�bMŽ WÐU?G?�« w� ÊU?�Ë

W?I¹b(«Ë rOEF�« d?B?I�« sŽ bzUB?I�«Ë V²J�« Êu?³²J¹ ÊËdz«e�« ÊU?�Ë

ÆVO�bMF�«Ë

Ác¼ v�≈ q
Ë v²Š V²J�« Ác¼ bŠ√ √dI¹ —uÞ«d³�ù« ÊU� Âu¹  «–Ë

d�√Ë åø«c¼ U?�ò ∫ÕUB� Æåpý öÐ ŸË—_« ÊU� V?O�bMF�« sJ�Ëò ∫WKL'«

bKł ô≈Ë ¨W?KOK�« pKð d??B??I�« w?� t?O?½U?žQ?Ð Ëb?A??O?� VO�bMF�U?Ð vðR¹ Ê√

Æ…dýU³� ¡UAF�« bFÐ rN½uDÐ vKŽ lOL'«

lL?Ý b?� rNM� b?Š√ sJ¹ rK?� ¨s�— q� w� d?B?I�« W?O?ýU?Š XIKD½«

Ê√ lOD²?�ð a³D*« w� …dOG?
 W�œU?š «ËbłË «ÎdO?š√Ë ÆdzUD�« «c¼ sŽ

…d?I?³�« —«u?�Ð Êu?³?−?F¹ W?O?ýU(« œ«d?�√ ÊU?� o¹dD?�« w�Ë Æt?OKŽ rN�bð

dzU?D�« «Ë√— v²???Š ÆVO�bM?F�« W???OMž√ U???N½√ rN?M� UÎMþ Ÿb???H???C�« oO???I½Ë

Æ—uÞ«d³�ù« å…uŽœò tO�≈ «u�b�Ë jO�³�« dOGB�«

XKF?ł …d?ŠU?Ý  UOMžQ?Ð VO�bMF�« «b?ý ¨d?BI�« w� ¨W?KOK�« pKð w�Ë

«c?NÐ —uÞ«d?³?�ù« dŁQ?ð Æt¹b?š vKŽ —uÞ«d?³?�ù« wMO?Ž s?� qO?�ð Ÿu?�b�«

w� t??IK?F?O?� VO�bMF?�« v�≈ w³¼c�« t??³??A??³??ý Íb??N¹ Ê√ œ«—√ v²??Š ¡U?MG�«

Æ…Q�UJ� vKž√ w¼ —uÞ«d³�ù« Ÿu�œ Ê≈ ∫‰U�Ë i�— VO�bMF�« sJ� ªtIMŽ

o b e i k a n d l . c o m
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å`MÔ�ò «c?J¼Ë Æd??B???I�« w� V?O�bMF?�« vI??³¹ Ê√ —u?Þ«d??³???�ù« d??
√

W�U{ùUÐ ¨t²?Š«— vKŽ ÊËdN�¹ UÎ�œUš dAŽ wMŁ«Ë UÎO?³¼– UÎBH� dzUD�«

ÆUÎO�u¹ 5ðd� Ã—U)« w� wA*« åW¹dŠò v�≈

s� ÎU?O?ŽU?M
 ÎU?³?O�bMŽ X½U??� ¨W¹b¼ —uÞ«d?³?�û� XK?Ý—√ ¨…b?� b?FÐË

5ŁöŁË ÎUŁöŁ U?N�?H½ WOMž_« œœd¹ Ê√ lOD²?�¹ ÊU�Ë ¨d¼«u?'«Ë V¼c�«

d??� ¡UMŁ_« Ác¼ w� Æ«Î—u??� lO??L??'« »U?−??Ž≈ “U??×?� ¨VF??²¹ Ê√ ÊËœ …d??�

…b???AÐ —uÞ«d???³??�ù« V?C??žË ÆW???Šu??²???H*« …c???�UM�« s� Òw?(« VO�bM?F�«

ÆtJK� s� tOHMÐ «Î—«d� —b
Q� ¨tÐËdN�

‰«“U?� qC??�_« dzUD�« Ê√ lO??L?−K� U?N??²?ŽU?Ý vI??O?Ýu*« –U?²??Ý√ b?�√

·d?A�« W½UJ� w�ü« VO�bMF�« “U?Š Æp�– vKŽ lO?L?'« tI?�«ËË ¨r¼bMŽ

«c¼ ÊU??� U?LM?OÐË ¨w�U?O?K�« Èb?Š≈ w?�Ë Æ—uÞ«d?³??�ù« ¡U?A??Ž …bzU??� vKŽ

wðUŽU?��« `K
√ ÆvIO?Ýu*« XH�uðË tK?š«œ ¡wý lDI½« wMG¹ VO�bMF�«

ÆÎöOK� ô≈ ¡UMG�« t½UJ�SÐ bF¹ r� tMJ� ¨dzUD�«

bI� ¨«Îb?OŠË  u*« ‘«d� vKŽ —uÞ«d³�ù« ÊU?� ¨ «uMÝ fLš  d�

bJ¹ r?� ÆÁu??O??×??O� l?O??L??'« t??O�≈ Ÿd??N???� b¹b??ł —uÞ«d??³???�≈ —U??O??²??š« -

¨Á—b
 v?KŽ ÎULŁU?ł ÊU�  u*« Ê_ fHM²�« lOD²?�¹ “u−?F�« —uÞ«d?³�ù«

 UM�?Š œb?Fð W?C?OH?)« U?Nð«u?
√ W?³¹d?ž Áu?łË  dN?þ tý«d?� ‰u?ŠË

Œd?
 v?²?Š b¹b??ý Ì»d?� w� —uÞ«d??³?�ù« ÊU??�Ë ÆtðU?¾??O?ÝË —uÞ«d??³?�ù«

sJ¹ r� sJ�Ë ¨Á¡UMž lL�O� w³¼c�« dzUD�« qOGA²Ð bŠ√ ÂuI¹ Ê√ ÎU¹œUM�

ÆbŠ√ „UM¼

o b e i k a n d l . c o m
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»U??−?²??Ý« b?I??� ¨…c?�UM?�« W?N??ł s� w½U??ž_« qL?ł√  —b??
 …Q?−??�Ë

ÎU?¾??O?ýË ¨t?�?½R?O� ¡U?łË ¨—uÞ«d??³?�ù« r�√ W??šd?B� wI??O?I?(« VO?�bMF�«

¨…c?�UM�« s?� ÎU?ł—U?š  u*« ·d?B?½«Ë ¨W?³¹d?G�« Áu?łu?�« XH?²?š« ÎU?¾??O?A?�

ÆqOK�« ‰«uÞ ∆œU¼ ÂuMÐ —uÞ«d³�ù« wEŠË

d??B??I�« w� ¡U??I??³?�« VO�bM?F�« s� —uÞ«d??³??�ù« VK?Þ ÕU??³??B�« w�Ë

v²?Š —uÞ«d?³?�û� wMG?¹Ë WKO� q� wðQ¹ Ê√ b?ŽË tMJ� ¨V?O�bMF�« i�d?�

ÆVO�bMF�« —UÞ rŁ ¨s¹dšx� ÎUOŽ«d�Ë «ÎbOFÝ ÊuJ¹

ÆqŠ«d�« r?¼—uÞ«d??³??�≈ vKŽ …dE½ «u??IK?O� «ËƒU??ł Ê√ Âb??)« Y³� U??�

5¼ËbA?� «uH?�u� ¨t²?O�UŽ q�U?� w� ÁËbłË U?�bMŽ rN²?A¼œ «Ë—uBðË

ÆÕU³B�« WO% rNOKŽ wIK¹ —uÞ«d³�ù« ÊU� 5Š
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øÆÆÆrKFð q¼

∫5Łb?Š s� W?B?I�« Ác¼ Êu?Ý—b½√ vŠu?²?Ý«ÆÆÆrKFð XM� q¼

wMOł WLOEF�« WOMG*« ¡UI�Ë ¨sžUNMÐu� w� w�uHOð oz«bŠ ÕU²²�«

Æb¹u��« VO�bMFÐ UN½U�“ w� …—uNA� X½U�Ë ¨bM�

X½U?�Ë ¨1843 ÂU?Ž fD�??ž√ w� w�u?H?Oð oz«b??Š ÕU?²?²?�« -

fO½«u�Ë ¨—«Ëœ_« …œbF²� …œu?łU³�« bÐUF* Ã–U/ tÐ «ÎdŠUÝ UÎ½UJ�

r?ŽUD?�Ë —U¼“√Ë  «d??????O?????×?ÐË W?¹—U½ »U??????F�√Ë f?¹Ë«uÞË ¨W?½uK?�

Êu?Ý—b½√ qÐU?� w�U?²�« d?N?A�« w�Ë ÆW?O?N?O?�dð  ôu?łË Õ—U?�?�Ë

b?�Ë ÆsžU?NMÐu� w� U?N?{Ëd?Ž ‰Ë√ ÂbIð X½U?� U?�bMŽ bM� wMO?ł

l� ÍUA�« »dAð ¨UMO?O� w� dO¼UL'« WÐu?³×� bFÐ UL?O�  —U


Æ…b×²*«  U¹ôu�« w� W�u−Ð ÂuIðË ¨ÊbM� w� U¹—u²JO� WJK*«

sJ�Ë ¨b?M� w� ÎôU???L??ł Èd¹ Êu??Ý—b?½√ sJ¹ r� d???�_« ‰Ë√ w�

w�½U???�Ë— t½_Ë ÆU??N?Ð ÂU¼ v²??Š t?ðd??Ý√ wM?Gð U??N??F???L??Ý U???�bMŽ

W??Ý—U2 s� d??¦?�√ V?(« W�U?×?Ð —u?F??A�« qC??H¹ ÊU??� ¨wI??O?I??Š

w� ¨bM� vKŽ Ã«Ëe?�« ÷d?Ž U�b?MŽ v²?ŠË Æ5G�U?³�« VŠ W?�ö?Ž

–≈ ÆÎU³?ÝUM� Á«dð ô UN²KF?ł »U³Ý√ …bŽ d?�– vKŽ ’dŠ ¨»UDš

ÆÎUš√ Ád³²Fð X½U� qÐ UÎOHÞUŽ tÐ r²Nð sJð bM� sJð r�

–≈ ¨◊U??AM�« s� W?A?¼b?� …—u??� w� åVO�bMF?�«ò W?B??� “U?$≈ -

 √bÐò ∫1843 ÂU?Ž s� dÐu?²?�√ 11 Âu?O� tðU?O?�u?¹ w� Êu?Ý—b½√ V²?�

W?O�U²�« WKOK�« w�Ë ¨åw�u?HO?ð oz«bŠ w� W?OMOB�« W?O�«d?)« W¹UJ(«

ÆåWOMOB�« W¹UJ(« XON½√ ¨XŁb% ¨XO³�« w� wzUAŽ X�ËUMðò ∫V²�

o b e i k a n d l . c o m
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tð«¡«d?� w� åVO�bMF�«ò W?B?� sL?C¹ U� «Î—œU½ Êu?Ý—b½√ ÊU?�

w� —u?N??L?ł vKŽ U?¼√d?� t½√ v�≈ d??O?Að tðö??Ý«d?� sJ� ÆW?O?MKF�«

¨U?O½U*QÐ d1U?� v?�≈ …b¹b?F�« tð«—U¹“ s� …b?Š«Ë ‰ö?š 1852 ÂUŽ

ÆX�O� e½«d� —UIOÝu*« Èb� …dOŁ_« W¹UJ(« w¼ Ác¼ X½U�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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WOJOÝöJ�« W¹UJ(«

t�u??Š s� q�Ë Î̈U?O?MO?
 —uÞ«d??³?�ù« ÊuJ?¹ ¨Êu?�d?F?ð U?L??� ¨5B�« w�

U?� «c¼Ë ¨…bO?FÐ  «uMÝ cM� WB?I�« Ác¼ À«b?Š√ XF�Ë ÆÊu?OMO
 p�c?�

—uÞ«d³�ù« dB� ÊU� ÆÊUO�?M�« UN¹uD¹ Ê√ q³� ¨ÈËdð Ê√ o×²�ð UNKF−¹

oO?�d?�« 5KÝ—u?³�« s� U??ÎŽuMB?� t??O?� U?� q� ÊU??� –≈ ¨r�U?F�« w?� r�?�_«

¡wý q� Êu???�??LK¹ «u½U??� t???O??� s� q� Ê≈ v²??Š ÎU???A¼ ÊU??� tMJ� ¨5?L??¦�«

Ác¼ —«u??−ÐË ¨»U??³�_« VK�ð —U?¼“√ W?I?¹b?(« w� ÊU??�Ë Æb¹b??ý ’d??×Ð

ÆUNM?Ž qHG¹ r� U?NÐ bŠ√ d?� «–≈ v²Š ¨‚bð WO?C� ”«d?ł√ XDÐ— lz«Ëd�«

Æ—uÞ«d³�ù« WI¹bŠ w� W¹UMFÐ ÎU³ðd� ¡wý q� ÊU� ¨qł√

·dFð ô U?N�?H½ UN½≈ v²?Š ÁU&« q� w� b?²9 WF?Ý«Ë WI¹b?(« X½U�

—U−?ý√  «– ¨WÐUž qLł√ v�≈ XK
Ë UN?O� dO��« XK
«Ë «–S?� ÆU¼œËbŠ

ªoOL?F�« ‚—“_« d×³?�« v²Š b²9 WÐU?G�« X½U� ÆWI?OL?Ž  «dO×ÐË W?IÝUÐ

w� gOF¹ ÊU�Ë ÆÎU�U9 —U−ý_« ŸËd?� X% d×³ð …dO³J�« sH��« X½UJ�

¨s¹œUOB�« d?I�√ Ê≈ v²Š ¨ÊU(_« »cŽQÐ Ëb?A¹ VO�bMŽ ÊUBž_« pKð

Îö?O� t?²J?³?ý V×?�¹ u¼Ë t?O�≈ lL??²?�¹Ë n�u?²¹ ÊU?� ¨ÎôU?G??A½« r¼d?¦?�√Ë

d???�√ v?�M¹Ë t?KL????Ž q
«u¹ r?Ł å°tðu???
 »c????Ž√ U???� °w?N�≈ U¹ò ∫‰u????I¹Ë

œU?OB�« œu?F¹Ë Á¡UMž VO�bMF?�« œËUF¹ U?�bMŽ ¨W?O�U²�« W?KOK�« w�Ë ÆdzUD�«

Æå°tðu
 »cŽ√ U� °wN�≈ U¹ò ∫t�H½ ¡wA�« ‰uI¹ ÊU� ¨d×³�« v�≈

o b e i k a n d l . c o m
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«u½U?�Ë ¨—uÞ«d??³?�ù« WM¹b?� v�≈ ÊËd??�U?�*« wðQ¹ U?O?½b�« œöÐ q� s�

«u??F?L??Ý U??� «–≈ «u½U??� rNMJ� ÆW??I¹b??(UÐË d??B??I�UÐË WM¹b?*UÐ Êu?³??−??F¹

Æå‚öÞù« vKŽ ŸË—_« u¼ «c¼ò ∫t�H½ ¡wA�« ÎUFOLł Êu�uI¹ VO�bMF�«

V²?�Ë ÆrN½UÞË_ ÊËœu?F¹ U�bMŽ p�– s?Ž ÊuŁb×?²¹ ÊËd?�U�*« ÊU?�Ë

r� rNMJ?� ¨W?I¹b?(«Ë d?B??I�«Ë WM¹b*« sŽ …d??O?¦?� ÎU?³??²?� rNM� Êu?L?KF?²*«

s� rNM�Ë ¨Ÿ“UM� öÐ WLzUI�« ”√— vKŽ ÊU� jI� ¨j� VO�bMF�« «u�M¹

sJ�¹ Íc�« VO�bMF�« sŽ UNK� ¨bzUBI�« qLł√ n�Q� dFA�« V²J¹ ÊU�

 ÆoOLF�« d×³�« —«u−Ð w²�« WÐUG�«

ÊU� Íc�« —uÞ«d?³�ù« v�≈ q
Ë UN?CFÐ Ê≈ v²Š ¨U?O½b�« V²J�« XH�

‰«uÞ W?I�«u?� tÝ√— e?N¹ ÊU�Ë Æ√d?I¹Ë √dI?¹ w³¼c�« týd?Ž vKŽ ÎU��U?ł

v²?Š ¨t??²?I¹b?ŠË Ád?B??�Ë t?²M¹b* d¼U??³�« n
u�« Áb?F?Ý√ b??I?� ¨X�u�«

U??�ò ∫—uÞ«d???³??�ù« ‰U??� ÆåŸË—_« u¼ V?O�bMF�« s?J�Ëò ∫WKL???ł v�≈ q
Ë

w?� dzU?Þ W????????LŁ q?¼ °‚ö?Þù« vK?Ž t????????�d???????Ž√ ô U?½√ øVO?�b?M?F�« «c?¼

t?�d?Ž_ XM� U?�Ë ¨j� «c?NÐ lL?Ý√ r� øw²?I¹b?Š w� qÐ øw²¹—uÞ«d?³?�≈

å°tMŽ  √d� Ê√ ôu�

t½Ëœ s2 t?³ÞU�¹ s� q� Ê√ W?ł—b� ÎUF?�d²?� ÊU�Ë ¨t?³łU?Š ÈœU½ rŁ

Æt�U�√ vMF� UN� WLK� r²¹ Ê√ Á—ËbI0 sJ¹ r�

vL??�?¹ UM¼ gO??F?¹ ÎU??A¼b??� Î«dzU?Þ Ê≈ ‰U??I¹ò ∫—uÞ«d??³???�ù« t� ‰U??�

tMŽ wMŁb??×¹ r� «–U?LK� Æwð—uÞ«d??³?�≈ w� U?� ŸË—√ t½≈ ‰U?I¹Ë Î̈U??³?O�bMŽ

åøj� bŠ√

o b e i k a n d l . c o m
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Æåj� ◊ö³�« v�≈  Q¹ r�Ë q³� s� tÐ lLÝ√ r�ò ∫VłU(« ‰U�

U?NK� U??O½b�U?� ªw� wMG¹Ë U?M¼ WKOK�« wðQ¹ Ê√ bÐôò ∫—u?Þ«d?³?�ù« ‰U?�

Æåt�dŽ√ ô U½√Ë ÍbMŽ t½√ ·dFð

tM?Ž Y×?ÐQ????Ý wM?J�Ë q?³????� s� t?Ð lL????Ý√ r?� U½√ò ∫V?łU????(« ‰U????�

ÆåÁbłQÝË

¨d??B??I�« w� ÊUJ?� q� v�≈ V¼–Ë VłU??(« Ÿd??Ý√ øÁb??−¹ s?¹√ sJ�Ë

lL?Ý b� tKÐU?� s2 bŠ√ sJ¹ r�Ë e?O�U¼b�«Ë  U?ŽUI�« w� qH?Ý√Ë vKŽ√

VO�bMF�« Ê≈ t� ‰U�Ë —uÞ«d³�ù« v?�≈ «ÎbzUŽ VłU(« ŸdÝ√Ë ÆVO�bMF�UÐ

Ê√ p²�ö?' wG?³M?¹ ôò ∫V²J�« Êu?³?²J¹ s� U?N?IK²?š« …—u?DÝ√ ÊuJ¹ U0—

ÆåœuÝ_« sH�UÐ vL�¹ ¨‚ö²š« i×� tKJ� ¨V²J¹ U� q� ‚bBð

Òw�≈ t?KÝ—√ t???O??� √d???�√ XM?� Íc�« »U??²?J�« sJ?�ò ∫—uÞ«d???³??�ù« ‰U???�

°VO�bMF�« lLÝQ?Ý ÆÎUIO?HKð ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ô ¨rOEF�« ÊUÐUO�« —uÞ«d?³�≈

wM?ðQ¹ r� «–≈Ë Æ «“U???O????²???�ô« vKŽ√ t????×M�Q???ÝË W?KOK?�« ÍbMŽ Êu?JO???ÝË

Æå…dýU³� ¡UAF�« bFÐ tMDÐ vKŽ dBI�« w� s� q� bK−O��

Î«b??ŽU??
 Èd?š√ …d??� Èd??łË ÆåwÐ mM?�ðò ∫W??OMO??B�UÐ VłU??(« ‰U??�

w� s� n?B½ t??F?³ðË e??O�U?¼b�«Ë  U??ŽU?I?�« q� v�≈ d??š¬ ÎUDÐU¼Ë ÎU??ł—œ

Êu�Q�¹ «u½U?� rNK� ÆrN½uDÐ vKŽ «ËbK−¹ Ê√ ÊuA?�¹ «u½U� bI� d?BI�«

Æt�dF¹ ◊ö³�« w� bŠ√ sJ¹ r�Ë ¨g¼b*« VO�bMF�« sŽ UNK� UO½b�«

o b e i k a n d l . c o m
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°wÐ— U¹ò ∫ X�U?� a³D*« w� …d?OI?� …d?OG?
 …U?²� v?�≈ «uK
Ë «ÎdO?š√Ë

WKO?� q� w� t??F??L??Ý√ w?½≈ Ë ¨¡UMG�« Ÿ—UÐ t?½≈ Î̈«b??O??ł t??�d??Ž√ øVO�b?MF�«

…d??O??I?H?�« w�√ YO??Š w²??OÐ v�≈ ÂU??FD�« U¹U??IÐ i?FÐ c??š¬ Ê√ w� `L??�¹

s� W³?F²� „UM¼ s� œuŽ√ U?�bMŽË ÆTÞUA�« —«u−Ð gO?Fð w²�« WC¹d*«

Íd& v²?Š ¨wMG¹ VO�bMF�« lLÝ√ U?N²?ŽUÝË ¨WÐUG�« w� `¹d?²Ý√ d?O��«

ÆåwMKÒ³Ið w�√ ÊQ� dFý√Ë wMOŽ s� Ÿu�b�«

w� ÎU?Lz«œ ÎU?³?BM?� `ML?²?Ý …d?O?G?B�« a³D?*« …U?²?� Ê√ VłU?(« sKŽ√

v�≈ UMðœU� w?¼ Ê≈ ¨q�Q¹ u¼Ë —uÞ«d³�ù« Èdð Ê√ U?N� `L�?OÝËò a³D*«

 ÆåWKOK�« —uÞ«d³�ù« tOŽb²�¹ Íc�« ¨VO�bMF�«

VO?�bMF?�« wMG¹ Y?O???Š ¨WÐU???G�« v?�≈ d???B???I�« w� s?� nB½ oK?D½«Ë

«c¼ Ê≈ ªÁU½b?łË b� U¼ò «u?�UI?� —u�?ð …dIÐ «u?FL?Ý o¹dD�« w�Ë ¨…œU?Ž

ÆåbO�Q²�UÐ q³� s� ÁUMFLÝ bI�Ë ¨…dO³� …u� t� dOGB�« ‚uK<«

X½U?� ÆÆÆÊUJ*« s?Ž s¹b?O?FÐ UM�“U?�ò ∫…d??O?G?B�« a³D*« WK?�U?Ž X�U?�

Æå—u�ð  «dIÐ pKð

∫d??B??I�« VłU??Š ‰U?� ÆW??�d??³�« w� ŸœU??H??C�« oO??I½  u??
 ö??Ž rŁ

X�U?� Æå…d?O?G?
 ”«d?ł√  u?
 q¦?� tðu?
 ¨Êü« t?F?L?Ý√ U½√ °g¼b?�ò

lL???�MÝ UM½√ s?þ√ sJ� ¨ŸœU???H??{ Ác¼ ¨ö??�ò ∫…d???O??G??B?�« a³D*« …U???²??�

ÆåUÎ³¹d� VO�bMF�«

U¼ ¨«u²?B½√ ¨«u²B½√ °u¼U¼ò ∫…U?²H�« X�UI?� ªÁËbý VO�bMF�« √bÐ rŁ

ÆÊUBž_« 5Ð dOG
 ÍœU�— dzUÞ v�≈  —Uý√Ë å°u¼
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Æj� qJA�« «cNÐ Á—uBð√ s�√ r� ø‰uIF� «c¼ q¼ò ∫VłU(« ‰U�

s?� rN?KÐU??????� s� …d??????¦J?� t½«u?�√ b?????I?????� t?½√ b?Ðô ¨«Îb?????ł j?O?????�Ð t?½≈

ÆåWLN*«  UOB�A�«

Ê≈ ¨d???O???G???B�« VO?�bMF?�« U???N¹√ò ∫Ì‰U???Ž  u???BÐ a³?D*« …U???²???� X�U???�

Æåt� wMGð Ê√ …bAÐ œu¹ »u³;« U½—uÞ«d³�≈

‰U?� Æ«Îd??ŠU?Ý Î¡UMž vM?žË ÆåW?F?��«Ë V?Šd�« vKŽò ∫VO�bM?F�« ‰U?�

nO?�Ë qO?¾?C�« t?IM?Ž v�≈ «ËdE½« ¨W?O?łU?ł“ ”«d?łQ?� t½≈ò ∫VłU?(«

Î«d?O³?� ÎU?ŠU$ vI?KOÝ t½≈ ¨q³?� s� t?F?L�½ r� UM½√ V?¹dž ¨t?�b?�²?�¹

Æå◊ö³�« w�

sE¹ ÊU� bI� åøÈdš√ …d� —uÞ«d³�û� wMžQÝ q¼ò ∫VO�bMF�« ‰U�

ÆrNF� ¡Uł b� —uÞ«d³�ù« Ê√

Ê√ W¹U??GK� w½d??�¹ ¨lz«d?�« d?O??G??B�« VO�bMF?�« U?N¹√ò ∫V?łU?(« ‰U??�

Ê–√ nMA??²?Ý YO??Š WKOK�« —u?Þ«d?³??�ù« ◊öÐ w� ‰U?H??²?Š« v?�≈ „u?Žœ√

Æå…dŠU��« p²OMžQÐ —uÞ«d³�ù« WLEŽ

w� Õu??²??H?*« ¡U??C??H�« w� q?L??ł√ ÊuJð w²??O?Mž√ Ê≈ò ∫VO�bM?F�« ‰U??�

Ê√ rK?Ž U???�b?MŽ rN????F????� »U¼c�« v?KŽ o�«Ë t?MJ� Æå¡«d????C????)« WÐU????G�«

ÆÁb¹d¹ —uÞ«d³�ù«

 UO{—_«Ë Ê«—b?'« X½U�Ë ¨tFOLKð - b� d?BI�« w� ¡wý q� ÊU�

U??�√ ¨W??O??³?¼c�« `OÐU??B?*« ·ô¬ ¡u??{ fJFð 5K?Ý—u??³�« s� W??Žu?MB*«

ÊU�Ë ¨W?IO�b?�« ”«dł_«  «– —U¼“_« qLł√ U?NO� XF?{Ë bI?�  «dL*«

o b e i k a n d l . c o m
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t½Ëd?O?¦¹ Íc�« ¡«u?N?�« Ê≈ v²?Š „UM¼Ë UM¼ ÊËd?−¹ ◊ö?³?�« w� ÊuK�U?F�«

t�?H½ lL�¹ Ê√ t?³³�Ð ¡d*« lO?D²�¹ ô ÎUMO½— Àb×?²� ”«d?ł_« „d×¹

ÆdJH¹ u¼Ë

l{Ë - ¨fK−¹ —uÞ«d?³?�ù« ÊU?� YO?Š ¨Èd?³J�« W?ŽU?I�« jÝË w�Ë

`L?ÝË ¨„UM¼ Î«œułu?� d?BI�« w� s� q� ÊU?�Ë ¨VO�bMFK� w³¼– j×?�

VI� Êü« X?�U½ b??I???� »U??³�« ¡«—Ë nI?ð Ê√ …d??O??G??B?�« a³D*« W???�œU??)

X½U?�Ë ¨rNKKŠ vN?Ð√ «Ëbð—« b?� lO?L'« ÊU?� ÆåW?O?I?O?I?Š a³D� W?�œU?šò

tÝ√— —uÞ«d³�ù« t� e¼ Íc�« dOGB�« ÍœU�d�« dzUD�UÐ oKF²ð r¼—UE½√

ÆÁËbý √b³O�

wM?O?????Ž  ú????� Ÿu?????�b�« Ê≈ v?²????Š ¨«Îd?????ŠU?????Ý Î¡UM?ž VO?�bM?F�« v?Mž

WÐËc??Ž b??ý√ Î¡UMž VO?�bMF�« vM?ž rŁ ¨t¹b??š vKŽ X�U??ÝË —uÞ«d??³??�ù«

`ML??O??Ý t½≈ ‰U??�Ë —uÞ«d??³?�ù« …u??AM�«  c??š√ Æ»uKI?�« ·U?G??ý fL??�

p�– q³I¹ r� VO�bMF�« sJ� ¨tIMŽ w� tIKF?O� w³¼c�« t³A³ý VO�bMF�«

∫qFH�UÐ tðQ�UJ� ‰U½ t½≈ ‰U�Ë —uÞ«d³�ù« dJý qÐ

Ÿu�b� ª“uMJ�« vKž√ «c¼Ë ¨—uÞ«d³�ù« wMOŽ w� Ÿu�b�« X¹√— bI�ò

¡UMG�« œËUŽ rŁ ÆåwðQ�UJ� XK½ w½√ tK�« rKF¹ ¨W³¹dž …u� UN� —uÞ«d³�ù«

ÆÍËUL��« »cF�« tðuBÐ

rŁ Æå»uK?I�« „d??×?¹ U??� v−???ý√ «c¼ò ∫ «d??{U???(« …u??�M�« X?�U??�

v�≈ sŁb×²¹ U�bMŽ —uOD�« sNðu
 t³A¹ v²Š sN¼«u�√ w� ¡U*« sF{Ë

 U?�œU??)«Ë Âb?)« v?½œ√ v²?Š ÆU??ÎC¹√ ‰œUMŽ sN½√ Êb??I?²??Ž« –≈ ¨”UM�«

o b e i k a n d l . c o m
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sJ1 s� VF?
√ rN½_ rN� d?�√ «c¼Ë ¨VO�bMF�« ¡UMGÐ rNðœUF?Ý «uMKŽ√

Æ«Îb�R� ÎUŠU$ qFH�UÐ VO�bMF�« oIŠ bI� ÆÁƒU{—≈

»U¼c�« W¹dŠË tBH� t� ÊuJ¹Ë ¨◊ö³�« w� VO�bMF�« vI³¹ Ê√ —dIð

ÊU�Ë Æt²I�«d* UÎ�œUš dAŽ wMŁ« `M� UL� ¨ ÎöO� …d�Ë «Î—UN½ 5ðd� ÁeM²K�

tJ�?1 VO�bMF�« w?Kł— b?ŠQ?Ð UÎ¹d¹d??Š UÎDO??š jÐ— b??� rNM� b??Š«Ë q�

ÆW¼eM�« pKð w� WF²� Í√ „UM¼ sJð r� sJ�Ë ÆWH�Ð tM�

ÊU??� U??�bM?ŽË ¨g¼b*« dzU?D�« sŽ Àb??×??²ð U?¼d??ÝQÐ WM¹b?*« X½U??�

…d?�“ l� åVO�œò d?šü« ‰u?I¹Ë åbM?Žò ‰u?I¹ U?L¼b?Š√ ÊU?� ÊUMŁ« qÐU?I?²¹

s¹—«e?'« ‰U?HÞ√ s� Îö?HÞ d?A?Ž b?Š√ Ê≈ qÐ Æd?šü« U?L?NM� q� rN?H¹Ë

Æ…bŠ«Ë WLG½ ÊuM�×¹ ô UÎFOLł rN½√ s� ržd�UÐ tLÝUÐ «uL�ð b�

s� t????OKŽ V?²???� Î«d???O‡?‡³???� Î«œd?‡‡Þ —u?‡‡Þ«d???³?‡‡�ù« v?I‡‡?Kð Âu‡?‡¹  «–Ë

ÆåVO�bMŽò Ã—U)«

r� sJ�Ë ¨åd?O?NA�« U½dzU?Þ sŽ b¹bł »U?²?� u¼ U¼ò ∫—uÞ«d?³�ù« ‰U?�

ÎU?O?ŽUMD
« ÎU?³?O�bMŽ ‡‡‡ …d?O?G?
 W?OM� W?FD� q?Ð ª»U?²� ‚Ëb?MB�« w� sJ¹

d?L??Š_«  u?�U?O?�«Ë ”U*_UÐ vDG?� t?½√ d?O?ž wI??O?I?(« V?O�bMF�« t??³?A¹

b?Š√ wMG¹ v²Š w?ŽUMD
ô« dzUD�« „d³?½“ ÕU²?H� —«b¹ Ê≈ U?�Ë Æ‚—“_«Ë

u¼Ë ¨qH??Ý_« v�≈Ë vKŽ_« v�≈ tK?¹– „d?×?²?¹ Ë wI?O??I?(« dzUD?�« ÊU?(√

VO�bMŽò tOKŽ V²� dOG
 j¹dý t?IMŽ ‰uŠ ÊU�Ë Æt³¼–Ë t²CHÐ _ú²¹

Æå5B�« —uÞ«d³�≈ VO�bMŽ l� W½—UI*UÐ hOš— ÊUÐUO�« —uÞ«d³�≈

o b e i k a n d l . c o m
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VI� UN?Ð vð√ s� `M� v²Š ÊËd{U?(« ‰U� U?L� åWFz«— W?¹b¼ò X½U�

Æåw�U��« Í—uÞ«d³�ù« VO�bMF�« V�Ułò

sJ� ¨ÊU?� b�Ë ÆåÎö?OL?ł ÎU?OzUMŁ ÊU½uJO�?� ªU?ÎF� U?OMG¹ Ê√ bÐô Êü«Ëò

t²?I¹dDÐ wMG¹ ÊU?� wIO?I(« VO�bMF�« Ê_ ¨UÎM?�Š «ÎdO?Ý d�¹ r?� d�_«

ÆWO�¬  U½«uDÝQÐ qLF¹ wŽUMD
ô« dzUD�« ÊU� ULMOÐ W
U)«

l³??²?¹ u??N??� ªwŽU?MD
ô« QD?š «c¼ fO�ò ∫vI???O??Ýu*« –U??²???Ý√ ‰U??�

wMG¹ Ê√ —uÞ«d?³�ù« `L?Ý UM¼Ë Æåw�UE½ l� o�«u?²¹ ÎU²ÐUŁ U?ÎOM�“ UÎŽU?I¹≈

wIOI(« d?zUD�« ¡«œ√ sŽ qI¹ ô Áƒ«œ√ ÊU�Ë ÆÁbŠË wŽUMD
ô« dzUD�«

ÆfOÐUÐœË —ËUÝ√ s� wK(« lD� q¦� lLK¹ –≈ ¨qLł√ ÁdEM� ÊU�Ë

ÆVF?²¹ r�Ë …d� 5ŁöŁË ÎUŁöŁ t?�H½ s×?K�« wŽUMD
ô« dzUD�« vMž

wMG¹ Ê√ œ«—√ —u?Þ«d?³?�ù« sJ�Ë ¨…d??� b?FÐ …d??� t?ŽU?L?�?Ð ”UM�« VŠ—Ë

s� —UÞ t½√ b?Š√ k×?K¹ r� øV¼– s¹√ sJ�Ë ÆÎö?OK� u�Ë Òw?(« VO�bMF�«

 Æ¡«dC)« t²ÐUž v�≈ V¼–Ë WŠu²H*« …c�UM�«

ÂuK�U?Ð ◊ö?³?�« q¼√ q� vI�√Ë ø«c?¼ qF??H¹ nO??�ò ∫—uÞ«d??³??�ù« ‰U??�

ÆåbŠUł ‚uK�� t½≈ «u�U�Ë VO�bMF�« vKŽ

dzU?D�« v?KŽ ÊU????� rŁ Æåq?C????�_« dzU?D�« U½b?MŽ ‰«“U????�ò ∫«u?�U????� rŁ

s×K?�« ÊU??� ¨5Łö??¦�«Ë W??F?Ð«d�« …d??LK�Ë ¨«Îœb??−???� wMG¹ Ê√ wŽU?MD
ô«

ÆÎU?³?F?
Ë ÎU?I?O?�œ UÎM( ÊU?� t½_ tEH?Š s� b?Š√ sJ?L?²¹ r� sJ�Ë ¨t?�?H½

VO�bMF�« s� dOš t½≈ ‰U�Ë Î«dO³� UÎ×¹b� dzUD�« vIOÝu*« –U²Ý√ Õb²�«

t½_ qÐ ¨WFz«— …dO?¦�  UÝU� s� t?OKŽ U�Ë jI� ÁdNE* fO� ¨wI?OI(«

o b e i k a n d l . c o m
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rJK³�Ë ¨ «bO��«Ë …œU��« UN¹√ ÊËdð ULJ�ò ÆÎ«d³��Ë Î«dNE� tM� qC�√

«–U???� ¡d?*« ·d???F¹ ô w?I???O???I???(« V?O�bM?F�« l� ¨—u?Þ«d???³???�ù« W???L?EŽ

U??� ·d??F½Ë ¨œb??×???� ¡wý q� wŽUM?D
ô« dzUD�« l?� U??�√ ¨Àb??×??O??Ý

Èd½Ë t×?²H½ Ê√ sJ1Ë ¨¡wý q� dO?�Hð sJ1 –≈ Æ·ö²?š« ôË ÊuJOÝ

—Ëbð nO�Ë W?OIOÝu*«  U½«uDÝ_« XF?{Ë nO�Ë ¨ÍdA³�« qI?F�« qLŽ

Æådšü« wK¹ ¡wý q� Ê√ Èd½Ë „d×²ð nO�Ë

`L?Ý w�U?²�« b?Š_« Âu¹ w�Ë Æåb?O?�Q?ð qJÐ Á«d½ «c¼ò ∫lO?L?'« ‰U?�

—uÞ«d?³�ù« ‰U?� bI?� ¨”UM�« vKŽ dzUD�« ÷d?F¹ Ê√ vIO?Ýu*« –U²?Ý_

rN½Q??�Ë ÁƒU?Mž rNÐdÞ√Ë ¨”U?M�« t??F??L??ÝË ¨Áu??F??L??�¹ Ê√ b?Ðô ”UM�« Ê≈

wMO??
 »Ëd??A?� u¼Ë ¨ÍU??A�« Ÿu??IM� »d??ý w� «uÞd??�√ b?� ÎU??F??O?L??ł

rŁ ¡U?L��« u×?½ WÐU³�?�« l³
ù« «uF?�—Ë å°ÁU¹ò ∫lOL?'« ÕU
 ÆÍb?OKIð

lL??Ý Íc�« d?O??I??H�« pL?�?�« œU?O??
 sJ�Ë ÆW?I??�«u??� rN?ÝËƒdÐ «ËR??�Ë√

tB?IM¹ sJ� ¨VO�bMF�« t?³A¹Ë ¨qOL?ł tðu
ò ∫‰U?� wIOI?(« VO�bMF�«

Æåu¼ U� ·dŽ√ ô ¡wý

wŽUMD?
ô« dzUD�« q²??Š«Ë ¨œö?³?�« s� VO�bMF�« w?HMÐ —«d?� —b??


q� t�u?ŠË —uÞ«d?³�ù« d¹d?Ý s� U?Î³¹d� W?O?ÝbM��« …œU?Ýu�« vKŽ t½UJ�

v²???Š »U???I�_« w� v?Ið—«Ë Æd¼«u???'«Ë V¼c�« s?� U¹«b¼ s� v?IKð U???�

w� t?�U?I?� ÊU?� Ë Æåt?ðbzU?�Ë —uÞ«d?³?�ù« d¹d?�� w�U?�?�« wMG*«ò —U?


b?MŽ ÊU?J� v?KŽ√ «c?¼ ÊU?????�Ë ¨—u?Þ«d?????³??????�ù« —U?????�?¹ vK?Ž ‰Ë_« ÊUJ?*«

W?�L?š vI?O?Ýu*« –U?²Ý√ V²?� Æt?³K� W?N?ł v�≈ »d�_« t½_ —u?Þ«d³?�ù«

o b e i k a n d l . c o m
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W?F?O?�—Ë W?L?�?{ UÎ³?²?� X½U?�Ë ¨wŽU?MD
ô« dzUD�« sŽ ÎUÐU?²?� s¹d?A?ŽË

rN½≈ ”UM�« ‰U�Ë ÆW?OMOB�«  ULKJ�« VF?
√ UNO� Âb�?²Ý« b�Ë W�U?I¦�«

ÆrN½uDÐ vKŽ «uÐd{Ë ¡UO³ž√ «Ëd³²Ž« ô≈Ë ¨U¼uLN�Ë U¼Ëƒd�

q�Ë tÞö?ÐË —uÞ«d??³??�ù« ÊU???� ¨Îö??�U??� ÎU??�U???Ž ‰U??(« «c¼ d??L???²??Ý«

dzU?D�« U?¼œœd¹ W?????L?????G½ q?� VK?� d????N?þ sŽ «u?EH?????Š b????� 5?OM?O?????B�«

ÊU� –≈ ¨V?(« «c¼ q� t� rN³?Š w� V³��« u¼ «c¼ ÊU?�Ë ÆwŽUMD
ô«

∫ÊËœœd¹ «u½U� Ÿ—UA�« pO�UF
 v²Š ÆÊuKFH¹ «u½U�Ë ¨tF� ¡UMG�« rNMJ1

X½U� b?I� ¨UN?OMG¹ —uÞ«d³�ù« ÊU?�Ë å„ö� ¨„ö?� ¨„ö� ¨Íe¹“ e¹e¹“ò

ÆqFH�UÐ WFz«— WOMž√

Ád¹d??Ý w� —uÞ«d??³?�ù«Ë wM?G¹ wŽUMD
ô« d?zUD�« ÊU??� ¨WKO�  «–Ë

ÃU?²½ U?N½Q?� d?zUD�« qš«œ W?�d?ŠË V¹d?ž  u?
 —b?
 …Q??−?�Ë  ¨lL?²?�¹

ÆvIOÝu*« XH�uðË UNCFÐ sŽ ”Ëd²�« q� XKBH½« ªWF�d�

r�Ë ¨wB�?A�« t³O?³Þ —uC×Ð d?�√Ë Ád¹dÝ s� —uÞ«d³?�ù« iH²½«

¨q¹uÞ Y¹bŠË h×� bFÐË ¨ UŽU��« l½U
 dCŠ√ rŁ ÆÎUFH½ p�– b−¹

dzUD�« qO?G?Að Âb?FÐ `B½ tMJ� ÆdzUD�« VO?�dð b?O?F¹ Ê√ ô≈ lD²?�¹ r�

W?I¹d?DÐ U?NK¹b?³?ð sJ1 ôË ¨WK�P?²??� X½U?� ”Ëd?²�« ÊUM?Ý√ Ê_ Îö?OK� ô≈

–≈ ¨W¹UGK� ÎU½e×?� Î«d�√ p�– ÊU� ÆvIOÝu*« —«b
≈ w� Á—«d?L²Ý« sLCð

ÆtÐ d?C¹ ÊU?� p�– v?²?ŠË ÂU?Ž q� …b?Š«Ë …d?� ô≈ qL?F¹ dzU?D�« sJ¹ r�

‰U?� W³?FB�«  U?LKJ�« q� tÐ Î«dO?B� ÎU?ÐUDš vI�√ vIO?Ýu*« –U²?Ý√ sJ�

ÆÊU� UL� ÎULOKÝ œUŽ dzUD�« Ê≈ tO�

o b e i k a n d l . c o m
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tK� VF??A�« Ê_ ¨ÎU?G?�UÐ UÎ½e?Š w½U??F¹ tK� bK?³�«Ë  «uMÝ fL??š  d?�

Ê≈ qO??� b?�Ë Î̈«b?¹b?ý ÎU??³??Š Á—uÞ«d?³??�≈ V×¹ ÊU??� ¡wý q� s?� ržd�UÐ

b¹b??ł —uÞ«d?³??�≈ —U??O?²??š« -Ë ÆÎö¹uÞ gO??F¹ s�Ë i¹d??� —uÞ«d?³??�ù«

‰UŠ sŽ VłU?(« Êu�Q�¹Ë Ÿ—«uA�« w� Êu?HI¹ ”UM�« ÊU?� sJ� ¨qFH�UÐ

Æå°ÆÆÆ‡Ðò sŽ t�u� b¹e¹ ôË tÝ√— eNO� r¼—uÞ«d³�≈

rOEF�« Ád¹dÝ w� œd?³�UÐ dFA¹ ÊuK�« V?ŠUý b�d¹ —uÞ«d³?�ù« ÊU�

—uÞ«d?³?�ù« W?O?×²� «u?Žd?N?� ¨ U?� t½√ d?B?I�« w� s� q� sþ Æd?šU?H�«

w� ·dG�«  U?�œUš XFL?²ł«Ë ¨p�– sŽ Âb?)« —UG
 Àb?% Æb¹b'«

 U?ŽUI�« w�Ë  «d?L*« vKŽ ‘UL?I�« j�Ð -Ë Æ…u?NI�« »d?A� f�U−?�

sJ?�Ë ÆoO???L????Ž ÊuJÝ u???'« œU????�???� ¨Â«b???�_«  u???
 l?L???�¹ ô v?²???Š

ÎU³ŠUýË ÎU³KB²� r�C�« Ád¹dÝ w� ÊU� ÆÊü« v²Š X1 r� —uÞ«d³�ù«

w� ÊU?�Ë ÆWKO?IŁ W?O?³¼– VO?ý«d?AÐ wN?²Mð WK¹uÞ W?OKL?�?� dzU?²Ý t?�u?�

—uÞ«d?³�ù« nKO� d?LI?�« ¡u{ U?NM� qšb¹ WŠu?²?H� …c?�U½ W�d?G�« vKŽ√

ÆwŽUMD
ô« dzUD�«Ë

vKŽ r¦?−¹ ÎU¾?Oý ÊQ?�Ë fHM²�« lOD²?�¹ 5J�*« —uÞ«d³?�ù« sJ¹ r�

Áb?�?ł ‚u??� r¦?−¹ Íc�« u¼  u*« Ê√ È√— t??OMO?Ž `²?� U??�bMŽË ¨Á—b?


Áb¹ w�Ë ¨t?¹b¹ Èb??Š≈ w� t???H??O??Ý p�??�√Ë w?³¼c�« t??łU?ð Èbð—« b??�Ë

 d?Nþ ¨WL?�H�« W?OKL<« dzU?²?��« U¹UMŁ 5Ð s�Ë Æ–Uš_« Á¡«u� Èd?š_«

Ë lAÐ U??N??C?FÐ ¨t??O�≈ dEM?ð WÐ«d?G�« w?� W¹U?ž Áu??łË —uÞ«d??³?�ù« ‰u??Š

ÊU?�  u*U� ¨tðU?¾O?ÝË tðUM�?Š pKð X½U� ¨W?FKD�« Ô`L?Ý dšü« U?NC?FÐË

Æt³K� vKŽ UÎLŁUł

o b e i k a n d l . c o m
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d??�cð q?¼ò ‰«R??��« —dJ?ðË øp�– d??�cð q?¼¢ d??šx� t??łË q?� fL¼

ÆtMO³ł s� ‚dF�« V³Bð v²Š «ÎdO¦� Áułu�« t²LK� åøp�–

¨vI?????O????Ýu?*UÐ Òw�≈ Æj?� «c¼ ·d?????Ž√ s�√ r?�ò ∫—uÞ«d????³?????�ù« ‰U????�

lLÝ√ ô v²?Š WL?�C�« WO?MOB�« ‰u³D�« «u?Žd�« ¨vI?OÝu*« ¨vI?OÝu*«

ÆåÊu�uI¹ U�

ÆWOMOB�« WI¹dD�UÐ ¨ÎUI�«u� tÝ√— eN¹  u*«Ë ¨«ËdL²Ý« rNMJ�

d??O?G??B�« dzUD�« U??N¹√ ¨åvI?O??Ýu*« ¨vI??O?Ýu*«ò ∫—u?Þ«d?³??�ù« Œd?


w³??A??³??ý XIKŽË qÐ ¨“uM?J�«Ë V¼c�« p²??×M?� b?IK?� °sž ̈sž „—U??³*«

 °sž ̈sž UO¼ ¨pIMŽ ‰uŠ w³¼c�«

«c¼ Æs?G¹ r�Ë ¨tK?G???A¹ s� „UM?¼ sJ¹ r?K� ¨UÎM�U???Ý q?þ dzUD�« s?J�

 u*« ÊU?� ¨5²?ž—U?H?�« 5ðd?O?³J�« t?OMO?FÐ —uÞ«d??³?�ù« w� ‚b?×¹  u*«Ë

ÆÎUHO�� Î«¡Ëb¼ ÎUzœU¼

ÊU?� Æ…c?�U?M�« s� w½U?ž_« vKŠ√  u??
 ¡U?ł ÎU?�U9 WE×?K�« pKð w�

lLÝ b� ÊU?�Ë ¨…d−A�« sBž vKŽ ÎU��U?ł dOGB�« wI?OI(« VO�bMF�«

Æq�_«Ë WMO½QLD�« w½Už√ t� wMG?O� ¡U−� vIOÝuLK� —uÞ«d?³�ù« WłU×Ð

‚u� s?� ÎU¾?OA� ÎU?¾O?ý V×A?ð Áułu�«  c?š√ ¨wMG¹ VO�bMF�« √bÐ 5ŠË

—uÞ«d??³??�ù« ·«dÞ√ w� W??Ž—U?�??²??� o�b??²ð ¡U?�b?�«  c?š√Ë ¨dzU??²??��«

U???N?¹√ ¡UMG?�« w� d???L???²????Ý«ò ‰u???I¹ c???š√ t????�???H½  u*« v?²???ŠË ¨WM?¼«u�«

å°dL²Ý« °VO�bMF�«

o b e i k a n d l . c o m
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¨lz«d�« w?³¼c�« nO??��« w?M²??ODŽ√ «–≈ ¨q?F??�Q??Ý rF½ò ∫VO�b?MF�« œ—

Æå—uÞ«d³�ù« ÃUð wM²ODŽ√ «–≈Ë ¨lz«d�« ¡«uK�« wM²ODŽ√ «–≈Ë

w� VO�bMF�« d?L²?Ý«Ë ¨W?OMž√ qÐUI?� WH?% q� —uÞ«d?³�ù« ÁUDŽQ?�

o³?F¹Ë ¨¡U?C?O?³�« œË—u�« u?LMð YO?Š …œU?³?F�« —«œ d?ÐUI?� s?Ž vMž Æ¡UMG�«

ÆvKJ¦�« Ÿu�bÐ b¹b'« qO−M�« ÈËd¹ YOŠË ¨ÊU�K³�« dLŁ W×z«dÐ ¡«uN�«

s� ¡UCOÐ WÐU×�� …c�UM�« s� ·dB½«Ë ¨t½U²�³�  u*« ‚U²ý« U¼bMŽË

Æœ—U³�« »U³C�«

ÍËU????L????��« dzU?D�« U????N?¹√ ¨„dJý√ „d?Jý√ò ∫—uÞ«d????³????�ù« ‰U????�

X¾?ł p�– l�Ë ¨wJK� s� pðœdÞ b?IK� ¨«Îb?O?ł p�d?Ž√ U½√ ÆdO?G?B�«

¨w³K?� sŽ  u*« XŠ“√Ë ¨w?ý«d??� s� …d?¹d??A�« Èƒd�« p?zUMGÐ œd?D²�

åøp¾�U�√ nOJ�

w� pŽu??�œ w� X�—“ U??�bMŽ qF??H�UÐ wMðQ??�U??� b?I�ò ∫VO?�bMF�« œ—

f9 w²�« d¼«u?'« w¼ Ác?N?� ¨Î«bÐ√ p�– v?�½√ s� Æp� XOMž …d?� ‰Ë√

Æåp� wMžQÝ ¨v�UF²ð wJ� ÂUMð Ê√ Êü« pOKŽ sJ� Æ»uKI�«

Æv�U??F?� ∆œU?¼ T½U¼ Âu½ w� —uÞ«d??³??�ù« ‚d?G??²??ÝU?� ¨dzU?D�« vMž

v²??Š Ád??L?G?¹ …c?�UM?�« s� wðü« fL??A�« ¡u??{ ÊU??� kI?O??²??Ý« U??�bMŽË

b� t½√ «uM?þ –≈ œUŽ b� t?�bš s� bŠ√ s?J¹ r� Æt²×?
 œd²?Ý«Ë v�UFð

ÆwMG¹ tMBž vKŽ ‰«e¹ ô VO�bMF�« ÊU�Ë ¨ U�

U??�b?MŽ ô≈ wMG?ð s�Ë ¨Î«bÐ√ wF???� vI??³ð Ê√ b?Ðôò ∫—uÞ«d??³???�ù« ‰U??�

ÆåWFD� n�√ wŽUMD
ô« dzUD�« d��QÝË ¨¡UAð

o b e i k a n d l . c o m
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¨d??O???š s� t??F??ÝË w?� U??� qF??� b???I??� ¨p�– qF???Hð ôò ∫dzUD?�« ‰U??�

`LÝU� ¨dBI�« qš«œ gOŽ√Ë ÎUAŽ wMÐ√ Ê√ sJ1 ö� U½√ U�√ ¨tI³²ÝU�

vKŽ n?�√Ë ¡U?�?*« w� wðP??Ý U??N?²??ŽU??Ý ¨p�– b¹—√ U??�bMŽ p?Oð√ Ê√ w�

¨„dJ� j?AM¹Ë p�??H½ d??�ð v²??Š p� wMž√Ë ¨…c??�UM�« —«u??−Ð sB??G�«

dO?)« sŽË dA�« sŽ wMžQÝ ¨Êu*Q?²¹ s¹c�« sŽË ¡«bF?��« sŽ wMžQÝ

œUO
 ÊUJ� v²Š Î«bOFÐ dOD¹ d?OGB�« ÍœUA�« dzUD�U� ªpMŽ »u−;«

u¼ U??� q� v�≈ q?B¹Ë ¨Ÿ—«e*« XOÐ `D?Ý vKŽ nI¹Ë ¨d??O??I??H�« pL??��«

U2 ržd�U?Ð ¨płUð s� d?¦??�√ p³K� VŠ√ U½√Ë ¨p?ÞöÐ sŽË pMŽ b?O??FÐ

w½b??Fð Ê√ w?G??³M¹ sJ�Ë ¨p?� wMž√Ë wðP??Ý ÆW??Ý«b??� s� ÃU??²�U?Ð jO??×¹

ÆåbŠ«Ë ¡wAÐ

w²�« W¹—uÞ«d?³�ù« tð¡U?³Ž w� n�ËË Æå¡U?Að UL?�ò ∫—uÞ«d³?�ù« ‰U�

Æt³K� …«–U×0 w³¼c�« tHOÝ l�—Ë t�HMÐ U¼«bð—«

sŽ Î«b???Š√ d??³??�ð ô ªÎ«b???Š«Ë ÎU??¾??O???ý ô≈ p�Q??Ý√ ôò ∫dzUD?�« ‰U??�

¡wý q� ÊuJ?O?Ý U?N??²?ŽU?Ý ¨¡wý q?JÐ pLKF¹ Íc�« d??O?G?B?�« dzUD�«

ÆåÂ«d¹ U� vKŽ

Æ«ÎbOFÐ VO�bMF�« —UÞË

¨XO*« r¼—u?Þ«d?³??�≈ vKŽ …dE?½ «u?IKO?� «Îd?O??š√ Âb?)« ¡U??ł U??�bMŽË

 ÆÕU³B�« WO% rNOKŽ wIK¹ t½uFL�¹ r¼Ë ª5¼ËbA� «uH�Ë

o b e i k a n d l . c o m



qLF�« v�≈ V¼c¹ rO�b�« j³�«

228

W¹UJ(«  UIO³Dð

¨U½d¼u??ł ¨UM� q� qš«œ WKO??
_« …U?O?(« …u??� VO�bMF�« W?O?Mž√ q¦9

UN½≈ ÆU½eO1 Íc�« W?�UD�« Ÿu½Ë ¨UMIAŽË ¨WŁË—u*« UM²³¼u?� ¨UM²½uMO� V�

 U??N?³?M0 U?N?ðË—– v�≈ qBð Ê√ W??�UD�« pK²?� sJ1 ôË ¨WKO??
_« UMðu??�

 U??LK� Ë√ ”UM�« V�??� Ë√ …d??N?A?�« Ë√  «dJ�*« Ë√ …u??N?I�« q?¦?� W??Hz«“

w¼Ë ÆWN?�Uð WDA½√ w� U¼—«b¼≈ sJ1 ô UL?� ¨ «“UO?²�ô« Ë√ lO−?A²�«

Æ‚œUB�« ÂUNÝù«Ë W�—UA*«Ë W¹b:«  U¹b×²�UÐ gF²Mð

d??O???ž Í«b??O�u¼ w?KOÐ  u??
 W?KO??
_« …u??I?K� W??L??O?EF�« WK¦???�_« s�

WOðuB�« UNð«—bI� bFð r� YO×Ð …uI�« s� UN²³¼u� X½U� bI� ª‰uIB*«

s� w½U???ž√ U??N½uDF¹ Êu???−??²M*« ÊU??� ¨d??�_« ‰Ë√ w� ÆW???O??L¼√ …œËb??;«

Ê√ «u¦?³� UL?� ¨UN½U?(√Ë UNðU?LK� w� …UO?(« X¦H½ UN?MJ� ¨WO½U¦?�« Wł—b�«

s×½Ë UNðu
 ÂuO�« lL�½ b�Ë ÆWL?OEF�« ÊU(_«Ë  ULKJ�« UNO�≈ «u�b�

¨w¼U?I*« b?Š√ w� UÎF?¹dÝ Î¡«b?ž ‰ËUM²½ Ë√ q−?Ž vKŽ d?−?²� w� ‚u?�?²½

s� ržd�UÐË ÆVO�bMF�UÐ ‰u?GA*« œUO?B�« dŁQð UL� U?N²OMžQÐ d?ŁQ²½ UMMJ�

X½U?� U?N½√ ô≈ ¨…d?O??¦?� ÌÕ«u½ w� W¹ËU?ÝQ?� X½U?� Í«b?O�u?¼ wKOÐ …U?O?Š Ê√

ô ¨r�U?F�« «c¼ w?� œu?łu�« w� U?N?²?I¹dÞ Ë ¨b?Š√ …U?O??Š ô ¨w¼ U?NðU?O?Š

ÆU¼dOž bŠ√ WI¹dÞ

qł— Ë√ W?�d?Š VŠU
 Ë√ r�U?Ž Ë√ w{U¹— Ë√ —u?N?A?� ÊUM� q� fO�

qÐ ¨Í«bO?�u¼ wKOÐ X�cÐ ULK¦?� t�?H½ s� ‰c³¹ ‰U?LŽ√ …b?OÝ Ë√ ‰U?LŽ√

o b e i k a n d l . c o m
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«c¼Ë ªWÐu�×?� WI¹dDÐ rN²³¼u�Ë rN²?�dF� Êu�b�²�¹ r?NM� Î«dO¦� Ê≈

ô rN?MJ� ¨`D?��« vKŽ Ì÷d???�Ë ‚«dÐË qO???L??ł ∫w?�ü« VO�bM?F�UÐ d???�c¹

Æ¡UOý_« Ë√ dA³�« l� ÎUIOLŽ UÎÞU³ð—« Êu¾AM¹

VKžQ� ÆUM¹b¹√ UNÐ j�³½ Ë√ UM²³¼u0 q�³½ b� ¨5½UMH�« ¡ôR¼ q¦�

U?�√ ÆWO?łU²½ù« …œU¹“Ë W?HKJ²�« hOKIðË ¡«œ_« WK
«u* ÊËdDC?� ”UM�«

UM?½√ v�M½ –≈ ª«Îd?ðU??� Î¡«œ√ ÊuJ?²??� ¨j�???��« Ë√ bz«e?�« qL??(« W???−??O???²½

ÆUMðU½UJ�≈ sŽ UM�H½√ ÂU�√ Êu�ËR��

rNK?²??�MÝ q?B??H�« «c¼ w?� Æd??š¬ —U??O??²???š« UM�U??�√ k?(« s�??(Ë

U0—Ë ¨UMÐuK?� qJÐ qF?H½ U?� oA??F½Ë UMðU½UJ�≈ wL?MM� d?O?G?B�« V?O�bMF�«

v�≈ ÃU?²??×¹ r�U?F�U??� ¨sJOK� ª…U?O??×K� W?O�U??¦?� W¹ƒ— Ác¼ rN??C?FÐ d?³??²?Ž«

VO?�bM?F�« fO?K� ¨l?�«u�« …U????�U????−?????� wMF?¹ ô p�– Ê√ r?¼_« Æ5O�U?????¦*«

ÆW¹dA³�« WFO³D�« sŽ q�UG�« Ë√ Ã–U��UÐ

…U?O??(« W?�d??Š X³J� vF??�ð w²�« Èu?I?�« ÎU?C¹√ W??A?�UM*UÐ ‰ËU?M²MÝË

¨¡«d³)« –uH½Ë ¨—uÞ«d³�ù« tO�≈ e�d¹Ë ¨V
UM*« –uH½ UNM�Ë ¨UN²¹uOŠË

s�U�√ vKŽ fJFMðË UMÐ–U−²ð  UŽe½ ÁcN?� ¨vIOÝu*« –U²Ý√ tO�≈ e�d¹Ë

…uI�UÐ ¡«d?³)«Ë V
UM*« –uH½ W½“«u� w� b?N²−MÝ W¹U?NM�« w�Ë ÆUMKLŽ

Â«e²�ô«Ë U½d¼uł l� q
«u²�« …œUŽSÐ ô≈ p�– “U$≈ sJ1 ôË ¨WKO
_«

Æ…UO(« w� …b¹dH�« UM²I¹dDÐ

o b e i k a n d l . c o m
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UÎł–u/ VO�bMF�«

r¼d¦�√Ë ¨s¹œUOB�« dI�√ Ê≈ v²Š ¨ÊU(_« »cŽQÐ ËbA¹ VO�bMŽò

åtO�≈ lL²�¹Ë n�u²¹ ÊU� Î̈ôUGA½«

UM�bð øpð«– s� p³OB½ bOF²?�ðË WKO
_« p²�UÞ l� q
«u²ð nO�

—bJK� p�H½ „d²ð ôË p�– p� ]sŽ ULK� sž Æp�– vKŽ VO�bMF�« WB�

Æp³K� q� s� sžË ¨pðu� 5F� l� q
«u²�« vKŽ ’dŠ« qÐ ¨VCG�«Ë

X¾ý ULK� sž

œU??O??B�« W??�U?Þ œb??−¹Ë Âu¹ q� wM?G¹ u??N??� ¨¡UMG?�« VO�bMF?�« oA??F¹

U�bMŽ ¨ sJL?²�« Wł—œ v�≈ s�e�« l� ÁƒUMž qB¹Ë ¨ÎU?FOLł —uÞ«d?³�ù«Ë

b?ý√ Î¡UMž VO�bMF�« wM?G¹ ¨tŽu?�œ ‰eM²?� —uÞ«d?³?�ù« d?ŽU?A� „d?×?²ð

Ëb??ý …u??� m?K³ð —uÞ«d??³???�ù« —b??
 vKŽ  u*« r?¦??−¹ U??�bM?ŽË ÆWÐËc??Ž

d?HM²?�¹ qN� Æ u?*« l� ÷ËUH?²¹ tKF?−¹ ÎU?GK³?� ÁdOŁQ?ðË dO?G?B�« dzUD�«

qL??Fð s� q?¼Ë øqL??F�« w� p²??I¹dD?Ð l²??L?²??�ð q?¼Ë øpðU??�UÞ pKL??Ž

 øpO� U� dOš pM� Êułd�¹ rNF�

46 ¨Í“UM�« ‰UI?²Ž«  «dJ�?F� s� 5łUM�« b?Š√ ¨5¼u� ÂU?Ý vC�

wK?×?????� u¼Ë ¨—U?Ð«“ q×?0 …e¼U?????'«  ôu?????�Q*« l?OÐ W?�ËUÞ n?Kš W?MÝ

sJ9 v²?Š Ÿu?³?Ý_« w� W?ŽU?Ý 5²?Ý qL?F¹ ÊU?� Æ„—u¹u?O½ w� qC?H*«

ÊU?� ÆÍd??A?³�« VD?�« W?OKJÐ tM?Ð«Ë ¨ÊUMÝ_« VÞ W?O?KJÐ t?²MÐ« ‚U??(≈ s�

lOD?Ið w� U??ÎŽ—UÐ qłd�« s?J¹ r� Æt??²??OMžQ?Ð ”UM�« b??F??�¹ 5¼u??� ÂU??Ý

o b e i k a n d l . c o m
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W?O×?²�« 5IK¹ s� wðö�« ¡U�?M�« ‰“UG¹ ÊU?� qÐ V�×?� Êu*U��« `z«d?ý

…U?O?Š oK?) vF?�¹ ÊU?� b?I??� ¨ô≈ fO� W?�«b?B�« »UÐ s� ‰U??łd�« vKŽ

ÆtKLŽ ÊUJ� ‰uŠ błu¹ s� qJ� WŠd�

VCG�«Ë —bJK� p�H½ „d²ð ô

ÊËd¹U?�¹Ë ¨VO�b?MF�« W?³¼u* Êu?N?³?²M¹ ô W¹U?J(«  U?O?B?�?ý VKž√

w−ý s( 5Ð ÊËe?O1 ô rN� ¨¡«d³?)« t�uI¹ U?� Ë√ ”UM�« 5Ð lzUA�«

sJ� Æe??O??N?−??²�« oÐU??Ý ¡«œ√Ë W??O?I??O?I??Š W??³¼u??� 5Ð Ë√ ¨Ÿb?H??{ oO??I½Ë

ÆËbA�« w� d?L²�¹ qÐ ¨”UM�« rN� ¡u?Ý s� uJA¹ ôË ÕuM¹ ô VO�bMF�«

W�U?L?Ž ‚u?Ý w� b?O?I?� Ë√ d?ł_« Ë√ —b?I�« w?� Êu?³?G?� p½√ d?F?Að qN?�

Â√ p�U?( wŁdð p²?�Ë wC9 qN?� p�c?� d?�_« ÊU?� Ê≈Ë ødŁQ?²�« l¹d?Ý

øWOMN*« pð«—b� wLMð

w� W??�U?ý u??G¹—œË— 5�u??ł d?
U??F*« w½U?³??Ýù« s×K*« …U??O?Š X½U??�

W??OK?¼_« »d??(« w¾??łô sL???{ ÊU??�Ë Îö??HÞ Ád???BÐ b??I??� –≈ ªU??N???²¹«bÐ

ÎU??BK?�??� qþ p�– l?�Ë ¨s¹d??A??F�« Êd???I�« w� XF???�Ë w²�« W??O?½U??³??Ýù«

sJ�Ë ”UM�« l?²9 W?O½U?³?Ý≈ vI?O?Ýu?� Ÿb?³¹ Ê√ u??G¹—œË— œ«—√ ÆÁU?I?O?Ýu*

X�O� sJ?�Ë ¨W¦¹bŠ vI?OÝu� U¼œ«—√ ¨W?OÝU?LŠ WOMÞË vI?OÝu?� X�O�

t½U(√ ”U?M�« błË ¨«cJ¼Ë ÆœU?IM�« UNŠb?²1 w²�« WO?FzöD�« vI?OÝu*«

ÆWHOH?š vIOÝu� UN?H
uÐ œUIM�« UNK¼U&Ë W¹b'« …b¹b?ý WOJOÝöJ�«

«Îd?O?G?
 wÝQ?� ÊU?� U?0—ò ∫‰U?� qÐ ªVC?G¹ r�Ë —bJ²¹ r?� u?G¹—œË— sJ�

o b e i k a n d l . c o m
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uðdA½u?�ò q¦� lz«Ë— ŸbÐ√ UÎF?{«u²� Îöł— ÊU?� ÆåtM� ô≈ »dý√ ô wMJ�

s×K� tKM¹ r� UÎ1dJðË WO*UŽ ez«ułË «Îd¹bI?ð wI� b�Ë —U²OGK� å“už«—_«

ÆÁdOž w½U³Ý≈

pðu� —bB� l� q�«uð

VKÞ Í√ W?O?³K²� lO?L?'« ‰Ëd?N¹ U?LMO?³?� ¨Íu?� tMJ� nOD?� VO�bMF�«

—uÞ«d?³?�ù« VA?³?ý d?O?G?B�« dzUD�« «c¼ i?�d¹ ¨—uÞ«d?³?�û� jO?�Ð

t½_ p�– qF??H¹ ô u¼Ë Æt??O�≈ œu??F¹ Ê√ i�d¹Ë d??B??I�« „d?²?¹Ë w³¼c�«

t?²?¹d?ŠË tðU??O?Š —b??B?� w¼ WÐU??G�« Ê_ U/≈Ë ¨t¹b� U0 5?M{ Ë√ w½U½√

u¼Ë ô≈ ÎU¹u?� d?zUD�« vI?³¹ ôË Æs¹d??šü« b?F?�¹ Ê√ sJ1 ô U??N½Ëœ w²�«

p×M1 Íc�« U?�Ë øp�eM²�¹Ë p?²²?A¹ Íc�« UL?� Ætðu� —b?B0 qB²?�

øåôò UN� ‰uIð Ê√ wG³M¹ w²�« ¡UOý_« U� øp¹cG¹Ë eO�d²�«

Æ5O?{U¹d�«Ë ‰U??L?Ž_« ‰U?ł— s� d?O?¦?� W?�UÞ —b?B?� w?¼ W?�?�UM*«

œUOÝ√ åfJO?²KO�ò Ë å“dJO�ò UI¹d� ÊU?� s¹dAF�« ÊdI�«  UO?MO½ULŁ wH�

¨œd?OÐ Í—ô Ë Êu�?½uł pO?łU?� …œUO?� X% 5¹b?OKI?²�« WK��« …d?� W³?F�

U?L?NKF?A¹ Íc?�« u¼ f�UM²�« ÊU?� Ær�?(«  UE( w?� t?I¹d?� œu?I¹ q�

w� U?LN?CFÐ w?� ÂöJ�UÐ Ê«eL?G¹ U½U?� ¨UL?NO½U?O?� qJÐ ÊU³?FK¹ U?LNKF?−¹Ë

Âd?²??×¹ U??L?NM� q?� ÊU?� p�– l�Ë ¨ U¹—U??³*« q³??� W?O??�ö?Žù«  öÐU??I*«

—b??B?� rOE?F�« rB?)« Ê√ r?KF¹ pO??łU?� ÊU??�Ë ¨b?O??FÐ b?Š v�≈ d??šü«

ÆqC�√ UÎ³Žô tKF−¹ œdOÐ Ê≈ ‰U� U� «ÎdO¦�Ë W�UDK�

o b e i k a n d l . c o m
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p³K� q� s� =sž

¨dBI�« w� W�Ëd?F*« UBF�«Ë …—e'« WÝUO�� VO?�bMF�« VO−²�¹ ô

b?¹d¹ t?½≈ ¨sD?³?�« vK?Ž bK?Ó'« Ë√ »U??????I�_« Ë√ V?¼c�« `?M?� …—u?????
 w?�

—b?B� „—b¹ t½_Ë ¨ÈËb?'«Ë ©—uÞ«d?³�ù« Ÿu?�œ® W?OL?O?L(«Ë W¹d?(«

øp³K� q� s� wMGð Ê_ pF�b¹ Íc�« UL� ÆrOEŽ UÎLz«œ Á¡«œ√ ÊS� ¨tðu�

…—«œSÐ XL� bI� ªr¼ƒUMž wMLN�√ s2 …bŠ«Ë fðdO� 5�Ë—U� X½U�

 dÐË— l−???²M� u¼Ë ¨f½«b?MÝ w�  «uM�?� 5¹c??O??HM?²�« …œU??IK� l−???²M�

X½U??�Ë ÆZ?�U½d??³�« W???I??�M� 5?�Ë—U??� X½U??�Ë ¨U?ðu¹ w� wK³???'« œ—u??�œ—

10 Ë√ 9 vKŽ Z�U½d³�« w� Êu?�d²A*« …œUI�« qB×¹ Ê√ UMðU?F�uð vB�√

…d??� q� w� U?Mð«d¹b??Ið Êu??F??=Ýu¹ «u½U??� 5?�d??²?A?*« sJ� ¨UMðU?1u??Ið w�

¨rN?F?� q
«u?²ð 5�Ë—U?� X½U?� Æ12 Ë√ 11 v�≈ 5�Ë—U?� d?OŁQ?²Ð ÊuKB?O?�

sJð r� ÆwI?O?I?(« rN?²?OÐ sŽ «Îb?O?FÐ ÎU?²?OÐ rN� TO?NðË ¨rNðU?łU?Š l�u?²ðË

W?I?O?I?(« Æ¡ö�e?�« d¹bI?ð v²?Š ôË w�d?²�« Ë√ ‰U*« qł√ s� p�– qF?Hð

WÐËc?Ž sŽ lL�?¹ W�?ÝR*« w� s� VKž√ sJ¹ r�Ë ¨U¼u?³?Š√ ¡öL?F�« Ê√

s¹c?�« ”UM�« V%Ë ¨U???NKL???Ž oA???Fð U???N½_ p�– qF???Hð X?½U??� ªU¼Ëb???ý

ÆWO³¹—b²�« Z�«d³�« ÊËdC×¹

UML??N?� «–≈ p�–Ë ¨UMK?L?FÐ s¹d?šü« b??F?�½ Ê√ UM?MJ1 ¨VO�bMF?�« q¦?�

5Ð ¨UMŠË— s� «Î¡eł rNODF½ Ê√Ë UM²?�Ë s� Î«¡eł rNODF½ Ê√ 5Ð ‚dH�«

ÆVŠË ’öšSÐ qLF�«Ë œUN²ł«Ë b−Ð qLF�«

t??ł«u½ UM?KF??& …u??IÐ vK×??²?½ Ê√ bÐô ¨W½Ëd*« wC??²??I¹ e??O??L??²?�« sJ�

s¹c�« W?O?�U?F�« rN?O?Ý«d?� vK?Ž vI?O?Ýu*« …cðU?Ý√Ë –u??HM�« ÍË– …dÞUÐ_«

Æ„U³ð—ô« dO¦ð d
UMŽ ‰œUMF�« ÊËbF¹

o b e i k a n d l . c o m
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vIOÝu*« –U²Ý√Ë —uÞ«d³�ù«

W¦�U¦�« …dLK�Ë ¨Î«œb−� wMG¹ Ê√ wŽUMD
ô« dzUD�« vKŽ ÊU� rŁò

 åt�H½ s×K�« ÊU� ¨5Łö¦�«Ë

W??³?F??
 ‰œUMF?�« Ê√ vI?O??Ýu*« …cðU??Ý√Ë …dÞU?Ð_« s� d?O??¦??� b?I??²??F¹

vKŽ VO−²�ð ô ¨œułu�« w� WO?ÝUÝ_« UN²I¹dÞ ¨U¼d¼uł Ê_ ª”«d*«

¡«œ√ rN?³?−?F¹ b?� Æ…dN?A�« Ë√  «“U?O?²?�ô« Ë√ ‰U?LK� tÐ R?³M²�« sJ1 u?×½

ÆU¼—«dJð sJ1Ë W½uLC� ZzU²MÐ wðQ¹ U� tOKŽ ÊuKCH¹ rNMJ� ¨eOL²�

rNÝ_«  «–  U�dA�« ”UÝ√ u¼ UÎ¹—Ëœ »u�;« j³CM*« ¡«œ_« Ê≈

UM�U¹√ wH� ¨WIKD� WDKÝ ÊuÝ—b½√ …dÞUÐ_ ÊU� «–S� ¨W�UFK� WŠËdD*«

¨ P??łU??H?� Í√  «—«œù« f?�U?−??�Ë Êu??L¼U??�*«Ë ÊuKK?;« q³??I¹ ô Ác¼

«Ëb?I� ô≈Ë W?I?O?�œ  «R³M?ð «u�b?I¹ Ê√ —U?³J�« 5¹c?OHM?²�« s¹d¹b*« vKŽË

ô≈Ë W?O�U?� ÎU?�«b¼√ «u?II?×¹ Ê√ s¹d?ýU?³*« s¹d¹b*« v?KŽË ¨rN?²O?�«b?B?�

WO?łU²½ù« ·«b¼_« «uII?×¹ Ê√ œ«d�_« 5K�UF�« vKŽË ¨rNð«Ëö?Ž «ËbI�

W�Q??�??� X�??O?� ¨‰u??I�« Íd??−¹ U??L??�Ë ÆrN??HzU?þË «Ëb??I??� ô≈Ë …œu??AM*«

Ê√ q³??I½ ¨V�«u?F�« Ác?¼ VM−?²½ v?²?ŠË ÆqL??F�« rJŠ u¼ qÐ ¨W??O?B??�?ý

XJ�Ô½ rŁ ¨vI?OÝu*« –U?²Ý√Ë —uÞ«d?³?�ùU� Êu?�dB?²¹ Ì”U½√ Íb¹√ oKD½

w� rN?�dG½ Ë√ ¨q?IFK� W?³¼c?� ’«d�√ Ë√  UÐËd?A0 r¼—b?�M� UM�œUMŽ

Ëb³¹ ô `D��« vKŽË ª…d?L²�?� WHBÐ “U?HK²�« …b¼UA� Ë√ qL?F�« ÊU�œ≈

Æ«cNÐ Î«dO¦� d��½ UM½√

¨UM�u??Š vI?O??Ýu*« …cðU?Ý√Ë …dÞU?Ð_« vKŽ W�u?N??�Ð ·d?F??²½ UM� «–≈Ë

Ær¼—c×½ Ê√ bÐôË UMKš«bÐ gOF¹ r¼dDš√ ÊS�

o b e i k a n d l . c o m
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p�– ¨W???Žu??�b*« W??Šu???LD�« UM?Ýu??H½ u¼ U?M� q� qš«œ —uÞ«d???³??�ù«

WDK��« Âd¼ w� s¹dšü« W½UJ�Ë UM²½UJ� vKŽ ’d×¹ Íc�« UMO� ¡e'«

nO� ·dFðË …—«œù« WÝU?OÝ √dIð Ê√ lOD²�ð WHB�« Ác?¼ ÆtLNH¹ Íc�«

UM� oK?�¹ Ê√ sJ1 UMK?š«bÐ œu?łu?*« —uÞ«d?³??�ù« «c¼Ë Æ”UM?�« w� dŁRð

Æ…dO¦?� ¡UOý√ UM� e−M¹ Ê√ lOD²?�¹ tMJ�Ë ¨ÊUMF�« t� oKÞ√ «–≈  öJA*«

w�Ë ¨qL?F�« ‚u?Ý w� »u?žd?� wKL?Ž nK� oKš w� U½b?ŽU?�¹ Ê√ sJ1

—b?� d?O?�uð w�Ë ¨Áb¹d½ Íc�« VB?M*« v�≈ ‰u?
uK� W?O?−?Oð«d?²?Ý« l{Ë

Æp�– ¡UMŁ√ w� W½Ëd*« s�

Ê_ UM²?łUŠ ¨wKOK×?²�« UMKI?Ž u¼Ë ¨vIO?Ýu� –U?²Ý√ U?ÎC¹√ UMKš«bÐË

wKš«b�« –U??²?Ý_« «c?¼ Æ„d?×?²?½ Ê√ q³?� W¹œU*« W?�œ_«Ë  U½U?O??³�« Èd½

Æ¡n�Ë j³?C?M�Ë rEM� u?N?� ªt?F??³?²ðË ÁƒU?B?Š≈Ë t?²¹ƒ— s?J1 U0 o¦¹

U½d?ŽUA?� q¼U−?²ð ÊQÐ U¼dO?ž vKŽ d?& r� WO?B�?A�« pKð Ê√ U*UÞË

w� U?� “U$≈ vKŽ «Îd?O¦?� U½bŽU?�²?Ý UN?½S� ¨—dJ²?� u×½ vKŽ UMÝb?ŠË

ÆqLŽ s� UM¹b¹√

wI?Kð w?²�«Ë ¨U?MKš«b?Ð sL?Jð w?²�« R????³?M²�«Ë r?J×?????²�« Èu????� w?¼ Ác¼

U?LMOÐ W?O?�d?N�« W?O?MÐ_« Êu?LJ×¹ …dÞUÐ_U?� ªUMKL?Ž s?�U?�√ vKŽ U?N�öEÐ

ÆWOłU²½ù« vIOÝu*« …cðUÝ√ V�«d¹

v²Š Èd?š_« bFÐ …b?Š«Ë  UO?B�?A�« Ác¼ vKŽ …dE½ Êü« wIKMÝË

·d?B?ð W?I¹dÞ Ê≈ Æ‚œU??B�« ◊U?³?ð—ô« oO?Fð Ë√ 5F?ð Ê√ U?N� nO??� Èd½

Ë√ ÎU?LOKÝ pH?�u� qF?& w²�« w¼ pKL?Ž ÊUJ� qš«œ  UO?B�?A�« Ác¼

ÆÎ«bŽ«Ë Ë√ Î«dC�

o b e i k a n d l . c o m
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…dÞUÐ_« tKFH¹ U�

dBI�« w� s� q� bK−OÝ VO�bMF�«  Q¹ r� «–≈ò

å…dýU³� ¡UAF�« bFÐ tMDÐ vKŽ

s� ržd�UÐË Æ U¹u?²?�*« q� v?KŽ …dÞUÐ√ W?O?�dN?�«  UL?OE?M²�« oK�ð

l�«u*« rOEMð w� WIzU?� W½Ëd0 r�²ð  ULOEM²�« ÁcN?� W¾O��« UN²?FLÝ

V×½ UM½S?� ¨WOÞ«d?I1b�« dO?ž UN²?FO?³D� UMCGÐ l?�Ë ÆW½UJ*« »U�?²�«Ë

Æ…dDO��« ÷dGÐ –uHM�«Ë V
UM*« Âb�²�½ Ê√

WE� Èd??š√Ë W??L???ŽU½ VO�U??Ý√ UM?²¹UJŠ w� —u?Þ«d??³??�ù« Âb??�??²??�¹

ÎU?�U9 ¨—uÞ«d?³?�ù« ÁU?' e�d?ð 5ðU�?³�«Ë d?B?I�U?� ªtðdDO?Ý ÷d?H?O�

Æ–uH?M�« W³?ONÐ ÎU?ÝU�Š≈ 5?¹cOH?M²�« 5Hþu*« VðUJ�  «d2 q
uð U?L�

U?L?� `³JO?Ý rN?ÝUL?Š Ê√ —u?H�« vKŽ ‰U?HÞ_« „—b¹ s�U?�_« Ác¼ wH?�

sJ�Ë Î̈U??C¹√ p?�– —U?³?J�« „—b¹Ë ¨r¼e??H??�Ë rN??³?F?�Ë rNJ×??{ lML??O??Ý

ÆrN¹dG¹ –uHM�« s� »dI�« Ë …Ëd¦�« d¼UE�

Ác¼ Ê√ l�uð b??�Ë ¨tðU?OM²?I* VO?�bMF�« nO?C¹ Ê√ —uÞ«d??³?�ù« b¹d¹

VO�bMF�« sJ�Ë ¨»U?I�√ Ë√  «d¼u−?� Ë√ w³¼– VA³?ý UN?OK×¹ WI?HB�«

q
«u?²�« p�–® W?O?L?O?L?(« VKDO?� ¨—uÞ«d?³�ù«  U?F?�u?²� VO?−?²?�¹ ô

Ác¼Ë ÆW¹d??(« V?KD¹Ë ©—uÞ«d??³??�ù« Ÿu??�œ tM?Ž  d??³??Ž Íc�« ‚œU??B�«

¨t?�bI¹ Ê√ —u?Þ«d³?�ù« lOD²?�¹ U2 d?¦�√ U?NMJ�Ë WDO?�Ð Ëb?³ð V�UD�

Æ…dDO��« sŽ vK�²¹ Ê√ —bI¹ ô t½_

o b e i k a n d l . c o m
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Âb�?²�O?� WEOKG�« …dDO��« W?Ý—U2 v�≈ —uÞ«d³�ù« q?I²M¹ «cJ¼Ë

W??O??ŽuD?�« W??�—U??A*« d¼UE� d???N??I�« «c¼ V�J?¹ Ê√ b¹d¹ tMJ?� ªd??N??I�«

Ã—U?š ÁeM²�« åW¹d?Šò v�≈ W?�U?{ùUÐ ’U?š hH?IÐ VO�bMFK� å`L?�?O?�ò

«cNÐ —uÞ«d³�ù« b?BI¹ Æt½uI�«d¹ UÎ�œUš dA?Ž wMŁ« åt×M1òË ¨dBI�«

‰u?Ið UL?� ≠ sJ�Ë ÆdzUD�« Èb� …U?O?(« W�UÞ v?KŽ w�u²?�¹ Ê√ pO?²J²�«

Ê√ bŠ_ sJ1 ôò WOFO³D�« …eN?ł_« w� …dO³š w¼Ë ≠ wK²¹Ë X¹dž—U�

¨…c�UM�« s� VO�bMF�« »d?N¹ Ê√ V−Ž ö� å…UO(« vK?Ž WMLON�« ”—U1

ÆtMŽ UNO� —uÞ«d³�ù« qGAM¹ W
d� ‰Ë√ w� t²¹dŠ œd²�¹Ë

V³?��« «c¼ fJ?F� W¹UJ(« s� W?O�Uð WKŠd?� w?� tÞöÐ q¼√ t?�d?²¹

r�U?Š —UO?²?š« -Ë ¨WDK��« vKŽ —uÞ«d?³?�ù« WC?³?� XM¼Ë b?I� ªU?Î�U9

r�U??(«Ë ¨rN??³?
U?M0 j³ðdð W??Oð«c�« ◊ö??³�« q¼√ W??L??O?� Ê_Ë Æb¹b??ł

Æb¹b'« r�U(« bMŽ W½UJ*« V�� v�≈ «uŽd¼ bI� ¨UÎ¾³Ž —U
 .bI�«

tÐc??F¹Ë  u*« t??ł«u¹ ÆÎU??�U?9 Î«b?O??ŠË —uÞ«d??³??�ù« `³??B¹ W?¹U?N?M�« w�Ë

l� W?Š«d�« wðQðË d?O?G?B�« VO�bMF�« VO?−?²�?O?� Êu?FK� ÎU?³KÞ Œd?B¹ ¨ÂbM�«

vKŽ —uÞ«d³�ù« kIO²�¹ ¨W�UDK� œb:« T½UN�« ÂuM�« s� WKO� bFÐË ÆtzUMž

tÐ Âb??�¹ ô Î«b??ŽË ¨b?O�u?�« Âu?O�« b??ŽË Âb??I?O??� ¨W??O�ËR??�*UÐ b¹b??ł —u?F??ý

j³ðd?*« Èb� WKJA??� q¦?1 ‰u??×??²�« «c¼ sJ�Ë ÆÁœö?Ð qÐ tð«– —uÞ«d??³??�ù«

ÊuJ²?� ¨XO*« r¼—uÞ«d³?�≈ vKŽ …dE½ «u?IKO� Âb?)« wðQ¹ ÆV
UM*« WDK�Ð

Æ…bŽ«Ë ô rN� W−Že� rNOKŽ UNOIK¹ w²�« ådO)« ÕU³
ò

o b e i k a n d l . c o m
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q¼ ÆpKL?Ž ÊUJ� w� 5�?Ozd�« 5³?Žö�« w� dOJ?H²K� „u?Žœ√ Êü«Ë

vKŽ r?N??
d??Š s� d??¦??�√ v�Ë_« W?½UJ*« VŠU??
 U??{— vK?Ž Êu??
d??×¹

Â√ sD³?�« vKŽ »d??C�« s� ·u??)« rN??�d??×¹ q¼ øW??�??ÝR*« W??×KB??�

U?B??F�« W??ÝU?O??Ý vKŽ ÊËb?L??²?F¹ q?¼ øw³¼c�« VA??³?A�« vK?Ž ’d?(«

 U?�UÞ vKŽ …dDO?�K� Êu?F�¹ q¼ øqL?FK� rN�u?Š s� l�œ w� …—e?'«Ë

d?�_« ÊU??� ÊS?� øW¹—«œ≈ W½U?ÞdÐ r¼U¹«u½ Êu??HKG¹Ë U?N?�ö?G?²??Ý« Ë√ ”UM�«

ÎUEI¹ s� qÐ ¨d?O?OG?²�« rNM� l�u?²ð YO?×Ð W?ł«c��« s� s?Jð ö� ¨p�c?�

qI?²Mð Ë√ W?Š«d?B?Ð p¹√— sŽ sKFð Ê√ U?NKC?�√ q¼ Æp?ð«—U?O?š w� dJ�Ë

Ë√ ¨Í—u??� ¡«d???ł≈ –U??�?ð« v�≈ Î«dDC???� X�� øq?Šdð Ë√ d??š¬ ÊU?J� v�≈

ÆpŽb�¹ Ê√ bŠ_ `L�ð ô√ pOKŽ U� q� sJ�Ë ¨¡«dł≈ Í√ U0—

Ê√Ë p²???³?¼u??� Êu???�???O?zd�« Êu???³???Žö�«Ë p�???O?z— —b??I?¹ Ê√ ‰u???�Q*«

s� qÐ ¨q�³ð ö� p�– ÀbŠ «–S� ¨W�ÝR*« `�UB� rN²DKÝ «u�b�²�¹

Æp� ¡«œ√ vB�√ Âb�Ë ¨lOD²�ð U� vB�√ ‰cÐ«Ë p²�ËË „bN−Ð ÎU1d�

vIOÝu*« …cðUÝ√ tKFH¹ U�

¨tKGA¹ s� „UM¼ sJ¹ rK� ¨UÎM�UÝ qþ wŽUMD
ô« dzUD�« sJ�ò

åsG¹ r�Ë

–U?²Ý√ VÞU?�¹ U�bMŽ w?KOK×²�« qI?FK� Î«c?�U½ ÎUH?
Ë ÊuÝ—b½√ Âb?I¹

rJK?³?�Ë ≠  «b??O??��«Ë …œU??��« U??N¹√ ≠ ÊËdð U??LJ�ò ∫◊ö??³�« vI??O??Ýu*«

o b e i k a n d l . c o m
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«–U???� ¡d?*« ·d???F¹ ô w?I???O???I???(« V?O�bM?F�« l� ¨—u?Þ«d???³???�ù« W???L?EŽ

U??� ·d?F½Ë ¨œb??×??� ¡wý qJ� wŽU?MD
ô« dzUD�« l� U??�√ ¨Àb??×?O??Ý

Èd½Ë t×?²H½ Ê√ sJ1Ë ¨¡wý q� d?O�?Hð sJ1 –≈ ¨·ö²?š« ôË ÊuJOÝ

—Ëbð nO�Ë W?OIOÝu*«  U½«uDÝ_« XF?{Ë nO�Ë ¨ÍdA³�« qI?F�« qLŽ

Æådšü« wK¹ ¡wý q� Ê√ Èd½Ë „d×²ð nO�Ë

W???O???ŽUMB?�« UMðU???�???ÝR???� qJý Íc?�« u¼ d???OJH???²?�« s� jLM?�« «c¼

 «¡U?HJ�« »U?×
√ v?KŽË  U½UO?³�« vKŽ  «—«d?I�« vM³?ð YOŠ ¨W?¦¹b?(«

qF?' Âu?O�« V²J¹ Êu?Ý—b½√ ÊU?� u� ÆÂb?I²�«Ë W?O?łU?²½ù« vKŽË 5Ðd?I*«

o×K¹ «Îd?N?³?� W?O?łU²½≈ d?O?³?š ¨d?ł_« k¼UÐ «Î—U?A?²?�� v?IO?Ýu*« –U?²?Ý√

tO�≈ lłd¹ UÎB�?ýË ¨W¹—U−²�«  UFO³*« vKŽ√ vK?Ž ezU(« n
Ë tLÝUÐ

Æ U�ÝR*« …dÞUÐ√

¨s¹d?A?F�« Êd?I�« w� vI?O?Ýu?� –U?²?Ý√ r?¼√ —uK¹Uð ÆË p¹—b¹d?� ÊU?�

Æl½U?B*« qš«œ …¡UHJ?�« ‰U−?� w� ÎU×?²?� åWO?LKF�« …—«œù«ò XŁb?Š√ bI?�

‰«dMł W???�d??A� vK?Ž_« Íc??O??HM²?�« d¹b*« ÊuKÝ b?¹d??H�√ ¡U??ł p?�– b??FÐ

Ê√ Èd¹ ÊU� b?I� ¨w�U?�_« V²J*« w� wKOK×?²�« dOJH²?�« l{ËË ¨“—uðu�

w¼ …b??O??'«  «—«d?I?�« Ê«Ë ¨…—«œû� åÂU?)« …œU?*«ò r¼  «—«d?I?�« ŸUM


ÆåwB??�??ý ÂU??L??²?¼« q� s� W??B�U??)«Ë ÎU??�U?9 ozU??I??(« vKŽ W??O?M³*«ò

u¼ ÊuKÝ Âö?� V�?Š d¹b?� Í√ tKF?H¹ Ê√ sJ1 U?� ¡u?Ý√ Ê√ W?IO?I?(«Ë

W??
U?)« t?ð«—«d?� w?� qšb?²?ð Ê√ W?O??B??�?A?�«  «—U?³??²??Žö� `L??�¹ Ê√

o b e i k a n d l . c o m
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s� Êd?� b?FÐ ‰U?L??Ž_« r�U?Ž w� U?� r¼√ w¼ …¡U?HJ�« X?�«“U?�Ë ÆqL?F�UÐ

Ë√ rOEM²�« …œU?Ž≈ Ë√ Z�b�«  «d³?) ÷dFð b?� UM³Kž√ ÊS� Æ—uK¹U?ð Âö�

Æ—«d??L??²??ÝUÐ d??³??�√ W??O??łU?²?½≈ oO??I??% qł√ s� p�– q� ªW?KJO??N�« …œU??Ž≈

ŸU?²L?²?Ýô« UM� `O?²ð w²�« w¼ W?O?łU²½ù« w�  «e?H?I�« Ác¼ ÊS?� l³D�UÐË

ÆŸUHð—ô« b¹bý WAOF� Èu²�0

ÂuIð qLŽ s�U�√ oKš vKŽ ÎUC¹√ bŽU?�ð vIOÝu*« –U²Ý√ WOM¼– Ê≈

d?ł_« jÐ—Ë WO?Žu?{u*« oOI?% W�ËU?×� wH?� ÆW?OB?�?A�« U¹«e*« vKŽ

fO?¹U???I?*« lC?½Ë ¨ «¡U???H?J�« ·d????F½Ë ¨—«Ëœ_« œb????×½ Ê√ b?Ðô ¨¡«œ_UÐ

ÆÂbI²�« lÐU²½Ë

‰b??F�« oI?×?½ Ê√ ‰ËU?×½ U??�bMŽ ¡U??O?ý_U??� d?A??³�« q�U??F½ b?� U?MMJ�

dOž UM�dÞ s� szUÐ“ qÝd½Ë ÎUI³��  UOKLF�« nB½ s×M� Æ·UB½ù«Ë

¡öLFK� «ËdEM¹ Ê√ vKŽ ÊuHþu*« ’d×¹ q¼ ∫ZzU²M�« «uLOIO� 5�ËdF�

Ác¼ q¦?� øt??L?ÝUÐ t½u?O?×?¹Ë W?�U?�?²ÐUÐ åÎU??³?Šd?�ò «u�u?I¹ Ê√Ë ¨ÂU??L?²¼UÐ

Íc�« u??'« sJ�Ë ¨w{dÔ*« ¡«œ_« s� v?½œ√ «Îb?Š sL??Cð b?�  «¡«d??łù«

Ác???N?� lC???�?¹ Ê√ sJ1 ô —U?Ð«“ q×???� w?� t�u???Š 5¼u????� ÂU???Ý t???I?Kš

p�c� ¨ÊU³�(« w� …b¹dH�«  UHB�« Ác¼ qšbð ô nÝú�Ë ¨fO¹UI*«

Æ.uI²�« s� jI�ð wN�

»U?×?
√ rNO?ÝËƒd* ◊U?³?Šù« Êu?³?³�¹ b?� vI?O?Ýu*« …cðU?Ý√ sJ�Ë

…¡UH?� rN¹b�Ë W×{«u�« b?Ž«uI�« Êu³?×¹ s� U�√ Æg¼b*« q¼c*« ¡«œ_«

o b e i k a n d l . c o m
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dO?OGð w� q�_« Ê≈ Æs¹d¹b� dO?š rN½ËbFO�  U?LOKF²�UÐ j³ðdð W¹c?OHMð

ÆrNÐ UM²�öŽ WO�ËR�� qL×²½ Ê√ UÎOKLŽ UM� dOšË ¨w½U�√ ô≈ fO� ¡ôR¼

 U?�ö?F�« s� Î«d?O?¦?� …œU?IK� w³¹—bð ¡UMŁ√ w?� X¹√— wM½√ k(« s�?(Ë

w� 5�d?D�« b??Š√ `−M?¹ U??�bMŽ …d??L???¦??� `³??BðË s?�??×??²ð WÐd?DC*«

dšü« ·dD�«  UłUO²Š« v�≈ t�UL²¼« ·dB¹Ë tðôUFH½« vKŽ …dDO��«

Æ©d�_« V�Už w� WŽËdA�  UłUO²Š« w¼Ë®

 UOB�ý ÊuJð b� vIOÝu*« …cðUÝ√Ë …dÞUÐ_«  UOB�ý Ê√ UM¹√—

U¼bMŽË Ær¼ U?L� r¼«d½ Ê√ wC?²I¹ r?NF?� `łUM�« q�UF?²�« sJ� ¨…b�U?ł

 ÆrNMŽ ‰UBH½ô« Ë√ rNF� WNł«u*« —U²�½

–U?²?Ý√Ë ¨wKš«b?�« U½—uÞ«d?³?�≈ t?ł«u½ Ê√ ÃU?²?×½ U?M½√ p�– s� r¼_«

5³O?ÝË ÆÎUC¹√ UM?O� lOD�« VO�bMF�« ÎU½U?OŠ√Ë ¨UMKš«bÐ l?ÐUI�« vI?OÝu*«

nO??�Ë  U?O??B??�?A�« Ác?¼ œu?łuÐ wŽË v?KŽ vI??³½ nO?� w?�U?²�« ¡e??'«

ÆUMðUOŠ vKŽ …dDO��« s� rNFM/

WKO�_« …uI�« qLFð U�bMŽ

∫t�H½ ¡wA�« ÎUFOLł Êu�uI¹ VO�bMF�« «uFLÝ U� «–≈ «u½U� rNMJ�

Æå‚öÞù« vKŽ ŸË—_« u¼ «c¼ò

’dH?�« s� lÝË√ Èb0 l²L?²�½ UM½S?� ¨U½œ«bł√Ë UMzUÐ¬ l� W½—U?I*UÐ

5Ð eO?OL?²�« w� Íb×?²�« sLJ¹ ö� Æ…UO?(« w� …œbF?²�  «—U?Oš pK/Ë

UM²?�d?Š ÊS?� p�– b?FÐ ÆW?O?L¼_« W¹u�Ë√ d¹d?I?ð w� qÐ ªrN*« d?O?žË rN*«

w²�«Ë UM�H½√ w� …œułu*« ¡«eł_« pK²Ð U?ÎŽ—– oOC½ ô UM²KFł WF¹d��«

ÆÎU¹Ëd²� «ÎdOJHðË Îö�Qð ÃU²%

o b e i k a n d l . c o m
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Guidelines for Candid Team »U²� s� WO½U−?� W��½ vKŽ qB% Ê√ pMJ1 *
www.mettenorgaard.com UMF�u� vKŽConversations

ÆoLFÐ dJH½Ë ÈËd²½ Ê√ wG³M¹ UM²?�UÞ —œUB� oLŽ√ v�≈ qB½ v²ŠË

eO?OL²�« …—Ëd?{ w¼Ë ∫dOJH?²�« o×²�ð ¡U?Oý√ WŁöŁ W?A�UM0 wH²?�QÝË

vKŽ W?LzU?I�« W½UJ?*« 5Ð ¨WKO?
_« W?�UD�«Ë W?²?�R?� 5�UM¹—œ√ W?I?�œ 5Ð

oA??F�«Ë w?ML??²K� »d??�_« d??OJH??²?�« 5Ð ¨W??O??I??O??I??(« WDK��«Ë V?BM*«

Æ
*
Â«e²�ô«Ë ‚œUB�«

pKð «uM�œ√ ÊËd?O??¦?�Ë ¨UM� s¹d?O?¦?� vKŽ Wz—UD?�«  U?łU?(« w�u?²?�ð

ÆÎUIŠ W?LN*« ¡UOý_« 5ÐË UNMOÐ jK�¹ s?� UM� Ê≈ qÐ ¨Wz—UD�«  UłU(«

bOŽ«u*« ◊U?OÝ p³NKðË ÎUOŽu³?Ý√ WŽUÝ 46 t�«u� pKLŽ j/ ÊU� «–S�

Êü« pOKŽ ÆdDš w� p½S� ¨d³?
 œUH½Ë WŽdÝ vB�QÐ qL?FðË WOzUNM�«

Æq�Q?²�«Ë ¡U?šd²?Ýö� ÎU?²?�Ë p�?H½ `M9Ë X�R*« n�u?²�« —“ jG?Cð Ê√

V³??�Ð q?L??FK� l�b?½√Ë U??ÎŠU??³??
 wý«d??� s� Âu??�√ q¼ò ∫p?�??H½ ‰Q??Ý«

U?� u?¼ t?�?H½ q?L?F�« Ê√ Â√ ¨5O??�UJ�«Ë 5�UM¹—œ_«Ë W??�—U?B�« b?O??Ž«u*«

åøwý«d� s� wMłd�¹

w� dJH¹ ÊU??� 5¹c?O?HM²�« b??Š√ Ê√  U?F?−?²M*« Z�«d?Ð b?Š√ w� d?�–√

Ê√ V×¹ U� ÊËb¹ Ê√ tM� VKÞ b� ÊU�Ë ¨tKLŽË tðUOŠ 5Ð Ê“«u²�« Èb�

Îö????F????� t???²????łËe?Ð qłd�« q?Bð« b????I�Ë Æt?ð“UM?ł w� tM?Ž ”UM�« t?�u????I¹

åøwMŽ 5�u?I?²?Ý «–U� X?� u� °wðe¹e?Ž U¹ wðU?O%ò ∫‰«R?��UÐ U¼Q?łU?�Ë

ržd�UÐË Æåb??−Ð qL?Fð p½≈ò ∫Í—u??H�« U¼œ— ÊU?�Ë ‰«R?�?�UÐ …√d*«  c?š√

Ác¼ ÊuJð Ê√ t�b
 ¨Ÿu³Ý_« w� WŽUÝ 5?F³Ý qLF¹ t½QÐ t�«d²Ž« s�

o b e i k a n d l . c o m
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U?� «c¼√ò ∫ÎözU??� U?N?FÞU?� p�c� ªt?MŽ t?²?łË“ r� s� Ãd?�?ð  U?LK� ‰Ë√

 UÐU?łù« t²DŽ√Ë ¨n�u?LK� W?łËe�« XN³?²½« l³D�UÐË å°øwMŽ tMO�u?I²?Ý

s�( ¨p�– sJ� ¨V×� ÃË“Ë lz«— »√ t½√ U¼œUH� w²�« eON−²�« WIÐUÝ

ÆtIK� V¼c¹ r� ¨k(«

XO?IKð p½≈ q?IM�Ë ÆW½UJ*«Ë d?ł_« W?O�U?Ž nzUþu?�« UM¹d?Gð U?� «Îd?O?¦?�

t?O?� d??ł_« ¨…d?O?³?� W½U?J�Ë W?F?L?Ý Í– ŸËd??A?� w� „«d?²?ýö?� ÎU?{d?Ž

ŸËd?A?*« sJ�Ë ÆvKŽ_« v�≈ W??I?�u?� WÐd??{ Í√ ¨Õu?²??H?� w�d?²?�«Ë rOEŽ

„—uÞ«d³�≈ oH²¹ Ædš¬ ÊUJ� v�≈ ‰UI²½ô« wC²IOÝË «Î—uNý ‚dG²�OÝ

Ÿd�?²� ¨WOKL?Ž …uDš Ác¼ Ê√ vKŽ vIOÝu*« –U?²Ý√ tI?O�— l� wKš«b�«

n�u??²¹ Ê_ ¡d?*« ÃU??²??×¹ Ác??N??�  U??�Ë√ w� Æp²?KzU??Ž lMI??²� X?O??³�« v�≈

…u?� t×ML?²?Ý WKIM�« Ác¼ X½U?� «–≈ UL?O?� dOJH?²K� w�UJ�« X�u�« c?šQ¹Ë

q¼ øwMÐc?−¹ t�?H½ qLF�« q¼ò ∫V?O�bMF�«  u
 v�≈ lL?²Ý« ÆW?OI?OI?Š

s� Âd?²?Š√ q¼ ø—uN?A� tÐ ÎU?IKF?²?� qþQ?Ý YO×?Ð WOÐ–U?'« s� ŸËd?A*«

Íc�« sL???¦�« T�UJð —«d???I�« «c¼ …d??LŁ q¼ ø”U?M�« s� rN??F???� qL??ŽQ??Ý

ÆåørN³Š√ s� tF�bOÝ

ÆwI?O??I?(« oA?F�«Ë wML??²�« »UÐ s� d?OJH??²�« 5Ð e?O?O?L??²�« s� bÐô

W¹«Ëd�« WÐU²J� ⁄d?H²½Ë ¨qLF�« „d?²½ Ê√ w¼ …œUF��« Ê√ ÊËd?O¦J�« bI?²F¹

 U¾ONÐ o×?²K½ Ë√ ’U)« UMLFD� `²H½ Ë√ ¨…dE²M*« WL?OEF�« WOJ¹d�_«

iFÐ WMN?� ¡U?O?ý_« pKð ÊuJð b?� Æ…d?O?I?H�« »uF?A�« b?ŽU?�ð W?O?ŽuDð

sŽ Y×???³�«  ôU??Š s� W�U??Š ¨W???O??³�U??GK� ‰U??O???š œd??−??� U??NMJ?� ¨”UM�«

o¹dÞ s?Ž ô w�U?O??š u¹—UM?O?Ý o¹d?Þ sŽ …U??O?(«Ë qL??F�« w� …œU??F??��«

ÆÂ«e²�ô«Ë hK<« wF��«
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Z�U½d??³�« V?ŠU?
Ë œU??'« f?HM�« r�U??Ž ≠  uJ�??O??� b??O??H¹œ Âb??I¹

WÝU?F²�« s� 5KB?²*« bŠ√ wJ²A?¹ U�bMŽ ∫WO�U?²�« W×?OBM�« ≠ wŽ«–ù«

t�Q???�¹ ¨W?ÐU??²?JK� ⁄d???H???²�«Ë qL???F�« s?� W�U???I??²???Ýô« w� W???³???žd�« sK?F¹Ë

X�Ë Íb� fO�ò ∫Î«d�c²� ‰U� «–S� åøÎUO?�UŠ V²Jð U� —b� U�ò ∫ uJ�O�

W??�Ë«b?� t??OKŽ Õd??²??I¹Ë ¨åÊü« WÐU??²J�« √bÐ«ò ∫t� ‰u??I¹ ¨åÎU??O�U??Š WÐU??²JK�

V²J¹Ë V²J¹ Ê√ ¨ «“U?łù« ¡UMŁ√ w�Ë Ÿu?³Ý_« W¹U?N½ w�Ë ÎU?O�u¹ WÐU?²J�«

¨V²J?O� X�u�« s?� b¹e*« v�≈ W???łU??×Ð ‰«“ U???� t½√ d??F???ý «–S??� ÆV?²J¹Ë

U?� q?� WÐU?²J�« X?�d?G?²??Ý« «–S?� ÆX�u�« n?BM� qL?F¹ Ê√ Ìc??¾MO??Š tMJ1

W?F?ł«d?� Ê≈ ÆtKL?Ž „dð w� dJH?¹ Ê√ UN?²?ŽU?Ý tM?J1 X�Ë s� t� d?�uð

Æt�«e²�« Èb� —U³²šô …“U²2 WKOÝË t�uK�� ÊU�½ù«

UMO?KŽ Ãd?�?ð Âö?Š_UÐ ÎU??IKF??²??� d??�_« ÊuJ¹ U??�bMŽ ¨k(« ¡u??��Ë

vML²½ U�b?MŽò q¦� ÂöJÐ UMKKC²� åXOJ¹d� wMO?LOłò w½e¹œ WO?B�ý

oI???×¹ Áb??ŠË w?ML??²?�« Ê√ sE½ UM?KF??−???O??� åt???O�≈ qB?½ r−M� ‰u???
u�«

≠ b½ö¹dO?� WF�Uł fOz— ≠ w?JÝuÐ«d¼ ÊU1d� —u²�b�« U?�√ ÆÂöŠ_«

—«“ …d?A?Ž W??¦�U?¦�« sÝ wH?� ÆrK?(« oI?×¹ U?� v�≈ rK(« “ËU??& b?I?�

—u?B?²¹ √bÐË ÆtðU?O?Š ÊuJO?Ý rKF�« Ê√ „—œ√ „UM¼Ë w−?OJÝuð b?N?F?�

v�≈ qB?¹ Ë  U??O??{U?¹d�« ”—b¹Ë ¨Á«—u??²???�b�« W??ł—b� Îö???�U??Š t??�???H½

v²?Š ÎU??O?�u¹ ÎU?�UE½ t??�?H½ vKŽ o¼«d*« «c?¼ ÷d?�Ë Æb?O?L??F�« VBM�

ÕU³?
ò ∫‰uI¹Ë …¬d*« w� dEM¹ ÊU� ÕU?³
 q� wH?� ÆW¹ƒd�« Ác¼ oI×¹

Â«e²�ô« ÁbMŽ ÊU?�Ë ¨W×{«Ë t²¹ƒ— X?½U� ÆåwJÝuÐ«d¼ —u²�œ U¹ d?O)«

ÆUNEH×¹ Íc�«

o b e i k a n d l . c o m
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U?NÐU?²?� w� ¨W?�Ëd?F*«  U?{«d?F?²?Ýô« W?L?L?B?� »—U?ý ö¹uð ‰u?Ið

b?FÐ v²Š ÆÎU½uM−?� UÎ�«e?²�« wC²?I¹ ÂöŠ_« oO?I% Ê≈ åŸ«b?Ðù« …œUŽò

W???�???�U???)« w� U???N???�u¹ √b???³ð X�«“U???� ¨5²???�?�« sÝ ö¹uð X?K
Ë Ê√

W?O{U¹d?�« »UF�_« W�U?
 w� V¹—b?²�« s� 5²?ŽU?�Ð UÎŠU?³?
 nBM�«Ë

W1b?I�«  UJM�« Èb?Š≈ V� w¼ Â«e²�ö?� WłU?(« Ác¼ Æ U?�Ëd³�« q³?�

v�≈ V¼c?ð nO??�ò ∫„—u?¹u??O½ Ÿ—«u???ý sŽ ÎU??B???�??ý ‰Q???�¹ `zU???Ý sŽ

U?LN?� ÆåV¹—b?²�« rŁ V¹—b?²�« rŁ V¹—b?²�UÐò ∫t³?O?−O?� åø‰u¼ w−M¹—U?�

w�UJ�« ◊U³C½ô« p¹b� q¼ u¼ rÝU(« ‰«R?��« ÊS� ¨tÐ rK% U� ÊU�

ø„bOÐ tII×²�

* * *
s� t½U�dŠ b?FÐ v²Š wMG¹ uN� ¨tIA?ŽË VO�bMF�« W³¼u� u¼ ¡UMG�«

ÆÕu²H*« ÊUJ*«Ë W¹d(« q¦� WLN� ¡UOý√

»U²J� ¨U¼bŠË WO�«d)«  U¹UJ×K� ÎUŽu{u� oAF�«Ë W³¼u*« X�O�

rO?ł ¨tH�R?� 5³¹ ¨ UF?O?³*« vKŽ√ oIŠ b?�Ë årOEŽ v�≈ b?Oł s�ò q¦?�

 «—Ëd?{ s� oA??F�«Ë W?³¼u*« Ê√ ‰U?L??Ž_« ‰U?−?� w� YŠU?³�« ¨e?MO�u?�

œu¹ h�?ý Í_ ÊU?O?ÝU?Ý√ U?L¼Ë ¨q?L?Ž ÊUJ� Í_ e?O?L?²?� ¡«œ√ oO?I?%

rOł U½uŽb¹ ÆVO�bMF�« sJ9 Èu?²�� v�≈ l{«u²� Èu²?�� s� ‰UI²½ô«

W?ł—œ v�≈ t?³?Š√ Íc�« ¡wA�« U?�ò ∫5L?N?� 5�«R?Ý w� d?OJ?H?²K� eMO�u?�

oK�ð W?ł—œ v�≈ t??³?Š√ Íc�« ¡wA�« U?�òË åøW?LEF�« v�≈ `?LÞ√ wMKF?&

W¹«bÐ Êô«R?��« Ê«c¼ Æåøt?I?O?I?×?²� 5�“ö�« ◊U?³?C½ô«Ë l�«b�« ÍbMŽ

o b e i k a n d l . c o m
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Î«¡eł tKLŽ `M1 Ê√Ë ¨X�UN²*« Èu²?�*« Áƒ«œ√ “ËU−²¹ Ê√ œ«—√ s* WO�U¦�

 Æt�H½ s� UÎB�Uš

Ê√Ë 5�œU???
 «u½uJ?¹ Ê_ ”UM�« b???ŽU??Ý√ Ê√ u???N??� U½√ w?I??A???Ž U??�√

ÆqL?F�« h�?ð WKO?
√ …U?O?Š ”UMK?� ÊuJ¹ Ê√Ë ¨rNKL?Ž w� o×?Ð «u?A?O?F¹

X�????� b?????� ÍbMŽ …d????O?Ł_« w¼Ë ¨åV?O�bM?F�«ò W????B????� Êu?Jð Ê√ w?K�√Ë

Æå«ÎdJH²�òË åÎ«bOFÝò ÊuJð v²Š U¼ËbAÐ „dŽUA�

��

o b e i k a n d l . c o m
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dOJH��« o	�
� ◊UI


U?�Ë ¨pðu� —b?B?� sŽ p¼U?³²½« X²?A¹Ë p²?�UÞ d?¦F?³¹ Íc�« U?� ‡‡‡

øåôò t� ‰uIð Ê√ wG³M¹ Íc�«

b¹b?% w� WO?³F?A�«Ë  «“UO?²�ô«Ë VB?M*« q¦� q�«u?Ž r−Š U?� ‡‡‡

øW³¼u*«Ë oAF�« wK�UŽ r−Š U�Ë øpKLŽ …UOŠ  «—UO²š«

pzö�“ l� UNA�UM� ◊UI


øUNÐ l²L²�ð w²�« å‰œUMF�«ò s� ‡‡‡

øUMOO×¹ UN¹√ Ë ¨UM�eM²�ð w²�«  öŽUH²�«Ë WDA½_« U� ‡‡‡

o b e i k a n d l . c o m




