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É¡éàfCG »àdG á«ª∏©dG áaô©ŸG ≈∏Y ÖàµdG  øe á∏°ù∏°ùdG  √òg óªà©J

åëÑdG øe áæ°S ÚKÓK øe  ÌcCG  ∫ÓN á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe

øjôjóŸG øe ±’B’G äÉÄe ™e ácQÉ°ûŸÉH äôL »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh

ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡JÓ«ãe øY áaô©ŸG √òg ácGô°T âØ∏àNG ó≤d .Újò«ØæàdGh

ƒg ¢ù«d  õcôŸGh .ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸG hCG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG hCG  á«©eÉ÷G

ºZôdG ≈∏Y ,(IÈÿG …hP)  Ú°SôªàŸG OGôaC’G øe áYƒª› Oô›

≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EGh ,kGóL Iõ«ªàe ó©oJ √QOGƒc äÓgDƒe ¿CG øe
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الأولى فالأولى

 ≥«≤– ‘ ¿ƒ≤Øîj  …òdG  IOÉ≤dGh  .èFÉàædG  ¿ƒ≤≤ëj  ¿ƒëLÉædG  IOÉ≤dG

 IQó≤∏dh .kÉ«dÉZ º¡JÉ°ù°SDƒe ¿ƒØ∏µjh ,ô£î∏d á«æ¡ŸG º¡JÉ«M ¿ƒ°Vô©j èFÉàædG

 IOÉ≤dÉa  .á∏°üàe  äGRÉ‚EG  πé°S  AÉæH  ‘  ÒÑc  ôKCG  äÉjƒdhC’G  ójó–  ≈∏Y

 PEG ,Égó≤YCGh ΩÉ¡ŸG Ö©°UCG ‹ƒJ ‘ º¡H ≥Kƒj ≥°ùàŸG πé°ùdG Gòg ÜÉë°UCG

 ¿ƒYQõjh ,…QGOE’G º¡ªbÉW øeh πª©dG ¥ôa øe A’ƒdGh ΩGõàd’G ¿ƒ°ü∏îà°ùj

.á«°ù°SDƒŸG á«bGó°üŸG

 πcBÉJh  ±GógC’G  CÉ£N  ¤EG  …ODƒ«a  äÉjƒdhC’G  ójó–  øY  õé©dG  ÉeCG

 kÉÑdÉZ  äÉjƒdhC’G  ójó–  äÉª¡e  ¤EG  IOÉ≤dG  øe  ô≤àØj  øe  .á«bGó°üŸG

 ’h  ,áÑ∏L  ¿ƒKóëj  º¡fEGh  ,Ió≤©ŸG  ΩÉ¡ŸG  ‘  ¿ƒbô¨j  º¡fEG  :º¡æY  ∫É≤j  Ée

 äÉÑ∏£àÃ AÉaƒdG º¡«∏Y Ö©°üjh ,º¡JGQób ôjó≤J ‘ ¿ƒdÉ¨j .áª¡ŸG ¿ƒªàj

.º¡JAÉØc iƒà°ùe Gƒ£îJ º¡fCGh ,º¡Ñ°UÉæe

 ¿hõ«Á ,á£«°ùH  á«∏ªY  Oô› äÉjƒdhC’G  ójó– ¿hÈà©j  IOÉ≤dG  øe  Òãc

 øe ÈcCG á∏eÉµdG IQƒ°üdG øµd ,á°ù°SDƒŸG äÉLÉM ≈∏Y AÉæH ,äGQÉ«ÿG π°†aCG É¡«a

 á«°üî°ûdG ÉæJÉ«M ‘ ÉæJÉjƒdhCG äGQÉ«N ≈∏Y ôKDƒJ ,á«°üî°T ™aGhO Éæjód Éæ∏c .∂dP

 Éææµd ,Éæ«∏Y ÉgÒKCÉJ ™aGhódG √òg ¢SQÉ“ ÉeóæY »Yh ≈∏Y ¿ƒµf ÉÃQh .á«æ¡ŸGh

 Éæ©aGhód øµÁ ,í«ë°U ¢ùµ©dGh ,á«æ¡ŸG ÉæJÉ«M ‘ ÉgÒKCÉJ ÖfGƒL πØ¨f kÉfÉ«MCG

.á«°üî°ûdG ÉæJÉ«M ‘ äÉjƒdhCG øe QÉàîf Ée ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG á«æ¡ŸG

 ’  ,È°üdGh  áªµ◊ÉH  ±hô©e  ΩÎ  …ò«ØæJ  ôjóe  êPƒ‰  òNCÉæd

 .º∏©àdGh  º«∏©à∏d  ¬ÑM  øY  È©j  .á°ù°SDƒŸG  ≈∏Y  Oó÷G  ÚØXƒŸG  ™e  Éª«°S

 πª©dG ‘ É¡JÉ«M ¢û«©J iôNCG ájò«ØæJ Iôjóe .¬à«H ‘ ¬°ùØf A»°ûdG π©Øjh

الأولى فالأولى
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 ôªà°ùŸG iƒ≤dG ´Gô°U É¡µHôj É¡æµd .á«dÉY á«°ùaÉæJ ìhQ äGP IOÉL Iôjóªc

.Ú≤gGôŸG ÉgO’hCG ™e

القيم والدافعية والأولويات

 ójó– ‘ ôKDƒJ ™aGhóc IÒãµdGh áØ∏àîŸG á«°üî°ûdG º«≤dG ´GƒfCG πª©J

 kGÒãc º°†J É¡æµd ,á«JB’G áëØ°üdG ‘ »àdG áªFÉ≤dG â°ù«d ™Ñ£dÉH äÉjƒdhC’G

.¢SÉædG ∑ô– »àdG º«≤dG øe

 ,äÉjƒdhCÓd  ∑ójó–  ‘  ∂ª«b  ÒKCÉJ  á«Ø«µd  π°†aCG  kÉª¡a  äOQCG  GPEGh

 ÖJôJ  ∞«c  πeCÉJ  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  .á«°üî°ûdG  ∂ª«b  πeCÉàJ  ¿CG  ∫hÉM

 ∂JÉeGõàdG  πÑb  ∂Jô°SCG  ™°†J  πg  :á«Yƒ£àdGh  ájô°SC’G  á£°ûfC’G  äÉ«dƒdhCG

?∂àbƒd §£îJ ÉeóæY á«©ªàéŸG

?á«fóe áYÉª÷ ´ƒ£àdG øe ∑óæY ºgCG á«æjO áYÉªL ‘ áeóÿG πg

.πª©dG êQÉN ∂àbƒd ∂bÉØfEG á«Ø«c øY øjôNB’G äÉ¶MÓe Ö∏WG

 ∂fCG  Éæg  ¢VÎØj)  .á«°üî°ûdG  ∂©aGhO  øY  ∂à£°ûfCG  ¬dƒ≤J  Éª«a  ô qµa

 ÉÃQ ,∂dòc øµj ⁄ ¬fEÉa .¬∏ª©d kkÉYƒaóe ∂°ùØf óŒ Ée πª©J ∂àbh Ö∏ZCG »°†≤J

.(kÉ«dÉM IOÉ«≤dG äÉjó– øe ∂¡LGƒj Ée ó°TCG äÉjƒdhC’G ójó– º∏©J ¿ƒµj ’

 ,âbh  øe  ¬≤ØæJ  Ée  Ö°ùM  á«ªgC’G  å«M  øe  ∂©aGhO  Ö«JôJ  ∫hÉM

 áëØ°üdG  ‘ πª©dG  ábQh  Ωóîà°SG  .É¡°ùØf  ™aGhódG  ∫É«M ô©°ûJ  Ée  Ö°ùM ¢ù«dh

 äÉYÉ°S ∞«æ°üàH CGóHG .…OÉ©dG ∂YƒÑ°SCG AÉæKCG ∂à£°ûfCG QÉ°ùe ™Ñààd (     )

 kÉeóîà°ùe ,ábódG øe Qób ÈcCÉH Iô◊G ∂JÉYÉ°S ∞æ°U ºK ,∂eƒfh ∂∏ªY

.∂©aGhóH kÉ«Ñjô≤J kÉfÉ«H èFÉàædG ∂«£©à°S .âÄ°T ¿EG äGQÉ°üàN’G

o b e i k a n d l . c o mالقيم والدافعية والأولويات
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 .(  ) áëØ°U ‘ »àdG ™aGhódG áªFÉbh ô◊G ∂àbh á£°ûfCG ÚH äÉbÓY øY åëHG

¿EGh .¥ÓWE’G ≈∏Y á∏eÉc â°ù«d »¡a .É¡«dEG ™aGhO øe AÉ°ûJ Ée  ∞°VCG

¿CG ó©H .∑óæY ™aGódG Gòg Iƒb ióe ¤EG Ò°ûj ∑óæY øe ™aGód ∂àaÉ°VEG

Ö°ùM É¡ÑJQ .√ÉfOCG πª©dG ábQh ‘ áªFÉb ‘ É¡©°V ,á«°üî°ûdG ∂©aGhóH º∏J

øe √GôJ Ée Ö°ùM IôŸG √òg ,É¡Ñ«JôJ óYCG .ô◊G ∂àbh øe É¡d ¬°ü°üîJ Ée

.πª©dG ∑ƒ∏°S ‘ ôKCG

á«°üî°ûdG ∂©aGhO

πª©dG ‘ ÉgôKCG Ö°ùM                      Ö°ùM Ö«JÎdG                          ™aGhódG

¢ü°üîŸG ô◊G âbƒdG                                

.................................                       .................................                       .................................

.................................                       .................................                       .................................

.................................                       .................................                       .................................

.................................                       .................................                       .................................

.................................                       .................................                       .................................

»°ù°SDƒŸG ∂bÉ«°S

OGóYEG ‘ Ée iƒà°ùe hCG  Ée  á∏Môe  ‘ ∂cGÎ°TG íLôj  ,óFÉb ∂fC’

≈∏Y º¡JÉjƒdhCG IOÉ≤dG  õcôj ¿CG  ™FÉ°ûdG .∂à°ù°SDƒŸ á«é«JGÎ°SE’G  äÉjƒdhC’G

ÒKCÉJ á≤«≤M øe Ühô¡dG ∂æµÁ ’ ¥É«°ùdG Gòg ‘ ≈àM .º¡JÉ°ù°SDƒe ±GógCG

âfCG √Èà©J kÉ«é«JGÎ°SEG kGQGôb á°ù°SDƒŸG äòîJG GPEÉa .Éæg á«°üî°ûdG ∂©aGhO

øY åëÑJ ÉeEG ∂fEÉa ,∂jód áî°SGQ äÉjƒdhCG ™e ¢VQÉ©àj hCG ,»bÓNCG  ÒZ

.¢ûjÉ©àJ hCG ¢VGÎYÓd á≤jôW

¢ùªN ¤EG çÓK øe ÎNG .....áëØ°U ‘ áªFÉ≤dG ¤EG iôNCG Iôe ™LQG

ábQh ‘ É¡∏ qé°Sh ,á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG ∂JÉ«M ‘ É¡H Ωõà∏e ∂fCG ø¶J º«b

o b e i k a n d l . c o m
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¢ùªN ¤EG çÓK øe ÎNG ºK .zá«°üî°T{ ¿ƒæ©ŸG OƒeÉ©dG ‘ ..áëØ°U ‘ πª©dG

¢üîj Éª«a IôŸG √òg ,ÚJƒ£ÿG ÚJÉg Qôc .É¡fhO ∂æY ó©HC’G É¡fCG ø¶J º«b

?¬∏bCG hCG ,¢Uô◊G ó°TCG á°ù°SDƒŸG É¡«∏Y ¢Uô– »àdG º«≤dG Ée .∂à°ù°SDƒe

kÉÑdÉZ ¢SÉædG πª©j ób ?äÉaÓàN’G Ée ?∂à°ù°SDƒe É¡cQÉ°ûJ »àdG º«≤dG Ée

.á«°üî°ûdG º¡ª«b ™e âØ∏àNG ƒdh ,º¡∏ªY AÉæKCG º¡JÉ°ù°SDƒe º«≤d kÉ≤ÑW

,πª©dG ‘ äÉjƒdhC’G ∑ójó– á≤jôW ≈∏Y ™aGhódG √òg ôKDƒJ ∞«c iÎd

á«ŸÉY á«é«JGÎ°SEG ™°Vh øY ∫hDƒ°ùe  ∂fCG π«îJ .‹ÉàdG øjôªàdG  ÜôL

âaô©J ∂fCG ¢VÎaG .IÒãc ô¨°UCG kÉaGógCG øª°†àj ±ó¡à°ùe ƒgh ,∂à°ù°SDƒŸ

QÉ«àNG ∂«∏Y .É¡æ«H äÉjƒdhC’G äGQÉ«N Oó– ¿CG ójôJh á«dÉàdG ±GógC’G ≈∏Y

Ö°SÉæŸG ºbôdG ÖàcG ...¢U πª©dG ábQh ‘ .™WÉb πµ°ûHh √ó°ü≤J ±óg ∫hCG

.ájƒdhC’G Ö°ùM ≈fOCÓd ≈∏YC’G øe ±óg πµd É¡«£©J ¿CG íLôj »àdG áÑJôª∏d

?≥HÉ£àJ πg

á«°ù°SDƒŸGá°UÉÿGº«≤dG

RôHC’G

ó©HC’G

o b e i k a n d l . c o m
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±GógC’G Ö«JôJ

áÑJôŸG±ó¡dG

iƒà°ùe óæY ÚØXƒŸG πc ≈∏Y ¬©LGQh ¬YRhh kÉë°ùe πªYG

º¡àjò¨J ¢UÓîà°SGh º¡JÉLÉM ≈∏Y ±ô©à∏d ≈∏YCG hCG ôjóe

»ÑcƒµdG πª©dG ≈æ©e øY IóJôŸG

™°SƒàdG ¿CÉ°ûH ÚaQÉY Ú∏ªà πªY AÉcô°T á©HQCG ≈∏Y ±ô©J

.G kóMGh º¡æe ÎNGh º¡∏HÉb .»ÑcƒµdG

∂Ø°UƒH ∑QhO É¡«a ø∏©J ,É¡∏ªcCÉH ácô°ûdG  ≈∏Y Iôcòe ´ qRh

.á«ÑcƒµdG ∂°ù°SDƒe á«é«JGÎ°SE’ πãªŸGh ájQƒëŸG á£≤ædG

¬eÉ¡e πjƒëàd QÉà º°ùb πµd á«fGõ«ŸG äÉ°ü«°üîJ ¢ûbÉf

.»ÑcƒµdG πª©dG êPƒ‰ ¤EG

áª¶fC’Gh á«∏ª©∏d  z»FÉ¡f ÒZ kÉ©jô°S{  kÉ«dhCG  kÉLPƒ‰ ™°V

CGóHG .¬«∏Y ®ÉØ◊Gh »Ñcƒc Qƒ°†M áeÉbE’ ájQhô°†dG

.á©LGôŸGh ôjôëà∏d øjôjóŸG äÉYÉªàLG

Ö°ùM á«°üî°ûdG ∂©aGhO ‘ ÒµØàdGh ∂JÉÑ«JôJ π«∏ëàd kÉàbh ¢ü°üN

‘ ô qµa ,∂JGQGôb ≈∏Y ∂ª«b  ÒKCÉJ ‘ ôµØJ Éªæ«Hh .É¡d ≥HÉ°ùdG ∑ójó–

:á«JB’G äÓjhCÉàdG

 ΩÉ“EÉH ΩÉªàg’G ?z»FÉ¡f ÒZ ™jô°S{ êPƒ‰ ™°VƒH CGóÑJ ¿CG äÎNG πg

.iƒbC’Gh »°üî°ûdG ™aGódG »g zá«dhDƒ°ùŸG{ ¿ƒµJ ¿CG ∫ÉªàMG ¤EG Ò°ûj ,áª¡ŸG

 ó«cCÉJ  ?á°ù°SDƒŸG AÉëfCG øe äÉeƒ∏©ŸG πc ™ªéH CGóÑJ ¿CG äÎNG πg

»g záeóÿG{  ¿ƒµJ ¿CG ∫ÉªàMG ¤EG Ò°ûj ∂à°ù°SDƒe AÉ°†YCG AGQBG  ΩGÎMG

.iƒbC’Gh »°üî°ûdG ™aGódG

o b e i k a n d l . c o m
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?ÚŸÉ©dG AÉcô°ûdG QÉ«àNGh »°ü≤àdÉH CGóÑJ ¿CG äÎNG πg

»g zIÈÿG{ ¿ƒµJ ¿CG ∫ÉªàMG ¤EG Ò°ûj äÉeƒ∏©ŸG ™ªéH OÉªàY’G

.iƒbC’Gh »°üî°ûdG ™aGódG

?´hô°ûŸG ‘ ¢SÉ°SC’G ∑QhO ¿ÓYEÉH CGóÑJ ¿CG äÎNG πg

zá£∏°ùdG{ ¿ƒµJ ¿CG ∫ÉªàMG ¤EG Ò°ûj »ÑcƒµdG ∫ÉéŸG ‘ ∂Jƒ£°S ó«cCÉJ

.iƒbC’Gh »°üî°ûdG ™aGódG zôjó≤àdG{ hCG

?ájQhô°†dG á«fGõ«ŸG OQGƒe ∫ƒM ¢VhÉØàdÉH CGóÑJ ¿CG äÎNG πg

øeC’G{ ¿ƒµj ¿CG ∫ÉªàMG ¤EG Ò°ûj ájQhô°†dG OQGƒŸG  ™ªéH  ΩÉªàg’G

.iƒbC’Gh »°üî°ûdG ™aGódG z…OÉ°üàb’G

.á°ùªÿG  ±GógC’G ∂°ù«FQ ÖJÒ°S ∞«c π«îJ

¿CG øµÁ ∞«c ô qµah ,áª¡e äÉaÓàNG  …CG ¿uhO

πg ?…QÉ÷G ´hô°ûŸG ≈∏Y äÉaÓàN’G √òg ôKDƒJ

á≤jô£d √ò«ØæJ ≈∏Y zkÉ«Ñ∏°S{ ΩCG zÉ«HÉéjEG{ ∂∏©a OQ ¿ƒµ«°S

?…QÉ÷G ´hô°ûŸG ≈∏Y ∂dP ôKCG ¿CÉ°ûH ∑DƒÑæJ Éeh ?∂°ù«FQ

وعواقب مفاضلات
≈∏Y ôKDƒJ ™aGhO OƒLh ∑QóJ ¿CG äÉjƒdhC’G Ö«JôJ óæY º¡ŸG øe

≈∏Y AÉæH É¡JòîJG  »àdG  ájƒdhC’G äGQÉ«àNG ¿CG º∏©J ¿CG ∂dòch ,∂JGQGôb

.á«HÉéjEGh á«Ñ∏°S ÖbGƒY É¡dh ,äÓ°VÉØe É¡«a ¿ƒµ«°S á«°üî°ûdG ∂©aGhO

∂dòch ,ájƒdhCG ™°Vƒd ∂©aój Ée õ««“ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµJ ¿CG óH ’ ÖÑ°ùdG Gò¡dh

.á∏ªàëŸG ÖbGƒ©dGh äÓ°VÉØŸG ôjó≤J

o b e i k a n d l . c o m
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∫ƒÑb äÎNG  GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .äÓ°VÉØe √Qô≤J QÉ«àNG πµd

áØ∏à Ö°UÉæe ‘ πª©dG ¢†aôJ ∂dòc ∂fEÉa ,áæ«©e á°ù°SDƒe ‘ Ö°üæe

.IójóY iôNCG äÉ°ù°SDƒe ‘

:á«JB’G á∏ãeC’G ‘ ôµa .kÉÑ∏°Sh kÉHÉéjEG ,¬ÑbGƒY QÉ«àNG πµdh

zá£∏°ùdG{ âfÉc ÉÃôa ,∂∏ªY ºbÉW ≈∏Y äGQGô≤dG  â«∏eCG GPEG •
äÉ«µ«eÉæjO ≈∏Y ÒKCÉàdG ¿ƒµj ÉÃQ É¡ÑbGƒY óMCGh ,∂©aój Ée »g

.∂≤jôa

âfÉc ÉÃôa ,∂°ù«FQ iód ∂≤jôa øYh ∂°ùØf  øY â©aGO GPEG •
Éª¡ÑbGƒY  øe ¿ƒµj óbh ,∂fÉ©aój Éªg záeóÿG{h zábGó°üdG{

.∂FÉ°SDhôH ∂àbÓY ≈∏Y ÒKCÉàdG

ôaƒJ Ée π°†aCG ≈∏Y kAÉæH ∂°ùØæHh kÉ©jô°S äGQGô≤dG òîàJ âæc GPEG  •
,∂fÉ©aój Ée Éªg zá£∏°ùdG{ h zRÉ‚E’G{ ¿Éc ÉÃôa ,äÉeƒ∏©e øe

.á«°üî°ûdG ∂àbÓY ≈∏Y ÒKCÉàdG Éª¡ÑbGƒY øe ¿ƒµj óbh

kÉ«dÉY kÓNO  ∂dP »æ©j ó≤a ,áæ«©e á°ù°SDƒe ‘ πª©J ¿CG  äÎNG GPEG

AGóJQG IQhô°V ∂dòc »æ©j óbh .º¡©e πª©J AÉª¶Y kÉ°SÉfCGh kÉjó› kÓªYh

øe AõL Gòg .IOƒ©dG  ‘h ¬«dEG ÜÉgòdG ‘ ÚàYÉ°S AÉ°†bh πª©dG  ‘ ádóH

.¬æe iƒµ°ûdG øe ihóL ’h .á≤Ø°üdG

ô qµa ......áëØ°U ‘ á«°üî°ûdG ∂©aGhO É¡JOóM »àdG º«≤dG ¤EG  óY

äGQGô≤dG ∂∏J ÖbGƒYh ™aGhódG ∂∏J ≈∏Y kAÉæH É¡JòîJG »àdG äGQGô≤dG ‘

óéà°Sh .∑QÉµaCG πé°ùàd  ...áëØ°U ‘ πª©dG ábQh Ωóîà°SG .É¡JÓ°VÉØeh

.É¡«a ∂dòd k’Éãe

o b e i k a n d l . c o m
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Gòg ∑óYÉ°ùj ób ,πÑ≤à°ùŸG  ‘ áÑ©°U  ájƒdhCG äGQGôb ¬LGƒJ ÉeóæY

ÖbGƒYh äÓ°VÉØe ÓH QÉ«àNG óLƒj ’h .É¡∏°†aCG QÉ«àNG ≈∏Y »JGòdG »YƒdG

,áMƒàØe ¿ƒ«©H ∂JGQGôb ≥jôW ¤EG πNóJ ¿CG º¡ŸG øªa .á«HÉéjEGh á«Ñ∏°S

.É¡dƒÑ≤d OGó©à°SGh ,á∏ªàëŸG ÖbGƒ©dGh äÓ°VÉØŸÉH »Yh ≈∏Yh

منافسة أولويات
,É¡YRÉæJ iôNCG kÉaGógCG Éæjód ¿C’ ,ÉæaGógCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùf ’ kÉfÉ«MCG

≈∏Y πª©J ’ ób áYRÉæàŸG ±GógC’G √òg .ÉæàbÉWh ÉæeÉªàgG É¡æY ±ô°üJh

ÉæaGógCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øY Éfõé©Jh  ÉfóªŒ É¡æµd ,πeÉµdG »YƒdG iƒà°ùe

kGóL ó«ØŸG øeh .á°ùaÉæe äÉjƒdhCG áYRÉæàŸG ±GógC’G √òg »ª°ùf ,áahô©ŸG

.á«°SÉ°SC’G ÉæaGógCG ¤EG π°üf ≈àM ,á°ùaÉæŸG äÉjƒdhC’G √ò¡H »©f ¿CG

πc á°VÉjôdG äÉÑjQóàdG ±óg Újò«ØæàdG óMCG ™°†j ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

π©a Ωó©d kGQÈe óŒ Ée IOÉY É¡fCG øe •ÉÑME’ÉH ÜÉ°üj óbh .πª©dG ó©H Ωƒj

¿ƒµj ¿CG Qô≤jh ,á«°†≤dG √òg ¿CÉ°ûH »≤«≤◊G ¬eGõàdG øY ¬°ùØf ∫CÉ°ù«a .∂dP

πª©j ⁄ ¬fCG iôjh ,¬JÉ«cƒ∏°S ‘ ô¶æj ºK .¬àë°U ≈∏Y ®ÉØ◊G »≤«≤◊G ¬aóg

kGÒãc πª©dG äÉbhCG ∫hóL ¿CGh ,¬JÉbhCG ∫hóL ‘ á«°VÉjôdG äÉÑjQóàdG ÜÉ°ùM

√óæY á°ùaÉæŸG ájƒdhC’G ¿CG ±ô©«a .á«°VÉjôdG äÉÑjQóàdG âbh ≈∏Y ∞Mõj Ée

ájƒdhCG ¿ƒµJ Ée  kÉªFGO ¢ùØædG ájÉªM .AÉ≤H á«é«JGÎ°SEG √òg ,¬°ù«FQ AÉ°VQEG

¢†jô©J ‘ ¬°ù«FQ É°VQ ΩóY ÖÑ°ùj ¿CG ≈°ûîj ¿Éc GPEÉa ,kÉÑjô≤J πµdG óæY á«dÉY

.á«°VÉjôdG äÉæjôªàdG âbh ∫ƒ∏M óæY πª©dG ∑ÎH ôWÉîj ø∏a ,ô£î∏d ¬∏ªY

øe ≥«ª©dG ≥∏≤dÉa Gòµgh ,πªëàj √ó°ùL ∫Gõj Éeh ,kÉ«Ñ°ùf kGÒ¨°U ∫GR Ée ƒ¡a

.áë°üdG ≈∏Y ®ÉØë∏d áª¡ÑŸG áLÉ◊G øe kÉ£¨°V ó°TCG ô£î∏d ¬∏ªY ¢Vô©J

o b e i k a n d l . c o m
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áaƒØ°üe QÉ°†ëà°SG ó«ØŸG øeh

AÉ`̀«`̀°`̀TC’É`̀a .É`̀æ`̀g (º`̀¡`̀e - π`̀LÉ`̀Y)

Ée kÉªFGO á«ªgCG  π`̀bCG É¡æµd  á∏LÉ©dG

øe È``̀cCG á`̀bÉ`̀Wh ΩÉ`̀ª`̀à`̀gÉ`̀H ≈`̀¶`̀–

.kÉMÉ◊EG πbCG É¡æµd áª¡ŸGAÉ«°TC’G

á°ùaÉæŸG äÉjƒdhC’G º¡a øµÁ

á«fÉµeEG ∑GQOEG  »gh ,iôNCG á≤jô£H

äÉjƒdhC’Gh (áæ∏©ŸG ÉæaGógCGh Éæª«b) É¡≤æà©f »àdG äÉjƒdhC’G ÚH ±ÓàNG OƒLh

,á°ùaÉæe äÉjƒdhCG Éæjód ¿ƒµj ÉeóæY (IòØæŸG ÉæaGógCGh Éæª«b) Égó°ù‚ »àdG

.ÉædÉ©aCG ‘ ô¡¶j Ée ƒg ÉgGƒbCÉa

ÖbGƒ©∏d ™aGhódG øe

™aGódGQGô≤dGäÓ°VÉØŸGá«HÉéjEG ÖbGƒYá«Ñ∏°S ÖbGƒY

IÈÿGáLQO ƒ``ëf »©``°ùdG

á«dÉY

»àYÉ£à``°SG  Ωó``Y

≈≤«``°SƒŸG á``°SQÉ‡

ÉgÒZh äÉ°VÉjôdGh

á£°ûfC’G øe

»`̀ª`̀∏`̀Y  ô```̀jó```̀≤```̀J

Êƒ``ch »``JGQÉ``¡``eh

¬«dEG CÉé∏j ø‡

¿CÉ``H »``æe  ™``bƒàj

,A»``°T πc ±ô``YCG

¿hÉ©àdG áHƒ©°U

Éæ«∏Yh  .≥æà©ŸG ±ó¡dG øe kGÒãc iƒbCG kÉeGõàdG ÉæJÉ«cƒ∏°S  ΩóîJ ób

É¡æY CÉ°ûæj Ée ™e πeÉ©àfh ,É¡«∏Y ±ô©àæd ,áæWÉÑdG ájƒdhC’G √òg êGôîà°SG

ó©H Ωƒj πc á«°VÉjôdG äÉæjôªàdG á°SQÉ‡ OGQCG …òdG …ò«ØæàdÉa ,´RÉæJ øe

á∏LÉY

áª¡eh

á∏LÉY â°ù«d

áª¡e É¡æµd

É¡æµd á∏LÉY

áª¡e ÒZ

á∏LÉY ’

áª¡e ’h

o b e i k a n d l . c o m
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πª©j ⁄ GPEG ¬∏ªY ¿Gó≤a øe ÚaódG ¬aƒN øY ¢ûàØ«d á°Uôa ¬jód πª©dG

äÉjƒdhC’G ™e â∏eÉ©J ±ƒÿG Gòg ≈∏Y âaô©J Éeóæ©a ,ôNCÉàe âbh ≈àM

.¬àë°üH ájÉæ©dG ájƒdhCG øY ÒÑ©àdG ´É£à°SGh .á°ùaÉæŸG

المؤسسية الأداء مقاييس
™aGhódG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ äÉjƒdhC’G ™°Vh ¿CG ¿B’G ≈àM âaôY

’ ,ájó› äÉjƒdhCG ™°Vh ádCÉ°ùe ‘ A»°T πc ¢ù«d ∂dP øµd ,∂«∏Y ôKDƒJ »àdG

.…óëàdÉH º©Øe ¢ù°SDƒe ¥É«°S ‘ Éª«°S

¢SÉ«b ‘ á°ù°SDƒŸG ¥ôWh ∂JÉjƒdhCG ÚH ¥É°ùJ’G IÉYGôe øe ∂d óH Óa

äÉ°ù°SDƒŸÉa ,èFÉàædG ≥«≤ëàd º¡e  áë«ë°üdG äÉjƒdhC’G ™°Vh ¿EG .AGOC’G

.AGOC’G ≈∏Y áeÓY ¬Ø°UƒH RÉ‚E’G πé°S ¤EG ô¶æJ Ée kÉÑdÉZ

AGOC’G ¢ù«jÉ≤e  ™e º¡JÉjƒdhCG ≥«aƒJ ‘ ¿ƒ≤Øîj  øjòdG IOÉ≤dG ¿EG

¿hô°TÉÑŸG ºgƒ°ShDhôeh ºgDhÉ°SDhQh ºgDhGô¶f º¡«dEG ô¶æj Ée kÉÑdÉZ ,á«°ù°SDƒŸG

‘ º¡jCGQ ójDƒJ »àdG èFÉàædG ¤EG ¿hô≤àØjh ,»°üî°ûdG »bÎ∏d ¿ƒ©°ùj º¡fCÉc

äÉ©bƒàH AÉaƒdG ‘ áHƒ©°U º¡jód IOÉ≤dG A’Dƒg ¿CG øjôNBÓd hóÑjh º¡à«∏YÉa

.á«dÉ◊G º¡Ñ°UÉæe π¨°T øe øjôNB’G

≈∏Y óFÉ≤dG IQób  á°ù°SDƒŸG ¢SÉ«b á«Ø«µH kGójó– iDhôdG √òg §ÑJôJh

±GógC’G ™°Vh »°†à≤j ’ iƒ°ü≤dG á«∏YÉØdG ≥«≤– ¿EÉa ∂dòc .áéFÉàf ≥«≤–

πÑb øe AGOC’G ¢SÉ«b á«Ø«µd í°VGh º¡a øe ∂d óH ’ πH ,§≤a É¡Ñ«JôJh Ió«ØŸG

.áeÉJ áª¡ªc ¬∏é°ùJ Éeh èFÉàf √ó©J Éeh É¡∏Ñ≤J »àdG äÉ©bƒàdG - ∂à°ù°SDƒe

¢SÉ«b á«Ø«c øY á«ª°SQ í«JÉØe ≈∏Y ∂à°ù°SDƒe πNGO åëÑJ ¿CG ∂æµÁ

≈∏Y kÉ«FõL óªà©J πª©dG ±GógCG ‘ƒJ èFÉàf ≥«≤– ≈∏Y IQó≤dÉa .AGOC’G

»µdh .∂FGOCG øe á°ù°SDƒŸG äÉ©bƒJh kÉ«°üî°T ∂©aój Ée ÚH ¿RGƒJ ≥«≤–

∂à°ù°SDƒe äÉ©bƒJh ∂©aGhO - øjôeC’G º¡a IÉYGôe øe óH ’ ∂dP π©ØJ

.QÉ«àN’G á«∏ªY ‘ kÓ«dO Éª¡eGóîà°SGh
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±GógC’G ¿CG á«°ù°SDƒŸG AGOC’G ¢```̀ù«jÉ≤e ™e ∂JÉjƒdhCG ≥```̀«aƒJ óæY ô```̀còJh

Gƒªæj ⁄ ø```̀jòdG IOÉ≤dÉa .É```̀¡©°†J »```̀àdG øY á«ªgCG π```̀≤J ’ É```̀gó©Ñà°ùJ »```̀àdG

.RÉ‚E’Gh •É```̀°ûædG Ú```̀H ¿ƒ£∏îj ÉÃQ ,äÉ```̀jƒdhC’G ™```̀°VƒH kÉ```̀≤«bO kÉ```̀°SÉ°ùMEG

¿CG »g áé«àædGh ,º¡JÉYhô°ûe ‘ ±GógC’G ø```̀e ÒÑc OóY ™°Vh ¤EG ¿ƒ```̀∏«Áh

kÉÑ°üæe ¢ù«d ó¡÷G Gòg ¿C’ øµdh ,ó¡÷G øe kÓFÉg kGQób º¡∏ªY ¥ôa ∫ò```̀ÑJ

.á«°ù°SDƒŸG ±GógC’ÉH AÉaƒdG ‘ º¡°ùj ’ ¬fEÉa ,ìƒ°VƒH áYƒ°Vƒe ±GógCG ≈∏Y

¢ù«jÉ≤e ≈∏Y ±ô©à∏d .... øe äÉëØ°üdG ‘ »àdG πª©dG ¥GQhCG Ωóîà°SG

™e ¤hC’G á```bQƒdG π```eÉ©àJ ,∂```à°ù°SDƒe ‘ á```ª«°SôdG Ò```Zh á```«ª°SôdG AGOC’G

.á«ª°SôdG ÒZ ™e á«fÉãdGh ,á«ª°SôdG ¢ù«jÉ≤ŸG

á«ª°SôdG AGOC’G ¢ù«jÉ≤e

ácô°ûdG ≥FÉKh ‘ ÉgóŒ ¿CG øµÁ ∂à°ù°SDƒŸ á«ª°SôdG AGOC’G ¢ù«jÉ≤e

äÉ£∏°ùdG ójó– äÉfÉ«H ‘h

¢SÉ«≤ŸG ´ƒf∞°UƒdG∂∏«∏–

á°ù°SDƒŸG øe AGOC’G ¢ù«jÉ≤e∂`̀ FGOCÉ`̀ H á`̀£`̀Ñ`̀Jô`̀ŸG á`̀«`̀ª`̀°`̀Sô`̀dG äÉ`̀©`̀bƒ`̀à`̀dG

™LGQ .á°ù«FôdG ≥FÉKƒdG ‘ áfhóe »Ø«XƒdG

äÉ©LGôeh ´hô°ûŸG  ô`̀ eGhCGh ∂∏ªY ∞«°UƒJ

AGOC’G ¢`̀ù`̀«`̀jÉ`̀≤`̀e  π`̀«`̀∏`̀–  CGó`̀ Ñ`̀ à`̀ d  AGOC’G

.∂à°ù°SDƒe ‘ áeóîà°ùŸG

¢ù«FôdG øe AGOC’G ¢ù«jÉ≤eøe ô°TÉÑŸG ∂°ù«FQ  ∂`̀«`̀dEG ¬∏°UhCG  …ò`̀ dG  É`̀e

øµJ ⁄ ¿EG ?∂```FGOC’ .á°ù«FôdG  ¢ù«jÉ≤ŸG

.É¡ë°Vƒà°SG .áë°VGh

?»FGOCG ¢SÉ≤«°S ∞«c •
πµ°ûH Iôaƒàe OQGƒe øe ¬LÉàMCÉ°S Ée πg •

?∫ƒ≤©e

?»eó≤J ∞bƒJ ób »àdG äÉÑ≤©dG Ée •
?ìÉà«°S …òdG Ëƒ≤àdGh IóJôŸG ájò¨àdG Ée •

o b e i k a n d l . c o m
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á«ª°SôdG ÒZ AGOC’G ¢ù«jÉ≤e

ÜÉë°UCG iód ÉgóŒ  ¿CG øµÁ  ∂à°ù°SDƒŸ á«ª°SôdG ÒZ  AGOC’G ¢ù«jÉ≤e

.ÒKCÉàdG ójó– äÉfÉ«Hh PƒØædG

áÄØdGõ«cÎdG ≥WÉæeí«JÉØe

äÉeƒ∏©ŸG

¬LƒJ á∏Ä°SCGá«∏ªY äGƒ£N

GPÉ````e á``̀æ``̀µ``̀‡

?π©aCG ¿CG Öéj

OQGƒŸG

≈∏Y π`̀°`̀ü`̀ë`̀j  ø``̀ e

?GPÉe

âbƒdG

™°VGƒŸG º¡a

á°ù°SDƒŸG ∫òÑJ »àdG

âbƒdG É¡d

¢SÉædG

™`̀°`̀†`̀J ø``````̀jCG º``̀¡``̀a

¢SÉædG á°ù°SDƒŸG

∫ÉŸG

≥`̀Ø`̀æ`̀J º``̀«``̀a º``̀¡``̀a

Ö`̀ ∏`̀ ZCG á`̀ °`̀ ù`̀ °`̀ SDƒ`̀ ŸG

É¡dÉe

IQGOE’G  äÉYÉªàLG

É«∏©dG

ìÉ``̀à``̀ŸG AGô``̀ ¶``̀ æ``̀ dG

È`̀ cCG ∫É`̀°`̀ü`̀JG º`̀¡`̀d

É«∏©dG IQGOE’ÉH

Ú`̀Ø`̀Xƒ`̀ŸG ¿Ó`````̀YEG

ácôMh /hCG Oó÷G

π≤ædG

á«fGõ«ŸG ôjQÉ≤J

IQGOE’G äÉYƒ°Vƒe Ée

?ácÎ°ûŸG É«∏©dG

IQGOE’G  ≥ØæJ º«a

?É¡àbh Ö∏ZCG É«∏©dG

»àdG πª©dG ÖfGƒL Ée

¿ƒØXƒŸG É¡æY çóëàj

»`̀à`̀dG äÉ``̀ ¡``̀÷G É``̀ e

Ö£≤à°ùJ É¡fCG hóÑJ

äÉ°ü°üîŸG Ö`̀∏`̀ZCG

äÉ¡÷G …CGh ?á«dÉŸG

?É¡∏bCG ≈∏Y π°ü–

πªàëŸG ô````̀KC’G  É``̀e

≈∏Y  äÉeƒ∏©ŸG √ò¡d

?»FGOCG ¢SÉ«b á«Ø«c

Ωó≤àdG

?øjCG Ögòj øe

äÉ«bÎdG

≈∏Y π°üëj øe º¡a

á«bôJ

AGô¶ædG

¿ƒ```````̀°```````̀ShDhô```````̀ŸG

êQÉ``N ¿hô`̀ °`̀ TÉ`̀ Ñ`̀ ŸG

∂à≤£æe

É«∏©dG IQGOE’G

äÉ`̀Ø`̀°`̀U ¢`̀†`̀©`̀H É``̀ e

‘ ¿ƒ````̀bÎ````̀j ø````̀e

?á°ù°SDƒŸG

»`̀æ`̀¡`̀ŸG QÉ``̀°``̀ù``̀ŸG É``̀ e

ójQCG øjòdG OGôaCÓd

‘  º¡H …ò`̀à`̀MG  ¿CG

?á°ù°SDƒŸG

á°ù°SDƒŸG ≥WÉæe …CG

Ì`̀ cCG ≈`̀∏`̀Y  π°ü–

?äÉ«bÎdG

πªàëŸG ô````̀KC’G  É``̀e

≈∏Y  äÉeƒ∏©ŸG √ò¡d

?»FGOCG ¢SÉ«b á«Ø«c
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Ió`̀Jô`̀ŸG á`̀jò`̀¨`̀à`̀dG

?¢SÉædG ∑Gôj ∞«c

iDhôdG

∑ôjóe á`̀ jDhQ  º¡a

∂```````̀ FGô```````̀¶```````̀ fh

∂````̀ «````̀ °````̀ ShDhô````̀ eh

∂FGOC’ øjô°TÉÑŸG

ôjóŸG

AGô¶ædG

¿ƒ```````̀°```````̀ShDhô```````̀ŸG

¿hô°TÉÑŸG

¢SÉædG ∫ƒ≤j GPÉ``e

»FGOCG øY

ÚH äÉaÓàN’G Ée

º¡°SCGQCG ø`̀e  ∞°Uh

?»æfƒ°SCGôj øeh

Ö`̀é`̀j …ò```````dG É````̀e

øª°VC’ ¬`̀∏`̀©`̀aCG  ¿CG

≈``∏``Y ‹ƒ```̀ °```̀ ü```̀ M

Ió`̀Jô`̀ŸG á`̀jò`̀¨`̀à`̀dG

»FGOCG  ≈∏Y  á«aÉµdG

?çÓãdG äÉÄØdG øe

πªàëŸG ô```̀KC’G  É`̀e

äÉ`̀ eƒ`̀ ∏`̀ ©`̀ ŸG √ò``̀ ¡``̀ d

¢SÉ«b á«Ø«c ≈∏Y

?»FGOCG

ÒjÉ©ŸG

ÒZ ó``̀YGƒ``̀≤``̀dG É``̀e

?áHƒàµŸG

äÉ°SÉ«°S º¡a

á°ù°SDƒŸG

Ò`̀Z äÉ``̀©``̀ª``̀é``̀à``̀dG

á«ª°SôdG

ø``̀jò``̀dG OGô````````̀aC’G

Iô``̀ ¡``̀ e ¿hó`````̀ Ñ`````̀ j

kÉ«°SÉ«°S

∂JÉeƒ∏©e áµÑ°T

äÉ©bƒàdG ¢†©H Ée

Ée ?á`̀Hƒ`̀à`̀µ`̀ŸG Ò`̀ Z

πª©dG äÉYÉ°S OóY

?»æe á©bƒàŸG

Ö`````̀gPCG  ø````e  ¤EG

πNGO ¿ƒ©dG Ö∏£d

ó`̀æ`̀Y á``̀°``̀ù``̀°``̀Sƒ``̀ŸG

?áLÉ◊G

¿CG »æe ™bƒàj ∞«c

IQGOE’G ™e πYÉØJCG

?É«∏©dG

»àdG Ö`̀bGƒ`̀©`̀dG  É`̀ e

ø`̀jô`̀NB’G â`̀HÉ`̀°`̀UCG

Gƒ```̀aƒ```̀j  ⁄  ø````̀ ‡

äÉ````̀©````̀bƒ````̀à````̀dÉ````̀H

?á«°ù°SDƒŸG

πªàëŸG ô```̀KC’G  É`̀e

≈∏Y  äÉeƒ∏©ŸG √ò¡d

»FGOCG ¢SÉ«b á«Ø«c
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É¡eóîà°ùJ »àdGá«ª°SôdG ÒZAGOC’G¢ù«jÉ≤e øY∂JÉLÉàæà°SGá©LGôe ó©H

:»JB’G ¢üîj Éª«a ÉgòîàJ »àdG ¥É°ùfC’G ‘ á¶ë∏d ôµa ,∂à°ù°SDƒe

.∂∏ªY ¿CÉ°ûH á«ª°SôdG  ÒZh á«ª°SôdG  ∂à°ù°SDƒe äÉ©bƒJ •
.äÉ©bƒàdG √ò¡d á°ù°SDƒŸG É¡«dƒJ »àdG á«Ñ°ùædG á«ªgC’G •

∂©aGhO ≥aGƒJ ióe  Ée .É¡àÑJQ »àdG á«°üî°ûdG ™aGhódG  ¤EG óY  ºK

?∂à°ù°SDƒe äÉ©bƒJ ™e á«°üî°ûdG

النتائج أجل من معاً العمل

äÉjƒà°ùe ≥≤ë«d äGƒæ°ùd  ógÉL  iÈc á°ù°SDƒe ‘ kÉYÉ£b ¿CG  π«îJ

»JCÉj ºK ,ø°ù– ¿hO ôNBG ¤EG …ò«ØæJ øe ´É£≤dG á«dhDƒ°ùe π≤àæJ .IOƒ÷G

Gòg .´É£≤dG ∂dP IQGOEG á«dhDƒ°ùe Ö∏£jh á°ù°SDƒŸG øe ôNBG AõL øe ôjóe

IQGOEG ¢ù∏› øe Ö∏£j  :¿ƒ≤HÉ°ùdG ¿hôjóŸG ¬∏©Øj  ⁄ kÉÄ«°T π©Øj ôjóŸG

AÓª©d áeóÿG Ëó≤Jh áeóÿG IOƒéH ≥∏©àJ IOó ±GógCG ™°Vh á°ù°SDƒŸG

.±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàd kÉ q«æeR kG qóMh ¢ù«jÉ≤e Ö∏£jh ,á°ù°SDƒŸG

´É£≤dG ≥∏Z ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ≥aGƒJ ¿CG ´É£≤∏d ójó÷G ôjóŸG Ö∏£j Éªc

≥jôØdG AÉ°†YCG QÉ«àNG ójó÷G ôjóŸG ¤ƒàj πHÉ≤ŸG ‘h .¬aGógCG ≥≤ëj ⁄ GPEG

.áª¡ŸG ¤ƒà«°S …òdG

IóYÉ°ùe ‘ ÉgQÉªK ¢ù∏éŸG É¡©°Vh »àdG áë°VGƒdG ¢ù«jÉ≤ŸGh ±GógC’G »JDƒJ

AGOCG ‘ íLÉf ∫ƒ– ¤EG …ODƒJ »àdG ,äÉjƒdhC’G ™°Vh ‘ ´É£≤∏d ójó÷G ôjóŸG

‘ øjôNBG IOÉb ™é°ûj Ωó≤àdG Gògh ,´É£≤dG ±GógCG ‘ ìƒ°VƒdG Gòg .´É£≤dG

¿hójôj á°ù°SDƒŸG AÉëfCG áaÉc ‘ ¢SÉædÉa .¿ƒ©dG ój óeh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG

.õFÉØdG ≥jôØdG Gòg øe ÚÑjôb Gƒfƒµj ¿CGh ,∫ƒëàdG øe kGAõL Gƒfƒµj ¿CG
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å«ëH - É¡ë«°VƒJh áë«ë°üdG äÉjƒdhC’G ™°Vh ôKC’ πãe á°ü≤dG √òg

™aOh èFÉàædG  ≥«≤– ‘ - É¡«a AGOC’G ¢ù«jÉ≤eh  á°ù°SDƒŸG º«b ™e  ≥aGƒàJ

¬æµd ,´É£≤dG É¡¡LGƒj »àdG á∏µ°ûŸG Ò¨j ’ ádÉ◊G √òg ‘ óFÉ≤dÉa .πª©dG

.á∏µ°ûª∏d πM ¤EG ∫ƒëàJ »àdG ±GógC’G ™°†jh ,á°ù°SDƒŸG äÉjƒdhCG Oóëj

á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG ™aGhódÉH §ÑJôj ,πNGóàe •É°ûf äÉjƒdhC’G ™°Vh ¿EG

øe ¿ƒ≤Kƒà°ùj kGRQÉH G kRÉ‚EG Gƒ≤≤ëj ¿CG ¿hójôj øjòdG IOÉ≤dGh .á«°ù°SDƒŸGh

AÉaƒdG º¡d øª°†j Gò¡a .º¡à°ù°SDƒe AGOCG ¢ù«jÉ≤e ™e º¡JÉjƒdhCG  ≥aGƒJ

.èFÉàædG ≥«≤–h á«°ù°SDƒŸG ±GógC’ÉH
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قراءات مقترحة
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 خلفية

á«YGóHE’G IOÉ«≤dGõcôe ÉgGôLCG  á©°Sƒe çÉëHCG øY π«dódG Gòg Qƒ£J

øjòdG øjôjóŸG áfQÉ≤e ≥jôW øY - Újò«ØæàdG iód Ì©àdGh ìÉéædG  ≈∏Y

çÉëHC’G äOóM óbh  .¿hóªéàj hCG  ¿hó©Ñà°ùj øeh áª≤dG ≈àM ¿ƒ∏°UGƒj

Ì©J øeh ÚëLÉædG øjôjóŸG ÚH ¥ôØJ »àdG äÉØ°üdG Ì©àdG øY âÑàc »àdG

óMCG Ió≤©ŸG ΩÉ¡ŸG ΩÉeCG ∑ÉÑJQ’G ¿CG åëÑdG qÚH kGójó–h .»æ¡ŸG º¡∏Ñ≤à°ùe

kÉëLÉf ¿ƒµ«d ôjóª∏d óH’h .ôjóª∏d »æ¡ŸG QÉ°ùŸG Ì©J ÖÑ°ùJ »àdG πeGƒ©dG

∑ÉÑJQÓd IOÉ°†ŸG áYô÷G π©a Gò¡dh ,á°ùaÉæàŸG IOó©àŸG ±GógC’G ÖJôj ¿CG

äÉfƒµŸG óMCG áë°VGh ±GógCG ≈∏Y kAÉæH äÉjƒdhCG ™°Vh ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ ¿CG

.»FÉæãà°S’G …OÉ«≤dG AGOC’G øe ≥°ùàe πé°S AÉæÑd á«°SÉ°SC’G

á∏eÉ°T ¢SÉ«b IGOCG ƒgh z¢SÉ«≤ŸG{ øe äÉfÉ«ÑH åëÑdG èFÉàf äRõ©J óbh

 ,á«ªæàdG äÉLÉMh Iƒ≤dG •É≤f õ«“ áLQO 360 øe ¿ƒµàj ,õcôª∏d á©HÉJ

øjôjóŸG ¤EG Iô°üÑàe á«é«JGÎ°SEG kGQÉµaCG Ω qó≤Jh ,¬ q¡LƒJh Ò«¨àdG ™ qé°ûJh

.Újò«ØæàdG ¤EGh Ú£°SƒàŸG ¥ƒah Ú£°SƒàŸG
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الأساسية النقاط موجز

ΩÉ¡ŸG  Ö©°UCG ‹ƒJ ‘ º¡H ≥Kƒjh .èFÉàædG ¿ƒ≤≤ëj ¿ƒëLÉædG  IOÉ≤dG

º¡ªbGƒWh º¡∏ªY ¥ôa øe A’ƒdGh ΩGõàd’G ¿ƒ°ü∏îà°ùj º¡a .Égó≤YCGh

.á«°ù°SDƒe á«bGó°üe ¿ƒ≤≤ëj Éªc ,ájQGOE’G

™°Vh ≈∏Y IQó≤dG ≈∏Y kGÒãc óªà©j èFÉàædG ≥«≤– ‘ ΩÉ¶àf’G ¿EGh

.äÉjƒdhC’G

≈àMh .äÉjƒdhC’G ™°Vh ‘ ôKCG É¡dh ,™aGhóc  á«°üî°ûdG ∂ª«b πª©J

Ö©∏J á«°üî°ûdG ∂©aGhO ¿EÉa ,á°ù°SDƒŸG ±GógCG ≈∏Y ∂JÉjƒdhCG õcôJ ÉeóæY

≈∏Y …ƒ£æ«°S á«°üî°ûdG ∂©aGhO Ö°ùM äÉjƒdhCÓd ∑QÉ«àNG ¿CG Éªc .kGQhO

™aGhO ∑GQOEG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµJ ¿CG óH Óa .á«HÉéjEGh á«Ñ∏°S ÖbGƒYh äÓ°VÉØe

.ÖbGƒYh äÓ°VÉØe øe É¡«∏Y …ƒ£æJ ób Éeh äÉjƒdhC’G QÉ«àNG

.á°ùaÉæŸG äÉjƒdhC’ÉH »YƒdG øe ∂d óH’ á°ù«FôdG ∂aGógCG ≥≤– ≈àMh

¢SÉ«b ‘ á°ù°SDƒŸG ¥ôWh ∂JÉjƒdhCG ÚH ≥aGƒàdG IÉYGôe øe ∂d óH ’h

AGOC’G ¢ù«jÉ≤Ã á≤∏©àŸG á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG í«JÉØŸG øY åëHG .AGOC’G

kÉ«FõL óªà©J πª©dG ±GógCÉH ‘ƒJ èFÉàf  ≥«≤– ≈∏Y IQó≤dG ¿EÉa .É¡«a

∂FGOCG øY ∂à°ù°SDƒe äÉ©bƒJh  kÉ«°üî°T ∂©aój  Ée ÚH ¿RGƒJ ≥«≤– ≈∏Y

∂©aGhO  - øjôeCÓd ∂ª¡a IÉYGôe  øe  ∂d óH ’ ,¿RGƒàdG Gòg ≥«≤ëàdh

.QÉ«àN’G á«∏ªY ‘ kÓ«dO É¡eGóîà°SGh ∂à°ù°SDƒe äÉ©bƒJh

á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG ™aGhódÉH §ÑJôj ,πNGóàe •É°ûf äÉjƒdhC’G ™°Vh ¿EG

¿ƒ≤Kƒà°ùj  ,kGRQÉH  kGRÉ‚EG Gƒ≤≤ëj ¿CG ¿hójôj øjòdG IOÉ≤dGh .á«°ù°SDƒŸGh
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AÉaƒdG º¡d øª°†j Gò¡a .º¡à°ù°SDƒe AGOCG ¢ù«jÉ≤e ™e º¡JÉjƒdhCG ≥aGƒJ øe

.èFÉàædG ≥«≤–h á«°ù°SDƒŸG ±GógC’ÉHo b e i k a n d l . c o m
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