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É¡éàfCG »àdG á«ª∏©dG áaô©ŸG ≈∏Y ÖàµdG  øe á∏°ù∏°ùdG  √òg óªà©J

åëÑdG øe áæ°S ÚKÓK øe  ÌcCG  ∫ÓN á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe

øjôjóŸG øe ±’B’G äÉÄe ™e ácQÉ°ûŸÉH äôL »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh

ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡JÓ«ãe øY áaô©ŸG √òg ácGô°T âØ∏àNG ó≤d .Újò«ØæàdGh

ƒg ¢ù«d  õcôŸGh .ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸG hCG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG hCG  á«©eÉ÷G

ºZôdG ≈∏Y ,(IÈÿG …hP)  Ú°SôªàŸG OGôaC’G øe áYƒª› Oô›

≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EGh ,kGóL Iõ«ªàe ó©oJ √QOGƒc äÓgDƒe ¿CG øe

º¡Ød kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,ÇOÉÑŸG øe láYƒªéÃ √DhÉ°†YCG ∑Î°ûj ™ªà› ¬fCG

.á«ª«¶æàdGh ájOÉ«≤dG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G OÉéjEGh

á«Ø«µH á°UÉN íFÉ°üæH øjôjóŸG OGóeEG ¤EG á∏°ù∏°ùdG √òg ±ó¡J

,IOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe xó– ∫hCG »gh ,ásjƒªæJ áª¡e ∫ÉªcEG

.∂dP ≥«≤ëàd É¡∏«Ñ°S ‘ »gh

á«ªæJh º¡a Ωó≤J ¤EG ±ó¡J »àdG õcôŸG áª¡e á∏°ù∏°ùdG √òg πª–

óŒ ±ƒ°S ∂fCG ó≤à©f øëf .™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL ™Øæd IOÉ«≤dG á°SQÉ‡h

πFÉ°Sƒd kGóL áª¡e áaÉ°VEG ,zá«∏ª©dG QÉµaC’G π«dO{ - á∏°ù∏°ùdG √òg ¿CG

.IOÉ«≤dG äGhOCGh
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 …ò«ØæàdG ôjóŸG áª∏c

 ,πª©dG ¥ôØH ΩÉªàgG øe äÉ°ù°SDƒŸG ¬°S qôµJ Ée πc øe ºZôdG ≈∏Y

 ¢†©H ‘ Iô°UÉb πª©dG ¥ôa ≈≤ÑJ á«ªgCG øe ¬«∏Y ∫ qƒ©J Ée πc º```ZôHh

 ,πª©dG äÉjóëàd …ó°üàdG ‘ á«∏YÉa ¥ô£dG π°†aCG É¡fƒc øY ä’É◊G

 Éªc .âbƒdG øe ÒãµdG ÉgDhÉ°ûfEG ¥ô¨à°ùjh káØ∏µe É¡fƒc ¤EG á```aÉ°VE’ÉH

 áØ«Xh ¬JGP óM ‘ ó©j á°ù°SDƒŸG ±GógCG ≥«≤– ƒëf ≥jôØdG ¬«LƒJ ¿CG

 ≈∏Y øjôjóŸG ó```YÉ°ùj π«dóc ÜÉ```àµdG Gòg RÈ```j Éægh .πeÉc ΩGhó```H

 »g IÒNC’G âfÉc GPEG É```ª«a πªY ¥ôa π«µ°ûJ ¿CÉ```°ûH ºgQGôb PÉ```îJG

 äÉÑ≤©dG í°Vƒj ¬fCG Éªc .πª©dG ‘ Ée ±óg ≥«≤ëàd áë«ë°üdG IGOC’G

 πª©j ≥jôa π«µ°ûJ ≥jôW ‘ ∞≤J ¿CG øµÁ »àdG á∏ªàëŸG äÉ```jóëàdGh

.¬JGQób πeÉµH
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فرق العمل  -  خط سريع أم فخ على الطراز الحديث؟

 ¥ôa ≈∏Y áªFÉb{ É¡fCÉH É```¡°ùØf ∞°üJ ¿CÉH äÉ°ù°SDƒŸG ø```e ÒãµdG ô```îØJ

 πªY ó qé“ mäÓ› pä’É```≤eh m∫ÉªYCG pÖàc øe qÜOh qÖ```g Ée ∑Éægh .zπ```ª©dG

 .á«JÉ°ù°SDƒŸG äGQOÉÑŸG ∫Éµ°TCG øe ôNBG πµ°T …CG ¥ƒa ¬fCÉ°T øe »∏©Jh ,≥jôØdG

 á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G á°ùaÉæeh äÉeƒ∏©ŸG á```«æ≤J ¿EG PEG :§«°ùH ∂dP AGQh Ö```Ñ°ùdGh

 ¥ôØdÉH πª©dG á≤jôW â```dóÑà°SG áHGòL äÉ°ù°SDƒe Qƒ¡¶d AGƒ```LC’G äCÉ«g ó```b

 …OôØdG ó¡÷G ≈∏Y â°†bh ,πª©dG äÉjó– á¡LGƒe ‘ Ωô¡dG Üƒ∏°SCG ¿Éµ```e

 πªY π°†ØH âYÉ£à°SG øe äÉcô°ûdG ø```e ∑Éæ¡a .áYÉª÷G Iƒb ¬∏ π```ë«d

 QÉµàH’Gh ¥Gƒ```°SC’G áÑcGƒe ‘ ΩÉ```eC’G ƒëf ábÓªY äGõ```Øb õØ≤J ¿CG ¥ô```ØdG

.iôNCG äÉeóNh äÉéàæŸG IOƒLh AÓª©dG áeóNh

 π«Ñ°S ‘ kÉªFGO πãeC’G π◊G »g πª©dG ¥ôa â```°ù«d ,∑GPh Gòg πc ™```eh

 ¥ôa{ kÉ°Uƒ°üNh ,π```ªY ¥ôa øjƒµàd ¢```SÉª◊G º°†N ‘h .É```e πªY RÉ```‚EG

 ΩÉeCG ∞≤J »```àdG äÉHƒ©°üdGh á```Ø∏µàdG äÉ```°ù°SDƒŸG â```∏gÉŒ ,z‹É```©dG AGOC’G

 ÖjQóàdGh âbƒdG ø```e êÉà– πª©dG ¥ô```a ¿EG PEG .É¡àbÓ£fGh ¥ô```ØdG π```«µ°ûJ

 Ò°ùJ ó≤a .iôNC’G πª©dG ∫Éµ°TCG ¬LÉà– É```‡ ÌcCG IƒLôŸG èFÉàædG ≥≤ëàd

 √òg π©éj É‡ É¡«a äBÉaÉµŸG ΩÉ¶fh ácô°ûdG á°SÉ«°ùd ¢ùcÉ©ŸG √ÉŒ’ÉH ¥ôØdG

 .¬jód iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y ≥jôØdG πªY á«fÉµeEG ΩÉeCG kÉ≤FÉY ∞≤J äÉjóëàdG

 äÉ«°üî°ûdG øe √OGôaCG ∞qdCÉJh ,áë«ë°üdG áª¡ŸÉH ≥jôØdG ÉæØ∏c GPEG ÉæfCG ’EG

 ¿ƒµ«°S òÄæ«M √AGOCG ¿EÉa áë«ë°üdG áÄ«ÑdG ‘ Ö°SÉæŸG ºYódG »£YCGh ,áÑ°SÉæŸG

 ¤hC’G Iƒ£ÿG ƒg áKÓãdG •hô°ûdG √òg ≥«≤– øe ócCÉàdÉa .kGõ«ªàe kÉ«Yƒf kAGOCG

 ≥jôa AÉæH πLCG ø```e º¡°SÉªM º°†N ‘ øjôjóŸG ø```e ÒãµdG É¡æY π```Ø¨j »```àdG

 Éª«a QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y ∑óYÉ°ù«°S ÜÉàµdG Gògh .º¡JÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j

.’ ΩCG É¡H âØ∏c áª¡e RÉ‚E’ áë«ë°üdG á≤jô£dG ƒg πª©dG ≥jôa ¿Éc GPEG

فرق العمل  -  خط سريع أم فخ على الطراز الحديث؟
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كيف تعمل الفرق؟
 IóYÉ°ùe ™«£à°ùJ ∂dP ™eh ,áàbDƒe äÉYƒª› πª©dG ¥ôa ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ

 äÉéàæe p±É°ûàcG ∫ÓN øe ∂dPh ,ióŸG Ió«©H á«°ùaÉæJ Iƒb AÉæH ‘ á°ù°SDƒŸG

 ,øFÉHõdGh AÓ```ª©dG áeóN ‘ Ió```jóL Ö«dÉ°SCG pô```jƒ£Jh ,Ió```jóL äÉ```eóNh

.á°ù°SDƒŸG IAÉØc Rõ©J IójóL áª¶fCG pçGóëà°SGh

 ó≤a ,á«ªgC’G ø```e Qób ≈∏Y πªY IQOÉÑe PÉîJÉH ∂```JQGOEG ∂àØ∏c GPEÉ```a

 øµdh .…óëàdG Gò¡d …ó°üà∏d ≥jôa π«µ°ûJ ¤EG áLÉëH ∂fCG πªàëŸG øe ¿ƒµj

 á≤jôW π°†aCG ƒ```g ≥jôa π«µ°ûJ ¿Éc GPEG É```e O qóM ¬d ó«æéàdÉH CGó```ÑJ ¿CG π```Ñb

 hCG …OôØdG πª©dG É¡«a ¿ƒµj »àdG ∫ÉªYC’G øe ÒãµdG ∑Éæ¡a .èFÉàædG ≥«≤ëàd

. káØ∏µJ qnπbCGh ôeC’G á÷É©e ‘ 
n
CÉØcCG πª©dG äÉYƒª›

.Ió≤©ŸG ΩÉ¡ŸG ‘ ™ØæJ πª©dG ¥ôa

 ÉjÉ°†≤dGh äÓµ```°ûŸG á```÷É©e ‘ π```ãeC’G QÉ«ÿG »```g π```ª©dG ¥ô```a ¿EG

 §«£îàdG ∂dP á∏ãeCG øeh .á°ù°SDƒŸG π°UÉØe øe ójó©dG ‘ ôKDƒJ »àdG Ió≤©ŸG

 á°ù°SDƒŸG äÉéàæe ™«°Sƒàd Ée á«é«JGÎ°SEG oº°SQ hCG ,É¡ oØ«XƒJh OQGƒª∏d πeÉ°ûdG

 PEG .âfÎfE’G ≈∏Y πªY êPƒ‰ oôjƒ£J hCG ,á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNód É```¡JÉeóNh

 AÉcô°ûdG øe á©°SGh áëjô°T ÒµØJ á≤jôW ¬FÉ°†YCG ∫ÓN øe πãÁ ≥jôØdG ¿EG

.∂dòd kÉ≤ah ±ô°üàjh ,ÚªgÉ°ùŸG

 äGÒ¨àdG ™```e π```eÉ©àdG ‘ á```°ù°SDƒŸG Ió```YÉ°ùe ≥```jôØdG ™```«£à°ùj É```ªc

 óMCG ‘ m…QòL mÒ«¨àd kÉ```°†aQ á°ù°SDƒŸG ™bƒàJ r¿CÉc .∫óé∏d IÒãŸG á```«ª«¶æàdG

 QÉ°üàNG ≥jôØdG ™```«£à°ùj ádÉ◊G √òg »Øa .IójóL π```ªY IQOÉÑŸ hCG OQGƒ```ŸG

 äÉ«é«JGÎ°SE’ÉH ΩGõàd’G ô°ûf ‘ IóYÉ°ùŸGh ,Iójó÷G QÉµaC’G π qÑ≤J ‘ âbƒdG

 á«Ø«XƒdG ΩÉ```°ùbC’G ÚHh ≥jôØdG AÉ```°†YCG ÚH π°UGƒàdG ∫Ó```N øe Ió```jó÷G

.á°ù°SDƒŸG ‘ áØ∏àîŸG

كيف تعمل الفرق؟
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¿É«µdG oIOÉb nπ qµ```°T (Ü) ácô°ûdG ≈∏Y (CG) á```cô°ûdG äPƒëà°SG É```eóæY

‘ ¥ôØdG âYÉ£à°SÉa .Ú```àcô°ûdG Óc øe ÉgDhÉ°†YCG á∏eÉµàe kÉ```bôa ójó÷G

iód Ée π°†aCG QÉ```àîJ ¿CGh ,zÉ```fó°V ºg{ á«∏≤Y ø```e ∞ØîJ ¿CG á```dÉ◊G √ò```g

ábÉW ∫qƒ– ¿CGh ,IójóL πªY náª¶fCG ¿ qƒµàd äÉaÉ≤Kh äÉ```«∏ªY øe Úàcô°ûdG

.äÓµ°ûŸG πMh AÉ qæÑdG ¿hÉ©àdG ¤EG ÖjôîàdGh ôeòàdG øe ÚØXƒŸG

¤EG êÉà– ’ Iô°TÉÑŸG áë°VGƒdG äÉª¡ŸG ¿EG :∫ƒ≤dG ÉææµÁ áWÉ°ùH πµHh

É¡∏«µ°ûJ ájGóH ø```e í«ë°U πµ°ûH nπª©dG o¥ôØdG ™```«£à°ùJ Ée kGQOÉf PEG .≥```jôa

âbƒdG ¢†©H ¤EG kÉ©e Gƒ∏ª©j ⁄h kÉ°†©H º¡°†©H ±ô©j ’ øjòdG ¢SÉædG êÉàëj)

ó◊G Gòg óæYh .(óMGh ≥jôa ‘ ºgô¶f äÉ¡Lhh º¡JÉeÉªàgG èeóæJ »```µd

øe ≥jôa π«µ°ûJ ∞```«dÉµJ π qªëàd kGQÈe ó```Œ ¿CG ∂«∏Y Ö©°üdG øe í```Ñ°üj

.πjƒW âbh ¤EG êÉà– ’ á£«°ùH áª¡e πLCG

ójóŒ ∂dP ‘ É```Ã ,áYƒÑ£ŸG É```gOGƒe Oó```Œ ¿CG (CG) á```cô°ûdG äOGQCG

øY ábƒÑ°ùe ÒZ IQƒ°U QÉµ```àHÉH QGô≤dG ≈JCG óbh .É¡d IQƒ°U º```°SQh É```gQÉ©°T

.Iójó÷G á«ŸÉ©dG É¡à«é«JGÎ°SEGh Ió```jó÷G É¡àjDhôH •ÉÑJQ’G ≥«Kh á```cô°ûdG

™°†H ¤EG áª¡ŸG º«∏°ùàH ácô°ûdG IQGOEG â```eÉb πªY ≥jôa π«µ°ûJ øY kÉ```°VƒYh

Öàµe ™e ºgQhóH Gƒ∏ªY øjòdG á```cô°û∏d áeÉ©dG äÉbÓ©dG áYÉªL øe OGô```aCG

ΩÉ°ùbC’G øe ºYódGh á```cQÉ°ûŸG ≈∏Y ácô°ûdG â∏°üM É```ªc .»LQÉN º```«ª°üJ

á«Áó≤àdG ¢Vhô©dGh äÉ```«FÉ°üME’G ΩGó```îà°SÉH ∂dPh á```cô°ûdG ‘ iô```NC’G

.iôNC’G OQGƒŸG ¢†©H πNóJ âÑ∏£J »àdG

.QÉµàH’G ‘ ™ØæJ πª©dG ¥ôa

,Ö°SÉæŸG π◊G øe kGócCÉàe øµJ ⁄h áÑ©°U áª¡Ã ájQGOE’G áÄ«¡dG ∂àØ∏c GPEG

πªY ≥jôa π«µ°ûJ ¿EÉa ,…óëàdG Gò¡d …ó```°üà∏d è¡æe ¤EG π°UƒàdG ™```£à°ùJ ⁄h

o b e i k a n d l . c o m
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ƒëf IOÉ«≤dG ‘ IRÉà‡ äÉcô »g ¥ôØdÉa .á«é«JGÎ°SEG π°†aCG ƒg ¿ƒµj ó```b

 .áµFÉ°ûdG πª©dG äÓµ°ûŸ á©bƒàe ÒZ ≈àMh πH áHGòL á«YGóHEG ∫ƒ∏M

äÉ¡Lhh áØ∏àîŸG AGQB’G øe kGƒL πµ°ûJ É¡fC’ ÉMób ´GóHE’G ¥ôØdG ìó```≤J

iDhQ ¤EG AÉ```°†YC’G Ú```H ∑ÉµàM’G …ODƒ```«a ,É¡°†©H ™```e ∂à– »```àdG ô```¶ædG

™«£à°ùj ≥jôØdÉa .√OôØÃ ¬≤«≤– Oôa …CG ™«£à°ùj Ée ¥ƒØJ á«YGóHEG º«gÉØeh

äÉØ°üdGh Iƒ≤dG •É```≤f áaô©e øe ¬©bƒJ ø```µÁ ’ Ée èFÉàædG ø```e ≥```≤ëj ¿CG

.¬FÉ°†YC’ ájOôØdG

äQô≤a ,π«¨°ûàdG á«fGõ«e øe %15 ¢```̀†ØîJ ¿CG (Ü) á°ù°SDƒŸG äô```̀£°VG

k’óHh ,≈fOC’G ó◊G ¤EG ∫Éª©dG QƒLCG ¢†ØN áWÉ°ùÑH øµÁ ’ ¬fCG É«∏©dG IQGOE’G

π°UƒàdG áª¡e ¬«dEG â∏chCGh ,∞FÉXƒdG ∞∏à øe ≥jôa π«µ°ûàH âeÉb ∂dP øe

.∫Éª©dG hCG IOƒ÷G ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿ƒµJ ’CG á£jô°T á«fGõ«ŸG ¢†Øÿ ¥ôW ¤EG

äÉ«∏ªYh πcÉ«gh áª¶fCG π«îJ ‘ kÓYÉa kÉcô ¿ƒµj ¿CG πª©dG ≥jôa ™«£à°ùj

kÉ≤Ñ°ùe ¢ù°SDƒŸG ΩÉ¶ædG π°üj hCG) ΩÉ¶ædG ≥≤ëàj ÉeóæY øµdh .É¡ª«ª°üJh IójóL

π«µ°ûJ ¿EG πH .¬∏¨°ûj ≥jôa OƒLh øY á«æZ ¬JQGOEG íÑ°üJ ,(Üƒ∏£ŸG ¢```̀Vô¨dG ¤EG

.ábÉ£dGh âbƒ∏d á©«°†e á≤«≤◊G ‘ ƒg ±ƒdCÉe ΩÉ¶f IQGOE’ ≥jôa

¤EG É¡«©°S QÉWEG ‘ á«LƒdƒæµJ ácô°T ™e ∞dÉëàH (¢S) ácô°ûdG â```eÉb

,¿ƒª°†ŸG »æZ kÉ©bƒe Å°ûæàd âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y »°ù°SDƒŸG ÉgQƒ°†M ôjƒ£J

.É¡JÉeóNh É```¡JÉéàæe ≥```jƒ°ùJ πLCG ø```e OóL AÓ```ªY ÜòL ‘ É```¡æe kÓ```eCG

øe ≥jôa π```«µ°ûàH âeÉb ,¿ƒ```ª°†ŸG ôjƒ£J á```«Ø«µH IÈÿG á```∏«∏b É```¡fƒµdh

É¡àaô©e øe ¿ƒª°†ŸG •ÉÑæà°S’ ΩÉ```¶f OÉéjEG ≈∏Y πª©«d ∞FÉXƒdG ∞```∏à

¿CG ó©Hh .¬LÉàfEGh ,¬ª««≤Jh ,¥ƒ```°ùdG ‘ ∫Gƒ£dG É¡JGƒæ°S ÈY É¡àÑ°ùàcG »```àdG

á«∏ªY ácô°ûdG âdƒM ,»°Vô oŸG ó◊G ¤EG ¬H π```ª©dG π°Uhh ,ΩÉ¶ædG OÉ```éjEG ”

≈∏Y õ«cÎdG ¤EG ≥```jô¨dG AÉ°†YCG Oƒ```©j å«ëH πªY á```Yƒª› ¤EG ô```jƒ£àdG

.á«∏°UC’G º¡ØFÉXh

o b e i k a n d l . c o m
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الطريقة التي نعمل بها
 πµ°ûHh .πª©dG äGóMh øe •É‰CG IóY óéà°Sh ,∂à°ù°SDƒe ≈∏Y Iô¶f p≥dCG

 ,…OôØdG πª©dG) π```̀ª©dG äGóMh ø```̀e •É‰CG á°ùªN äÉ```̀°ù°SDƒŸG πµ°ûJ ,ΩÉ```̀Y

 (‹É©dG AGOC’G ≥jôah ,≥jôØdGh ,ÊhÉ©àdG πª©dG áYƒª›h ,πª©dG á```̀Yƒª›h

 øe IóMh πc ≥≤– ∞«c âª¡a GPEGh .πª©dG äÉjó– á¡LGƒe πLCG øe ∂dPh

 ∂æ«©à°S É¡æe IóMGh …CG Oó– ¿CG â©£à°SG ,á```̀Hƒ∏£ŸG èFÉàædG äGóMƒdG √òg

 πª©dG øe ÒãµdG Ö```̀∏£àJ ’ ∂àª¡e âfÉc GPEÉa .á°ù°SDƒŸG ±ó```̀g ≥«≤– ≈```̀∏Y

.πª©dG ±GógCG ≥≤– ≈àM ≥jôa ¤EG áLÉëH â°ùd âfCÉa ,∑Î°ûŸG ÊhÉ©àdG

?≥jôa πªY ΩCG πªY ≥jôa

 ¬«dƒJ …ò```dG ¢```TÉ≤æ∏d π```HÉ≤dG Ò```Z ¢```SÉª◊G ¢```†©H ™```Lôj

 ¬fCG ≈∏Y ≥jôØdG πªY ¤EG É¡Jô¶f ¤EG πª©dG ¥ôØd äÉ```°ù°SDƒŸG

 ‘ ≥jôØdG πªYh πª©dG ≥```jôa Éæ©°Vh ¿EG Éææµdh .á«dÉY á```ª«b

 íÑ°üJ πª©dG ¥ôa ø```Y áÄWÉN º«gÉØe ÉfóLhCG ,IóMGh á```Øc

 .IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– øY ≥jôØdG ¥ƒ©J äÉÑ≤Y ó©H É```ª«a

 ¤EG IƒYO ¬fCG …CG .¿hÉ```©àdG ƒg z≥jôØdG π```ªY{ `H Oƒ```°ü≤ŸG ¿EG

 PÉîJÉH áÑdÉ£eh ,É¡eGÎMGh øjôNB’G áªgÉ°ùe á«ªgCG ∑GQOEG

. kÉ°VQÉ©eh kÉjOÉ©e kÉØbƒe ¢ù«d ’ óYÉ°ùeh ófÉ°ùe ∞bƒe

 ¿CG ÒZ .∑Î°ûe ≈©°ùe …’ áª«b áØ°U ƒg z≥jôØdG π```ªY{ ¿EG

 ƒg ≥jô¨dG ¿EG PEG kÉ```≤jôa áYÉª÷G ø```e π©éj ’ ¿hÉ©àdG Gò```g

 ôjóàd hCG ,áÑ©∏dG íHÎd  - IOó èFÉàf ≥≤ëàd â∏µ°ûJ Ió```Mh

 ÉææµÁ ,iô```NCG äÉª∏µHh .kGó```jóL kÉéàæe Qƒ```£J hCG ,á```°ù°SDƒe

 øµd .‹Éãe A»°T  ¢†©H ™```e º¡°†©H OGôaC’G πªY ¿EG :∫ƒ```≤dG

    .IóMGh èFÉàf ≥«≤– π«Ñ°S ‘ kÉ©«ªL ¿ƒ∏ª©j ≥jôØdG AÉ°†YCG

o b e i k a n d l . c o m
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:…OôØdG πª©dG

,√OôØÃ ¢üî°T É```¡H Ωƒ≤j ¿CG Ö```éj πH ,øµÁ πª©dG ´Gƒ```fCG ¢```†©H ¿EG

¿ƒµjh ,Ée πªY AGOC’ áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸGh IÈÿG πc ∂```∏àÁ ¢üî°T

ácô°ûdG CÉé∏J ¬àYÉ£à°SG ¥ƒa πª©dG π≤K OGR GPEÉa .√RÉ‚EG øY ∫DhDƒ°ùŸG √óMh

.IójóL á«Ø«Xh ™bGƒe OÉéjEG ¤EG

:πª©dG áYƒª›

º¡©«ªL Ωƒ≤j óbh kÉ©e πª©J ¢SÉædG øe áYƒª› øe IóMƒdG √òg ∞dCÉàJ

¢üîj Éª«a º¡°†©H ≈∏Y ¿hóªà©j ’ º¡fCG ’EG .¬°ùØf πª©dG ´ƒf »°SÉ°SCG πµ°ûH

πµ°ûj :∂dP ≈∏Y k’Éãe òNCÉædh .π```ª©dG RÉ‚E’ áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh äÉ```eƒ∏©ŸG

Gƒ°ù«d º¡fCG ™e πªY áYƒª› áªî°V á«æWh ácô°ûd á«ª«∏bE’G äÉ©«ÑŸG hôjóe

á°ù°SDƒŸ ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG º°ùb ‘ ¿ƒ```∏eÉ©dG kÉ°†jCG ∑É```ægh .óMGh Ö```àµe ‘

øµÁh .ìÉHQC’G IQGOEG øY ÚdhDƒ°ùe QOÉµdG AÉ°†YCG ™«ªL ¿ƒµj å«M ,áªî°V

É¡°ùØf ΩÉ¡ŸG ¿hODƒ```j kÉ©«ªL º¡fC’ πªY áYƒª› á```dÉ◊G √òg ‘ º```gQÉÑàYG

óMGh ¢üî°T IQób ΩóY óM ¤EG ÒÑc πª©dG ºéM ¿CG ’EG ,á```HQÉ≤àe ΩÉ```¡e hCG

.¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y

:∑Î°ûŸG πª©dG áYƒª›

äÉeƒ∏©e ¤EG ¬«a OGôaC’G êÉàëjh ,™FÉ°T ´ƒf πª©dG äGóMh øe ´ƒædG Gòg

¤EG πª©dG º«∏°ùàH Oôa πc Ωƒ```≤j hCG ,èFÉàædG Gƒ≤≤ëj »µd É°†©H º¡°†©H ø```e

øe áHƒW Oô```a πc πªµj å«M ™«æ°üàdG ΩÉ```¶f ¬dÉãeh .√Qhó```H Ωƒ≤«d ô```NB’G

‘ Ée OôaCÉ£N ôKDƒj Éægh .èàæŸG πªàµj ≈àM ôNBG ¤EG π≤àæjh ,Ió≤©e á```«∏ªY

.º¡dÉªYCG AGOCG ≈∏Y áYƒªéŸG OGôaCG »bÉH IQób ≈∏Y ò«ØæàdG

o b e i k a n d l . c o m
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¥ôa É¡fCÉch ó«÷G ∞«XƒàdG äGP á«fhÉ©àdG πª©dG äÉYƒª› hóÑJ óbh

¬bÉ≤ëà°SGh ¬∏ªY øY Oôa πc á```«dhDƒ°ùe å«M øe É¡æY ∞∏àîJ É¡fCG ’EG π```ªY

äÉYƒª› ¿CG ƒ```gh ’CG ôNBG ±ÓàNG ∑É```ægh .…OôØdG ¬FGOCG ≈```∏Y ICÉ```aÉµª∏d

hCG ,º°ùb) ¿ƒµJ ¿CÉc á°ù°SDƒŸG ‘ áªFGO ΩÉ°ùbCG ÖdÉ¨dG ‘ »g á«fhÉ©àdG πª©dG

AGOC’ ¥ôØdG πµ°ûJ Ée kÉÑdÉZ Éªæ«H ,(∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »Yôa Öàµe hCG ,á```Ñ©°T

.É¡àdÉ°SQ …ODƒJ ¿CG ó©H π–h ,IOó áª¡e

:≥jôØdG

≈∏Y º¡°†©H ó```ªà©j øjòdG OGôaC’G ø```e IÒ¨°U áYƒª› ≥```jôØdG qó```© oj

ΩÉ«≤∏d á```eRÓdG äGQÉ¡ŸGh á```aô©ŸGh IÈ```ÿG º¡YƒªéÃ ¿ƒ```µ∏àÁh ,¢```†©H

QhO ≥jôØdG AÉ```°†YCG ø```e óMGh πµd ¿ƒ```µjh ôªà°ùe π```ª©H hCG á```æ«©e á```ª¡Ã

¿ƒ∏ªëàjh ,¬ª¡ah ±ó```¡dG ájDhQ ‘ kÉ©«ªL ¿ƒ```cÎ°ûjh ,¿Éë°VGh á```«dhDƒ°ùeh

AÉ°ûfEG ¿EG .≥jôØdG ±óg ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ΩÉ```¡ŸG ΩÉ“EG ná«dhDƒ°ùe »YÉªL πµ```°ûH

‘h .á«fhÉ©J πªY á```Yƒª› hCG πªY áYƒª› AÉ°ûfEG ø```e Ö©°UCG πªY ≥```jôa

oAÉæH íÑ°üj …OôØdG RÉ```‚E’G π«éÑJ CGóÑe É¡àaÉ≤K ‘ Oƒ```°ùj »àdG äÉ```°ù°SDƒŸG

.áHƒ©°üdG ≠dÉH kGôeCG ¬ oJOÉ«bh πYÉa ≥jôa

?≥jôØH ¢ù«d ≥jôØdG ¿ƒµj ≈àe

‘ ∫É◊G ¬«∏Y »g ÉŸ kGóL kÉÑjôb kÉ```LPƒ‰ á°VÉjôdG Éæd Ωó```≤J

á«°VÉjôdG äGóMƒdG πc â°ù«d øµdh .¬∏ªY á«Ø«ch πª©dG ¥ôa

¥ôah kÓãe áYQÉ°üŸG ≥```jôØa .É¡«∏Y z≥jôa{ ∞°Uh Ö```ë°ùæj

…ODƒj ¢SÉædG øe äÉYƒª› øY IQÉÑY »g áMÉÑ°ùdGh ∞dƒ÷G

áYƒªéŸG ‘ Oôa πµ```a. á∏KÉªàe hCG á¡HÉ°ûàe qΩÉ```¡e º```¡æe πc

’ IGQÉÑŸG hCG ÖjQóàdG AÉ```æKCG ‘h ,√OôØÃ ÜQóàj ¿CG ™```«£à°ùj

o b e i k a n d l . c o m
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º¡°†©H Gƒ∏°UGƒàj ≈àM hCG Gƒ```fhÉ©àj ¿CG ≥jôØdG AÉ°†YCG êÉ```àëj

√òg πãªa . π°üØæe â```bh ‘ OôØæe AGOCG ¬d qlπµ```a ,¢†©H ™```e

»àdG πª©dG äÉYƒªéÃ ¿ƒµJ É```e ¬Ñ°TCG »g ¥ôØdG øe ´Gƒ```fC’G

. ÜÉàµdG Gòg ‘ ÉgÉæa qôY ¿CG ≥Ñ°S

Ió```YÉ≤dG Iô```ch á```∏°ùdG Iô```ch Ωó```≤dG Iô```c ¿CG iô```f É```ªæ«H

,áØ∏à äGQÉ```¡e ¿ƒµ∏àÁ ¢SÉfCG Ú```H ™```ªŒ (baseball)
¿CG √Oô```ØÃ ÖY’ ™«£à°ùj ’h .kÉ```°†©H º```¡°†©H π``` qªµj rø```µdh

±ô©j ¿CG ≥jôØdG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πµd óH’ πH ,á```Ñ©∏dG íHôj

…ODƒj ¿CG º```¡æe óMGh πc ™«£à°ùj ≈```àM áÑ©∏dG á```«é«JGÎ°SEG

Égƒ£îj Iƒ£N …CÉa .á```«é«JGÎ°SE’G ∂∏àd kÉ©ÑJ …Oô```ØdG √QhO

AÉ°†YCG ¬```H Ωƒ≤j Ée ≈∏Y É```e óM ¤EG óªà©j É```¡àbhh Ö```YÓdG

≈∏Y º¡°†©H ¿hóªà©e ≥```jôØdG AÉ°†YCÉa . ≥jôØdG ‘ ¿hô```NBG

AõL Éªg ∑Î°ûŸG ±ó```¡dGh πNGóàŸG OÉªàY’G Gògh .¢```†©H

‘ äÉØ°üdG √ò```g πãe ≈```∏éàJh .z≥```jôa{ áª∏µH ¬```«æ©f É```‡

.z∫ÉªYC’G{ ⁄ÉY ‘ πª©J »àdG ¥ôØdG

‹É©dG AGOC’G ≥jôa

ÜhDhódG ¿hÉ```©àdG øe ájOÉY ÒZ ká```LQO ‹É©dG AGOC’G ≥```jôa Éæd ô```¡¶j

kÉ«JGP kÉeõà∏e ¬«a ƒ°†Y qnπc iôJh ,√OGôaC’ AGOC’G äÉ©bƒJ RhÉéàjh √OGôaCG Ú```H

,…OÉY ÒZh kÉ«FÉæãà°SG kÉeGõàdG ôNBG ƒ°†©d »°üî°ûdG ìÉéædGh ƒªædG ≥```«≤ëàH

πLCG øe ájOôØdG º¡JBÉaÉµÃ Gƒ që°†j ¿CG ≥jôØdG Gòg AÉ°†YCG ≈∏Y kÉÑjôZ ¢ù«dh

≥«°ùæàdG áLQO π°üJh .Üƒ```∏£ŸG OhOôŸG ≈∏Y ¬dƒ°üMh ≥jôØdG ìÉ‚ Ú```eCÉJ

o b e i k a n d l . c o m
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ºgóMCG ¬«a ™«£à°ùj óM ¤EG ¢†©H ≈∏Y º¡°†©H AÉ°†YC’G OÉªàYGh ∑Î```°ûŸG

.kÉ≤Ñ°ùe ¬d ¬æ qeDƒjh ,ôNB’G ¬«dEG êÉàëj Ée ™bƒàj ¿CG
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ºFÓj Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G – πª©dG Ö°SÉæj Ée

á```∏°ù∏°S kÉ```eóîà°ùe á```«JB’G π```ª©dG á```bQh ∫É```ªcEÉH º```b

 πª©dG øe kGAóH 15 áëØ°üdG ‘ áë°VƒŸG äÉ```ë∏£°üŸG

»µd ∂dPh ,‹É```©dG AGOC’G ≥```jôa ¤EG k’ƒ```°Uh …Oô```ØdG

π°†aC’G ƒg πª©dG äGóMh øe ´ƒf …CG Oó– ¿CG ™«£à°ùJ

¤EG áLÉ◊G ¿CG ß```M’ .É```¡H ∞∏µŸG á```ª¡ª∏d á```Ñ°ùædÉH

QÉ°ù«dG ø```e ™HÉààdG π≤àfG É```ª∏c OGOõJ ∑Î°ûŸG π```ª©dG

,‹É©dG AGOC’G ≥jôa ¤EG …OôØdG πª©dG øe ,Úª«dG ¤EG

∑Î°ûŸG πª©dG ¤EG È```cCG áLÉM ¢ùµ©j ∫É```≤àf’G Gògh

k.Gó«≤©J πª©dG OGORG Éª∏c

.ÉgRÉ‚EG ójôJ »àdG áª¡ŸG á©«ÑW π«°üØàdÉH ∞°U

?OÉ©HC’G IOó©àeh Ió≤©e É¡fCG ΩCG ,óMGh ó©H äGPh á£«°ùH áª¡ŸG πg

»µd É¡∏Mh É```¡à÷É©e Öéj »àdG äÓµ```°ûŸGh äÉbƒ©ŸG ´ƒ```f Ée

ìÉéæH áª¡ŸG ΩÉ“EG ™«£à°ùJ
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?òîàoJ ¿CG Öéj »àdG äGQGô≤dG ´ƒf Ée áª¡ŸG ΩÉ“EG ™«£à°ùJ »µd

?äGQGô≤dG √òg É¡«∏Y …ô°ùJ ób »àdG Oƒ«≤dGh Ohó◊G »g Ée

?IóMGh IôŸ É¡fCG ΩCG ,áª¡ŸG √òg Qôµàà°S πg

?áª¡ŸG ΩÉ“EG ¥ô¨à°ù«°S âbƒdG øe ºc

áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG Iôah ájõgÉL ióe Ée

?áª¡ŸG ΩÉ“E’
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∂∏àÁh ,´ƒ```°VƒŸÉH Ò```ÑN ¢üî°T ∂```jód ô```aGƒà«°S π```g

?áª¡ŸG ΩÉ“E’ áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG

IÈÿG º¡jód ¢```UÉî°TCG Ió```Y Oƒ¡L áª¡ŸG Ö```∏£àJ π```g

?É¡æe kÉÑjôb hCG É¡°ùØf äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸGh

?ìÉéæH áª¡ŸG ΩÉ“EG ‘ AGQB’Gh QÉµaC’G ´ƒæJ á«ªgCG ióe Ée

Ú°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸGh AÉcô```̀°ûdG ™e äÉbÓ©dG á«°SÉ°ùM ióe É```̀e

áª¡ŸG ΩÉ“EG ‘ É```̀«∏©dG IQGOE’Gh Ú```̀«∏NGódG AÓ```̀ª©dGh ø```̀FÉHõdGh

?ìÉéæH

o b e i k a n d l . c o m
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إذا كنت بحاجة إلى فريق فأنت بحاجة إلى الدعم

 ìƒ°VƒH Ö∏£àj á°ù°SDƒŸG ±GógCG ≥«≤– ¿CÉH QGô≤dG á¶◊ ¤EG π°üJ ób

 óH ’ PEG .ÆGô```a ‘ πª©j ¿CG ≥```jôa …C’ øµÁ ’ ¬fCG ’EG .π```ªY ≥```jôa  π```«µ°ûJ

 AÉ°†YCG ó```«æéàa .É¡∏ªY á©«ÑWh á```°ù°SDƒŸG ¥É```«°S øª°V ≥```jôØdG ∞``` qXƒoj ¿CG

 äÎNG ób âæc ¿EGh ≈àM ,≥jôØc kÓ©a ¿ƒ∏ª©«°S º¡fCG ∂d øª°†j ’ ≥```jôØdG

 èeóæJ ’ ó≤a .º¡JGÈNh º¡JGQÉ¡e QÉÑàY’G Ú©H  kGòNBG á≤FÉa ájÉæ©H OGôaC’G

.kÉ≤jôa ¿ qƒµàd áYƒªéŸG

 ,¬∏«µ°ûJ äQôb …òdG ≥jôØdG ºYO ≈∏Y IQOÉb nÒZ ∂à°ù°SDƒe âfÉc GPEÉa

 õq«“ …òdG ¬°ùØf Qó≤dÉH √RÉ‚EG ≈∏Y ¬ÄaÉµJ ød É¡fCG hCG ,¬ªYóJ ¿CG ójôJ ’ hCG

 .ìÉjôdG êGQOCG Ögò«°S ≥jôa π«µ°ûJ ‘ ∂MÉ‚ ¿EÉa ájOôØdG äGRÉ‚E’G ¬«a

 ôNBG ´ƒæH áÑ©°üdG πª©dG äÉjó– Gƒ÷É©J ¿CG mòÄæ«M ∂à°ù°SDƒÃh ∂H QóLC’Gh

.πª©dG äGóMh øe

 äÉ«MÓ°üdG n≥jôØdG oá```°ù°SDƒŸG  p§©J ⁄ GPEG :∂dP ≈∏Y k’Éãe Üô```°†ædh

  á°ù°SDƒŸG ΩÓYEG ™```e ¢VQÉ©J ÒZ øe) ôeGhC’G á∏°ù∏°S ¥É```£f êQÉN á```eRÓdG

 øe IƒLôŸG èFÉàædG ≈∏Y π°ü– ød É```¡fCG òÄæ«M íLôŸG øªa (äGó```éà°ùŸÉH

 pøµJ ⁄ GPEGh .á«Ø«XƒdG Ohó```◊G RhÉéàJ k’ƒ∏M ∞°ûµà°ù«d kÓ```°UCG nπ qµ o°T ≥```jôa

 ô¶f äÉ¡Lh …hP AÉ«ØcCG m¢SÉfCG øe ≥jôØdG π«µ°ûJ ÜƒLh nIôµa ójDƒJ oá°ù°SDƒŸG

 hCG ¥ÉØJG ¤EG π°UƒàdG á«Ø«c ‘ äÓµ°ûe ¬LGƒj ób mòÄæ«M ∂≤jôa ¿EÉa áØ∏à

 .πª©dG äÉjó– á¡LGƒe ‘ á«YGóHEG kiDhQ Ëó≤J hCG á«é«JGÎ°SEG äGQGô```b ¤EG

 Qƒ£àdGh ƒªædÉH ≥```jôØ∏d íª°ùàd  ‘ÉµdG â```bƒdG ∂à°ù°SDƒe ió```d ø```µj ⁄ GPEGh

 ≥«≤ëàd ∫ƒWCG kÉ```àbh òNCÉj  -  πYÉa ≥```jôa π«µ°ûJ π«Ñ°S ‘ ÊÉ```©J ób É```¡fEÉa

.(iôNC’G πª©dG äGóMh øe  IóMh …CG øe èFÉàædG

إذا كنت بحاجة إلى فريق فأنت بحاجة إلى الدعم

o b e i k a n d l . c o m
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 ™«£à°ùJ πg hCG ,’ ΩCG ≥```jôØdG ºYO á°ù°SDƒŸG ™«£à°ùJ πg :Oó```– »```µdh

ºYódG áª¶fCG øe ócCÉJ ,’ ΩCG ≥```jôa ¤EG máLÉëH kÉ≤M »g πg hCG ,’ ΩCG ¬```ªYO

á«fGõ«ŸÉc OQGƒŸG øe ájó«∏≤àdG ∫Éµ°TC’G á«ª«¶æàdG OQGƒŸG øª°†àJh . k’hCG É¡jód

áaÉ°VE’ÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG πª©d Ú``` neRÓdG á«æ≤àdGh ¿ÉµŸGh Ö°SÉæŸG QOÉµ```dGh

OhõJ »àdG áª¶fC’Gh ≥```jôØdÉH á°UÉÿG á«dÉŸG á```ª¶fC’Gh á«ªæàdG è```eGôH ¤EG

.ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ΩÉ©dG ºYódÉH ≥jôØdG

:≥jôØ∏d ∂à°ù°SDƒe ºYO ºq«≤J ∞«c

∂«∏Y ,≥jôØ∏d ∂à°ù°SDƒe ¬eó≤J ¿CG í qnLôŸG øe …òdG ºYódG ±ô©J »µd

.á°ù°SDƒŸG iód IôaGƒàŸG ≥jôØ∏d á°ü°üîŸG äÉ«∏ª©dGh OQGƒŸG Oó– ¿CG

èeGôH ∫É› ‘ ≥jôØ∏d ∂à°ù°SDƒe ºYO ióe ºq«≤àd á«JB’G á∏Ä°SC’G π```ª©à°SG

.ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ΩÉ©dG ºYódG ô¡¶J »àdG á«dB’Gh á«dÉŸG áª¶fC’Gh á«ªæàdG

:ájƒªæàdG èeGÈdG

á«ªæJ èeGôH Ωó```≤J ¿CG ácô°ûdG ≈```∏Y »¨Ñæj kÓYÉa ≥```jôØdG ¿ƒµj ≈```àM

áeRÓdG äÉ«∏ª©dGh ,¢```UÉî°TC’G ÚH πYÉØàdG ‘ á«°SÉ°SC’G äÉ```jÉØµdG º«∏©àd

.≥jôØdG πª©d

¥ôa ±ó¡à°ùj …òdG  ÖjQóàdG ´GƒfCG øe ´ƒf …CG á°ù°SDƒŸG  ìô£J πg -

AGOCG äÉ«FÉ°üMEGh ¿hÉ©àdGh ´GõædG IQGOEG  πãe ä’É› ‘ πª©dG

?áLQO 360 äGP ≥jôØdG

øe π¡a πª©dG  ¥ôØd »ª°SQ ÖjQóJ …CG  á°ù°SDƒŸG  iód øµj ⁄ GPEG  -

.á°ù°SDƒŸG êQÉN ÖjQóJ ¤EG Aƒé∏dG É¡jód ∫ƒÑ≤ŸG

πg ?≥jôØdG á«fGõ«e øe AõL »g πg ?ÖjQóàdG á«fGõ«e øªµJ øjCG -

o b e i k a n d l . c o m
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á«fGõ«e øe ƒg ∫ÉŸG πg ΩCG ?ájOôØdG á«ªæàdG á«fGõ«e øe AõL »g

?ájõcôŸG á°ù°SDƒŸG

ádOÉÑàe äGQÉjR á«∏ªY ∑Éæg π¡a ,ÖjQóà∏d ¢ü°ü ∫Ée ∑Éæg øµj ⁄ GPEG -

?(º∏©àdG πLCG øe iôNCG äÉ°ù°SDƒe ‘ iôNCG πªY ¥ôa QhõJ πªY ¥ôa)

:á«dÉŸG áª¶fC’G

øe ójó©dG ¿CG ’EG á```«Ø«XƒdG Ohó```◊G ≥```jôØdG πªY RhÉ```éàj É```e kÉ```ÑdÉZ

≈∏Y »¨Ñæj øµdh .á```jOôa á«Ø«Xh ä’ÉéÃ á«dÉŸG áª¶fC’G ó```«≤J äÉ```°ù°SDƒŸG

ájÉªM øª°†J mäÉ```°SÉ«°Sh ,≥jôØdG º```Yód ká«dÉe káª¶fCG ô```aƒJ ¿CG äÉ```°ù°SDƒŸG

.¬à«fGõ«e

?Ée  ≥jôa π qnµ°û oj ÉeóæY á°ù°SDƒŸG πNGO nπª©dG oá«fGõ«ŸG Q qó≤J ∞«c •
øe kÉfƒµe ≥jôØdG ¿Éc  GPEG á«fGõ«ª∏d á«æª°†dG íeÓŸG »g Ée •

?á∏≤à°ùe á«fGõ«e É¡æe πµd áØ∏à á«Ø«Xh ΩÉ°ùbCG

má¡Lƒe má«fGõ«e ¢ü«°üîJ øª°†àd √ oPÉîJG Ωõ∏j …òdG  AGôLE’G  Ée •
?•hô°T …CG ¿hO ≥jôØ∏d

?¬«∏Y ∫ƒ°üë∏d á≤jô£dG »g Ée kÉ«aÉ°VEG k’Ée ≥jôØdG êÉàMG GPEG •

:ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ºYódGh ΩÉ©dG ºYódG

¥ôW øY ¿ÓYE’Gh »YGôdG Oƒ```Lh óæY ºYó∏d ≥jôØdG áLÉM ∞```bƒàJ ’

káàHÉK mπ°UGƒJ päGƒ```æbh mäGhOCG oIQGOE’G ô```aƒJ ¿CG Öéj π```H ,ÊhÎµdE’G ó```jÈdG

kÉeÉY kGó«jCÉJ Ö°ùµàd kÉÑ°SÉæe kÉ«°SÉ«°S kÉªYO kÉ°†jCG ôaƒJh ,≥jôØdG ºYód á∏YÉah

.ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ≥jôØ∏d

äÉ«∏ª©dG Éeh ?∂à°ù°SDƒe πNGO áëLÉf ¥ôa øY êPÉ‰ ∑Éæg πg •
ºYódG π°UGƒJ ¿Éc ∞«ch ? káëLÉf ¥ôØdG ∂∏J π©÷ âjôL

o
CG »àdG

o b e i k a n d l . c o m
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É«∏©dG IQGOE’G π nÑb p øe §≤a ¢ù«d ,áëLÉædG ¥ôØdG ∂∏àd Ωób o …òdG

?äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y πH

GPÉeh  ? káëLÉf kIOÉ«b πªY ≥jôa IOÉ«≤H ΩÉb ób ∂à°ù°SDƒe ‘ ø ne •
?¬æe º∏©àJ ¿CG ∂æµÁ

øe É¡∏°ûa ‘ ºgÉ°S …òdG Éªa É¡n∏ oc
o
CG päDƒJ ⁄ »àdG ¥ôØ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG •

.?á°ù°SDƒŸG Qƒ¶æe

:≥jôØdG äBÉaÉµe

Ωƒ≤J kÉ≤HÉ°S É```̀æY åjó◊G ô```̀e »àdG áKÓãdG º```̀YódG ä’É```̀› ¤EG á```̀aÉ°VEG

RÉ‚EG Q qó```̀≤J äBÉaÉµe á```̀ª¶fCG ∫ÓN ø```̀e πª©dG ¥ô```̀a ºYóH kÉ```̀°†jCG äÉ```̀°ù°SDƒŸG

.OGôaC’G äGRÉ‚EG ∫óH ≈àM hCG ,OGô```̀aC’G äGRÉ‚EG ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL á```̀YÉª÷G

¥ôa ≈YôJ ¿CG mòÄæ«M »YGO Óa äBÉaÉµŸG √òg πãÃ πØµàJ ’ ∂à°ù°SDƒe âfÉc GPEÉa

:á«JB’G á∏Ä°SC’G ‘ rô qµa ¥ôØdG äBÉaÉµŸ ∂à°ù°SDƒe ºYO ºq«≤J »µdh . kÓ°UCG πªY

?¬FGOCG ≈∏Y ≥jôØdG á°ù°SDƒŸG ÅaÉµJ ∞«c •
ôjó≤àdG QÉ¡XEG ‘ á°UÉN Oƒ¡L …CG øY É¡JógÉ°T »àdG á∏ãeC’G »g Ée •

?kÉ«FÉæãà°SG kÓYÉa kAGOCG ≥jôa AGOC’

äGRÉ‚EGh ájOôØdG Oƒ¡÷G ÚH äBÉaÉµŸG ™jRƒJ ‘ á°ù°SDƒŸG ¿RGƒJ ∞«c •
?≥jôØdG

¥ôØ∏d á°ù°SDƒŸG É¡eó≤J »àdG á°Sƒª∏ŸG á«dÉŸG ÒZ äBÉaÉµŸG »g Ée •
?»LPƒ‰ ƒëf ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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انطلاقة الفريق

 ≥jôØdG Ω qó≤j í«ë°üdG ∞«∏µàdGh OQGƒŸGh ΩRÓdG ºYódG ¥ôØdG AÉ```£YEÉH

 ™«£à°ùj ’ mIó```≤©e mäÉ°ù°SDƒeh mó≤©e m⁄É```Y »Øa . ká«FÉæãà°SG ká```ª«b á```°ù°SDƒª∏d

 ¤EG êÉà– Ée kÉ```ÑdÉZ πª©dG äÉjóëàa .π«∏≤dG ’EG ≥```≤ëj ¿CG √OôØÃ ¢```üî°T

 πª©j Éeóæ©a .≥```jôØdG äÉª°S qº```gCG øe ƒg m≥```«ªY m¿hÉ©Jh QÉµ```aC’G ‘ ḿ qƒ```æJ

 É°VôdÉH ¿hô©°û«°S É```e kÉÑdÉZ º¡fEÉa ìÉéædG º©W ¿ƒ```bhòjh kÉ≤jôa ¿ƒ```ØXƒŸG

 øe OGôaC’G É¡Ñ°ùµj »àdG á©°SGƒdG ÉjDhôdG ¿CG Éªc .¬H ¿ƒeƒ≤j …òdG πª©dG ø```Y

 ¥ôa íÑ°üJh ,º```¶YCG k≈æ©e º¡∏ª©d ¿hô```j º¡∏©Œ kÉ≤jôa º```¡Ø°UƒH º```¡∏ªY

 ¿Éµe É¡fCG ≈∏Y Ée á```°ù°SDƒe ¤EG ô n¶æoj É¡∏°†ØH »àdG á«°SÉ°SC’G á```ª°ùdG π```ª©dG

 øjò∏dG ¢UÓNE’Gh ΩGõ```àd’G ≈∏Y ÚØXƒŸG ™```é°ûj √QhóH Gògh ,πª©∏d ó```«L

.äÉ°ù°SDƒŸG πc ÉªgAGQh ≈©°ùJ

 É¡fCG Éªc ,á```°UÉÿG É¡àë∏°üe π```LCG øe πª©dG n¥ôa êÉ```à– á```°ù°SDƒŸÉa

 QÉµàHG äÉcô É¡fEG .äÉ°ù°SDƒŸG É¡à£°SGƒH º```∏©àJ á∏«°Sh oπ°†aCG z¥ô```ØdG …CG{

 m∫ƒ∏Mh mäÉeóNh mäÉéàæeh mQÉµaCG AÉæÑd má°Uôa nπ°†aCG ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZh ,´Gó```HEGh

 πH ,πª©dG äÉjó– πc á¡LGƒŸ π```°†aC’G π◊G kÉªFGO â°ù«d É¡fCG ’EG . mIó```jóL

 »àdG ájƒ≤dG óFGƒØdG ≈∏Y π°üëf »µd røµdh .kGó«L kÓM ¿ƒµJ ’ ób É¡fCG ≈```àM

 kÓ©a ƒg ≥jôØdG ¿CG øe GhócCÉàj ¿CG øjôjóŸG ≈∏Y ÖLƒàj πª©dG o¥ôa É¡H oó``` p© nJ

.¬∏ªY ‘ ¬ªYóà°S á°ù°SDƒŸG ¿CGh ,πª©dG ‘ Ú©e ±óg …CG ≥«≤ëàd Ωõ∏j Ée

انطلاقة الفريق
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OGôaC’G ó«Øj ≥jôØdG ‘ πª©dG

‘ oájƒ°†©dÉa . ká«°SÉ°SCG kájƒªæJ kIÈN m≥jôa ‘ kGƒ°†Y oπ```ª©dG oó n© oj

:∞XƒŸG »£©J ≥jôa

.z»àØ«Xh{ á«∏≤Y øeh z¬à©bƒb{ øe êhôî∏d ká°Uôa •
´ qô°ùJh π q¡°ùJ ¿CG É¡æµÁ á°ù°SDƒŸG ‘ ∑ÉµàM’G øe kIójóL káµÑ°T •

.á«æ«JhQ π«¨°ûJ äÉ«∏ªYh á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe

.ájOôØdG äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG AGôKE’ kÉ°Uôa •
.AGQB’G Ëó≤àdh É¡àZÉ«°U h QÉµaC’G øjƒµàd kÉ°Uôa •

.ájOÉ«≤dG äGQó≤dG á«ªæàd kÉ°Uôa •
Ò«¨àdG OÉéjEGh äÓµ°ûŸG πM ‘ ∑Î°ûŸG πª©dG ‘ IÈN •

o b e i k a n d l . c o m



عمل؟ فريق تحتاج حقاً إلى هل

29

خلفية
IOÉ«≤dG õ```côe ΩÉb øjô°û©dG ¿ô```≤dG ø```e äÉ«æ«fÉªãdG ∞```°üàæe ò```æe

øe ÒÑc Oó©d π```ªY ¥ôa AÉæÑd ¤hC’G á```jó«¡ªàdG ≈```£ÿG ôjƒ£àH á```YóÑŸG

õcôŸG ΩÉb IóŸG ∂∏J AÉæKCG ‘h .äÉ```YÉæ°üdG øe ™°SGh ¥É£f ≈∏Y äÉcô```°ûdG

∂∏J øe øjôNBG Ú```ØXƒeh É¡JÉYQh É```¡JGOÉ«bh πª©dG ¥ô```a AÉ°†YCG á```∏HÉ≤Ã

ºYódGh É¡JGOÉ«b AGOCGh π```ª©dG ¥ô```a AGOCG ∫ƒ```M äÉeƒ∏©e ™```ªé«d äÉcô```°ûdG

É¡©ªéH õcôŸG ôªà°SG »àdG äÉeƒ∏©ŸG ∂```∏J π°†ØHh .èFÉàædGh ¬«∏Y á```∏°UÉ◊G

äÉ°ù°SDƒª∏d kádó©e nOGƒeh kájó«¡“ mäGƒ£N Ω qó≤j ¿CG õcôŸG ´É£à°SG ,É¡«∏«∏–h

 áaô©ŸG ∂∏J â›O
o
CG 1990 ΩÉY ‘h .É¡ pb nô pa á«∏YÉa Ú```°ù– AGQh ≈©°ùJ »àdG

¥ôØdG πªYh IOÉ«≤dG :Éªgh õcôª∏d á«Ø«≤ãàdG äGQOÉÑŸG øe ÚàæKG ‘ IÈÿGh

 äƒ£fG 2000 ΩÉY ‘h .(LHPT) ‹É©dG AGOC’G ¥ôah IOÉ```«≤dG h (LAT)

äGOÉ«b ójhõàH ô```ªà°SG …òdG (LHPT) è```eÉfôH øª°V (LAT) IQOÉ```Ñe

á«∏ª©dG äÉ«é«JGÎ°SE’G h äGhOC’G øe á∏°ù∏°S ≈∏Y äõ qcQ á«∏ªY IÈîH ¥ôØdG

mäÉeƒ∏©e èeÉfÈdG Ω qó≤j , râjôL
o
CG çÉëHCG ≈∏Y kAÉæHh . m≥jôa q p…CG AGOCG R qõ©J »àdG

Iƒ≤dGh ∞©°†dG •É≤æd ¥OÉ°U º««≤J ƒgh ,‹É©dG AGOC’G ¥ nô pa πªY á«Ø«c ø```Y

ÚØXƒŸG πjƒëàd ká```àÑãe kÉbôW kÉ°†jCG Ω qó```≤jh , kÓ©a mIOƒLƒe mπ```ªY ¥ nô pa ió```d

.á«∏YÉØdGh IAÉØµdG øe m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y πªY ≥jôa ¤EG Ú```jOÉY Ú∏eÉY øe

kájGóH πªY ≥jôa pA ró nHh ,≥jôØdG AÉ°†YCG pQÉ«àNÉc iôNCG ÉjÉ°†b èdÉ©j ¬```fCG Éªc

q pπMh ,≥jôØdG π```NGO áHQÉ°†àŸG á```«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G Ú```H p≥«aƒàdGh , ká```dÉ©a

 CCL õcôŸG CGóH ,á«Ø«≤ãàdG èeGÈdG √òg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .¬```∏NGO äÉYGõædG

 n≥WÉæe øe πªY ¥ nô pa iód AGOC’Gh πª©dG ∫É› ‘ åëH ´hô°ûe 1996 ΩÉY ‘

. mábôØàe má«aGô¨L
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 ‘ á«Ø«≤ãàdGh ájQGOE’G áÄ«¡dG AÉ```°†YCG øe ójó©dG ΩÉb 1997 ΩÉY ò```æeh

,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∞```∏àh äGô“DƒŸG ‘ äÓ«∏ëàdGh èFÉàædG ¢```Vô©H õcôŸG

∫Gõj Éeh .õcôŸG ió```d á«Ø«≤ãàdG IOÉŸG AGô```KEG ≈∏Y åëÑdG ∂dP ó```YÉ°S ó```bh

ôjƒ£àdG øe mójõe ≥«≤ëàd øjôNBG AÉª∏Y h AÓªY ™e ¬∏ªY ‘ kGôªà°ùe õcôŸG

,á«∏YÉØdG ø```e ójõe ƒëf É```¡H qo»°† oŸG ø```µÁ ∞«ch ,π```ª©dG ¥ nô``` pØd ¬```ª¡a ‘

øµÁ ∞«ch ,¬```Lh πªcCG ≈∏Y á```°ù°SDƒŸG ±GógCG ≥```≤– É¡o∏©L øµÁ ∞```«ch

á«Ø«≤ãJ èeGôH ∫Ó```N øe õcôŸG ≈©°ùjh .π```°†aCG èFÉàæd É```¡JQGOEGh É```¡∏«µ°ûJ

º¡JÉÄ«g ¤EGh ¥ nô pØdG äGOÉ«b ¤EG º```«gÉØŸG ∂∏J ∫É°üjEG ¤EG (LHPT) π```ãe

.ÉgÉ£îàJh πH ,AGOC’G päÉ©bƒJ ≥≤– ¿CG ¥ nô pØ∏d ≈æ°ùàj ≈àM ájQGOE’G
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قراءات مقترحة
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الأساسية الفكرة خلاصة

kádóÑà°ùe π```ª©dG äÉjó– ø```e ójó©dG ¬LGƒJ ¿CG π```ª©dG ¥ nô``` pa ™```«£à°ùJ

øe äÉcô°ûdG ¢†©H ø``` qµ“ É¡fCG Éªc .»°üî°ûdG ó¡÷G ¿Éµ```e áYÉª÷G Iƒ```b

ká«Ñ∏J nπ°†aCGh ,kÉYGóHEG nø°ùMCGh ń ô°SCG íÑ°üàd Ωó≤àdG ‘ IQÉÑL äGõØ≤H ΩÉ«≤dG

.AÓª©dGh ¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏£àŸ

äÉjó– á¡LGƒe ‘ π```°†aC’G π◊G »```g ÉªFGO â°ù«d π```ª©dG ¥ nô``` pa ¿CG ’EG

≥jôØdG IOÉ«b ¿CG Éªc ,OGó```YE’G ‘ kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùJh , láØ∏µe É```¡fEG PEG π```ª©dG

É¡H ∂àØ∏c »àdG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤∏d ≥jôa OGóYEÉH CGóÑJ ¿CG πÑ≤a .πeÉc ΩGhóH πªY »g

?’ ΩCG èFÉàædG ≥«≤ëàd ≥jôa ¤EG kÓ©a áLÉëH âfCG πg rô qµa ∂à°ù°SDƒe IQGOEG

»àdG Ió≤©ŸG ÉjÉ°†≤dGh äÓµ°ûŸG á÷É©e ‘ kGó«L kGQÉ«N πª©dG o¥ nô pa qoó n© oJ

¤EG áLÉ◊G âfÉc GPEG ÉeCG .É¡«a Ú∏eÉ©dGh á°ù°SDƒŸG ΩÉ°ùbCG øe ójó©dG ‘ ôKDƒJ

ô¶f äÉ¡Lh ¤EG ƒYóJ á```LÉ◊G øµJ ⁄ hCG , káë∏eh ká©jô°S äGQGô```≤dG PÉ```îJG

πÑ≤a .π°†aC’G π◊G »g oÉjQGOEG π¡°SC’Gh ô¨°UC’G πª©dG äGóMh ¿EÉa á```Ø∏à

≥jôØdG ¿CG øe ócCÉà∏d ∂jój ÚH »àdG áª¡ŸG π«∏ëàH ºb πªY ≥jôa π qµ```°ûJ ¿CG

.…óëàdG á¡LGƒŸ áÑ°SÉæe πªY IóMh π°†aCG ƒg

πª©dG :»∏j Ée äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IOÉ```Y óLƒJ »àdG πª©dG äGó```Mh ø```ª°†àJh

¥ nô pah ,¥ nô``` pØdGh ,ÊhÉ©àdG πª©dG äÉ```Yƒª›h ,πª©dG äÉYƒª›h ,…Oô```ØdG

óªà©J Ö°ùfC’G »g √òg πª©dG äGóMh É¡«a ¿ƒµJ »àdG ä’É◊Gh .‹É©dG AGOC’G

.¬à¡LGƒŸ ΩRÓdG ∑Î°ûŸG ¿hÉ©àdG áLQO ≈∏Yh ,…óëàdG áHƒ©°U ióe ≈∏Y

øe k’hCG ócCÉàJ ¿CG ∂```«∏Y ,≥jôa ¤EG áLÉëH âæc GPEG É```e Qô≤J ¿CG π```Ñbh

≥«≤– ≥jôØdG ™«£à°ùj ød á°ù°SDƒŸG º```YO ¿hO øªa .¬ªYóà°S ∂```à°ù°SDƒe ¿CG
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èeGÈH ≥jôØdG º```YO ≈∏Y kIQOÉb ∂```à°ù°SDƒe øµJ ⁄ GPEGh .á```dƒ¡°ùH ¬```aGógCG

ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ºYódG AGóHE’ äÉ«dBGh ,äBÉaÉµeh ,á«dÉe áª¶fCGh ,á```jƒªæJ

hCG kÉØ«©°V Ö∏ZC’G ≈```∏Y √DhGOCG ¿ƒµ«°S) kÉ≤jôa πµ```°ûJ q’CG mòÄæ«M É¡H Qó```LC’Éa

.(¬aGógCG ≥«≤– ‘ kÓ°TÉa ≈àM

nQÉ«ÿG ¿ƒ```µJ Ée kGÒãch ,QÉµ```àHGh ´GóHEG äÉcô``` »g π```ª©dG ¥ nô``` pa ¿EG

π°üëf »µd røµdh . mIó```jóL m∫ƒ∏Mh mäÉeóNh mäÉ```éàæeh mQÉµaCG AÉæÑd nπ```ãeC’G

GhócCÉàj ¿CG øjôjóŸG ≈∏Y ÖLƒàj πª©dG o¥ôa É¡H oó p© nJ »àdG ájƒ≤dG óFGƒØdG ≈∏Y

á°ù°SDƒŸG ¿CGh ,πª©dG ‘ Ú©e ±óg …CG ≥«≤ëàd Ωõ∏j Ée kÓ©a ƒg ≥jôØdG ¿CÉ```H

.¬∏ªY ‘ ¬ªYóà°S
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