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� � ctll.9 - �.)� � J�� o.r.;;S ul.a.;�_, '-7-'Wi o.J� � 

• 35 ((� (_;-4 .!JL:.A � �1 � "11  

� � �lA� ;..:.J � � �1_,)1 ub�j 0i la.:i }).) JSi 
;ww ·<i Ll...AA 'lf '  <i i · ·L> .!J� t)) , .. 1 t:. . q  � L.WJ \rLS:.o - .)"""' - _, .r. r r...r::- _, .Y"""" c: .) -
._Jp pi . 36((�\� �.Jlb oWL.i::L... � .. �I 1.>....... :_ro y:Si � 
� Thomas Hobbes ( 1 679 _ 1 588) r..r-:� l..r"� y l$�)11 ..J _,.., I _  P I I 

.303 if , ( 1 954 ,..r)_,s.JU� : !JJY-�) oJb)'l 4....Jl.... : }):; . ...J ·'-:"' . 34 
.4 1 if 11�4-; }):; �>> ' "·U.Y' . 35 

.240 if , �L..JL....J �l:J_,;..-._, ��1_, : o);;)' l : }):; . 36 
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o.hJ 4 37� 1 ..W �I '-!? (f-J o�l (f- � JJr� L?..iJI �\ 
}5� 0i _r.? .��WI � ?.1_,.-JI JLz..... � j�)'l Jj � )\ � o� 
0i �)) �L.....i �l:-5 i�\ \.... 1:�1 L?�l..a..;:j� \  � )\ 0i .b.� 
4 j--JI � V""l.:>....!.\11  � � oJ�lAJI 4:�WI dU�\ rs1; r-b� 
j-i\11 :_r- �lj 4 -l.:r-J I � 0� � j).il� �\J ly� JJ 
�� \ JWI })� 0)u . 38 ((__A _;si 0�?,. � 4 �1 lh 0-" 
..A.:r-JI �1 c_�J � � �� o)i 0\f �J_,..JI � 0l.A�)'� _)W 
: i Y.. � Ji l...�i i J.l.: i.;?.UI � )1 � � �� _r.JI u-o ..A.:r-JIJ 
_r.�\..i.. �l � oJ� ���\  ��\ �1�\.:J\ 0i �i � lhJ )) 

• 39((�� .r. ..l:IJ � .1:1? �� Jcl Wb J JL..A.ll .. \J.A.ll .�L 

The Practice of Management o).))' \ �J lo....o �l:S � yS)� (_.).:> 
�1 �)) : ��� 01.5J 4 � ii � �1_)\1 1 o)�l 0).5 :_r- \11_;...... (1 954) 
or-'-" 0� � 4-:SJJ .�t;.l\ 4-J.J--Pi jJ� � 4-J�IrJIJ 4 �  � 
JUI o)�l �YJ-'. .. b\1 1 JJl>. u-o ��\ .lA:J� .. U_,JI � oJ�u r.?J 
� .+1 .;JI Jyo\11  � 0i .._jL,.;ij . 40((4:.-rJI o-4: o� ':?..iJI J.._._llj 
4 -l:.r.-1� � 0i � � �� t.).!J �� ..:..,jl$' �L.;l �L;� 
�b�l �i (.;-A � � 1�1 � l_,.j\11 y-JIJ� OJJ.rJ:' (.$..Lo � J.,.L;J 

.Jk,JI 

.:._,_,.1..;..;!) ..;:...j\.5 .)1 '-lh. 0-" : 2  �I , :i.A.....,")\..O.j\ 0�')\.SJI , (�) ,JW_,\.5 ._, . 37 
. 103 - 102 ,_;P , ( 1 962 , J� �..r. : �j_r.>;-y} -� 
.238 vP di..il..).4-A_, 4-Jl::]_,_;-.._, 4-'4-1_, : o).:.';') l : }).:. . 38 

.239 vP , 4-JL.. ).4-A _, 4-Jl::J_,;-_, 4-'4-1_, : a).:. ';') I  : }).:. . 39 

. 287 ,_;P · •).:.';')\ :i.....)\...... : }).:. . 40 
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� � ulOI_?I � Jo--J� �L,.JI �I .,� _}j:. �I 
, J---ill :/' �I j-.aJ j , ..J �I i� .J .,L.a.:>-)' I i� 0-::: .k..WI 
..J�I � _r..S_r..l lj ' JL:JI � � _rsi JL:JI JU1 � ..L;:Sl.Jij 
f.? ;:Jij • 4LWI lS_,AJI � .) �1_;:.>-':JI.J �I if jil� J� ':J I.J 
.,LS�1 � ·':}� i�l � J.J o:.L........ � 4J ;i ':} �I ..JI..u \1 1  � 
lS_,A.J� 4_;WI �">\.: JL:..... � �I 0�1 4.......J�j •JWI .,b\1 1  
j-oi_,..JI .,L:..:.::...., I J:� �W I ut�l �W � ..l;:Slll o:.4jj , 4-LWI 

·lS?.':J I  ��I 

0lo \1 1.J '-?:.WI .,�:; \1 1  01 J _,z .;JI.J _ � ..r"� !J �I 6J")\>. \11 �I 
Wb �\II � - �l..ll l _r.�I.J � I if �I �-YI w �I 
�?. �) �)) : _}):. J� .J_;L; (:!'Y � .;JI u�l i l� l � 
� J.J..,-!1 0Loij ��':;I � ?I.J j.>-..UI �� W ..W , � 
o..i.>...;I.J �I .)1 .,Lo ).; �j ,:_;.s • �.,�:,j ..:..� 0i 0.J:. U""L>....;\1 1  

• 4 1 (( �  if ��� ._;:.>- JL..i4l l J "-: �i _r.5 lo...L:.&-.J • Wi Gl_r.>-

'-:?.J�I J-oWl � ;.:_5_; �� �I .,� :.� }> lSjJ i_r.>-i.J 
o�l �WI ·u-"\11  J-o� � lh �.J - ��)'1 � j;:-i � 

. ..J)."-�1 J-o� �i � �J.J�I f.? _rll c;_,)2.; � L� 

��:il �l 

� � �I �I � .� }):. � '-:?.lll ��I i�':J I 
0a a>-:  i� 0i � o,d \tLoT �..U 0i �� �Y- �")l>.\11 U""l.....:>J I 
..ill · ��� :.)�1 o):.l .)  � .J)I e.;JI � o�l oh � J")\>. \1 1  
� ':; � w).��� th>J1.J �I_,._.JI � � �i �I J !JJ:.i 
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�I -.:..,j_,ll ��� J o� �� LS . �LMJI_, }�I � J � 
�� �� JJG-i � �w- i� ( 1 )  : �  JJG.-\11 .j r�l 

.�")\A.JI �I � I JY' \11 �lk.lL;..,. (2 )j JWI 

.. IJ..Wl: �WI �I �� _, 0�1 .)I_,....J I .j JWI �I 
J �I J__,..A>Jij . �':HA . .J\..: ��1_, , .i� all �j · ��� 
ly::!5 �w r-1 Jk&-\11 ��')\>.\ ��.r J_,.,- J�l 4A......J\..J I ��_,...:.� 
j.A J.:.L4JI ....; _r;.-1 Q,ji ....; pi l:?jjl }j.) l:?iJ J '-?�I _r..M..l l �w J 
OJ�\.: [JJG.-\11 0-"] --4�1 �)) Q,jiJ �L.:JW I_, ��Li.JI oh J-:..o 

• 42((�J..l l � ili �� � L<>-A _;5i o).)� l  J LJL<>-A \JL.;.;_.. 

�I �_,)1 �I J1 �� .1:�1 �I J')\>.i � 0i }j.) �J 
�1 �WI � <Ll:j � _T--4 .) - .siJJ " il_r.l� l_, .i.A..bWI � � 
J .. b�l j.A .1:� tf 0yWI I� j.:.o 0i - OJ�� �\>- _j')\.>.i 0yli 
JJ\>.\11 � 1  • .  � , !J  I ' I · · 1 1 .:_ q  l �L..o - - . .:. f\ L,L,aj r-= - · .Y'-'""-' -:I ..r-- -' � v _r.y'4J-' .r.:---- -
r-5'l>JJ ��� �tJ_,� �l �.) -,?jjl ?  e5UI 0_;JI J -,?'�I 
Blaise J\.5:......\..: � 0� }j.) � WJ · i  �I �tJJj..-.A (_;>- � 
i.J""L..J � '-:?'l;.-11 .. b�l I� � l_,_..aj o..r.f 0_,y::!5_, Pascal (1 623-1 662) 
� _;::::� .'-:!' J " �15- �')\>.i _;::::� �; J � 6...... ) ..... �1 0� 0i 
�4� � � J-11 �I r_?> J �1_, \SJAJIJ _r.'W I_, �I j.A J5 � .. .. .. .. 
>-�)A> il1...JI J')\>. \11 .. � � . 43Piato 0 _,k'J\!i (.)-" j L JJ\.>. \11 � 
� 0� 0i � Lo Jy>- �u')l:;.>.� 1_,� �__..;...1 1 ..:..._,J� I � 
JJ� i_,z 0i �1}1 � 0\5 bl �J .).l.-.JI �J\.>.\11 � I 0� 

5 ...r' , ( 1 988 ...A:_,>-) �lo � llo).))l\ � �II ,j).) ,.j · '-7' . 42 
.99 ...r' ' ��i)l �Lo � , j).) . 43 
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.;.;�l> � ii ��I �I � ii �\.:)1 4.kLJI � l g · k l  
�� .!J� 0� 0i �Y':".J � �I .;.;�\ � JJ.J .�1 
.!J rL-l\ ..1..>-I.J 0yl.;.J �IyA-li � o..I..>- I.J � �.J J� \'1  � o..I..>- I.J 

• 44J..:>.. I.J j5J .cl� _y. 0� 0i � �:J _,...ijl 

� � .;.;y')l...>.i �I _}j:J 0� � \'1 � � _)..UI � � .J 
..:..Ll..i.S.J �u )\ o.L.. ..} �..UI o_,AJ tl>- _;-:..;--; �� or�l Jw \' 1 
Jw\'1 � • .;.;w$i 0L L , aJ._J \ · · . .  1 �I..G- � · -r - . .  .J '-:I �__,......, .Y-' 
I.S.Jl;AJI .;.;:Ji k\.:.. L.� �� � 0� � � � .....; _,..., �..WI 
.....; _,..., ��I .,.\_)..WI 0i �� � :J � ·'-:?"�I 0�1 dl �l:-JI 

� _)� � 0LS' I�! I.S:Jl..,a.;:j':JI i.Y'")l;)/1 � ._r .J)I i.Y'")l;)/1 0.Jj� - - -
.J�\'1 �__,..;. 4..-) 

Jw \' 1  � r- .;.;��i :y- � yk;.o �"''.r.-1 .,. � :r }j:J � 
� -, .... . .  I I � �\.!_) � �_,; �  Jj o):J)/ 1 0i �.Ji . �WI 
, .;.;lj�)/1 .,.LiJ ��I ��� r+"" \'� �}I .;.;I� .j � �.J 
�l:JI _; d.JL>- _)� J�� }):J � .�WI 01.J)I� ..::..>I.J�l:� 

i�.J uL.I_:,:J':J\ J5 4::-! �� �) 0� dS_r..ll � 0-" I.S_;..-\'1  
�L::; 0� �.J �� � �}\ ":)S 0i �.J� • J_,k-JI J5 

> 

. 1 - - 1 \ .;.;L,;�j . -�\' \ . I l l � �  u---' - '"' '"' t...r.:"" • • • -

�\' ..:..U�.J ((_;jG.t jb) Jw'"ll � � .;.;�jG.i 0i }j:J �� 
� �?I.J · �_)�\ J�\1 \ � ..}  JJUI o�':l l :y- � ..;..l.; 
�\_raJ\ �$i dl � _rjl .;.;�$i � � �I �yh.JI � .1U! 

�L; 'u---5Y. JL; Z.,L._,_,; : .!lJ��) �I -,?.i.:.dl r.J.....ll �� ,)j::. .J ·":-' . 44 
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J3_;.ll .!11_;�1 ._j �i 4L-9 � �-' . �_,s::.JI �� �_;_, lk.>J1_, 
• 45�WI �UI J>- �\A!JI 

��� �� _;y)'l 
�JL>.\!1 4 4 l .j \1 vP� c.S.)>-\!1 y)l .})� cS� � 

L......o c..;lS _;j_j")W � i . W')l>.i G ·t.; I . L�l . 4!....WI .r.'- - _) _J-4 :r - _,., "+"" . '-1 -
�I � � c; _;� _r;..s, C"'L::JI 0 yilJ c;..uW\ ��� �')l>. \!1 �\ 

J->�i ._;JL>.\!1 _;l::>-'l lj -,?�..,..il l �I.UI J')Li:_..'j� � ..... a:ll .)1 ��yj 
4....oj'lj , ;._..WI J. J. Rousseau .J-""-'.J · c · c �-' �li:;..;'Jfl lh � yS)� 
George � (/� ���J , 4_.;_- a·l\ Immanuel Kant �IS � .. k,;�l 
Jeremy i� ..r' � _r.-5\'1 �..L.Jj _;J}J I .l2...>..Jij • 4-::-> ... :_;L..::J \ Hegel 

. Carl Marx uS _;lo J ).q 4:�l..,.:ci'l\ �\j • Bentham 

_;y \'I ..).v f.? _r.ll .)1 � _,)1 �\ � )�\ \.i., .})� J->-'j 
�")L.jjl J� l ..uJ · ?- �l.;J\ 0_ri)\ � _;_,.;..1 1 � .)1 4..;�...U\ 
.:_r.'l\3 �\' 1) '-2-'__,>\'1 ("'"!...l.ill 0..01 �)l!.l\ , J�I �� ,j · 0�-.W\ 
4...W..; -..::,_.L; . ci...�A:J\_, J-WI_, ��) -.?�..u1 � _,.JL.:.J� c__.) .... .ti\1 c-')1_, 
JJl> ,:yo ..:..U�_, 0�)11 � �wG .}5JI � �Jl> \'1 ? t:""L:l\ 0 _,AJI 

. .r' L..JI � -,?�I V""L.. \' I o _; � � -,? y;, � vP ')l> J:_):. ..;..; 
0i � '-F _,)\ �\ y- ._;�1 �I J..-a-9 0i .})� c.S.r.. 
��I �j bW : J ij-1\ � Wli 01.5 JJ�.>.\'1 � �\ �\ 
J1 })� � ��_;..1 1 �j \ �W : ��)� vPWI Jlj-JI � 0i JLJ 
'l �� \.i., 0i_, · �".>W .i.i.lh.. _;.J-Ai 'Jf1 0� 0i �'j �l::.JI 0i 
�LJ _;I..U\ �\ �..WI .)1 4) Lil \ �L:JI � '-?�Y.. 0i 'll � 

.Jlk.JI �� ,j ��� '11 

.256 .. 254 J"" , �I '-:?�\ .r...WI r-1� , }):. . 45 
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'-:-'1�1 � J� 0-" �� 0i �� \'1  ��I � � 
.) __,.AJI _; .:) _,1-.JI � _; ���I .) � _,JI U""'L.....i � l6..J1.J 
J.>- � J" 4.:�i i.M; � l¢J.J • �I_,.JI �lj ;;_ a.:.....:J I �\A:..... � lj 

�_) .)j.) 0i ..!..ll� � .)� . ..::..�I.J ii�l :r- � _r.s\'1 :i..l.;_.\'1 

�.J 4..;_A.ll �'WJI � wl4.li.J :i..l.H..i.:.� l �..b-...11 4...2.....':>WI ..::..W.I_?I 
J1>- � y � _,JI 0-" 0i .:i.A.::s.I.J , � o.) y � '-:?JJI ���I i..l4:..11 
-s_,.AlJ �� ��� �1 �� t:--o.J • J:o}11 � � � 

.�)::JI 

Soren .:l.JW� ,:,;-U.J--' �)-�...;IJJI ...J�I .J�j _}j:l J.JL.:...; 
�.J C..)UI JjLi:.ll 0-" �")\A.JI 4.A.....LiJI t)i '-?.ill Kierkgaard (181 3- 1855) 

�L.J ii.J� JI).J . _;")\.>.·� � .J�I.J 4..;�1 �_rJ� � �j W:-:;5 
I�W : JI_;...JI c__;k J� 0-" J�·�l � .J.:ll.a..o ...1>-ls �_}:..JI �.)���I 
� \...� :il_ a-ll 0� 0i 0-" ju � �j .:l_Jl;S_d � �0\..._;)'1 �.J 
c_.J)I 0-" �i _;si '-:?�...Lll '-:?.)�I .) y. _,JI � W\.1 '-:?.)�I .) y. _,JI if 
· �A �Y..J _)L..a;;>-'l'� .!J� ��� : ;; 1_ a�l ctt .j.J - �.)_,ill ��� 

• 46<<�1_,.... � Y- J. .) _} � Y- �.) • �41 .) � .J JaAj .:)� 

0-" :_r.? y � 4.:...ol_.r..J I ..::.. 1_; _,:.ll J.>- U""'L \'1 �l>-.J_;k .:l.JW _r.:? ).J 
J:o .J \'1  � ...J� '-:?lll -.:....; _,J� 4:9� � J.J \f l.!  , '-:?..l:·�lj -.:....; _;..oj l : 0LA )1 
J .) _,.ill J.Jj: � , ..::.. _,.JI � l...H. J..aAJI �I.J , o __,>-\11  J .;::>-\fi.J 
'-:?J..:\' 1  0LA)I J � .:l_;.ll .)�.J 0i �1 , �1 �.J -.:....;_rJI 0LA)I 
�! � y. � ��\'1  oy->-'11 iiL::>JI _;n . .) � _,JI ("":!� �Q -� �I  �.J 

• 47(( �u.Lpi .Ji 0 1� 0.).) o.) � ...L::->-.J J....:.;-9 4-::-9 .) yJ J-5 .J • .) _ri-ll 

.588 uP , ( ! 949 JJ\'I .:r-�) �J .jl.r.-- , cc.._,..;.r.:-:':>UI .)_;W'y.:::S")) ,}';.) . ....J ·'-:"' . 46 

.590 uP , cc'-""'�')\]1 .)_;W_r-11 ,):;.) . 47 
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..L.'dl - 1- · �I ' I I . · II I I 0 ·')U_,J\ .U...... )WI o 1� : i �_r-' '-1 . � ..r--:-' U"'-' (..$' . j-;:J _;--' 
� � :> }.i..5 y::::5 � �\5 � if" J "} �lll Jw:J ij � � J "} �lll 
u_,..jl �l.Y :i..i....'JWI .. "}y. �J �..w-J • u�l..a.:>-1 oJp � I� 

.u _,.JI Ji o� � � .. �l -.} lp 

u · )) � 4.., LL 4Jl.:>- , . :�_, w� �L..;"} \  :> us < • · ..P" .J � . - • J � � 

,)\5 ��\ �\ (j� �\) �')\..ill J' 4..4 y.a> (j\5 (_r.?- -.} " ((� Jj 
��� � r-lj - �) � 0�� �"} �..U\ 4..4� �_). � 
��\J IJ �_rjl ��)� wl_r.-11 ul_;pl If' ·'.)\.;� t.S.r.. 0i :>).;..52 
" '-:-'1�1 � � ��� 0\1 ..!.ll�J ((0k;':l l �J.r.l) .r.>-\11 oiJLA t.Sr 

. 48 (((_)�)' 1 Jt c;_;; n � �l �� "-:'"'1�\J l:J, J'J 

.u..J.k..J I �� }):> �J r:.r..� _) 4 iJJ:> :>).i52 � 
��\11 �yk �� c) �\ 45J..l; .;JI �__,.A_p.JI ul�� .J.r.'J 
.:...l_r.U �WI �I ilk.; (1) : �')l:JI U>..\�1 C:"'")WI ul� 4...oWI 
�\5 i�i �J_;...-llj .1.::- \J .J� 0k;)'l � i � �..iJI �\ �:> �\ 
�\j �J lh ¥1 ilk; u�l �"} jjJ) �\ �I__,Ajlj �� �LY 
.) �\J.ll � �\ OJ�� �\ 0 �..iJI JJJJ\ (2)j , (._jL:.;SyU 

.4:� J�i ).}J o..L;}JI ....;JJ2.ll (3)j "tk.;J1J '-:-'lraJI ..l;� 

"} _; t.S_,A.l �\.>. �_r.-J.lll _;-" '1 1 (j� i �\ }> � 0i J;;i J' 
Saint ��Y. �..LW �')G.\11  � \ � r._� • <\.J�_r- � 
� .ill\ dl 4J..5 .U �\ J..L..,a...o �) t.,?l.ll Bonaventure ( 1 221- 1 274) 
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