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الاداريالفكرمطوركردربيتر203

تقفالحاليةدخولهمأنويرونالمستقبليةالتوقعاتحسبيشترون

الأشياءوبعضالسجاجيدمثلمتمماتئدخلونإذالشراء،أمامعائقا

طويلة.فترةعلىأقساطهاسيسددونالتيالرهوناتمنكجزءالثابتة

جانحشبابينشاطمنالبولينغلعبةBrunswickبرونزويكشركةحولت

كنشاطتسويقهاخلالمناجتماعيةوتسليةمحترمةعائليةلعبةإلىقذر

كمنتج.وليس

فترهفيالمدنمصارفتبنتالعشرينالقرنخمسينياتأواخرفي

A.جيانينيب.أ.ابتدعه)الذيالتسويقمفهوممتأخرة .P Gianiniفي

البيوتلتمويلجديدةإقراضصكوكوقدمت(المصرفيالعمل

الموسر.للمجتمعوامتيازاتوالسيارات

منالجامعياتالنساءوفرةمنiticorpسيتيكوربشركةاستفادت

إدارية.مناصبفيالمفرطتوظيفهنخلال

لكوLifeلايف)مثلالرئيسيةالوطنيةالمجلاتمعظمانقراضبعد

Look)،التنوعتصورالتيوالإقليميةالتخصصيةالمجلاتعددزاد

فياكتشفتالتيوالهواياتالفراغوأنشطةوالأقاليمالبلادفيالعرقي

.متأخرةفترة

Toysأص"آر"تويزوMattelماتلشركتياستفادت "R" Usالدخلمن

متنوعةمجموعةوتوزيعتصنيعخلالمنالشبابسوقفيالمتوفر

واللعب.الألعابمنهائلة

السوقوبنيةالصناعة

مهمةمصادردائماكانتالبنيويةوالاتجاهاتالتسويقفيالانتفاضات

للغاية،خداعةفلعفهاالأولىمراحلهافيصعبأكانتحديدهاولكنللابتكار

يتزايدوعندما،الأحيانغالبفيملاحظوغيرسلسبشكلعادةتبدأوهي

المتبادلةالتفاعلاتدركروصفنتائجها.تجاهلالمستحيلمنيصبحزخفها

o b e i k a n d l . c o m



1303لتحولوالتكتيكات

الاتجاهاتيسشثمرمنكلنجاح"إن:يليكماوطويلهاالمدىقصيرة

وليسالقصيرالمدىعلىصعبةمحاربتهاأنإلا،الغالبفيأكيدالبنيوية

ينعكسأوالاتجاههذايتلاشىوعندما.الطويلالمدىعلىأملمنهناك

كانواماعلبىيستمرونالذينينتظرالفناءفإن(الحدوثنادرأمر)وهذا

"13.الفرصةفموعدهمبسرعةيغيرونالذينوأما،عليه

علىالسوقوبنيةالصناعةفيالتغييرمنالإستفادةتكئيكيشتمل

الذيالتهدتدفهمعنماصناعةفيالقائمةالشركاتعجزهيواحدةصعوبة

لكونهاعنهاسيتخلىماسرعالطالحظأنتدركفلالبقائها،المنافسونيمثله

الزمانغدرمنمأمنفيوأنهامنيعالسليمموقفهابأنظنأ،المنال!بعيدة

غيرفيهيالتيالإداريةالثقةهذهواستعلاءنظرقصرعلىدركرعفقكثيرا.

يرىقدلدرجةجداصلبةالواقعفيتبدوالسوقوبنى"الصناعةبأنموضعها

والديمومةالطبيعةمواجهةهووالئنىالصناعةقدرأنالصناعةأصحابمعها

الإنكسارسريعةوالصناعةالسوقبنىأنهيالحقيقةولكن،جزئيةبصورة

وحينذاك.الأحيانغالبفيوبسرعة،وتتفسخإلاوكزةأمامتصسمدفلا

"16.العملإلىيبادرأنالصناعةفيمنكلعلىينبغي

جعلالذيهوالسوقبنىهشاشةإدراكفيالفشلهذاكانلقد

يستفيدون،بالخبرةولاالضمنيةبالمعرفةيتمتعونلاالذينالجدد،القادمين

الصناعةخارجهمالذينأها.المغامرةالتجاريةالعقليةمنمتناقضةبصورة

القديم،الإداريالحرسمنجزءأالثقةلرونلاإذمختلفةفنظرتهم

منبدلاالاضطرابويرون،الأمانبعدمذلكعنعوضأالشكوكوتساورهم

رضاهم،منبدلااللامشبعةالزبائناحتياجاتويتصورون،الصناعيةالسكينة

،دوتون،بوكستاليترومان:)نيويوركالكبيرالتغييرزمنفيالإدارهدزكر،ف.ب.13.

42.-4اص3991(،

.76ص،المغامرةالتجاريةوالعقليةالتجديد:دركر
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لاداري11لفكرمطوركردربيتر403

إلىالخارجيةالأخطارضدالحصينالاستقراررفعمنبدلاالفرصويرون

استثنائيةفرصايوفرالصناعةبنيةفي"التغييرأندركربين.المثاليةمصاف

أماكبير،بشكليتوقعوهاأنويمكنكبيربجلاءالصناعةخارجهممنيراها

المقامفيتهديدبمثابةالتغييراتهذهعينيرونفإنهمالصناعةداخلهممن

نأويستطيعون-خارجهاهمالذينالأشخاصيتمكنوبذلك،الأول

فيرئيساعاملابسيطخطرولقاءسريعةبصورةيصبحواأنمن-يجددوا

"17.رئيسبمجالأوهامةصناعة

خارمنمنافسعلىخصوصا-ماحذإلىالسهلمنأندركرعفق

وذلكالقائمالصناعيالصرحمنمعينةنواحفيشروخايحدثأن-الصناعة

أعراضأربعةوعزف،المحتملالاضطرابعلىإشاراتإدراكخلالمن

داخلهومنحساباتلخطأنتيجةالعادةفيكانتالخارجيةللفرصة

التنظيميوالتصميمالشركةمهمةبيانمراجعةفيالفشل1()وهي،الصناعة

المبالاةعدم2(و)،قصيرةزمنيةبرهةخلالالشركةإيراداتتتضاعفعندما

الدفاعإلىالميل)هذاالجديدالنماءكيانمجموعاتلإحدىالسريعبالنمو

عنالعجزو)3((،للانطلاقفرصاللمنافسينوقرالذيالباليالماضيعن

بمثابة-منفصلةالزمانماضيفياعتبرتالتي-التكنولوجياتتحولرؤية

ال!مةتغييرفيطويلةمدةالفشلو)4(،صناعيةطفرةعلىأكيدةعلامة

الهزةساعةوأنأينعتالصناعةأنعلىالأمان)إضفاءالأساسالصناعية

(.حانتقدالبنيوية

والسياراتوالألمنيوموالفحم)الفولاذصناعاتعدةأندركرلاحظ

تجاهلتقدشيء(كلومحلاتالأسهموسمسرةوالساعاتوالكهربائيات

واقعهافيكانتفرصابذلكفخسرتأعلاهالمذكورةالبنيويالتغيرأعراض

السابقينالمنافسينغيرظهوروكذلك،مباشرةالصناعاتهذهبصرتحت

.81ص،المغامرةالتجاريةوالعقليةالتجديد:دركر.17
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503والتحولاتكتيكات

الصناعيةالبنىفيترذلاوتغييراتجديدةبابتكاراتالجوملؤواالذين

(.التاليالمسرد)انظرالتقليدية

تشبهالسوقوبنيةالصناعةتكتيكعلىرائدةأمثلةعلىدركرعلق

التالية:الأمثلة

التكنولوجياأخرىصغيرةفولاذومصانعNucorنوكورمصانعرفضت

بشكلمعاتترابطوالتيالكبيرةالفولاذشركاتلدىالمطبقةالقديمة

متسلسل.عمودي

Fairchildفيرتشايلدشركتيقبلمنالرقميةالساعةتكنولوجياتطويرتم

فيأخرىقياديةوشركاتBulovaبولوفاشركةولكنSeikoوسايكو

تجاهلتها.الساعاتصناعة

Merrillلينشميريلشركتاأوجدت LynchإيليكتريكوجنرالGeneral

Electricائتمانيةوتسهيلاتماليةصكوكاأخرىمصرفيةغيروشركات

.الكبرىالمصارفعنالمنفعةفواتلقاء

الأسرقبلمنالسريعةالوجباتومحلاتالمطاعمفيالطعامتناول

قسمافقدتعندماإلاالمركزيةللأسواقلهديدايعتبرلمالدخلينذا!

الأسرية.الأطعمةموازنةمنبهبأسلا

Theغابذمتلالمتخصصةالبيعمحلاتأدركت Gapوليميتد

Limitedشيءكلمحلاتتدركأنقبلالزبائنيفضلهاالتيالأمور

.بنيوياتجاهبمثابةالتغييرذلك

وجينرت+أ،ألا،ولوفكنDonaldsonدونالدسونشركاتأدركت

Jenretteاحتياجاتتلبيةعنالحجمصغيرةالسمسرةبيوتال!عجز

.المستثمرةالمؤسسات

المستقبلفيالمعلوماتصناعةأناقتراحقبولمايكروسوفتشركةرفضت

الصلبة.الحاسوبأقسامعلىمنهاأكثرالبرمجياتعلىتقومسوف

o b e i k a n d l . c o m



1ريالا1لفكرمطوركركربيتر603

الورقصناعةم325ء،ظ!ةح!ا؟+4غامبلأندبروكترشركةدخولإن+

التقليديين.الصناعيينلدىالتسويقفرضياتأمامتحدياشكل

-Walمارت-وولشركةإلىينظريكنلم+ Martلشركةرئيسيةكمنافسة

Searsروبكسيرز Roebuckلدىالثوريةالمتاجرةتقنياتتجاهلتالتي

علىوالرقابةالزباثنوخدمةالعاملينتدريبمجالاتفيالحسممانح

للبيع.الجاهزةالبضاعةمخزون

الخدماتلتقديمابتكاريةطرقابالصحةالعنايةمؤسساتاكتشفت+

القائمة.المشافينطاقضمنتاريخهحتىتعتبركانتللمرضى

وشركاتR+اهورولمMCIايسيوامSprintسبرينتشركاتأدركت+

تكنولوجياتوتحويلالإعلاموسائلاندماجأنمتنافسةغيرأخرى

.AT&Tتيأندتيإيهشركةاحتكارفيكبيراخرقاستحققالمهاتفة

وبنيةالصناعةفيالتغيراتفهمفيالرئيسيةالدروسأندركرأبلغنا

،الكبيرةالأسواقفيالزبائنلإرضاءمطلقةطريقةلاتوجدأنههيالسوق

مبدأعلىالقائمالمتعاليالموقفوأن،كميةمنهاأكثرنوعيةالاتجاهاتوأن

خارجهممضناللامتنافسينوأنالابتكار،يمنعيطربلاالحيمزمار

منيعانوالنكذلكوأنهممبكربشكلالأمورإدراكبميزةيتمتعونالصناعة

18.يقالكماالتقليديةغيرالحكمةنسيانعمليةألم

الخلاقالتقليد

Nathanielفريستناتانييلالاتحاديالجنرالاستراتيجيةأندركريرى

Forrestالتكتيكاتأكثرهي"91،والأقوىبالأسرع"الدخولوهي،العسكرية

ذاتهالوقتفيواعتبر،الناجحةالمغامرةالتجاريةالعقليةفيوأهميةشيوعأ

18.

91.

87.-84ص،المغامرةالتجاريةوالعقليةالتجديد:دركر

902.ص،المغامرةالتجاريةوالعقليةالتجديد:دركر
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1703لنحولو1لتكتيكات

التيالكبيرةالمخاطربسببالأعظمالمقامرةهيالرائدةالطريقةهذهأن

الخصوصوجهعلىبالمخاطرمحفوفالابتكار.جديدةسودتىبتكوينتحيط

فيدقيقاالمغامرالتجاريةالعقليةصاحبيكنلمإذابسيطامجالاهناكلأن

جزءقدرهبانحرافاصطناعيقمرإطلاقكثيرا"يشبهفذلك،الأولىالمرة

وعلى"02.الخارجيالفضاءفيالصاروخواختفاءالقوسعلىدقيقةمن

العقليةأفكارمعظمأنإلاكثيرةرائدةنجاحاتعنقصصوجودمنالرغم

متمئزةممارسةأكثرولعل.النسيانطواهاوالخلاقةالجريئةالمغامرةالتجارية

هوفمانالسويسريةالأدويةشركةهي"والأقوىبالأسرع)الدخوللمبدأ

Hoffmanلاروش LaRocheهيرئيسةخارقةفتوحاتثلاثحقمتالتي

الثلاثينياتفيال!لفاوأدويةالعشرينالقرنخمسينياتفيالفيتامينات

.الخمسينياتفيالعضليةوالمهدئات

ما،شيءاكتشافعندالخلاقةإ""وجدتهاصرخةأهميةدركرسخل

ميدانه.فيالأولهوالمرءيكونأنبمناقشةالملحقةحاشيتهفيوذلك

إلىيعودمنهالرئيسيالجزءولكنالنجاحعمليةمنجزءهوبالطبعالخيال

الرائدعلىأنمنوحذر،الفكرةتنفيذفيالجادوالعملالدؤوبةالأبحاث

قدوةأفضلأنيرىوكالن،الأسعارويرفعكمحتكرالعمليتجنبأنالناجح

كارتلقيصرهوالأسعاررفعإغراءمقاومةفيالسياسةهذهفيله

Alfredنوبلألفريد،الديناميت Nobel،السنواتامتدادعلىكانالذي

المنافسين.إبعادفيالاستمرارأجلمنالأسعاريخفض

لمساوئعمليبديلأومضادةكخطةالخلاقالابتكاردركرطرح

"العمللأنمتناقضايبدوالتعبيرهذابأنوسلم"،والأقوىبالأسرع"الدخول

آخر،أحدإليهسبقهشيءهوالمغامرالتجاريةالعقليةصاحببهيقومالذي

فيالابتكاريمثلهالذيالمعنىيدركلأنهأخلاقا،المغامرعملولكن

.215ص،المغامرةالتجاريةوالعقليةالتجديد:دركر02.
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1ريل!9الفكرمطوردركربيتر803

وضعوهاالذينالناسمنأكثر،الخلاقالابتكارألاستراتيجيةتطبيقهمعرض

بالابتكار(211.يقومونالذينومن

الابتكارنجاحاحتماليةفرضيةعلىيعملالمبدعالمقفدأنوالخلاصة

التحسين.أمامالمجالفتحالصحةحدودالاحتماليةهذهقاربتفإذاالجديد،

منوالكاملالمنقوصالنجاحينبينالرائديواجههاالتيالفجوةتحدث

فلم،السوقوليدوليسالمنتجوليدالأصليالابتكارلأنالنموذجيةالناحية

كانالذيالكاملللنجاحعنصرايشكلالتكنولوجياعلىالمجددتركيزيكن

المبدعالمقلدموهبةكانتبل،المستهلكتوقعاتتلبيةإلىالانتباهينقصه

مكانإيجادأو"إكمالخلالمنالسموقفيالفراغهذااستثمارفيالفريدة

التقليدأنبالنتيجةدركربين.التوقعاتهذهلتلبية"جديدينخدمةأولمنتج

فيهينطلقالذيالوقت"بحلولمطلبا:يوجدولاقاثمامطلبايلبيالمبدع

22.حنلق((قدوالطلبتمقدالسوقتحديديكونالعملإلىالمبدعونالمقلدون

الأصلي.الابتكارتحسينفينجحمقلدعنبارزينمثاليندركرأورد

استجابتهافيجديدأتكنولوجياأساسامثلاIBMإمبيآيشركةتطلقلم

1ابللحاسوب Appleإمبيآيحاسوبكانفقد،لشخصيIBMمنتجا

مراكزإنشاءفيكانتالشركةأضافتهاالتيالحقيقيةالقيمةولكنجامدأ،

الدرجةمنخدمةوضمانللعاملينممتازةتدريبيةبرامجهـاجراءمريحةلوزيع

Johnsonجونسونأندجونسونشركةتكتشفلم.الأولى & Johnsonمنتج

كانبل،الألمعلىيقضيكمستحضرAcetaminophenالأسشامينوفين

شكلهأعادتأنهاإلا،طبيةوصفةدونيؤخذكدواءعديدةلسنواتمتوفرا

علىيقضيآمنكدواءTylenolتيلينولالتجاريالاسمتح!بتسويقهوقاصت

سنتين.فيالسوقعلىسيطروقد،العامالألم

.21

22.

022.ص،المغامرةالتجاريةوالعقليةالتجديد:دركر

225.-224ص،المغامرةالتجاريةوالعقليةالتجديددزكر:

o b e i k a n d l . c o m



903والتحولالتكتيكات

أغلقالأولىالمرهمنذمايرامعلىشىءكلبالطبعالرائدفعلإذا

منكانتالتكنولوجيةالشركاتأنعلىدركرأكد.التحسينفرصةأمامالباب

مسيرةتكونأنإلىتميللأنهاالمبدعالتجددتجاهضعيفةالنموذجيةالناحية

.السوقبفعلوليسالمنتجبفعل

التقنيةذاتالصناعا!علىحكرايكنلمالمبدعالتقليدفإنكذلك

هوالتجزئةتجارةمجالفيالمبدعالتقليدعلىبارزمثالىوهناك،العاليه

Samوولتونسامأصبححيثلالا،3،4!ا"-امار!-وولشركة Walton

منافسيهم،محلاتزيارةطريقعنتحسينبإحدأثمهووسينوزملاؤه

أضافوابلفحسبالمنافسينهؤلاءابتكاراتمنيستعيروالمأنهموالنتيجة

وأالمنتجاتكانتسماتإدخالخلالمنالمستهلكبعينإليهاقمة

أيضا.تفتقدهاالأصليةالخدمات

المغامرةالتجاريةالعقلية)جودو(لعبة

المجددفيهيستخدمتكتيكالمغامرةالتجاريةالعقلية)جودو(لعبة

رأىوقد،الخاصةمصلحتهتعاك!سوالتيخصمهعندوالضعفالقوةمصادر

فىمتواضعقدمموطئعلىالبدايةمنذللحصولبارعةخدعةذلكفيدركر

جسررأسإيجادإلىالأولالمقامفي"تهدفوهي،معينةصناعةسوق

علىوينبغيكبير"23،حماسدونعنهايدافعونتراهمأوالسودتىقادةأهملها

فيها.يبززواأنالجددالقادمين

لعبةأنالعسكريالكتابمنبصفحةاستشهادهخلالمندركررأى

أقلوأنها،غزةحينعلىالعدؤلأخذيسعىهجوميكسلاحالمغامرة

موقعايحتلونالذينالمنافسونيتوقعأنالنادرمنلأنخطراالتكتيكات

الناجحة،عاداتهموعلىتميزهمنقاطعلىهجوماالسوقفيمهسمنا

232.-023ص،المغامرةالتجاريةوالعقليةالتجديد:دركر23.
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أبداعليهالقبضعدممنواثقأيعتقدالذيالناجحالمجرمتشبيهواستخدم

علىالبصماتنفسدائمايتركأنهالشرطةتكتشفعندمانفسهيخونولكنه

بمركزتتمتعالتيالأعمالشركاتمنكثيرافإنمناظرةوبصورة.جريمةكل

حذرأمامضعيفةنف!سهامنوتجعلالسيئةالعاداتنفستقدمقيادي

يعيرونلاالتنفيذيينالشركاتومدراءالمجرمأنذلكعلىزد،المنافسين

عليهم.خطرمصدرتشكلالتيالعاداتهذهلإصلاحأذنا

ذاتعملطريقةعنتتكشفعديدةشركاتثقافاتأندركربين

أعراضرلاكتشافالجددللقادمينمفتوحةدعوةتشكلفطريةثابتةسمات

الأحيانمنكثيرفيالشركاتلدىالسلوكيةالنماذجوهذه،الأخاذةللفرص

سبيلعلىأخذهـاذا.الاحتكاريةالشركةأوالكارتلمجموعةأفعالتشبه

واللاإنسجامالرئيسيةالعيوببعضفإنيطربلاالحيمزمارموقفالمثال!

وهميباعتقادوالتمسك،السوقاغشام:هيالمشتركةالحساباتوسوء

وتعظيمالأسعارعلىالتشجيعيةالعلاوةوهمعنالتخليوعدمبالجودة

24.مثاليةجعلهامنبدلاالأرباح

جوهريةقيمةأيةوجودعدمتفترضلايطربالحيمزمارمتلازمةإن

دركراستخدم.القائمةالشركةقيادةمظلةتحتتنشألاالتيالجديدةللفكرة

خمسينياتفيالابتكار.تجاهالباطنيالموقفهذاعلىكمثالالترانزيستور

الترانزيستوراختراعأنعلىوالعلميةالعامةالصحافةأجمعتالعشرينالقرن

وأدرك،الإلكترونياتلصناعةالأساسالتكنولوجيالأساسيهزسوف

vacuumمحلالحلولإلىطريقهفيكانأنهفوريةبصورةالجميع tube

عرف.بالمستهلكينالخاصةالإلكترونياتفيوخصوصأ،المهبطيالأنبوب

فيسيماولاالشأنهذافيساكنايحركلمأحداولكن،الناسكلذلك

)21،ستريتوولصحيفةالفميتات،،الخمسالأعمالشركة!خطايا:دركرف.ب..24

.3991(الأولتشرين
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311واتحولالتكتيكات

Generalإيليكتريكجنرالشركات ElectricإيهسياروRCAوسيلفانيا

Sylvaniaلأنفوراالترانزيستوررفضتوالتي،الإلكترونياتعمالقةوبقية

Bellبيلمختبرات Labsوعادةعرفعنومنفصلةخارجةوهياخترعتهقد

محلبديلمنتجأيحلولالمفهومغيرمنأنورأت،الإلكترونيةالصناعة

أنهاإلىإضافة،المهبطيالأنبوببهيتمتعالذيالمنيعالتكنولوجيالتفوق

الترانزيستورفيوالرخيصةالعامةالأوليةالموادأنكيفتتصورأنتستطعلم

بتقديرتحظىالتيالهندسيةالمهبطيالأنبوبجودةعلىتتفوقأنيمكن

المهبطيبالأنبوبمقارنةالسيليكونرقائقأنالشركا!هذه"رأت:عال

قبلها"23.منتستخدمأنمنأدنىبالفعلتكنلمإنمنخفضةدرجةذات

بعدئذالفرصةهذهSonyسونيالشهرةقليلةاليابانيةالشركةاغتنمت

بمبلغAT&Tتيأندتيإيهشركةمنالترانزيستورامتيازشرائهاطريقعن

سنتينمنأقلفيالمذياعترانزيستورأنتجتثمدولار،ألفوعشرينخمس

الربطخلالمنوذلكسنينخمسغضونفيالعالميةالسوقعلىوهيمنت

)ولاالمنتجاتتصيموتحسينالشديدةالجودةومراقبةالذكيالتسويقبين

منها(.المصغرةسيما

العقليةلعبةعنمنعزلامثالايكنلمالترانزيستورأنعلىدركرأكد

عنالذاتيبالرضىتشبثهممناليابانيوناستفادفقد،المغامرةالتجارية

الأمريكيينالإلكترونياتصناعلدىجداالسيئةالعاداتومنأنفسهم

والتلفازالمذياعأجهزةمجالفينجاحهممكررينمفاجأتهمفيواستمروا

.والمسجلاتوالناسخاتالمنزليةوالحاسباتالرقميةوالساعات

وكان،الجودةوهمتأييدفيمذنبينالأمريكيونالكهربائياتصناعكان

وليسالمنتجيضعهماهيالجودةبأنالوهمعلىقائماالمنتجبتفوقإيمانهم

المهبط!الأنابيبلأنالتكنولوجيايشتريالزبونوأن،ثمنهالزبونيدفعما

225.ص،المغامرةالتجاريةوالعقليةالتجديد:دركر.25
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أثبتلقدلإنتاجها.عظيمةمهارةوتتطلبالكثيرتكلفيصنعونهاالتي

الزبائنأنالمغامرةالتجاريةالعقليةلعبةتكتيكتطبيقخلالمناليابانيون

أقل.ثمنلقاءالقيمةإلىإضافةالأداءيشترونالحقيقةفيكانوا

يظنناجحلابتكارواعدةعمليةكحالةXeroxزيروكسشركةدركرأفرد

التشجيعيةالعلاوةووهم،السوقاغتناممثلبالمناقشةجديرةممارساتأن

المصادرهذهإن.الشركةقوةمصادرهيالأرباحوتعظيمالأسعارعلى

نافذةللمنافسينتفتحلأنهاجوهريةضعفمصادرالحقيقةفيهيالمدركة

في-الشركةتركز.المغامرةالتجاريةالعقليةلعبهلتطبيقالفرصمنعريضة

الشركةمستخدميعلى-أعلىربحلهوامشطلباالسموقاغتناممجال

السوقنهايةفيجسررأسإقامةعلىقادريناليابانيينجعلواالذينالكثيرين

التشجيعيةالعلاوة.أخرىأجزاءلتشملوارتفاعاعرضاتوسيعهاثمومنالدنيا

العلاواتلأنهزيمتهاعلىمشابهةبصورةذاتهافيتنطويالأسعارعلى

تصبحالسوقدخولفرصةفإن!الاالأدنىللتكاليفنتيجةتكونالأعلى

السوقفيوالعلاوةالسوقالاغتنامأنعلىدركرأكد.للمنافسينجدامغرية

الخاصةالأعمال!ادارةالاقتصاديةالعلوملبداياتمخالفاتهماالهائلة

.المغامرةالتجاريةبالعقلية

والعملتفوقهانقاطعلىبالاعتمادزيروكسشركةأخيرادركرإتهم

سمحتفقد،مثاليةجعلهامنبدلاالأرباحتعظيمخلالمنكمحتكرة

جيوبوخلقأرخصسعرلقاءتنتجهاالتيالنسخالاتباستنساخللمنافسمين

بذاتهمستخدمكللإرضاءمنهامحاولةفيوذلكالخاصةللطلباتجديدة

والخدمة.المنتجنفسطريقعن

المبكرنجاحهمعلىبسرعةأعمالهميقيمواأنالروادعلىينبغي

بسرعةتتغيرالصناعيةالبنىبأنويعترفواالمحمكرينسبيلسلوكويتجنبوا

العقليةلعبةمنالضرباتهذهمثليتفادواحتىوذلكالخارقللابتكارنتيجة

o b e i k a n d l . c o m



313والتحولالتكتبكات

يتحذونالذينالجددالقادميندركرينصحالمقابلوفي.المغامرةالتجاريه

أدنى،تكاليفاويقدمواالمنتجاتاستنساخيتجاوزواأنبوجوبالسوققادة

رضىمنويح!نواالمنمجإلىقيمةإضافةطريقعنيجددواوأن

لهالامثيلالتيالمساهماتهذهإنجازقبلعليهمينبغيأنهإلا،المستهلك

العقليةلعبةاستراتيجية"إستخدام:الوصفةهذهتطبيقعبربواجبهميقومواأن

وسياساتهموالموردينوالمنتجينالصناعةتحليلمنانطلاقاالمغامرةالتجارية

ويحاولونالأسواقفيينظرونذلكوبعدمنها،السيئةوخصوصاوعاداتهم

الأكبرالنجاحتلاقيأنبديلةلاستراتيجيةفيهايمكنالتيالمواطنتحديد

.1t26الأدنىوالمقاومة

البيئيةالمكاتة

الرقابةإلىتهدففرصةأغتنامبأنهاالبيئيةالمكانةتكتيكدركروصف

الذاتيةالشركهاستقلاليةعلىوالتركيز،السوقعلىالهيمنةوليسالجزئية

ينافسأنلايحتملالتيالنواحىواستطلاعالمشهور،وضعهامنبدلا

جمعاستراليجية)1(:التكتيكهذامنشكلينوناقشفيها،الاخرون

التخصصية.المنتجاتاستراتحجسة)2(والمكوس

تأمينإلىالمكوسجمعاستراتيجيةتهدف.المكوسجمعأستراتيجية

أمثلهثلاثةدركرقدمالتيالأعمالنواحيمنصغيرةلناحيةالمحتكرموقع

علىالمكوسفرضعلىالمغامرةالتجاريةالعقليةصاحبقدرةعنمنها

عنهاالاستغناءإمكانيةعدمثب!خميرةتطويروهي؟العملمنحيويقسم

فييسسخدمالتفجرمنواقرأسوغطاء،العينمنالسوادإزالهعمليةفي

علبصناعةفيحاسمادورايلعبالنفوذلمنعومركب،النفطآبارحفر

عنالناتجالخطرتقييميتمأنالأمثلةهذهمنكلفيالسهلمن.الصفيح

232.ص،المغامرةالتجاريةوالعقليهالتجديد:دركر26.
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"إن:الأكبربالعمليةالمتصلةالصارمةالمتطلباتبسببالمنتجاستخدامعدم

الصفيحمنعلبةتلفأونفطيبئرضياعأوعينفقدانعنالناجمالخطر

"27.المنتجثمنمنبكثيرأكبريكونأنلابد

الأعماللشركةمصيريةالمكوسجمعاستراتيجيةأنمندركرحذر

صاحبامتلاكهيضيقةمنطقيةمقدمةأساسعلىقامتلأنهاالمتطورةغير

مجملفيحاسمةأهميةذاتخاصةذاتيةلقدرةالمغامرالتجاريةالعقلية

منالرغمعلىللتوسعقابلغيرناضجاعملاالبدايةمنذوشكلت،العملية

فإنالأعمالشركةعلىكبيرأثرذاتالعمليةهذهلأنونظراحصانتها.معرفة

الاقتصادية.الناحيةمنالبقاءعلىالشركةقابليةعلىيعتمدالعمليةهذهبقاء

علىأجراهمسحفي-دركربين.التخصصيةالمنتجاتاستراتيجية

الأنسبالوقتأن-بيئيةمكانةباعتبارهاالتخصصيةالمنتجاتأهمية

معينةصناعةنماءمنالمبكرةالمرحلههوالاستراتيجيةهذهمنللاستفادة

وأالمالأوالوقتالداخليةالمغامرهالتجاريةالعقليهلروحلايتوفرعندما

يفتحوهذا.التكنولوجياتنواحيبعضفيخاصةقدراتلتطويرالمعرفة

المحتملغير"من:أنعلىعلاوة.الصناعةهذهخارجهمالذينأمامالباب

للتهديدمعينهخاصةمهارةعلىنفسهاتؤسسالتيالأعمالشركةتتعرضأن

ينخرطأنالحالواقعفيلايريدمنهماأيألأنمورديها،أوزبائنهاقبلمن

"28.الشركةومزاجالمهارةناحيةعنغريبشيءفي

)ذاتالسياراتصناعةفيالشركاتمنعدداأنكيفدركروصف

شكلتجديدةتقنياتتطويرمنتمكف(الصناعةهذهخارجالقليلةالشهرة

وشركة،البطارياتمجالفيDelcoديلكوشركةومنها،حقيقيةابتكارات

الفراملفيBendixبينديكسوشركةالإلكسرونيةالأنظمةفيBoschبوش

27.

28.

235.ص،المغامرةالتجاريةوالعقليةالتجديد:دركر

9؟2.ص،المغامرةالتجاريةوالعقليةالتجديد:دركر
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1315لنحولوالتكتيكات

نأغير،الكبيرةالقدرةذاتالحواسبفي.!.0أ+643اسميثأوإيهوشركة

ضعفبمصادراتصفتخاصةمهاراتعلىاتكلتالتيالأعمالشركات
فيالغيرعلىالمطلقوالاعتمادالرؤيهأفقفيمحدوديةإلىالميلمنها

البيئة.فيالرئيسيةالتكنولوجيةالتغييراتوخطرالسوقإلىالمنتجإيصال

المغامرهالتجاريةالعقليةتنظيم

مظلةتحتوالتحالفوالاستحواذالاندماجعملياتدركريذكرلم

الصنفهذاضمنإدراجهايستحسنولكنالمغامرةالتجاريةالعقليةتكتيكات

نأالاندماجاتبشأندركرأكد.والفرصالخطرصفاتمنشيئاتعكسلأنها

شبابهفيالصارمةالقاعدةهذهتعلموقد،مغالطةعلىينطويبأعدادهاالبدء

الأرقاممنتنطلقإنكدركر،"ياسيد:لهقالالمصرففيكبيرموظفمن

عنتتحدثأنتبها.ينتهيأنالمرءعلىينبغيإذخطأ،وهذا،المالية

عنالأولالمقامفييستقصيولكنه،مهردونفتاةلايتزوجفالمرء،الزواج

القابلالوحيدوالشىء،المهرإلىوأخيراالفتاةنمالأؤلهوفالأصلأسلافها

المهر"92.هوللتفاوض

فيبالفشلوالاستحواذاتالاندماجاتمهندسيمتهما-دركرعلق
منجداكبيراعدداأنعلى-مماديرهيحددونالذيالأمروراءالنظر

وقلةوبيروقراطيتهماعمرهماازدادكسيحينشخصينزواج"تشبهالاندماجات
أعمال"شركاتوجودعدمافتراضأنوأشار"03،الضعفينبمقدارحركتهما

شسمواجهةعنالكشفتجنبسبيلفىذكاءأكثرأمرهو"بسيطة
علىتقومسياسة-بغطرسة-المدراءيتبنىأنالخطأمنأنوأكد،بالكميات

عنالنظربصرفالأعمالشركا!أنواعجميعإدارةعلىقدرلهمافراض

92.

0.3

كانون)18فوربسمنها"الكثيرولايفلحالاندماجاتبعضتفلح"لماذا،دركرف.ب.

36.-35صأ(8291الثاني

المؤلف.معحديث
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اريالاالفكرمطوركردربيتر316

وتعقيداتها.اختلافهامدى

إلىنظرتهفيالعريضةالخطوطهذهفيباختصاردركرعتر

:3اوالاستحواذاتالاندماجات

الشريكتين.الشركتينحضارتيبينالتوافقبنقاطابدأ+

تباهالشعورفيتعاطفلايوجدحينبالاندماجالالتزامبرفضعليك+

الشركتين.لدىفهمأوالزبائن

تكنولوجيةوحدةأومشتركجوهرعلىيعتمدالقوىتضافرأناعترف+

وتسويقية.

الشركةوأسواقمنتجاتتحترمأنالمستحوذةالشركةعلىإفرض+

عليها.المستحوذ

تعتمدوالنتائجالثقةأنوتذكرالتضافرمعجزةفيالبلاغةبإهمالعليك+

المنظم.والجهدالجدعلى

مقدارهسنوينموعلىالناضجةالأعمالشركاتجميعقدرهأنتذكر+

مغالطة.هو15%قدرهاستثماريوعائدأ5%

نأالمستحوذةالشركةوعلى،إدارةشراءإمكانيةبعدمبالقبولعليك+

العليا.إدارتهابنيةإلىعليهاالمستحوذالشركةمنالأكفاءالناستضم

الشركاءيتمكنحتىأشهرستةلمدةاليدرفعسياسةباتخاذعليك+

مشاكلهم.وفهمالبعضبعضهمفهممنالمندمجين

منالاندماجأوالاستحواذعنالناشئةالشركةأداءعلىبالحكمعليك+

واحد.مماليمكيالخلالمنوليسومبادئهاأهدافهاخلالى

)نيويوركبعدهاوماالعشرينالقرنتسعينيات:المستقبلأجلمنالإدارةدركر،ف.ب.31.

"،الاندماجاتبعضتفلح"لماذا؟192-287ص9)(،و2،دوتون،بوكستاليترومان

.36-34ص

o b e i k a n d l . c o m



..:;..,l5 __,..:JIJ ._j')tj'}l .,l5 �J �l.:.wJI ..:;..,� 0i �i })� .12.>-'} 
.Jl5 � • o..r"lM.ll �J�I �� � J Ll;� IJJ� 0 ��� 
J_,..>-� � oJ�\j ��IJ o�l ..:;..,LS.r=JI � --..J�I � 
Uf�jl $ _r.JI J� � ,..:;..,LS__,..:JI wkY 4....,jt.:_,.J �w1 J�l 
(.;A o�k..... 'il J �J..r" J4-bi J")\.;... (.;A 4.9')\.,_,JI (.;A _;si � \1 1  ..:;..,l5 _r.JI 

_r.? �I e' � ..:;..,\.;� �L;!J (J::;?;" )..>JI �L)I e' �}I ..:;..,L;")W\ 
-�� � �r-11 

� �� C" ..:;..,WL>...; Wb �ui L>�l ..:;..,LS _r.JI 0i .})� b-'i 

�WI J ._j-4-ll 0l5J .�WI �l.lll �IJ._lj J� if �JL.;.. ..:;..,'}� 
, � JL.;.. j;.; ..:;..,Lp.-J � J�IJ o..U\)1 �I..UI �I)Jr.)l '-?�LA; r 
�Ill\ il..J:, )'I ..:;..,L.,..�.>-J .Jk..a.JIJ ��IJ �WI ..:;..,L;")WIJ 0� )'I }�J 
-�)l_r.? uwWI o� �..:;..,�\ �I..:;..,'}�\� �J..l::JIJ 
4i � � JL.;.. J�L..u (.;A )�")\] ..:;..,I.,\? )'I o� 0i �i .b.'} LS 
o�J..I.>....o �U;J �J � }y ul5__,..:jl �j (.;A..:;..,'}�\ o� .)•'} 

. 32�)�1 �l..r" -.)1 .,L.Q;JyU � y Jl; �WI 
--..tfi.J � WWI Jw:'il o6 � �'l; uwWI �-1>-i G..>IJ 
..:;..,1).) :_r- �L:JI ��I ..:;..,Wl>...:ll UJG... cll�J , ..:r) ;;- o �� 
(.;A o-1>-IJ �i Jw \11 oL.:...o 0i })� !.Sf.. ... �)'1 Ji .. 1__,.-:Jl: � __....:JI 
c.J-::-: � )IJ ..:;..,� _,J �I o�� ..:;..,\j� �u)' �.rJI Jyk.JI _;si 
J�\11 �J J '-?J ,;.;�\(.;A� �k:.: ��I ul5__,..:JI 
.. l_.r-: o�l '-:-'"'\�\ t� i �)) : ..:;..,l5 _rjl � � ..:;..,L;� o.J.:�I 
Jl;...,o �J .. l_.r-: o�l u�J?)'I tL,.:,J ,..:;..,�_r.-11 ui.J_r.-: �J 
�IJ..UI ..:;..,\�\ ..:;..,l5�J '-.r'WI il�'il ..:;..,\� �L;)\ � 

o b e i k a n d l . c o m



'-?�-' ,4.,;\1)\ � J� � �L:JI �:..>L.5_r.J1 �3 .. 1� c;�l 
Jw� �Lill _,i u\.1:-....J� -:r...r.WI 4-::Jl �-' lS�I -.J 1�\ 
� � -:.r-�1 V""Lll Jl J_,.....:> _,ll Jyk5 ulA.lWI o� --41_,;::;3 •,:.r.).:J\ 
�..r"\11 ul.....o�l � � �b..:\11 -.J')\.:...i if ?I Lo_, .�1 )_r . ..i 

� o� �� �1 (�..r"\113) ��l)\3 �313\11 lS�I J�\11 u\.5 �.J 
. 33 ((-.!.ll; 

�Ll\ . � -.j��\ uL I r. WWI uWWI �;L <" � .A., .. 0-" 
� 

. _r ) J-• 
..:,;�. 1.:.�.� 1. 1 �� t- ... . (" 1 ,0 < t�• 4..J L...::>- L -· ;;_,.·1\ if u--:. � u-- �.)""""' _) � �..)""'"' - . r--' _) . .)"::"':' 
� � 0i -.Jjl:j�\ uWL>...J � � .;\��I _,i cL......G�I 
o)WI �.) '-?�Y -;J13 u11l...a.>JI u\..9�1 if �31�\ u� ;JI 
c� Jl J-""""}' e:: � �� �j\11 �_, .� � _y>:- Jl 
& � J5 0\f � :iS .1:.: � •o LMJI ;;_, WI Ui,J\ � 

._r - - ..T"-"' � - ..r" .) . - -
0.)� � -.j��\ '-?�� Lo..l:..Y_, d)}\\�� �L;)\ uP� 0i --4.):! 
� .J:! �_rjl .1.>-l �J "w\p _r.? �l5 _rjl -.JI--lft>l � ·� c;� 

. ....... L:JI 0L..... �L. � .;q L� . . .J c-::: - '...5"""-' .) Y'"'"' 

•c_WI -Jl Jp} l � ._.ilL:.ll oL � 0p �����if 
: �_r.JI .1 _,k;JI o� � o��l � l?..l!W JL.iJI � }> � 
-r'L>.....;.\1\3 o)�)fl ts�� � J��\3 •0�� ((J-.i.k-lln -.JI.ui �11� 

.u�jWI j;-J J_J:, t!'J-' . ..  b\11 �_,_,..._. 0� cr.jjl 

Jl �WI r uWl>..:.U � )\ �\ 0i s:-IJ..l.JI if .? uP A 
�WI -J: '-?Yt.; �WI I� 0i lSJ'.. })� �J "J�IJ o).�� :Z.,\jl 
� � �l0U ub 0� � -;JIJ ,4._;�� 4.51L:..o..ll -Jl �WI 
s:-11-L..JI o1JJ � �JJ JjWI _) _,:; i.h.J � _?;_, "� J�l 

o b e i k a n d l . c o m



�__,i -�WI ��":11 J1.) �� .. ::.A..i.l� _r---ll � ��� 
�I �.Jb )II o _r.>jl �� __, , -....i.JWI :_r..� ��·"i � � r � y:-__, 

. uf l:J I •. ::..t.Q.J G..; 0 3 _;..!. � ko J 
� � 0y�Wl l.:,_,....a->-3 0yWI 0Y-.l.;..dl �l.J.M..ll ....;.r-! ":1 
:..r..�� l_,.l.b �"1 -....i.JWI ul� (.f' � f • _ ·� L>r o _r.:-? u\.5 r. 
ri 4� c: �� 0i 0..,S.JJ.J.. � 0_,.l:.L4�ll3 .url3"ll ��P � i_r-!5 
..�..;fl l)�J : J lj--1� i� 0i � � ...... JL; __,i �L;....; �)) : � 

� � � �i oh [��� .;Jl 1.:.;4\.&..J � �� �\.jj\.5� 
� .._; � __,i General Electric 4�1 Jl� 45 r. J t/; � 
� �_; 3i �\s. o2 oL U""i.J � i _n-11 i � _y.3 Citibank ..!.1..;� 

0 34 (( U""i )I ..:.lJ) 

��� Jw\11 ;s� � � I �W o_)� l u�WI 
�� .:r �� 'j �1?.1 ��'jl Jw\11 ;sr..; �� �1__, 
-��if � U""L....\1� �--' •orlMJI �.J�l �� Jl ��-?.ill 
4..l�l J�\11 �� � �j1 0i o)�)fl � � i)W u-S03 
ruJI � LgJ �__,1 � � �J.Jf""' �) ySj� ..G:-__, �o..!.;�l 
t.>� 01 o)�l J5 � � � ��� � JWI t_J�I 
J� "11 4S • 0i 1 . •  :u .a -- I 4.,�l..,a.;jl wlA.; uk:.>-1 ;;_;__j r" � .J � ..r.:>- - .J - .J - 0 • •  

L.� uW�':ji o� ....;1? ":11 �� r-:Jl �l:JI � �; �� r-:Ji 

� vP _;__, ) . .k>-� Jw"ll 4S.r-J 4..l�l 4.L.-.r-JI � .4-p.ly 
o i ·• , ;;J�'jl ;i.,...l....l4;Ji J� "11 ul5 • I 1 .:')L:,. I J l:.:'j 1 C • I � . --' . . r ..; � . if � u"""": 

o b e i k a n d l . c o m



'--� i _,z u�l?� � o J"UI �J�I �I � (JA J>-lr-11 
�)WI �� ;; I a·� l\ o �I ..} )� 'liiJ ��� ts)l:--o � � 
o _,..... Jl> J.>-J J )�.1 I J � 'l1 I J.>- ) _? ;J y-.:.J I a,_ r-1 I Lai . o J" L.;..J I 
� d �I 01 .�1 oh �.;.ll.S_?r-11 )�I�)�� o.A.:� - -
� u\_;...�..:>..,j ilai oJb)fl � •uWy l.Sr � �l.WI � ·�)I 
� i� 1-:?iJI E"Lll JJWI J�'lll � .;J�I � o.r.--" 
..} �y -'ll�J � I.A.:� �J ;s_r.JI � W-;._rU g)�1 ;;j�l 
u.J; -II u 'l1 � · I ·: L.a...> uL.. L..J �I I • • •• :.A> ..... \1 I 4...i.....Jj - r . --1 'T'J - . _r4J '-t'7 . 
J.c· � l\ �y..>-'l1 '-:f"UI .._j�l � 0i ..!lE � )� .� _;J13 ol;�13 
_;�)I � J� J o..l:� ��)IJ �L::.; J1�.:?) � '-:?� � J')G.. (JA 

·�_/> � oJ_r.a: � ;s _r..Ll �b uiJJj Ju 

� _,J �IJ �I iJ'"" _)-U JL0JI J� 'lil i � 01p }> t!' J 
i�?- �\1 ;;_Q -ll 0� c_?J -J�\11 4..5� J_,..,...; ��I 
·J�'lil � J ��..UIJ Jly\11 (_;.A J..li _r.S'i � _ ;i_.pl:)IJ c___.--ll 
iJ'"" �I oh 0 }.9 , 4j �I � WW I iJ'"" _;..lJ J Li::.:>-'l1 I t!' _,J I J1 � J 

�'ll �1.)-'> �i J ��_,.....:jl J�'lll (./' � �}�IJ �I 
;;jt.;;;J\ r-1� J �Jr' ��� JG- Y' WJ .4-i))1 �J � �� 
_;.\1 uU')\;:.>. 'll13 Jl:SJI i �I u� _r.a> ,.LQJ W) � � .:..\� 0}.9 

.35�L::.; J1�-:?)JJ La� ¥1 o� o..r.!� 0� 4SJ3 d.� 03� 

�l.,o � 0_p-� Jl0JI i �I 0� u�_,.,....,a.JI oh _}1 4,gl,.;1 
i� .1..,� Jl:SJI i &1 �n : o'liL;.,., � u� o J"LM.ll �JWI �� 
_r.S\11 \.:?_r>y.JI .._j')\;:.>.'lil u5J3 ,J13)1 �r �} �� JU:. ..:1.\lS' y.} 
0-" ·�J � ...:....9}1 �l.Y _yo 4j�l ��WI J�'lll o))1..) 

o b e i k a n d l . c o m



i_,1..u... - l5y> \11 .J�l..a-oJI �� -Jl - ��1 l5..Ll :J� 0\ J o ">- o-11 
� �WI ) .. 5�.� "JJI JL>- � _ •. :.,_;\J , .U _ra-j � G..9 �I � �� y. 
vJ u5JJ �� o.r.:-? w� � ��J � _,...aJI o)b J o�� �� _ .u r-oJI 

• 36((�Lk.>."'J'i ..._;� "JJ l.1>- lA_;, ·"JJ� "JJI ..!.L..U . .) . - . . -
u� C" I_,L� "JJi Jw\11 oL � �I.J..WI � � 

�J •w�"Jf ..:.dJ>"J �� ..JJj;J ��"JJ .1_,.;.-.o e j: �yy 
o�� u� � �"JJ .U r-oJI � Wwl ._r> _;Ji 0� 0� �..l:$­
u L>. _,.:.A.] I . �� a.. l5 o.J..:..G:- u L;. Lo 0 L:> \11 (.r" ? � � � 
•J.c· o li � '-:?'.Jj_., ilf->1 (.r" pi � :i...:JWI �I -:;_,\)�I 

�J ·�I t_r>-1 � y?rJI J')G... ��I �/ jJW �J 
�.)WI �I �L.a.:.;\ � O.J\.;)'1 (.r" �I �J • "-.J.)..\..9 .)�)'1 & 

. �·'J' I l5 ..U o _r L;._j I 

L,� ,..J).-'L.JI � �wl .J�"JJI � �ly:--> �y:-J i..l$- }�� ..!.5\ 
0i __,.,....;,J '.J�I �I i� ��.JJ 0.;) �� l;_). !JL:.., � � LS 
4jJ�I ��\'1 1J� 0i _y. Jw\'1 o)�l '-?'"")� i�i ..l::>-�� .J�I 
� �� � J_r.a;-JI � .;JIJ ��I �I :_y .UJ.ru' yj-J 
..J�I l.lft. }�� � ·.J� "JJI � �pi t_rll i-4J �I...L.,a.,Ji � � .J�J 
�I ol).��" �� � Jw \11 ;;s _rJ �)I uLL.a.ll �1.JJ ...r-: c_I.J.J 

.�l:ll 

;;_., _y ;..o ulA....o "O...u- � �� Jw \11 4.5 rJ � � }�� (..J�i 
uli..a.l l �lSJ � �  Jl dJ.JWI o�l � _; i�i �.J �..�.;...; � 
, � _r-.JI J_rj (2)_) , �):JI � )1 o_rAJI (1) : � ljJ_r. p\11 ..:..�1 

. W;  _r u�L.ol � (3)_) 

o b e i k a n d l . c o m



� WW1 u\JL.:..:5'll1 � � �1 .:\�1 �WI 0l5 

4-J� tA.k.J 0i � �� a:_,w1 � )1 c;_;..QJI }):, lSi"' d y. ..J"'�I .. .. .. .. 
�ll .J..,...JI Jl �I JyJ �J 4-! � ubl_r.l 4:i 0y) ��I 

4..; LA.... ·L::.:JI - : - - I ..:..J J - 1-L 4..9 - - II l ,.._ ·WI L5:..::.., 'lfl � "' L' � J .>-. � �r "' . 
�L; J o-.4�1 4.9 _r-oJI "'* 0-::-! a:..,.k � j c; _? ''l�Ji .:\� • ui).S:� 'lfl 

..;� 0i � lS}--i �__,.k c;p �� � .:\l;,..,J • �}�I� � 0i 
�� , 37!!J..,...JI J uL....>.>- Ji u� Ji u� Jl o-.4�1 4-} �I 

-� --4� y"i J� J_r-11 J � i� 4.1 � �)> � y'li 

.:i.;b�l �)I c;_;..QJI c;�lkJ �J.ll �� 4.9� }):, J� � 
0i Jl ��J • <�.>-I_? I J.>- � �J.ll lh J:.o Jl l:?� Jj �I �J 
.. �1 • • ·:: Thomas Kuhn � y5 ..r'Lo y r-1WI 4-; i\.j �I e:).:.ll uL.I.J� 

� ·� �_)Jij P\.;J.l Jr,WI (.� _r-:.11 �I �I �� 0i J.J J�i 
Newton 0y _r.:, � Aristo �) J-9J �WI o__.k:JI :y J�l J ..:.LE 

.J�I Jl �WI � � e:_�W Einstein -:r.l· ' ) � 

Ji ..JL:.::51 JyJ 0� � e:_? �� �)LWI � � }1� it.; 

� :,.JJiJ "�I Jl_r-- J� �UI l:?J�I .. b�l :iJ..:,.. ..r" _)1 t_\J.:l 
J� sulfa �I 4:J�i �j) :y 0\.5 Jy.a..\1 :y ��� � _;JI o-4-.J o�b 
� Ci:,�h Charles Kettering f:.::-;_2 )JL:..J il;-9j i.Paul Erlich �.r.l 
l5l.JI Dymaxion ��b J_?j "Rudolf Diesel J_j-.;:, .......;JJ:,J.J .:J.;->--" 
LA..l:->- 'lfl J�L; � �J Buckminster Fuller )J_,..; ./ · . •  � o�l 
..T-� .,.L,.a..Q.;Ij "��)I r."�IJ �)'I i�l �l9l i� i�l 

o b e i k a n d l . c o m



Lee De Forest 1.::. ......... u� l?� � i� �..UI r._,..h.:.ll � 0L.. )1 :y 
·Y-�1)1 �\.:...p J � � ':1 \,.?. � 01 � �I 

cWIJ �l:.:S':ll .:.r.: � _,JI .. �'} })� � -;JI c;__,_ra.ll �\.5 
l?�':ll l?J-::>"�1 �WI �I l?..UI u-.'. · .11 � l?--'WI 
�J ·�_r...ll 0_;JI u�� J Alexander Fleming�__,��� 

u�':>\:JI JJ "..W- if -4} c;_r.Q.J �I �I �lr J .!.lY4JI '-:-' )..9 
l?jjl Howard Florey l?--'_,L �)� Jl_r....}jl �WI � j-A 0_; ¥1 
'}� � � ..J�I I� 01 � "�y-::.U �t.; ..u:-IJ � �� �� ��� 
�I.:JI �WI '-:-'.rJI J')l.>.. u_r:- .;JI o}VJI '-:-'--'�� i�l �� �� 
�WI � .r.JI -4..l>.:.::.l � __,.JI ��y:-11 ��I � ul) •-

• II J 
__,j-;l! �J�\11 �L.o 45 � lS..u �L.a..JI ���� r��� � i.r.>-IJ "� 

'-:-'.r-JI �� ul_y.......) � u� �J�i � J):> 0lA.;)I Pfizer 

�I � 0\ � lb.J1J ��I 0-" ��I ..W 0J , c;�� 
..:.;�'':11 �� �_,.:>-�I ��I ub�l Ci__,y � �J ·�L>. 

. 1.\.5 I<•. :\..JI � u�\.:...p 45 • ,,..l) • · · II r..r u� . J r I,.;> i.Y..y----' J 

;;_. :;-11 u�l ,.I__,J � y:-y J).>.JI __,�� i j�l �)I _;b�l 01 
� y. J �� ':11 __,L5::: ':11 vblf \I � y _j })� .b-':1 ..W "�IJ 
� ��I ui__,L5:::1 � 0\ � �JJI y::_,.h.:JI j-A illk.> � j o _? 
��� wWI) oy�l �__,WI �I� �WI �_rijl ..J_rWI 
4J �L5 �IJ 4 -�)I ;u-__,�1 � JJ '.5__,�1 J__,_,Jij ..:.;� \11 �) - -
.. � � 0-" _d � �--' �J �I .P � ul�t; 4 

. � L.a;:; 'j I 

� d '11 �y-ill �WI� ul__,�':ll �lr. j-A �)I �J 
j...oly::J "-!..l.,a.j J })� .b-':1 .�}I c}� .) �� y:- u� 0J.>..J 

o b e i k a n d l . c o m



• 38((� �J � .j \..l_., �) - �  � vi OJ� r�..;\11 OJ..., 
i.J..$- � lp� 0i or�l �JWI �� '-:""'b......oi � 0� J�i3 
..;.,l>-_,;..aJ �)I or-JI 0\r J�l J. :; - o I\ .j �l::..:..ll ��\ ::, Y':" 3 
)_r0)'\3 '-:?a>...: I\ ilyj':ll � � �\ � �_,.l�IJ �\ 

.45 _rJI � � ..J�I J.>-

�\ _y; ?.i � Jlu�_,.l�l 3i ..JJL....JI � j.;_rJ 
..;.,IJ� ':11 \.r" �..WI �) , :U _ruJI � �WI J�')\j �l!.ll � )1 
l.--::-! J;:,�l j.>-LA:JI .:JIJ;:,l � o �WI �JWI �I � Y' -/' �UI 
�lj i�'J .;s c�� .j 4-}l>;:,l � (.r"J;; a a>..-ol\ .._:.,\a a>..-J\ 

c;? ..J L::..;S"\ � � \r I \.r" \::,.).$- } )::, ijj ...!.LE 0 � �� \.r" 3 . .;:_r--:.U 
...,ll Ll>JJ� � ::,� �\ oJ..UI JJ-"'i 0� Henry Wallace �JJ 
William Beal � i\..).:J �I .._:.,L;\�1 '-1-.rJ w.l.>-l :..,r_l a .i· • � y 
� �L..IJ� J�l Hugo de Vries �} �::, � ol;.>JI �W .jl!.llj 
..:ll..U3 Jwwl � L.;� � �)1 0i �1�1 \.r" .��WI ..;.,�I 

ifiJ)\ y-11 �� 0\5 �jjl- ..r;)JJ >-� 0i Jl:..,r_-1 a.i·· �\)::, � 
u.r-- Jl:..,r_-1;;- oli lo�--o"'� J_}.>.J Herbert Hoover }_y. ...:.>�_r-+1 
01_r-1jl I�IJ WJ Oliver Wright �IJ ,;)Ji) Wilbur .r.l:J ·rf-" �J� 
� ;j /-" (.r.::J 0?. I .:J rJ I �} _F ...:.> � \..� (.r.:: .k:) � LA l9 �_ra-J I 
I� 3\3 �l_rJI ul_;lkJI � 4J� \.r" LibW.U .;JI -.;1_w1 0" _rJI 

o b e i k a n d l . c o m



¥,-L.a.J New York Herald ...Lll� �JY-� o�_r::- ..:......�1 .o�� �l.:.....o 
�� 4-Lo..GI L:. 3_r;...,. James Gordon Bennett � (J.J:::,J� � 
�.J �� � t)Y � J � J.Ji � � J_r.ll3 �y-JI 
·? LL::.ll 0 .).11 J ::,�I u:?l �I -.s...U o>-l_;ll �WI l..t.l1 

� �'JS � �W' -.:.....,..WI<...-) WI <'':::, · 
- - - - - - . _,..., y-') vP/ 

� a.:_,1 o,? J� u � -;JI ..J Jk.JI ..J .f--P � �.WI � � yU 
�I ��)1 _;L:.;JI iU;_jl �� c.,�" :i.:�l ;z;._JI ..Jl.:.....o 'JI o� 3 , � )1 
Jts:.;'JI� • ) .. Q. • .,.,'JI3 :::,G.-\11 � 4..LL. � il..9J'JI J5 l/' �I u�l 

Charles c_l:l: )JL:...; o\..:...: l_?.lJI J.J 'JI _;1�1 '-:"'_,...,WI .,.IJ.J �LS �I 
�I :Ulk)l �.J �� • ?- Ll.:.ll 0yi\l u�� � Babbage 
_,.>1) � Herman Hollerith �_r.ly (Jlo � �J_j.b -;JI �WI u':l�U 

ulo�l; �WI ..::.;l._l.·ll-.s..t.:>-';1 i� �.1.;3? Ll:JI (J_y-ill 
'-.?:::, J �ll_?..UI �I il-a..ll� . �1 ��I� -.>..t.:>-l.J 
�3� :Ulk.ll ll.:5 u� � ._;3.r5Ji j� y3 1906 i� .. :: ........... -u� 
�.rJi o�) l.?j.J I -,?yo) I J.k.:-.J I vP l...a..S-1.) ' u L..., �I � _r- (j l-::.: 
c:::::-1 � Bernard Russel J....-I J :::, )_.; ..r,:-:� Al fred North Whitehead �13 ...:..., JY 
l_?.JWI Principa Mathematica ( 1910 - 1913) �l:)l i�l �\..::...5 � 
� l....4.11 � (.;-Y �I Lr" U"l:JI � l_?..UI � U"L.. 'J I �I _,.A-] I � 
� 4b:· .II � _r.lJ �W.Iy:-113 �_);JI �\...WI \y;->-i� , il..9J� �l;)l 
�WI'-:"' _r-JI J� ui)Lk.U o:::,�l �.WI� �I .a.� · .II ul_r.>jl 
� � �I ..J) .. ••-�1 o� � 0-::: if1 0� J\....a;:>-:1�3 . J}JI 
�WI '-:"' .rJI � � l::..l:>- �r"L> 0i � 4:..A �:J \..r"i ..Jlk.JI �� 

.ulo .I .. . 'I o • I �� 4.,� (J . <: I �\.:JI _,.,...,....,.. J .)-'-' . . Y'-::' -

o b e i k a n d l . c o m



� ls � �� � o�IM � � �WI �I � �\5 
J\.5:.;\1 \ �l..l..a..A � .)�� I  0\5 .:\.9 �I � �wl J� �\ __,..,.,� � 
. � II ._j I • : I A :\1 . T � �I � i . l •i �I II � I J.J • 1...5"' . --r 'T' r _ J • • � 0-" u- .r.-' 
�� � [o;_; JIS:.;iJ o? � L)) 0i }).) .)t.;i .WI�\ u�l 
..Aj 0 � 0i h.: 4J-.:j � .r-s- J5 (.)-" J �S:.;i � 0i .J ' � �\.1 � 
� . . .  �� ��.J � i.;..\1� o_r.� u�.J �L.:JI � � 
LL9) }).) i� r-l.J . 39((�1�- 0� 0i �.J- � J��\ J JI .J)I 
� ill 0i � __,..,.,i &.J :U}.>J\ .Ji �Lll uiJK::� I  (_;>- \�i �.) 

. �\ � 0jl�\ L-)1 ?.\.;,.. � �..,.1 4.J � 0i � oJ.)l; �\5 

�� � r-1 -;JI o �\MJI �J�\ �I J�i o _?� � }> �i 
.J� �_) 01 � k.> • c._WI �if _r.:-:5 .)._ly .).Y':".J �1 �� 
J..>.i 0� ��\ ��.J '�.J u,� )� ..�.:l_r.; �JK:: � I ).5:.9\11 
:)::-: �.)�\.;.h.> -Jl Wb Jp }I��)��\� �t:J\ �� 
ul>l>..:.J u��\ u� ..:....;lS.J ,;J�\.J �\..Q.:j�\ Jw\11 ulS� 
lh J oJ�\ u�l (.)-" �.J_}JI ._r'.JJ)I ul� _r.><-11 iJ'Ui.J .,.\�\ 

. �\ �_-;;·J\ �� • .i_- a·J\ 

c._ WI -Jl Lcl � � .,.t;.;i ;;_;1_;)1 �� � _rijl c� � � � 
-�U..\1 ��� � o.)�\ o�l 0i }).) .b.� ,J\.J)I -Jl lcl.J 

� �..J1 ......i:.rdl �b.;� �� c.fAJI 0i J � � .:.ll.:.ft> �.J 
•' 'i!g· 0 ll �y .1:-l>..j ;J�\ 

•r-:JyS.r.Ju, : �Jy.�) 4-JL...) ....... J 4-JLJJ_;........J 4-J�IJ :o).))'l :.}).) . 0 ·'":"' .39 
. 792 <./" ' ( 1973 

o b e i k a n d l . c o m



_}AJI -.)1 0� �.;WI � _,..ijl 0i _}�;:; � 0i �.ill ip �J 
. . . 

0� ..l>.W lhJ ��;:;\.; o.;� • .il·.;.. • --� _}1 Jw":JI o� 
(1) :�\ _) ��� .. 1_?.-i � ul.;� �� C��J .�IJ yb�� 

. ...,.a.;)\ (3)j -� �� �K-1 i� (2)j • o..r"l..WI 

� .;..U �l:JI i _n)l � J i� o_r.:? � .r. 0J.;kJI � .o..r"�l 
� 0.l;)) �J .;WJ� ��\ � �wl )�\ oiJL.. -.)1 _}�;:; �;:; 

�J ,((� �J :y l:?i � ):i.JI � (YJ .. 1_w1 � �..u....JI ...Li:JI 
� E.-_,-jl cWI � 0i o ..,..�1 :\.;.;WI �� �L.o e:)a· • 
�_,.11 �1_,.11 J� .. l5l: � 0l5 01J � \p j..:.AJI u"::�I 
�)) :}�;:; u.L ·�Y-i �J Jpl obi � Penelope�� o_r.l:..J 
0� ;:;�":}\ d1 y� L�..:i .;�"::IJ ;J2.;..JW\ � �\j J.:-1;:; (Y .!.\� 
� �;:; �y.":: w- Lw ((�\�\ o�\ JJ �")\.. J �.;� .j:f o_.r.�l 

• 40((h\\ u"::T � �\ � [ilk.;] l:?i 0i 

� y, _;.-UI �I 4.ilbi J jA ;:; f-- JJ\>. :y �; 4.1\...... )1 oh 
� � jA 0-M � �I Ci;:; #I �\j:.i 0..1.>-1 -.) Bob Newhart u .;� y} 
ii..G...:....IJ �\ �� � l!.; <C:JJ� -.} Walter Raleigh Jl.; .rJJJ 
l:?.li:; _r:T 0� ...:ll..iS ·l:?.;�l �.ill Wb JJ \11 � dWI iL.i �� 
.....A...oJ dJL:..... �)�\II '-;-:.� �i � 0LS Abner Doubleday 

0 _?-ll -.) �W\11 t_L.o ..�.>-\1 J y,�l � � 3 -;JI o��\ ..u-l_,.ill 
.d- c�l � 0l5 .G� JL:JL:J l..�..:i �� :r. r-ll:?lJIJ ? L'"L:JI 

·i� 
-�1 � � �i �� }�;:; �i ·4: �\ �K-1 i..l.Y 
.�l:J\ �I.;L5:::":: o�� o�l ul5_rjl :y �� uW_f-: L1g •• 

o b e i k a n d l . c o m



�..u- 0i IBM il '-:f. L,?l 4..5 � u J� -:r.�l 0 y-ill ul _- _ • '>- JJ13i .) 
J. 3 ,l.;Ji ._fl.. � ��I 0 _;JI u�W J � �_,lhjl �l_rll 
\J.u 0� JJ4JI ;;_ a>-....:JI '-:--"I_,.,..JI c_\..:;)11 0i Intel �1 4..5 � o)�l 
u� .1.A;.. 0 � �}I �I 4-->1�� 0i � I�L.i:.YI -.::.J }J 

.�1 �wl u\..Q..;, -· . } 

� uL.IJ� :G')U 1956 i� � Xerox uSJr,.j 4..5 � ...::...,jl5 
0i .J �I (.)-4 0l53 .1__;->y �l_r..>-1 ��I u�l:JI (.;-" �J 
u-S3_r..j o)�l G.:.A> .r. .iWI ,j �G ...J'JfT �� � _r-:; 0i � J_,_.\1 
c_l:;_;l JYl>- (.)-4 �I _}l y� � �L>. ...::...,jl5 uL.IJ..UI 0i � 
� u-S3_r..j 45.r:- � }1� �3 .�i � J �G ._.;j\ �w 
�)):G.:,_����� �3 ,•1!�- .II il�� �I�'-:""'� 
Jl.r> J ...rSJ_r..j 4JT c\;.jl � � �G .Jl c� .Gi ..l::-i .._; _ru.. 
� J� ..l::-i ?. � ul_,.:..... � �J • cr._r....JI 0 __,.ill u� 

• 41((�G � ..?." J 0J� �I 

�I.) �I� �..u � '-:--'1� �Y':"J i� })� ._j?l 
.)1 :Ul.Ol • � _;J � � _,k:JI � �� �IJ J� �I 01-l::-'J� 
l.�r -·- � · l:JI • I ·· - ·<\11 J �-�� · �k.JI �� �� � 0i 'T' � . f:j.J '-:? � r .Y'""'"' � - . J 
_).)l.'- �l'- � , �L.::......oi �b� ;u;J� ..s�WI 0Li/U � y �� 'Jf 

- - -

William 0_J-..4y i�J •L,?_y.JI k...a..l� J_r.i\1 �J � Galileo Galilei 

0i ..siJ ?- C""L:.ll 0y-ill .} �I ��_r.JI ��.r.-JI �� Thomson 

� -�Jl,aJI IY"y.ll ulA...ol_,..., � J � �'.1 ���I �'.11 
_r.? .G\1 � (.;-" �; ;;..W '-:""' 3L:.:..JI J�l Thomas Edison 0 .J-':!�li.Y"'l.. y 
Simoni�� 0�L.. •0�1 �� _; j-:j)-:-11 �Lo.LJI ..L:>l .� 

o b e i k a n d l . c o m



•. !..LE_, 01r-hJI (f' �1-*1 \..r" �i ;;;l1 � �)y 0__,;:; (.r • Newcomb 

Ernest ;:,J�)j �Jl .�IJ -:r._,>-'"Jfl l_,l?.i �I �Lll �JWI N 
0i ..lSi _ -:r-�1 0 .}JI ��_r..; �� \..r" l...�.>-1__, � L_?..UI _ Rutherford 

��� �41 ;;J..lAJI__, �_);:JI 4.9 �I (f- �� 0l5 �J..UI �I ;:,�l 
_;�L. t_J� � u--? J�l ...1.>-i • Vannevar Bush ..} Y. J� .�..WI 

uJ �L..2.9 ._j-JJL.o ilk.; � 0� � 0l5 • �J..UI �I � L_?..UI 

. 0\..,)1 \..r" 0} J.)f � � 

0...�.>- __,i �J c_�l � 0� \�j �I � "Jf �j }j;:, -.siJ 
�I (f- �l:JI u��'::JI 0i JWI � � u;__, , �L.. L.L:;-.;1 --4) 
� ..:.,;�� � fo JWI ;:,l..,a;:.;"Jfl J i�)'l J.iL..__, C\..,,.l;l__, �WI 
u�L...G'::JI 0i I _r>-L... c21J '�;:,WI �� \'1 I'-. a 7 -) � l_r.->.-11 iL.i 

4-:;L. ·I- · 11 u�L.o _; �I � "Jfl I � L... · wl�l 4..:.,..l>JI - � '-:? i . u .)� -
u��l -) �)I i.J.$- ) �);:,)'I u.:J� � �� 4J ..:;�I__, 

� _,l� L...:; 0i �:; � � �I � �J , 4_1.;;- .II -.:Jls· .11 

.J� 0_,-!WL! • �\.:.... .!.1� � � -::.>l5 _r..ll LS..l:>-1 � rY \.;JI.>­
oh � (yY ;;� 0� '::J �.) o�� :i...)�;:,IJ 4_1.;;- • � 

.�1 

u�lo )'I � :_r- }:;;:; -.sl_� J__,�l ..r:>-\'1 j.<>WI 0l5 .� )1 
�I_?'::JI 4....YLll :y � �j y 4.9 �I � �WI Jl.S:.:: '::JI � o�l 

l�l .0l1..:-il (f �Li.:JI � ;;J;:,L.; ..:.;'::Jl>. � '::J1 •oJ� (f Jl5:.::'::JI J� 

� �'::J__, · �  .r"i 4JI__,j 0� �L.; � �)->JI :i.....o yAJI ...:....;ts 
l}1 �Jl::JI dl <G;:;\.....5 }j;:, ..::....dl .J_r.A-]1__, �_,JI � � :y J_r.WI 

� b J;:;JL.; .r.J 0l5n : �1__, Jl.S:.:: '::JI � ;;�I JL:> �l.;j r-"J..l 
't)l:,_., � ��I �Jl::.ll -) � � �� �j Leonardo da Vinci 

__,j ��--"" � o.;u;:; ..:.,;� \..r" � J5 � J_,A...JI � ;;p .!.lt.:..A__, 

o b e i k a n d l . c o m



0\ .,.�\11 oh :_r �\I 0l5L. �J • �L, y) �\..L>- y-::5 Ji �ly->­
� �J • ? '-"'�UI 0�1 �1_,.., Ji �_,J� j1;.) J�\ Jl J� 

• 42(( \.., \11 ...:it �L.a.:il i - . I . J - � 4...W.:>JI . i- J � -�� � - -1 

��_}- �J � �..U\ �4-JI y:. Jw\11 � _;5\11 ��\ Jl:..JI 
� ..w • 2 e-L.:JI 0y-i\l _;>lji � l:JJJi � O_r" JJ\1 c} L>� 
� i�l_}- J�i � _?>-1 �..UI -.::.J _,JI � .j �_;Z �Wi .j �1_?>-1 
� :_r J� �\J • o 1 ...... • o I\ ...::...� ';/ _,JI .; Alexandar Graham Bell 

J� 0\.5 .�1 -.?1.)-i � �\.5 obi I� Jy)l 0\f �JWI 4.........,�1 
� r-1 �1 ._;u-.}>- � � _,.1 � l�w.... �Lk.;_r. ._} _;WI �4-JI 

.oL....:..ll i� � 0l5 t...:.\1 J �L>- J�i 0 ��.)1 

,:r 0� J� ';/I C� ��J�l Jl �WI � o�G .j })� Jl.. 

�} _r.yk.J .j ��J � U"WU';/1 j.:J J�\ � _rjl �� t_L;.;I .,.\S.iJI 
l>_;..\11 J�\11 ...::...� ,:.r" l>_,..;i �E � J�l j�';l\j .o)> 
...::...\.J�';/1 �n :�ly.i\.: c;\_r.JI � l---4} f_o_l;·� loy �J 

.J�';/1 �J •o�y.-y ...:...�l>- � ifJ - �  J..9 �� � '-.Sj--\11 
� Jl J� -* • �I Jl �� Y. �..U\ y 4j �I _p �E J �lAJI 
Ji -�\j 0� �J ·�I�� i:-1 0i ...L:>-i t-k- .: ';IJ �WI 

• 43((4_jL.._.i, L lM i UL.. ';I - . J J - . 

. 134 _ 133 ,f ,;;_,..LMJI "-!J�\ �\J -4�1 :}j;:; .42 

.127 _ 126 ,f ,;;_,..LM.ll "-!J�I �\J -4�1 : }j;:; .43 

o b e i k a n d l . c o m



�wl J�'l'l � ;u�)'l e-'� � �.r:-3 t:' dl� J-53 •44((..:_,'J'WI 
�J • 4.; �I �_r) -.)1 �L>-3 , U:_,b )�1 o-M �) 4.; �I � 
I+·<"""� .. !_,......,) ((:U\_r.-11 o�ln 0� d.l� C"J .(..:...�L.o)'l � �� 
�JWI �� � �.rJ �� �JJ..r-P (;;���) �)�\ 

�..\.::- _j 4>-l.:.A.J\ oh }j� )js. . ...J� .:J _; 0i � 'J' � o ��\ 

�WI �}�\)) 0� � JJI.;- 0-'" ---4�1 �3 � �}�\ � 
, o);;>U �L.o.} , �_rill.} , �Jylj o�...�..>....o La. J�� :�La, � �La, 
� 4:0J� ---4_} Y\.9 �l..>ll ..:.Jij\... ,rOb.ll �l..a.S 4-:5Jj •J.;;· .llj 
�I ..:...1_,.:.-JI � �i �I J�\11 ..:...LSr- :_r 4,jWL: o� 

• 45((ul:-.PWI 

�3 �1 �WI y-� ,J�I � JwYI 4..5� o.r::---" .. �i 

�I o)�1 (2).} ,4..\lp.JI � (1) :JW.\'1 J3� � � � 
.o�LA..JI �J�I 

\J..$-3 �_,LJ �� � _,5j� .!JJ�j .;J�i � _)l �WI 
r:y ..:...La.�'l'l .bU.....1 0i JJWI J� 'l'l �3 � .; �i..L.,a...Ji 
� 1:.:: 0L J�L>- ..w li.t . �  l..G-1 �� �-· ._, ��� ·WI r-::-- . . �J " J . � . -r-' � 
0i d.l� .J�\11 4..5�.; �� �r J.W �L5 � � 4.;�1 
J.4· .ll ��')'�I o_);.:JI �� ��J � .)l C� IY") .... �l 
�yo JJ� -f�l ��� rL }j� 0i �')W\3 .__;� �1�1 .Jl 
3� l?..U\ i �I 1-4-J L1� � 33 , J-ilA>- 03� ..:...w y � i Yi-: 

Jt 0L.._,� :!!..!_,.,�)..WI d)) �L,...o i_,.)l � � :o..!b)'l .:._,...L>- ,j).:. ,...._; ·'-:" .45 
u.i>i) 51 ...r' ,(1987 J�� � :!!..!_,.:� ,�L.; � d986 ,<)_,:;_,.:. ,._,.s_,., 

.(�\11 �I J' uL>....i...a.ll ili) 

o b e i k a n d l . c o m



_) �J..l:J\ �\ -r..� (f' �bJ c. 46((�\ .:iJlp,JI ;;_;ll : L.a.ib 
�G �i '11 .��\ � l.iL.k..o ��\ ��\ .. IJ..WI ..:,;\J.,L;J o)�)il 
� rJI I� J1 ;; .. L..)il (JJ� .:iJ�\ � o�'ll '-r" ...1-;_j-4 .. �1 ;;J.J� 

.;.; _r-JI � ;; __r.? .. �i .:iJ\.p,JI J 0� '11 � L...;J� 

d1 �?. ;J�\ � �� )�\ .}> Jjl..i; � �yu.. 
..:.;�) _fS:;JIJ i y-WI :y �..lY � � �_;k; -../' J c. �I J1 j.>-.WI 
�� �\5 ._:;�\ 0�� o�\ O�j c. Js �_;A ).11 J �� 
�_r.>JI �IJ)I � � o.A:�I �I (f' �\ �\ u�L.a.ll � 
})� C).J c.�\ �)r�lj �4JI ..:.;')L,a.;'llj ..:;LA�\ �L.uj 
_) o.;-4lMJI �J�\ �\ '-:-'�i � '-r" d_)\.:JI ulyk>JI �\.>..;\ ��1 
;;__.;j_;... o l.::....-5 - t:.� II J L:.; u., '- l..l.:>...::....L · L ;;J1 ·- 'I --t:.:� l ... • J r- J .r i 

. � J � r--- u.:-:-� y � l::.5 :y WJ'L::; �I C� � _) J J �I o _,.k>JI .:;..; ).>JI �_rill 
�� .1..J_,..!JJ � u-P�'l �.Y �L:JI.J "�J�'ll o�l 0-" ..;.,w_,;:ll 
w.)l5:::.1� 4.;jly c)o �L!.l\J "L'JU' )�'1\ c�l �i :r � � 
�)\ �).>J\ �I_,..,JI 4.....,\J� �1)\.J ·�.r-:JIJ d.)WI �)r-LJ w�\ 
�_;.11 � C�� t!'J �WIJ .�1 � �\.; 4J 0� � .;JI 
..:.;\ •lJI .h..... . ) �I 4_,.l.;._:lj :wT . " � II I • I . " 

y.:J .) c../ " " " � y <::: " (.$" . ��j 
J"'�j )�'1\ i.l.Q..J �ly �i � ..:..U�j ()�'11 '-:-'1�'1 �\ 

.����l::; 
y ��..lY �J J (JL>..::....,.')\ '-r" .l:_j-4 .. l...i..,O)i J�I_,:JI })� i�l 

..:,;\..;� � j...o)l _) ��_)., l_J1J_,1.; � �\ �\ ..:,;\)..�.:�'11 
�I :.;_;_, 1-1\ J..>..::....... 0i � J�l �I " G tc- •. · c-.1 .:iJ1 ·- 'I · -� i - - · c::- r..r ....... ,_r..Y'"""' � 
.�JW _;y 0i � oJj..WI �pi�\ o� � (J� �} �l::J 

o b e i k a n d l . c o m



3· .) t -:>
 

""' ""' ""' 

� �
 � 

3 
�

 J 
j

 5 � �
. 

i . ·� ] J ·:-. ' 
1 

d,
 � · .;)  .',  J; � � j 

'•J 
Vj �: 

u \ � 
_t 

.�
 

�--� � 5· ·1 � 1 ) ] ; l 
� . ·� �

 � ! i 
� j J � � j · :0 I� -\ � 

;�7' 
� "� � · �� ;t �· 

1 
J

 
�� � �� 

1 ·:-
�· 10 

• I 
1 IJ 

s) 
s) 

I 
-

... 
). 

I 
J 

.J' 
•'\ 

1 
-

� 
s) 

� • J � 
__'.) 1 

J ' 
_j 

I 
=!

 
•"") :1 "") 

_
 

10 
. . 

�
 

. 
�"l) · ) 

'. 
'� -

� 
_j 

�J 
,;]' �

 � �
. ·-:--· 

."'� � � 3 
. �--

. l J �-
- 1 ·� � 

:_ 
�� "'i '� 

� lJ •j 
1 J 

-
l 

, _
 

7'
 

-
I • . 7'

 
·) 

-
1 

-) ·) 
1 

.""' ·D' 
.· r 

.� 
. 

� � ·.1 
l · •� "\ I 

� 
J l 

' "") � 
� 

1) I 
-:J � -2 

"") �· :0 -� �-
�

 �· 
3" .�· 

_)1 '� ""l· '1 
�� 

" t
. 

J
 

.. 
--

->:) 
,.. 

• 
,� 

>:J 
r --+ 

_
 

_j 
• 

10 
� 

1 

�1
]>

�3>
· 

5
" 

<L-
J- �3>

 
"

1
1;

 
�. -� ·.� � 

a
 .. ] -� j � 

:i ·1 
J J � �� 

-
c 

-L 
-. � � 

1 
" 

. 
-

.!S 
L

 -
..!I 

. 
a; 

• 
' "") 

7' 
·) 

. -
j 

�
 � "· • "l) 

I 
13 � J 

� � 
• �r 

-
o l• -.;

 
� � � -§ 

''\ 
.:_)

 
1 • � I� .;J 

J • � 
5 �

 })
 

� 
==i.

 
o;l �· � 1 · -"-_), " 

.J. 
..

...:_'l � � 
J · 

-
-� :?: 

-
• 

' "") 
.:..:1 

J
 

s) 
-f., I 

5
 

• 
\:1, 

lj. 
',� 1 � 

� -� �
 J 

-� _j 
'"J 

: ' �� 
·) 

d: � 
{

 
� ) ... � . �-

� �· 
j .) J

 J
 � 

�-
� 

0 
1' 

fJ
 J 

_t 
J

 
.,

 3 �· 
� 

1 1 
� 

� 
--;:

:} � 
�

 
•;-

�
 l 

,:;}
' J 

10 
j �

 �
 

.\ ·� •J ·J J-
\ � -

�
 

-� 
. 

. 
--1)

 
• � 

.:._]
 

' 
). 

3 • 
-

<J. 
� 

� 
I 

� � 
• 

� 
1 s 

_
 

::J
 

-) 
-

� 
. 

-
u 

<}. 
�

 � s) 
--;:

:} 
�

 I I 
� 

;;> 
�� 

'!) ':)
 .) · � �

 

-� "'1 "l 
] -

·� 
J - � 

;;> y 
· � 

� · .u . ;.. 
� 

l 
10 

.� 
'"J 

. � ] 
1 "") �� 

:l J, l 
5 

1 
c -i ") �

.....:_'l7
\ 

j � . ·\j } "'t :�. :3· ::!· 
�1�1-�

"'�)' 
l • I l 

� 
-

<J. �� l 
· � 

� 
"") 

"'\ ,j ·j 
·1 � l: � � �

. 
� � 

._)· 10 J · j -
_)

" �
 . 7'

 
y '1) � 

-
J 

j. _j � 
ll 

� ] .� ] 
1 

� 
�

 �} � 
-

�-� 
. � 1 • J 

� 
J. 

-
•J 

�
 

"") 
-

-� 
· •) 

s) { 
I �

 10 
':

:) 
1 

j
 

" 
;n ··� ·· � 

:J 
. 

' � · ;} �· � ··? 
_'l' ] � ·;. � 

. ', j 
-:J � - � ·.� l: 3 

�. 
�. ] 

�
 �

 · � 
� ,.J 

-� �� ·� � 
�-I �-

�� 
,;} ·-

- J. 
j �

 J 
\ -� � � �J "Vi. :"l., 
'!)• "'\ 

'"J 
".) I 

l.) 
J 

o b e i k a n d l . c o m



� �lp.JI � }j:> "-: i\j l:?..U\ -f1J:>)11 � �)\ ��)\ 
uP} � � J. q" Q '1.: �\ � .kA.; l_,jS r.. ':1i -:r-�1 � 0i 
:r ...L;.J.;; tj :>�1 JJL>- :r c;.r"LV �J� � '-:-'�ts � �i 
.) ..tSi }j:> 0i ;;_,.,�1_, .�:>l,a_;j';;\ �l:JI :y � �\j :U �\ 
� 0� l:?..U\ �\ J �':1 �)\ Jlj.-11 0i � �\11 � 
� � - ��\J �\�':}\ � \ Jl o�_; ..!lJjj , �\ 
� ..:...1.1>-1 J <1..4�\ � 0i Jw\11 ul.5_r;, J� J �\ � 

u_,JI ul�.) �W �I g.· Q l\ __,.h.;.) � :>�1 �y-1 (_;>- ,_b\Jo 
.u\5 _r.ll � �\ �:>Wci':11 �\.:::J� 

� _r;, 0�; }j:> )2.; -.i 0\.5 4.]�\ � 0� Jly-�I J5 � J 
�J..u IJ.;; 1rT3 � b;:j ��� lh 0i J.;;33 ,4J�I J��� 
_).Y �_r-l\ �� �J �i ':11 ''-:-'l:S J OJLS:;i J.r.1 J ��� J1 �) 
_,J �J l;?...l>..:.ll .1>- .)1 "-� r-1 �") LA> j�l .J � r-1 .;JI � W\..9 

. ..:..U� if o_raii ci_, 0i _r.? � � 0i t_lk::......l 

�J�\ �I o):>l .c;..r"L;uJI �JWI �� o):>l .)1 �WI 
-�13 �)\or..� l;?):>)il � � � }j:> )2.; -,i c;.r"LAAJI 
� l;?_,lw �i J ;_Q_I .. -J\ o):>)il 0 -,i �Y if � �-' 
�)_,�\ �J JWI c:..b}l if �1)1 �l.:.AJI i.J..>- if�� �y 

._;�)\ ul)b :r o...L;J.;; �yi :>�)1 

�J.f.ll 0 0 A 0 .r"lM.JI �JWI �I '-;-'�i � lo..l:..Y 
U;\j �L.. JL.... 0i <Y' l..tSb � r-lt.?lJI }j:> �J W �\ -,i 
at; It:. j " d..JWi ,_ L �I\.U.,Ijl.:L�0\.5k;\ _.\ .. :\\ i...r' '-:r � J r-- . � . !-J �----
�� � u��\ !l� J: ;i.j�J 4..oJL.o J..>-\j J.;; y ')\.; ..J3.}JI 
J"").-.ll � Lo� u> 4� .. Jb-� 0� 0� �J 0��1 �)�\ 

o b e i k a n d l . c o m



�\'J _ o_rWI 4.;).�1 �I o).)l i� }).) � .4.;yh; 4.;i � 
· '-?B (2)_) '-?.)WI (1) : � Jl- 4.9 _r.JI � Wwl 4...o _;.11 � 

0i � 4.;.)L,a..:;'ll ubl;-->)11 � � }).) ..tSi · '-?.)l,a..:;'Jf l U:.....a.JI 
J-" Jj o--4� �� � �'1 �_,J�IJ �I u�l �j 

t:. -: 0i . · . " . \i I ; · l..AI l..;:>.\ L-. I . :i......>- . l · c · li I . · -:: -:: -� ��J-""'"' u-;-(._;-4 -->. � U: - · Y� � 
�I (.;A ..:.jJ -.} u-JJ 4>-.,.1 i Y- 4J .;�)1 J� dl.lS ul)� '11 
�..GJI Jj �I� 0i �_;b i�llh �� �kWI � .--01 
�l..l.JI 0i }).) � .� � cWI .kJA �r" .)� 0� 
L. : .__., o �I 4., WI Ui.JL.. · 1 -- • Ji · 1..-. 4.,l>-'Jfl _! i·l·� .r r .--> . • . � r....r--:--> ..r-" � . . • '-:? � 
� '-?..UI 0-'" Jj , [�iJ 01..r--JI o� � '-?..UI ��1 � 
'-:?.)I J u lS .r=J J WI .....0 _,...J I Lr.:-: .c:..;--> � uP .r-" � ..!ll� J 47 << � j...aJi 
Benjamin Franklin �1.) �� J_; �J �kWI ,y- -->.)L.a.JI 0�1 

.�i -->� o� �y:.>-1 Jy- -->}LJI 

�)�I � �� J)LU � 0i J-" o_y-G }).) .)�i LA l_r-!5 
..WI l i  lW o WI 4., WI 4...LA..JI 0\..w . �L · · �I r.s 1.5'· r .--> . • . --1 . . � . J 

i . . t.q · "L..) I · ) 1.� �-: � � 1c•: 0i w •. 6: ... � ..UI J (..)"� r....r. � � . . . " �  " r.:::;-- '-? 
�WI 0i _yo 4.k.2..ll o-4-J o�t' -.} � }).) _?� -�� 'Jyl:> �..lZ 
�j Jl )2.; Werner Siemens � j �? C"""l::.ll 0� 1 -.} �W\'1 
ulj. � � ·JI �L:......o iLAi �yk.ll J-.!. J �l:�l o..Ll _,JJ <W'i.r:->-1 0-'" 
�_,A.; ���� L�l t.;>-1 Thomas Edison 0�.)1 i...Y'L. y .���\ 

joseph 01_,......, �j� � '-?�1 �--> � t_.r->-1 '-?..i.JI G-9)1 � � 
�pi�� 4i )--> 0�.)1 �J �}I 0"�)1 L�l Swan 

0\_,......,ll 0� � }).) ?. � '�--> ��� �j :y l:j_pi i�J 

o b e i k a n d l . c o m



1_,;\.,U �kWI 0i }.9 'i _,)1 �l...; �� 4J ?- c:-'\:JI 0_;.11 �i 01 
1� � �i )J ,.•llg· .11 � lp�J �� ��j�l �.r. :r-
4... c� :;___,�l5i ·L::..:J1 ..:.....;tsJ �� \.-. u. · • ·w · 4...L::.S:. -� J • • r:: . � � � r-' t+' y . . 

- �  

�J�\ �� o)�)' ��� �l_y.JI }1� V'J� · l?� l �� 
JJ� (2)J ul.::>l.a.::>-'lll o�� � )1 (1) : �J ,.:r.:.:ulj (.rA o.r"LMJI 
� o� if\)1 � 0J.)�I �IJ..WI ?_. 0i \f) ?L; •l::WI oJb)'l 
<./' .}JI � _r? yj� �;J o�LMJI �J�I �� �\ l?�l � �I JJL:..:l �ykJI oh J . ..L;� tj (.rA o� Jl 45 _rjl � � �I 
0 • . q 4..Q.., Lll ll 0'1 1--11 0l>.... '11 � ... \;,:� . 4.L.a.ll � .r.:---' - .r--' f..� J . C::J r--- tr"' � . J 
o..L;�I u�)�l .} '.11 �'ll � 0i _}1 �_,.1.} �)� 
�� o� �l_r......'ll o..L;I_;,.:..> �l>...: �J · l?_r.>J I �IJ}I � � 
j_; j.._j (.;-4 � �U\ uiJ� 'lll � 0lS . 49u_r::�IJ �\J 
)IJi � 0�'11 .} .:)JL,.:,;J _ �\_.,J ;;_·: a'J �.,....; _ 4.1.>-1.1::..-o �U;J 

-�l:l� 

o)�?'J yL. �J � ii)�)'l o� 0i o� .})� �J : ��J 
�l..iJI J� 'l1 I <Y .d-JI J.:u_u � L:._, � .r'-" � ..!lj; J d .. �.WI 
�J�I �� �WI o)�)'l u�IJ � l?..U\ ��\ �jS J"')\..)IJ 
� � � r_j; 0i oJ�\MJI �J�\ �\ o)�l � � .o�\MJI 
)�1 �)> � l::WI oJb)'l � 0'1 'E-"l:J\ J�'lll ol;�J � 
�WI��\ �IJ..WI � � .� � � �u)l �)-�J yiJ'll 

.119 '-"" ,o_,..\M.\1 4:J�1 �1_, ...�.o�1 :})::. . 48 
.271 '-"" ,o_,..\M.\1 4:J�1 �1_, ...�.o�1 :})::. . 49 

o b e i k a n d l . c o m



0A -� � dl� 3 , �� 3� I 4.k.W l3 � ) .• :..o-1 I J J\..>. 0A �� I_,.L.-....; 0 i 

�� � �LSl �yk (f- o �lMJI �->�I �� V""l>JI J_,.AJI �1.>..;1 
� �.J 0i ..u;_,._; ..rJI l:-WI o)�)'lll 0i 4-PJWI3 .o)�)'l � 0--" 
o_?J JS � �� � :UL>...o � �ly Jr ->Y''JI ��I 

�Sj5.rJI �13 0i r..S.) �� l::-WI o)�)'i3 -� � L3� �� o�� - -
J�� � Jl Lk; �L.; � L., ri (f' op J:_rJ J3L>..; 0i r 
3i ��) w4-) �__,...:;, ..:.-;LS .. 1.7"" _ �y � ..rJI � 

. 50<<�1� ->�I.J �I ->��I � o_>�Li _ � 

� �� )} �L>..;i J � )i \WI l?�l _r-..411 �3� � 
.. 1->.J �3 -�.r-JI �.}u. li-rP 0� 03� Jw .. l�i �� �1 .�.r-JI 

� o��l �->WI �� 4J� .J w :U3�1 o)�)'l 0� cll� 
�'J ... bll., · C:-. �·-II I · · :.. -11 \ ,.. · - -IL., - c:- . J"""""":: . .r-' '-:i'" y � '-:1 � [_3 _) � �..r--' . 
0i 3i � _,..:Ji � o��� �->WI � ->_r2-JI � 0i � o)�l 
J5 � <<�n � J_,AJ 0i � �1 4..1�1 � y'JI.J ·� � 
�..UI 0i 0-" JSG 0i3 · � � liA> 4J_,j � � 0i3 o..l;.� op 
J: �.) ._,lY � 0� 3i � 03�� � o�� l}5Ji 0_y __.1-: 
i _,A; 0i JS_;..jl _;:? 0-" 0i _;:? -� _,.-11 � 0�L.., 0p Y' 0�3 

��� 0A oyL;....Ji 4..;)-�...:JI �I � l::-WI o)�)'l .......Uiy3 ..;;I_ a>- '. 
�I� ,L_;, ).J •oJSyl..> liA>3 ,�l:..A ..;;L..,}.�.J ..;;L..,� 0.J�.J 

�..UI �I U"l:JI 0-" ��� � ._;JI ... �I oh J � ._;JI 

.J.,.j � �J:...> ,1� 0i 0.J..l:._r. L.,.J I� 0i � � l.> 0_;_r.: 

• � � 1..5.)-'-" �b � �l.J '..;;I ·. o 6 ·li.J �l..w _,Ji �-4i �.J 

: .:l)y:�) �\ � �! �� .b _,.1->- : };-�)")'J\ � '.))� . .....i ·'-;-' . 50 
. 57 ...r' ( 1 968 '.rJ _,s .r.)-"' 

o b e i k a n d l . c o m



;...WI�� o1� o��\ 4..;1\.::-.-:JI �\ �Lo 0�r3 
• sJ((..\:W iWI L,?�l 

� �; J�\11 0� J :J�\3 41��1 if"l_,:jl �� 01 
:�1 �� o)�l J.J>" -:_�)1 ��y:-...�1 })� Jl_;..... � �ly:JI 
45� � 0� 0i � L?..u1 �) �Jw\11 45� � 0� l:?..u� 
1--\ -ll I.�� ·l\ �\ II WI l5:.:.�1 ;;__.w; 01 �J�\11 u- .r-- � '-? Y '-:i"'J . . 3 

• 

. 4.JWI JL...Y \11 45 • · ;J - · · II 4..)\A;;�\ . r if � 3. 

�� _;l5:.:: �� � ..�.:..L>...::JI � 3 � :i.J��� Jw \11 45 r- jS; 
� J�1 u�' & ��� • ��)' ��b- t.�� ��i J..J 0:__.b :..r 
Loi .Jw \11 4.5 � lS..U �UJI 4..9 �\ ..::..>IJ.ti (.;-" � � �3 � 
J.1>- .U...l;2. �__,_j � � ;;J�\ J�\11 45� J � L,?..UI 1��\ 

.�11..lR.U o..u-Li3 JL...Y\11 45 _rJ oJ.:� � 
0� � Jw\11 45� ��13 �\.A;_;�\ �rJI w }; 
(.;-" � �� J'}.>. (.;-" �� � � � �3 �y-ill 

• � l.5:..::>:.:l I 
45 • JJ �\ 0 �\ � L>..:.\1 �\ •\;;J . . </� ..l9 r lS Y: .J . • r.:' � .rJ i 
� _;.113 __.1�1 (./ �s:.u � � / �i �3i • 41��1 J�\11 

�l.:.!.ll 4.;jl_rlj (..,�3 )��� :t...ol>- ���� �� � c_?\3 
• o  �� 4.... �� 4..J..i.JL. WI "�·I I U ·<'i � ·  II �--1 � .). " .� � . _.r- y>-' � 
�� o�..\.:>...4 �/ lb_,.k->-3 �b-� � w� i..l! �i �u3 

I \_:' W · 1\ · �L.;.\1\ 4..-]L,._, L-. �\ ;i_.... . I .. •L:.; Jl ��� c..r::--' J .)"A-' ..r.? • . '-..5"'""' .r-'""" r.:' " � r 

o b e i k a n d l . c o m



4.;�1 �K.....ll uLA�'JII �� Jw\11 ;;s.r. _) �->� 1 ��\11 
.J')I;JI �I �j �� �WI �I C�� d.......l->.)� 

;;sr. 0\1 o.)� � Jy-1> �J � l.......,_,.; jji _)J.) 0l5 
�J-"-'P � l:?� l:?...UI J}>J I :U �I ->�� �L....:::; ;J �I Jw\11  
J_,....JI � _;5i �� �i u�W.l �� J_,ki �j oy:A: � d � 
�i � 4......�1 ul>-I_?'JII � � �J ,;J� u�}FJ 

.)�1 ��1 � JJ ;J�I � i � �� i..l9 }J.) 0i .r.? .�l:;JI 
�IJ ·�1}1 v-O) � o.)y:-y _d;- J.il.WI 0� \...� �...G:- �� 
�L,a..ill� 4.;->...UI �lhll� ��I _r0l:..JJ l:?->JJJI JJ�I � � �� 

. DNA �)I l:?J.f-ll �I �l:??. 0L!.::SI� J\.41 \11 Jl; � 

��I o).))' ��I 4.byk.>-J �.)� � 0� _}J.) rL 
_;.;l; 0�J ·�->bl �_,... � � � � r-l\... o.M� ��i � �� 
l:?..G...:JI lh _}J.) 4-: eJL; �I �yk.JI 4...-.1->JJI oh Cr" _;-::>\II �I 

. ..WI .WI �w �i 1:w1 l?- f.. • 
i u 

o b e i k a n d l . c o m




